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Resumen

En el 2013 el Ministerio de Ganaderia Acuicultura y Pesca (MAGAP) promueve la
captura del recurso merluza a nivel comercial, con cuota asignada, cuyo objetivo se baso
en la sustitucion de la captura de langostino, después de haber sido evaluado los efectos
por la sobreexplotacion de éste recurso (dafios a la biomasa y dafios al ecosistema

marino) en toda la zona costera del Ecuador.

Para la presente investigacion, se consider6 como tema de interés, la captura de merluza
en la ciudad de Esmeraldas, de tal forma que se pueda identificar la potencialidad del
recurso merluza gayi gayi, e incentivar su exportacion, de encontrarse cantidad suficiente,
conociendo que en la actualidad se capturan todo tipo de especies pelagicos y demersales,

y dentro de ellos podria encontrarse el recurso merluza.

Para realizar el trabajo de investigacién, se utilizd la investigacion exploratoria, y se
aplicd el instrumento de la encuesta a 271 protagonistas del sector pesquero, para recoger
informacidn y evaluar los efectos de la merluza sobre la produccion pesquera de la ciudad
de Esmeraldas. La investigacion consistio en analizar y demostrar si existe capacidad
suficiente de captura de merluza, los procesos a los que esté sometido el recurso y
demostrar posibilidades de desarrollo de exportacion de un recurso no tradicional, bajo el
criterio de incentivar alternativas laborales, implementar estrategias de pesca, consumo y

comercializacion.

La investigacion permitid conocer que el sector pesquero de la ciudad de Esmeraldas,
opera con la captura de especies objetivos como el dorado, atln, banderones, tiburones
picudo, mirame lindo, entre otras, y por lo tanto se concluyd, no existir cantidad suficiente
para promover su potencial de exportacién, debido a la falta de embarcaciones para su
captura, al reducido nimero de plantas de procesamiento, la poca difusién de las
bondades del recurso y la ausencia de programas publicos y privados que faciliten la
financiacion, disefio y ejecucion de proyectos de produccion (pesca, procesamiento y

comercializacién) de la merluza.

Palabras claves

Produccion, procesamiento, comercializacion, exportacion.
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Abstract

In 2013, the Ministry of Livestock Aquaculture and Fisheries (MAGAP) promotes the
capture of the commercial hake resource, with allocated quota, whose objective was based
on the substitution of the shrimp catch, after having been evaluated the effects by the
overexploitation Of this resource (damage to biomass and damage to the marine
ecosystem) in the whole coastal zone of Ecuador.

For the present investigation, the capture of hake in the city of Esmeraldas was considered
as a topic of interest, in such a way that the potential of the resource hake gayi gayi could
be identified, and its export could be encouraged, if sufficient quantity was found,
knowing that in At present, all kinds of pelagic and demersal species are caught, and

within them the hake resource may be found.

In order to carry out the research work, exploratory research was used and the survey
instrument was applied to 271 research fishermen in order to collect information and
evaluate the effects of hake on the fishing production of the city of Esmeraldas.

The research consisted of analyzing and demonstrating whether there is sufficient
capacity for hake capture, the processes to which the resource is subject and demonstrate
possibilities of export development of a non traditional resource, under the criterion of

encouraging alternative labor, implement fishing strategies, Consumption and marketing.

The research allowed us to know that the fishing sector of the city of Esmeraldas, operates
with the capture of target species such as dorado, tuna, bananas, picudo sharks, bonito,
among others, and therefore it was concluded, not enough To promote their export
potential due to the lack of vessels for their capture, the small number of processing
plants, the lack of dissemination of the benefits of the resource and the absence of public
and private programs that facilitate the financing, design and execution of projects

Production (fishing, processing and marketing) of hake.
Keywords

Production, processing, marketing, export
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Introduccion

Las estrategias de diversificacion en las exportaciones de recursos naturales renovables
toman cada vez mayor fuerza, a fin de satisfacer determinadas necesidades de consumo
de productos con alto valor proteico, aparece en este sentido como una de las alternativas,
la merluza Merluccius Gayi, una especie similar a la corvina plateada, que posee un alto
valor proteico, acidos grasos poliinsaturados omega 3 y un bajo porcentaje de grasa del
3% (Pire, 2013). La pesca de la merluza se realiza en el golfo de Guayaquil, Manabi hasta
la parte norte del Ecuador (MAGAP, 2014).

Debido a la eliminacion de la flota de pesca de arrastre camaronera y como medida
alternativa de implementar la actividad productiva, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca en el 2013, a través de la Secretaria de Pesca y Recursos
Pesqueros, emite el Acuerdo Ministerial No. 018 del 16 de Abril de 2013, para dar

comienzo a la pesca experimental de merluza (MAGAP, 2013).

El gobierno ecuatoriano como una medida de diversificacion de la captura de recursos
pesqueros, y como un plan de contingencia, para atenuar los efectos de la eliminacion de
la flota de arrastre camaronera, disefia un plan piloto para los estudio de la captura,
procesamiento y comercializacién del recurso merluza, a partir de ocho millas marinas
de la costa continental. Este plan piloto permite determinar las potencialidades de
desarrollo de dicho recurso, su importancia comercial y social, con la finalidad de
diversificar las pesquerias en el Ecuador. Las exportaciones de este producto de acuerdo
a lo que indica PRO ECUADOR (2014) generaron US$18°360.000 en el 2013,
obteniendo buenos resultados después de que se eliminara la pesca de arrastre de
langostino, que por su incidencia de capturar especies con este arte de pesca, han
generado dafios al biosistema marino, modificando la cantidad y composicion de las

especies.

Actualmente la actividad de captura de la merluza se desarrolla en las provincias de
Guayas y Manabi, y muy poco en la provincia de Esmeraldas, donde ain no se ha
realizado un andlisis de produccion de merluza con perspectiva de exportacion y un
analisis de los volumenes de captura del recurso en mencion, por lo tanto es dificil

determinar el potencial de perspectiva de exportacién. Debido a la falta de politicas de
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desarrollo, incentivo, a la produccion, al consumo, no se ha logrado determinar el real

potencial de este recuso.

Porque de acuerdo al registro en el Banco Central del Ecuador en el 2016, las empresas
exportadoras de merluza tuvieron como destino los siguientes paises: Bélgica, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Argelia, Espafia, Francia, China, Japon, Holanda, Panama, Puerto

Rico, Portugal, Estados Unidos.

Quizas la falta de estudios de viabilidad en la ciudad de Esmeraldas, limitan las reales
potencialidades de produccion, procesamiento y comercializacion de la gran diversidad
de recursos bioacuaticos que cuenta la provincia, se sustenta esto, ya que se cuenta
grandes extensiones de manglares, la segunda cuenca hidrogréafica del Ecuador, reserva
ecoldgica, refugio de vida silvestre, areas protegidas, reserva marina, todos estos
elementos mencionados, nos permiten definir a esta provincia como una de las mas

grandes en potencialidades de manejo de recurso pesqueros.

A partir del alto grado de incertidumbre, muchos pescadores de la provincia de
Esmeraldas, al igual que otras comunidades pesqueras del pais, al verse imposibilitados
de ejercer su faena con normalidad, han tomado otras vias para laborar, como es dar
servicios de turismo o en su caso la captura de merluza que se esta desarrollando en

Guayaquil y Manabi.
Conforme a lo expuesto anteriormente surgen las siguientes interrogantes.

¢Qué volumen de captura de merluza se realiza en la ciudad de Esmeraldas?

¢ Cudles son los principales mercados de exportacion de merluza?

¢Qué productos de merluza tienen mayor aceptacion para el consumo nacional e
internacional?

¢Cuales son las politicas de desarrollo y fomento para el recurso merluza?

15



Justificacién del estudio

La gran riqueza bioacuética de la faja costera de la provincia de Esmeraldas, permiten
identificar algunas alternativas de produccion tanto pesquera como acuicolas, y a la vez
dimensionar las potencialidades de los diferentes tipos de pesquerias.

El analisis de la produccion de merluza con perspectiva de exportacion en la ciudad de
Esmeraldas y de acuerdo a los resultados de los estudios realizados en el 2013, seran de
gran importancia para evidenciar si existe potencial para el desarrollo de esta pesqueria,
si existe buena estructura de tallas, abundante biomasa, zonas de pesca identificadas,
experiencia de los pescadores, asi como también el conocimiento de los métodos de
procesamiento que permitan manifestar si existe una gran oportunidad para el desarrollo

de la actividad pesquera de merluza.

Diversificar los sistemas de produccién y procesamiento, y la identificacion de nuevos
mercados, son elementos suficientes que dan las pautas para determinar las perspectiva

de produccion del recurso merluza.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente lo que se espera de este estudio es ser fuente
de informacion que sirva de apoyo para la toma de decisiones respecto a invertir en el

sector pesquero.
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Delimitacion de objetivos
Objetivo General

Analizar la existencia y capacidad de produccion de merluza en la ciudad de Esmeraldas,
que permita la posibilidad de desarrollar la actividad de pesca de esta especie con
perspectiva de exportacion.

Objetivos Especificos

o ldentificar la capacidad de captura de merluza en la ciudad de Esmeraldas y la
potencialidad de consumo local.

o ldentificar los principales mercados de exportacion de merluza.

e ldentificar los productos de merluza de mayor aceptacion de consumo nacional e

internacional.

17



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Costa ecuatoriana

La costa ecuatoriana estd bafiada por masas de agua, una de ellas, es la masa de agua
superficial tropical del pacifico norte con temperaturas sobre las 25°C y 33,5 ppm de
salinidad, y otra, la cual es el resultado de la mezcla de agua formada de la masa de agua
superficial tropical del pacifico sur y agua superficial ecuatorial, de aguas frias y salinas
(C-CONDEM, 2005). La convergencia de estas masas de aguas, dan lugar a un gran frente
continental con temperaturas entre 19°C y 25°C y salinidad de 33 a 35 partes por mil;
influenciando también las Islas Galapagos. Estas caracteristicas oceanogréaficas, tipifican
a nuestro mar territorial “como de gran fertilidad” y de produccion primaria elevada, base
para la sustentacién de una diversidad de especies marinas en peces, moluscos,

crustaceos, quelonios, mamiferos, algas, entre otros (Cruz, 2012).

La costa ecuatoriana esta constituida por “950 Km. de longitud y 2.860 Km. de costas
exteriores e interiores desde el Rio Mataje en la frontera con Colombia hasta la Boca de
Capones en la frontera con el Perd” (C-CONDEM, 2005).

La actividad pesquera ha sido la base de la actividad y alimentacion de los pueblos
costeros del Ecuador, actividad que toma importancia industrial en nuestro pais en la
década de los 50 para luego, que a partir de la década de los 80, se convierte en el primer

rubro de las exportaciones de los recursos renovables (Cruz, 2012).

1.1.1. Provincia de Esmeraldas

Esmeraldas Ilamada también la tierra verde, denominada asi por su exorbitante y
fantastica vegetacion y poblacion, que la han caracterizado como influente de una mezcla
de folclor y encanto, cuyas raices predominan y se resisten al cambio, a pesar de los
intentos por adoptar nuevas culturas, por parte de las generaciones recientes; Esmeraldas,
considerada la tierra de las esmeraldas, debido a que en ellas se podia apreciar la
abundancia de esta piedra preciosa en poder de los indios, haciendo que los espafioles

colonizadores la identificaran como a la provincia de las Esmeraldas, ahora cuando se
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habla de Esmeradlas se la asemeja con el verdor de sus selvas, rios y mar (Estupifian,
1997).

La provincia de Esmeraldas se encuentra ubicada en el extremo noroccidental de la
Republica del Ecuador, su extension es de 15.216 km?, limita al norte con la Republica
de Colombia, al sur con la provincia de Manabi, al este con las provincias de Imbabura 'y
Pichincha, al oeste con el Océano Pacifico. Los cantones que conforman la provincia son:
Esmeraldas, Atacames, Eloy Alfaro, Muisne, Quinindé, Rioverde y San Lorenzo, donde
su esplendorosa fauna y flora la confirman como una provincia grande en riqueza animal
y vegetal, donde estas tierras comprenden la diversificacion en la extraccion de tagua,
caucho, maderas duras y livianas ( balsa, laurel, guayacan) y su clima predominante
(calido y himedo en la parte montafiosa y al norte de la provincia, calido y seco en la
parte costera media de la provincia y al sur) hacen de Esmeraldas una de las tierras mas

fértiles del Ecuador (Estupifian).

e Poblacién esmeraldeia

Entre las etnias de la poblacion esmeraldefia se identifican: mestizos, afroecuatorianos,
blancos, indigenas, montubios, entre otros, todo ello, de acuerdo a las costumbres y
cultura esmeraldefia y a partir del censo realizado en el 2010 existen 534.092 habitantes
esmeraldefios, de los cuales, estan afiliados a la seguridad social 31.871 personas y
118.426 personas estan sin afiliarse a la seguridad social (Instituto Nacional de Estadistica
y Censo, 2010).

La tasa de analfabetismo en la provincia en el 2010 (9,8%) es la mas baja comparada con
las tasas de 1990 (14,5%) y 2001 (11,6%), siendo las mujeres las que representan la mayor
tasa de analfabetismo (8,9%), y la poblacién econdmicamente activa en la provincia, esta
constituida por 186.989 habitantes (126.266 hombres, 60.723 mujeres), de los cuales la
mayor cantidad de personas empleadas, se acentua, en los empleados privados (36.748)
y la menor en socios (2.701) (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2010).

e Factores econdmicos de la Provincia

La economia de la provincia de Esmeraldas se ve influenciada por la situacion geografica

en que se haya, de este modo los factores economicos que desarrollan la capacidad

19



productiva en la provincia de Esmeraldas son: agricultura, ganaderia, pesca, comercio e

industria (Estupifian).

e Agriculturay ganaderia

Los inicios de la produccion agricola en la provincia se basaban en el cultivo de café,
cacao, tabaco, cafia de azucar, banano, maiz, fréjoles, yuca, camote, algoddn, achiote,
legumbres, hortalizas, sandias, melones, arroz, palma africana, etc. En el caso del banano,
en los afos 30 llego a alcanzar el primer puesto en exportaciones (Estupifian), asi mismo
las tierras esmeraldefias comprenden diversificacion de plantas cultivadas como la albaca,
perejil, chillangua, tomillo, orégano, yanten, menta, espiritu santo, etc. Sin embargo la
mayor parte de los bienes producidos en la provincia son exportados en su forma primaria,
o semielaborados. En cuanto al sector ganadero, en 1920 comenz6 a tomar fuerza, donde
se podia contar con 513.180 hectareas de pastizales (Estupifian), para los siguientes afios
la buena racha continuaria, de modo que para el 2015 Esmeraldas se convertiria en la
segunda provincia de mayor produccion de ganado de res en el Ecuador, siendo el primer
lugar para Manabi (Mestanza y Velasco, 2015).

e Comercio

En el 2010 se realiz6 un censo para conocer la cantidad de establecimientos que
desarrollen actividades comerciales en la provincia, la investigacién dio como resultado
mas de 14.600 establecimientos, donde Esmeraldas se constituy6 como la segunda
provincia con mayor dinamismo econdémico (Ministerio de Coordinacién de la

Produccion, Empleo y Competitividad, 2013).

Otro factor que ha desarrollado el comercio en la provincia de Esmeraldas, es el contar
con uno de los puertos comerciales mas importantes del Ecuador, situdndose en la tercera
posicion después del puerto comercial de Guayaquil y Puerto Bolivar, que al ser un puerto
natural, posee una situacion geografica estratégica, gracias a su cercania al Canal de
Panama. Por su parte en el 2016 las exportaciones procedentes desde el puerto comercial
de Esmeraldas aumentaron un 50% en relacion con el 2015, cuya carga de mayor
movilizacion fue el granel liquido, que consistia en la exportacion de aceite rojo de palma
(234.317,30 TM), superando al granel s6lido, mercancia que consistia en la exportacion
de astillas de eucalipto (194.099,20 TM); donde el granel solido durante afios se habia

mantenido como la carga de mayor movilizacion, con la exportacion de astillas de
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madera; sin embargo, para la mercancia contenerizada, su movilizacion disminuyo el
43% respecto al 2015, debido a la baja demanda de bienes de porcelana y ceramica
(Dario, 2017).

De igual forma las exportaciones de recursos naturales como el caucho y la tagua
predominaron el comercio durante afios en la provincia de Esmeraldas, pero en la
actualidad el rendimiento de la exportacién de estos bienes es bajo, esto debido al
aumento en la exportacion del recurso aceite rojo de palma africana en la provincia,
representando en el 2015 la exportacion de tagua una tasa de crecimiento porcentual anual
negativa de 6.70% en valor FOB al Ecuador (PRO ECUADOR, 2016).

Para las importaciones en el 2016, la carga general (alambron, hierro, aceros, tuberias,
planchas, material y equipo petrolero) representdé la mayor carga movilizada en la
terminal de Esmeraldas, no obstante a relacion del 2015 las importaciones de autos y
chasis disminuyeron el 71%, en el alambrén el 18%, en el quipo petrolero el 77%, en los

repuestos y accesorios el 50% (Dario, 2017).

e Industria

El sector industrial de Esmeraldas comprende la produccion de alimentos y bebidas, la
produccion maderera, de productos quimicos y derivados de petréleo, donde su principal
actividad industrial es la fabricacion de combustible a través de la Refineria Estatal
Esmeraldas, a cargo de la administracién de Petroecuador produciendo 25.000 barriles
diarios en el 2016. El crudo proveniente del Oriente pasa por un proceso de desalado,
calentamiento y vaporizacion, para eliminar la mayor cantidad de azufre hasta conseguir
nafta, diésel, kerosene y gasolina (Benitez, 2005), representando en el 2013 el 96% de la
produccién industrial en la provincia, generando empleo a mas de 2.700 personas

(Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2013).

La segunda produccion industrial mas importante de la provincia es el aceite rojo de
palma, cuya versatilidad le confiere la participacion en la preparacion de reposteria, en la
produccién de cosméticos, en la creacion de pinturas, tintes, incluido la elaboracion de
6leo quimico, su consumo en el mercado interno es menor, puesto que la mayoria de la
produccion es destinada al mercado internacional. La fabricacion madera terciada,
tableros de fibra y de madera esta entre las principales producciones industriales méas

importantes de la provincia, porque ésta involucra la cadena productiva en su totalidad,
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de forma que su potencialidad genera millones de délares a la provincia (Ministerio de
Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2013).

e Pesca

Esmeraldas, una provincia arropada por el mar, cuenta con uno de los puertos artesanales
pesqueros mas importantes del Ecuador, el cual dispone de servicios de embarque,
desembarque y comercializacién, convirtiéndose en un aporte para el desarrollo
socioecondémico del sector pesquero de la provincia, su infraestructura dispone (Servicio

de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico):

e Capacidad de fibras: 850 Total de pescadores beneficiarios: 2.400

e Beneficiarios directos aproximados: 1.2750 Compradores mayoristas Yy
minoristas: 2.000

e Actores que ofertan servicios complementarios: 418

e Bodegas de Comerciantes: 50

e Locales comerciales: 16

e Patio de Comidas: 1

El puerto contribuye al desarrollo del sector pesquero y beneficiando a la comunidad de
pescadores, de los cuales se estiman 80 cooperativas de pesca artesanal. Existen pequefias
comunidades de pescadores en el sur de la provincia, donde la mayor parte de la actividad
pesquera se desarrolla en: Tonchigle, Atacames, SUa, Punta Galera, Muisne, San José
Chamangay al norte de la provincia en: San Lorenzo y Limones, donde existe abundancia
de peces, crustaceos, moluscos entre otros (ESPOL CEPLAES ILDIS, 1987) y se estiman
6.000 embarcaciones que producen pesca alrededor de 32.000 TM anuales, y entre las
principales especies capturadas del sector pesquero de la provincia de Esmeraldas estan:
cabezudo, colorado, dorado, pargo, picudo de gacho sierra, langosta, concha prieta,
concha macho, camarén blanco, robalo, entre otros, cuya produccién y comercializacion
apoya al Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador (Ministerio de Coordinacion de la

Produccion, Empleo y Competitividad, 2013).
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1.2. Produccion

Es importante definir los métodos de procesamiento, y de comercializacion, por la
necesidad de fundamentar y encontrar elementos y espacios de desarrollo productivo que
permiten llegar a la poblacion con productos de calidad, de fécil acceso econémico y que

generen a la vez alternativas de trabajo.

El ser humano tiene necesidades ilimitadas que cubrir a lo largo de toda su vida y para
que se desarrollen los procesos de produccion es necesario comprender ¢qué producir?,
¢como producir? y ¢para quién producir?, entonces para contestar el primer interrogante,
éste se manifiesta a través de la satisfaccion de las necesidades humanas, mediante
elementos que podemos encontrar presentes en la cotidianidad de la vida y no son efectos
de la casualidad, como la produccion de ropa, calzado, comida, etc., donde todo ello lleva
un proceso de produccion direccionado a elaborar algo para satisfacer a alguien
(Velazquez, 1983).

Al mismo tiempo para satisfacer a alguien es necesario saber ¢como se va a producir? el
bien o el servicio que satisfaga al consumidor, entonces el segundo interrogante sefiala
las técnicas adoptadas para la elaboracion de productos, a través de materiales, recursos
y demas elementos utilizados en los procesos productivos, de modo que no es valido
saltarse los recursos empleados en los procesos, puesto que sin ellos, no es valido el
desarrollo del mismo, y de igual forma los interés de saber ¢para quién producir?, de
forma, que toda empresa sea publica o privada, es de su interés saber quién es su cliente
potencial y la satisfacer un mercado identificado (Velazquez, 1983).

Teniendo claro las interrogantes mencionados se precisa de forma facil la definicién de
produccién, como la elaboracion de bienes y servicios a través de la transformacion de

recursos, mediante elementos y técnicas dirigidos a la satisfaccion del consumidor.

El criterio de los actores, se ponen como eje fundamental, ya que permite ser mas
coherente en el momento de implementar cualquier actividad para mejorar las
condiciones de procesamiento y comercializacion, y que ademas valide los procesos a

ejecutarse.
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1.2.1. Correlacién entre produccion y productividad

La produccion y productividad se complementan, de modo, que para que exista
productividad, se necesita de elementos para llevar a cabo la produccion, de forma que
se relacionan para crear, ofrecer y ganar (Velazquez, 1983), teniendo en cuenta que si se

desea mejorar la capacidad de produccion.

Por su parte Riverola (1990) sefiala, que cuando la productividad mejora, el valor de la

produccion, es mayor que el valor de los recursos utilizados en el proceso.

1.2.2. Decision en la produccion

Toda empresa debe controlar su produccion, cantidad, tiempo y costo, de forma que se
optimicen las actividades y recursos, con la finalidad de garantizar el correcto proceso de
produccion y se tomen decisiones en funcion de la planificacion de los recursos y la
programacion de las cantidades que se van a producir, para determinar la venta de la

produccién y como servir debidamente al consumidor (Riverola, 1990).

La planificacion de produccion se acentla en la fabricacion agregada a mediano plazo,
tomando en cuenta el costo de adquisicion, la explotacién de recursos y el aumento de la
capacidad de produccion (aumentar personal), para conseguir planificacion y control en
la produccién. En la programacion de la produccion, la empresa acuerda las cantidades
que se van a fabricar, con la finalidad de aminorar los costos de lanzamiento para
determinar la capacidad de produccién y la oportunidad de comenzar en la actividad de

exportacién (Riverola, 1990).

1.3. Exportacion

La exportacion es la venta de un bien o servicio de un pais a otro, sin embargo, existen
definiciones mas técnicas que podrian definir a la exportacion como la salida definitiva
de mercancias de la zona aduanera nacional o de una zona especial de crecimiento

econémico.

Hoy en dia la exportacion se ha convertido en una actividad fundamental para el
crecimiento de los paises y la realizacién de negocios internacionales, que implica
decisiones que impulsen la internacionalizacion, diversificacion e intensidad exportadora

del emprendedor, tal es el caso de Ecuador, en el que las exportaciones la pueden realizar
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extranjeros que residan en el pais y ecuatorianos, ya sean personas natural o juridica
(SENAE, 2017), que segun Escandén y Hurtado (2014) la innovacion y la orientacion

emprendedora son los determinantes para promover cuanto y hacia donde exportar.

Ahora bien cuando se decide empezar a exportar un paso estratégico podria ser identificar
los mercados potenciales, concentrarse en un nimero especifico de ellos, para reducir el
coste de entrada en el exterior, maximizar la rentabilidad de las ventas y garantizar que

se efectlen las exportaciones a largo plazo (Castillo y Requena, 2003).

De forma que si los paises maximizan sus exportaciones, mejoran el indice de bienestar
de la poblacion y el Producto Interno Bruto (PIB) por habitante (Concha, 2002). EI mundo
comercial esta en constante evolucion y dinamismo, siendo asi que las empresas,
organizaciones y demas, se han sumado a la necesidad de expansion y la produccion de
sus bienes a la comercializacion internacionalizacion, generando nuevas oportunidades
de negocio, ahi es donde el comercio exterior cobra mayor protagonismo en el mudo del
comercio. Hasta hoy se conoce seis regimenes aduaneros el cual se puede exportar
mercancias desde el Ecuador segun lo establecido por el Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador (SENAE).

Tabla 1: Regimenes aduaneros de exportacién

Regimenes de no Regimenes de transformacién | Otros regimenes aduaneros
transformacion

Exportacion definitiva Exportacion temporal para Devolucion condicional
(Régimen 40) perfeccionamiento pasivo (Régimen 53)

(Régimen 51)
Exportacion temporal para
reimportacién en el mismo Almacén libre (Régimen 73)
estado (Régimen 50)
Almacén especial (Régimen 75)
Fuente: Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones

1.3.1. Internacionalizacién

La comercializacion internacional en paises en via de desarrollo afronta una serie de
barreras, debido a la carencia de recursos y capacidades organizacionales, que hace que
se cuestione la permanencia de las empresas en los mercados mundiales, para ello es
necesario presentar una posicion mas competitiva y aprovechar las oportunidades que
ofrece el mercado extranjero, porque darse a conocer le confiere beneficios a los
gobiernos y a las empresas, siendo éstas las grandes generadoras del PIB (Martinez,
2009).
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Una de las directrices méas utilizadas segun Martinez (2009) para analizar la
internacionalizacion, es la internacionalizacién por etapas, que explica el proceso por el
que las empresas transitan de un mercado hacia otro a través de la experiencia,
considerado util para los paises en vias de desarrollo, lo que no es aplicable en los
mercados desarrollados, porque éstos cuentan con un alto grado de competitividad donde

predomina la libre economia de mercado.

La internacionalizacion por etapas permite que las empresas sean méas dependientes de
las exportaciones, deseen incrementar el nimero de mercados extranjeros, y se planteen
estrategias de diversificacion de las ventas de exportacion, a medida que aumenta la

experiencia en el mercado extranjero (Eusebio y Llonch, 2006).

1.3.2. Diversificacion

La dependencia de la empresa al exterior promueve la diversificacion de las ventas de
exportacion, a traves del control del capital, la concentracion sectorial y geografica, asi
lo revela en su estudio Castillo y Requena (2003), que una empresa diversifica sus
exportaciones a medida que aumenta el porcentaje de ventas, al concentrarse mas las
ventas al extranjero en la primera fase de internacionalizacién, cuando la empresa se
diversifica geograficamente disminuyendo la inestabilidad de dependencia en los
mercados extranjeros, incrementando la intensidad exportadora, promoviendo el
crecimiento econdmico de los paises a largo plazo y ayudando a mantener la estabilidad

de los ingresos por exportaciones (Organizacion Mundial del Comercio, 2014).

1.3. 3. Intensidad exportadora

La intensidad exportadora depende de la ventaja competitiva (en términos de imagen y
contenido tecnoldgico), de la experiencia, del acceso al financiamiento, costes de entrada
en los mercados mundiales, experiencia, inversiones destinadas a la investigacion de
mercado y del tamafio que disponen las empresas, porque aquellas de grandes
dimensiones, podrian contar con mayores recursos, que contribuirian a mejorar la
productividad en la elaboracion de mercancias diferenciadas, que haran de las empresas

ser reconocidas mundialmente que aquellas de menor tamafio (Eusebio y Llonch, 2006).
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1.4. Antecedentes

En el Ecuador, la pesca de la merluza es la primera en contar con cuota de pesca asignada,
para permitir planificar, desarrollar e implementar planes y programas para procesar,
comercializar dicho recurso, de forma que la asignacion de cuotas, permitan, determinar

y disefiar modelos de gestion de produccion.

La actividad del sector pesquero y acuicola en el Ecuador tiene una particion del 7% del
PIB, generando ingresos y empleo, el habitat de las especies capturadas, la manipulacion
del arte de pesca y las embarcaciones, encierran complejos e importantes aspectos
bioldgicos, ambientales, tecnoldgicos, econémicos y sociales que han sido analizados
para no terminar en desastres medioambientales y econémicos (INP, 2014). Mediante el
Acuerdo No. 020 del 25 de febrero de 2012, se prohibe la pesca de arrastre de pesca de
camaradn, esto permite como alternativa productiva la pesca de la merluza gayi (MAGAP,
2012).

Existen estudios que analizan la produccion de especies potenciales en la economia del
sector pesquero, que en muchos casos cuando es sobreexplotada, es necesario la
investigacion de otras posibles capturas (Cruz, Aragén, Urciaga, Salinas, Cisneros, y
Beltran, 2007), la captura de merluza es un ejemplo de ello. En cuanto a investigaciones
sobre la produccién de merluza, la literatura se ha enfocado en aspectos sobre la utilidad
de desarrollar planes de inversion privada que valoren el sector pesquero industrial
(Garcia, Diaz, y Luna, 2016), a través del método de opciones reales, para la compra de
buques destinados a la captura de merluzay que incluya la diversificacion de la actividad,
cuando latemporada sea baja, por otra parte investigaciones como la de Benitez, Rebollar,
Gonzales, Hernandez y Gémez (2015) se han enfocado que ante la baja temporada de
pesca, una opcién para mantener el stock del producto y la continuidad de la
comercializacion pesquera no es necesario basarse en la captura tradicional con
embarcaciones si no que mediante la construccion de piscinas de cultivo de peces, se
puede proporcionar el producto mediante subsidios asistidos por el gobierno, apoyando
el sector pesquero industrial, por su parte Ayala y Sanchez (2014) que toda inversion debe
basarse, no en una pesca especifica, porque en un estudio de biomasa suele existir pesca
acompariante, lo que podria considerar, variedad de pesca. Las investigaciones se basan
en la mejora de la economia del sector pesquero industrial, sin embargo, existe un vacio

en el andlisis de invertir en el sector pesquero artesanal.
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La actividad del sector pesquero y acuicola del Ecuador suele caracterizar en tres
estructuras de produccion y comercializacion de los productos pesqueros.

a) En el primer caso, los pescadores capturan, procesan y venden el producto, de

forma individual o asociada al mercado consumidor.

b) Como segundo caso los intermediarios se abastecen de los insumos del sector

primario (pescadores) para continuar con el proceso de procesamiento y venta.

c) Lainteraccion de ambas partes, el sector primario procesa, para luego ser vendido
al intermediario, y éste se encarga de vender el producto terminado al mercado
consumidor (Bu y Rego, 2007).

En cuanto al analisis de los sistemas de procesamiento, los productos elaborados tienen
mayor destino en el mercado internacional, el cual consume méas de la mitad de la
produccion (Pasin, Terso, y Barreto, 2012), que para sustentar dichos niveles de la
manufactura y comercializacion de la pesca se considera el aspecto social, satisfaciendo
los intereses de la oferta y la demanda (Jaime, 2011), analizando el comportamiento y
habitos de consumo, a través de la factibilidad financiera, estudiando el precio de la
materia prima y los costos de produccion en el mercado interno, y su conveniencia de
comercializacion para el mercado internacional (Sierra, Gdmez, Sanchez, y Pinilla, 2013)
y lograr una mayor participacion en estos mercados, mediante acuerdos en los paises
consumidores (Aboites y Hernandez, 2015), que influyen en la exportacion de los

productos, por las politicas comerciales y economicas (Jaime, 2011).

Analizando la factibilidad de las exportaciones a través de la investigacion de mercado,
que aporte a la diversidad de produccion empresarial y emprendimiento de las pequefias
empresas, para la eficiencia operativa (Enriquez, 2008), analizando la demanda potencial,
la identificacion de los factores positivos, los factores negativos, la determinacion de
productos sustitutos, el disefio de estrategias de marketing, desde un modelo de
investigacion cuantitativo descriptivo, y como el mercado consumidor se ve influenciado
por las formas de preparacién de los alimentos, cambiando los de abitos de consumo,
porque cuanto mas facil es el proceso de preparacion de los alimentos, mas alta es la
preferencia del consumidor (Argote, Villada, y Argote, 2009; Emilio, Vargas, y Villada,
2013; Cortes, Varela, Garcia, Gabriela, y Galvan, 2014). Sobre esta base, la captura de
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merluza es una opcion que permite diversificacion de la exportacion de recursos no

renovables.

Las investigaciones disponibles sobre la merluza indican que la mayor parte de los
estudios se han enfocado en la distribucion latitudinal, aspectos bioldgicos (Louge, Reta,

Santos, y Hernandez, 2009).

Las investigaciones tratan sobre el crecimiento de la merluza comun, la cual tiene
similitudes de crecimiento para las edades de 7 y 8 afios tanto en hembras como en
machos, pero variaciones en las edades siguientes, cuya distribucion es latitudinal, las
especies grandes se ubican en la parte norte, las pequefias estan en mayor cantidad en el
sur (Orrego y Mendo, 2012; Cerna, Cubillos, y Plaza, 2013), donde una de las razones
para darse su distribucion, es la corriente Cromwell, corriente que fluye de oeste a este,
cerca de la superficie del océano Pacifico, la cual bordea las Islas Galapagos y llega frente
a Sudamérica a través de los ramales el Costero y el Oceanico. Siendo el ramal costero
uno de los causante de la migracion y desplazamiento de huevos y larvas de la merluza

gayi gayi hacia las costas ecuatorianas (Icochea, 2012).

Dentro de los aspectos bioldgicos, los patrones dietarios y el comportamiento alimenticio
de la merluza como muestra una gran preferencia de peces teledsteos, moluscos
cefalopodos, crustaseos, o la misma merluza, evidenciando un alto grado de canibalismo,
que amedida que la merluza crece tiende a consumir presas de mayor tamafio (Cubillos,
Alarcon, y Arancibia 2007; Orrego y Mendo 2012). La merluza es un pez demersal (vive
cerca del fondo marino) de la familia Merlucciidae, también conocida como merluza
comun, que se extiende desde el Ecuador, las Islas Galapagos, Peru hasta Chile (MAGAP,
2014).

A pesar de la considerable atencion enfocada a la pesca de merluza en el Ecuador,
relativamente poco se conoce sobre la produccion (captura y procesamiento) de merluza
en la provincia de Esmeraldas, debido a la ausencia de politicas de desarrollo que
fomenten la produccion el consumo interno, del recurso, que no han determinado la

potencialidad de la merluza, por lo que es un tema a considerar.
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1.5. Bases legales

1.5.1. Constitucion de la Republica

El presente estudio se ajusta a la normativa legal del Ecuador, considerando que los
objetivos del articulo 276 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, que hacen
mencidn al impulso para un desarrollo justo en la busqueda de cambios y mejoras en
lo econdmico y social, se cumple lo que busca la investigacion, analizar la capacidad de
captura de merluza y promover la actividad de pesca de este recurso, para mejorar la

calidad de la actividad pesquera (Constitucion de la Republica del Ecuador , 2011).

Es importante mencionar las garantias que promueve el Estado, por lo tanto en esta
investigacion, al analizar la produccion de merluza, cumple con lo emitido por la
Constitucion de la Republica que en el articulo 281 (Constitucion de la Republica del
Ecuador , 2011), validar el derecho de entregar y recibir productos de calidad, bajo la

participacion de todos quienes hacen de su trabajo una forma de vida.

En esta investigacion, al analizar la produccion de merluza como una actividad que genere
fuentes de empleo con iniciativa de expansion, da cumplimiento al articulo 306 de la
Constitucion de la Republica (Constitucion de la Republica del Ecuador , 2011).

1.5.2. Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones

Repotenciar la actividad comercial del pais conlleva seguir unos parametros, por lo
siguiente de acuerdo a lo dispuesto en la presente ley, la entrega de informacion, reportes,
acerca de programas de incentivo para la productividad fomentando la oferta exportable,
la visidn de la investigacion a realizar, busca contar con las posibilidades de expansién
en el caso de contrastarse de la existencia de merluza en la ciudad de Esmeraldas,
tomando como referencia los siguientes articulos del Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e inversiones (COPCI, 2017).

El analizar la actividad productiva sobre la transformacion de la merluza en la ciudad de
Esmeraldas, aporta con lo dispuesto por el articulo 2 del Codigo Organico de la
Produccion, Comercio Inversiones (COPCI, 2017).

En el Art. 19 se reconocen los derechos de los inversionistas, de esta forma la

investigacion promueve la libertad de produccion y comercializacion de la merluza, por
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lo tanto asiste a lo que indica el articulo del Codigo Organico de la Produccién, Comercio
Inversiones (COPCI, 2017).

Al analizar las causas que provocan la baja captura de merluza en la ciudad de
Esmeraldas, contribuye con el articulo 22 del Codigo Organico de la Produccion,
Comercio Inversiones, el fomentar ayudas hacia los pescadores del sector pesquero
artesanal de la ciudad, que no cuentan con los recursos suficientes para invertir en

maquinaria, instrumentos de pesca o la mejora de las embarcaciones (COPCI, 2017).

La investigacion contribuye con el articulo 69 del Cdodigo Organico de la Produccion,
Comercio Inversiones, al analiza la prioridad de la inversion publica a favor de los
pecadores del sector pesquero artesanal de la Ciudad de Esmeraldas y se pueda dinamizar
la actividad pesquera (COPCI, 2017).

Al analizar la perspectiva de exportacion de merluza ecuatoriana, por consiguiente,
contribuye con el articulo 83 y 141 del Cddigo Orgéanico de la Produccién, Comercio
Inversiones, sobre la utilizacion de una nomenclatura, para realizar la clasificacion
arancelaria del producto merluza y el derecho de solicitar la clasificacion de la merluza a
la Directora o Director General del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador o su
delegado (COPCI, 2017).

Al analizar la probabilidad de la exportacion de merluza, si existiera cantidad suficiente
de captura, se promoveria su exportacion y se podria cumplir con el articulo 154 del
Cddigo Organico de la Produccion, Comercio Inversiones, para le realizaciéon de la
exportacion definitiva de la merluza entera y la merluza fileteada (COPCI, 2017).

1.5.3. Reglamento al COPCI

La investigacion, sobre la produccion de merluza con perspectiva de exportacion en la
ciudad de Esmeraldas, contribuyendo con el articulo 89 del Reglamento al COPCI, para
la consulta de la clasificacion arancelaria del producto merluza (Reglamento al COPCI,
2013).

Se toma en consideracién la reglamentacion al COPCI, en concordancia con lo expuesto

anteriormente, donde al analizar si existe cantidad de merluza suficiente para exportar, se
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promueve la actividad hacia los mercados internacionales, por lo que se da cumplimiento
al articulo 158 del Reglamento al COPCI (Reglamento al COPCI, 2013).

1.5.4. Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero

Con la investigacion sobre la capacidad de captura y produccion de merluza en la ciudad
de Esmeraldas, se da el aporte al articulo 1.6 de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, y
los resultados podrén ser utilizados para la toma de decisiones, en beneficio de la
comunidad de pescadores del Puerto Artesanal, mediante la realizacion de
investigaciones que generen un aporte de conocimiento e informacion (Subcretaria de

Pesca y Acuicultura, 2015).
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CAPITULO 1

MATERIALES Y METODOS

2.1. Descripcion del lugar

Esmeraldas se caracteriza por ser una ciudad activa al desarrollo con una perspectiva de
crecimiento, lo que conlleva al interés de sus habitantes el incursionar en fuentes que
permitan su desarrollo integral, compartiendo la necesidad de buscar fuentes que generen
un cambio en la ciudad, el destino en el que se desarrollé la investigacion, es el Puerto
Artesanal de la ciudad de Esmeraldas, considerado uno de los puerto artesanales
pesqueros mas grandes del Ecuador, ubicado en la parroquia Luis Tello, barrio Las
Palmas, el cual cuenta en sus instalaciones con bodegas, muelles flotantes de descarga,
muelles fijos, muelle de despacho de combustible, patio de comida y la Secretaria de

Recursos Pesquero.

2.2. Métodos y técnicas

Alcanzar una perspectiva que conlleve la realizacion de la tenencia de resultados validos,

lleva consigo la demostracion de hechos que sustenten la veracidad del caso.

Por ello el tipo de investigacion que se utilizé es la exploratoria, disefiada para la
obtencion de datos poco estudiados, para analizar la capacidad de captura, produccion,
comercializacion de la merluza y las actividades conexas relacionadas con esta, en el que
se desarroll6 el levantamiento de informacién, a través de la investigacion mixta, sobre
las actividades pesqueras de la ciudad de Esmeraldas, gracias a la colaboracion de los
pescadores, comerciantes, armadores, mecanicos Yy funcionarios de las entidades
gubernamentales, que regulan la pesca en la ciudad de Esmeraldas. Empleando a su vez
la investigacion descriptiva, orientada hacia la caracterizacion de los métodos, artes y
produccion de pesca de merluza en el Puerto Artesanal de Esmeraldas, y conocer la

realidad actual de la comunidad de pescadores del puerto.

Uno de los objetivos consistia en la recoleccion de informacién documental, por lo que
la investigacion documental fue el punto de partida para la obtencion para el anélisis y

comparacion de los principales exportadores de merluza en el mundo.
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2.3. Poblacion y muestra

La poblacion considerada para esta investigacion, fue en funcion de los actores que
forman parte de esta importante actividad econdmica, por lo que se contdé con la
participacion de la poblacion de pescadores de la ciudad de Esmeraldas, estimada en 850
aproximadamente, 3 barcos de arrastre, 50 propietarios de las bodegas del Puerto
Artesanal y 3 duefios de plantas procesadoras pesquera (Diamante, Deprodemar y Coral

del Pacifico), cuya sumatoria comprende un total de 903 de poblacion.

Para determinar la muestra de la poblacion para la aplicacién de las técnicas e
instrumentos de investigacion, se aplicé la siguiente formula (Herrera, 2011):

no_ N*Z p*q
d°*(N-1)+2Z,2*p*q

Donde:

N= 903

Z,=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p= proporcién esperada (en este caso 5% = 0.05)
g=1-p (en este caso 1- 0.05=0.95)

d= precision (en su investigacion use un 5%).

903+1.96 0.05%0.95 271
0.03%(2053—1)+1.962%0.05%0.95

2.4. Recoleccion de datos

La poblacién a la que se aplicaron los instrumentos de investigacién, fueron informados
con antelacion, por ello a través de ciertas visitas previas, se les puso al tanto del caso,
para que se familiaricen, coordinando los dias y las fechas conforme a su disposicion,
para la aplicacion de las herramientas en el levante de la informacion, a traves del
cuestionario de la encuesta para los pescadores y el cuestionario de la encuesta para los
comerciantes, herramienta para medir las cantidades capturadas, procesamiento y la

satisfaccion de la compra-venta y pesca de merluza.
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Para la obtencion de informacion, se aplico la encuesta a los pescadores artesanales e
industriales del Puerto Pesquero Artesanal de la ciudad de Esmeraldas, la informacion
obtenida corresponde a la valoracién de la pesca y procesos productivos de la merluza
capturada en la ciudad y sirvié para elaborar recomendaciones a favor de los pescadores

artesanales.

Se aplicd una encuesta a los comerciantes y plantas procesadoras, para la obtencién de
informacidn acerca de la cantidad de merluza que compran, procesan y venden, a nivel

local, nacional e internacional.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis

El instrumento de investigacion utilizado para la recoleccion de datos fue el cuestionario
de la encuesta, siendo que aplicado a los pescadores y demas personajes involucrados en
el sector pesquero artesanal de la ciudad de Esmeraldas, cuya informacién fue tratada
minuciosamente, de modo que sea utilizada s6lo en el contexto del estudio a realizar. Se

desarrollo el anélisis estadistico de datos mediante el programa informatico de excel.

2.6. Normas éticas

La presente investigacion serd utilizada confidencialmente por la autora. Por lo que toda
la informacion dada por los encuestados fueron manejados con total discrecién y para
fines educativos, en el que se plasmd la fuente bibliografica de la informacién que fue

tomada respectivamente.
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CAPITULO 11

RESULTADOS
3.1. Potencialidad de la pesca de merluza

Con el fin de determinar las potencialidades de la pesqueria de merluza, se utilizaron los
datos generados de 3 campafias de investigacion pesquera (2008-2010) que realizo un
grupo de técnicos del Proceso de Investigacion de los Recursos Bioacuaticos y su
Ambiente (IRBA) y el Instituto Nacional de Pesca (INP), que consistia en obtener
muestras de ejemplares a bordo del Buque de Investigacion Oliver del Instituto
Oceanogréfico Espafiol, propiedad de la Secretaria General del Mar (SGM), para estudiar
los principales recursos demersales; identificar los aspectos bioldgicos y ecologicos (por
ejemplo, longitud, peso, edad de madurez, etc.) capturados en la provincia de Manabi
(MAGAP).

Los partes de pesca dejaron como resultados, que la merluza fue una de las especies mas
capturadas en los lances, para el 2008 se registro un total de 3.970,4 kg, para el 2009 un
total de 58.708,38 kg, y para el 2010 un total de 63.333,56 kg, concluyendo como recurso
potencial para el desarrollo de la actividad pesquera del Ecuador, y que su rendimiento
aumenta en direccion al Sur (MAGAP). Como medida para conservar la especie y
resguardar la continuidad de la pesca de merluza, se establecié que los periodos de veda

estan comprendidos entre los meses de abril y septiembre de cada afio (MAGAP, 2013).

En el 2013 se realizan los estudios técnicos de la pesqueria de la merluza y se arrojaron
los resultados preliminares: las zonas de captura en la plataforma continental desde los
30 metros hasta los 614 metros de profundidad; un volumen de captura de 13.000
toneladas; presenta una estructura de tallas de 17-18 cm, dando un promedio de talla de
34 cm.

Esta medida permite planificar el sistema de produccion en donde podemos obtener
filetes de tamafio comercial, se pueden elaborar productos como HG (sin cabeza), sin

viseras, filetes sin piel o con piel.

La pescadela merluza en la ciudad de Esmeraldas, enfrenta algunas limitaciones,

gue no han permitido obtener rendimientos adecuados que faciliten su sostenimiento.
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El reducido nimero de embarcaciones, la falta de plantas para procesar, poca
politica de incentivo al consumo, diversidad de los mercadosy el desconocimiento
en mucho de los casos de laespecie, presentan limitantes parasu real desarrollo,
en tal sentido, las limitaciones de tonelaje de captura de la merluza esta relacionada con

el tipo de embarcaciones, su autonomia de pesca y el tipo de artes utilizadas.

El Puerto Pesquero Artesanal de la ciudad de Esmeraldas cuenta con mas de 1000 botes
de fibras de vidrio, lo que indica predominio de este tipo de embarcaciones, asi lo
demuestra la figura 1, en el que apenas el 1% corresponde a barcos de arrastre, en el
mismo sentido, las embarcaciones presentes en el puerto navegan fuera de las 80 millas
nauticas para desarrollar la actividad pesquera, utilizando las siguientes artes de pesca:
lineas de mano, espineles, ya sean de profundidad o de superficie, redes de enmalle y

redes de arrastre.

Para realizar la captura de merluza es necesario hacerlo en embarcaciones de arrastre, lo
que demuestra que no hay suficientes botes de arrastre para dedicarse a la captura de éste
demersal (pez de profundidad), y los barcos de arrastre que estan no la cogen, no por
desconocimiento porque del total de pescadores encuestados 184 de ellos aseguraron
conocer la especie frente a los 34 pescadores que manifestaron su desconocimiento, y por
parte de los duefios de las 3 plantas procesadoras de marisco en la ciudad de Esmeraldas
y los empresarios de las 50 bodegas de marisco que se hayan en el Puerto Pesquero
Artesanal, 30 personas afirmaron conocer la merluzay de la existencia de su captura'y 23

sefialaron no conocer ese tipo de pescado.

Entre los propietarios de las bodegas y plantas procesadoras de la ciudad de Esmeraldas,
49 personas sefialaron que no compran merluza, y tan sélo son 4 de los duefios de las

bodegas si compran el recurso.
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Figura 1: Tipos de embarcaciones que utilizan los pescadores artesanales de la ciudad de
Esmeraldas en el 2017

La captura de merluza no es una pesca objetivo, los resultados de la encuesta lo
demostraron asi, que del total de encuestados, 40 pescadores (18%) sefialaron pescar
merluza de forma incidental, y 178 pescadores (82%) afirman no capturar merluza, el
analisis de estos porcentajes corroboran que en el Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas el recurso merluza no es una pesca objetivo. Por otro lado en la figura 2 estan

identificados los meses que los pescadores capturan merluza en el afio.
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Figura 2: Meses de captura de merluza durante el 2016 en la ciudad de Esmeraldas

El pescador artesanal por regla general en sus faenas de pesca, realiza procesamientos
basicos, tales como desviscerados, HG (sin cabeza). Del analisis de la encuesta se

desprende lo siguiente: el 40% corresponde a la merluza entera con visceras (figura 3).
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Figura 3: Produccion de merluza en la ciudad de Esmeraldas en el 2017

Los comerciantes mayoristas adquieren los productos de merluza de 35 pescadores,

puesto que el resto (5 pescadores) la proveen a hogares asi o demuestra la figura 5.

Las 4 bodegas que compran merluza, afirmaron que la obtienen entera con visceras y
entera sin visceras (figura 4), asi mismo, los altos niveles de compra estan comprendidos

en los meses de enero a marzo y de noviembre a diciembre.
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Figura 4: Productos de merluza en la ciudad de Esmeraldas en el 2017

La flota industrial para la captura de la merluza cuenta con 40 embarcaciones, dicha flota
opera con ordenamientos de regulacién y control. Cada embarcacion cuenta con una cuota
asignada intransferible de 850 toneladas (MAGAP, 2014), a diferencia de la cantidad
capturada por los pescadores artesanales de la ciudad de Esmeraldas, la mayoria pescan

de 15 a 20 kilos de merluza (figura 5), un barco de arrastre captura mas de 40 kilos.
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Figura 5: Cantidad de merluza capturada en la ciudad de Esmeraldas en el 2017

El precio que el pescador vende la merluza esta en un rango de 1,80 a 2,60 de USD (tabla
1) cuyo valor varia dependiendo de la temporada de pesca (figura 2), el valor del recurso
tiende a la baja en la temporada de invierno por la abundancia. Las capturas realizadas en
la temporada de verano son de menor volumen, por lo tanto su precio es mas elevado por

una mayor demanda.

La variacion del precio de compra y venta de la merluza por parte de los comerciantes,
podria proceder de la misma forma que ocurre con los pescadores, esto se deriva por la
variacion de las temporadas de pesca, que es directamente proporcional al volumen, lo

que indica que la merluza esta sujeta a la oferta y la demanda.

Tabla 2: Precios de venta de la merluza por los pescadores en el 2017

Pescadores Precio
20 2,20a2,40
8 1,80a2,20
8 2

4 2,60

La eliminacién de la flota camaronera permite pensar en que existe alternativas
productivas pesqueras y una de estas es la captura de la merluza, por el contrario las
opiniones de los encuestados indican su oposicion hacia su captura, un gran porcentaje
de pescadores opinan que la pesca de merluza no es una buena alternativa de pesca debido
a que se trata de una especie de profundidad; dicha actividad requiere del apoyo de
recursos econémicos, tecnoldgicos, logisticos, asi como de politicas publicas, de los 30

comerciantes de marisco, 28 sefialaron que la pesca de la merluza no es una alternativa
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de pescaylo
a esta faena.

s duefios de 2 bodegas, indicaron que si es una opcion rentable para dedicarse

Tabla 3:Merluza como alternativa de diversificacion pesquera en el 2017

Variables Cantidad Porcentaje
No 39 37%

Si 67 63%
Total general 106 100%

3.2. Tipos de merluza

La merluza se caracteriza por poseer diferentes nombres y diferencias fisicas, debido a la

zona geogréfica en la que habite, siendo asi, que su diversidad le han permitido alcanzar

niveles de calidad y de precio, donde la merluza europea es una de las especies mas

cotizadas en

Tabla 4: Den

el mundo, entre las principales especies estin (MAPAMA, 2016):

ominacion comercial

Denominaciones comerciales

Merluza europea

Merluza Negra o del Senegal
Merluza austral o merluza de
Chile o m. surefia

Merluza americana o plateada
Merluza argentina o
sudamericana

Merluza negra o de Angola
Merluza del cabo de altura
Merluza del cabo

Merluza de cola patagénica
Merluza del Peri o gayi
Merluza del pacifico

Nombre comercial Nombre cientifico Cédigo FAO
Merluccius merluccius HKE
Merluccius senegalensis HKM
Merluccius australis HKN
Merluccius bilinearis HKS
Merluccius hubbsi HKP
Merluccius polli HKB
Merluccius paradoxus HKO
Merluccius capensis HKK
Macruronus magellanicus GRM
Merluccius gayi gayi PHA
Merluccius productus NHA

Fuente: Ministerios de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (2016)
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Tabla 5: Formas de comercializacion de la merluza en los principales mercados mundiales

Formas de comercializacion de la merluza
Preparacionesy = Espafia

Entera fresca o
refrigerada

Entera fresca o
refrigerada

Entera fresca o
refrigerada

Entera fresca o
refrigerada

Rodajas
congelada

Entera fresca o
refrigerada

Entera fresca o
refrigerada
Entera fresca o
refrigerada
Troncos de
merluza

Entera congelada

Entera congelada

Entera congelada

Entera congelada

Entera congelada

Entera congelada

Filetes y cortes
congeladas
Entera congelada

Filetes y carnes
congeladas

Filetes y carnes
congeladas

Fileteada
refrigerada o
congelada
Filetes con piel
y sin piel
congeladas

Filetes con piel
y sin piel
congeladas
Filetes
congeladas

Filetes
congeladas

conservas de
merluza
Harina de
pescado

Pais

(MAPAMA,
2016)

Per(
(MAPAMA,
2016)

Ecuador (Banco
Central del
Ecuador, 2016)
Namibia y
Sudafrica
(MAPAMA,
2016)

Uruguay
(MAPAMA,
2016)

Estados Unidos
(MAPAMA,
2016)
Argentina
(Madaria, 1999)
Chile (Prochile,
2017)

Nueva Zelanda
(MAPAMA,
2016)

3.2.1. Principales mercados de exportacion del producto merluza

Los mercados de Chile y Per son la mayor competencia para el mercado merlucero

ecuatoriano, porque llevan especializandose en la exportacion de merluza gayi gayi desde

hace décadas, en sus comienzos la merluza era explotada para la fabricacion de harina de

pescado, pero fue en la década de los ochenta que se le dio mayor importancia (Caro,

2000), a diferencia de la merluza ecuatoriana que tiene registro de su exportacion en el

mercado exterior de acuerdo al Banco Central del Ecuador a partir de 1990 (Banco

Central del Ecuador, 2017). Actualmente hay variedad en la presentacion de la merluza

(fresco-refrigerado, congelada, tanto fileteada con piel/ sin piel, pulpa y ovas) pero

comparando la merluza ecuatoriana, chilena y peruana con otros tipos de merluza a nivel

comercial, su precio es méas bajo, debido que al estar dentro de la categoria de pez de

carne blanca, su carne es mas oscura (Subcretaria de Pesca y Acuicultura, 2015).
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3.2.1.1. Paises exportadores de merluza entera fresca o refrigerada

Durante el periodo 2016, el mayor exportador de merluza entera fresca fue Espafa
gracias que al tener un pescado blanco con excelente fuente de proteinas y acidos grasos
omega 3, su merluza es muy apreciada en el mercado mundial (MAPAMA, 2016),
exportando un 6.668 TM y sus principales paises importadores, fueron Portugal (2.319
TM), Argelia (1.460 TM), Italia (1.210 TM); en segundo lugar, se destacaron las
exportaciones de Canada (6.364 TM), obteniendo ingresos por 13°122.000 USD, sus tres
principales paises importadores fueron Estados Unidos (3.799 TM), Espafa (2.257 TM)
y Francia (191 TM). De este grupo, Croacia es el menor exportador de merluza entera
fresca o refrigerada (03.02.54 Merluccius spp., Urophycis spp) posicion (222 TM).

Tabla 6: Principales paises exportadores de la merluza entera fresca o refrigerada para el 2016

Exportaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad Valor exportada ~ Valor unitario Participacion en valor en las
exportada (miles de USD) (USD/unidad) exportaciones del mundo

(%)

Espafia 6.668 Tons 33°191.000 4.977,65 21%

Reino Unido 5.748 Tons 26°869000 4.674,495 17%

Dinamarca 4.703 Tons 17°395.000 3.698,70 11%

Namibia 3.771 Tons 13°290.000 3.524,26 8%

Francia 4.642 Tons 16.021000 3.451,31 9,9%

Chile 3.641 Tons 14°873.000 4.084,87 9,2%

Canada 6.364 Tons 13°122.000 2.061,91 8%

Noruega 3.091 Tons 6’695.000 2.165,97 4%

Sudafrica 2.604 Tons 6°422.000 2466,21 4%

Irlanda 1.823 Tons 5°249.000 2.879,32 3%

Estados Unidos 640 Tons 2°821.000 4.407,81 1,75%

de América

Portugal 737 Tons 2°425.000 3.290,37 1,50%

Alemania 640 Tons 2°005.000 3.132,813 1%

Croacia 222 Tons 1°201.000 5.409,91 0,74%

Total 45.294 Tons 161°579.000 50.225,60 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.1.2. Paises exportadores de merluza entera congelada

Argentina tiene uno de los caladeros méas importantes del mundo, el 95% de la produccién
pesquera se exporta a mercados internacionales del cual el 50% de las capturas
corresponde a la merluza, convirtiéndolo en uno de los mayores productores mundial de
merluza (MAPAMA). En el 2016 Argentina exporta 45.822 TM de merluza congelada,
sus principales paises importadores fueron Ucrania (8.772 TM), Rusia (8.596 TM) y
Espafia (3.314 TM); en segundo lugar se destacaron las exportaciones de Canadéa (42.924
TM) y entre sus principales importadores se encuentran Ucrania (18.339 TM), China
(15.561 TM), Lituania (2.241 TM), Georgia (1.055 TM), Montenegro (851 TM). De

acuerdo a este grupo, Nueva Zelanda tiene las menores exportaciones (2.046 TM), a
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continuacion se detallan la lista de los principales paises exportadores del producto:
03.03.66 Congelados de merluza “Merluccius spp., Urophycis spp.”

Tabla 7: Principales paises exportadores del producto merluza entera congelada para el 2016

Exportaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad Valor Valor unitario Participacion en valor en las
exportada exportada (USD/unidad) exportaciones del mundo (%)

Espafia 40.755 Tons 103°168.000 2.531,42 21%

Argentina 45.822 Tons 65°398.000 1.427,22 17%

Canada 42.924 Tons 52°153.000 1.215,01 11%

Estados Unidos 27.285 Tons 43°316.000 1587,54 8%

de América

Sudéfrica 15.186 Tons 41°099.000 2.706,37 10%

Chile 5.037 Tons 25°404.000 5043,48 9%

Namibia 17.406 Tons 53°305.000 3062,45 8%

Uruguay 7.389 Tons 9°840.000 1.331,71 4%

Portugal 2.608 Tons 87830.000 3.385,74 4%

Nueva Zelanda 2.046 Tons 7°703.000 3.764,91 3%

China 3.598 Tons 6°125.000 1.702,33 2%

Islas (Malvinas) 2.793 Tons 4°712.000 1.68707 2%

Peru 3.028 Tons 4°498.000 1.485,47 1%

Republica de 2.538 Tons 4°027.000 1.586,68 1%

Corea

Total 218.415 Tons 429°578.000 199.537,33 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.1.3. Paises exportadores de filetes congelados de merluza

El pais que exportd la mayor cantidad de produccion de filetes congelados de merluza en
el 2016 fue Argentina (56.302 TM), tiene como principales compradores: Brasil (18.119
TM), Espafia (16.204 TM), Estados Unidos (6.634 TM), Polonia (3.315 TM) e Israel
(2.253 TM); en segundo lugar esta Namibia, exportando un total de 53.475 TM y entre
sus principales paises compradores estan: Espafia (17.195 TM), Sudéafrica (3.681 TM) y
Alemania (2.937 TM); Sudafrica en tercer lugar export6 23.336 TM y tuvo como paises
importadores de su produccion a Italia (31.802 TM), Espafia (20.589 TM), Australia
(10.576 TM) y Portugal (8.377 TM); y el pais con menor toneladas exportadas es
Republica Checa (tabla 6). A continuacion se presenta la lista de los principales paises
exportadores para el 2016, del producto: 03.04.74 filetes congelados de merluza “

Merluccius spp., Urophycis spp.”
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Tabla 8: Principales paises exportadores de los productos filetes congelados de merluza en el
2016

Exportaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad Valor Valor unitario Participacion en valor en las
exportada exportada (USD/unidad) exportaciones del mundo (%)

(miles de USD)

Argentina 56.302 Tons 170°920.000 3.035,77 26%

Namibia 53.475 Tons 1887908.000 3.532,64 28%

Sudéfrica 23.336 Tons 101°942.000 4.368,44 15%

China 11.898 Tons 30°634.000 2.574,72 5%

Espafia 11.450 Tons 46°845.000 4.091,27 7,1%

Chile 11.033 Tons 33°716.000 3.055,92 5,1%

Estados Unidos 9.489 Tons 26°155.000 2.756,35 4%

Peru 7.845 Tons 17°862.000 2.276,86 3%

Alemania 3.462 Tons 17°862.000 5.159,45 3%

Portugal 2.815 Tons 12°006.000 4.265,01 2%

Holanda 2.010 Tons 8°756.000 4.356,22 1,32%

Ecuador 950 Tons 2°381.000 2.506,32 0,36%

Vietnam 2.135 Tons 3’659.000 1.713,82 1%

Republica Checa 623 Tons 2°465.000 3.956,66 0,37%

Total 196.823 Tons 664°111.000 47.649,45 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.1.4. Paises exportadores de merluza negra entera o picada, fresca,
refrigerada

Para el 2016 el principal exportador de merluza negra entera fresca o refrigerada fue
Espafia y su principal proveedor fue Bulgaria (4 TM). En la tabla 7 se identifican los
principales paises exportadores para el 2016, del producto: 03.04.55 Carne fresca o
refrigerada, incluso picada, de merluza negra "Dissostichus spp." (Excepto los filetes).

Tabla 9: Principales paises exportadores de merluza negra entera o picada, fresca, refrigerada
en el 2016

Exportaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad = Valor exportada Valor unitario  Participacion en valor en las
exportada (miles de USD) (USD/unidad) exportaciones del

mundo (%)

Espafia 4 Tons 3.000 750 13%

Grecia 1 Tons 1.000 1000 4%

Holanda 1 Tons 19.000 19.000 83%

Total 6 Tons 23.000 20.750 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.1.5. Paises exportadores de merluza negra, entera o picada congelada

Durante el 2016 Francia se convirti6 en el pais con mas exportaciones de merluza negra
entera o picada congelada (1.079 TM) y los tres primeros paises importadores fueron:
Dinamarca (813 TM), Republica de Corea (127 TM) y Reino Unido (115 TM); Chile en
el segundo posicion (476 TM), entre sus principales importadores se destacaron los
Estados Unidos de América (476 TM), Republica de Corea (392 TM) y Japén (26 TM).
En la Gltima posicion esta el Reino Unido (tabla 8), que exportd 23 TM. A continuacion
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la lista de los principales paises exportadores (tabla 8), del producto: 03.04.92 Carne

congelada, incluso picada, de merluza negra “Dissostichus spp.”(Excepto los filetes).

Tabla 10: Principales paises exportadores del producto de la merluza negra, entera o picada
congelada para el 2016

Exportaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad @ Valor exportada Valor unitario  Participacién en valor en las
exportada (miles de USD) (USD/unidad) exportaciones del

mundo (%)

Francia 1.079 Tons 4°552.000 4.218,72 13%

Chile 476 Tons 14°994.000 31.500 41%

Islas (Malvinas) 304 Tons 9°318.000 30.651,32 26%

Santa Helena 205 Tons 4°552.000 22.204,38 13%

Vietnam 198 Tons 908.000 4.585,86 2%

Estados Unidos 94 Tons 275.000 2.925,53 1%

de América

Nueva Zelandia 71 Tons 688.000 9.690,14 2%

Argentina 55 Tons 520.000 9.454,55 1%

Tierras

Australes 52 Tons 397.000 7.634,62 1%

Francesas

Reino Unido 23 Tons 153.000 6.652,17 0,42%

Total 2.557 Tons 36.357.000 129.517,79 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)
3.2.2. Principales mercados de importacion de merluza
3.2.2.1. Paises importadores de merluza entera fresca o refrigerada

Para el 2016, Espafia a mas de ser el mayor exportador de merluza entera fresca o
refrigerada en el mundo, es también el mayor importador de este tipo de produccion,
(50.158 TM), sus principales proveedores fueron Francia (26.588 TM), Reino Unido
(7.484 TM) y Namibia (7.484 TM); Francia en la segunda posicion con 4.978 TM
importadas, sus principales proveedores fueron Canada (1.775 TM), Dinamarca (1.201
TM) y Espafia (1.121 TM). Grecia importa la menor cantidad de merluza fresca o

refrigerada (482), segun lo indicado en la tabla 9.

Tabla 11: Principales paises importadores de la merluza entera fresca o refrigerada para el 2016

Importaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad Valor importada  Valor unitario Participacion en valor en las
importada (miles de USD) (USD/unidad) importaciones del mundo

(%)

Espafia 50.158 Tons 200°185.000 3.991,09 74%

Francia 4978 Tons 16°902.000 3.395,34 6%

Portugal 3.661 Tons 16°035.000 4.379,96 6%

Italia 1.712 Tons 9°241.000 5.397,78 3%

Estados Unidos 4.006 Tons 7°388.000 1.844,23 3%

de América

Dinamarca 2.864 Tons 6’357.000 2.219,62 2%

Argelia 1.495 Tons 6°368.000 4.259,53 2%

Reino Unido 612 Tons 3°420.000 5.588,24 1%

Suecia 605 Tons 2°810.000 4.644,63 1%

Grecia 482 Tons 2°114.000 4.385,89 1%

Total 70.573 Tons 270°820.000 40.106,310 100%
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Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.2.2. Paises importadores de merluza entera congelada

Para el 2016 Ucrania se convirtié en el mayor importador de merluza entera congelada,
importando 47.508 TM y entre sus principales paises proveedores estan: Estados Unidos
(14.600 TM), Canada (6.359 TM) y Espafia (845 TM); Espafia es el segundo importador
(25.606), entre sus principales paises proveedores estan: Sudéfrica (6.192 TM), Chile
(4.617 TM) y Namibia (3.987). El pais que importé menor cantidad de merluza entera

congelada es Moldovia (tabla 10).

Tabla 12: Principales paises importadores de la merluza entera congelada para el 2016

Importaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad Valor importada  Valor unitario Participacion en valor en las
importada (miles de USD) (USD/unidad) importaciones del mundo

(%)

Ucrania 47.508 Tons 61°050.000 1.285,05 19%

Espafia 25.606 Tons 80°509.000 3.144,15 25%

Portugal 21.484 Tons 68°015.000 3.165,84 21%

China 20.218 Tons 28°596.000 1.414,38 9%

Rusia 14.558 Tons 23°607.000 1621,58 7%

Sudafrica 13.092 Tons 18°290.000 1.397,04 6%

Italia 6.839 Tons 17°448.000 2.551,25 5%

Serbia 5.308 Tons 8°902.000 1.677,09 3%

Jordania 4.853 Tons 8°535.000 1.758,71 3%

Republica de 4.304 Tons 6°447.000 1.497,91

Moldovia 2%

Total 163.770 Tons 321°399.000 19.513 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

47



3.2.2.3. Paises importadores de filetes congelados de merluza

Durante el periodo 2016, los principales paises importadores de filetes congelados de
merluza fueron: Espafia, Italia, Brasil, Francia y Portugal (tabla 11). En este contexto, las
importaciones de Espafia alcanzaron las 54.702 TM y sus principales proveedores fueron
Namibia (28.563 TM), Argentina (12.973 TM) y Sudafrica (5.152 TM); en segundo lugar,
se destacaron las importaciones de Italia (25.236 TM). Sobre este punto, es importante
destacar que entre sus principales proveedores, Espafia ocupa el primer lugar (5.526 TM),
seguida de Sudafrica (5.071 TM) y Namibia (3.735 TM). De este grupo, Polonia es el

pais que menos importa merluza congelada (5.221 TM).

Tabla 13: Principales paises importadores de los productos filetes congelados de merluza en el
2016

Importaciones 2016 2016 2016
Cantidad = Unidad = Valor importad Valor Participacion en valor
importada (miles de USD) unitario en las importaciones

(USD/unidad) del mundo (%)

Espafia 54.702 Tons 211°649.000 3.869,13 37%

Italia 25.236 Tons 117°365.000 4.650,70 21%

Brasil 24.264 Tons 67°186.000 2.768,96 12%

Francia 9.556 Tons 42°156.000 4.411,47 7%

Portugal 7.264 Tons 30°649.000 4.219,30 5%

Sudéfrica 6.218 Tons 18°534.000 2.980,70 3%

Alemania 6.094 Tons 21°095.000 3.461,60 4%

Holanda 5.845 Tons 24°638.000 4.215,23 4%

Australia 5.674 Tons 16°973.000 2.991,36 3%

Polonia 5.221 Tons 16°378.000 3.136,945 3%

Total 150.074 Tons 566°623.000 36.705,395 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.2.4. Paises importadores de merluza negra entera o picada, fresca,

refrigerada

Es interesante destacar que para el 2016, Grecia fue el mayor importador de merluza
negra entera fresca o refrigerada a Holanda (21 TM); seguido de Italia, sus principales
proveedores fueron Espafia (9 TM), Alemania (4 TM) y Francia (3 TM); las
importaciones de merluza negra para Austria fueron menores (6 TM), sus proveedor fue
a Alemania (6 TM).
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Tabla 14: Principales paises importadores de merluza negra entera o picada, fresca, refrigerada
en el 2016

Importaciones 2016 2016 2016
Cantidad = Unidad = Valor importada Valor unitario  Participacién en valor en las
importada (miles de USD) (USD/unidad) importaciones del

mundo (%)

Grecia 21 Tons 36.000 1.714,29 26%

Italia 16 Tons 69.000 43125 50%

Austria 6 Tons 34.000 5.666,67 24%

Total 43 Tons 139.000 11.693,46 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)

3.2.2.5. Paises importadores de merluza negra, entera o picada congelada

El mayor importador de merluza negra entera congelada o picada en el 2016 fueron los
Estados Unidos de América (2.905 TM) tiene como principales proveedores, Argentina,
a Australia y las Islas Malvinas y en la Gltima posicion esta China (29 TM) dentro de este

grupo de importadores.

Tabla 15: Principales paises importadores del producto de la merluza negra, entera o picada
congelada para el 2016

Importaciones 2016 2016 2016
Cantidad Unidad Valor importada  Valor unitario Participacion en valor en las
importada (miles de USD) (USD/unidad) importaciones del mundo

(%0)

Estados Unidos 2.905 Tons 74°320.000 2.558,35 96%

de América

Republica de 222 Tons 1°206.000 5.432,43 2%

Corea

Alemania 68 Tons 664.000 9.764,70 1%

Francia 56 Tons 403.000 7.196,43 1%

Reino Unido 42 Tons 170.000 4.047,62 0,2%

Japon 40 Tons 304.000 7.600 0,4%

China 29 Tons 486.000 16.758,62 1%

Total 3.362 Tons 2°027.000 53.358,150 100%

Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)
3.3. Especies comerciales de alto valor para el Ecuador

Ecuador se encuentra ubicado al noroeste de América del Sur y gracias a su ubicacion
geografica, se ha convertido en un pais rico en biodiversidad, donde uno de los sectores
que mas ha contribuido en el crecimiento economico del pais, es la actividad pesquera,
siendo ésta desarrollada en sus costas, desde las provincias del Oro, Manabi, Guayas,

Esmeraldas, Santa Elena hasta la zona insular, Islas Galapagos.

En el 2016 las exportaciones de atun han caido el 6,6% de sus venta con respecto al 2015
(Camara Nacional de Pesqueria, 2016), sin embargo, la exportacion de atin ha generado
los mayores ingresos al Ecuador en el 2016 en comparacion con los demés productos del

sector pesquero, donde su aporte fue de 401°378.000 de USD que corresponde al 56%
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del total de productos exportados, seguido de pescados con un contenido de grasa superior
a 2% en peso, y el producto que le generé menor valor al Ecuador fue el bagre (3.200 de
USD), en la tabla 14 estan identificados los productos de mayor exportacion del sector

pesquero en el 2016.

Tabla 16: Principales productos exportables del sector pesquero 2016

FOB
CcODIGO SUBPARTIDA TM (PESO NETO)  (Valoresen
SUBPARTIDA miles de
UsD)
1604141000 Atunes 103.757,90 401°378.000
1604200000 Las demés preparaciones y conservas de 20.624,3 66°259.800
pescado
1604131000 Sardinas, sardinelas y espadines en salsa de
tomate 29.826,9 55’818.100
1504201000 Aceite de pescado bruto 11.097,1 18°118.700
Los demés pescados enteros
1604190000 enteros o en trozos, excepto el
pescadopicado 6.826,8 12°884.800
0302310000 Albacoras o atunes blancos (Thunnus
alalunga) 640,5 8’381.900
0303420000 Atunes de aleta amarilla (rabiles) (Thunnus 6766.800
albacares) 3.351,4
1604142000 Listados y bonitos 1.442,4 5°831.400
0303540000 Caballas(Scomber scombrus, Scomber 5°158.900
australasicus, Scomber Japonicus) 4.606,2
0303570000 Peces espada(Xiphias gladius) 1.699,6 4°228.300
0303430000 Listado o bonitos de vientre rayado 2.973,9 3°197.300
0303390000 Los demés pescados planos congelados 1.428,3 2°306.600
0304740000 Merluzas (Merluccius spp., Urophycis spp.) 848,0 2°096.400
0303660000 Merluzas (Merluccius spp., Urophycis spp.) 952,6 1°667.000
0303340000 Rodaballos (Psetta maxima) 798,3 1°625.900
Atunes de aleta amarilla(rabiles) (Thunnus
0302470000 albacares) 148,9 1°301.900
Sardinas(sardina pilchardus, Sardinops
0303530000 spp.),sardinelas(Sardinellaspp.) y espadines
(Sprattus sprattus) 655,2 803.300
0303530010 Sardinas(Sardina pilchardus, Sadinops spp) 216,0 259.200
0303330000 Lenguados (Solea spp.) 167,3 137.300
0303230000 Tilapias (Orechromis 31,8 81.300
Bagres o pez gato (Pangasius spp., Silurus
0303240000 spp., Clarias spp., Ictalurus spp.) 2,2 3.200
Total 598.306,10 598°306.100

Fuente: Banco Central del Ecuador (2016)

3.3.1. Partida arancelaria de la merluza ecuatoriana

Més de 177 paises utilizan el Sistema Armonizado de Descripcion y Codificacion de
Mercancias (la Comunidad Andina de Naciones utiliza la NANDINA), donde los paises
se basan, para la identificacion de los valores tributarios a pagar y hacer uso de los
derechos arancelarios, con la finalidad de regular las operaciones comerciales y evitar el

pago sobrevalorado de aranceles o evitar la defraudacion tributaria, por ello una correcta
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clasificacion arancelaria permite facilitar las transacciones comerciales y la aplicacion de

tratos preferencias arancelarios si fuese el caso (Acosta, 2005).

Se pudo evidenciar que la merluza se la clasifica segln el sistema armonizado a nivel
mundial en subpartida especifica (0303.66) de igual forma se lo hace en el arancel
nacional (0303.66.00); es decir este producto es tan reconocido en el mundo entero que
la organizacion mundial de aduanas le creo un cddigo, lo que no ha sucedido con otros

productos como por ejemplo el robalo, el pargo, la corvina, el picudo, etc.

e 03.03 Pescado congelado, excepto los filetes y demés carne de pescado de la
partida 03.04.

e 0303.66.00 - - Merluzas (Merluccius spp., Urophycis spp.)

e 03.04 Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados
0 congelados.

o - Filetes congelados de pescados de las familias Bregmacerotidae, Euclichthyidae,
Gadidae, Macrouridae, Melanonidae, Merlucciidae, Moridae y

Muraenolepididae:

e 0304.74.00 - - Merluzas (Merluccius spp., Urophycis spp.)

Tabla 17: Subpartidas de la merluza

SUBPARTIDA DESCRIPCION ENMIENDA DEL S.A
Pescado congelado merluza
03.03.66.00 (Merluccius Spp., Urophycis Spp.) Vi

excepto en filetes frescos,
refrigerados o congelados de la
partida 03.04.
Filetes frescos, refrigerados o
030.4.74.00 congelados de merluza (Merluccius VI

spp., Urophycis spp).
Fuente: Banco Central del Ecuador (2017)

Los impuestos a pagar en la Union Europea, por la entrada del producto merluza

ecuatoriana, estan sefialados en la tabla 18.
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Tabla 18: Tasa arancelaria a pagar en la Unién Europea

Nomenclatura Descripcion Tasa base Categoria
combinada de Ia
Unién Europea
Merluza del género
Merlucius, fresca o
refrigerada (exc.
03026968 merluza del Cabo 15 0
(Merluccius capensis),
de altura (Merluccius
paradoxus) y merluza

austral <merluza
surefia>  (Merluccius
australis)

Merluza del género
Merlucius, congeladas
(exc. merluza del Cabo
03037819 (Merluccius capensis), 15 0
de altura (Merluccius
paradoxus) y merluza

austral <merluza
surefia>  (Merluccius
australis)

Filetes de merluza del
género Merluccius,
congelados (exec. De
merluza del Cabo
(Merluccius  capensi),
03042958 de merluza de altura 6,1 0
(Merluccius paradoxus)
y de merluza argentina
<merluza
sudamericana>
(Merluccius hubbsi)

3.3.2. Paises destino de las exportaciones ecuatorianas de merluza fileteada

En la lista de los paises importadores de merluza fileteada fresca, refrigerada o congelada,
los pais de mayor destino de la merluza ecuatoriana fueron los Estados Unidos (281.20
TM) y el menor Panama (8.400 TM), los resultados de los demas destinos se muestran en
la tabla 19.
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Tabla 19: Paises destino de las exportaciones de merluza fileteada en el 2016

Cadigo
subpartida

03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00
03.04.74.00

Total

Fuente: Banco Central del Ecuador (2017)

3.3.3. Paises destino de las exportaciones ecuatorianas de merluza entera

congelada

Pais

destino

Bélgica
Brasil
Colombia
Argelia
Espafia
Japon
Holanda
Panama
Puerto rico
Portugal
Estados
unidos

TM (peso
neto)

31.300
83.900
261.100
73.100
51.700
23.000
95.800
8.400
18.500
22.000
281.200

950.000

Valor
exportacion
(miles de
USsD)
72.300
243.200
428.800
115.000
176.600
66.000
353.300
23.900
59.600
68.200
774.200

2°381.100

Valor unitario
(USD/unidad)

2,31
2,899
1,64
1,57
3,42
2,87
3,69
2,85
3,22
31
2,75

30,32

Participacion en valor en

las exportaciones

mundo (%)

3%
9%
27%
8%
5%
2%
10%
1%
2%
2%
30%

100%

del

La produccién de merluza méas exportada en el 2016 fue la merluza entera congelada, su

participacion le generd al Ecuador ingresos de 2°381.100 de USD. En la tabla 20 se

presenta la lista de los paises importadores de la merluza entera congelada ecuatoriana en

el 2016, siendo Rusia (384.200 TM) el mayor comprador, a comparacion de Puerto Rico

(258.000 TM) que es el segundo importador de merluza entera congelada, generé mayor

ingreso al Ecuador que Rusia.

Tabla 20: Paises destino de las exportaciones de merluza entera congelada en el 2016
Participacion en valor en

Cadigo
subpartida

03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00

03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
03.03.66.00
Total

Fuente: Banco Central del Ecuador (2017)

Pais
destino

Albania
Benin
Brasil

Colombia
Republica
Dominicana
Reino Unido
Holanda
Puerto Rico

Portugal

Rumania
Rusia

Ucrania

Sudafrica

TM (peso
neto)

25.200
54.000
52.000
24.500
39.100

23.400
6.500
258.000
16.000
108.000
384.200
79.500
27.000
1°097.400

FOB
(valores en
miles de
uUsD)
27.600
48.900
94.600
36.300
67.200

38.000
11.900
629.000
41.600
151.200
580.000
133.200
25.700
1°885.200
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Valor unitario
(USD/unidad)

1,095
0,91
1,82

1,482
1,72

1,62
1,831
2,44
2,6
1,4
1,51
1,68
0,952
21,06

las exportaciones

mundo (%)

2%
5%
5%
2%
4%

2%
1%
24%
1%
10%
35%
7%
2%
100%

del



3.3. Productos de merluza de mayor aceptacion en el mercado mundial

En el 2016 el 48% de la merluza entera congelada, represento la produccién mas vendida
en el mundo, siendo Argentina el mayor exportador (tabla 7), sin embargo el 42% filete
de merluza congelada se constituyd como segundo producto de merluza exportada en el
mundo. Las exportaciones se han mantenido estables de acuerdo a lo que indica la figura

6 a excepcion de la ligera caida en el 2015.

250.000 226.000 230.911
224.292
200.301 192.327
200.000 178.912
@
- 150.000
<
@ =2014
o
= 100.000 2015
= 2016
50350 44970  46.356
50.000
1.719 2578
1 8 6 2.353
0
Merluza entera fresca o refrigerada Merluza entera congelada Filete de merluza congelada Merluza negra entera fresca o Merluza negra entera congelada
refrigerada
Producto de merluza

Figura 6: Produccion de merluza exportada en el 2016 en el mundo
Fuente: Centro del Comercio Internacional CCI, Trademap (2017)
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CAPITULO IV

DISCUSION

Los resultados sobre la extraccion de merluza ponen en evidencia que la zona de pesca
es importante para obtener la merluza. Asi, las grandes cantidades que se obtienen de este
pez, podria deberse, que al ser un pez demersal (de profundidad), es necesario que los
pescadores vayan mas alla de las 80 millas nauticas, donde se puedan encontrar especies
de profundidad y pelagicos grandes. De hecho, el estudio de Garcia, Diaz y Luna (2016)
demuestran que para la pesca de esta especie demersal es necesario invertir en
embarcaciones mas grandes que puedan navegar a distancia mayores de 80 millas con

artes de pesca de arrastre para capturar especies objetivo de profundidad.

Por otra parte, la paulatina especializacion en la pesca de merluza en la ciudad de
Esmeraldas podria deberse a que la merluza se captura de forma incidental (involuntaria),
porque desde mediados de la década de los cincuenta en la provincia de Esmeraldas la
pesca estaba especializada en otros productos: camarén rojo, camardén carapachudo y el
langostino. Esto corrobora lo planteado por Liliana Ayala y Raul Sanchez (2014) cuando
demuestra que la pesca incidental, permite descubrir especies pocos conocidas, conocer
si existe biomasa para invertir en su captura y que se deben establecer medidas para la
utilizacion de las artes de arrastre, para que la pesca incidental no se convierta en la

destruccioén de la biomasa.

Entonces, el subdesarrollo del recurso merluza, la podrian convertir en una actividad poco
atractiva a desarrollar, asi como lo han demostrado los resultados, que los actores directos
de su extraccion (pescadores), ademas de ser pocos, capturan volumenes menores, que
quizas podrian estar condicionados por el clima, por el tamafio de las embarcaciones, por
la falta demanda de los consumidores locales, por el desconocimiento de la merluza, tanto
para los pescadores, como para los consumidores, de hecho Benitez, Rebollar, Gonzéles,
Herndndez y Gomez (2015) afirman, que ante la demanda de productos del mar, la
implementacién de una piscina de cultivo de cualquier tipo de especie, podra mantener
controlado el stock del producto, al no poder controlar el volumen de captura de la especie

acuética.
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De los datos estadisticos analizados, sobre los mayores productores a nivel mundial y
destinos de exportacion, se podria decir que Espafia es el mayor proveedor de merluza
mundialmente, comparando las exportaciones de merluza ecuatoriana con las
exportaciones de Espafia, durante el periodo 2016, se podria decir, que Espafia posee
mayor produccion, por lo consiguiente tendrd mayor cantidad a exportar, sin adn
mencionar la calidad de la merluza que produce Espafia (merluza europea), no obstante,
la merluza ecuatoriana (gayi gayi, ) tiene la carne mas oscura que la merluza europea
(Espafa), lo que hace que reste caracteristicas de calidad, incluyendo que los afios de
exportacién de merluza en Ecuador, no podrian ser comparados con los inicios de las
exportaciones de merluza en Espafia. Segun el registro del Banco Central del Ecuador,

existen los registros de las exportaciones de merluza en el Ecuador en 1990.

Algo semejante ocurre con el producto de merluza mas consumido en el mundo (merluza
entera congelada), el pais proveedor de mayor cantidad de merluza durante el 2016 fue
Argentina (45.822 TM).
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

Segun los datos estadisticos y los resultados analizados, sobre los mayores productores
a nivel mundial y los destinos de la merluza, se puede concluir: que existe amplia
aceptacion de la merluza, especialmente en el mercado europeo, de tal forma que se
convierte en un indicador que permite afirmar que este producto podria ser un potencial
para la exportacion, vista la demanda existente y creciente de acuerdo a los datos del

presente estudio.

La falta de proyectos de investigacion cientifica, de presupuestos y de enfoques de
desarrollo productivo, no permiten obtener datos cientificos que puedan aportar a
desarrollar propuestas de alternativas productivas con la pesca de la merluza, por lo tanto

se concluye la inexistencia de estudios iguales a la presente investigacion.

Su bajo precio de comercializacién y su poca demanda en el mercado interno, no han
permitido el verdadero desarrollo de esta especie, asi como también el pescador, debe
invertir en el arte de pesca respectivo para poder capturar este tipo de pez, debiendo para
el efecto canalizarse fuentes de financiamiento y socializacion de los beneficios

resultantes de la pesca de la merluza.

En Esmeraldas existe poca capacidad en las plantas de procesamiento, ya que el tamafio
de éstas es pequefio, el valor agregado que se le da a los productos en muchas ocasiones
se limita al congelamiento, lo que no permite el verdadero desarrollo, esto podria deberse,
a la falta de inversion, incentivos a la industrializacion y a la falta de politicas publicas

que permitan fomentar y diversificar la produccién.

De acuerdo a la investigacion se evidencia poco volumen y capacidad suficiente de
captura de merluza, para proyectar un plan de exportacién, quizas esto podria deberse a
la falta de una flota pesquera dedicada a este tipo de pesca o al desinterés tanto del
pescador como de los gobernantes de turno que no han hecho un estudio ni promocion
adecuada dentro de los mercados objetivos del pais, resaltando los beneficios tanto
econdmicos como nutritivos que se derivan de la captura y consumo, a diferencia de lo
que existe en otras latitudes como por ejemplo Espafia, Portugal, Argentina, Chile, Peru,

etc.
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Los tiempos y momentos de capturas de la merluza son todo el afio, es decir que no esta
sujetas a estaciones como por ejemplo el atin o el dorado, lo que permite: planificar,
presupuestar, y diversificar los diferentes tipos de pesca con la finalidad de tener varias

opciones de captura, con el objetivo de tener una actividad pesquera sustentable en forma

general.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

Es importante desarrollar e implementar politicas de control, para establecer valores

estandarizados en el precio de la merluza a los mayoristas, productos y comercializacion.

La merluza es consumida en el mundo en varios formatos, siendo de esta manera
importante disefiar, implementar, fomentar y ejecutar, proyectos que permitan el
aprovechamiento del recurso merluza y dar otros usos a la merluza como por ejemplo, las

conserva de pescado.

Implementar lineas de crédito para que los pescadores, con el firme objetivo de fortalecer
las pesca del recurso merluza, y los pescadores puedan tener mayor amplitud, en la

diversificacion de productos, espacios laborales y alternativas de pesca.

Es importante implementar politicas de desarrollo de: captura, procesamiento,
comercializacion, consumo e investigacion en la merluza para obtener el mé&ximo
rendimiento econémico y productivo de esta especie, con la finalidad de diversificar las

actividades laborales.

En la busqueda de alternativas productivas, dentro del sector pesquero, se recomienda
fomentar y desarrollar actividades productivas, vinculando a los actores econémicos,

politicos y sociales.

La demanda creciente de proteina de animal de alto valor, permite deducir la importancia
de su consumo en los mercados internacionales, por lo tanto el recurso merluza seria una
alternativa para suplir dicha demanda, implementando sistemas de procesamiento en base

a las preferencias de mercados especificos.

La pesca del recurso merluza con la finalidad de determinar su potencial de consumo en
el mercado interno, deberia estar acompafiado de un modelo de gestion y de capacitacion

gue permitan abarcar las areas de: pesca, procesamiento, mercado e investigacion.
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ANEXOS



LA PRESENTE ES UNA ENCUESTA CON FINES ACADEMICOS, REALIZADA POR JACKELINE

G, MARMOLEJO, ESTUDIANTE DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

A\ SEDE ESMERALDAS COMO PARTE DE SU PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION

DEL TiTULO DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR. ENCUESTA CUYA FINALIDAD ES

OBTENER INFORMACION IMPORTANTE LA MISMA QUE SERA MANEJADA CON TOTAL
DISCRECION Y RESPONSABILIDAD.

YONTIFIC,
'I

<=
Hoqynnn ™

Sp, 0
“Dr poyens®

1. De las siguientes opciones que se detallan a continuacion sefiale el tipo de

embarcacion que usted utiliza para la captura de especies acuaticas.

a) Canoa

b) Bote De Madera

c) Bote De Fibra De Vidrio
d) Balandra

e) Barco cerquero

f) Barco de arrastre

000 0dd

2. Dentro de las siguientes opciones sefiale las millas nauticas que le es permitido
desarrollar la actividad pesquera.

5a 20 212400 41a60 O 61a80 ] mas de 81 [
3. ¢ Tiene conocimiento de la pesca de la merluza? Si su respuesta es no, pase a la
pregunta 13.
Si 0
No (I

4. ¢Ha pescado merluza alguna vez? Si su respuesta es no, pase a la pregunta 11.

Si 0
No -
5. ¢De las siguientes opciones, indique los productos que usted obtiene de la
merluza?
Filete con piel = Filete sin piel O HG (sin cabeza, sin visceras) ]
Entero con viseras [] Entero sin Viseras [] HGT (sin cabeza, visceras, ni cola) []

6. De las siguientes opciones indique los meses que usted captura merluza en el

afo.
En. 0 Febr. O3 Mzo. OO Abr. O My. O Jun. O3
ul. & Ag. O Set. 3 Oct. [ Nov. I Dic. U
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7. Indique los meses de mayor temporada de captura de merluza, si ho conoce

dirijase a la pregunta 11.

En. a Febr.J Mzo. a Abr[J My. a Jun. [

Jul. a Ag. O Set.a Oct. O Nov. a Dic. UJ
8. Sefale de las siguientes opciones los posibles compradores de la merluza.

Bodegas [J Hoteles [J  Restaurantes [] Hogares [ Otros ]
Comerciantes [

9. Dentro de las siguientes opciones indique la cantidad de merluza que usted

captura en kilos (1 kilo = 2,2 libras).
la50d 5al0>g 10al50 152203 20a25[7] mas de40 [

10. Indique el precio que usted vende la merluza.

11. ;Considera la pesca de la merluza como una alternativa de diversificacion

pesquera?

Si [ ;Por qué?
No [ ;Por qué

12. ¢Usted considera que la pesca de merluza tiene futuro como actividad econémica

rentable?

Si [ ;Por qué?

No [ ;Porqué

13. De las siguientes opciones indique las artes de peca de captura que utiliza para

desarrollar la actividad.

Red arrastre [ Lineas y anzuelos [ Palangre [] Trampas [
Red de cerco [J Red enmalle ] Trasmallo
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LA PRESENTE ES UNA ENCUESTA CON FINES ACADEMICOS, REALIZADA POR JACKELINE
MARMOLEJO, ESTUDIANTE DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
SEDE ESMERALDAS COMO PARTE DE SU PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION
DEL TiTULO DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR. ENCUESTA CUYA FINALIDAD ES
OBTENER INFORMACION IMPORTANTE LA MISMA QUE SERA MANEJADA CON TOTAL
DISCRECION Y RESPONSABILIDAD.

¢ Tiene conocimiento de la pesca de la merluza? Si respuesta es no, gracias por
su colaboracion

Si O
No ]

¢Compra usted la merluza? Si su respuesta es no, pase a la pregunta 8

Si OJ

No (|

¢ De las siguientes opciones, indigue los productos que usted obtiene de la

merluza?

Filete con piel ] Filete sin piel 7 HG (sin cabeza, sin visceras) ]
Entero con viseras [] Entero sin Viseras.] HGT(sin cabeza, visceras, ni cola)[ ]
De las siguientes opciones indique los meses que usted compra merluza.

En. LJ Febr. OO Mzo. [ Abr. I My. J  Jun. O

. OO Ag. [ Set. [Oct. Nov. [J Dic. (|

Dentro de las siguientes opciones indique la cantidad de merluza que usted

compra en kilos (1 kilo = 2,2 libras).

la5 [ 5al0 10al5 3 152200 20a257 masde [

Indique los precios en el que usted compray vende la merluza.

Compra
Vende

Sefale de las siguientes opciones los posibles compradores de la merluza que
usted vende.

Hoteles [ ]  Restaurantes [ Hogares 1 Comerciantes

Otros O .
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