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RESUMEN

El Hospital publico "Carlos Andrade Marin", es el centro hospitalario mas grande del pais con un &rea de 41.829,24
metros cuadrados y que en la actualidad cuenta con una capacidad de alrededor de 800 camas en donde se
atienden mensualmente 48.192 afiliados al Seguro Social (medicion 2014).

Fue Inaugurado con todos sus servicios operativos en el afio 1970 aunque su construccion comenzé en 1958.
Debido a la antigiiedad de la edificacion, se han tomado directrices técnicas para mantener y mejorar la
operatividad de los servicios de salud que alli se prestan.

Al hablar de infraestructura hospitalaria es pertinente recalcar la necesidad de que las instalaciones hidrosanitarias
se mantengan plenamente operativas por lo que luego de 30 afios de servicio, la direccién de la casa de salud ha
decidido realizar una reconstruccion de las mismas.

Luego de haber participado en el proceso de licitacion en el Sistema de Contratacién Publica, la construccion
empieza a ejecutarse en septiembre de 2017 a cargo de la empresa "JCO”, generando en el trayecto una serie
de complicaciones a nivel técnico, administrativo, de coordinacién simultanea de procesos de construccién y de
manejo de pacientes dentro del Hospital.

Razon por la cual se presenta una propuesta de gestion a un contrato con el Estado ecuatoriano, en relacion al
manejo del modelo de gestion riesgos, de calidad, de alcance, de recursos humanos, de costos y de tiempo (de
la guia del Project Management Institute) que colaboren activamente en el aumento de las posibilidades de éxito

del proyecto tal que se cumplan los canones técnicos y econdmicos esperados.



ABSTRACT

"Carlos Andrade Marin" is the largest hospital in the country with an area of 41,829.24 meters square and currently
has a capacity of about 800 beds where 48,192 Social Security members are treated monthly (measured 2014).
It was inaugurated with all its operational services in 1970 although its construction began in 1958. Due to the age
of the building, technical guidelines have been taken to maintain and improve the operation of the health services
provided there.

When talking about hospital infrastructure, it is pertinent to emphasize the need for hydro-sanitary facilities to
remain fully operational, so after 30 years of service, the health house management has decided to rebuild them.
After having participated in the bidding process in the Public Procurement System, the construction began to be
carried out in September 2017 by the company "JCO", generating on the way a series of complications at the
technical, administrative, coordination level simultaneous process of construction and patient management within
the Hospital.

Reason for which a management proposal is presented to a contract with the Ecuadorian State, in relation to the
management of the risk, quality, scope, human resources, costs and time management model (from the Project
Management guide Institute) that actively collaborate in the increase of the possibilities of success of the project

such that the expected technical and economic canons are met.



2 INTRODUCCION.

1.1 Antecedentes

La gerencia de Proyectos se ha convertido en una poderosa herramienta para manejar y dirigir un proyecto, siendo
muy frecuente que las empresas actuales realicen sus gestiones por proyectos y no por procesos.

Las nuevas tendencias y modelos actuales hacia estandares mas exigentes de competitividad, agilidad,
perfeccién, exactitud y calidad, han creado una tendencia hacia gestionar cualquier actividad empresarial,
mediante modelos de Gerencia de Proyectos.

Objetivos como lograr costos o tiempos mas precisos y cercanos a los planificados han hecho de la aplicacion
de metodologias como la del PROJECT Management Institute “PMI” estandares casi obligatorios a la Hora de
realizar Proyectos

Considerando que Sector de salud publica en el Ecuador es uno de los puntos mas algidos de la sociedad
ecuatoriana debido a la demanda existente, con una cobertura que el afio pasado alcanzé los 9,6 millones segun
cifras del propio Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS, 2017) asi como también por su notable
deficiencia de instalaciones y servicios que no cubren a cabalidad las necesidades del nimero de personas que
requieren atencién médica, donde y cito “solamente el 37% de las citas o consultas son atendidas dentro de las 3
semanas proximas” (Leén, s.f.) ; en palabras de Paul Granda actual presidente del Consejo Directivo del IESS,
el Sequro Social es  ‘profundamente ineficiente ” en las atenciones médicas. Esto, porque el IESS cuenta con
unidades que manejan servicios de segundo y tercer nivel (atenciones complejas y hospitalizaciones) pero que
Se usan para tratamientos de primer nivel (una gripe, por ejemplo).

El hospital Carlos Andrade Marin empieza su construccion a finales de la década de 1950 e inaugura todas sus
instalaciones completamente equipadas y operativas en el afio 1970, convirtiéndose desde aquel entonces en el
Hospital publico méas importante del pais, en donde se registran las visitas de aproximadamente 50000 pacientes
por mes segun mediciones del afio 2014. (Plan Médico Funcional, 2014)

Laimportancia de ésta casa de salud demanda que la operatividad de su infraestructura sea eficiente y de calidad,
razén por la cual el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social decidi6 asignar una partida presupuestaria en el afio

2017 para realizar la reconstruccidn total de sus instalaciones Hidrosanitarias.



llustracién 1; Area de Emergencias Hospital Carlos Andrade Marin, Fuente: Hugo Villacrés

De la misma manera es indispensable que dicha reconstruccidn esté a cargo de una empresa competente en el
campo técnico y organizada administrativamente para asegurar el éxito de la ejecucion de la obra debido a las
dificultades que se pueden presentar, ya que se trata de un contrato basado en lineamientos de la Ley Organica
del Sistema de Contratacion Publica (LOSNCP) y celebrado por una empresa privada con el Estado ecuatoriano.
Si bien es cierto que la empresa “Consorcio JCO Constructores y Asociados” ganadora del proceso de licitacion
(ver Anexo No 1. Contrato HCAM e.0.1) es por demas competente en el campo técnico hidrosanitario y
administrativo, carece de un estandar de gerencia del proyecto que sirva como linea base para la toma de
decisiones en presencia de problemas de cualquier indole durante la ejecucidn del contrato.

Segun el Sistema Ecuatoriano de Contratacion de Obras (SECOB), en el pais se llevan a cabo simultdneamente
mas 6000 proyectos de construccion en el afio 2018(Referencia, Econ. Mauricio Zurita N, editorial, El Comercio)
de los cuales no se tiene registros o informacion de en cuantos se aplica una metodologia estandarizada para
efectivizar los procesos y rendimientos. El Project Management Institute, uno de los principales organizamos en
gerencia de proyectos a nivel mundial (Corporaciéon Universidad de Catalufia, s.f.), tiene su capitulo PMI

ECUADOR desde el afio 2014 aunque aun hay poco impacto de ésta institucién en relacion a proyectos publicos.

1.2 Justificacion del Caso de Estudio

Los proyectos del sector Publico son bien conocidos por sus mecanismos rigidos y restrictivos de contratos, asi
como a duras sanciones econdmicas por incumplimientos en los términos contractuales, principalmente en
retrasos en la obra y sobrecostos en el desarrollo de los proyectos. Pero a la vez son muy conocidos por retazos
en anticipos 0 pagos, conforme se evidencia avance en las obras, debido a varios factores, incluso politico,
generando un recelo a la hora de realizar cualquier contrato con el Estado ecuatoriano ; estas caracteristicas
afectan a distintas areas de la Gestion de Proyectos y son los puntos clave a tratar al hablar de una buena gerencia

de proyectos.



El Hospital Carlos Andrade Marin es un hospital publico fundado en 1970, es la casa de Salud mas importante y

concurrida de la ciudad.

Debido a que sus instalaciones han cumplido su tiempo de vida Util, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
ha decidido realizar la implementacion de un nuevo sistema hidrosanitario. En el caso puntual de construccion

de Instalaciones Hidrosanitarias se presentan una serie de dificultades técnicas de dos tipos:

1. Complejidad del disefio hidrosanitario para hospitales
2. Dificultades logisticas por el tipo de actividades propias de ésta casa de salud. Ej. Traslados de pacientes

en el area de emergencias.

A mas de lo anteriormente expuesto, el hospital debe permanecer en constante funcionamiento albergando éste

a pacientes que estan, en muchos casos, en estado critico o recibiendo cuidados intensivos, haciendo el desafio

mucho mas grande.

R

llustracion 2; @IESSHCAM, Quito 1961, Construccion del HCAM, El 1 de febrero de
1961, a las 11HO0O0 en el Palacio de Carondelet se firmo el contrato para la construccion
del Hospital Carlos Andrade Marin, en la antigua Quinta Miraflores, Fotografia ,
tomado de repositorio fotografico IESS



llustracion 3; @IESSHCAM, Quito 1961, Construccion del HCAM, El 1 de febrero de 1961, a las 11HO0O en el Palacio de
Carondelet se firmo el contrato para la construccion del Hospital Carlos Andrade Marin, en la antigua Quinta Miraflores,
Fotografia , tomado de repositorio fotografico IESS

Desde la perspectiva del contratista, siempre ha existido el interés de mejorar la manera en la que se prestan sus
servicios pues esto redunda tanto en su imagen asi como en la adquisicién de utilidades. Aunque la mayor
responsabilidad del constructor para el caso en particular es preservar la integridad fisica de las personas que se
encuentran recibiendo procedimientos de emergencia en dicha Casa de Salud. Por ésta razon es aun mas
importante implementar el uso de buenas précticas y estandares que garanticen la administracién interna de la

empresa durante el proceso de ejecucion de obra.

Con el objetivo de establecer lineamientos y fomentar el profesionalismo de la direcciéon de proyectos se
desarrollara para este proyecto de disertacion de grado “GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN
EL SECTOR DE SALUD PUBLICO APLICANDO EL ESTANDAR PMBOK 6.0 DEL PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, CASO: CONSTRUCCION DEL SISTEMA HIDROSANITARIO DEL HOSPITAL “CARLOS
ANDRADE MARIN” bajo la metodologia del Project Management Institute (PMI), que establece una guia de
practicas y estandares internacionales, aplicables a cualquier tipo de obra civil, para que los profesionales puedan

estructurar a diversos casos y contextos.

Alrededor del mundo ha despertado gran interés el manejo de las buenas practicas de gestion de proyectos
contratados por el estado siendo Estados Unidos, Espafia y Alemania los paises donde mas se aplican las
metodologias PMI (Castafieda Fuentes, 2010). Logrando con ello establecer una fuerte interrelacion entre el
correcto uso de modelos de gestion y el éxito técnico y econdmico de las obras civiles. En Ecuador no existe aun

un estudio de modelos gerenciales enfocados al sector publico mientras que en Perti y Colombia se esta iniciando



con la investigaciéon con el fin de aplicar dichos estandares a la contratacion publica hospitalaria (Fagundez
Lovera, 2014).

=

N O 2y e T i
llustracién 4; @IESSHCAM, Quito 2012, Panoramica del Hospital Carlos Andrade Marin,

remodelacién integral por parte del Gobierno, Fotografia, tomado de repositorio
fotografico IESS

1.3 Planteamiento del Problema:

La obra publica se caracteriza por la dificultad en la ejecucion de contratos. Desde la perspectiva de la empresa,
la problemética del caso de estudio es el incumplimiento de los términos contractuales que afectan en costo y

plazo.

Adicionalmente existe mucha complejidad técnica en cuanto al disefio hidrosanitario y la logistica de la
construccién de obra hospitalaria dentro de un establecimiento de relevante importancia como lo es el Hospital

“Carlos Andrade Marin”.

Se debe considerar que dentro de un Hospital existen protocolos de salud y seguridad implementados cuyo
objetivo es salvaguardar la integridad de los pacientes que por su circunstancia médica necesitan de condiciones
especificas para su tratamiento, tales como: asepsia total, aislamiento térmico, aislamiento de agentes invasivos

(bacterias, polvo, ruido). Existen también protocolos de seguridad en caso de virus contagiosos.

Las preguntas que surgen a raiz de la incidencia directa de los protocolos de seguridad y los términos del contrato
(definidos por la entidad contratante) en los procesos de construccion de instalaciones hidrosanitarias dentro de

un hospital son:



e ;Como definir el alcance del proyecto de manera que se cumplan los términos de contrato en los tiempos
establecidos?

e ;Como minimizar el riesgo de un impacto negativo en costo debido a un incremento en plazo ocasionado
por falencias técnicas en la construccién o falencias logisticas entre constructora y personal médico?

e ;Como sistematizar el desarrollo constructivo de instalaciones sanitarias tal que éste cumpla con
especificaciones técnicas y niveles adecuados de calidad tales como: buena soldadura, presion
hidraulica adecuada, etc.?

o ;Como identificar al personal técnico requerido y optimizar la instalacién en los diferentes frentes de
trabajo para que la obra hidrosanitaria se complete segin el cronograma estipulado los términos
contractuales?

o ;COmo agilizar los procesos constructivos de manera que exista un maximo control sobre la matriz de
responsabilidades y el cronograma de obra?

e ;Como controlar el flujo de caja de manera que se ejecuten las obras conforme al pago de anticipos y
exista siempre liquidez econdmica para continuar con el avance de obra y la consecuente generacion de

utilidades?

o

X
llustracién 6; Villacreses Alejandro, Quito Ilustracién 5; Villacreses Alejandro, Quito
2018, Tuberia de Acero galvanizado con 2018, Instalaciones Hidrosanitarias en mal
presencia de corrosién, Fotografia, fuente estado, fuente Alejandro Villacreses

Alejandro Villacreses

2 Objetivos:

2.1 Generales



211

2.1.2

Aplicar los modelos de gestion de Tiempos, Costos y Riesgos del PMBOK 6.0 para el cumplimiento de
los términos de contrato de la obra publica de construccién de las instalaciones hidrosanitarias del
hospital “Carlos Andrade Marin” tal que éstos sean los minimos posibles.

Emplear los modelos de gestion de Alcance, Calidad y Recursos Humanos del estandar PMBOK 6.0 del
Project Management Institute para maximizar la eficiencia y calidad en el manejo de los procesos
administrativos del proyecto de implementacién de instalaciones hidrosanitarias del Hospital “Carlos
Andrade Marin.

2.2 Especificos

2.21

222

223

224

225

2.2.6

2.2.7

228

229

2210

Elaborar una investigacion conceptual del estandar de gerencia de proyectos PMI en base a los modelos
de gestion de Calidad, Alcance, Recursos Humanos, Costos, Tiempo y Gestién de Riesgos.

Realizar una recopilacién y registro informatico de la ingenieria del proyecto de implementacion
hidrosanitaria del Hospital Carlos Andrade Marin, que servira como base de estudio a nivel técnico y
proveera de informacion del manejo administrativo del mismo sin aplicar el PMI.

Evaluar los modelos de gestién de Alcance, Cronograma, Costos, Calidad, Recursos, y Riesgos
utilizados en obra en las areas de gestion de riesgos constructivos y contractuales, de calidad en la
construccion de las instalaciones hidrosanitarias, de alcance del proyecto, de gestién de los recursos
humanos empleados tanto en obra como en administracion, de costos y cronogramas.

Formular una propuesta de modelo de gestion del PMBOK 6.0 de alcance de proyecto que delimite
eficientemente las competencias del constructor durante la ejecucion de la obra.

Definir una propuesta de modelo de gestién de Cronograma que ayude al constructor a llevar el control
en base a los cronogramas estipulados en el contrato con el Estado. Dicho modelo de gestion se basara
en el PMBOK 6.0.

Establecer una propuesta de modelo de gestion de costos con referencia en el PMBOK 6.0 que integre
el flujo de caja con pagos de anticipos y los gastos justificados a través de planillas de obra, tipico del
sector publico.

Emplear una propuesta de modelo de gestidn de calidad en la fase constructiva del proyecto de dotacion
de instalaciones hidrosanitarias ejecutado en el HCAM con base a lo escrito en el estandar del PMI.
Elaborar una propuesta de modelo de gestion de Recursos (recursos humanos y adquisiciones) para la
construccion de las instalaciones hidrosanitarias dentro del Hospital Carlos Andrade Marin en base al
PMBOK 6.0

Establecer una propuesta de gestion riesgos en base al estandar PMI del modelo de gestion de riesgos
tomando en cuenta los términos de contratacion publica de la LOSNCP, casos puntuales de
reglamentacion de salud en hospitales para el manejo de pacientes y la normativa técnica para
instalaciones hidrosanitarias.

Comparar el modelo de gestion actual vs modelo del PMI propuesto para establecer diferencias entre

ambos



2.2.11 Analizary verificar el cumplimiento de la hipétesis planteada.
3. Hipétesis:

3.1 La aplicacion del Estandar de Gestion de Proyectos PMI, en la ejecucién del proyecto de
implementacién de ingenieria Hidrosanitaria del Hospital Carlos Andrade Marin, minimiza los costos,
riesgos, y tiempos establecidos, que son criticos para la ejecucién de esta obra.

3.2 Elmanejoy control del Proyecto de ingenieria Hidrosanitaria del Hospital Carlos Andrade Marin, a través
de la guia del Project Management Institute (PMBOK 6.0), maximiza la eficiencia y calidad de los

procesos necesarios para su ejecucion, asi como los entregables finales.

3 GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO.

a. Introduccion a la gestion del Alcance:

Para garantizar que un proyecto cumpla con los requerimientos de los interesados en el mismo, es necesario que
se defina meticulosamente el alcance del trabajo a realizarse tal que éste se centre en cumplir los objetivos que
el Cliente ha planteado previamente. Por otro lado, la falta de control de alcance puede concurrir en un desvio del

mismo lo cual se traduce en aumentos en tiempo, costos y recursos.

“Al hablar del alcance de un proyecto, nos referimos a los procesos que se requieren para cumplir a cabalidad
con el trabajo requerido y tnicamente dicho trabajo, para completar exitosamente el proyecto” (PMBOK®, 6ta
edicion, 2017).

Otra definicién de Alcance del proyecto es:

“La suma de todos los entregables necesarios del proyecto. Esto incluye todos los productos, servicios y
resultados” (Kerzner, 2016).

10
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llustracion 7; Triple restriccion: (Kerzner, 2016)

En el presente caso de estudio, se recopilaron los datos del alcance del proyecto definidos por la entidad Publica
Contratante con el objetivo de comparar cualitativamente a la propuesta a realizarse en base a la metodologia del

Project Management Institute, lo cual se comparard como conclusiones.

Se realizara la propuesta de modelo de gerencia de proyecto con relacion al PMBOK 6.0 y conforme el avance

de dicha propuesta se comparara con el modelo de gerencia actual para poder establecer conclusiones.

b. Informacién Existente del Proyecto

El alcance del proyecto (publico) se define directamente por lo estipulado en el contrato, los términos de

referencia y las especificaciones técnicas previamente asignados por el Contratante.

1. Contrato
En el caso del contrato se puede encontrar lo siguiente:

- Encuanto a la cldusula segunda.- Interpretacion y definicion de términos:

11



Los términos del contrato deben interpretarse en su sentido literal, a fin de revelar
claramente la intencion de los contratantes y teniendo en cuenta que el contrato debe
interpretarse como un todo, en consideracion del pliego, la oferta y el contrato. En todo caso

su interpretacion sigue las siguientes normas:

I. Cuando los términos estén definidos en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Pidblica, LOSNCP, o ésie contrato, se atendera su tenor literal.

il. Sino estan definidos se estara a lo dispuesto en el contrato en su sentido natural y
obvio, de conformidad con el objeto confractual y la intencién de los contratantes. De
normas del contrato.

i El contexto servira para ilustrar el sentido de cada una de sus partes, de manera que
haya entre todas ellas la debida correspondencia y armonia.

iv. En su falta o insuficiencia se aplicaran las normas contenidas en el titulo XIII del Libro

IV de la codificacion del codigo civil, De la Interpretacion de los contratos.

llustracion 8; Extracto de la clausula segunda del contrato No. IESS-PG-2017-0128-C

- Encuanto a la Clausula décimo tercera.- Otras obligaciones de la contratista

A mas de las obligaciones sefialadas en el pliego y los términos de referencia que son parte del presente contrato,
las siguientes:

I. La Contratista se compromste a sjecutar la obra derivada del procedimiento de
contratacién tramitado, sobre la base de estudios con los que conté la Contratante y
que fueron conocidos en la etapa precontractual; y en tal virtud, no podra asumir error,
falencia o cualquier inconformidad de dichos estudios, comao causal para solicitar la
ampliacion de plazo, contratacion de nuevos rubros o contratos complementarios. La
ampliacion de plazo, contratacion de rubros nuevos o contratos complementarios
podran tramitarse solo si fueren solicitados por la fiscalizacion y aprobados por la
administracion.

ii. Queda expresamente establecido que constituye abligacion de la Contratista ejecutar

el confrato conforme a las especificaciones técnicas o términos de referencia

12



1. establecidos en el pliego y cumplir con el porcentaje minimo de valor agregado
ecuatoriano ofertado.

ii. La Contratista esta obligada a cumplir con cualquier otra responsabilidad que se derive
natural y legalmente del objeto del contrato y sea exigible por constar en cualquier

. La Contratista se obliga al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Cédigo
de Trabajo y en la Ley del Seguro Social Obligatorio, adquiriendo, respecto de sus
trabajadores, la calidad de patrono, sin que La Contratante tenga responsabilidad
alguna por tales cargas, ni relacién con el personal que labore en la ejecucién del
contrato, ni con el personal de la subcontratista.

iv. La Contratista debera responder por las obligaciones laborales de sus subcontratistas
asi como del personal que estos empleen en la obra materia de éste confrato.

v. La Contratista se obliga al cumplimiento de lo exigido en el pliego, a lo previsto en su

oferta y a lo establecido en la legislacion ambiental, seguridad industrial, salud

ocupacional, sequridad social laboral, etc.

llustracion 9; Extracto de la clausula décimo tercera del contrato No. IESS-PG-2017-0128-C,
incisos: 13.01; 13.04; 13.05; 13.06; 13.07; 13.08

En los Términos de referencia (ANEXO e.0.2) fue definida la metodologia a utilizarse para obtener el alcance del
proyecto con un método inductivo es decir que parte de premisas particulares para obtener conclusiones
generales, hasta cubrir la totalidad del mismo, dandonos asi una idea general de qué es lo que se debe hacer y
el como hacerlo (Castellanos, 2018).

Para la determinacion de los procesos se realizaron los siguientes pasos:

1. Determinacion de volimenes de obra
Cuantificacion de Rubros
Elaboracion de Presupuesto Referencial en base a rendimientos

Generacion de la Programacion de Obra

ok w N

Generacion del Cronograma Valorado

2. Especificaciones Técnicas

El alcance del proyecto es intrinseco a las especificaciones técnicas en cada uno de los rubros que estipula el
contrato, ademas de algunos otros que no figuran directamente como construccion de instalaciones
hidrosanitarias pero que son inherentes a adecuaciones y remodelacion de espacios, por lo que hay que tomarlos
en cuenta en el proceso de ejecucion de obra. En el documento "Memoria Técnica de Obra Civil" (Anexo No 2.
Términos de Referencia, e.0.2) se han recopilado todos los conceptos necesarios y aplicables a la obra civil, asi

como también su unidad de medida y su forma de pago.
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Gestion de Alcance del Proyecto Sequn Estandar PMBOK 6.0 del Project Management Institute

Segun el estandar de gerencia de Proyectos del PMI, se deben cumplir con ciertos procesos para la definicion del
alcance. La Construccidn de las Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin se constituye
como un proyecto predictivo, por lo que los entregables para dicha gestion se realizarén en la fase de inicio del
mismo y cuando existan cambios en el alcance se deberén realizar 6rdenes de cambio como se mostrara mas

adelante.

Dichos procesos generales son:

Planificar
la gestion
del y 2.
Alcance Recopilar
requisitos

6.
Controlar
el alcance ..
Gestion de

Alcance

i

3. Definir
el alcance

5. Validar
el alcance

4. Crear la
- EDT

llustracion 10; Procesos para la Gestion del Alcance. Elaborado por: Alejandro Villacreses

31 Planificar la Gestion del Alcance.

“En éste proceso se pretende definir, validar y controlar el alcance del proyecto de construccion de Instalaciones
hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin. El beneficio de aplicar este proceso es otorgar una guia cierta

de como se manejara el alcance durante la ejecucion del proyecto” (PMBOK®, 6ta edicion, 2017).

Para obtener como salida un plan para la gestion del alcance es necesario identificar los datos de entrada que
configuran las condiciones del proyecto y analizarlos a través de las herramientas propuestas en el siguiente

diagrama de flujo:

14



Planificar la Gestion del Alcance
———

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos 1 Plan para la gestion del alcance
proyecto .2 Analisis de datos 2 Plan de gestian de los requisitos
2 Plan para la direccion del + Analisis de alternativas
proyecto .3 Reuniones

* Plan de gestion de la calidad
+ Descripcion del ciclo de vida
del proyecto

« Enfoque de desarrollo

3 Factores ambientales de la
empresa

4 Activos de los procesos de
la organizacion

llustracidn 11; Planificar Gestion del Alcance, (PMBOK?®, 6ta edicion, 2017)

3.1.1  Entradas

1. Acta de Constitucion del Proyecto:

A partir de la propuesta de acta de Constitucion del Proyecto se desea darle una formalidad adecuada al proyecto
ademas de garantizar que los datos mas relevantes de dicho proyecto se encuentran recopilados en un entregable
que se constituye como piedra angular al momento de generar las bases de gestion en las areas de conocimiento

del PMBOK 6.0, como veremos mas adelante.

1.1 Acta de Constitucién del Proyecto

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto

CONTRATO, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
CRONOGRAMA VALORADO, PRESUPUESTO,
NORMATIVA TECNICA

Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

llustracién 12; Acta de Constitucién. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs propuesta PMI.
Elaborado por: Alejandro Villacreses
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4, )CO ‘ess

Constructores

ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

Control de Versiones

Version V.1.0.0 Caédigo de Documento: CHCAM-GINT-001-1
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 5/20/2018 Fecha de ultima modificacion: 5/20/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccién del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2. Informacion del Contrato

N° de Contrato: IESS-PG-2017-0128-C

Fecha de adjudicacion de Confrato: 30 Mayo 2017

Plazo de Ejecucion: 240 dias |A partir de: |Desembolso del Anticipo
Fecha Tentativa de Finalizacion del Proyecto:  |Junio 2018

Valor de Contrato: 3 349736.83

Forma de Pago: 50% Anticipo, 50% pago de planillas mensuales

Entidad Publica Responsable (Cliente): Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

3. Informacion de los Responsables del Proyecto
Nombre del Administrador del Contrato
Nombre del Fiscalizador

Nombre del Constructor Consorcio JCO Constructores y Asociados
Procurador Comun (Apoderado Legal): Juan Carlos Orozco Torres
Superintendente de Obra: Juan Carlos Orozco Torres

4. Justificacion del Proyecto

Debido a factores como la antigiiedad del Hospital Carlos Andrade Marin y la creciente poblacion de afiliados del IESS existen una serie de
complicaciones en el abastecimiento de servicios ocasionando un déficit evidente en la atencién de usuarios del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social. El proyecto de construccion de Instalaciones hidrosanitarias pretende reemplazar el sistema de agua potable existente por uno nuevo para

garantizar la distribucion del liquido vital dentro de la insfraestructura hospitalaria en relacion a su cantidad y calidad.

5. Descripcion del Proyecto

El proyecto comprende la ejecucion sistematica de construccion de las instalaciones hidrosanitarias (sistema de dotacion de agua fria y caliente)
del hospital Carlos Andrade Marin en cada una de sus areas médicas, incluidos consulta externa, area de Hospitalizacién y Emergencias.

16



6. Requisitos del Proyecto y del Producto

Requisitos Contractuales del Proyecto

1. Constitucion del Ecuador
2. LeyOrganica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
3. Contrato

Requisitos Técnicos del Producto

1. Especificaciones Técnicas (Pliegos)

2. Planos Aprobados por IESS

3. Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable
3.1.NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

3.2.NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.
3.3.NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.
3.4.NTE INEN 2124:98. Uso e instalacién de calentadores de agua a gas

3.5.UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

3.6. UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

3.7. UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua frial

3.8. UNE 19-152; “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1 a 6’
4. Contrato

Requisitos Econémicos del Proyecto

1. Oferta Técnica
2. Cronograma Valorado
3. Contrato

Requisitos en Plazo del Proyecto

1. Cronograma de trabajos

7. Criterios de Aceptacion

8. Alcance del Proyecto

Ejecutar, terminar y entregar a entera satisfaccion de la Contratante (IESS) la "Construccion del sistema hidrosanitario del
Hospital Carlos Andrade Marin" con sujecion a la oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra,
anexos, condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras, Instrucciones de "La Contratante" y deméas documentos
contractuales, tanto los que se protocolizan en este instrumento, cuanto los que forman parte del mismo sin necesidad de
protocolizacién yrespetando la normativa legal aplicable.

9. Objetivos del Proyecto
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10. Cronograma de Hitos del Proyecto

Hito del Proyecto Plazo (Fecha) Observacion

Fecha de Adjudicacion de Contrato
Notificacion de depésito de Anticipo
Inicio de los Trabajos
1. Planilla
2. Planilla
3. Planilla
4. Planilla
5. Planilla
6. Planilla
7. Planilla
8. Planilla
Fin de Trabajos
Pruebas Técnicas
Firma de Acta Entrega Recepcién

11. Presupuesto Preliminar del Proyecto

Ver tabla de Rubros Principales del Contrato ANEXO

12. Principales Riesgos del Proyecto

1. Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epoéxicas, efc.
3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o
Area Neonatal
4. Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas
5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario
6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de dxidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion

13. Roles y Responsabilidades del Proyecto

Ing. Juan Carlos Orozco Torres, Superintendente de Obra.

Ing. Plutarco Salomon Chico Mackliff, Especialista en Ingenieria Mecanica.

Ing. Roque Mauricio Narvaez Gémez, Especialista en Ingenieria Hidraulica.

Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz, Residente Hidraulico.

Ing. Edison Xavier Balladares Ona, Residente Mecanico.

Ing. Renato Omar Suntaxi Llumiquinga, Ingeniero Ambiental.

Ing. Byron Gustavo Damian Tixi, Profesional para Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

14. Observaciones:

El plazo del proyecto fue modificado con respecto a la fecha de adjudicacion debido a discrepancias tcnico-administrativas del CONTRATANTE
en el cual se solicitaba declarar desierto el proceso precontractual. Luego de contemplada una aclaracion de caracter técnico, se procedio a la
adjudicacion del contrato.

15. Firma de Responsables:

llustracion 13; Anexo 1.1 Acta De Constitucion Del Proyecto. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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3. Plan para la Direccién del Proyecto

A través del plan para la direccion de proyecto se dotara un documento mediante el cual se establezca qué,
cuando y quién sera el encargado de realizar las tareas necesarias para tener una interaccién adecuada con los
stakeholders (interesados) durante la ejecucién del proyecto. En este punto son necesarios los items del plan
correspondientes a:

1.2 Plan para la Direccién del Proyecto

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto

NO EXISTE Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

llustracién 14; Plan para la direccion de proyecto. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs
propuesta PMI. Elaborado por: Alejandro Villacreses

- Descripcion del Ciclo de Vida del Proyecto

El proyecto de construccion de instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin tiene un ciclo de
vida predictivo o de cascada, es decir que el alcance, el costo y el plazo se definen en las etapas iniciales del

proyecto y se ha esquematizado como se ve en la siguiente figura:

Ciclo de Vida del Proyecto de construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del HCAM

Anteproyecto (Fase L o - - .
Precontractual) Inicio del Proyecto Organizacion y Preparacion Construccion Cierre de Proyecto

[ ) [ ) Cronograma ‘ [ |

Evaluacion de
la necesidad

Acta de

constitucion
Plan de del Proyecto
Gestion de
Beneficios

Plan para la

Direccian del
Proyeclo

v

Inicio Fin
llustracidn 15; Ciclo de Vida del Proyecto, PMBOK 6.0. Elaborado por: Alejandro Villacreses
- Enfoque de Desarrollo

Se define un enfoque de desarrollo en cascada a partir de las actividades propuestas en los términos de referencia.
Al ser un proyecto de construccion, por lo general se cumplen prerrequisitos para poder entrar a una nueva fase
del proyecto.
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4n)CO iess

Constructores

PLAN DE DIRECCION DEL PRO (0]

GESTION DE ALCANCE
Control de Versiones

Version I V1.0 Codigo de Documento: CHCAM-GALC-001-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC Jco 1 .2
Fecha de elaboracién del acta: 5/27/2018 Fecha de tltima modificacion: 5/27/12018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacién General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Actividades del Proyecto
. Fecha Estado del Proceso o .
R CTIRES Inicio Final En Espera En Proceso Completad: "
Anteproyecto  |1. Adjudicacién de Contrato 30/05/2017 10/7/2017 X Procurador Comun
1. Elaboracion del Acta de Constitucion de Proyecto X Project Manager/ Directorio
1. Planificar la Gestion del Alcance X Project Manager/ Directorio
1.2 Elaboracién de Plan para la direccion de Proyecto X Project Manager/ Directorio
1.3. Andlisis de Factores Ambientales X Project Manager/ Directorio
Inicio y 1.4. Andlisis de Activos de los procesos X Project Manager/ Directorio
Organizacion |2. Recopilar Requisitos X Project Manager/ Directorio
3. Definir el Alcance X Project Manager/ Directorio
4. Crear EDT X Project Manager/ Directorio
5. Validar el Alcance X Project Manager/ Directorio
6. Controlar el Alcance X Project Manager/ Directorio
1. Notificacion de depésito de Anticipo 10/8/2017 X Procurador Comun
2. Inicio de los Trabajos 1/8/2017 10/8/2017 X Superintendente de Obra
3. Primera Planilla 31/8/2017 X Especialista Financiero
4. Segunda Planilla 30/09/2017 X Especialista Financiero
5. Tercera Planilla 31/10/2017 X Especialista Financiero
6. Cuarta Planilla 30/11/2017 X Especialista Financiero
Ejecucién 7. Quinta Planilla 31/12/2017 X Especialista Financiero
8. Sexta Planilla 31/1/2018 X Especialista Financiero
9. Séptima Planilla 28/02/2018 X Especialista Financiero
10. Octava Planilla 30/03/2018 X Especialista Financiero
11.Novena Planilla (Reprogramacion) 31/05/2018 X Especialista Financiero
12. Fin de Trabajos 30/06/2018 X Superintendente de Obra
13. Pruebas Técnicas 1/6/2018 X Superintendente de Obra
14. Firma de Acta Entrega Recepcion A definirse A definirse X Procurador Comun
3. Observaci a los procesos Administrativos y/o Técnicos con Imp en Costo y Plazo (ALCANCE DEL PROYECTO)
4. Firmas de Resg bilidad
Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:1715277438 Cl:

llustracién 16; Gestion de Alcance, Plan de Direccidn de Proyecto Anexo 1.2. Elaborado por: Alejandro Villacreses

4. Factores Ambientales de la empresa

En cuanto a los factores ambientales, la empresa JCO estara regida en el proyecto por:
Estandares Gubernamentales, de la industria o reglamentos:

- Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica

- Cddigo de Trabajo
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Ley de Seguridad Social
Ley Contra el Lavado de Activos
Contrato
Especificaciones Técnicas
Normativa Administrativa del Hospital “Carlos Andrade Marin”
Normativa Técnica para Hospitales, por el Ministerio de Salud Publica, Acuerdo Ministerial 4604
Normativa Técnica para Instalaciones Hidrosanitarias
o Nacionales
- NEC
- INEN
o Internacionales
- UNE
- ASTM

1.3 Analisis de Factores Ambientales

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto
NO EXISTE

Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

llustracién 17; Analisis de Factores Ambientales. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs propuesta
PML. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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Constructores

ANALISIS DE FACTORES AMBIENTALES

GESTION DE ALCANCE

Control de Versiones

Versién ‘ V1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-002-1 o=al
Cronoldgico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC Jco 1 ] 3
Fecha de elaboracion del acta: 5/27/2018 Fecha de ultima modificacion: 5/27/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2. Factores Ambientales del Proyecto

Estandares Gubernamentales, de la Industria o Reglamentos Tipo 5 Incidencialen eI.AIcance
Baja Intermedia Alta
Ley de Contratacion Publica Administrativa X
Codigo de Trabajo Administrativa X
Ley de Seguridad Social Administrativa X
Ley Contra el Lavado de Activos Administrativa X
Contrato Administrativa X
Especificaciones Técnicas Técnico - Administrativa X
Normativa Administrativa del Hospital “Carlos Andrade Marin” Administrativa X
Normativa Técnica para Hospitales Técnica X
Normativa Técnica para Instalaciones Hidrosanitarias Técnica X
NEC Técnica X
INEN Técnica X
UNE Técnica X
ASTM Técnica X
Ay % Influencia sobre el Alcance

Estructura de la Organizacion Funcién Baja Intermedia Alta
Arg. Stephani Barzallo Administrador de Contrato X
Fiscalizador Fiscalizador X
Presidente/ Representante de Directorio Presidente del Directorio X
Ing. Juan Carlos Orozco Torres, Procurador Comun X
Ing. Alejandro Villacreses Project Manager X
Ing. Juan Carlos Orozco Torres, Superintendente de Obra. Superintendente de Obra X
Ing. Plutarco Salomén Chico Mackliff, Especialista en Ingenieria Mecanica. X
Ing. Roque Mauricio Narvéez Gémez, Especialista en Ingenieria Hidraulica. X
Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz, Residente Hidraulico. X
Ing. Edison Xavier Balladares Ona, Residente Mecanico. X
Ing. Renato Omar Suntaxi Llumiquinga, Ingeniero Ambiental. X
Ing. Byron Gustavo Damian Tixi, Profesional para Seguridad Industrial y Salud X

Ocupacional.
Estatutos Administrativos Internos Tipo 5 Incldenciaen eI_AIcance
Baja Intermedia Alta

Cédigo interno de Etica laboral Administrativa
Manual de Seguridad y Salud en el trabajo Administrativa X

3. Observaciones a los pr: Administrativos y/o Técni con Imp en Costo y Plazo (ALCANCE DEL PROYECTO)

4. Firmas de Responsabilidad
Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra

Cl:1715277438 Cl:

llustracidn 18; Gestion de Alcance, Analisis de Factores Ambientales, Anexo 1.3. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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- Cultura y estructura de la Organizacion: La estructura organizacional se define como funcional y viene

dada por la siguiente Estructura de Desglose Organizacional enfocado a la gestion del proyecto

Presidente/Representante Ing. Juan Carlos
de Directorio Orozco

Directorio Genera

Ing. Alejandro
Villacreses PMP-PMI

Project Manager

Ing Juan Carlos

Especialista

Orozco Financiero

Superintendente
[

Contabilidad

Ing. Plutarco Mackliff Ing. Roque Narvaez Ing. Renato Suntaxi Ing. Byron Damian

Esp. Ing. Mecanica Esp. Ing. Hidraulica Esp. Ing. Ambiental Esp. Ing. Seguridad

Ing. Edison
Balladares

Ing. Darwin Gonzéles

Equipo de Trabajo 1

llustracién 19; Estructura de Desglose Organizacional, Proyecto Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias Hospital
Carlos Andrade Marin — Consorcio JCO y Asociados. Elaborado por: Alejandro Villacreses

Por otro lado se proponen dentro de los estatutos administrativos internos, la creacion de:

- Codigo interno de Etica laboral
- Reglamento Interno de Trabajo

- Manual de Seguridad y Salud en el trabajo

Horas de Trabajo

Segun se establece en el Codigo del Trabajo en el articulo 47, se ha considerado una jornada de 8 horas de

trabajo diario durante cinco dias a la semana, tal como se estipula textualmente:

“De la jornada maxima.- Por disposicidn del Art. 47 del Codigo del Trabajo, la jornada maxima de trabajo, sera
de ocho horas diarias, de manera que no excedan de cuarenta horas semanales, salvo por disposicion de la ley

en contrario.” (Trabajo)

No se consideran trabajos a doble jornada (nocturnos) debido a que el ruido generado por trabajos dentro del
hospital puede perturbar a pacientes internados en la casa de salud en su horario de descanso.
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5. Activos de los procesos

Se procede a realizar una propuesta de Plantillas y Reglamentos correspondientes a la gestion de Alcance del
proyecto, (Ver Anexos 1.1 -1.2 - 1.3).

3.1.2

Salidas.
6. Plan para la gestion de Alcance

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto

NO EXISTE

1.4 Plan para la gestién del Alcance

Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

llustracion 20; Plan para la gestion del Alcance. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs propuesta
PMI. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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Fecha de elaboracién del acta:

5/27/2018

Fecha de ultima modificacion:

5/27/2018

Autor (Project Manager):

Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacién General del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Procesos para la definicion del E iado del Al del Proyecto
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1. Definicién del Enunciado El equipo de Proyecto asi como el Patrocinador revisaran el Alcance Eggipo de Proyecto / .
. L L L. Administrador de Contrato / Project Manager
Preliminar / Reunién Preliminar que servira como base ) .
Fiscalizador
En base al alcance preliminar definido por el equipo de proyecto, se .
2. Definicién del Enunciado analizaran los datos del Acta de Constitucion de Proyecto, el plan para Gerentg/ Project Manager/ .
" . N Superintendente de Obra/ Project Manager
Definitivo / Analisis de Datos | desarrollo de proyecto y los Factores Ambientales de la empresa para afinar L N :
Especialista Financiero
el alcance del Proyecto
3. Procesos para la Elaboracién del EDT / WBS
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1. ldentificacion de los Gerente/ Project Manager/
Entregables Principales del Se identifican las fases del proyecto. Superintendente de Obra/ Project Manager
Proyecto/ Reunion Especialista Financiero
2. Descomposicion de los Conocer el trabajo a realizarse a partir de los entregables del proyecto para Gerente/ Project Manager/
entregables del Proyecto/ poder descomponer hasta los paquetes de trabajo que son las unidades Superintendente de Obra/ Project Manager
Reunion minimas del EDT. Especialista Financiero
8. ElaboraC|;|;:;LI§DT /WBS/ Utilizando la Herramienta de Software WBS Chart Pro, se elabora el EDT Project Manager Project Manager
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4. Procesos para la elaboracion del Diccionario del EDT / WBS

Actividad / Herramienta

Descripcion Participantes Encargado
" Gerente/ Project Manager/
1 Aprobacién de l.a, EDT/WBS / Se analiza detalladamente la EDT y se la aprueba Superintendente de Obra/ Project Manager
Reunion o - -
Especialista Financiero
2.1 Detalle del objetivo del paquete de trabajo 2.2 Descripcion breve del
2 Ildentificacion de paquete de trabajo 2.3 Descripcion del trabajo a realizarse para la Gerente/ Project Manager/
Caracteristicas de cada paquete | elaboracion de cada entregable 2.4 Asignacion de responsabilidad de cada Superintendente de Obra/ Project Manager
de trabajo / Reunion paquete de trabajo 2.5 Fechas de Inicio y fin de cada paquete de trabajo 2.6 Especialista Financiero
Describir los criterios de aceptacion de cada paquete de trabajo.
ProjectM
3 Elaboracion del Diccionario de Se realiza una plantilla a partir de la informacién obtenida en los dos Geren@/ roject Manager/ .
" . Superintendente de Obra/ Project Manager
la EDT / WBS / Reunion procesos anteriores e ) )
Especialista Financiero
5. Procesos para la Validacion del Alcance
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado

1 Presentacion a Fiscalizacion y
Administracién de Contrato /
Reunion

Se entrega la informacion documentada a Fiscalizacion y Administracion
para revision y emision de observaciones.

Procurador Comun/ Gerente /
Project Manager /
Superintendente de Obra/
Especialista Financiero/
Fiscalizador / Administrador de
Confrato

Procurador Comun

6. Procesos para el Control del Alcance

Actividad / Herramienta

Descripcion

Participantes

Encargado

1 Comparacion de la EDT con
el avance de proyecto en un
punto especifico de la linea de
tiempo./ Juicio de Expertos

Se realiza un analisis comparativo entre los paquetes de trabajo establecidos
en la EDT con las actividades en los frentes de trabajo en un tiempo
especffico.

Gerente/ Project Manager

Project Manager

7. Procesos para la Gestion de Cambios en el alcance del Proyecto

Actividad / Herramienta

Descripcion

Participantes

Encargado

1 Andlisis de la necesidad de
cambio de laEDT o el
enunciado del alcance del
proyecto / Reunién, Juicio de
Expertos

Se verifican y documentan las opciones técnicas y financieras viables para la
generacion de un cambio en el alcance del proyecto. Se realiza ademas un
documento de lecciones aprendidas.

Procurador Comun/ Gerente /
Project Manager /
Superintendente de Obra/
Especialista Financiero/
Especialista Técnico en el area de
cambio / Fiscalizador

Project Manager

2 Establecer un Plan de Control
Integrado de Cambios al
alcance del proyecto / Juicio de
Expertos

Elaboracién de una plantilla de control de cambios al alcance del proyecto
donde se documente el impacto incremental en el plazo y el costo del
mismo.

Project Manager

Project Manager

3 Aprobacion de cambio /
Reunién

Se genera una orden de trabajo (orden de cambio de alcance) a través de la
aprobacion de la misma luego de haber sido verificada en todas sus aristas.

Representante de Directorio /
Gerente / Project Manager /
Superintendente de Obra/
Fiscalizador / Administrador de
Contrato

Procurador Comun

4. Firmas de Responsabilidad

Ing Alejandro Villacreses
Project Manager
Cl:1715277438

Ing Juan Carlos Orozco

Procurador Comun / Superintendente de Obra

Cl:

llustracion 21; Gestion de Alcance, Plan para la Gestion del Alcance, Anexo 1.4. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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Por otro lado en caso de ser requerido un cambio en el alcance del proyecto se recomienda realizar el proceso
descrito en el entregable 1.5 Plan para la Gestion del Alcance utilizando como base para el cambio la siguiente

metodologia.

Emision de Solicitud
de Cambio

!

Aprobacion Técnica/
Juicio de Expertos

Andlisis Cuantitativo
del Cambio

Medificacion de la
Planificacion

v l
Cierre de Solicitud Aplicacion del Cambio
y Gestion de
Comunicaciones

llustracién 22; Algoritmo de Gestion de Cambios, PMBOK 6.0. Elaborado por: Alejandro Villacreses

La solicitud de Cambios se debera realizar conforme al entregable 1.5.1
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Ao

Cons!

SOLICITUD DE CAMBIOS EN ALCANCE

GESTION DE ALCANCE

iess

Cambio solicitado por:

N de Salicitud:

Fecha:

Cédigo de Documento:

1. Descripcion de la Solicitud de Cambio

Impacto sobre el proyecto en:

Costo[ ] Plazo [ ] Alcance [ ] Caidad []

2. Descripcidn del Impacto

Impacto

Area de Impacto Descripcién

3. REVISION DE DIRECTORIO ENCARGADD PARA CONTROL DE CAMBIOS

sistentes:
Fecha de Revision. |
Sclciud de Cambior hprobada || Rechssads [
4. Motivo de Aprobacién | Rechazo

5. Accion preventiva ! corectiva

6. Actualizaciones a Realizar

Linea Base de Tiempo: |:|
Linea Base de Costos: ||

Linea Base de Alcance: |:|

N

Plan de Gestién Sub T D
Plan de Gestién Sub 2: D
Plan de Gestin Sub3: ||
Plan de Gestién Sub 4: D
Plan de Gestién Sub 5: D

Plan de Gestién Sub 6: D

6.1Planes de Gestion Subsidiarios

Responsable |:|
T
Responsable |:|
espensabe [ ]

Fechalimte: [ |
L]
1
L 1
1
Fechalime: ||

Fecha Limite:

Fecha Limite:

Fecha Limite:

Fecha Limite:

7. Interesados a Informar

1. Firmas de Responsabilidad

Ing Alejandro Vilacreses
Project Manager
CLTTS277438

Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comdin ! Superintendsnte de Obra
ct

llustracion 23; Gestion de Alcance, Formato de Solicitud de Cambio, Anexo 1.5. Elaborado por: Alejandro
Villacreses
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Recopilar Requisitos

2¢

llustracidn 24; Procesos para la Gestion del Alcance, recopilar requisitos. Elaborado

por: Alejandro Villacreses

A través de la recopilacién de requisitos se desea determinar, documentar y gestionar los requisitos necesarios
para que los interesados puedan cumplir a cabalidad con los objetivos del proyecto. Al definir los requisitos del

proyecto podemos obtener un beneficio claro al momento de determinar el alcance del mismo.

Recopilar Requisitos

———

.1 Acta de constitucion del
proyecto
.2 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan para la gestion del
alcance
+ Plan de gestion de los
requisitos
* Plan de involucramiento
de los interesados
.3 Documentos del proyecto
» Registro de supuestos
+ Registro de lecciones
aprendidas
+ Registro de interesados
4 Documentos de negocio
del proyecto
+ Caso de negocio
5 Acuerdos
6 Factores ambientales de
la empresa
.1 Activos de los procesos de
la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos
* Tormenta de ideas
« Entrevistas
* Grupos focales
« Cuestionarios y encuestas
« Estudios comparativos

.3 Analisis de datos
« Analisis de documentos

.4 Toma de decisiones
* Votacion
* Analisis de decisiones con

maltiples criterios

.5 Representacion de datos
 Diagramas de afinidad
« Mapeo mental

.6 Habilidades interpersonales
y de equipo
+ Técnicas de grupo nominal
* Observacion/conversacion
« Facilitacion

.7 Diagramas de contexto

.8 Prototipos
.

.1 Documentacion de requisitos

.2 Matriz de trazabilidad de
requisitos

llustracién 25; Recopilar Requisitos Gestion del Alcance, PMBOK 6.0.
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3.2.1 Entradas del proceso de Recopilacion de Requisitos, Gestion de Alcance

7. Acta de Constitucién del Proyecto:
El acta de constitucién de Proyecto fue elaborada en base a la informacién destacada del proyecto como se

muestra en el literal 1.1 cuyo entregable, sera necesario para la recopilacion de requisitos. (VER ENTREGABLE

Anexoe.1.1)

8. Plan para la direccion del proyecto
El plan de Direccion de Proyecto fue propuesto en el literal 1.2 (VER ENTREGABLE Anexo e.1.2)

- Plan para la gestién del alcance

El plan de gestion de alcance fue propuesto en el literal 1.4(VER ENTREGABLE Anexo e.1.4)

9. Plan de Involucramiento de los Interesados
Es cominmente utilizado para establecer los niveles de comunicacién adecuados en relacién al involucramiento

y compromiso de cada interesado para adaptar las necesidades del proyecto a la participacion de los mismos.

1.5 Plan de Involucramiento de los Interesados

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto

P Model i | PMBOK 6.
NO EXISTE ropuesta Modelo de Gerencia en base a 0K 6.0

llustracion 26; Plan para la gestion de los Interesados. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs
propuesta PMI. Elaborado por: Alejandro Villacreses

Alinicio y durante el transcurso de todo el proyecto, los interesados pueden aparecer y desaparecer 0 cambiar su
influencia sobre el mismo por lo que es importante establecer una adecuada correlacion entre el constructor y los
interesados. Se propone utilizar una de las herramientas de gestion de recursos del PMBOK 6.0como lo es la
matriz de influencia — Previsibilidad en donde se puede clasificar a los interesados en funcion del interés sobre el

proyecto vs la influencia sobre el mismo.
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Fiscalizador

Administrador
de Contrato

Procurador
Comin

Matriz de Influencia - Previsibilidad

10 1
5 ‘ Mantener Satisfecho ‘
Director Médico, Director de
g RRHH, Director de Adguisiciones.

| Manejo Cuidadoso |

L8 7 Salud Ocupacicnal

g~ i Subcontratistas Planificador, Superintendente de

o Obra

o 3 o

c .

o ‘ Director de Infraestructura IESS |
5 4 4 4 4

° N ‘ Monitoreo Constante ‘

o

ranico
, 5 5 :| | Mantener Informado ‘
Maestro Mayor

1 Ing. Hidraulico 1
0 1 2 3 4 5 6 7 3 9

Consultor SECOB

llustracién 27; Matriz de Influencia — Previsibilidad. Proyecto Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias Hospital
Carlos Andrade Marin. Elaborado por: Alejandro Villacreses

10
Interés en el Proyecto

Con el objetivo de ajustar la estrategia adecuada para la interrelacion de los interesados con el constructor, y de
preservar el interés de los stakeholders sobre el proyecto, se plantea un esquema de matriz de compromiso y

estrategia como se puede ver en el grafico siguiente:

INTERESADO COMPROMISO
Ci laE E
argo en la Empresa ) - z
Nombre del Representante gRepresenia dpa Tipo de Requisito g § % - .
= 6l o = <t ]

Dr. Orlando Espinoza Vasquez Director De Infraestructura  |Contractual / Administrativo X
Arg. Severino Nieto Paez Consultor Interno Técnico X
Arg. Stephany Barzallo Administradora de Contrato  |Contractual / Administrativo X
Ing José Vaca Torres Financiero / Administrativo | Técnico / Financiero X
Ing Juan Carlos Orozco Torres Procurador Comun Economicos / Financieros X
Dr. Juan Francisco Gangotena Otio Director Meédico Técnico X
Dr. Oscar Patricio Hanschu Lopez Director de RRHH Técnico X
Dr. Pedro Chiluiza Pilamunga Implementos Médicos Técnico X
Dr_Alvaro Rodriguez Mora Director de Logistica Técnico X
Arg. Andrés Condo Valencia Planificacién y Costos Técnico X
Ing. Juan Carlos Orozco Torres Superintendente de Obra Técnico X
Ing. Plutarco Salomadn Chico Macklif Mecanica. Técnico X
Ing. Rogque Mauricio Narvaez Gomez Hidraulica. Técnico X
Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz Residente Hidraulico. Técnico X
Ing. Edison Xavier Balladares Ona Residente Mecanico. Técnico X
Ing. Renato Suntaxi Llumiguinga Ingeniero Ambiental. Técnico X
Ing. Byron Gustavo Damian Tixi Industrial v Salud Técnico X
Sr_ Luis Chipantasig Maestro Mayor Cuadrilla 1 |Econdmicos / Financieros X
Ing. Dario Castro Bakker Jefe de Ventas Economicos / Financieros X
Ing. Remigio Martinez Hidalgo Gerente Técnico Econdmicos / Financieros X
Dr. Pablo Padilla Aurelios Jefe de Ventas Econdmicos / Financieros X
Pacientes del Hospital Beneficiario X
Transeuntes Beneficiario X

llustracion 28; Registro de Interesados y Matriz de compromiso - estrategia. Proyecto Construccion de
Instalaciones Hidrosanitarias Hospital Carlos Andrade Marin. Elaborado por: Alejandro Villacreses

30



2u)CO

Constructores

PLAN DE GESTION DE INTERES,

GESTION DE ALCANCE

less

Control de Versiones

vital dentro de la insfraestructura hospitalaria en relacion a su cantidad y calidad.

Version ‘ V.1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-002-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC Jco 2.4
Fecha de elaboracion del acta: 5272018 Fecha de ultima modificacion: 51272018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. ion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de , Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Pblico
2. Justificacion del Proyecto
Debido a factores como la antigiiedad del Hospital Carlos Andrade Marin y la creciente poblacion de afiliados del IESS existen una serie de enel de servicios un déficit evidente en la atencion

de usuarios del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. El proyecto de construccion de Instalaciones hidrosanitarias pretende reemplazar el sistema de agua potable existente por uno nuevo para garantizar la distribucion del liquido

3. Descripcion del Proyecto

El proyecto p la ejecucion si de on de las i hidre (sistema de dotacion de agua fria y caliente) del hospital Carlos Andrade Marin en cada una de sus areas médicas, incluidos consulta
externa, area de Hospitalizacion y Emergencias
4. Requisitos del Proyecto y del Producto
1. Constitucion del Ecuador
Requisitos Contractuales del Proyecto 2. Ley Organica del Sistema Nacional de C Publica
3. Confrato
1.E i Técnicas (Pliegos)
2. Planos Aprobados por SECOB
3. Normativa técnica aplicada a de agua potable

3.1.NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

3.2. NTE INEN 440:84. Colores de i 6n de tuberias.

3.3. NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.

Requisitos Técnicos del Producto

3.4, NTEINEN 2124:98. Uso e i 6n de

de agua a gas

3.5. UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

3.6. UNE 19 047:1996, tubos de acero

3.7. UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para i

interiores de agua fria y caliente.

3.8. UNE 19-152: ‘Bridas. Medidas de

1a6

para p

4. Contrato

1. Oferta Técnica

Requisitos Economicos del Proyecto

2. Cronograma Valorado

3. Contrato

Requisitos en Plazo del Proyecto

1. Cronograma de frabajos

5. Registro de Interesados

Tipo de Cargo en la Empresa
Participante [ Nombre de la Empresa Representada Nombre del Representante Representada Contacto: Celular / mail Tipo de Requisito Observaciones
Sponsor Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social Dr. Orlando Espinoza Vasquez Director De 0-987 54458 C /
Sponsor Sistema Ecuatoriano de Contratacion de ObrdArq. Severino Nieto Paez Consultor Interno 0-984 36987 Técnicos
Administrador Administradora de 0-984-00189 /
de Contrato |Estado Ecuatoriano Arq. Stephany Barzallo Contrato bar 176@gmail.com Contractual /
Fiscalizador Técnico / Contractuales / Administrativos /
Fiscalizacié Estado Ecuatoriano Ing José Vaca Torres Financiero / ivo |0-842 69854 / Ingpepevaca@gmail.com Técnicos / Final
0-994 493964 /
Constructor  |JCO Constructores y Asociados Ing Juan Carlos Orozco Torres Procurador Comin @gmail.com E | Fi
Coordinador _|Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social Dr. Juan Francisco Otto |Director Médico 0-986 589545 Técnicos
Coordinador _|Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social Dr. Oscar Patricio Hanschu Lopez | Director de RRHH 0-846 543185 Técnicos
Director de Adquisiciones
Coordinador | Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social [Dr. Pedro Chiluiza Pilamunga e Implementos Médicos  [0-945 425763 Técnicos
Coordinador _|Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social Dr. Alvaro Rodriguez Mora Director de Logistica 0-936 000201 Técnicos
Contractuales / Administrativos /
Manager Building Alliance Ec - PMO Ing Alejandro Villacreses Project Manager 0-987 737044 Técnicos / Financieros
Consultor JCO Constructores y Asociados Arg. Andrés Condo Valencia Planificacién y Costos 0-887 543732 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Juan Carlos Orozco Torres de Obra |0-994 493964  Técnicos
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Especialista en Ingenieria

Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Plutarco Salomén Chico Mackliff |Mecanica. 0-977 555325 Técnicos
Especialista en Ingenieria
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Rogue Mauricio Narvaez Gémez|Hidraulica. 0-838 221332 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz  |Residente Hidraulico. 0-803 732468 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Edison Xavier Balladares Ona  |Residente Mecanico. 0-983 112458 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Renato Suntaxi L Ingeniero Ambiental. 0-987 342587 Técnicos
Seguridad Industrial y
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Byron Gustavo Damian Tixi Salud O i 0-984 379484 Técnicos
Constructor  |JCO Constructores y Asociados Sr. Luis Chi Maestro Mayor Cuadrilla 1]0-846 543185 Econémicos / Fil
Ecuatubos S. A. Ing. Dario Castro Bakker Jefe de Ventas 0-977 555325 Econémicos / Financieros
Hi ios S. A. Ing. Remigio Martinez Hidalgo Gerente Técnico 0-887 543732 Econémicos / Financieros
Valvex Soluciones Hidraulicas e
Hi ias Cia. Ltda. Dr. Pablo Padilla Aurelios Jefe de Ventas 0-846 796156 Econo / Financieros
Beneficiario Pacientes del Hospital N/A N/A N/A Servicios de Salud
Beneficiario | Transeuntes N/A N/A N/A Logisticos
6. Matriz de Influencia - Previsibili
Fiscalizador
Matriz de Influencia - Previsibilidad E’WH'““'
omin
10 1
5 Mantener Satisfecho
Director Médico, Director de
s RRHH, Director de Adguisicianes.
P l 7 [ Maneio Cuidadoso
L p——
& obra
% 5
:
5 4 a a a 3
3 Monitoreo Constante
o
Ing. Meganico —
1 Residentes ‘ | ng. Higréulico ‘ 1
]
0 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
Interés en el Proyecto
7. Matriz de Compromiso
INTERESADO COMPROMISO
G la E: H
Nombra del et o] Teo do Requisito
Representarte o de Regui g 'g _%
fla|3[B]s
Dr. Oriando Espinoza Vasquez Director De nfraesiructra _|Contractual | Adminisiraivo X
Alr! Sevenno Nesto Paez Consullor Inkerno _T&-’mm X
Arg Sephany Barzallo " dora de Contralo_|Contractsal | Adminisiralivo X
Ing José Vaca Torres Financero / Adminisiraivo_|Técnico { Financiero X
Ing Juan Canos Orozeo Tormes Procuragor Comin Economicos | Fnancercs X
Dr_Juan Francisco Gangotena Ofio Director Miédh |Técnico
Dr. Gscar Painoo Hanschu Lopez Director de RRHH Técnica
Dr. Pedro Chilaza Pilamunga impiementos Médicos | Técnico X
Dr_ Alvaro Rodriguaz Mora Director 86 Logisica Técnico X
‘Arq_Andrés Condo Vaencia Planiicactn y Cosios | Técnico
Ing Juan Carios Orozoo Torres deOtra__|Técnico
Ing Pitarco Salomon Chico Mackit WMecanica [Técnico X
Ing Rogue Mauncio Narvaer Gomes Hidrauhca Técnico X
Ing_ Darwin Leodan Gonzales Diaz Residons Harauhco Técnico X
Ing Edison Xaveer Balladares Ona Residerte Mecanco Técnico X
Ing Renalo Suntaa Liumguinga Ingenssro Amtwental Técnico X
Ing. Byron Gustavo Darmian Toa Indusirial y Salud [Técnico X
Sr Luis Chipantasig Maestro Mayor Cuadrita 1 |Economicos | Fnancaros X
Ing Dario Casiro Bakker Jete de Ventas |Econbmicos | Financieros X
Ing Remugio Marinez Hidaigo (Gerente Técnico Economicos | Financeros X
Dr. Patio Padila Aurshos Jete de Ventas |Economicos | Franceros X
Pacenies del Hosptal Benefcana X
Transeunles Benehcana X
8. Clasificacion de Interesados por Tipologia
Prioridad Partici Accion (Segun Matriz de Infl i Tipo (Segun Matriz de Compromiso) Plan de Gestion de
Administrador de Contrato P v ’ A,
Lider formal y periodica/ Reuniones de Coordinacion
Fiscalizador Apoya IComunicacion formal y periodica/ Reuniones de Coordinacior|
Procurador Comun . . e
ocurador Comd Lider C Regular / Reunione:
Director Médico Se resiste Comunicacién Regular / Reuniones de Coordinacion
Director RRHH jo Cui - .
1 eco e CuleieED Se resiste C Regular / Reuniones
Director de Adquisiciones D C Regular / Reuniones Informativas
Planifcador Lider c periédical de
Superintendente de Obra . v
P Lider Cq periodical Re de C
Pacientes del Hospital Se resiste Manejo hospitalario adecuado a los usuarios
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Subcontratistas Apoya C icacion Regular / i de C
2 de Salud y idad O i Mantener Satisfecho Apoya ¢ {cacion Periédica / . de C
Encargado Ambiental Apoya C icacion Periédica / Reuniones de Coordinacié
Ing. Hidraulico Apoya C icacion Periddica / Reuniones de Coordinacio
Ing. Mecanico Apoya C icacion Periodica / i de G
3 Director de Infraestructura IESS Mantener Informado Apoya C on Regular / Reuniones Informativas
Consultor SECOB (Planificador) Neutral Consultoria (de ser a) / Juicio de Expertos
Transelntes Se resiste Puntos de ion y Serialética adecuad:
Residentes de Obra S . A,
C
. R GRS Apoya Regular / de Coordinat
Maestro Mayor (Jefe de Cuadrilla) Apoya C icacion Regular / i de C
9. Firma de
Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comuin / Superintendente de Obra
Cl:1715277438 Cl:

llustracién 29; Gestion de Alcance, Plan de Involucramiento de los Interesados, Anexo e.1.6. Elaborado por: Alejandro
Villacreses

33 Definir el Alcance

llustracién 30; Procesos para la Gestion del Alcance, Definir el alcance. Elaborado
por: Alejandro Villacreses
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La definicion del alcance para el caso de estudio consiste en detallar todas las caracteristicas del proyecto tales

como:

- Objetivos del Proyecto

- Requisitos y Caracteristicas del Producto o Servicio

- Limites del Proyecto

- Requisitos y Productos entregables del proyecto

- Hitos del Cronograma

- Enunciado del alcance inicial

- Estimacion de los costos en orden de Magnitud

- Requisitos de Gestion de la configuracién del proyecto

- Requisitos de aprobacion

Definir el Alcance
" saites

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Enunciado del alcance del
proyecto .2 Analisis de datos proyecto
.2 Plan para la direccion del « Anilisis de alternativas .2 Actualizaciones a los
proyecto .3 Toma de decisiones documentos del proyecto
* Plan para la gestion del = Analisis de decisiones con * Registro de supuestos
alcance miltiples criterios * Documentacion de requisitos
.3 Documentos del proyecto 4 Habilidades interpersonales y * Matriz de trazabilidad de
* Registro de supuestos de equipo requisitos
* Documentacion de requisitos * Facilitacion * Registro de interesados
* Registro de riesgos 5 Anélisis del producto A /
A Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion

J

llustracion 31; Definir el Alcance, (PMBOK®, 6ta edicion, 2017)

3.3.1 Entradas

10. Acta de Constitucion del Proyecto:
El acta de constitucién de Proyecto fue elaborada en base a la informacién destacada del proyecto como se

muestra en el literal 1.1 cuyo entregable, sera necesario para la recopilacion de requisitos. (VER ENTREGABLE

Anexo e.1.1)

11. Plan para la direccion del proyecto
El plan de Direccion de Proyecto fue propuesto en el literal 1.2 (VER ENTREGABLE 1.2)

- Plan para la gestién del alcance

El plan de gestion de alcance fue propuesto en el literal 1.5 (VER ENTREGABLE 1.5 Y ANEXO 1.5.1 “Solicitud
de Cambio”)

12. Documentos del Proyecto
- Registro de Riesgos
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El entregable 3.3.1 Detalla los riesgos mas probables del proyecto y mas adelante se combina con la gestién de

riesgos para establecer medidas de mitigacion de impacto en el alcance, costo y plazo del proyecto.

4n)CO iess

Constructores
REGISTRO DE RIESGOS
GESTION DE ALCANCE
Control de Versiones
Version | V1.0 Cddigo de Documento: CHCAM-GALC-001-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por: -
AV XC JCO 3 . 1
Fecha de elaboracion del acta: 5/2712018 Fecha de tltima modificacion 5/2712018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico

2.Registro de Riesgos Principales
1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epoxicas, efc.
3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas de! hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o Area Neonatal
4. Logistica de trabajo en &reas médicas hospitalarias criticas
5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario
6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de 6xidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion

8. Material de tubos o accesorios que generen roturas en la red de distribucion interna
9. Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

3. Firma de Responsables:

Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador ComUn / Superintendente de Obra
Cl1715277438 Cl:

llustracidn 32; Gestion de Alcance, Registro de Riesgos, Anexo e.1.7. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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3.3.2 Salidas.

13. Enunciado del Alcance
Es el entregable que nos asegura una precisa descripcion del alcance del proyecto y documenta los requisitos del

producto y del proyecto, asimismo delimita los requisitos de los interesados ayudandonos a gestionarlos de

manera mas efectiva.

\ "\ W - i .

» ,'-\ ; "‘“ ~@ 4 o
. \\}\§ { Caiiyt
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llustracion 33; Fase de Ejecucion de Proyecto,
Desmontaje de Tuberias de PVC para aguas servidas

llustracién 34; Fase de Ejecucion de Proyecto, Excavacion de
Zanjas para tuberias PVC.
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Constrch(lig Fess

ENUNCIADO DEL ALCANCE

GESTION DE ALCANCE
Control de Versiones

Version | V.1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-07292018-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por: -
AV XC JCO 3 . 2
Fecha de elaboracién del acta: 711512018 Fecha de (ltima modificacion] 7/15/2018
Autor (Project Manager): Alejandro Villacreses

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.0bjetivos del Proyecto

2. Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del producto
2.1 Cumplimiento de los términos contractuales de proyecto
2.2 Cumplimiento de los requisitos técnicos del proyecto

2.3 Cumplimiento de los requisitos de calidad del proyecto

2.4 Cumplimiento de los requisitos de Seguridad del proyecto
2.5 Cumplimiento de los requisitos econémicos del proyecto
2.6 Cumplimiento de los requisitos ambientales del proyecto

3.0bjeto del Contrato
La CONTRATISTA SE OBLIGA con LA CONTRATANTE a ejecutar, terminar y entregar A ENTERA SATISFACCION de la contratante "La renovacion del Sistema
Hidrosanitario del Hospital Carlos Andrade Marin", con sujecion a su oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra, anexos, condiciones generales
de los contratos de Ejecucion de Obras, instrucciones de la contratante, y ademas documentos contractuales, tanto los que se protocolizan como los que no se protocolizan y
respetando la normativa legal vigente
4. Requisitos del Producto y el Servicio

Producto
4.1 Funcionalidad de las Instalaciones Hidrosanitarias al 100 por ciento de su capacidad de dotacion

4.2 Calidad fisico - quimica del agua conforme criterios de color, sabor, olor, turbidez, presencia de incrustaciones, coloides, metales pesados, dureza, presencia de bacterias y
virus (Laboratorio)
4.3 Sistema sanitario adecuado a produccién de descargas en Its / hab dia conforme a la normativa hospitalaria para disefio de instalaciones sanitarias
Servicio
4.4 Servicio de administracion de contrato de construccion ajustado a estandares PMI

5. Limites del Proyecto
5.1 El Confratista se limita a colaborar con la coordinacion de la logistica de movilidad de los pacientes en la zona de construccion junto con el director de infraestructura del
establecimiento, mas no asume la responsabilidad de fransporte o readecuacion de otros sectores para acoger a los mismos, procesos que de ser necesarios seran asumidos en
costo y coordinacion por el IESS a través de su director General.

5.2 Si al momento de ejecutar el contrato es necesario realizar una adecuacion temporal para garantizar la dotacion de servicios al personal asilado en el hospital, asi como los
pacientes, el costo de éstas instalaciones correran por cuenta de la direccion de infraestructura del hospital Carlos Andrade Marin.

6.Requisitos del Proyecto

Contractuales:

1. Plazo: 240 dias desde el desembolso del anticipo

2. Garantias:

2.1 Garantia de fiel cumplimiento de contrato: Péliza por el valor de 5% del valor del Contrato = 167 486.85 USD validez desde la firma del contrato hasta la firma de acta de

2.2 Garantia de buen uso del anticipo: Péliza por el valor del anticipo = 1 674 868.43 USD validez desde la frma hasta su caducidad

2.3 Garantias Técnicas
2.3.1 Garantia de Instalacién por un afio de todas las instalaciones y accesorios contados a partir de la firma del acta entrega recepcion provisional
2.3.2 Garantia de fabricacion de todos los equipos hidrosanitarios de tres afios contados a partir de la firma del acta de entrega recepcion provisional

2.3.2.1 Visitas técnicas preventivas o correctivas programadas trimestralmente

2.4 Garantia contra todo riesgo

3. Documentos del Contrato (PROTOCOLIZADOS)

3.1 Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato

3.2 Garantia del buen uso del anticipo

3.3 Garantia técnica

3.4 Constitucion Legal del Consorcio
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3.5 RUP del Consorcio JCO CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS
3.6 RUC del Consorcio JCO CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS
3.7 Especificaciones Técnicas presentadas por la CONTRATISTA
3.8 La resolucion de la adjudicacion del proyecto
3.9 Certificacion de existencia de partida presupuestaria
4. Documentos del Contrato (NO PROTOCOLIZADOS)
4.1 Pliegos incluyendo los trminos de referencia
4.2 Oferta técnica
Técnicos:
1. Planos Aprobados por SECOB
2. Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable
2.1.NEC 11 Capttulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua
2.2.NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.
2.3.NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.
2.4.NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas
2.5. UNE EN 1057:1996; tubos de cobre
2.6. UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado
2.7. UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua fria y caliente.
2.8. UNE 19-152: “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1 a 6”

7. Entregables del Proyecto

1. Planillas Mensuales

1.1 Informes de Avance de Proyecto
2. Entregables Administrativos

2.1 Informes de Cumplimiento de Plan de Direccion de Proyecto

2.2 Solicitudes de Cambio a la linea base del Alcance

2.3 Solicitudes de Cambio a la linea base de Costos

2.4 Solicitudes de Cambio a la linea base de Cronograma (Replanificaciones de Cronograma)
3. Informes de Conformidad de Fiscalizacion (mensual)

3. Firma de Responsables:

Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:1715277438 Cl:

llustracidon 35; Gestion de Alcance, Enunciado del Alcance, Anexo e.1.8. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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3.4  Crearla EDT/WBS (Estructura de Desglose de Trabajo / Work Breakdown Structure)

llustracién 36; Procesos para la Gestién del Alcance, Crear la EDT / WBS. Elaborado
por: Alejandro Villacreses

Crear la EDT/WBS
p————
.1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos .1 Linea base del alcance
proyecto .2 Descomposicion .2 Actualizaciones a los
* Plan para la gestion del documentos del proyecto
alcance = Registro de supuestos
.2 Documentos del proyecto * Documentacion de requisitos
* Enunciado del alcance del
proyecto

* Documentacion de requisitos
.3 Factores ambientales de

la empresa
A4 Activos de los procesos de

la organizacion

llustracién 37; Crear la EDT / WBS, (PMBOK®, 6ta edicion, 2017)
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3.41 Entradas.

14. Acta de Constitucion del Proyecto:
El acta de constitucion de Proyecto fue elaborada en base a la informacién destacada del proyecto como se

muestra en el literal 1.1 cuyo entregable, sera necesario para la recopilacion de requisitos. (VER ENTREGABLE

Anexo e.1.1)

15. Plan para la direccion del proyecto
El plan de Direccion de Proyecto fue propuesto en el literal 1.2 (VER ENTREGABLE Anexo e.1.2)

- Plan para la gestién del alcance

El plan de gestion de alcance fue propuesto en el literal 1.5 (VER ENTREGABLE Anexo e.1.4 y e.1.5. “Solicitud
de Cambio”)

16. Documentos del Proyecto
- Registro de Riesgos

El entregable 3.3.1 Detalla los riesgos mas probables del proyecto y mas adelante se combina con la gestién de

riesgos para establecer medidas de mitigacion de impacto en el alcance, costo y plazo del proyecto.

3.4.2 Salidas.

17. Estructura de Desglose de Trabajo:
Desglose de Trabajo Vertical, hasta paquetes de trabajo, del proyecto HCAM

Trabajo [Cddigo EDT| Trabajo [édigo ED Paguetes de Trabajo Cadigo A PT Actividad del Paguete de Trabajo
EOT.G.11 Informacion base EDT.G.1110 |Recopilar informacidn base
EOT.G.1210 |Elaborar acta de Constitucion del Proyecta
EDT.G.1220 |Elsborar Plan de Gestion de &lcance
EDT.G.1230 |Elsborar EDT
EDT.G.1240 |Elaborar Plan de Gestidn de Cronograma
EDT.G.1250 [Elaborar Cronograma
o EDT.G.12 Planificar el Proyecto EDT.G.1260 |Elsborar Plan de Gestidn de Costos
EDTG :::;':.'[S‘:;:::: EDTG.1 EDTE.1270 |Elabarar Presupuesta

EDT.G.1280 |Elaborar Plan de Gestidn de Calidad
EDT.G.1250 |Elaborar Plan de Gestion de Fecursos
EDT.G.12100 |Elaborar Plan de Gestion de Riesgos
EDT.G1210 [Elaborar Plan de Gestidn de Interesados
EDT.G.1310
EDT.G.13 Monitoreo y Control EDTG.13.20
EDT.G.1330
EOT.C.2110 |Derrocamienta de mamposteria
EDT.C.2120 |Derrocamient de rarnposteria
EDT.C.2210 |Demnolicidn de pisos de Hormigdn
EDT.C.2220 |Demolicion de pisos de Hormigdn
EDT.C2310
EDTC.2 |Remocidn EDT.C2320
EDT.C2330

EDT.C21 D iento

EDT.C22 Demolicidn

EDT.C23 Picado

EDT.C2340

EDT.C2350
EDT.C.2360
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4 GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO.

a. Introduccion a la gestion del Cronograma:

La gestion y direccion del Cronograma del Proyecto abarca a cada una de las actividades del proyecto, y se refiere

a cualquier informacion de caracter temporal respecto a dichas actividades.

Dicha informacion se recoge, interpreta, calcula, cuantifica en términos de tiempo, y va actualizandose
constantemente mediante métodos y herramientas de programacion (en nuestro caso programacion de obra), las

cuales desglosan y permiten construir los distintos modelos de cronogramas de Proyecto.

Estos cronogramas recogen datos e informacién muy relevante, como la lista de actividades a realizar, y su
alcance, las distintas correlaciones y dependencias entre actividades, las fechas de inicio y finalizacion de

actividades, y eventos importantes (véase Cronograma de Hitos, Anexo 1.5).

Estos datos e informacién, permiten tener un mejor control de los procesos, mas aun si se categorizan a través

de campos de informacion bien diferenciados:

Del rendimiento de
las actividades
completadas y/o en

Cronograma para las
actividades no
comenzadas y/o en

Cronograma ya

aprobado o de la

. linea de base o

‘La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos necesarios para administrar la finalizacion del
Proyecto a tiempo” (PMBOK®), 6ta edicion, 2017).

b. Informacion del Proyecto:

Para poder llevar a cabo los seis procesos de la Gestion de Cronograma, debe existir previamente el Plan para la

Direccion del Proyecto, a partir de lo estipulado en el contrato, los términos de referencia y las especificaciones

técnicas previamente asignados por el Contratante (véase Gestion de alcance, 1. Contrato, 2. Términos de

Referencia, 3. Especificaciones Técnicas).

A partir de este, obtendremos el Plan de Gestion del Cronograma que determina la metodologia y herramientas
de planificacion y posterior desarrollo, debe determinarse los criterios y el formato para el desarrollo y control del

Cronograma del Proyecto.
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La metodologia del Project Management Institute “PMI”, permite definir las reglas y la direccién para elaborar el
Cronograma, pero dicha metodologia establece cumplir con ciertos procesos para la definicion del mismo (Proyect
Management Institute Inc., 2017).

2. Definir
las
actividades

6. Control

de Gestion
Cronogram de

Cronogra K]

a
ma de Secuencia
Proyeto LS

actividade

2 s

Desarrollar
el :
Cronogram 4. Estimar
a £ laduracion
de las
actividades

llustracion 38; Procesos para la gestion de Cronograma, Elaborado por Esteban Corral

La Construccion de las Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin se constituye como un
proyecto predictivo, por lo que los entregables para dicha gestion se realizaran al inicio del mismo y durante su

planificacién, y cuando existan cambios en el alcance y el cronograma de proyecto se deberan realizar 6rdenes

de cambio.
Modelo _de Grupo de Modelo de
Gerencia )
. . Procesos Gerencia PMI
Tradicional

DR Plan de Gestion de Cronograma ——\_'*
—

Especificaciones
Planillas de Obra
Analisis de Precios Unitarios
Plan de Contingencia >

Definir Actividades

Secuenciar Actividades

Estimar la duracion de las
Actividades

Desarrollar Cronograma

N

—

Controlar Cronograma

Cronograma Valorado

Cronograma Valorado

llustracion 39; Diferencia de Modelos de Gestion
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4.1 Planificar La Gestion del Cronograma.

Planificar la Gestion del Cronograma

——

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos
proyecto .2 Anélisis de datos
2 Plan para la direccion del 3 Reuniones
proyecto
« Plan para la gestion del
alcance

* Enfoque de desarrollo

3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de
la organizacion

J

.1 Plan de gestion del cronograma

llustracion 40; entradas, herramientas y técnicas, y salidas (PMBOK®, 6ta edicion).

Para planificar esta gestion, debemos determinar cuéles son las politicas y condiciones previas, establecer los

procedimientos e identificar la documentacion necesaria para planificar, desarrollar, dirigir, controlar y monitorear

el Cronograma y tiempos del Proyecto (PMBOK®, 6ta edicion, 2017).

La razén fundamental de crear el plan es detallar y describir como se procedera a gestionar el cronograma y

culminar cada etapa del proyecto en los tiempos y plazos establecidos. Para lo cual se va a detallar cada proceso,

desde definir y secuenciar las actividades, hasta establecerlas en un cronograma y controlarlas.

1. Planificar
la Gestion
del
Cronograma

7. Control de
Cronograma

Gestion de

Cronograma
de Proyeto

6.
Desarrollar
el
Cronograma

5. Estimar
la duracién
de las
actividades

2. Definir
las
actividades

3.
Secuenciar
las
actividades

4. Estimar
los
Recursos

llustracidn 41; Procesos para la gestion de Cronograma, Elaborado por Esteban Corral
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411 Entradas.

18. Acta de Constitucion del Proyecto:

¢ Cuales son los requisitos, y hasta donde llega mi participacién en el Proyecto?

6. Requisitos del Proyecto y del Producto

Requisitos Contractuales del Proyecto

1. Constitucion del Ecuador
2. LeyOrganica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
3. Contrato

Requisitos Técnicos del Producto

1. Especificaciones Técnicas (Pliegos)

2. Planos Aprobados por IESS

3. Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable
3.1.NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

3.2.NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.
3.3.NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.
3.4.NTE INEN 2124:98. Uso e instalacién de calentadores de agua a gas

3.5.UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

3.6. UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

3.7. UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua frial

3.8. UNE 19-152; “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1 a 6’
4. Contrato

Requisitos Econémicos del Proyecto

1. Oferta Técnica
2. Cronograma Valorado
3. Contrato

Requisitos en Plazo del Proyecto

1. Cronograma de trabajos

7. Criterios de Aceptacion

8. Alcance del Proyecto

Ejecutar, terminar y entregar a entera satisfaccion de la Contratante (IESS) la "Construccion del sistema hidrosanitario del
Hospital Carlos Andrade Marin" con sujecion a la oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra,
anexos, condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras, Instrucciones de "La Contratante" y deméas documentos
contractuales, tanto los que se protocolizan en este instrumento, cuanto los que forman parte del mismo sin necesidad de
protocolizacién yrespetando la normativa legal aplicable.

9. Objetivos del Proyecto

llustracion 42; Extracto del acta de constitucion del Proyecto, ver anexo 1.1
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19. Plan para la Direccién del Proyecto:

- Plan parala gestién del Alcance: Es importante conocer las actividades necesarias para validad
y controlar el alcance, para posteriormente poder estipular los tiempos necesarios a partir de
dichas actividades y mantener consistencia y secuencia entre las distintas gestiones
establecidas por el PMI.

5. Procesos para la Validacion del Alcance
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
Procurador Comun/ Gerente /
1 Presentacion a Fiscalizacion ProjectManager /
N Yl se entrega la informacion documentada a Fiscalizacion y Administracion Superintendente de Obra/ .
Administracion de Contrato / - L ) - ) ) Procurador Comun
., para revision y emision de observaciones. Especialista Financiero/
Reunién o .
Fiscalizador / Administrador de
Contrato
6. Procesos para el Control del Alcance
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
152\2’:’;:3:” :)e :;EZ: Ssn Se realiza un andlisis comparativo entre los paquetes de trabajo establecidos
) proy! . en la EDT con las actividades en los frentes de trabajo en un iempo Gerente/ Project Manager Project Manager
punto especifico de la linea de especiico
tiempo./ Juicio de Expertos P '
7. Procesos para la Gestion de Cambios en el alcance del Proyecto
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1 Andlisis de la necesidad de Procuradgr Comn/ Gerente /
. . . - . ) Project Manager /
cambio de la EDT o el Se verifican y documentan las opciones técnicas y financieras viables para la .
. » ) " . Superintendente de Obra/ )
enunciado del alcance del generacion de un cambio en el alcance del proyecto. Se realiza ademas un L N ) Project Manager
. L ) ) Especialista Financiero/
proyecto / Reunién, Juicio de documento de lecciones aprendidas. L - .
Especialista Técnico en el area de
Expertos o
cambio / Fiscalizador
2 Establecer un Plan d? Contol Elaboracion de una plantilla de control de cambios al alcance del proyecto
Integrado de Cambios al ) X . )
- donde se documente el impacto incremental en el plazo y el costo del Project Manager Project Manager
alcance del proyecto / Juicio de .
mismo.
Expertos
Representante de Directorio /
" . . . i Gerente / Project Manager /
3 Aprobacién de cambio /| Se genera una orden de trabajo (orden de cambio de alcance) a través de la - .
o " . . N ) Superintendente de Obra/ Procurador Comun
Reunién aprobacion de la misma luego de haber sido verificada en todas sus aristas. o .
Fiscalizador / Administrador de
Contrato

- Enfoque de desarrollo: Cdmo voy a proceder en cada uno de mis ciclos?

llustracion 43; Extracto del plan de gestion de Alcance, ver anexo 1.2

Ciclo de Vida del Proyecto de construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del HCAM

Anteproyecto

Precontractual)

(Fase

Inicio del Proyecto Organizacion y Preparacion

Canstruccion

Cierre de Proyeclo

Cronograma

Evaluacion de
la necesidad

Plan de
Gestion de
Beneficios

Acta de
constitucion
del Proyecto

Plan para la
Direccion del
Proyecto

llustracion 44; ciclo de control del Proyecto
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20. Factores Ambientales:
Sistema de informacion de la gestion de proyectos (PMIS).

Recordemos que, en cuanto a los factores ambientales, la empresa JCO estaréa regida en el proyecto por:

Estandares Gubernamentales, de la industria o reglamentos:

Ley de Contratacion Publica

Cadigo de Trabajo

Ley de Seguridad Social

Ley Contra el Lavado de Activos

Contrato

Especificaciones Técnicas

Normativa Administrativa del Hospital “Carlos Andrade Marin”

Normativa Técnica para Hospitales

Normativa Técnica para Instalaciones Hidrosanitarias

Nacionales

Norma Ecuatoriana de la Construccion “NEC”

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion “INEN”

Internacionales
UNE
American Society for Testing and Materials ASTM
llustracion 45; estandares base del proyecto

41.2 Herramientas.

21. Reuniones de Juicio de Expertos:
Siguiendo el lineamiento y enfoque del PMI, y basados en las entradas previamente mencionadas, nos

establecemos a determinar cuél sera la finalidad del cronograma, y como determinaremos los tiempos, a partir de

la informacion disponible, asi como de mejorar el producto final, aplicando el estandar PMI.

el ‘
llustracién 46; Fase de Ejecucién de Proyecto, llustracidn 47; Fase de Reposicién de Proyecto,
desmontaje de tuberias de acero inoxidable Montaje de Tuberias nuevas de acero
para agua potable. inoxidable, sistema de agua potable.
41.3 Salidas.

22. Plan para la Gestion del Cronograma:
Un punto Importante del Proyecto HCAM, es determinar como se va a controlar el cronograma
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PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Control de Versiones

Version V.1.00 Codigo de Documento:
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 20/05/2018 cha de ultima modificaci6 20/05/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Detalle y Descripcion
Componente Descripcion
Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital
Finalidad Carlos Andrade Marin, se establecen y secuancian las actividades, y tiempos necesarias para completarlas,

utilizando Cronograma base Excel

La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacion analoga asi como por juicio de expertos,

Tiempos considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en el mismo complejo hospitalario.
Ademas los timepos dependeran en gran medida de la disponibilidad y facilidades otorgadas por el Hospital para
poder realizar los trabajos en areas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

el control del cronograma se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando la ruta critica y su
cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera el
Gerente del Proyecto el encargado de este control periédico de plazos, mediante la revision de los reportes
semanales que entregan cada equipo.

Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el desarrollo y avance del
proyecto y tomar acciones correctivas y o asignar mas recursos

Control del
Cronograma

llustracion 48; Extracto del Plan de gestion de cronograma, ver anexo 2.1

4.2  Definir las Actividades.
Es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar para elaborar los

entregables del proyecto.
- ¢Cudles actividades necesarias para llevar a cabo el Proyecto con éxito?

- ¢Cuales son las acciones a llevar a cabo para conseguir los entregables del Proyecto?
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Definir las Actividades

.1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestion del
cronograma
* Linea base del alcance
.2 Factores ambientales de
la empresa
.3 Activos de los procesos de
la organizacion

Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos
.2 Descomposicion

.3 Planificacion gradual
4 Reuniones

Salidas

.1 Lista de actividades

.2 Atributos de la actividad

.3 Lista de hitos

4 Solicitudes de cambio

5 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
* Linea base del cronograma
* Linea base de costos

/

llustracidn 49; Entradas, herramientas y técnicas, y salidas (PMBOK®, 6ta edicion).

Una vez creado el EDT, desglosamos hasta el nivel mas bajo de esta descomposicion, conocidos como Paquetes

de trabajo. Al descomponer éstos en componentes aun mas pequefios, logramos llegar a las Actividades

necesarias para ejecutar los paquetes de trabajo.

4.21

Plan para
la Direccién

del Proyecto

Plan para la direccion del proyecto
* Plan para la gestion del alcance
* Linea base del alcance

Empresa/
Organizacion

[

* Factores ambientales de la empresa

* Activos de los procesos de la organizacion

Documentos
.................... | del Proyecto
* Lista de actividades
* Atributos de la actividad
* Lista de hitos

= 5 Rea?‘l'zZr el
seassasss > Definir Xy L
" ., Control Integrado
las Actividades Solicitudes de cambio de Cambios

Plan para
llllllllllllllllllll la D“ecaon
Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
* Linea base del cronograma
* Linea base de costos

del Proyecto

llustracion 50; Diafragma de Flujo de Datos, tomado de (PMBOK®, 6ta edicién, 2017)

Entradas.

Para poder determinar las actividades, primero necesitamos comprender como vamos a actuar para

determinarlas, a partir del Plan de Gestién del Cronograma, asi como la Linea Base del Alcance.

23. Plan para la Direccién del Proyecto:

- Plan de gestién del cronograma
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2. Detalle y Descripcion

Componente

Descripcion

Finalidad

Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema
Hidrosanitaria en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen y secuencian las
actividades, y tiempos necesarias para completarlas, utilizando Cronograma base Excel

Tiempos

La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacion analoga, asi como por juicio
de expertos, considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en
el mismo complejo hospitalario. Ademas los tiempos dependeran en gran medida de la
disponibilidad y facilidades otorgadas por el Hospital para poder realizar los trabajos en
aéreas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

Control del
Cronograma

El control del cronograma se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando
la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi
como revision a partir de los hitos. Seréa el Gerente del Proyecto el encargado de este control
periédico de plazos, mediante la revision de los reportes semanales que entregan cada
equipo.

Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo y avance del proyecto y tomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos

llustracion 51; Detalles del Plan de gestion de cronograma, ver anexo 2.1

Linea base del alcance.
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PLAN PARA LA GESTION DEL ALGANCE

GESTION DE ALCANGE

Confrod de Ve rsicnes
o . Orden
Wersitn | w10 T Odige O [DoCUmento CHC AM-ZALC-004-1 .
IO ORCORCD |
[Ela DOra00 POr: REviEa0n Por Aprobeos Por
AV AT SO 1 .5
Fecha o8 slaboracion el acta- ST S Facha de Lima modificas on- SITR0E
Autor (Proect M anagsr: g AEEndro Vilacreses PRP-PRIIY Ing Eseban Comal PRIP-PA
1. Infonmad on G enarzl dal P oy sto
Momibre delPryecn: CEFE-T..D:I:.F 32 InsElacon &S Hidrosa nitares el Hospial Canos Andrade ‘.13‘"
Diresidn gel Proyeco A U nilversitaia 17 0103 y 15 02 Seplismiore_ Quio
(Ciudad: QD
Tip g Prowe o Puico
2P 08 para la asfinicitn s i3 00 o Alcanoe gel Proyed
AcHvidad | Hemamenta Descripoitn Participanizs Encargaso
. . P Eguipn &2 Proyecio
1. Dedmicon aelEnncado El eaipo de Projedo asicom o el PaTocnadof revisran el Aicance ik de ConT=n Erojed Manager

P refimirar | R eunion Preimirar gue servra como base _
Fsmimdor

Er e & SiEne preiminer osSnto por & Souipo 08 pRoyecn, 52
. . : . S Serenie Projed Manager
2. Defnidon delEnuncado analizaran los daios del AcE de ConsTucion de Proyecio, & pian para - S —
Ciedrifn | Andiss de DaDs  |desmolo de propeco i oS Fachnes Ambentsesde @ empres pars afner - - =

: : E g=daiss Francien
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llustracion 52; definicion de la linea base del alcance

4.2.2 Herramientas.

Con base a | cronograma valorado original del proyecto HCAM (ver anexo11.2), y basados en el EDT creado

aplicando la metodologia PMI, desglosamos nuestras principales actividades de acuerdo a:

3. Procesos para la Elaboracion del EDT / WBS

Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1. ldentificacion de los Gerente/ Project Manager/
Entregables Principales del Se identifican las fases del proyecto. Superintendente de Obra/ Project Manager
Proyecto/ Reunion Especialista Financiero

2. Descomposicion de los Conocer el frabajo a realizarse a partir de los entregables del proyecto para Gerente/ Project Manager/

entregables del Proyecto/ poder descomponer hasta los paquetes de trabajo que son las unidades Superintendente de Obra/ Project Manager
Reunién minimas del EDT. Especialista Financiero
3 Elaborau;r;::iIéEDT JWBS/ Utilizando la Herramienta de Software WBS Chart Pro, se elabora el EDT Project Manager Project Manager

llustracién 53; Herramientas para elaborar EDT
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423 Salidas.

24. Lista de Actividades:
Se Incluyen a las actividades propias del Proyecto HCAM, las actividades netamente gerenciales de aplicaciéon
de metodologia PMI.

2.ldentificacion y secuencia de actividades
Paquete de Trabajo
Caodigo EDT Nombre

BGT.0.10 Inicio del Proyecto
BGT.0.20 Planificar el Proyecto
BGT.0.30 Monitoreo y Control
BGT.0.40 Recopilar informacion base
BGT,1,10 Extraccion y Demolicién
BGT,1,20 Desmontajes
BGT,1,21 Instalaciones Eléctricas
BGT,1,22 Electromecanica
BGT,1,30 Acabados y reposicion
BGT,1,40 Instalacion Hidrosanitaria
BGT,1,50 Revestimientos
BGT,1,60 Seguridad e Impacto
BGT,1,70 Limpieza y desalojo

llustracion 54; Lista de Actividades del Proyecto, Incluidas las de Gerencia PMI.

25. Atributos de las Actividades:

2.ldentificacion de actividades

Actividad en el paquete de Trabajo
Caodigo Nombre Alcance de la Actividad
BGT.0.10.10 Elaborar acta de Constitucion del Proyecto Se incluira la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.20.10 Elaborar Plan de Gestién de Alcance Describir la administracién del proyecto
BGT.0.20.20 Elaborar EDT Estructura de desglose de entregables
BGT.0.20.30 Elaborar Plan de Gestidn de Cronograma establecer los tiempos
BGT.0.20.40 Elaborar Cronograma crear cronogramas
BGT.0.20.50 Elaborar Plan de Gestion de Costos analizar de definir los costos
BGT.0.20.60 Elaborar Presupuesto cronograma valorado
BGT.0.20.70 Elaborar Plan de Gestién de Calidad Calificar la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.20.80 Elaborar Plan de Gestion de Recursos Describir la administracién del proyecto
BGT.0.20.90 Elaborar Plan de Gestidn de Riesgos identificar y clasificar los riesgos
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BGT.0.30.10

Informes semanales de control y monitoreo

Monitoreo y control, calificacién

BGT.0.30.20 Pruebas Informes
BGT.0.30.30 Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo Informes
BGT.0.40.10 Recopilar informacién base Informes
BGT.1.10.10 Derrocamiento de mamposteria
BGT.1.10.20 Extraccion de pisos de baldosa
BGT.1.10.30 Picado de paredes para instalaciones
. . . Excavacion, demolicién y picado previo a trabajos de
BGT.1.10.40 Demolicion de pisos de Hormigon colocacion de nuevo material
BGT.1.10.50 Excavacion de zanjas a mano
BGT.1.10.60 Pasante en losa para instalaciones
BGT.1.10.70 Pasante en pared para instalaciones
BGT.1.20.10 Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG.
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG.
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro
BGT.1.20.30 fundido 1" hasta 2 1/2"
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro
BGT.1.20.40 fundido 3" hasta 8" ) ’ ) )
desmontaje de tuberia y material antiguo a ser reemplazado
BGT.1.20.50 Desmontaje de tuberias de PVC
BGT.1.20.60 Desmontaje de cielo raso falso
BGT.1.20.70 Desmontaje de piezas sanitarias
BGT.1.20.80 Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN
BGT.1.20.90 Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN
BGT,1,21,10 Desmontaje Desmontaje instalaciones Eléctricas
BGT,1,21,20 Reposicién Reposicidn Instalaciones Eléctricas
BGT,1,22,10 Sistema de Bombas y filtros Cierre, Control y Reapertura Sistema de Bombas y filtros
BGT.1.30.10 Enlucido vertical paleteado Enlucido vertical paleteado
BGT.1.30.20 Empastado de superficies Empastado de superficies
BGT.1.30.30 Pintura Elastémera en fachadas Pintura Elastémera en fachadas
BGT.1.30.40 Pintura esmalte semibrillante en paredes Pintura esmalte semibrillante en paredes
Ventanas de aluminio fija estandar natural y Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4
BGT.1.30.50 vidrio claro de 4 mm mm
BGT.1.30.60 Porcelanato en pisos Porcelanato en pisos
Cielo raso falso con suspensién metalica y Cielo raso falso con suspension metalica y planchas de
BGT.1.30.70 planchas de gypsum gypsum
BGT.1.40.10 Salidas de agua fria en acero inoxidable
Salidas de agua caliente en acero inoxidable con
BGT.1.40.20 aislamiento
BGT.1.40.30 Empotrado Tuberia de acero inoxidable
Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con
BGT.1.40.40 aislamiento
Tuberia de acero inoxidable de3/4". Con instalacién y verificacion de Tuberias, juntas, codos, y
BGT.1.40.50 aislamiento demés material hidrosanitario
Tuberia de acero inoxidable de1". Con
BGT.1.40.60 aislamiento
Tuberia de acero inoxidable colocado con
BGT.1.40.70 aislamiento
BGT.1.40.80 instalacién Valvula de paso Acero inoxidable
BGT.1.40.90 Vlvula Check Acero inoxidable
BGT.1.50.10 Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 ) o .
Revestimiento con acero inoxidable ASTM A56de Aislante y revestimiento impermeabilizante
BGT.1.50.20 espesor 8mm
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Soporte para instalaciones de vapor de 1/2"
BGT.1.50.30 hasta 1" HN_
BGT.1.60.10 Pasante en losa para instalaciones
BGT.1.60.20 Conos de seguridad (refractivos h=90 cm)
BGT.1.60.30 Cinta De Sefializacién de 4.5 kg 500m
BGT.1.60.40 Aislamiento provisional de éreas
Charlas de capacitacion al personal (Manejo Sefialética y equipo de seguridad e implementacion del Plan
BGT.1.60.50 ambiental de manejo Ambiental
BGT.1.60.60 Botiquin de primeros auxilios
BGT.1.60.70 Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS)
BGT.1.60.80 Plastico para cubrir areas y material
BGT.1.60.90 Letrero de obra 2.0x1.5m
BGT.1.70.10 Acarreo de escombros
BGT.1.70.20 Desalojo de escombros Limpieza y desalojo de escombros
BGT.1.70.30 Limpieza final de la obra

26. Lista de Hitos

llustracion 55; lista de actividades segun EDT, extracto de la Lista de Actividades, anexo e.2.2

En el caso del Proyecto HCAM, se aumentaran como Hitos, los eventos relevantes que ocurran en el Hospital,
registrados y considerados como riesgos.

10. Cronograma de Hitos del Proyecto

Hito gel Froyecto

hicio de
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Fin de Trabajos
Prushas Temicas

los Trabajos

_Q
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a3
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Do
-]

Flan
Flan

Entrega Recepodn

llustracion 56; extracto de lista de Hitos del Proyecto
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27. Solicitudes de Cambio

Por otro lado, en caso de ser requerido un cambio en el alcance del proyecto se recomienda utilizar como base
para el cambio la siguiente metodologia (llustracion 12), presentando el formulario de solicitud de cambio base
(llustracion 13), como diagrama del proyecto HCAM.

Emision de Solicitud
de Cambio

'

Aprobacion Técnical
Juicio de Expertos

!
¢

Andlisis Cuantitativo
del Cambio

v

Aprobacion del
Cambio

'
'

Modificacion de la

Planificacion
Y ¢
Cierre de Solicitud Aplicacion del Cambio
y Gestion de

Comunicaciones

llustracion 57; estructuracion proceso de solicitud de cambio; extracto de Diagrama de Gestion de Cambios 1. Alcance

Partir de esto podemos generar las solicitudes de cambio establecidas bajo nuestro formato detallado de
solicitudes de cambio para tiempos, cumpliendo con los requisitos establecidos.
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SOLICITUD DE CAMBIO GESTION DEL CRONOGRAMA

Control de Versiones

Versién | V.0.0.0,1 Cédigo de Documento:
Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: JCO
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacién: | 20/07/2018

Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informaciéon General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccioén de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Tipo de Cambio Requerido

Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto

Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacion actual

4. Justificacion y razén detallada del cambio

4. Descripcion detallada del cambio

5. Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

7.Observaciones:

9. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun /
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

llustracion 58; formato solicitud de cambio, Anexo 7.1

4.3 Secuenciar Actividades.

Consiste en identificar y documentar qué tipo de dependencia existe entre las distintas actividades, es decir,
qué relacion de ejecucion existe entre ella, en qué secuencia se ejecutan. Cada una de las actividades o hitos
del Cronograma tiene al menos una actividad sucesora o predecesora, a excepcion de la primera y la Ultima
(PMBOK®, 6ta edicion, 2017).
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Secuenciar las Actividades

.1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestion del

cronograma

e Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto
« Atributos de la actividad
« Lista de actividades
* Registro de supuestos
« Lista de hitos

.3 Factores ambientales de
la empresa

A4 Activos de los procesos de
la organizacion

Herramientas y Técnicas

.1 Método de diagramacidn por
precedencia

.2 Determinacion e integracion
de las dependencias

.3 Adelantos y retrasos

.4 Sistema de informacién para
la direccion de proyectos

.1 Diagrama de red del
cronograma del proyecto
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
+ Lista de actividades
* Registro de supuestos
+ Lista de hitos

llustracidn 59; Entradas, herramientas y técnicas, y salidas (PMBOK®, 6ta edicion).

Es habitual establecer como primera actividad un hito de comienzo y como ultima actividad un hito de

finalizacion. De esta manera, todas las actividades de nuestro Cronograma quedaran relacionadas entre si.

431 Entradas.

28. Plan de direccion del Proyecto.
Plan de gestién del Cronograma

2. Detalle y Descripcion

Componente

Descripcion

Finalidad

Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacién del sistema Hidrosanitaria en el
Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen y secuencian las actividades, y tiempos necesarias para
completarlas, utilizando Cronograma base Excel

Tiempos

La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacién anéloga asi como por juicio de expertos,
considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en el mismo complejo
hospitalario. Ademas los tiempos dependeran en gran medida de la disponibilidad y facilidades otorgadas
por el Hospital para poder realizar los trabajos en aéreas puntuales, consideradas como criticas y de
emergencia.

llustracién 60; Definir Cronograma, Extracto Plan de Gestion Cronograma Anexo 2.1

Linea base del Alcance.
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3. Procesos para la Ekboracién del EDT/WBES

Actividad / Herramienta Descripcian Participantes Encargado
1. Henificacdn de ks Gerente/ Project Manager/
Entregables Prinopales del Se identican lag e del proyecin. Supenniendeme de Chra/ Project Manager
Proyedo/ Reunion Especialisia Fmanciero

2. Descomposicion de los Conocer el rabaio a realizarss a parir de los envegables del proyecio para Geremz/ Project Menager/
eniregables del Proyecin/ poder descomponer hasiz loz paguetes de rabajo que zon Iz unidades Supenniendeniz de Chra/ Project Manager
Reunion minimas del EDT. Especialista Financero

3. Elaboracion del EOT /WBS /

Reunidn Utlizande la Hemamienta de Sofware WES Chant Pro, ge elabora el EDT Projedt Manager Project Manager

llustracion 61; base EDT, Extracto Plan de Gestion Alcance Anexo 1.2

29. Documentos del Proyecto.

- Atributos de Actividades: Se detallara cada una de las actividades o procesos a realizar y se
secuenciara. Los atributos permiten definir como secuenciar y como relacionar las actividades.

- Delamisma manera, los hitos representan puntos importantes en el cronograma, como el inicio

y cierre del Proyecto.

Cadigo Alcance de la Actividad

BGT.0.1.10 Se incluira la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.2.10 Describir la administracién del proyecto
BGT.0.2.20 Estructura de desglose de entregables
BGT.0.2.30 establecer los tiempos

BGT.0.2.40 crear cronogramas

BGT.0.2.50 analizar de definir los costos

BGT.0.2.60 cronograma valorado

BGT.0.2.70 Calificar la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.2.80 Describir la administracién del proyecto
BGT.0.2.90 identificar y clasificar los riesgos
BGT.0.2.100 descripcion de los requisitos de cada interesado
BGT.0.3.10 Monitoreo y control, calificacion

BGT.0.3.20 Informes

BGT.1.1.10

BGT.1.1.20

BGT.1.1.30

BGT.1.1.40 Excavacion, demolicion y picado previo a trabajos de colocacion de nuevo material
BGT.1.1.50

BGT.1.1.60

BGT.1.1.70

BGT.1.2.10

BGT.1.2.20 desmontaje de tuberia y material antiguo a ser reemplazado
BGT.1.2.30

BGT.1.3.10 Enlucido vertical paleteado

BGT.1.3.20 Empastado de superficies

BGT.1.3.30 Pintura Elastémera en fachadas
BGT.1.3.40 Pintura esmalte semibrillante en paredes
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BGT.1.3.50 Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm

BGT.1.3.60 Porcelanato en pisos

BGT.1.3.70 Cielo raso falso con suspensién metalica y planchas de gypsum

BGT.1.3.80 Reinstalacién de cielo raso falso con suspension metalica y planchas de gypsum

BGT.1.3.90 Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A.

BGT.1.4.10
BGT.1.4.20
BGT.1.4.30
BGT.1.4.40

instalacién y verificacion de Tuberias, juntas, codos, y deméas material hidrosanitario

BGT.1.5.10
BGT.1.5.20 Aislante y revestimiento impermeabilizante

BGT.1.5.30

BGT.1.6.30
BGT.1.6.40
BGT.1.6.50
BGT.1.6.60 Senalética y equipo de seguridad e implementacion del Plan de manejo Ambiental
BGT.1.6.70
BGT.1.6.80
BGT.1.6.90

BGT.1.7.10
BGT.1.7.20 Limpieza y desalojo de escombros

BGT.1.7.30

llustracion 62, Atributo Actividades; extracto anexo 2.2

30. Factores Ambientales de la empresa.
Se considera como factor ambiental elementos relevantes de analisis que rodean al Proyecto, como
pueden ser las memorias técnicas preparadas para el Hospital Carlos Andrade Marin, por parte del
area de riesgos del IESS.
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\ less HCAM

HEEBFITE CARETS AnaBAlE sy

informacion por escrito, antes de proceder a la ejecucion de dichas obras,
excepio en caso de emengencia que ponga en peligre la propiedad. En este
ulime caso, el procedimiento sera como se esfipula para los cambios del
trabajo.

2 6. Correcciones del trabajo antes del pago final

El contratista debera eliminar nmediatamente del lugar de la obra todo tfrabajo
desaprobado por el fiscalizador, por no estar conforme con el contrato e
inmediataments reponer o rehacer dicho trabajo, sin compensacion en costo o
tiempo.

2.7. Deducciones de trabajos incorrectos

Si el fiscalizador considera inoportuno corregr trabajos danades o que no s=
hayan hechs de acuendo con & contrato, se hard deducciones equitativas del
precic del confrato. La obra conternpla todos y cada uno de los sistemas que
intendienen en esta

2.8. Comecciones del trabajo después del pago final

El contratista debera comegir todos los defectos debidos a malos materiales o
mano de obra, gque aparezcan hasta la recepcion definitiva de la obra

Al descubrir los defectos, el “HCAM™ debera inmediataments informar al
contratista, quien procedera a reparar con prontitud razonable dichas obras,
caso contrario, si en un lapso de guince dias calendano no se atiende &
reclamo, el "HCAM™. ejecutara los trabajos con carge a los fondes de garantia.

llustracion 63; Extracto de memoria y especificaciones técnicas del Proyecto HCAM
4.3.2 Herramientas y Técnicas.
1) Diagramacion por Precedencia: “Precedence Diagramming Metod” (PDM). Este método crea un diagrama
de red del cronograma, en el que los nodos representan las actividades del Proyecto, y las flechas la relacién
de dependencia entre ellas (PMBOK®, 6ta edicidn, 2017).

Existen cuatro tipos de relaciones o dependencias:

- Final-Inicio (F): La actividad predecesora no puede comenzar hasta que no termine la anterior
0 sucesora. Suele ser el tipo de dependencia mas utilizado.

- Final-Final {FF): Las dos actividades finalizan a la vez.

- Inicio-Inicio (1) Las dos actividades comienzan a la vez,

- Inicio-Final (IF). La actividad predecesora no puedo finalizar hasta que no comience la anterior

0 sucesora. Este tipo de relacion se utiliza de forma ocasional.

(PMBOK®, 6ta edicion, 2017).
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Determinacion de dependencias:

- Obligatoria: o “logica dura”, es una dependencia que hay que cumplir obligatoriamente, coma

por ejemplo, aquellas exigidas por contrato.

- Discrecional o “16gica preferida, preferencial o blanda’, este tipo de dependencia, determinar
una secuencia o relacion en base al conocimiento del trabajo a realizar, pero podra establecerse

ofra secuencia también aceptable. Este tipo de dependencia debe documentarse.

- Externa: el comienzo de una actividad depende de ofra ajena o externa al Proyecto. Suelen

estar fuera del control del equipo del Proyecto.

- Interna: Una actividad no puede comenzar hasta que no finalice ofra interna o que depende del

equipo del Proyecto.
DHARMA CONSULTING: Proyecto CASA (CGPR_020_06 18)

Final a Inicio (FS)

Actividad A »{ Actividad B
Actividad A Actividad A

io (SS) Final a Final (FF
Actividad B Actividad B

Inicio a Final (SF)

L Actividad A Actividad B Q—J

llustracion 64; (PMBOK®, 6ta edicion, 2017)

A partir de las actividades y paquetes de trabajo desglosadas en el EDT, y aplicando juicio de expertos para
determinar la dependencia entre una y otra actividad, tenemos la secuencia de actividades, aplicando la

metodologia PMI.

4.3.3 Salidas.
31. Diagrama de red del Cronograma del Proyecto.

En el Proyecto HCAM, como se pudo constatar en los Factores ambientales, se justifica el uso de diagramas de

red.
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llustracién 65, Diagrama de red de Paquetes de trabajo

Instalaciones Eléctricas

llustracién 66; Diagrama de secuenciacion de actividades
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32. Secuencia de actividades, para actualizacion de la lista de actividades

Mediante Juicio de expertos, hemos determinado la relacién de dependencia en el proyecto

2.ldentificacion y secuencaimiento de actividades

Paquete de Trabajo

Actividad en el paquete de Trabajo

Codigo EDT Nombre

Cddigo

o de la Actividad dentro del Paquete de trabajo

BGT.0.10 Inicio del Proyecto

BGT.0.10.10

BGT.0.20 Planificar el Proyecto

BGT.0.20.10

BGT.0.20.20

BGT.0.20.30

BGT.0.20.40

BGT.0.20.50

BGT.0.20.60

BGT.0.20.70

BGT.0.20.80

BGT.0.20.90

BGT.0.20.100

BGT.0.30 Monitoreo y Control

BGT.0.30.10

BGT.0.30.20

BGT.0.30.30

RETOPTIAT MTOTTIaCTon

BGT.0.40 base

BGT.0.40.10

BGT,1,10 Extraccion y Demolicion

BGT.1.10.10

BGT.1.10.20

BGT.1.10.30

BGT.1.10.40

BGT.1.10.50

BGT.1.10.60

BGT.1.10.70

BGT,1,20 Desmontajes

BGT.1.20.10

BGT.1.20.20

BGT.1.20.30

BGT.1.20.40

BGT.1.20.50

BGT.1.20.60

BGT.1.20.70

BGT.1.20.80

BGT.1.20.90

BGT.1.20.100

BGT.1.20.110

BGT.1.20.120

BGT.1.20.130

BGT.1.20.140

BGT.1.20.150

BGT,1,21,10

BGT,1,21 Instalaci Electricas

BGT,1,21,20

BGT,1,22 Electromecanica

BGT,1,22,10

llustracion 67; Secuencia de actividades, extracto de Anexo 2.4



44 Estimar la Duracion de las Actividades.

Consiste en establecer de forma aproximada cuanto tiempo es necesario para finalizar cada actividad, con el

nUmero de recursos estimados en el proceso anterior.

Primero vamos a estimar cuales qué tipo y qué cantidad de recursos necesitamos y estan disponibles para ejecutar
cada actividad, a partir de nuestros paquetes de trabajo, ya que previamente a la Estimacion de la Duracién de
las Actividades del Proyecto, debemos realizar una estimacion de la necesidad de recursos y determinar la

disponibilidad de los mismos.

“La documentacion de los requisitos de recursos de cada actividad puede incluir las bases para la estimacion
economica de cada asignacion, los supuestos para determinar qué tipos de recursos se necesitan, su
disponibilidad y qué cantidad va a ser necesario utilizar. En el proceso de Desarrollo del Cronograma se determina

cuando se necesitara el concurso y disposicion de dichos recursos” (whatisprojectmanagement, 2012).

La estimacion de la duracién se elabora de forma gradual, y el proceso evalla la calidad y disponibilidad de los

datos de partida.

Estimar la Duracién de las Actividades

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Estimaciones de la duracion

proyecto
= Plan de gestion del
cronograma
* Linea base del alcance
.2 Documentos del proyecto
« Atributos de la actividad
« Lista de actividades
Registro de supuestos
Registro de lecciones
aprendidas
Lista de hitos
Asignaciones del equipo
del proyecto
Estructura de desglose
de recursos
Calendarios de recursos
Requisitos de recursos
Registro de riesgos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A4 Activos de los procesos de
la organizacion

A

.2 Estimacion andloga
.3 Estimacion paramétrica
4 Estimaciones basadas en tres

valores

5 Estimaciones ascendentes
.6 Andlisis de datos

* Analisis de alternativas
 Andlisis de reserva

.7 Toma de decisiones
.8 Reuniones

.2 Base de las estimaciones
.3 Actualizaciones a los

documentos del proyecto

» Atributos de la actividad

* Registro de supuestos

= Registro de lecciones
aprendidas

llustracidn 68; Entradas, herramientas y técnicas, y salidas (PMBOK®, 6ta edicion).

Entradas.

33. Plan para la Direccién del Proyecto.

- Plan de gestion del Cronograma.
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2. Detalle y Descripcion

Componente

Descripcion

Tiempos

La determinacién de tiempos se realiza mediante estimacién analoga, asi como por juicio
de expertos, considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en
el mismo complejo hospitalario. Ademas, los tiempos dependeran en gran medida de la
disponibilidad y facilidades otorgadas por el Hospital para poder realizar los trabajos en
aéreas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

Control del
Cronograma

El control del cronograma se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando
la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi
como revisién a partir de los hitos. Sera el Gerente del Proyecto el encargado de este
control periédico de plazos, mediante la revisién de los reportes semanales que entregan
cada equipo.

Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el

desarrollo y avance del proyecto y tomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos

34.

llustracién 69; tiempos y control, Extracto Plan de Gestion de Cronograma

Documentos del Proyecto.
Lista de actividades.

2.Identificacion de actividades

Actividad en el paquete de Trabajo

Cadigo Nombre

BGT.0.1.10 Elaborar acta de Constitucion del Proyecto
BGT.0.2.10 Elaborar Plan de Gestién de Alcance
BGT.0.2.20 Elaborar EDT

BGT.0.2.30 Elaborar Plan de Gestidn de Cronograma
BGT.0.2.40 Elaborar Cronograma

BGT.0.2.50 Elaborar Plan de Gestién de Costos
BGT.0.2.60 Elaborar Presupuesto

BGT.0.2.70 Elaborar Plan de Gestién de Calidad
BGT.0.2.80 Elaborar Plan de Gestién de Recursos
BGT.0.2.90 Elaborar Plan de Gestidn de Riesgos
BGT.0.2.100 Elaborar Plan de Gestién de Interesados
BGT.0.3.10 Informes semanales de control y monitoreo
BGT.0.3.20 Pruebas

BGT.0.4.10 Recopilar informacién base

BGT.1.1.10 Derrocamiento de mamposteria
BGT.1.1.20 Extraccion de pisos de baldosa
BGT.1.1.30 Picado de paredes para instalaciones
BGT.1.1.40 Demolicién de pisos de Hormigon
BGT.1.1.50 Excavacion de zanjas a mano

BGT.1.1.60 Pasante en losa para instalaciones
BGT.1.1.70 Pasante en pared para instalaciones
BGT.1.2.10 Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG.
BGT.1.2.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG.
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BGT.1.2.30

Desmontaje de Ventanas de aluminio

BGT.1.3.10 Enlucido vertical paleteado

BGT.1.3.20 Empastado de superficies

BGT.1.3.30 Pintura Elastémera en fachadas

BGT.1.3.40 Pintura esmalte semibrillante en paredes

BGT.1.3.50 Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm

BGT.1.3.60 Porcelanato en pisos

BGT.1.3.70 Cielo raso falso con suspensién metalica y planchas de gypsum

BGT.1.3.80 Reinstalacién de cielo raso falso con suspension metalica y planchas de gypsum

BGT.1.3.90 Zanja de hormigon armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A.

BGT.1.3.10 Estructura metalica.

BGT.1.4.10 Salidas de agua fria en acero inoxidable

BGT.1.4.20 Salidas de agua caliente en acero inoxidable con aislamiento

BGT.1.4.30 Empotrado Tuberia de acero inoxidable

BGT.1.4.40 Tee de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A. Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). Por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88).
Conductividad térmica <=042 (GB5464-85). Absorcion acUstica (GBJ47-83). <=480°C (GB11835-89). foil de

BGT.1.5.10 aluminio. Para tuberia dediametro12pulgadas

BGT.1.5.20 Revestimiento con acero inoxidable ASTM A56de espesor 8mm

BGT.1.5.30 Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_

BGT.1.6.30 Cinta De Sefializacién de 4.5 kg 500m

BGT.1.6.40 Aislamiento provisional de areas

BGT.1.6.50 Charlas de capacitacién al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y biolégica)

BGT.1.6.60 Botiquin de primeros auxilios

BGT.1.6.70 Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS)

BGT.1.6.80 Plastico para cubrir areas y material

BGT.1.6.90 Senalizacion de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60

BGT.1.6.100 Sefializacion de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m)

BGT.1.6.110 Tachos plasticos (capacidad 120 Its)

BGT.1.7.10 Acarreo de escombros

llustracién 70, Listado de Actividades, extracto Anexo 2.2

Lista de Hitos.

10. Cronograma de Hitos del Proyecto
Hito del Froyecto
Fecha de Adudicacion de Contrato
Moficaodn de depoeiio de AnSopo
hicio de los Trabajos
1. Ranil
.Plan
.Plan
.Plan
.Plan
.Plan
.Plan
3. Plan
Fim de Trahajos
Prugbas Témicas
Firma de Acta Enrega Recepodn

£ LR P e Pl

==

ot fw fw fu o B

llustracién 71; Desglose de Hitos.
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Estructura de desglose de recursos, propia de la Empresa.

Item Codigo |Descripcion Unidad Cantidad P.Unit. P.Total
001 500090 |Derrocamiento de mamposteria m2 85 4.44 377.40
002 500091 |Extraccidn de pisos de baldosa m2 61 2.27 138.47
003 500108 [Picado de paredes para instalaciones m 270 2.01 542.70
004 500093 |[Demolicion de pisos de Hormigon m3 90.77 30.92 2,806.61
005 500109 [Excavacién de zanjas a mano m3 552 10.96 6,049.92
006 500094 |Pasanteen losa parainstalaciones u 20 17.15 343.00
007 500110 |Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1 1/4" HG. m 8569 2.66 22,793.54
008 500111 |Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 4" HG. m 8957 1.87 16,749.59
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1"
009 500112 |hasta 2 1/2" m 820 2.68 2,197.60
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3"
010 500113 |hasta 8" m 550 6.8 3,740.00
011 500114 |Desmontaje de tuberias de PVC m 681 1.68 1,144.08
012 500115 |Desmontaje decieloraso falso m?2 6000 2.08 12,480.00
013 500116 |Desmontaje de piezas sanitarias u 50 5.93 296.50
014 500117 |Desmontaje de Ventanas de aluminio m2 98 4.49 440.02
015 500118 [Pasante en pared para instalaciones u 89 2.89 257.21
016 500119 |Enlucido vertical paleteado m2 150 8.23 1,234.50
017 500120 |Empastado de superficies m2 250 2.9 725.00
018 500121 |Pintura Elastomerica en fachadas m2 150 9.68 1,452.00
019 500122 [Pintura esmalte semi brillante en paredes m2 260 6.09 1,583.40
020 500123 |Zanja de hormigén armado con malla electro soldada m2 550 127.18 69,949.00
021 500124 |Estructura metdlica. kg 7950 3.53 28,063.50
022 500125 |Porcelanato en pisos m2 60 46.66 2,799.60
023 500126 |Cielo raso falso con suspensidn metalica y planchas m2 1500 19.63 29,445.00
024 500127 |Reinstalacién de cielo raso falso con suspension m2 6000 9.02 54,120.00
025 500128 |Acarreo de escombros m3 759.24 6.57 4,988.21
026 500129 [Desalojo de escombros m3 759.24 7.26 5,512.08
027 500130 |[Limpieza final dela obra m2 2580 1.41 3,637.80
028 500131 [|Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio m2 98 91.58 8,074.84
029 500132 |Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1/2" pto 80 48.49 3,879.20
030 500133 |Salidas de agua fria en acero inoxidable de 3/4" pto 35 64.23 2,248.05
031 500134 |[Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1" pto 58 63.51 3,683.58
032 500135 |[Salida de agua fria en aceroinoxidablede1 1/2" pto 35 90.64 3,172.40
033 500136 [Salida de agua fria en acero inoxidable de 2" pto 19 101.29 1,924.51
034 500137 |Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1/2", pto 88 61.82 5,440.16
035 500138 |Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 3/4", pto 35 84.11 2,943.85
036 500139 |[Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1", con pto 55 98.29 5,405.95
037 500140 [Tuberia de acero inoxidable de 1/2" m 1984.5 11.18 22,186.71
038 500141 [Tuberia de aceroinoxidable de 3/4" m 1933.63 14.9 28,811.09
039 500142 |Tuberia de acero inoxidable de 1" m 465 17.51 8,142.15
040 500143 |Tuberia de acero inoxidablede 1 1/4" m 141 26.34 3,713.94
041 500144 |Tuberia de acero inoxidablede 1 1/2" m 2756.58 31.46 86,722.01

llustracién 72; Extracto APUS HCAM
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- Calendario de recursos.

CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJOS

TIEMPO
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD UFI)\IT'IF/-(\:IL(I)O :_Féﬁ_ilf MESES DIAS
1 2 g 4 5 6 1 8 9 5
Derrocamiento de mamposteria m 85,00 444 377400 7548 75,48 75,48 75,48 75,48
Extraccion de pisos de baldosa m 61,00 227 138471 27,69 27,69 27,69 27,69 27,69
Picado de paredes parainstalaciones m 270,00 201 54,70 108,54 108,54 108,54 108,54 108,54
Demolicion de pisos de Hormign m 90,77 3092 280661 140,33 140,33 280,66 280,66 280,66 280,66 561,32 140,33 140,33 561,32
Excavacion de zanjas a mano m3 550,00 10,96 602800 301,40 301,40 602,80 602,80 602,80 602,80 1205,60 301,40 301,40 1205,60
Pasante en losa para instalaciones u 20,00 17,15 00 1715 17,15 3430 34,30 3430 3430 68,60 17,15 17,15 68,60
Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. m 8569,00 266) 2279354 1139,68 1139,68 271935 279,35 279,35 279,35 455871 1139,68 271935 3419,03
Desmontaje de tuberfas1 1/2" hasta 4" HG. m 8957,00 187 1674959 83748 837,48 1674,% 1674,% 1674,% 1674,% 334992 83748 1674,% 2512,44
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1"
hasta21/2" m 820,00 2,68 29760 109,88 109,88 219,76 219,76 219,76 219,76 439,52 109,88 29,76 329,64
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3"
hasta 8" m 550,00 6,80 374000 187,00 187,00 374,00 374,00 374,00 374,00 748,00 187,00 374,00 561,00
Desmontaje de tuberias de PVC m 681,00 168] 114408 57,0 57,20 1144 n 144 11441 88 57,0 144 171,61
Desmontaje de cielo raso falso m 6000,00 208| 1248000 624,00 624,00 1248,00 1248,00 1248,00 1248,00 249,00 624,00 1248,00 1872,00
Desmontaje de piezas sanitarias u 50,00 593 296,50 59,30 59,30 59,30 59,30 59,30
Desmontaje de Ventanas de aluminio m 98,00 4,49 440,02 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00
Pasante en pared para instalaciones u 89,00 289 257,21 85,74 85,74 85,74
Enlucido vertical paleteado m 150,00 8,3 123450 308,63 308,63 308,63 308,63
Empastado de superficies m 250,00 290 725,00 181,25 181,25 181,25 181,25
Pintura Elastomerica en fachadas m 150,00 968  1452,00 290,40 290,40 290,40 290,40 9,80 96,80 96,80
Pintura esmalte semi brillante en paredes m 260,00 6,09 158340 316,68 316,68 316,68 316,68 105,56 105,56 105,56
Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada
5¢10. incluye tapa de H.A. ml 550,00 127,18 69949,00 3497,45 6994,90 6994,90 6994,90 6994,90 17487,5 349745 6994,90 10492,35
Estructura metalica. ke 7950,00 353 2806350 7015,88 7015,88 7015,8 7015,88
Porcelanato en pisos ml 60,00 46,66 2799,60 466,60 466,60 466,60 466,60 466,60 155,53 155,53 155,53
Cielo raso falso con suspension metalica y planchas de
gypsum ml 1500,00 1963] 2944500 294,50 294,50 5889,00 294,50 2944,50 11778,00
Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metalica
y planchas de gypsum ml 6000,00 902| 5412000 5412,00 5412,00 10824,00 5412,00 8118,00 18942,00
Acarreo de escombros m3 759,24 6,57 498821 24941 941 193,82 193,82 49,82 19,82 997,64 498,82 493,82 193,82
Desalojo de escombros m3 759,24 7,26 551,08 27560 215,60 551,21 551,21 551,21 551,21 110,42 551,21 551,21 551,21
Limpiezafinal de la obra ml 2580,00 14 3637,80 181890 545,67 545,67 721,56
Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro
de 4mm m 98,00 91,58 8974,84 2991,61 291,61 997,21 997,20 997,20
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1/2" pto 80,00 4849] 387920 646,53 646,53 646,53 646,53 646,53 646,53
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 3/4" pto 35,00 64,23 224805 374,68 374,68 374,68 374,68 374,68 374,68
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1" pto 58,00 63,51 3683,58 736,72 736,72 736,72 736,72 736,72
Salida de agua fria en acero inoxidable de 11/2" pto 35,00 90,64 317240 634,48 634,48 634,48 634,48 634,48
Salida de agua fria en acero inoxidable de 2" pto 19,00 101,29 192451 384,90 384,90 384,90 38490 384,90
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1/2". con
aislamiento pto 88,00 61,382 540,16 1088,03 1088,03 1088,03 1088,03 362,68 362,68 362,68
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 3/4". con
aislamiento pto 35,00 84,11 2943 85 588,77 588,77 588,77 588,77 196,26 196,26 196,26
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1", con
aislamiento pto 55,00 98,29 5405,95 1081,19 1081,19 1081,19 1081,19 360,40 360,40 360,40
Tuberia de acero inoxidable de 1/2" m 1984,50 11,18] 2218671 554,67 554,67 110934 110934 1109,34 110934 218,67 338,01 11093,36
Tuberfa de acero inoxidable de 3/4" m 1933,63 1490] 2881109 720,28 720,28 140,55 140,55 140,55 140,55 2881,11 4321,66 14405,54
Tuberia de acero inoxidable de 1" m 465,00 1751 8142,15 203,55 203,55 407,11 407,11 407,11 407,11 814,22 12132 4071,08
Tuberfa de acero inoxidable de11/4" m 141,00 2634 371394 92,8 92,85 185,70 185,70 185,70 185,70 31,39 557,09 1856,97
Tuberfa de acero inoxidable de11/2" m 2756,58 3146 8672201 2168,05 2168,05 336,10 4336,10 4336,10 336,10 8672,20 13008,30 43361,00

llustracién 73; Extracto Cronograma Valorado HCAM
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- Secuencia de actividades

5
4O iess
Constructores L
DEFINIR LAS ACTIVIDAD
Control deVersiones
Versicn V100 Cadigo de Documento: ‘ BGT (sequndo punto dela gesin de tempo)
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC X )
Fecha de elaboracion del acta: 25072018 l Fecha de dltima modificacion | 25072018
IAutor (Project Manager): Ing. Aejandro Vilacreses PMP-PAI /ng Esteban Coral PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre delProecto W:
Direccion delProjecto [ Uniersiaria 170103 18 de Septembre, Quito
(Ciudas lauio
Tipo de Proecto: Pudico
Paquete de Trabajo Actividad en el paquete de Trabajo
|codigo EOT Nombre [csdigo Nombre [Alcance de Ia Actividad Actividad predecesora iamiento de la Actividad dentro del Paquete de trabajo
BGT.0.10 Inicio del Proyecto _[BGT.0.10.10 __|Elaborar acta de Constitucion del Proyecto Se inclui la descripeién de los requisitos y descripcién _|Ante-Proyecto
86702010 [Elaborar Plan de Gestion de Alcance Describirla 6n del proyecto B6T.0.1010
86702020 |Elaborar EDT Estructura de desgloce de entregables 86T.0.20.10
86702030 [Elaborar Plan de Gestidn de Cronograma establecer los tiempos 86701010
56102040 [Flaborar Cronograma crear cronogramas 56702030 ||
" 6702050 [Elaborar Plan de Gestion de Costos analisar de definir los costos BGT.0.10.10 [ |
BGT.0.20 Planificar el Proyecto
BGT.02060 |Elaborar Presupuesto cronograma valorado BGT.02050 [ |
BGT.0.20.70 _|Elaborar Plan de Gestion de Calidad Calificarla descripcion de los requisitos y descripcion __|BGT.0.10.10
6702080 [Elaborar Plan de Gestion de Recursos Describirla 6n del proyecto B6T.0.10.10
86702090 [Elaborar Plan de Gestion de Riesgos identificar y clasifcar los riesgos 86T.0.10.10
867020100 [Elaborar Plan de Gestion de Interesados descripeion de los requisitos de cada interesado 86702010
BGT03010 _|informes semanales de control y monitoreo Monitoreo y control,calificacion B6T020
BGT.030 Monitoreoy Control [BGT.03020 __|Coordinacion semanal Informes B6T020
86703030 |Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo _|Informes [Tras culminar cada actividad
BGTO0 |base BGT04010 |Recopilar informacion base Informes B6T.0.10.10
[B6T 11010 Derrocamiento de mamposteria [B6T.020
[B6T.110.20 Extraccion de pisos de baldosa [B6T.020
[B6T.11030 Picado de paredes para instalaciones ) » [B6T.110.10 ||
[ nlBCT L1080 o1 de piscs de Formigdn Bxcavaién,demolicén y i atrabajos de 2o
SCTI1050  JEvcavacion de zanss amamo colocacion de nuevo material SCT020
BGT.11060 _[Pasante enlosa para instalaciones BGT020
[6T.11070 Pasante en pared para instalaciones BGT.11030 ||

llustracion 74; secuencia con actividad predecesora, extracto Anexo 2.4

- Registro de Riesgos.

4 )CO iess

Constructores

REGISTRO DE RIESGOS

GESTION DE ALCANCE
Control de Versiones

Version | V.1.0 Cadigo de D to! CHCAM-GALC-001-1 Orden Cronoldg
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por: -
AV XC Jco 3 . 1
Fecha de elaboracion del acta: 5/27/2018 [Fecha de ultima modificacion] 5/27/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI

1. Infor ion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Registro de Riesgos Princif
1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacién de agua potable al interior del hospital.
1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epoxicas, efc.
3. Superposicién de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o Area Neonatal
4. Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas
5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario
6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de 6xidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacién

8. Material de tubos o accesorios que generen roturas en la red de distribucion interna
9. Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

llustracion 75; Extracto de Registro de Riesgos, ver anexo 1.7
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35. Factores Ambientales de la Empresa.

m HCAM

[-‘:I :EES HCSHTAL FA T ATIRATE 1N
El contratista debera prever |la viglancia de la obra durante el tempo de ejecucion de la
obra misma. considerando para ello todos los costos gque se eren. El contratista
debe prever con el tiempo suficiente el alquiler, compra o adquisicion de fodos los
materiales, hemamientas, equipos o cuskguier otro elemento requerido para La ejecucion
de la obra, no se aceptaran retardos en la terminacion del proyecto por ninguna de
estas causas.

Es de suma importancia que el confratista verifique perscnalmente las distancias
reales, los lugares de summnistro de materiales, y cualguier otro determinante que
afecte directa o indirectamente la construccion, y por ende, &l presupuesto final.

Cuabquier omision en los detalles que suministran los planos y especificaciones, no
exime de responsabdidad al confratista, ni podra tomarse como base para
reclamaciones, pues se entiende gue al presentar una oferta. el proponente ha
examinado cuidadosamente estos documentos y se ha informado de las condiciones
que puedan afectar la obra. su costo y plazo de entrega.

1.3.- CANTIDADES DE OBRA

Las cantidades de obra que se entregan come parte de los pliegos, son estimadas por
medicion directa sobre los planos, ¥ serviran solamentz como referencia para la
instalacion, el contratista debera revisar Las cantidades o manfestar su inconformidad.

2.  CONDICIONES GEMERALES

Se enfiende por especficaciones técnicas el conjunto de normas, disposiciones,
requisitos, condiciones e instrucciones a las cuales debe sujetarse estrictamente el
contratista, para la contratacion y ejecucion de una obra

2.1 Documentos preconfractuales

Prewsia presentacion de |a propuesta, el proponente debera conocer la unidad de salud
y examinar cuidadosamente los documentos precontractuales, es decir, planos, bases,
especiicaciones, presupuestos y formularios de la propuesta. En caso de que
existieran observacionss y consultas relacionadas con la documentacion, debera
formadarlas con la debida anticipacion, durante el plazo para la presentacion de las
propuestas.

Se entiende que las notas, acotaciones y aclaraciones constantes en bos plancs ferman
parte integrante de estas especificaciones, aungue no estén expresamente descritas en
este documento.

El contratista o constructor serd el (nico responsable de la comecta ejecucin de las
obras, de acuerdo con los documentos tecnicos e instrucciones escritas del director del

proyecto o fiscalizador.

2.2 Reconocimiento del sector o servicio
El contratista o constructor debera conocer y examinar & sector o servicio del Hospital
a ser remodelado, para darse cuenta de todas las caracteristicas del mismo, ubicacion,
linderacion, niveles, condicionamientos mecanicos, eléciricos-slectronicos, obra civi,
seguridad, acceshbilidad y distancia a los ceniros de aprovisionamiento.  En caso de
discrepancias entre medidas y niveles de kos planos y las reales de la edificacion, se
atendra a lo mas conveniente de acuerdo con las instrucciones escritas del fiscalizador.
143

llustracion 76; Extracto de memoria y especificaciones técnicas del Proyecto HCAM
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HOSPITAL CARLOS ANDRADE MARIN

ANEXO FOTOGRAFICO

OBRA: "RENOVACION DEL SISTEMA HIDROSANITARIO Y DE DISTRIBUCION DE VAPOR DEL HOSPITAL CARLOS ANDRADE MA
UBICACION: Av. 18 de septiembre N19-63 entre Ayacuchoy Av. Universitaria

CODIGO DE CONTRATO: IESS-PG-2017-0128-C

CONTRATISTA: JCO CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS

FISCALIZADOR: ING. MANUEL VINTIMILLA

TUBERIA COCINA

i

SOPORTES TUBERIA LABORATORIO CENTRAL

llustracion 77; Anexo Fotografico secuencia Histérica HCAM
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4.4.2

Salidas.
36. Estimar la Duracion, a partir de Juicio de Expertos (Anexo No 15. Duracion de actividades

e2.5).

El Método para el Célculo de la Ruta Critica permite estimar las tareas utilizando tres niumeros diferentes:

El tiempo pesimista (p), el tiempo mas probable (m) y el tiempo optimista (0).
El tiempo esperado (e) es el que sera utilizado para elaborar el cronograma y se calcula como:
e=(0+4m+p)/6.

La desviacion estandar (de) de una actividad sera utilizada para analizar cuanto esta se puede retrasar,
y se calcula como

de=(p-0)/86.

Este sistema resulta mas acorde con la realidad para los que estiman, ya que permite “no jugar todo a
una sola carta” y pensar en tres escenarios posibles. EI hecho de disponer tres tiempos posibles por
actividad permite calcular el promedio y la desviacion estandar de las tareas. Aplicando la teoria de la
distribucién normal dada con el Método BETA (Teoria de la Curva de Gauss en estadistica), se puede
tener en cuenta que

El 68% de los casos se encuentran entre el promedio mas / menos una desviacion estandar.

El 95% de los casos se encuentran entre el promedio mas / menos dos desviaciones estandar.

El 99,7% de los casos se encuentran entre el promedio mas / menos tres desviaciones estandar.

(Quintanilla, 2014)

RECURSO DURACION POR TIPO DE RECURSO
Codigo Actividad Duracion Pesimista | Optimista Mas Probable Distrib. Beta

BGT.0.10.10 Elaborar acta de Constitucion del Proyecto 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.10 Elaborar Plan de Gestion de Alcance 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.20 Elaborar EDT 6 Dias 11 3 6 6,33333333
BGT.0.20.30 Elaborar Plan de Gestién de Cronograma 1 Dias 1 1 1 1
BGT.0.20.40 Elaborar Cronograma 15 Dias 21 12 15 15,5
BGT.0.20.50 Elaborar Plan de Gestion de Costos 7 Dias 11 4 6 6,5
BGT.0.20.60 Elaborar Presupuesto 9 Meses 10 8 9 9
BGT.0.20.70 Elaborar Plan de Gestion de Calidad 3 Dias 4 3 3 3,16666667
BGT.0.20.80 Elaborar Plan de Gestion de Recursos 3 Dias 4 3 3 3,16666667
BGT.0.20.90 Elaborar Plan de Gestién de Riesgos 7 Dias 12 5 6 6,83333333
BGT.0.20.100 Elaborar Plan de Gestion de Interesados 7 Dias 12 5 7 75
BGT.0.30.10 Informes semanales de control y monitoreo 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.30.20 Pruebas 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.30.30 Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.40.10 Recopilar informacién base 7 Dias 11 4 6 6,5
BGT.1.10.10 Derrocamiento de mamposteria 5 Meses 5 4 5 4,83333333
BGT.1.10.20 Extraccién de pisos de baldosa 5 Meses 7 4 5 5,16666667
BGT.1.10.30 Picado de paredes para instalaciones 5 Meses 8 4 5 5,33333333
BGT.1.10.40 Demolicion de pisos de Hormigén 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.10.50 Excavacion de zanjas a mano 9 Meses 10 8 9 9
BGT.1.10.60 Pasante en losa para instalaciones 9 Meses 1 7 9 9
BGT.1.10.70 Pasante en pared para instalaciones 8 Meses 10 5 8 7,83333333
BGT.1.20.10 Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 8 Meses 11 6 8 8,16666667
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BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. 8 Meses 10 6 8 8
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 8 Meses
BGT.1.20.30 212" 10 5 8 7,83333333
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8 Meses
BGT.1.20.40 8" 11 7 8 8,33333333
BGT.1.20.50 Desmontaje de tuberias de PVC 8 Meses 11 6 8 8,16666667
BGT.1.20.60 Desmontaje de cielo raso falso 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.20.70 Desmontaje de piezas sanitarias 5 Meses 5 4 5 4,83333333
BGT.1.20.80 Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN 5 Meses 5 4 5 4,83333333
BGT.1.20.90 Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN 5 Meses 8 4 5 5,33333333
BGT.1.20.100 Pasante en pared para instalaciones de vapor 1 Meses 1 1 1 1
BGT.1.20.110 Derrocamiento de mamposteria 3 Meses 3 2 3 2,83333333
BGT.1.20.120 Extraccion de pisos de baldosa 4 Meses 5 2 4 3,83333333
BGT.1.20.130 Picado de paredes para instalaciones de vapor 5 Meses 5 4 5 4,83333333
BGT.1.20.140 Demolicion de pisos de Hormigén 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.20.150 Desmontaje de Ventanas de aluminio 3 Meses 5 1 3 3
BGT,1,21,10 Desmontaje 5 Meses 8 4 5 5,33333333
BGT,1,21,20 Reposicion 1 Meses 2 1 1 1,16666667
BGT,1,22,10 Sistema de Bombas y filtros 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.30.10 Enlucido vertical paleteado 4 Meses 6 3 4 4,16666667
BGT.1.30.20 Empastado de superficies 6 Meses 8 4 6 6
BGT.1.30.30 Pintura Elastémera en fachadas 6 Meses 9 4 5 55
BGT.1.30.40 Pintura esmalte semi brillante en paredes 6 Meses 8 5 5 55
Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4
BGT.1.30.50 mm 3 Meses 4 3 3 3,16666667
BGT.1.30.60 Porcelanato en pisos 4 Meses 5 3 4 4
Cielo raso falso con suspension metalica y planchas de
BGT.1.30.70 gypsum 4 Meses 6 3 4 4,16666667
Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metalica y
BGT.1.30.80 planchas de gypsum 7 Meses 8 4 7 6,66666667
Zanja de hormigon armado con malla electro soldada 5x10.
BGT.1.30.90 incluye tapa de H.A. 2 Meses 4 2 2 2,33333333
BGT.1.30.100 Estructura metalica. 5 Meses 8 4 5 533333333
BGT.1.40.10 Salidas de agua fria en acero inoxidable 9 Meses 12 7 9 9,16666667
Salidas de agua caliente en acero inoxidable con 9 Meses
BGT.1.40.20 aislamiento 10 6 9 8,66666667
BGT.1.40.30 Empotrado Tuberia de acero inoxidable 1 Meses 1 1 1 1
BGT.1.40.40 Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con aislamiento 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.40.50 Tuberia de acero inoxidable de3/4". Con aislamiento 2 Meses 4 2 2 2,33333333
BGT.1.40.60 Tuberia de acero inoxidable de1". Con aislamiento 3 Meses 4 3 3 3,16666667
BGT.1.40.70 Tuberia de acero inoxidable colocado con aislamiento 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.40.80 instalacion Valvula de paso Acero inoxidable 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.40.90 Valvula Check Acero inoxidable 1 Meses 2 1 1 1,16666667
BGT.1.40.100 Junta flexible 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.40.110 Acople Universal 4 Meses 5 3 4 4
BGT.1.40.120 Bomba 30 HP 1 Meses 1 1 1 1
BGT.1.40.130 Punto de desagiie PVC 2" 3 Meses 4 3 3 3,16666667
BGT.1.40.140 Tuberia de PVC 2" 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.40.150 Salida PVC 3" (75mm) 4 Meses 5 3 4 4
BGT.1.40.160 Tuberia de PVC 220mm reforzada 4 Meses 6 3 4 4,16666667
BGT.1.40.170 Soporte para instalaciones Hidraulicas1/2" hasta 2" 9 Meses 11 7 9 9
BGT.1.40.180 Soporte para instalaciones Hidraulicas2 1/2" hasta 4" 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.40.190 Tuberia HG 1 1/4" 1 Meses 2 1 1 1,16666667
BGT.1.40.200 Sprinkler 1 Meses 1 1 1 1
BGT.1.40.210 Gabinete contra incendio 5 Meses 8 4 5 5,33333333
Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 APl 5L GR A 7 Meses
BGT.1.40.220 Cédula 40 de didmetro 3 pulgadas 11 4 6 6,5
BGT.1.40.230 Junta de expansion con brida acero al carbono 7 Meses 9 5 8 7,66666667
BGT.1.40.240 Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. 7 Meses 9 4 8 75
BGT.1.40.250 Valvula de seguridad Fe fundido 7 Meses 1 4 6 6,5
Manémetro acero inoxidable AISI-316 /304. 3/8"NPT inf/sup 4 Meses
BGT.1.40.260 . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 6 3 4 4,16666667
BGT.1.40.270 Trampa de vapor de balde invertido. 2 Meses 4 2 2 2,33333333
BGT.1.40.280 purgador termodinémico acero ASTM A217 4 Meses 5 3 4 4
BGT.1.40.290 Filtro acero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. 9 Meses 12 7 9 9,16666667




BGT.1.40.300 Vélvula reductora de presién de accion directa PN25. 4 Meses 6 3 4 4,16666667
Valvula de retencion acero inoxidable autentico ASTM A351 4 Meses
BGT.1.40.310 CF8. 5 3 4 4
BGT.1.40.320 Eliminador termostatico de airePN16. 9 Meses 11 7 9 9
BGT.1.40.330 Universal acero negro ASTM A53 /A 106. 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.40.340 Codos acero negro ASTM A53 /A 106. 9 Meses 11 6 9 8,83333333
BGT.1.40.350 Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A 2 Meses 4 2 2 2,33333333
Tuberia de acero negro ASTM A53 /API 5LCédula 80 de 4 Meses
BGT.1.40.360 diametro12pulgadas x 6 m 6 3 4 4,16666667
BGT.1.40.370 Vlvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.40.380 Vélvula de retencion acero inoxidable autentico 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.50.10 Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). 8 Meses 10 6 8 8
Revestimiento con acero inoxidable ASTM A56de espesor 9 Meses
BGT.1.50.20 8mm 11 7 9 9
BGT.1.60.10 Pasante en losa para instalaciones 5 Meses 8 4 5 5,33333333
BGT.1.60.20 Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm) 7 Meses 0
BGT.1.60.30 Cinta De Seiializacion de 4.5 kg 500m 7 Meses 11 4 6 6,5
BGT.1.60.40 Aislamiento provisional de 4reas 7 Meses 11 4 6 65
Charlas de capacitacion al personal (Manejo ambiental. 5 Meses
BGT.1.60.50 seguridad Industrial y biologica) 4 5 5 4,83333333
BGT.1.60.60 Botiquin de primeros auxilios 1 Meses 2 1 1 1,16666667
BGT.1.60.70 Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 1 Meses 2 1 1 1,16666667
BGT.1.60.80 Plastico para cubrir areas y material 5 Meses 8 4 5 5,33333333
BGT.1.60.90 Letrero de obra 2.0x1.5m 1 Meses 1 1 1 1
BGT.1.60.100 Equipo de proteccién personal para visitas 2 Meses 4 1 2 2,16666667
BGT.1.60.110 Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60 5 Meses 6 3 5 4,83333333
BGT.1.60.120 Sefializacion de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m) 4 Meses 6 3 4 4,16666667
BGT.1.60.130 Pitutos de sefializacion prefabricados 5 Meses 7 4 5 5,16666667
BGT.1.60.140 Tachos plasticos (capacidad 120 Its) 5 Meses 8 4 5 5,33333333
BGT.1.70.10 Acarreo de escombros 9 Meses 12 7 9 9,16666667
BGT.1.70.20 Desalojo de escombros 9 Meses 10 6 9 8,66666667
BGT.1.70.30 Limpieza final de la obra 9 Meses 11 7 9 9

llustracidn 78; Estimacion BETA; Extracto de Anexo 2.5
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37. Base de las Estimaciones.

CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJOS

TIEMPO
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD UZTTE:FL?O i%ii'f MESES DIAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 5
Derrocamiento de mamposteria m 85,00 444 377400 7548 75,48 75,48 75,48 75,48
Extraccion de pisos de baldosa m 61,00 227 13847 27,69 27,69 27,69 27,69 27,69
Picado de paredes para instalaciones m 270,00 201 542,70 108,54 108,54 108,54 108,54 108,54
Demolicion de pisos de Hormigon m 90,77 3092 280661 14033 14033 280,66 280,66 280,66 280,66 561,32 140,33 140,33 561,32
Excavacion de zanjas amano m3 550,00 10,96 602800 301,40 301,40 602,80 602,80 602,80 602,80 1205,60 301,40 301,40 1205,60
Pasante en losa para instalaciones u 20,00 17,15 343,00 17,15 17,15 3430 3430 3430 3430 68,60 17,15 17,15 68,60
Desmontaje de tuberias/2" hasta 1 1/4" HG. m 8569,00 266 2079354 113968 113968 07935 27935 27935 27935 455371 113968 279,35 3419,03
Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. m 8957,00 187 1674959 837,48 837,48 16749 1674,9% 1674,9% 1674,9% 3349,92 83748 16749 2512,44
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1"
hasta 21/2" m 820,00 268 219760[ 109,88 109,88 29,76 29,76 219,76 219,76 439,52 109,88 219,76 329,64
Retiro de tuberfas de aguas servidas hierro fundido 3"
hasta 8" m 550,00 680 374000 187,00 187,00 374,00 374,00 374,00 374,00 748,00 187,00 374,00 561,00
Desmontaje de tuberias de PVC m 681,00 1,68 114408 57,20 57,20 1441 11441 11441 1441 W88 57,20 144 171,61
Desmontaje de cielo raso falso m 6000,00 208 1248000( 624,00 624,00 124800 1243,00 1248,00 1248,00 249,00 624,00 1248,00 1872,00
Desmontaje de piezas sanitarias u 50,00 593 296,50, 59,30 59,30 59,30 5930 59,30
Desmontaje de Ventanas de aluminio m 98,00 449 440,02 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00
Pasante en pared para instalaciones u 89,00 289 25721 85,74 85,74 85,74
Enlucido vertical paleteado m 150,00 823 123450 308,63 308,63 308,63 308,63
Empastado de superficies m 250,00 290 725,00 181,25 181,25 181,25 181,25
Pintura Elastomerica en fachadas m 150,00 968 1452,00 290,40 290,40 290,40 290,40 96,80 96,80 96,80
Pintura esmalte semi brillante en paredes m 260,00 6,09 1583,40 316,68 316,68 316,68 316,68 105,56 105,56 105,56
Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada
5%10.incluye tapa de HA, m2 550,00 127,18]  69949,00 3497,45 6994,90 6994,90 6994,90 6994,90 174815 3497,45 6994,90 1049235
Estructura metalica. ke 7950,00 353 2806350 7015,88 7015,88 7015,88 7015,38
Porcelanato en pisos m 60,00 46,66 2799,60 466,60 466,60 466,60 466,60 466,60 155,53 155,53 155,53
Cielo raso falso con suspension metalicay planchas de
gypsum m 1500,00 19,63] 2944500 294450 294450 5839,00 294,50 294,50 11778,00
Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metdlica
y planchas de gypsum m 600,00 9,02[ 5412000 5412,00 5412,00 10824,00 5412,00 811800 18942,00
Acarreo de escombros m3 759,04 6,57 498821| 24941 4941 493,82 493,82 493,82 493,82 997,64 498,82 498,382 498,32
Desalojo de escombros m3 759,24 726 551,08 275,60 275,60 551,21 551,21 551,21 551,21 110242 551,21 551,21 551,21
Limpieza final de la obra m 2580,00 141 363780 181890 545,67 545,67 727,56
Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro
de 4mm m 98,00 91,58 897484 291,61 291,61 997,21 997,20 997,20
Salidas de aguafria en aceroinoxidable de 1/2" pto 80,00 4849) 3879200 646,53 646,53 646,53 646,53 646,53 646,53
Salidas de aguafria en aceroinoxidable de 3/4" pto 35,00 6423 204805 374,68 374,68 374,68 374,68 374,68 374,68
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1" pto 58,00 6351 368358 736,72 736,72 736,72 736,72 736,72
Salida de agua fria en acero inoxidable de 11/2" pto 35,00 90,64 317240 634,48 634,48 634,48 634,48 634,43
Salida de agua fria en acero inoxidable de 2" pto 19,00 101,29 192451 38490 38490 38490 38490 384,90
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de /2" con
aislamiento pto 88,00 6182 544016 1088,03 1088,03 1083,03 1083,03 362,68 36,68 36,68
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 3/4". con
aislamiento plo 35,00 8411 294385 588,77 588,77 588,77 588,77 196,26 196,26 196,26
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1", con
aislamiento pto 55,00 98,29 5405,95 1081,19 1081,19 1081,19 1081,19 360,40 360,40 360,40
Tuberfa de acero inoxidable de 1/2" m 1984,50 11,18 2218671 554,67 554,67 1109,34 1109,34 1109,34 1109,34 218,67 3328,01 11093,36
Tuberfa de acero inoxidable de 3/4" m 193363 1490|  28811,09 720,28 720,28 144055 144055 14405 14405 288111 431,66 14405,54
Tuberia de acero inoxidable de 1" m 465,00 1751 814215 203,55 203,55 407,11 407,11 407,11 407,11 814,22 122132 4071,08
Tuberfa de acero inoxidable de11/4" m 141,00 26,34 371394 92,85 92,8 185,70 185,70 185,70 185,70 37139 557,09 1856,97
Tuberfa de acero inoxidable de11/2" m 2756,58 3146 8672201 2168,05 2168,05 4336,10 4336,10 433,10 433,10 8672,20 13008,30 43361,00

llustracién 79; Cronograma Valorado HCAM
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llustracion 80; tomado de:https://whatisprojectmanagement.files.wordpress.com/2014/06/distribucic3b3n-beta.jpg.

Este método toma en consideracién el grado de incertidumbre y riesgo de la estimacion. Técnica de Revision y
Evaluacion de Programas (método BETA). La distribucion beta es posible para una variable aleatoria continua
que toma valores en el intervalo [0,1], lo que la hace muy apropiada para modelar proporciones (Corporacion

Universidad de Catalufia, s.f.). El cual, utiliza tres valores estimados para definir el rango aproximado de duracion

Distribucién Beta

a

b

Optimista Mdas
probable

Duraciéon

de una actividad (PMBOK®, 6ta edicion, 2017).

Distribucion Beta =

Pesimista 4+ Optimista + (4 * Mas Probable)

6

Cédigo Duraci6n Pesimista Optimista Mas Probable Distribucién Beta

BGT.0.10.10 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.10 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.20 6 Dias 11 3 6 6,33333333
BGT.0.20.30 1 Dias 1 1 1 1
BGT.0.20.40 15 Dias 21 12 15 15,5
BGT.0.20.50 7 Dias 11 4 6 6,5
BGT.0.20.60 9 Meses 10 8 9 9
BGT.0.20.70 3 Dias 4 3 3 3,16666667
BGT.0.20.80 3 Dias 3 3 3,16666667
BGT.0.20.90 7 Dias 12 5 6 6,83333333
BGT.0.20.100 7 Dias 12 5 7 75
BGT.0.30.10 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.30.20 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.30.30 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.40.10 7 Dias 11 4 6 6,5
BGT.1.10.10 5 Meses 5 4 4,83333333
BGT.1.10.20 5 Meses 7 4 5,16666667

llustracién 81; METODO BETA

38. Actualizar los documentos del Proyecto

Atributos de las Actividades.
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https://whatisprojectmanagement.files.wordpress.com/2014/06/distribucic3b3n-beta.jpg

2ldentificacion y imiento de activid,

Paquete de Trabajo Actividad en el paquete de Trabajo

Codigo EDT Nombre Codigo Secuenciamiento de la Actividad dentro del Paquete de trabajo

BGT.0.10 Inicio del Proyecto  |BGT.0.10.10

BGT.0.20.10

BGT.0.20.20

BGT.0.20.30

BGT.0.20.40

BGT.0.20.50

BGT.0.20 Planificar el Proyecto
BGT.0.20.60

BGT.0.20.70

BGT.0.20.80

BGT.0.20.90 [

BGT.0.20.100

BGT.0.30.10

BGT.0.30 Monitoreo y Control BGT.0.30.20

BGT.0.30.30

RETOPTTAr mror TOTT

BGT.0.40 base BGT.0.40.10

BGT.1.10.10

BGT.1.10.20

BGT.1.10.30 .

BGT,1,10 Extraccion y Demolicion BGT.1.10.40

BGT.1.10.50

BGT.1.10.60

BGT.1.10.70 .

llustracion 82; Secuencia de Actividades, Anexo 2.3
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4.5

Desarrollar el Cronograma.

Consiste en revisar, verificar, integrar y conectar en orden de ejecucion y de desarrollo cada actividad, sus
tiempos, requisitos, dependencias, recursos a usar y restricciones. Todo ello, conocido como planeacion de

obra generara el Cronograma del Proyecto, y con él la Linea Base del Cronograma.

“Normalmente este proceso es llevado a cabo usando softwares de planificacién repitiendo mediante, un
proceso iterativo, que determina las fechas de comienzo y de fin para las actividades planificadas™

(whatisprojectmanagement, 2012)

Desarrollar el Cronograma
——— satidas

.1 Plan para la direccion del
proyecto
*» Plan de gestion del
cronograma
* Linea base del alcance
.2 Documentos del proyecto
+ Atributos de la actividad
» Lista de actividades
*» Registro de supuestos
* Base de las estimaciones
* Estimaciones de la duracion
* Registro de lecciones
aprendidas
Lista de hitos
+ Diagramas de red del
cronograma del proyecto
» Asignaciones del equipo
del proyecto
+ Calendarios de recursos
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
3 Acuerdos
4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion
\.

.1 Analisis de la red del

cronograma

.2 Metodo de la ruta critica
.3 Optimizacion de recursos
4 Analisis de datos

+ Analisis de escenarios
“;Que pasa si...7"
* Simulacion

5 Adelantos y retrasos
6 Compresion del cronograma
.1 Sistema de informacion para

la direccion de proyectos

8 Planificacion agil de

liberaciones

Linea base del cronograma

Cronograma del proyecto

Datos del cronograma

Calendarios del proyecto

Solicitudes de cambio

Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

* Plan de gestion del
cronograma

» Linea base de costos

Actualizaciones a los

documentos del proyecto

+ Atributos de la actividad

* Registro de supuestos

* Estimaciones de la duracion

* Registro de lecciones
aprendidas

* Requisitos de recursos

*» Registro de riesgos

-~

llustracién 83; Entradas, herramientas y técnicas, y salidas (PMBOK®, 6ta edicion).
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451 Entradas.

39. Plan para la direccion del Proyecto.
- Plan de gestion del Cronograma: Debemos siempre cumplir la metodologia y la herramienta de

planificacién a utilizar en el Proyecto para el desarrollo del cronograma y la manera en que se

debe calcular el mismo, basado en el plan de gestién de Cronograma.
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6. Requisitos del Proyecto y del Producto

Requisitos Contractuales del Proyecto

1. Constitucion del Ecuador
2. LeyOrganica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
3. Contrato

Requisitos Técnicos del Producto

1. Especificaciones Técnicas (Pliegos)

2. Planos Aprobados por IESS

3. Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable
3.1.NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

3.2.NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.
3.3.NTEINEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.
3.4.NTE INEN 2124:98. Uso e instalacién de calentadores de agua a gas

3.5. UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

3.6. UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

3.7. UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua fria

3.8. UNE 19-152: “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1 a 6’
4. Contrato

Requisitos Econdémicos del Proyecto

1. Oferta Técnica
2. Cronograma Valorado
3. Contrato

Requisitos en Plazo del Proyecto

1. Cronograma de trabajos

7. Criterios de Aceptacion

8. Alcance del Proyecto

Ejecutar, terminar y entregar a entera satisfaccion de la Contratante (IESS) la "Construccion del sistema hidrosanitario del
Hospital Carlos Andrade Marin" con sujecion a la oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra,
anexos, condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras, Instrucciones de "La Contratante" y demés documentos
contractuales, tanto los que se protocolizan en este instrumento, cuanto los que forman parte del mismo sin necesidad de
protocolizacién yrespetando la normativa legal aplicable.

9. Objetivos del Proyecto

llustracion 84, Extracto Anexo 2.1
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40. Documentos del Proyecto.

Atributos de las Actividades.

Cadigo Alcance de la Actividad

BGT.0.1.10 Se incluira la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.2.10 Describir la administracién del proyecto

BGT.0.2.20 Estructura de desglose de entregables

BGT.0.2.30 establecer los tiempos

BGT.0.2.40 crear cronogramas

BGT.0.2.50 analizar de definir los costos

BGT.0.2.60 cronograma valorado

BGT.0.2.70 Calificar la descripcion de los requisitos y descripcién
BGT.0.2.80 Describir la administracién del proyecto

BGT.0.2.90 identificar y clasificar los riesgos

BGT.0.2.100 descripcién de los requisitos de cada interesado
BGT.0.3.10 Monitoreo y control, calificacion

BGT.0.3.20 Informes

BGT.1.1.10

BGT.1.1.20

BGT.1.1.30

BGT.1.1.40 Excavacion, demolicion y picado previo a trabajos de colocacion de nuevo material
BGT.1.1.50

BGT.1.1.60

BGT.1.1.70

BGT.1.2.10

BGT.1.2.20 desmontaje de tuberia y material antiguo a ser reemplazado
BGT.1.2.30

BGT.1.3.10 Enlucido vertical paleteado

BGT.1.3.20 Empastado de superficies

BGT.1.3.30 Pintura Elastémera en fachadas

BGT.1.3.40 Pintura esmalte semibrillante en paredes
BGT.1.3.50 Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm
BGT.1.3.60 Porcelanato en pisos

BGT.1.3.70 Cielo raso falso con suspensién metalica y planchas de gypsum
BGT.1.3.80 Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metélica y planchas de gypsum
BGT.1.3.90 Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A.
BGT.1.7.20

BGT.1.7.30

llustracion 85, Listado de Actividades segtin paquete de trabajo
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Base de las Estimaciones: Vamos a realizar Valoraciones cuantitativas de la cantidad

probable de periodos de trabajo que se necesitaran para completar cada actividad, asi

tenemos
Cadigo Duracién Pesimista | Optimista | Mas Probable Distribucion Beta
BGT.0.10.10 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.10 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.20 6 Dias 11 3 6 6,33333333
BGT.0.20.30 1 Dias 1 1 1 1
BGT.0.20.40 15 Dias 21 12 15 15,5
BGT.0.20.50 7 Dias 11 4 6 6,5
BGT.0.20.60 9 Meses 10 8 9 9
BGT.0.20.70 3 Dias 4 3 3 3,16666667
BGT.0.20.80 3 Dias 4 3 3 3,16666667
BGT.0.20.90 7 Dias 12 5 6 6,83333333
BGT.0.20.100 7 Dias 12 5 7 75
BGT.0.30.10 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.30.20 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.30.30 10 Meses 10 9 10 9,83333333
BGT.0.40.10 7 Dias 11 4 6 6,5
BGT.1.10.10 5 Meses 5 4 5 4,83333333
BGT.1.10.20 5 Meses 7 4 5 5,16666667

llustracion 86; Estimacion BETA
- Diagrama de red del Cronograma del Proyecto: un diagramas de red del para obtener el

cronograma del Proyecto, se interpreta como relaciones légicas de dependencia que se

utilizarén para conectar y estimar el cronograma.
Inicio del
Proyecto

Planificar el Proyecto

Recopilar informacién

base Instalaciones Eléctricas
Extracciony
Demolicion
Desmontajes ElectroMecanica

Instalacién
Hidrosanitaria

Revestimiento
S

Acabados y reposicion

| Seguridad e Impacto

| Limpieza y desalojo

Monitoreo y Control

llustracion 87; Diagrama de Red de Paquetes de Trabajo
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- Calendario de recursos: Debemos revisar la disponibilidad de los recursos a lo largo del Proyecto.

CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJOS

TIEMPO
RUBRO ook [cumorp| O | PREES MESES DAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 B
Derrocamiento de mamposteria m 85,00 444 il e 75,48 75,48 75,48 75,48
Extraccin de pisos de baldosa m 61,00 2 138411 2769 7,69 7,69 7,69 7,69
Picado de paredes para instalaciones m 27000 201 saa,70( 108,54 108,54 108,54 108,54 108,54
Demolicion de pisos de Hormigon m 90,77 309 280661 14033 103 280,66 280,66 280,66 280,66 51,32 033 1403 51,32
Excavacion de zanjas amano m 550,00 109  602800] 300,40 30140 602,80 602,80 602,80 602,80 1205,60 30140 30140 1205,60
Pasante en losa parainstalaciones u 20,00 1715 ol 1705 17,15 330 3430 330 330 68,60 17,15 1715 63,60
Desmontaje de tuberias1/2" hasta 11/4" HG. m 8569,00 266  2279354] 113968 139,68 079,35 213 279,35 2193 455871 139,68 279,35 341903
Desmontaje de tuberfas11/2" hasta 4" HG. m 8957,00 187 1674959 83748 8748 1674,9% 1674% 1674,9% 1674% 31992 83748 1674,% LM
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1"
hasta21/2" m 82000 268 29760 10988 109,88 21976 2976 1976 2976 4395 109,88 21976 329,64
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3"
hasta8' m 55000 680 374000 187,00 187,00 37400 374,00 37400 374,00 74800 187,00 37400 561,00
Desmontaje de tuberias de PVC m 681,00 168 114408 5700 57,20 11441 11441 11441 11441 2882 57,20 11441 17,61
Desmontaje de cielo raso falso m 6000,00 208 12480000 62400 624,00 124800 124800 124800 124800 249,00 624,00 1248,00 1872,00
Desmontaje de piezas sanitarias u 5000 593 296,50 59,30 5930 59,30 59,30 59,30
Desmontaje de Ventanas de aluminio m 98,00 449 44002 88,00 88,00 88,00 88,00 8,00
Pasante en pared para instalaciones u 89,00 2 51 8,74 8,74 85,74
Enlucido vertical paleteado m 150,00 823 123450 308,63 308,03 308,63 308,03
Empastado de superficies m 25000 290 725,001 181,25 181,25 181,25 181,5
Pintura Elastomerica en fachadas m 150,00 968 145,00, 290,40 290,40 290,40 290,40 9,30 9%,80 9,30
Pintura esmalte semi brillante en paredes m 260,00 609 158340 316,68 316,68 316,68 316,68 1055 105,5 105,%
Zanja de hormigon armado con malla electro soldada
5x10. incluye tapa de HA. m 55000 127,18 69949,00 349745 £994,90 699490 £994,90 6994,90 1748725 349745 694,90 10492,35
Estructurametalica. [ 7950,00 353 2806350, 7015,38 7015,88 7015,38 015,88
Porcelanato en pisos m 60,00 4666] 279960 466,60 466,60 466,60 466,60 466,60 155,53 155,53 155,53
Cielo raso falso con suspension metalicay planchas de
gypsum m 1500,00 1963)  29445,00) 294,50 294,50 5889,00 294,50 294,50 177800
Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metdlica
v planchas de gypsum m 6000,00 902 5412000 5412,00 5412,00 10824,00 5412,00 811800 18942,00
Acarreo de escombros m 759,24 657 498821 4941 1941 4988 1988 4988 188 997,64 188 4988 188
Desalojo de escombros m 759,24 726 55108 275,60 275,60 551,21 55,2 551,21 551,21 1024 551,21 5512 551,21
Limpiezafinal de la obra ml 258000 14 363780 18189 545,67 545,67 7275
Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro
de 4mm m 98,00 9158 897484 291,61 291,61 97,21 97,0 997,00
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1/2" pto 80,00 4849 387920 646,53 046,53 046,53 046,53 046,53 046,53
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 3/4" pto 35,00 6423 224805 37468 374,68 374,68 374,68 374,68 374,68
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1" pto 58,00 6351 36835 736,72 736,72 736,72 736,72 736,72
Salida de agua fria en acero inoxidable de 11/2" pto 35,00 9064 317240, 634,48 634,48 634,48 634,48 634,48
Salida de agua fria en acero inoxidable de 2" pto 19,00 10000 192451 3849 384,90 389 38490 3849
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1/2", con
aislamiento pto 88,00 6182 544016 1088,03 1088,03 1088,03 108,03 362,68 36,68 362,68
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 3/4", con
aislamiento pto 35,00 8411 294385 588,77 5877 588,77 5877 196,26 19,26 196,26
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1", con
aislamiento pto 55,00 9829 540595 1082,19 1081,19 1081,19 1081,19 36040 36040 36040
Tuberfa de acero inoxidable de 1/2" m 1984,50 11,18) 218671 554,67 554,67 110934 110934 110934 110934 01867 3801 110933
Tuberia de acero inoxidable de 3/4" m 1933,63 1490 28811,09 7028 70,8 144055 140,55 144055 140,55 281,11 B321,66 14405,54
Tuberia de acero inoxidable de 1" m 465,00 175 81415 203,55 20355 Q71 471 Q71 471 81422 R 4071,08
Tuberfa de acero inoxidable de11/4" m 141,00 134 371394 98 9,8 185,70 185,70 185,70 185,70 kYK 557,09 185,97
Tuberfa de acero inoxidable de11/2" m 2756,58 3146 8672201 268,05 268,05 433,10 433,10 433,10 433,10 872,20 13008,30 43361,00

llustracién 88; Cronograma Valorado HCAM
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4.5.2 Herramientas.

41. Anélisis de la Red del Cronograma:
Consiste en el uso de Técnicas para calcular las fechas de inicio y finalizacién tempranas y tardias de las

actividades del Proyecto:

Emision de Solicitud
de Cambio
- Aprgpacién Técnical
Juicio de Expertos
Andlisis Cuanfitativo
del Cambio

7- Aprobacion del
Cambio
'

:

;

Modificacién de la
Planificacion

"

Cierre de Solicitud Aplicacion del Cambio

v Gestion de
Comunicaciones

llustracion 89; control de cambios, tomado de 1. Alcance

- Método de la ruta critica: El método de la ruta critica calcula las fechas tedricas de inicio y finalizacién
tempranas y tardias para todas las actividades, sin considerar |as limitaciones de recursos, realizando un
analisis que recorre hacia adelante y hacia atras toda la red del Cronograma.

- Aplicacion de adelantos y retrasos: son refinamientos que se aplican durante el analisis de la red para
desarrollar un Cronograma viable.

- Compresion del Cronograma: Consiste en reducir o acortar la duracion del cronograma, sin modificar el
alcance. Las técnicas utilizadas para ello son:

{Coma recartar el Cronograma? Impacto sobre el Proyecto

Agrega riesgos

Requiere mds tiempo del DP
Agrega costos

Requiere mas tiempo del DP
Aharra tiempo y costos

Reduce la satisfaccion del cliente

Ejecucion rapida (Fast-tracking)

Compresion (Crashing)

Reducir alcance

Puede ahorrar tiempo y costos

Recortar calidad .
Agrega riesgos

llustracion 90; Extracto de Recorte de Cronograma, tomado de (whatisprojectmanagement, 2012)
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45.3 Salidas.
42. Linea Base del Cronograma:

El equipo de direccion del proyecto acepta y aprueba la linea base del cronograma, con fechas de inicio y fechas

de finalizacion. Es un componente del plan para la direccién del Proyecto.

Codigo Nombre Duracién
BGT.0.10.10 | Elaborar acta de Constitucién del Proyecto 3 Dias
BGT.0.20.10 | Elaborar Plan de Gestién de Alcance 3 Dias
BGT.0.20.20 | Elaborar EDT 6 Dias
BGT.0.20.30 | Elaborar Plan de Gestién de Cronograma 1 Dias
BGT.0.20.40 | Elaborar Cronograma 15 Dias
BGT.0.20.50 | Elaborar Plan de Gestién de Costos 7 Dias
BGT.0.20.60 | Elaborar Presupuesto 9 Meses
BGT.0.20.70 | Elaborar Plan de Gestion de Calidad 3 Dias
BGT.0.20.80 | Elaborar Plan de Gestién de Recursos 3 Dias
BGT.0.20.90 | Elaborar Plan de Gestion de Riesgos 7 Dias
BGT.0.20.100 | Elaborar Plan de Gestién de Interesados 7 Dias
BGT.0.30.10 | Informes semanales de control y monitoreo 10 Meses
BGT.0.30.20 | Pruebas 10 Meses
BGT.0.30.30 | Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo 10 Meses
BGT.0.40.10 | Recopilar informacién base 7 Dias
BGT.1.10.10 | Derrocamiento de mamposteria 5 Meses
BGT.1.10.20 | Extraccion de pisos de baldosa 5 Meses
BGT.1.10.30 | Picado de paredes para instalaciones 5 Meses
BGT.1.10.40 | Demolicién de pisos de Hormigon 9 Meses
BGT.1.10.50 | Excavacién de zanjas a mano 9 Meses
BGT.1.10.60 | Pasante en losa para instalaciones 9 Meses
BGT.1.10.70 | Pasante en pared para instalaciones 8 Meses
BGT.1.20.10 | Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 8 Meses
BGT.1.20.20 | Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. 8 Meses
BGT.1.20.30 | Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 2 1/2" 8 Meses
BGT.1.20.40 | Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8" 8 Meses
BGT.1.20.50 | Desmontaje de tuberias de PVC 8 Meses
BGT.1.20.60 | Desmontaje de cielo raso falso 9 Meses
BGT.1.20.70 | Desmontaje de piezas sanitarias 5 Meses
BGT.1.20.80 | Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN 5 Meses
BGT.1.20.90 | Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN 5 Meses
BGT.1.20.100 | Pasante en pared para instalaciones de vapor 1 Meses
BGT.1.20.110 | Derrocamiento de mamposteria 3 Meses
BGT.1.20.120 | Extraccion de pisos de baldosa 4 Meses
BGT.1.20.130 | Picado de paredes para instalaciones de vapor 5 Meses
BGT.1.20.140 | Demolicién de pisos de Hormigon 9 Meses
BGT.1.20.150 | Desmontaje de Ventanas de aluminio 3 Meses
BGT,1,21,10 | Desmontaje 5 Meses
BGT,1,21,20 | Reposicién 1 Meses
BGT,1,22,10 | Sistema de Bombas y filtros 9 Meses
BGT.1.30.10 | Enlucido vertical paleteado 4 Meses
BGT.1.30.20 | Empastado de superficies 6 Meses
BGT.1.30.30 | Pintura Elastémera en fachadas 6 Meses
BGT.1.30.40 | Pintura esmalte semibrillante en paredes 6 Meses
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BGT.1.30.50 | Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm 3 Meses
BGT.1.30.60 | Porcelanato en pisos 4 Meses
BGT.1.30.70 | Cielo raso falso con suspensién metélica y planchas de gypsum 4 Meses
BGT.1.30.80 | Reinstalacidn de cielo raso falso con suspensién metalica y planchas de gypsum 7 Meses
BGT.1.30.90 | Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A. 2 Meses
BGT.1.30.100 | Estructura metdlica. 5 Meses
BGT.1.40.10 | Salidas de agua fria en acero inoxidable 9 Meses
BGT.1.40.20 | Salidas de agua caliente en acero inoxidable con aislamiento 9 Meses
BGT.1.40.30 | Empotrado Tuberia de acero inoxidable 1 Meses
BGT.1.40.40 | Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con aislamiento 9 Meses
BGT.1.40.50 | Tuberia de acero inoxidable de3/4". Con aislamiento 2 Meses
BGT.1.40.60 | Tuberia de acero inoxidable de1". Con aislamiento 3 Meses
BGT.1.40.70 | Tuberia de acero inoxidable colocado con aislamiento 9 Meses
BGT.1.40.80 | instalacion Valvula de pasoAcero inoxidable 9 Meses
BGT.1.40.90 | Vélvula Check Acero inoxidable 1 Meses
BGT.1.40.100 | Junta flexible 9 Meses
BGT.1.40.110 | Acople Universal 4 Meses
BGT.1.40.120 | Bomba 30 HP 1 Meses
BGT.1.40.130 | Punto de desagiie PVC 2" 3 Meses
BGT.1.40.140 | Tuberia de PVC 2" 9 Meses
BGT.1.40.150 | Salida PVC 3" (75mm) 4 Meses
BGT.1.40.160 | Tuberia de PVC 220mm reforzada 4 Meses
BGT.1.40.170 | Soporte para instalaciones Hidraulicas1/2" hasta 2" 9 Meses
BGT.1.40.180 | Soporte para instalaciones Hidraulicas2 1/2" hasta 4" 9 Meses
BGT.1.40.190 | Tuberia HG 1 1/4" 1 Meses
BGT.1.40.200 | Splinter 1 Meses
BGT.1.40.210 | Gabinete contra incendio 5 Meses

Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 API 5L GR A Cédula 40 de didmetro 3 7 Meses
BGT.1.40.220 | pulgadas

Juntade expansion con pridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. 7 Meses
BGT.1.40.230 | tem. 150°C. 150 psi. Didmetro 3 pulgadas C40
BGT.1.40.240 | Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxidable 7 Meses

Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2" x 3" 7 Meses
BGT.1.40.250 | NPT
BGT.1.40.260 | Manémetro acero inoxidable AlSI-316 /304. 3/8"NPT inf/sup . diametro2.5" 4 Meses

Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. 2 Meses
BGT.1.40.270 | diametro1" NPT/BSP

Purgador termodinamico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 4 Meses
BGT.1.40.280 | 42.7 barr. 3/4" NPT
BGT.1.40.290 | Filtro acero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. 9 Meses
BGT.1.40.300 | Valvula reductora de presion de accion directa PN25. 4 Meses
BGT.1.40.310 | Valvula de retencion acero inoxidable autentico ASTM A351 CF8. 4 Meses
BGT.1.40.320 | Eliminador termostatico de airePN16. 9 Meses

Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. 9 Meses
BGT.1.40.330 | diametro3pulgadas

deos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi . 9 Meses
BGT.1.40.340 | diametro1/2pulgadas
BGT.1.40.350 | Teeacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas | 2 Meses
BGT.1.40.360 | Tuberia de acero negro ASTM A53 /API 5LCédula 80 de diametro12pulgadas x 6 m 4 Meses
BGT.1.40.370 | Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. 9 Meses
BGT.1.40.380 | Valvula de retencion acero inoxidable autentico ASTM A351 CF8. 9 Meses
BGT.1.40.390 | Valvula de seguridad hierro fundido ASTM a 126 CB/ANSI 250. 7 Meses
BGT.1.50.10 | Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). 8 Meses
BGT.1.50.20 | Revestimientocon acero inoxidable ASTM A56de espesor 8mm 9 Meses
BGT.1.50.30 | Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_ 9 Meses
BGT.1.60.10 | Pasante en losa para instalaciones 5 Meses
BGT.1.60.20 | Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm) 7 Meses
BGT.1.60.30 | Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m 7 Meses
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BGT.1.60.40 | Aislamiento provisional de areas 7 Meses
BGT.1.60.50 | Charlas de capacitacion al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y biolégica) 5 Meses
BGT.1.60.60 | Botiquin de primeros auxilios 1 Meses
BGT.1.60.70 | Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 1 Meses
BGT.1.60.80 | Plastico para cubrir areas y material 5 Meses
BGT.1.60.90 | Letrero de obra 2.0x1.5m 1 Meses
BGT.1.60.100 | Equipo de proteccion personal para visitas 2 Meses
BGT.1.60.110 | Sefializacién de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60 5 Meses
BGT.1.60.120 | Senalizacién de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m) 4 Meses
BGT.1.60.130 | Pitutos de sefializacion prefabricados 5 Meses
BGT.1.60.140 | Tachos plasticos (capacidad 120 Its) 5 Meses
BGT.1.70.10 | Acarreo de escombros 9 Meses
BGT.1.70.20 | Desalojo de escombros 9 Meses
BGT.1.70.30 | Limpieza final de la obra 9 Meses

llustracién 91; Duracion Base del Cronograma

llustracidn 92; Corral Esteban, Quito 2018, Secuencia Fotografica Cronograma; antes (izq.) y después (der),fuente
Esteban Corral.

43. Cronograma del Proyecto.
Se defini6 que el proyecto HCAM tendra una duracion de 10 meses, desde el proceso de Planificacién, aplicado
gerencia PMI, esto al considerar la ocurrencia de los riegos mas importantes, y actuando ante ellos.
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Ao

Constructores
) DURACION DE LA DAD
Control de Versiones
Version V100 Cadigo de Documento: BGT (segundo punto de fa gestion de tiempo)
Elaborado Por: Revisado Por: Aprobado Por: -
EC XC JC0
Fecha de elaboracion del acta: 28072018 Fecha de ltima modificacion: 280072018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 17010318 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Piblico
2ldentificacion y secuencaimiento de actividades
Paquete de Trahajo Actividad en el paquete de Trahajo MESES
Codigo EDT Nombre Codigo Nombre Duracidn, Estimacion Andloga 1Mes |2Mes |3Mes |4 Mes |5 Mes |6Mes |7 Mes |8 Mes |9Mes |10Mes
BGT.0.10 Inicio del Proyecto  |BGT.0.10.10 Elaborar acta de Constitucidn del Proyecto 3 Dias =
BGT.0.20.10 Elaborar Plan de Gestion de Alcance 3 Dias -
BGT.0.20.20 Elaborar EDT 6 Dias bl
BGT.0.2030 Elaborar Plan de Gestion de Cronograma 1 Dias -
BGT.0.2040 Elaborar Cronograma 15 Dias —
B6T.020 Planificarel Poyecto BGT.0.20.50 Elaborar Plan de Gestion de Costos 7 Dias —
BGT.0.20.60 Elaborar Presupuesto 9 Meses
BGT.0.20.70 Elaborar Plan de Gestion de Calidad 3 Dias
BGT.0.20.80 Elaborar Plan de Gestion de Recursos 3 Dias -
BGT.0.20.90 Elaborar Plan de Gestion de Riesgos 7 Dias -
BGT.0.20.100 Elaborar Plan de Gestion de Interesados 7 Dias -
BGT.0.30.10 Informes semanales de control y monitoreo 10 Meses
BGT.0.30 Monitoreoy Control |BGT.0.30.20 Coordinacion semanal 10 Meses
BGT.0.30.30 Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo 10 Meses
BGT.0.40 base BGT.0.40.10 Recopilar informacidn base 7 Dias -
BGT.1.10.10 Derrocamiento de mamposteria 5 Meses
BGT.1.10.20 Extraccion de pisos de baldosa 5 Meses
BGT.1.1030 Picado de paredes para instalaciones 5 Meses
BGT,1,10 Extraccion y Demolicion BGT.1.10.40 Demolicion de pisos de Hormigdn 9 Meses
BGT.1.10.50 Excavacion de zanjas a mano 9 Meses
BGT.1.10.60 Pasante en losa para instalaciones 9 Meses
BGT.1.10.70 Pasante en pared para instalaciones 8 Meses
BGT.1.20.10 Desmontaje de tuberfas1/2" hasta 1 1/4" HG. 3 Meses
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. 8 Meses
BGT.1.2030 Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" |8 Meses
BGT.1.2040 Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" |8 Meses
BGT.1.20.50 Desmontaje de tuberfas de PVC 8 Meses
BGT.1.20.60 Desmontaje de cielo raso falso 9 Meses
BGT.1.20.70 Desmontaje de piezas sanitarias 5 Meses
BGT,1,20 Desmontajes  [BGT.1.20.80 Desmontaje de tuberfas 1/2" hasta 1" HN 5 Meses
BGT.1.2090 Desmontaje de tuberfas 1 1/2" hasta 3" HN 5 Meses
BGT.1.20.100 Pasante en pared para instalaciones de vapor 1 Meses —
BGT.1.20.110 Derrocamiento de mamposteria 3 Meses
BGT.1.20.120 Extraccion de pisos de baldosa 4 Meses
BGT.1.20.130 Picado de paredes para instalaciones de vapor 5 Meses
BGT.1.20.140 Demolicién de pisos de Hormigén 9 Meses
BGT.1.20.150 Desmontaje de Ventanas de aluminio 3 Meses

llustracién 94; Extracto de Anexo 2.5 CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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44. Calendarios del Proyecto.

Cronograma de Grupos de Trabajo

Eowipo Hurmano detrabiaio

Duracion meses

OMs [N [V [N [AMs M oM [TMs  [SMs oM

Persoral Tecnico

Est, c.E2 Peon)

Est. . C2 Tecnico n Cbras )

Est, Oc. 02 Plomeo)

Est, c. 02 albal, pintor)

Fst c. 02 ferero)

Fst, c. B3 Ispector e oor)

Est, 0. C1 (Téonico mecanio)

Fst, Cc. C1 {Téico dlecridista)

!
!
!
!
Fst, Cc. 2 (Operacores G)
!
!
!
!

s, Oc. C1 (Vestro rayor en ecuon de oras ivis)

O = O W — W W Ul OO W W

L

llustracion 93; cronograma de recursos, extracto anexo e5.4



45. Solicitudes de Cambio.

4)CO iess

Constructores

0, DD =110 O D RONOGRA A
Control de Versiones
Version V.0.0.0,1 Cédigo de Documento:

Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: Jco
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2.Tipo de Cambio Requerido
Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacion actual

4. Justificacion y razén detallada del cambio

4. Descripcion detallada del cambio

5. Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:

7.0bservaciones:

9. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Coman /
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

llustracion 94; Formato Solicitudes de Cambio Anexo 7.1
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46. Actualizacion a documentos del Proyecto.
- Registro de Riesgos.

4 )CO iess

Constructores

REGISTRO DE RIESGOS

GESTION DE ALCANCE
Control de Versiones
Version | V1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-001-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por: -
AV XC Jco 3 . 1
Fecha de elaboracién del acta: 5/27/2018 Fecha de iltima modificacion] 5/27/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccién de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Registro de Riesgos Principales
1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epéxicas, etc.
3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o Area Neonatal
4. Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas
5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario
6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de 6xidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion
8. Material de tubos o accesorios que generen roturas en la red de distribucion interna
9. Demoras en la enfrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

llustracion 95; Control de Interesados, Ver anexo 1.7

4.6  Control del Cronograma.

Requiere seguir el estado del Proyecto, cada paso que se da, controlando el avance y ejecucion del mismo

y comparando con la Linea Base para gestionar posibles cambios.

Con la finalidad de mejorar, controlar y verificar procesos y calidad del proyecto, el control del Cronograma
verifica, y pide cambios o genera recomendaciones en situaciones que lo requieran, acciones correctivas y

preventivas al proceso Realizar el Control Integrado de Cambios.
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Bow

Herramientas y Técnicas

.1 Anélisis de datos

Salidas

.1 Informacidn de desempefio

proyecto « Analisis del valor ganado del trabajo
* Plan de gestion del » Grafica de trabajo pendiente .2 Prondsticos del cronograma
cronograma de iteracion .3 Solicitudes de cambio

« Linea base del cronograma

* Linea base del alcance

* Linea base para la medicion
del desempefio

Documentos del proyecto

* Registro de lecciones
aprendidas

+ Calendarios del proyecto

« Cronograma del proyecto

* Calendarios de recursos

+ Datos del cronograma

Datos de desempefio del trabajo

Activos de los procesos de la

organizacion

J

+ Revisiones del desempefio
= Analisis de tendencias
= Analisis de variacion
= Analisis de escenarios
“iQue pasa si...?7"

.2 Método de la ruta critica

.3 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

4 Optimizacion de recursos

.6 Adelantos y retrasos

.7 Compresion del cronograma

4 Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

+ Plan de gestion del
cronograma

+ Linea base del cronograma

* Linea base de costos

+ Linea base para la medicion
del desempefio

.5 Actualizaciones a los

documentos del proyecto

+ Registro de supuestos

+ Base de las estimaciones
+ Registro de lecciones
aprendidas

+ Cronograma del proyecto
+ Calendarios de recursos
» Registro de riesgos

+ Datos del cronograma

Controlar el Cronograma

.1 Plan para la direccion del

llustracidn 96; Entradas, herramientas y técnicas, y salidas (PMBOK®, 6ta edicion).

El control del Cronograma comprueba todos los cambios, y genera nuevos entregables a las gestiones que

hayan sido aprobadas en el proceso Realizar el Control Integrado de Cambios que afecten al Proyecto, en

coordinacion con calidad, que debe revisar el resultado de todos los cambios aprobados.

Verificar
A
controlar
ol Alcance

Dirigir las

irigl
Controlse el Controlar pareny Dirigic ol expectativas oy il Monitorear
controlar equipo del y sontrodar
Cronograma los Costos 1a Calidsd Preveaia delos Desempedo los Rs z
interesados
Ry

REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO
DE CAMBIOS

llustracién 97; Control de Cambios en el Proyecto, tomado de

Plandicar,
dirigiry
administrar
las
Adguisiciones

https://whatisprojectmanagement.wordpress.com/2014/06/18/6-5-estimar-la-duracion-de-las-actividades/
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4.6.1 Entradas.

47. Plan para la direccion del Proyecto
- Linea base del Cronograma.

2. Detalle y Descripcion

Componente | Descripcion

Finalidad
Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital

Carlos Andrade Marin, se establecen y secuencian las actividades, y tiempos necesarias para completarlas,
utilizando Cronograma base Excel

Tiempos

La determinacién de tiempos se realiza mediante estimacion anéloga asi como por juicio de expertos,
considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en el mismo complejo hospitalario.
Ademas los tiempos dependeran en gran medida de la disponibilidad y facilidades otorgadas por el Hospital para
poder realizar los trabajos en areas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

Control del El control del cronograma se realizaré a partir de la linea base del proyecto, considerando la ruta critica y su
Cronograma cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos. Sera el
Gerente del Proyecto el encargado de este control periddico de plazos, mediante la revisién de los reportes
semanales que entregan cada equipo.

Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el desarrollo y avance del
proyecto y tomar acciones correctivas y o asignar mas recursos

llustracion 98; Control del Cronograma segun Linea Base, Extracto Anexo 2.1
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48. Documentos del Proyecto.

- Cronograma.
Ao 235
Constructores .
)] RDURACION DE LAS A DAD
Control de Versiones
Version V100 Codigo de Documento: | BGT (segundo punto dela gestion de fiempo)
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por: _’_
IER X 100
Fecha de elahoracion del acta: 2000712018 ‘ Fecha de Gltima modificacion: 200712018
Autor (Project Manager): Ing. Aijandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: (Construccidn de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: [AvUniversitaria 170103y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Projecto: Plblico
2ldentificacion y secuencaimiento de actividades
Paquete de Trahajo Actividad en el paquete de Trahajo MESES
Codigo EOT Nombre |asdigo Nombre Duracién, Estimacion Andloga IMes  [IMes  [3Mes  |tMes  |SMes  lMes  [TMes  [sMes  |SMes  |1oMes  |iMes  |12Mes  |BMes
BGT.0.10 Inicio del Proyecto |BGT.0‘10.10 Elaborar acta de Constitucion del Proyecto 3 Dias =
|BGT.0‘20.10 Elaborar Plan de Gestin de Alcance 3 Dias -
BGT.0.20.20 Elaborar EDT 6 Dias -
BGT.0.20.30 Elaborar Plan de Gestion de Cronograma 1Dias -
BGT.0.2040 Elaborar Cronograma 15 Dias —
o BGT.0.20.50 Elaborar Plan de Gestion de Costos 7 Dias -
BGT.0.20 Planificar el Proyecto
BGT.0.20.60 Elaborar Presupuesto 9 Meses
BGT.0.20.70 Elaborar Plan de Gestion de Calidad 3 Dias -
BGT.0.20.80 Elaborar Plan de Gestion de Recursos 3 Dias -
BGT.0.20.90 Elaborar Plan de Gestion de Riesgos 7 Dias -
BGT.0.20.100  |Elaborar Plan de Gestion de Interesados 7 Dias -
BGT.0.30.10 Informes semanales de control y monitoreo 10 Meses
BGT.0.30 Monitoreoy Control |BGT.0.30.20 Coordinacion semanal 10 Meses
BGT.0.30.30 Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo 10 Meses
BGT.0.40 hase BGT.0.40.10 Recopilar informacion base 7 Dias -
BGT.1.10.10 Derrocamiento de mamposteria 5 Meses
BGT.1.10.20 Extraccion de pisos de baldosa 5 Meses
BGT.1.1030 Picado de paredes para instalaciones 5 Meses
BGT,1,10 Extraccion y Demolicion|BGT.1.10.40 Demolicion de pisos de Hormign 9 Meses
BGT.110.50 Excavacion de zanjas a mano 9 Meses
BGT.1.10.60 Pasante en losa para instalaciones 9 Meses
BGT.1.10.70 Pasante en pared para instalaciones 3 Meses
BGT.1.20.10 Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 3 Meses
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberiasl 1/2" hasta 4" HG. 3 Meses
BGT.1.20.30 Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" g Meses
BGT.1.20.40 Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" |8 Meses
BGT.1.20.50 Desmontaje de tuberfas de PVC 3 Meses
BGT.1.20.60 Desmontaje de cielo raso falso 9 Meses
BGT.1.20.70 Desmontaje de piezas sanitarias 5 Meses
BGT,1,20 Desmontajes  [BGT.1.20.80 Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN 5 Meses
BGT.1.20.90 Desmontaje de tuberias 11/2" hasta 3" HN 5 Meses
BGT.1.20.100 |Pasante en pared para instalaciones de vapor 1 Meses —
BGT.1.20.110 Derrocamiento de mamposterfa 3 Meses
BGT.120.120  |Extraccion de pisos de baldosa 1 Meses
BGT.1.20.130  |Picado de paredes para instalaciones de vapor 5 Meses
BGT.1.20.140  |Demolicidn de pisos de Hormigdn 9 Meses
BGT.1.20.150 Desmontaje de Ventanas de aluminio 3 Meses

llustracién 99; Extracto Cronograma Anexo 2.5
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49. Datos de Desemperio del Trabajo.

Datos del Cronograma; Duracién.

Codigo Nombre Duracion
BGT.0.10.10 | Elaborar acta de Constitucién del Proyecto 3 Dias
BGT.0.20.10 | Elaborar Plan de Gestién de Alcance 3 Dias
BGT.0.20.20 | Elaborar EDT 6 Dias
BGT.0.20.30 | Elaborar Plan de Gestién de Cronograma 1 Dias
BGT.0.20.40 | Elaborar Cronograma 15 Dias
BGT.0.20.50 | Elaborar Plan de Gestion de Costos 7 Dias
BGT.0.20.60 | Elaborar Presupuesto 9 Meses
BGT.0.20.70 | Elaborar Plan de Gestion de Calidad 3 Dias
BGT.0.20.80 | Elaborar Plan de Gestién de Recursos 3 Dias
BGT.0.20.90 | Elaborar Plan de Gestion de Riesgos 7 Dias
BGT.0.20.100 | Elaborar Plan de Gestion de Interesados 7 Dias
BGT.0.30.10 | Informes semanales de control y monitoreo 10 Meses
BGT.0.30.20 | Pruebas 10 Meses
BGT.0.30.30 | Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo 10 Meses
BGT.0.40.10 | Recopilar informacién base 7 Dias
BGT.1.10.10 | Derrocamiento de mamposteria 5 Meses
BGT.1.10.20 | Extraccion de pisos de baldosa 5 Meses
BGT.1.10.30 | Picado de paredes para instalaciones 5 Meses
BGT.1.10.40 | Demolicién de pisos de Hormigén 9 Meses
BGT.1.10.50 | Excavacién de zanjas a mano 9 Meses
BGT.1.10.60 | Pasante en losa para instalaciones 9 Meses
BGT.1.10.70 | Pasante en pared para instalaciones 8 Meses
BGT.1.20.10 | Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 8 Meses
BGT.1.20.20 | Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. 8 Meses
BGT.1.20.30 | Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 2 1/2" 8 Meses
BGT.1.20.40 | Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8" 8 Meses
BGT.1.20.50 | Desmontaje de tuberias de PVC 8 Meses
BGT.1.20.60 | Desmontaje de cielo raso falso 9 Meses
BGT.1.20.70 | Desmontaje de piezas sanitarias 5 Meses
BGT.1.20.80 | Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN 5 Meses
BGT.1.20.90 | Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN 5 Meses
BGT.1.20.100 | Pasante en pared para instalaciones de vapor 1 Meses
BGT.1.20.110 | Derrocamiento de mamposteria 3 Meses
BGT.1.20.120 | Extraccion de pisos de baldosa 4 Meses
BGT.1.20.130 | Picado de paredes para instalaciones de vapor 5 Meses
BGT.1.20.140 | Demolicién de pisos de Hormigon 9 Meses
BGT.1.20.150 | Desmontaje de Ventanas de aluminio 3 Meses
BGT,1,21,10 | Desmontaje 5 Meses
BGT,1,21,20 | Reposicion 1 Meses
BGT,1,22,10 | Sistema de Bombas y filtros 9 Meses
BGT.1.30.10 | Enlucido vertical paleteado 4 Meses
BGT.1.30.20 | Empastado de superficies 6 Meses
BGT.1.30.30 | Pintura Elastémera en fachadas 6 Meses
BGT.1.30.40 | Pintura esmalte semibrillante en paredes 6 Meses
BGT.1.30.50 | Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm 3 Meses
BGT.1.30.60 | Porcelanato en pisos 4 Meses
BGT.1.30.70 | Cielo raso falso con suspension metalica y planchas de gypsum 4 Meses
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BGT.1.30.80 | Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metélica y planchas de gypsum 7 Meses
BGT.1.30.90 | Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A. 2 Meses
BGT.1.30.100 | Estructura metalica. 5 Meses
BGT.1.40.10 | Salidas de agua fria en acero inoxidable 9 Meses
BGT.1.40.20 | Salidas de agua caliente en acero inoxidable con aislamiento 9 Meses
BGT.1.40.30 | Empotrado Tuberia de acero inoxidable 1 Meses
BGT.1.40.40 | Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con aislamiento 9 Meses
BGT.1.40.50 | Tuberia de acero inoxidable de3/4". Con aislamiento 2 Meses
BGT.1.40.60 | Tuberia de acero inoxidable de1". Con aislamiento 3 Meses
BGT.1.40.70 | Tuberia de acero inoxidable colocado con aislamiento 9 Meses
BGT.1.40.80 | instalacion Valvula de paso Acero inoxidable 9 Meses
BGT.1.40.90 | Vélvula Check Acero inoxidable 1 Meses
BGT.1.40.100 | Junta flexible 9 Meses
BGT.1.40.110 | Acople Universal 4 Meses
BGT.1.40.120 | Bomba 30 HP 1 Meses
BGT.1.40.130 | Punto de desagiie PVC 2" 3 Meses
BGT.1.40.140 | Tuberia de PVC 2" 9 Meses
BGT.1.40.150 | Salida PVC 3" (75mm) 4 Meses
BGT.1.40.160 | Tuberia de PVC 220mm reforzada 4 Meses
BGT.1.40.170 | Soporte para instalaciones Hidraulicas1/2" hasta 2" 9 Meses
BGT.1.40.180 | Soporte para instalaciones Hidraulicas2 1/2" hasta 4" 9 Meses
BGT.1.40.190 | Tuberia HG 1 1/4" 1 Meses
BGT.1.40.200 | Sprinkler 1 Meses
BGT.1.40.210 | Gabinete contra incendio 5 Meses

Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 API 5L GR A Cédula 40 de diametro 3 7 Meses
BGT.1.40.220 | pulgadas

Junta de expansién_cor)’brida acero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. 7 Meses
BGT.1.40.230 | tem. 150°C. 150 psi. Didmetro 3 pulgadas C40
BGT.1.40.240 | Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxidable 7 Meses

Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2" x 3" 7 Meses
BGT.1.40.250 | NPT
BGT.1.40.260 | Manémetro acero inoxidable AlSI-316 /304. 3/8"NPT inf/sup . diametro2.5" 4 Meses

Tlrampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. 2 Meses
BGT.1.40.270 | diametro1" NPT/BSP

Purgador termodinamico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 4 Meses
BGT.1.40.280 | 42.7 barr. 3/4" NPT
BGT.1.40.290 | Filtro acero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. 9 Meses
BGT.1.40.300 | Valvula reductora de presion de accion directa PN25. 4 Meses
BGT.1.40.310 | Valvula de retencion acero inoxidable autentico ASTM A351 CF8. 4 Meses
BGT.1.40.320 | Eliminador termostatico de airePN16. 9 Meses

Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Ceédula 40. 150 psi. 9 Meses
BGT.1.40.330 | diametro3pulgadas

Qodos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi . 9 Meses
BGT.1.40.340 | diametro1/2pulgadas
BGT.1.40.350 | Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas | 2 Meses
BGT.1.40.360 | Tuberia de acero negro ASTM A53 /API 5LCédula 80 de diametro12pulgadas x 6 m 4 Meses
BGT.1.40.370 | Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. 9 Meses
BGT.1.40.380 | Vélvula de retencién acero inoxidable autentico ASTM A351 CF8. 9 Meses
BGT.1.40.390 | Valvula de seguridad hierro fundido ASTM a 126 CB/ANSI 250. 7 Meses
BGT.1.50.10 | Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). 8 Meses
BGT.1.50.20 | Revestimiento con acero inoxidable ASTM A56de espesor 8mm 9 Meses
BGT.1.50.30 | Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_ 9 Meses
BGT.1.60.10 | Pasante en losa para instalaciones 5 Meses
BGT.1.60.20 | Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm) 7 Meses
BGT.1.60.30 | Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m 7 Meses
BGT.1.60.40 | Aislamiento provisional de areas 7 Meses
BGT.1.60.50 | Charlas de capacitacion al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y biolégica) | 5 Meses
BGT.1.60.60 | Botiquin de primeros auxilios 1 Meses
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BGT.1.60.70 | Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 1 Meses
BGT.1.60.80 | Plastico para cubrir &reas y material 5 Meses
BGT.1.60.90 | Letrero de obra 2.0x1.5m 1 Meses
BGT.1.60.100 | Equipo de proteccion personal para visitas 2 Meses
BGT.1.60.110 | Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60 5 Meses
BGT.1.60.120 | Sefializacion de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m) 4 Meses
BGT.1.60.130 | Pitutos de sefializacion prefabricados 5 Meses
BGT.1.60.140 | Tachos plasticos (capacidad 120 Its) 5 Meses
BGT.1.70.10 | Acarreo de escombros 9 Meses
BGT.1.70.20 | Desalojo de escombros 9 Meses
BGT.1.70.30 | Limpieza final de la obra 9 Meses

llustracion 100; Duracion de las Actividades.

4.6.2 Salidas.

50. Informacion de Desempefio del Trabajo:
Vamos a Registrar los indices y valores de los indicadores de desempefio recién generados con respecto a los

tiempos establecidos para los componentes EDT, sobre todo los paquetes de trabajo con su desglose de

actividades, y sus respectivas cuentas de control.
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An)Co izss

Constructores

PROCESO DE CONTROL DE CRONOGRAMA

Control de Versiones

Version | V.0.0.0,1 Codigo de Documento:

Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: Jco
Fecha de elaboracién del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico

2. Identificacion

Se ha identificado el entregable, Informe de Control y Monitoreo de Trabajo yde Recursos Humanos; ademas de las reuniones de Coordinacion y Prueba,
mediante los cuales se podra verificar y realizar un seguimiento al cronograma del Proyecto HCAM.
Cualquier modificacion se realizara, siguiendo lo establecido en la solicitud de cambio de cronograma v.1.0.0.0.0.01

3. Accion Requerida

Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual:
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto
4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada

5. Accion Tomada

6. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

7.Persona o personas encargadas de realizar la Accion

8. Efectos en caso de NO realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

9. Efectos en caso de Sl realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

10. Observaciones:

11. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Com(n /
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

llustracion 101; extracto de control de Desempeiio, ver Anexo 2.6
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5 GESTION DEL COSTOS DEL PROYECTO.

Para entender la importancia de la gestién de costos no basta solo saber que el monto del contrato es de tres
millones de délares aproximadamente o que existe un alto nivel de exigencia en el cumplimiento de objetivos en
cuanto a la calidad y el tiempo por ser contrato de tipo publico sino también es importante entender que la gestién
de costos de proyecto es modificada por los procesos administrativos de inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo

y control y cierre del mismo.

Es necesario utilizar una metodologia estandarizada para poder cuantificar estadisticamente los indicadores
adecuados que nos demuestran que el proyecto camina en la direccion correcta y que la linea base de costos en
funcién del tiempo tendra variaciones tolerables que no incurren en una pérdida de la utilidad o en el peor de los
casos que la mala gestion en el manejo econdmico incurra en una subsecuente paralizacién de la obra por falta

de recursos.

Segun lafilosofia Lean Construction (construccion calibrada al disefio) el fin Ultimo es la entrega del valor agregado
al cliente y los interesados de la obra en construccién (Pons Achell, 2014). Parte del ahorro de recursos se da en
pulir los procesos de planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener el financiamiento, gestionar y controlar
los costos del proyecto para lo cual utilizaremos la guia del PMBOK 6.0 del Project Management Institute.
Recordemos que la gestion de costos es un vértice del triangulo de restriccion del proyecto por lo que si

desfinanciamos el proyecto tendremos una influencia directa sobre el alcance y el cronograma.

INICIO PLANIFICACION EJEQUCICN CONTROL
) ()
| \
(\. W, \_/
\_
O Obtdherer  Gegfonar  Monitorea
( ) Financiar Finaficiamiento
—
Presupuestar
Estimar
PBnificar

llustracién 102; Proceso de Gestion de Costos, Project Management Book of Knowledge 6.0 Elaborado por: Alejandro
Villacreses
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Informacion del Proyecto

La gestion de Costos tradicional en el sector publico tiene establecidos los procesos de analisis de precios
unitarios, realizacion de Presupuestos referenciales y de Planillaje, éste Gltimo como mecanismo de control y a la
vez como requisito para demostrar cuantitativamente el avance de obra en relacién al cronograma valorado (ver
gestién de Cronograma). Por otro lado cabe recalcar que el contrato con el Estado se caracteriza por el
financiamiento progresivo de la obra en funcién de su avance evidenciado con la presentacién de planillas
mensuales. Es por razones inherentes a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion de Obra Publica
de la Republica del Ecuador que el modelo de Estandarizacion PMI no podra eliminar dicha figura de proceso de

gerencia tradicional sino complementarse para realizar un trabajo eficiente en el manejo del dinero.

Modalidad de
Gerencia Grupo de Procesos
Tradicional

Modalidad de
Gerencia PMI

3.1 Planificacion de
/ Costos

/ Plan de Gestion de
Costos

Y

No Existe

3.2 Estimacion de Costos

Andlisis de Precios Estimacion de costos
Unitarios
v
3.3 Presupuestacion

/ 1. Linea Base de Cosfos
. 2. Requisitos de
IRz DRECETE Financiamiento de
L 4 Proyecto
3.4 Monitorear y Controlar

1. Informacion de
Desempefio del trabajo

2. Prontsticos de Costos
por el método de Valor
Ganado

3. Solicitudes de Cambio

llustracién 103; Diagrama en Espina de Pescado; Comparativo de Procesos de Gestién de Costos, Gerencia Tradicional en el
sector publico vs Modelo Project Management Institute. Elaborado por: Alejandro Villacreses

En el caso de obras de infraestructura es necesario evaluar los rendimientos financieros dentro de la Gestion de
Costos cuando se deseen realizar adquisiciones de equipos para poder tomar decisiones de compra, renta o
subcontratacion tal que el VAN (Valor actual Neto) del producto sujeto a analisis sea el mayor posible,
garantizando asi el mayor rendimiento y por ende un indicador de cronograma ganado (ES) mayor que cero que

indica que los trabajos en obra estan adelantados a los de la linea base de cronograma.
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34
Controlar
los
Costos

3.1
Planificar
la gestion

3. Gestion de Costos

3.3 de Costos
Determina

rel
Presupues

to
3.2

Estimar
& {os
Costos

llustracién 104; Procesos para la Gestién de Costos, Planificar la Gestion de Costos. Elaborado por: Alejandro
Villacreses

En relacion al proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin, se
debe aclarar que el financiamiento del mismo es de origen cien por ciento estatal y se lo ha realizado de acuerdo
a un estudio previo de Rubros que a su vez fueron determinados en un estudio de Consultoria Previa. El proceso

administrativo se compone de la siguiente manera:

1. Financiamiento por parte del Estado
2. Asignacion de Recursos
3. Concurso para Consultoria por medio de procedimientos administrativos
4. Realizacion de Consultoria
5. Concurso para construccion por medio del Portal de Compras Publicas
a. Presentacion de Oferta Técnica y Econdmica
6. Adjudicacién
Cabe resaltar como antecedente que el proyecto es producto de un concurso de licitacién Publica, en la cual
la empresa JCO es la adjudicataria de la ejecucion de obra “Renovacién del Sistema Hidrosanitario y de

Distribucion de Vapor del Hospital Carlos Andrade Marin” con un presupuesto de USD 3746264.84. (JCO &
Asociados, 2017)
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1.08.- Con memorando N° TESS-HCAM-CGF-2017-071-M de 02 de febrero de 2017, el Mgs. Daniel
Mancero Espinoza Coordinador General Financiero del - HCAM, remitié la certificacién
presupuestaria N®1342 por el valor USD. 3'746.264,85 con cargo a la partida N° 530420 denominada
"Instalacién-Mantenimiento y Reparacion de Edificios-Locales y Residencins de propiedad de las Entidades
Priblicas”, ademds certifica la disponibilidad de fondos para el IVA por un valor de USD.524.477,08;

1.09.- Con Resolucién IESS-DNPL-2017-0024 de 08 de marzo de 2017, la Directora Nacional de
Planificacién Mgs. Marfa Cristina Lituma Flor, aprob6 la reforma al Plan Anual de Contratacién del

IESS agregando:
N PARTIDA NOMBRE TIPO DE ITEM SALDO VALOR SALDO PAC
o PRESUPUESTAR PARTIDA ADQUISICI ACTUAL A REFORMAD
1A ON AGREGA (6]
: R
1 530420 Instalacion- Bien RENOVACION 3.746.264, 3.746.264, 3.746.264,85
Mantenimien DEL SISTEMA 85 85
toy HIDROSANITAR
Reparacién I0YDE
de Edificios- DISTRIBUCION
Locales y DE VAPOR DEL
Residencias HOSPITAL
de propiedad " CARLOS
de las ANDRADE
Entidades MARIN
Priblica

1.10.- Con Resolucién Administrativa N° STC-IESS-004-2017, de 02 de marzo de 2017, la Ab.

Geovanna Ledn Hinojosa, Directora General del IESS, resolvié acoger y aprobar el estudio de

desagregacién tecnol6gica, con un porcentaje de 35.43% (treinta ¥y cinco punto cuarenta y tres por

ciento) de valor agregado ecuatoriano para el proyecto “RENOVACION DEL SISTEMA E

HIDROSANITARIO Y DE DISTRIBUCION DE VAPOR DEL HOSPITAL CARLOS ANDRADE
- MARIN”, con un presupuesto de USD. 3'746.264,84982;

llustracién 105; Extracto Contrato HCAM (JCO & Asociados, 2017)

7. Firma del Contrato
a. Desembolso del Anticipo
b. Validacion de Garantias
i. De Fiel Cumplimiento de Contrato
ii. Buen Uso del Anticipo
iii. Técnica
8. Ejecucion de Obra
a. Pago de Planillas Equivalentes al valor del contrato menos el valor del anticipo y dividido para

la duracion total del proyecto (en meses).

5.1 Plan de Gestion de Costos.
La planificacién de Costos en el Proyecto de estudio define el procedimiento de como se ha de estimar, cdmo se

presupuestara, cdmo se gestionara, como se dara el respectivo monitoreo y cémo se realizara el control del

manejo econémico financiero del proyecto.
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Por otro lado es muy importante conocer las necesidades de los interesados del Proyecto, para asi poder generar
nuestros costos, asi como comprender todos los puntos estipulados en el contrato, ya que esto permitird medir
los costos desde distintos puntos de vista, estableciendo las politicas y procesos necesarios para generar, asignar

y controlar los costos.

Planificar la Gestion de los Costos
Rerramiontasy Ténios

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los costos
proyecto .2 Analisis de datos
.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto
* Plan de gestion del
cronograma
* Plan de gestion de los riesgos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A Activos de los procesos de
la organizacion

llustracién 106; Planificar Gestion de Costos, PMBOK 6.0.

El proyecto que es objeto de estudio en la presente tesis es de tipo predictivo por lo que al igual que en la mayoria
de proyectos publicos de construccion, la planificacidon de los costos se la realiza en la fase precontractual de
planificacién y de oferta para concurso publico. El Estado dispone de ingentes recursos a través de una partida
presupuestaria y los contratistas deberan realizar sus propuestas técnicas y economicas que les permitan
adjudicarse el contrato. Las razones expuestas anteriormente hacen que los contratistas definan sus estrategias

para la presentacion de ofertas y consecuentemente la gestion de los costos del proyecto.

3.1 Entradas: Planificar la Gestion de Costos

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

3.1.1. Contrato
31.2 Especificaciones Técnicas 3.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto

3.1.3 Metodologia de Trabajo 3.1.2 Plan para la direccion del Proyecto
3.1.2.1 Plan Gestion de Cronograma
3.1.2.2 Plan Gestion de Riesgos

llustracion 107; Planificar la Gestion de Costos. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs propuesta PMI.

Elaborado por: Alejandro Villacreses
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51. Acta de Constitucion del Proyecto:
Nos permite conocer los procesos de inicio, y ubicar informacion sobre la estipulacion y contrato del Proyecto.

En nuestro caso puntual sobre todo lo estipulado como observaciones, ya que pueden definir puntos o Hitos

criticos del Proyecto.

14. Observaciones:

El plazo del proyecto fue modificado con respecto a la fecha de adjudicacién debido a discrepancias técnico-
administrativas del CONTRATANTE en el cual se solicitaba declarar desierto el proceso precontractual. Luego
de contemplada una aclaracion de caracter técnico, se procedio6 a la adjudicacion del contrato.

llustracion 108; Extracto de Acta de Constitucion de Proyecto. Observaciones Especiales.
Elaborado por: Alejandro Villacreses

3.1.1  Plan para la direccién del Proyecto
3.21.1 Para ser mas precisos, la linea base del alcance del Proyecto HCAM, nos permitira definir nuestro

horizonte econdmico y nuestros procesos para validarlo.

5. Procesos para la Validacion del Alcance

Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado

Procurador Comun/ Gerente /
Project Manager / Superintendente
de Obra/ Especialista Financiero/ | Procurador Comun
Fiscalizador / Administrador de
Contrato

Se entrega la informacion
documentada a Fiscalizacion
y Administracion para revision
y emision de observaciones.

1 Presentacion a Fiscalizacion
y Administracion de Contrato /
Reunién

llustracién 109; Extracto de Acta de Plan de Gestion de Alcance. Observaciones. Procesos para la validacion del Alcance.

Elaborado por: Alejandro Villacreses

3.2.1.2 Mediante la linea base de Cronograma del Proyecto HCAM, podemos identificar que otro punto

importante es conocer los tiempos estipulados para los costos asignados.
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2. Detalle y Descripcion
Componente Descripcion

Finalidad Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se
establecen y secuancian las actividades, y tiempos necesarias para completarlas, utilizando Cronograma base Excel

Tiempos La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacion analoga asi como por juicio de expertos, considerando como base datos de
tiempos de proyectos similares (HCAM) en el mismo complejo hospitalario. Ademas los timepos dependeran en gran medida de la disponibilidad
yfacilidades otorgadas por el Hospital para poder realizar los trabajos en areas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

el control del cronograma se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de
duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera el Gerente del Proyecto el encargado de este control periédico de plazos,

mediante la revision de los reportes semanales que entregan cada equipo.
Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el desarrollo y avance del proyecto y tomar acciones

correctivas y 0 asignar mas recursos

Control del
Cronograma

llustracién 110; Extracto de Acta de Plan de Gestion de Cronograma. Detalle y Descripcion.

Elaborado por: Esteban Corral

3.2.1.3 Factores Ambientales:

Se estipuld en el contrato la forma de pago, en la cual se otorga inicialmente el anticipo correspondiente al 50%

del valor del Contrato.

CLAUSULA SEXTA.- FORMA DE PAGO:
La forma de pago se la realizard de la siguiente manera:

6.01.~ Sf’ ha considerado un anticipo del 50% (cincuenta por ciento) del valor del Contrato. El valor
del anticipo ser4 entregado en un término maximo de treinta dfas, a partir de la suscripcién del

Contrato, conforme a lo establecido en el Art 71 de la Ley Organice i i
’ 2 anica del Sist E
Contratacién Priblica. e e pistema Naclonal de

De cada planilla se descontard a la Contratista la amortizacién del anticipo, multas y cualquier otro
cargo, legalmente establecido.

e % 1 :
3()!)2 El 50% restante se cancelard mediante pago contra presentacion de planillas mensuales,
ebidamente aprobadas por la Fiscalizacién y Administracién del contrato de manera mensual
observando las siguientes condiciones: '

llustracién 111; Extracto Contrato HCAM (JCO & Asociados, 2017)

Es importante conocer el proceso de adjudicacién de anticipo, pues a partir de este se realiz6 la adquisicion de
los materiales requeridos para el inicio de la obra, como lo estipula el manual de Construccién del Proyecto HCAM.
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TRABAJOS PRELIMINARES.

4+ Lla ejecucién del Proyecto se realizard con los planos entregados por el JCO
COMNSTRUCTORES & ASOCIADOS.

% Una vez adjudicada la obra se mantendra conversaciones con el Administrador y
Fiscalizador del Proyecto, con la finalidad de establecer las condiciones basicas para
iniciar la construccion, para la cual de ser necesario se establecera una oficina o
campamento en el proyecto con la finalidad de una adecuada direccién del mismo en

sitios en donde no interrumpan los trabajos y que permanezcan hasta el final de la obra.

Todos los costos que demanden estas instalaciones, incluyendo el costo de servicios

publicos, seran considerados gastos generales del contrato.

+ Una vez recibido el anticipo para la construccién del proyecto, se realizara la adquisicion
de los materiales requeridos para la ejecucion de las obras, estos materiales seran
transportados hasta la obra y almacenados adecuadamente en el campamento

procurando que la misma permanezca el menor tiempo posible. El acopio de materiales

se ha previsto realizar segun los requerimientos del avance de las obras.

llustracion 112; Extracto de manual de Construccion (Consorcio JCO, 2017)

Tanto el contrato como la memoria técnica establecen el uso y concepto de las garantias.

CLAUSULA SEPTIMA.- GARANTIAS:

7.01.- Fiel Cumplimiento: LA CONTRATISTA, entrega la péliza No. 38948 de Oriente Seguros S.A.,
por la suma de USD. 167,486.84, con una vigencia desde el 30 de junio del 2017 hasta el 30 de junio del
2018, para la seguridad del cumplimiento de este y para responder las obligaciones que contraje frente
a terceros, relacionados con el Contrato, y que servir4 para asegurar la debida gjecucién de la obray la
buena calidad de los materiales, asegurando con ellos las reparaciones o cambios de aquellas partes
de la obra en la que se descubran defectos de construccién, por mala calidad de los materiales o
incumplimiento del contrato, por el (5%) por ciento del valor del contrato que corresponde a la obra y
equipamiento.

7.02.- Garantfa de buen uso del anticipo: Para garantizar el anticipo que se le otorga, LA
CONTRATISTA entregard una péliza del buen uso del anticipo No. 26386 de Oriente Seguros S.A.,
por la suma de USD. 1°674,868.42 con vigencia desde el 30 de junio del 2017 hasta el 28 de octubre del
2017; antes de recibir el anticipo y previa suscripcién del contrato, entrega al TESS la garantfa de
anticipo, por el (100) por ciento del valor total del anticipo.

.Ias ge.tranh’a_is estipuladas en el contrato, deberdn ser incondicionales, irrevocables y de cobro
inmediato sin cldusula de trdmite administrativo ni judicial previo, bastando para su ejecucién, el |
requerimiento del TESS.

7.03.-'Qaranlfa Técnica de los equipos e instalaciones, de conformidad con la oferta y las ]
/ Especificaciones técnicas que se desglosan a continuacién:

llustracién 113; Extracto Garantias HCAM (JCO & Asociados, 2017)
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3.3 Salidas del Proceso de Planificar la Gestion de Costos:

&)CO iess

Constructores
PLAN PARA LA GESTION DE COSTOS
GESTION DE COSTOS
Control de Versiones
Version V.10 Codigo de Documento: CHCAM-GC0S-001-1 Aty
Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC Jco 3 . 1
Fecha de elaboracion del acta: 512712018 Fecha de ultima modificacion: 512712018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses / Ing Esteban Corral
1. Informacién General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Procesos para la definicion de la linea Base de Costos
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1. Estimar los Costos/ Juicio de | El equipo de Proyecto asi como el Patrocinador revisaran el costo preliminar Equino de Proveco Proiect Manager
Expertos de cada rubro en contrapropuesta del generado en el contrato up y ! g
En base al alcance preliminar definido por el equipo de proyecto, se
. analizaran los datos de la estimacion de costos y se asignaran reservas de Gerente/ Project Manager/
2.Determinar los Costos / - . . ) ) .
i gestion y reservas para contingencias en los rubros necesarios, el plan para Superintendente de Obra/ Project Manager
Andlisis de Datos ) e
desarrollo de proyecto y los Factores Ambientales de la empresa para afinar Especialista Financiero
el alcance del Proyecto
3. Procesos para la Elaboracion del Presupuesto
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1. Asianacién de Reserva para Partiendo de la Estimacion de Costos de las actividades detalladas en el Gerente/ Project Manager/
-ASlg » P WBS se realiza una asignacion de reserva para las actividades partiendo de Superintendente de Obra/ Project Manager
las Actividades del Proyecto e
los rubros del proyecto Especialista Financiero
2. Asignacion de Reserva de Mediante el paso a‘nterlor se puede obtenfar la estimacion de costos ge los Gerente! Project Manager/
) ) paquetes de trabajo por lo que el paso nimero dos se centra en asignar ) .
Contingencias a los paquetes de . . . - . Superintendente de Obra/ Project Manager
Trabaio del Provecto reservas de contingencias a los frabajos de acuerdo al andlisis de riesgos Especialista Finandiero
! y que se puede apreciar en el RBS (Risk Breakdown Structure) P
mediante los pasos 1y 2 obtenemos la linea base de Costos que resulta en
3. Asignacion de reservas de | la sumatoria de los costos de cada cuenta de control por lo que el paso 3. se|  Gerente/ Project Manager/
Gestion a la linea base de | centra en asignar reservas de gestion a la linea base de costos en donde se Superintendente de Obra/ Project Manager
Costos tomaran en cuenta todos aquellos costos indirectos en la obra por ej. Salarios| Especialista Financiero
a personal administrativo, construccion de oficinas temporales en obra, etc.

llustraciéon 114; Extracto Plan de Gestion de Costos
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4. Procesos para el Control de Costos Mensuales

Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
Posterior a la elaboracion del presupuesto, utiizando la linea base de
" cronograma podemos asignar recursos conforme al avance de la obra y Gerente/ Project Manager/
1 Obtencion de Cronograma ) ) )
elaborando a detalle el cronograma de ingresos vs egresos para el control Superintendente de Obra/ Project Manager
Valorado . - e
financiero de la obra, adicionalmente en este proceso se puede controlar el Especialista Financiero
porcentaje de avance del proyecto.
" . En funcién de los avances proyectados en la obra, se realizan planillas Gerente/ Project Manager/
2 Obtencion de Planillas de o ) ) .
. mensuales que justifican debidamente el costo del proyecto como facturas, Superintendente de Obra/ Project Manager
Obra Mensuales / Reunién . e
planillas de pago de mano de obra, efc. Especialista Financiero
, o X . Gerente/ Project Manager/
3 Método de Valor Ganado A través de los indicadores que nos genera el método se ira controlando el Superinfendente de Obral Project Manager
avance de la obra y el desembolso de recursos e
Especialista Financiero
5. Procesos para la Validacién de Presupuesto General
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
En el caso de una obra financiada con fondos del Estado, se asume que el ,
. - . Procurador Comun/ Gerente /
momento de la presentacion de la oferta econémica y al darse ésta por )
Project Manager /
ganadora se establece en el presupuesto aprobado para su consecuente Superintendente de Obra/
1 Oferta Técnica Precontractual control y fiscalizacion. En el caso de existir rubros nuevos, éstos se upe . ¢ ) ¢ ) a Procurador Comin
o ) ) . Especialista Financiero/
analizaran y mediante una orden de cambio aprobada y debidamente —_— .
_— . » ) Fiscalizador / Administrador de
justificada en las planillas mensuales y con la aprobacion del fiscalizador se
. Contrato
cobraran al Estado.
6. Procesos para el Control de la linea Base de Costos
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
1 Comparacion de la linea base
de costos con el avance de ) . . - . .
. |Se realiza un andlisis financiero predictivo conocido como el método del valor, . .
proyecto en un punto especffico Gerente/ Project Manager Project Manager
. . L ganado EVM
de la linea de iempo./ Juicio de
Expertos
7. Procesos para la Gestion de Cambios en la linea base de Costos del Proyecto
Actividad / Herramienta Descripcion Participantes Encargado
Procurador Comun/ Gerente /
1 Andlisis de la necesidad de . . . . . Project Manager /
) . Se verifican y documentan las opciones técnicas y financieras viables para la .
cambio de la linea base de - ) ) Superintendente de Obra/ .
.~ | generacion de un nuevo rubro o de un contrato complementario. Se realiza o Project Manager
Costos del proyecto / Reunion, X ) ) Especialista Financiero/
- ademas un documento de lecciones aprendidas. L " .
Juicio de Expertos Especialista Técnico en el area de
cambio / Fiscalizador
2 Establecer un Plaln de C°.”"°' Elaboracion de una plantila de control de cambios a la linea base del Costo
Integrado de Cambios a la linea . ) ) .
del proyecto donde se documente el impacto incremental en el plazo y el Project Manager Project Manager
base del Costo del proyecto / :
. costo del mismo.
Juicio de Expertos
Representante de Directorio /
3 Arobacién de cambio / Se genera una orden de trabajo (orden de cambio de la linea base de Gerente / Project Manager /
P - costos) a ravés de la aprobacion de la misma luego de haber sido verificada Superintendente de Obra/ Procurador ComUn
Reunion . - -
en fodas sus aristas. Fiscalizador / Administrador de
Contrato

4. Firmas de Responsabilidad

Ing Alejandro Villacreses
Project Manager
CI:1715277438

Ing Juan Carlos Orozco

Procurador Comun / Superintendente de Obra

Cl:
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3.2 Estimar los Costos

3. Gestion de
Costos

El proceso de estimar los costos se desarroll6 a partir de una aproximacién de los recursos que son necesarios
para poder ejecutar las actividades del proyecto. El proceso de estimar los costos se realiza en forma periddica
debido a que pueden existir nuevos rubros que modifiquen el presupuesto general del proyecto por lo que se

deberan estimar estos costos y actualizar el presupuesto mediante una orden de cambio en el alcance de

proyecto, la linea base de costos y la linea base de cronograma.

Plan para la direccian del
proyectn
* Plan de gestitn de los costos
* Plan de gestitn de |a calidad
* Linea base del slcance
2 Documentos del proyecto
= Registro de lecciones
aprendidas
= Cronograma del proyecto
* Requisitos de recursos
= Registro de riesgos
.3 Factores ambientales de
la emprasa
A Activos de los procesos de
la prganizaciin
h,

Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

2 Estimacidn andloga

.3 Estimacidn paramétrica

A Estimaciones ascandemntes

& Estimaciones basadas en
tres valoras

E Andlisis de datos
* Andlizis de alternativas
= Andlizis de reserva
* Costo de la calidad

. Eistema de informacian para
la direccidn de proyectas

B Toma de decizsionas

Estimaciones de costos
Base de las estimaciones
Actuslizaciones a los
documentos del proyacto
* Registro de supuestos
* Registro de lecciones
aprandidas
* Registro de siesgos

= \intacidn

p -

llustracién 115; Estimar los Costos, PMBOK 6.0.

La estimacion de costos se basa en la cuantificacion de los recursos necesarios para completar una actividad.
Se deberan afinar las estimaciones a lo largo de la ejecucion del proyecto de construccion tal que los detalles
extras se vayan conociendo y con éstos controlando los costos del proyecto. Las estimaciones se hacen en funcién

de los rubros del proyecto es decir la mano de obra, los materiales, el equipamiento, los servicios y las
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instalaciones asi también factores financieros importantes como costos de financiamiento, inflacion de la

economia local y el costo de contingencias por riesgos. (Project Mind, 2018).

3.2 Entradas: Estimar los Costos

Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

+3.2.1 Plan para la gestion del Proyecto

+3.2.1.a. Plan para la Gestion de los requisitos

+3.2.1.b. Plan para la Gestion de Cronograma
Modelo Actual de Gerencia del Proyecto  |.321.¢. Plan para la gestion de Costos

3.2.1 Cronograma valorado de proyecto +3.2.1.d. Plan para la Gestion de Calidad

similar +3.2.1.e. Plan para la Gestion de Recursos

+3.2.1.f. Plan para la Gestién de Riesgos

+3.2.2 Linea Base del Alcance

+3.2.3 Linea Base del Cronograma

+3.2.4 Documentos del Proyecto

+3.2.5.b Estimaciones de Duracion

llustracién 116; relacion actual vs real

3.2 Herramientas y Técnicas:

Para el proyecto del caso de estudio, se considera un juicio de expertos en donde el equipo de trabajo reunido
realiza una actualizacion de rubros en base a un proyecto similar anterior por lo que se considera una estimacién

analoga de costos.

3.3 Salidas del Proceso de Estimacion de Costos

Haciendo un anélisis de las actividades del proyecto (rubros) de proyectos similares anteriormente ejecutados, en
fase precontractual se llega a determinar un total de 215 rubros a ejecutarse (ver anexos y WBS) por lo que se
elabora la primera tabla de estimaciones en funcién de los precios actualizados al afio en curso y mediante el
plano de disefio de instalaciones Hidrosanitarias, se concluyen las cantidades de cada uno de los rubros para
finalmente obtener el valor monetario total de cada rubro, luego de cada cuenta de control y finalmente del
proyecto (ver plan de gestion de Costos).
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PRECIO

CANTIDAD UNITARIO PRECLOSEOTAL
UsD
Derrocamiento de mamposteria 85.00 3.55 301.92
Extraccion de pisos de baldosa 61.00 1.82 110.78
Picado de paredes para instalaciones 270.00 1.61 434.16
Demolicidn de pisos de Hormigon 90.77 24.74 224529
Excavacion de zanjas a mano 552.00 8.77 4839.94
Pasante en losa para instalaciones 20.00 13.72 274.40
Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 8569.00 2.13 18234.83
Desmontaje de tuberiasl 1/2" hasta 4" HG. 8957.00 1.50 13399.67
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 2 1/2" 820.00 2.14 1758.08
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8" 550.00 5.44 2992.00
llustracién 117; Estimacion de Rubros en cantidades y precios (10 primeros Rubros)

Aislamiento provisional de areas 300.00 5.25 1574.40
Charlas de capacitacion al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y bioldgica) 12.00 90.58 1087.01
Botiquin de primeros auxilios 1.00 60.22 60.22
Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 2.00 40.50 81.01
Plastico para cubrir areas y material 200.00 2.17 433.60
Letrero de obra 2.0x1.5m 1.00 123.00 123.00
Equipo de proteccidn personal para visitas 6.00 55.00 330.00
Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60 15.00 130.00 1950.00
Sefializacion de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m) 20.00 21.00 420.00
Pitutos de sefializacion prefabricados 20.00 4.60 92.00
Tachos plasticos (capacidad 120 Its) 4,00 20.50 82.02
TOTAL 2679807.00

llustracién 118; Estimacion de Rubros en cantidades y precios (10 dltimos Rubros)

Como se verifica en la imagen anterior, el valor total de la estimacion de costos se fija en aproximadamente dos
millones ochocientos mil délares, en ésta fase alin no es necesaria la precision puesto que se deberan tomar en
cuenta las reservas respectivas en actividades puntuales. Se pueden observar los rubros y el calculo de los

costos estimados en la tabla de Estimaciones de Costos.
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Tabla de Estimacion de Costos

ESTIMACION DE PRECIOS (OFERTA)

PRECIO

CANTIDAD UNITARIO PRECLOSEOTAL
usD
Derrocamiento de mamposteria 85.00 358 301.92
Extraccion de pisos de baldosa 61.00 1.82 110.78
Picado de paredes para instalaciones 270.00 1.61 434.16
Demolicion de pisos de Hormigdn 90.77 24.74 2245.29
Excavacion de zanjas a mano 552.00 8.77 4839.94
Pasante en losa para instalaciones 20.00 13.72 274.40
Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 8569.00 2.13 18234.83
Desmontaje de tuberiasl 1/2" hasta 4" HG. 8957.00 1.50 13399.67
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 2 1/2" 820.00 2.14 1758.08
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8" 550.00 5.44 2992.00
Desmontaje de tuberias de PVC 681.00 134 915.26
Desmontaje de cielo raso falso 6000.00 1.66 9984.00
Desmontaje de piezas sanitarias 50.00 4.74 237.20
Desmontaje de Ventanas de aluminio 98.00 3;58 352.02
Pasante en pared para instalaciones 89.00 2.31 205.77
Enlucido vertical paleteado 150.00 6.58 987.60
Empastado de superficies 250.00 2.32 580.00
Pintura Elastomerica en fachadas 150.00 7.74 1161.60
Pintura esmalte semi brillante en paredes 260.00 4.87 1266.72
Zanja de hormigon armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A. 550.00 101.74 55959.20
Estructura metalica. 7950.00 2.82 22450.80
Porcelanato en pisos 60.00 37.33 2239.68
Cielo raso falso con suspensiéon metalica y planchas de gypsum 1500.00 15.70 23556.00
Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metalica y planchas de gypsum 6000.00 7.22 43296.00
Acarreo de escombros 759.24 5.26 3990.57
Desalojo de escombros 759.24 5.81 4409.67
Limpieza final de la obra 2580.00 118 2910.24
Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm 98.00 73.26 7179.87
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1/2" 80.00 38.79 3103.36
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 3/4" 35.00 51.38 1798.44
Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1" 58.00 50.81 2946.86
Salida de agua fria en acero inoxidable de 1 1/2" 35.00 72458 2537.92
Salida de agua fria en acero inoxidable de 2" 19.00 81.03 1539.61
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1/2". con aislamiento 88.00 49.46 4352.13
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 3/4". con aislamiento 35.00 67.29 2355.08
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1". con aislamiento 55.00 78.63 4324.76
Tuberia de acero inoxidable de 1/2" 1984.50 8.94 17749.37
Tuberia de acero inoxidable de 3/4" 1933.63 11.92 23048.87
Tuberia de acero inoxidable de 1" 465.00 14.01 6513.72
Tuberia de acero inoxidable de11/4" 141.00 21.07 2971.15
Tuberia de acero inoxidable de11/2" 2756.58 25.17 69377.61
Tuberia de acero inoxidable de 2" 720.00 29.43 21191.04
Tuberia de acero inoxidable de21/2" 2851.16 32.05 91373.98
Tuberia de acero inoxidable de3" 895.00 83.69 74900.76
Tuberia de acero inoxidable de4" 953.00 100.55 95826.06
Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con aislamiento 2625.00 15.82 41538.00
Tuberia de acero inoxidable de3/4". Con aislamiento 957.26 19.80 18953.75
Tuberia de acero inoxidable del". Con aislamiento 822.60 24.10 19821.37
Tuberia de acero inoxidable de 11/4". Con aislamiento 2567.00 31.59 81096.66
Tuberia de acero inoxidable de11/2". Con aislamiento 2931.00 32.38 94917.50
Tuberia de acero inoxidable de2". Con aislamiento 859.00 46.81 40208.07
Tuberia de acero inoxidable de2 1/2". Con aislamiento 450.00 57.28 25776.00
Tuberia de acero inoxidable de3". Con aislamiento 850.00 109.42 93010.40
Valvula de paso de 1/2". Acero inoxidable 743.00 32.93 24465.50
Valvula de paso de 3/4". Acero inoxidable 20.00 40.78 815.52
Valvula de paso de 1". Acero inoxidable 263.00 57.88 15222.44
Valvula de paso de 11/4". Acero inoxidable 70.00 80.34 5624.08
Valvula de paso de 11/2". Acero inoxidable 56.00 101.60 5689.60
Valvula de paso de2". Acero inoxidable 60.00 136.47 8188.32
Valvula de paso de21/2". Acero inoxidable 45.00 276.09 12423.96
Valvula de paso de3 ". Acero inoxidable 15.00 294.98 4424.64
Valvula de paso de4 ". Acero inoxidable 15.00 442.18 6632.64
Valvula Check de 1/2". Acero inoxidable 20.00 36.06 724812
Valvula Check de 3/4". Acero inoxidable 28.00 50.54 1415.01
Valvula Check de 1". Acero inoxidable 40.00 74.26 2970.56
Valvula Check de11/4". Acero inoxidable 15.00 105.98 1589.76
Valvula Check de11/2". Acero inoxidable 15.00 132.08 1981.20
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Junta flexible de 1/2" 65.00 60.22 3914.04
Junta flexible de 3/4" 18.00 66.87 1203.70
Junta flexible de 1" 98.00 80.66 7904.29
Junta flexible de11/4" 98.00 132.16 12951.68
Junta flexible de11/2" 55.00 156.63 8614.76
Junta flexible de2" 28.00 220.22 6166.27
Junta flexible de2 1/2" 110.00 466.54 51318.96
Junta flexible de3" 22.00 534.14 11751.17
Junta flexible de4" 25.00 608.28 15207.00
Universal de 1/2" 1566.00 43.86 68678.50
Universal de 3/4" 40.00 50.85 2033.92
Universal de 1" 625.00 60.63 37895.00
Universal de 11/4" 140.00 103.73 14521.92
Universal de 11/2" 112.00 118.93 13319.94
Universal de2" 125.00 182.35 22794.00
Universal de21/2" 65.00 234.14 15218.84
Universal de3 " 8.00 296.62 2372.93
Universal de4 " 8.00 346.73 2773.82
Bomba 30 HP 3.00 11100.80 33302.40
Punto de desagiie PVC 2" 50.00 9.45 472.40
Tuberfa de PVC 2" 90.00 6.53 587.52
Tuberfa de PVC 3" 35.00 8.87 310.52
Salida PVC 3" (75mm) 35.00 12.36 432.60
Salida PVC 4" (110mm) 28.00 13.91 389.54
Tuberia de PVC 4" 385.00 12.82 4934.16
Tuberia de PVC 220mm reforzada 670.00 28.48 19081.60
Soporte para instalaciones Hidraulicas1/2" hasta 2" 5892.00 12.90 75983.23
Soporte para instalaciones Hidraulicas2 1/2" hasta 4" 4137.00 17.90 74035.75
Tuberia HG 1" 255.00 19.14 4881.72
Tuberia HG 1 1/4" 315.00 19.64 6186.60
Tuberfa HG 1 1/2" 328.00 21.96 7202.88
Tuberfa HG 2" 582.00 26.06 15169.25
Tuberfa HG 2 1/2" 1521.00 33.66 51190.78
Tuberfa HG 3" 600.00 41.87 25123.20
Tuberfa HG 4" 3092.00 43.01 132980.74
Splinter 85.00 24.69 2098.48
Gabinete contra incendio 15.00 416.18 6242.76
Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 API 5L GR A Cédula 40 de diametro 3 pulgadas 1625.00 61.48 99905.00
Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 2 pulgadas 1625.00 22.58 36686.00
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1 1/2 pulgadas 1300.00 18.58 24148.80
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1 pulgadas 800.00 16.58 13260.80
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 3/4pulgadas 800.00 13.58 10860.80
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1/2 pulgadas 650.00 10.58 6874.40
Juntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. Diametro 3 pulgadas 34.00 406.30 13814.06
Juntade expansién con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro2pulgadas 34.00 79.20 2692.80
Juntade expansién con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametrol 1/2pulgag 34.00 55.20 1876.80
Juntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametrolpulgadas 34.00 43.20 1468.80
Juntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro3/4pulgada 34.00 35.20 1196.80
Juntade expansién con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro1/2pulgada 44.00 50.71 2231.33
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125-150 psi 52.00 349.52 18175.04
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125-150 psi 60.00 253.52 15211.20
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125 -150 ps 58.00 141.42 8202.59
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125 -150 ps 43.00 133.52 5741.36
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125 -150 ps 48.00 128.52 6168.96
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125-150 psi 80.00 105.52 8441.60
Vélvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2" x 3" NPT 28.00 423.52 11858.56
Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2 1/2" x 3" NPT 24.00 383.52 9204.48
Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10 -208°C. 2" x 2 1/2" NPT 24.00 328.52 7884.48
Vélvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 1 1/2" x 2 1/2" NPT 24.00 287.52 6900.48
Mandmeto acero inoxidable AlSI-316 /304. 3/8"NPT inf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 30.00 78.12 2343.60
Mandmeto acero inoxidable AISI-316 /304. 1/2"NPT inf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 10.00 78.12 781.20
Mandmeto ac inox AlSI-316 /304. 1/4"NPT inf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 90.00 115.52 10396.80
Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro1" NPT/BSP 20.00 523.52 10470.40
Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro3/4" NPT/BSP 20.00 363.52 7270.40
Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro1/2" NPT/BSP 125.00 240.02 30003.00
purgador termodindmico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 bar r. 1" NPT 18.00 853.52 15363.36
purgador termodindmico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 bar r. 3/4" NPT 18.00 573.52 10323.36
purgador termodinamico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 bar r. 1/2" NPT 24.00 383.52 9204.48
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (50 mm)diametro2pulgadas 30.00 111.52 3345.60
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (38 mm) diametro 1 1/2pulgadas 30.00 81.52 2445.60
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (25 mm) diametrolpulgadas 30.00 50.52 1515.60
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (19 mm) diametro3/4pulgadas 30.00 48.52 1455.60
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (15 mm) diametro1/2pulgadas 105.00 39.52 4149.60
Vélvula reductora de presion de accion directa PN25. DN 25 - 1" . NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 30.00 453.52 13605.60
Vélvula reductora de presion de accion directa PN25. DN 20-3/4" . NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 30.00 424.52 12735.60
Vélvula reductora de presion de accion directa PN25. DN 15 - 1/2" . NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 45.00 395.52 17798.40
Viélvula de retencién acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501( 28.00 342.69 9595.26
Vélvula de retencidn acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501( 25.00 253.52 6338.00
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Vilvula de retencién acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501 25.00 83.52 2088.00
Viélvula de retencién acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501(W 34.00 46.42 1578.14
Viélvula de retencién acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501(W 35.00 36.52 1278.20
Vélvula de retencién acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501(W 90.00 33.52 3016.80
Eliminador termostatico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 bar r. 225°C. 3/4" NPT 18.00 383.52 6903.36
Eliminador termostatico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 bar r. 225°C. 1/2" NPT 24.00 343.52 8244.48
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro3pulgadas 40.00 71.22 2848.64
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro2pulgadas 50.00 51.58 2578.80
Universalacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametrol 1/2pulgadas 50.00 43.70 2184.80
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametrolpulgadas 96.00 19.73 1893.89
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro3/4pulgadas 90.00 18.67 1680.48
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro1/2pulgadas 120.00 16.28 1953.60
Codoslargo acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. con brida.90° . 150 psi. diametro3pulgadas 30.00 46.40 1392.00
Codos largo acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. con brida.90°.150 psi.diametro2pulgadas 20.00 45.90 917.92
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°.150 psi.diametrol 1/2pulgadas 20.00 31.67 633.44
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi.diametrolpulgadas 20.00 8.57 171.36
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40.90°.150 psi .diametro3/4pulgadas 20.00 8.57 171.36
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi . diametro1/2pulgadas 250.00 7.56 1890.00
Teeacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas 72.00 29.56 212832
Teeacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro2pulgadas 48.00 13.98 670.85
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametrol 1/2pulgadas 50.00 11.56 578.00
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametrolpulgadas 58.00 9.56 554.48
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi .diametro3/4pulgadas 58.00 7.54 437.09
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40.150 psi.diametrol/2pulgadas 90.00 6.80 612.00
Reduccidnacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas a diametro2pulgadas 36.00 13.67 492.19
Reduccidnacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi . diametro2pulgadas a diametro1 1/2pulgadas 48.00 9.95 477.70
Reduccidn acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi .diametro1 1/2pulgadas a diametrolpulgadas 46.00 7.70 354.02
Reduccidn acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametrolpulgadas a diametro3/4pulgadas 46.00 7.63 351.07
Reduccion acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi .diametro3/4pulgadas a diametro1/2pulgadas 90.00 7.50 674.64
Tuberia de acero negro ASTM A53 /API 5LCédula 80 de diametro12pulgadas x 6 m 7.00 114.56 801.92
Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. Asiento/Disco acero inoxidableANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.250 psi.diam 6.00 604.56 3627.36
Viélvula de retencién acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vit6n (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501 6.00 943.09 5658.53
Vélvula de seguridad hierro fundido ASTM a 126 CB/ANSI 250. 5-250 psi.-10-208°C1 1/2"x 2pulgadasNPT 2.00 349.56 699.12
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 15.00 43.06 645.84
Revestimientocon acero inoxidable ASTM A56de espesor 8mm 15.00 28.56 428.40
Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_ 950.00 14.23 13520.40
Soporte para instalaciones de vapor 1 1/2" hasta 3" HN_ 1641.00 19.23 31559.71
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 1625.00 19.03 30927.00
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 1625.00 23.96 38935.00
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 1300.00 16.58 21559.20
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 800.00 14.20 11360.00
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 800.00 12.83 10265.60
Revestimiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica <: 650.00 12.35 8028.80
Brida deacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 250 psi.diametro5pulgadas x e = 5/16pulgadas 36.00 39.77 1431.65
Brida deacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 250 psi.diametro4pulgadas x e = 5/16pulgadas 24.00 33.77 810.43
Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN 2800.00 5.28 14784.00
Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN 5250.00 2.62 13776.00
Pasante en pared para instalaciones de vapor 200.00 2.24 448.00
Derrocamiento de mamposteria 88.00 3.55 312.58
Extraccion de pisos de baldosa 60.00 1.82 108.96
Picado de paredes para instalaciones de vapor 350.00 1.55 543.20
Demolicién de pisos de Hormigén 50.00 24.74 1236.80
Pasante en losa para instalaciones 60.00 13.72 823.20
Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm) 62.00 21.64 1341.68
Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m 12.00 64.08 768.96
Aislamiento provisional de dreas 300.00 595} 1574.40
Charlas de capacitacion al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y biolégica) 12.00 90.58 1087.01
Botiquin de primeros auxilios 1.00 60.22 60.22
Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 2.00 40.50 81.01
Plastico para cubrir reas y material 200.00 2.17 433.60
Letrero de obra 2.0x1.5m 1.00 123.00 123.00
Equipo de proteccion personal para visitas 6.00 55.00 330.00
Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60 15.00 130.00 1950.00
Sefializacidn de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m) 20.00 21.00 420.00
Pitutos de sefializacion prefabricados 20.00 4.60 92.00
Tachos plasticos (capacidad 120 Its) 4.00 20.50 82.02
TOTAL 2679807.00

llustracién 119; Estimacion de Costos Proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade
Marin. Elaborado por JCO Constructores , Alejandro Villacreses.
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3.3 Determinar el Presupuesto

3. Gestion de
Costos

llustracién 120; Procesos para la Gestion de Costos, Determinar el Presupuesto.
Elaborado por: Alejandro Villacreses

Como se pudo observar en la tabla de estimacion de costos, los valores de precios referenciales de los rubros
sumados nos dan una cantidad a la que se le tiene que anexar una reserva de contingencia de las actividades lo
cual nos genera un costo de cada paquete de trabajo en si, luego de haber obtenido los costos de cada paquete
de trabajo utilizamos una reserva de contingencias / riesgo segun el Risk Breakdown Structure o estructura de

Desglose de Riesgos. (Ver gestidn de riesgos)

3

Prasupuesto Reserva 2
dal Proyecto da Gastion
o Reserva pam 1
Linea Base Cuenta x
de Costos da Control Contingenclas
Estmacionas cm&?&iﬁ’?@
deCostos | lasAcihidades
de los Paquetes B
Tab Estimaciones
- de Tabajo o
= da las Actividadas
=
-
i
o

Componentes del Presupuesto del Proyecto

llustracion 121; Componentes del Presupuesto del Proyecto, PMBOK 6.0
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De la imagen anterior:

1: RESERVA DE CONTINGENCIA DE LAS ACTIVIDADES
2: RESERVA PARA CONTINGENCIAS

3: RESERVA DE GESTION

Para el proyecto de reconstruccion de instalaciones Hidrosanitarias del HCAM, se deciden utilizar reservas

economicas en base a experiencias anteriores conforme a la tabla siguiente.

Reserva Tipo Porcentaje
Contingencia de Actividad 5%
Contingencia / Riesgos 5%
Reserva de Gestion 10%

Reservas de costos del Proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del HCAM, Elaborado por: JCO Constructores,

Alejandro Villacreses

Es asi que usando la tabla de porcentajes conjuntamente con la grafica de componentes del presupuesto del

proyecto del PMBOK obtenemos el siguiente presupuesto referencial.

llustracion 122; Valvula de 4" de acero inoxidable. Proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del HCAM.
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- Ley de Pareto aplicada al presupuesto referencial:

Se toma el veinte por ciento de los rubros mas significativos que significan el ochenta por ciento del total del

proyecto en costo resumidos en la siguiente tabla.

ESTIMACION DE PRECIOS (OFERTA] PRECIO
PRECIO DEL
AN ARID  RUBRD
i} SIN
RESERYAS

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DENTRO DEL
PRESUPUESTO

UHNIT.
UNIDADES us

Desrnontaje de tuberias¥2" hasta 114" HE. §569.00 213 15234.53 [

Zanja de horrnigdn arraden con malla electro soldada Sx10 incluye tapa de H & 550.00 10174 55953.20 [
21 |Estructura metdlica 7950.00 2.82 22450.50 [
23 |Cielo raso Falzo con suspensian metalica v planchas de gupsum 1500.00 1570 23556.00 |
24 |Reinstalacidn de cielo rago falzo con suspensidn metdlica v planchas de gupsum B000.00 .22 4323600 |
37 |Tuberia de acero inoxidable de 12" 1984.50 5.94 17749.37 [N
3% [Tuberia de acero inoxidable de 34" 1933.63 1192 2a040.67 |
41 |Tuberia de acero inoxidable del¥2" 2756.58 2517 5337761 [
42 |Tuberia de acera inoxidable de 2" 720.00 29.43 21104 |
43 [Tuberia de acero inoxidable de2¥2" 285116 32.05 31373935 [
44 | Tuberia de acero inoxidable de3" §95.00 §3.69 74900.76 [
45 | Tuberia de acera inoxidable ded” 553.00 100.55 3582606 |
46 |Tuberia de acero inoxidable de¥2". Con aislarnients 2625.00 15.82 41533.00 [
47 |Tuberia de acero inoxidable de¥4". Con aislamiento 957.26 13.80 13955.75 [
48  |Tuberia de acero inoxidable del”. Con aislamiento §22.60 24.10 1352137 [N
49 [Tuberia de acera inoxidable de 194", Con aislamiento 2567.00 3153 ainacce [
A0 [Tuberia de acero inoxidable de1¥2". Con aislamienta 2531.00 3238 34317.50 [
51 |Tuberia de scera inoxidable de2". Con aislamiento 859.00 4651 q0z08.07 |
52  |Tuberia de acera inoxidable de2 ¥2". Caon aislamienta 450.00 57.28 2577e.00 |
53 |Tuberiade acero inoxidable de3". Con aislamiento £50.00 109.92 301040 [
54 [Walvula de paso de ¥2". Acera inoxidable T43.00 32.93 24455.50 |
78 [Junta flexible de2 ¥2" 110.00 456.54 s1312.95 (I
81 [Universal de #2" 1566.00 43.86 £5575.50 [
23 [Univerzal de 1" 525.00 50.63 37835.00 [
86 |Universal de2"” 125.00 18235 | Zzvad.oo |
90 |Bornba 30HP 500 MO0E0 | 3330240 |
97 |Tuberia de PYC 220rnm reforzada 570.00 28.48 190160 (N
98 [Soporte para instalaciones Hidraulicas12" hasta 2" 5692.00 12.90 75963.23 [
99 |Soporte para instalaciones Hidréulicas2 #2" hasta 4" 4137.00 17.30 703575 [
104 [TuberiaHG 2 ¥2" 1521.00 33.66 519075 |
105 |TuberiaHG 3" 500.00 4157 2512320 [ .
6| Tuberia HG 4" 305200 43m | 1Ezas0 v¢ |
109 [Tuberia de acero negro ASTR A53A 106 AP 6L GR A Cédula 40 de diametro 3 pulgadas 1625.00 B148 5330500 |
M0 |Tuberia de acero negro ASTH ASX4 105 AP 5L GR A.Cédula 40 de diametro 2 pulgadas 1625.00 22.58 36626.00 |
M |Tuberia de acero negro 45Tk A53 04 106 . AP 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1 ¥2 pulgadas 1300.00 1858 241660 |
121 [Valvula de compuerta hierra Fundido DIN 1691, asiento'disco acero inoxdidable ANSI 42001N 17440, Br DIN A SZz.00 343.52 1517504 (N
136 [Trampa de vapor de balde invertido. ASTRMAJHAIS] 1500300, 250 psig.0-300°C. diarmetra?2" NPTIBSP 125.00 240.02 30003.00 | I
137 [purgador termodindmico acero ASTR AZ17 Gr WCERAMNSI 600, 62 bar ra 93°C. 525°C a 427 barr. 1"MPT 13.00 853.52 1536336 [
147 |Valvula reductora de presidn de accidn directa PH25. DN 15 - 12" MPTIBSP. bridas BS 4504, Fuelle ac inox 45.00 395.52 Trvag.q0 |
186 [Soporte para instalaciones de vapor 112" hasta 3" Hh_ 1541.00 13.23 5155371 |
187 [Fevestimiento lana mineral10-72 Kgm3 [ GB548.4-85]. por cienta higroscopicidad »=98. [GE10299-88). cond 1625.00 13.03 309zv.00 |
185 |Revestimiento lana minersl0-72 K.g/m3 | GEG48 4-85). por cierto higroscopicidad »=98 |GEW0293-88] cond| 162500 2398 | 309300 |
189 [Revestimiento lana mineral10-72 Kg'm3 [GE548.4-85]. por ciento higroscopicidad »=98 [GE10235-88). cond 1300.00 16.55 z1553.20 [

llustracién 123; Costos Estimados (Rubros mas importantes) Elaborado por: Alejandro Villacreses

Luego de haber categorizado los rubros en aquellos mas representativos continuamos con la asignacién de
reservas de manera que se cumplan los porcentajes expresados en la tabla de Reservas de costos del Proyecto

de Construccién de Instalaciones Hidrosanitarias del HCAM.

Un punto a resaltar es la asignacion de reserva de contingencias a cada cuenta de control, éste proceso debera
estar directamente anclado con la gestion de riesgos (ver Gestion de Riesgos) ya que las cuentas de control que
estén vinculadas a riesgos de mayor probabilidad e impacto segun el proceso de calificacién de los mismos

deberan tener una mayor asignacion de recursos.

118



ESTIMACION DE PRECIOS (OFERTA)

RUBRD

RECIO
PRECIO DEL
UNITARIO  RUBRO
uso SIN
RESERVAS

CANTIDAD
UNIDADES

RESERVAS

PRECIO
FINAL
RUBRO

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DENTRO DEL
PRESUPUESTO

PRECIO TOTAL
uso

Desmontaje de tuberias?2" hasta 114" HG 8563.00 18234.83 2279354 1

20 |Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada Sx10. incluye tapa de H. 4. 550,00 10174 55353.20 .36 .36 1232 2118 £3343.00 209
21 |Estructura metélica. 950,00 2.82 22450.80 018 018 0.35 353 28083.50 0.84
23 |Cielo raza falso con suspensidn metdlica v planchas ds gypsum 1500.00 1.0 23556.00 0.98 0.8 196 1963 234¢ 0.88
24 |Reinstalacién de cielo raso falso con suspensidn metélica v planchas de gvpsum £000.00 1.22 4323600 045 045 0.90 9.02 S4120.00 162
37 | Tuberia de acero inaxidsble de 2" 1384.50 8.9¢ 17743.37 0.58 0.58 112 A 22186.71 0.66
38 | Tuberia de acero inaxidsble de 34" 133363 naz 2304587 075 075 143 14.90 28811.09 0.86
41| Tuberis de scero inoxidable de 112" 2756.58 2517 BI3TLE! 157 157 315 346 86722.01 259
42 | Tuberia de scero inoxidable ds 2" 720,00 2343 21191.04 184 184 368 3679 26455.30 0.79
43 | Tuberia de acero inoxidable de2#2" 285116 3205 31373.38 200 200 4.01 40.06 1421747 341
44 | Tuberia de acero inoxidable ded" 895.00 8363 T4300.76 5.23 5.23 046 04.61 33625.95 280
45 | Tuberia de acero inoxidable ded” 393.00 00.55 95626.06 6.28 6.28 1257 125.69 aTaz.sv 358
46| Tuberia de acero inoxidable de?2". Con aislamiento 2625.00 kg2 41535.00 0.53 0.33 138 13738 51322.50 155
47 | Tuberia de acero inoxidable de¥4". Con aislamiento 397.26 .80 15353.75 124 124 248 2495 2363213 0.71
48 | Tuberia de acero inoxidable det”. Con aislamiento 822,60 2410 1382137 151 151 3.0 0 24776.71 0.74
43 | Tuberia de acero inoxidable de T#4". Con aislamiento 2567.00 3153 51036 66 1a7 1a7 335 3343 101370.83 3.03
50 | Tuberia de acero inoxidable det¥2". Con aislamients 233100 32.38 34317 50 202 202 4.05 4048 116646 88 3.54
51 | Tuberia de aceroinoxidable de2". Con aislamiento 853.00 46.81 4020807 233 293 585 5851 50260.09 150
52 | Tuberia de acero inoxidable de2 ¥2". Con aislamiento 450,00 51.28 25776.00 358 358 786 7160 32220.00 0.96
53 | Tuberia de acero inoxidable de3". Con aislamiento 850,00 103.42 330M0.40 684 684 13.68 13678 116263.00 3.47
54 |Valvula de paso de ¥2". Aceroinoxidable 74300 32.93 2946550 2.06 2.06 4.2 418 3058188 091
78 |Junta Flexible de2 ¥2" 10.00 46654 51318.96 Pk Pk 5832 S831T 6414870 1.92
81 |Universal de ¥2" 1566.00 4386 BBE7E50 27 27 548 54.82 8584817 2.56
83 |Universal de 1" 62500 B0.63 37835.00 373 373 158 7573 4736575 141
86 |Universal de2" 125.00 18235 22734.00 1140 1140 2271 22734 2843250 0.85
90 |Barnba 30HP 3.00 M00.50 | 3330240 B33.80 B33.80 138760 13876.00 41628.00 1.24
97 | Tuberia de PYC 220mm reforzada £70.00 28.48 1308160 178 178 3.56 35.60 23852.00 0.71
98 |Soports para instalaciones Hidréulicast2" hasts 2" 5892.00 12.90 75983 23 0.81 0.81 161 B2 34979.04 284
99 |Soporte parainstslaciones Hidréulicas2 #2" hasts 4" 137.00 17.90 0357 112 112 2.24 22.37 32544.89 276
104 | Tuberia HG 2 12" 152100 3366 513075 2n n 4.21 42.07 63385.47 191
105 | Tuberia HG 3" £00.00 .87 25123.20 262 262 5.23 52.34 31404.00 0.94
06| Tuberia HG 4" 3092.00 4301 132330.7¢ 263 263 5.3 5376 166225.92 L
109 | Tuberia ds acero negro ASThA ABRA 106 API 5L GA A Céduls 40 de diannetro 3 pulgadas 625,00 6148 53505.00 384 384 163 TE.E5 12485125 373
10 [Tuberia de acero negro ASTM AS¥A 106 API 5L GR A Cédula 40 de diametro 2 pulgadas 1625.00 22,55 3668600 141 141 262 2822 45657.50

M| Tuberia de acero negro ASTr A3 44 106 AP 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1 ¥2 pulgadas 1300.00 18.58 244880 116 116 232 2322 3078600

121 [Walvula de compuerta hierro fundido CIN 1691 asientetdisco acera inoxdidable AWS! 42000IM 17440 Br DIN 52.00 34352 ENe) 2185 z183 4363 436.90 22T18.60

136 | Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA4BAIS! 150V300. 250 psig.0-300'C. diametro?2' NPTIBSP 125.00 24002 | 3000300 15,00 15.00 30,00 300.03 37T505.75

137 |purgador termodinamico acero ASTM A217 Gr WCRANS] B00. 62 bar ra 33'C. 525°C a 42.7 bar r. 'NPT .00 85352 1536336 5338 53.35 106,63 1066.30 13204.20

W7 |Vélvula reductora de presidn de accidn directa PN256 DN 15 - 12" NPTIBSP. bridas BS 4604, Fuelle ac inox 45.00 39352 17738.40 2472 24.72 4344 434.40 22245.00

186 |Soporte parainstalaciones de vapor 142" hasta 3'HN_ 164100 13.23 3155371 120 120 240 24.04 33449 64

187 |Revestimiento lana mineral 10-72 K.gim3 (GE548.4-85). por ciento higroscopicidad »=38, (GE0233-88). cond|  1625.00 15.03 30327.00 113 113 2.3 2373 38656.75

188 |Revestimiento lana mineral 10-72 Kgim3 (GE548.4-85). por ciento higroscopicidad »=98. [GEW0293-88). cond|{  1625.00 2396 38335.00 150 150 3.00 2395 48666.75

189 |Revestimienta lana mineral 10-72 Kghn3 (GE548.4-85). por ciento higroscopicidad »=38. [GB10299-88). cond] 130000 B.58 21553.20 104 104 207 2073 265349.00

TOTAL  2442745.54

llustracion 124; Presupuesto de Proyecto (20 % de Rubros mas importantes) Elaborado por: Alejandro Villacreses

Presupuesto de Proyecto (20 % de Rubros mas importantes) Elaborado por: Alejandro Villacreses

Realizando un andlisis comparativo entre el valor total del veinte por ciento de los rubros mas importantes (ley de

Pareto) y el total de rubros tenemos:

Cantidad de Rubros
(Porcentaje)

Costo en el Presupuesto
Referencial (USD)

Porcentaje del Costo Total

20 %

2442745.54

73%

100 %

3344879.33

100 %

llustracién 125; Analisis de Pareto. Elaborado por: Alejandro Villacreses

Realizando el analisis de costos respectivos como vimos en la tabla de presupuesto de proyecto, podemos decir

en resumen que:

Costo de
Rubros
(USD)

Reserva de
Actividades
(USD)

Reserva de
Contingencia
(USD)

Reserva de
Gestion
(USD)

COSTO

TOTAL DE

PROYECTO
(USD)

2675903 .47

167243.96

167243.96

334487.93

3344879.31
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ESTIMACION DE PRECIOS (OFERTA) RESERVAS
CANTIDAD RRECIO ERECIO PRECIO TOTAL
UNIDADES UNITARIO FINAL USD
U RUBRO

Der iento de 85.00 3.55 0.22 0.22 0.44 444 377.40
Extraccion de pisos de baldosa 61.00 1.82 0.11 0.11 0.23 2.27 138.47
Picado de paredes para instalaciones 270.00 161 0.10 0.10 0.20 2.01 542.70
Demolicién de pisos de Hormigén 90.77 24.74 155 155 3.09 3092 2806.61
Excavacién de zanjas a mano 552.00 8.77 0.55 0.55 1.10 10.96 6049.92
Pasante en losa para instalaciones 20.00 13.72 0.86 0.86 172 17.15 343.00
D je de tuberias1/2" hasta 1 1/4" HG. 8569.00 2.13 0.13 0.13 0.27 2.66 2279354
Dy je de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. 8957.00 1.50 0.09 0.09 0.19 187 16749.59
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 2 1/2" 820.00 2.14 0.13 0.13 0.27 2.68 2197.60
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8" 550.00 5.44 0.34 034 0.68 6.80 3740.00
D je de tuberias de PVC 681.00 134 0.08 0.08 0.17 168 1144.08
D je de cielo raso falso 6000.00 166 0.10 0.10 0.21 2.08 12480.00
D je de piezas sanitarias 50.00 4.74 0.30 030 0.59 5.93 296.50
D je de Ventanas de aluminio 98.00 3.59 0.22 0.22 0.45 449 440.02
Pasante en pared para instalaciones 89.00 231 0.14 0.14 0.29 2.89 257.21
Enlucido vertical paleteado 150.00 6.58 0.41 0.41 0.82 8.23 123450
Empastado de superficies 250.00 232 0.15 0.15 0.29 2.90 725.00
Pintura Elastomerica en fachadas 150.00 7.74 0.48 0.48 0.97 9.68 1452.00
Pintura esmalte semi brillante en paredes 260.00 487 0.30 0.30 0.61 6.09 1583.40
Zanja de hormigén armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de H.A. 550.00 101.74 6.36 6.36 12.72 127.18 69949.00
Estructura metlica. 7950.00 282 0.18 0.18 0.35 3.53 28063.50
Porcelanato en pisos 60.00 37.33 233 233 4.67 46.66 2799.60
Cielo raso falso con metélica y planchas de gypsum 1500.00 15.70 0.98 0.98 1.96 19.63 29445.00

de cielo raso falso con metilica y planchas de gypsum 6000.00 7.22 0.45 0.45 0.90 9.02 54120.00
Acarreo de escombros 759.24 5.26 0.33 033 0.66 6.57 4988.21
Desalojo de escombros 759.24 5.81 0.36 0.36 0.73 7.26 5512.08
Limpieza final de la obra 2580.00 113 0.07 0.07 0.14 141 3637.80
Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm 98.00 73.26 4.58 458 9.16 91.58 8974.84
Salidas de agua fria en acero inoxi de 1/2" 80.00 38.79 242 2.42 4.85 48.49 3879.20
Salidas de agua fria en acero inoxi de 3/4" 35.00 5138 3.21 3.21 6.42 64.23 2248.05
Salidas de agua fria en acero inoxi de1" 58.00 50.81 3.8 3.8 6.35 6351 3683.58
Salida de agua fria en acero inoxidable de 1 1/2" 35.00 7251 4.53 453 9.06 90.64 3172.40
Salida de agua fria en acero inoxidable de 2" 19.00 81.03 5.06 5.06 10.13 101.29 192451
Salidas de agua caliente en acero inoxi de 1/2". con ait 88.00 49.46 3.09 3.09 6.18 61.82 5440.16
Salidas de agua caliente en acero inoxi de 3/4". con ait 35.00 67.29 4.21 421 8.41 84.11 2943.85
Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1". con ait 55.00 78.63 4.91 491 9.83 98.29 5405.95
Tuberfa de acero inoxi de 1/2" 1984.50 8.94 0.56 0.56 112 1118 22186.71
Tuberfa de acero inoxi de 3/4" 1933.63 11.92 0.75 0.75 149 14.90 28811.09
Tuberfa de acero inoxi de1" 465.00 14.01 0.88 0.88 175 17.51 8142.15
Tuberfa de acero inoxi de11/4" 141.00 21.07 132 132 263 2634 3713.94
Tuberfa de acero inoxi de11/2" 2756.58 2517 157 157 3.5 31.46 86722.01
Tuberfa de acero inoxi de2" 720.00 29.43 1.84 184 3.68 36.79 26488.80
Tuberia de acero de21/2" 2851.16 32.05 2.00 2.00 4.01 40.06 114217.47
Tuberia de acero inoxi de3" 895.00 83.69 5.23 5.23 10.46 104.61 93625.95
Tuberia de acero inoxi ded” 953.00 100.55 6.28 6.28 12.57 125.69 11978257
Tuberfa de acero inoxi de1/2". Con ai 2625.00 15.82 0.99 0.99 1.98 19.78 5192250
Tuberfa de acero inoxi de3/4". Con ai 957.26 19.80 124 124 248 24.75 23692.19
Tuberfa de acero inoxi del". Con 822,60 24.10 151 151 3.01 3012 24776.71
Tuberfa de acero inoxi de 11/4". Con 2567.00 3159 197 1.97 3.95 39.49 101370.83
Tuberfa de acero inoxi de11/2". Conai 2931.00 3238 2.02 2.02 4.05 40.48 118646.88
Tuberfa de acero inoxi de2". Con ai 859.00 46.81 293 2.93 5.85 5851 50260.09
Tuberfa de acero inoxi de21/2". Con ai 450.00 57.28 3.58 3.58 7.16 71.60 32220.00
Tuberfa de acero inoxi de3". Con ai 850.00 109.42 6.84 6.84 13.68 136.78 116263.00
Vélvula de paso de 1/2". Acero inoxidable 743.00 3293 2.06 2.06 4.12 41.16 30581.88
Vélvula de paso de 3/4". Acero inoxidable 20.00 40.78 2.55 255 5.10 5097 1019.40
Valvula de paso de 1". Acero i 263.00 57.88 362 3.62 7.24 7235 19028.05
Valvula de paso de 11/4". Acero inoxidabls 70.00 80.34 5.02 5.02 10.04 100.43 7030.10
Vélvula de paso de 11/2". Acero inoxidabl 56.00 101.60 6.35 6.35 12.70 127.00 7112.00
Vélvula de paso de2". Acero inoxidabl 60.00 136.47 8.53 8.53 17.06 170.59 10235.40
Vélvula de paso de21/2". Acero inoxidabl 45.00 276.09 17.26 17.26 3451 345.11 15529.95
Vélvula de paso de3 ". Acero inoxidabl 15.00 294.98 18.44 1844 36.87 368.72 5530.80
Vélvula de paso ded ". Acero inoxidab 15.00 44218 27.64 27.64 55.27 552.72 8290.80
Vélvula Check de 1/2". Acero i 20.00 36.06 225 2.25 4.51 45.07 901.40
Vélvula Check de 3/4". Acero i 28.00 50.54 3.16 3.16 6.32 6317 1768.76
Valvula Check de 1". Acero inoxidable 40.00 74.26 4.64 464 9.28 92.83 3713.20
Valvula Check de11/4". Acero i 15.00 105.98 6.62 6.62 13.25 132.48 1987.20
Valvula Check de11/2". Acero 15.00 132.08 8.26 8.26 16.51 165.10 247650
Valvula Check de2". Acero i 12.00 152.78 9.55 9.55 19.10 190.97 2291.64
Vélvula Check de2 1/2". Acero i 12.00 183.14 1145 1145 22.89 22893 2747.16
Valvula Check de3". Acero i 15.00 219.14 13.70 13.70 2739 273.92 4108.80
Vélvula Check de4". Acero i 8.00 279.27 17.45 17.45 3491 349.09 2792.72
Junta flexible de 1/2" 65.00 60.22 3.76 3.76 7.53 75.27 4892.55
Junta flexible de 3/4" 18.00 66.87 4.18 418 8.36 83.59 1504.62
Junta flexible de 1" 98.00 80.66 5.04 5.04 10.08 100.82 9880.36
Junta flexible de11/4" 98.00 132.16 8.26 8.26 16.52 165.20 16189.60
Junta flexible de11/2" 55.00 156.63 9.79 9.79 19.58 195.79 10768.45
Junta flexible de2" 28.00 220.22 13.76 13.76 2753 275.28 7707.84
Junta flexible de2 1/2" 110.00 466.54 29.16 29.16 5832 583.17 64148.70
Junta flexible de3" 22.00 534.14 3338 3338 66.77 667.68 14688.96
Junta flexible de4" 25.00 608.28 38.02 38.02 76.04 760.35 19008.75
Universal de 1/! 1566.00 43.86 274 2.74 5.48 54.82 85848.12
Universal de 3/4" 40.00 50.85 318 3.18 6.36 63.56 2542.40
Universal de 1" 625.00 60.63 3.79 3.79 7.58 75.79 47368.75
Universal de 11/4" 140.00 103.73 6.48 6.48 12.97 129.66 1815240
Universal de 11/2" 112.00 118.93 7.43 7.43 14.87 148.66 16649.92
Universal de2" 125.00 182.35 11.40 11.40 2279 227.94 2849250
Universal de21/2" 65.00 234.14 14.63 14.63 2927 292.67 19023.55
Universal de3 " 8.00 296.62 18.54 1854 37.08 370.77 2966.16
Universal de4 " 8.00 346.73 21.67 21.67 4334 43341 3467.28
Bomba 30 HP 3.00 11100.80 693.80 693.80 1387.60 13876.00 41628.00
Punto de desagiie PVC 2" 50.00 9.45 0.59 0.59 118 11.81 590.50
Tuberia de PVC 2" 90.00 6.53 0.41 0.41 0.82 8.16 734.40
Tuberia de PVC 3" 35.00 8.87 0.55 0.55 111 11.09 388.15
Salida PVC 3" (75mm) 35.00 12.36 0.77 0.77 1.55 15.45 540.75
Salida PVC 4" (110mm) 28.00 1391 0.87 0.87 174 17.39 486.92
Tuberfa de PVC 4" 385.00 1282 0.80 0.80 1.60 16.02 6167.70
Tuberfa de PVC 220mm reforzada 670.00 2848 178 178 3.56 35.60 23852.00
Soporte para instalaciones Hidréulicas1/2" hasta 2" 5892.00 12.90 0.81 0.81 161 1612 94979.04
Soporte para instalaciones Hidréulicas2 1/2" hasta 4" 4137.00 17.90 112 112 224 2237 92544.69
Tuberfa HG 1" 255.00 19.14 1.20 1.20 239 2393 6102.15
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Tuberia HG 1 1/4" 315.00 19.64 1.23 123 2.46 24.55 7733.25
Tuberia HG 11/2" 328.00 21.96 137 137 2.75 27.45 9003.60
Tuberia HG 2" 582.00 26.06 1.63 1.63 3.26 32.58 18961.56
Tuberia HG 2 1/2" 1521.00 33.66 2.10 2.10 4.21 42.07 63988.47
Tuberia HG 3" 600.00 41.87 2.62 2.62 5.23 52.34 31404.00
Tuberia HG 4" 3092.00 43.01 2.69 2.69 5.38 53.76 166225.92
Splinter 85.00 24.69 1.54 1.54 3.09 30.86 2623.10
Gabinete contra incendio 15.00 416.18 26.01 26.01 52.02 520.23 7803.45
Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 API 5L GR A Cédula 40 de diametro 3 pulgadas 1625.00 61.48 3.84 3.84 7.69 76.85 124881.25
Tuberia de acero negro ASTM A53/A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 2 pulgadas 1625.00 22.58 141 141 2.82 28.22 45857.50
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1 1/2 pulgadas 1300.00 18.58 1.16 1.16 2.32 23.22 30186.00
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 1 pulgadas 800.00 16.58 1.04 1.04 2.07 20.72 16576.00
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 3/4pulgadas 800.00 13.58 0.85 0.85 1.70 16.97 13576.00
Tuberia de acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de d\ametro 1/2 pulgadas 650.00 10.58 0.66 0.66 132 13.22 8593.00
Juntade ion con bridaacero al carbono y manguera acero i 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. Diametro 3 pulgada. 34.00 406.30 25.39 25.39 50.79 507.87 17267.58
Juntade i6n con bridaacero al carbono y manguera acero inoxit 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro2pulgad: 34.00 79.20 4.95 4.95 9.90 99.00 3366.00
Juntade i6n con bridaacero al carbono y manguera acero inoxi 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro1 1/2pulga: 34.00 55.20 3.45 345 6.90 69.00 2346.00
Juntade i6n con bridaacero al carbono y manguera acero inoxi 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametrolpulgadas 34.00 43.20 2.70 2.70 5.40 54.00 1836.00
Juntade i6n con bridaacero al carbono y manguera acero 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro3/4pulgadal 34.00 35.20 2.20 2.20 4.40 44.00 1496.00
Juntade i6n con bridaacero al carbono y manguera acero inoxi 304.ANSI. tem. 150°C. 150 psi. diametro1/2pulgadal 44.00 50.71 3.17 317 6.34 63.39 2789.16
Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero i i ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125-150 psil 52.00 349.52 21.85 21.85 43.69 436.90 22718.80
Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero i ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125-150 psi 60.00 253.52 15.85 15.85 31.69 316.90 19014.00
Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero i ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125 -150 ps| 58.00 141.42 8.84 8.84 17.68 176.78 10253.24
Vilvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero i ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125 -150 ps| 43.00 133.52 835 835 16.69 166.90 7176.70
Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero i ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125 -150 ps| 48.00 128.52 8.03 8.03 16.07 160.65 7711.20
Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. asiento/disco acero i ANSI 420/DIN 17440. Br DIN PN16.125-150 psil 80.00 105.52 6.60 6.60 13.19 131.90 10552.00
Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2" x 3" NPT 28.00 423.52 26.47 26.47 52.94 529.40 14823.20
Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2 1/2" x 3" NPT 24.00 383.52 23.97 23.97 47.94 479.40 11505.60
Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10 -208°C. 2" x 2 1/2" NPT 24.00 328.52 20.53 20.53 41.07 410.65 9855.60
Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 11/2" x 2 1/2" NPT 24.00 287.52 17.97 17.97 35.94 359.40 8625.60
acero i AlSI-316 /304. 3/8"NPT inf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 30.00 78.12 4.88 4.88 9.77 97.65 2929.50
acero { AISI-316 /304. 1/2"NPT inf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 10.00 78.12 4.88 4.88 9.77 97.65 976.50
ac inox AlSI-316 /304. 1/4"NPT inf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 90.00 115.52 7.22 7.22 14.44 144.40 12996.00
Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro1" NPT/BSP 20.00 523.52 3272 3272 65.44 654.40 13088.00
Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro3/4" NPT/BSP 20.00 363.52 22.72 22.72 45.44 454.40 9088.00
Trampa de vapor de balde invertido. ASTMA48/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro1/2" NPT/BSP 125.00 240.02 15.00 15.00 30.00 300.03 37503.75
purgador amico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 bar r. 1" NPT 18.00 853.52 53.35 53.35 106.69 1066.90 19204.20
purgador dindmico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 bar r. 3/4" NPT 18.00 573.52 35.85 35.85 71.69 716.90 12904.20
purgador indmico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 barr. 1/2" NPT 24.00 383.52 23.97 23.97 47.94 479.40 11505.60
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (50 2pulgad: 30.00 111.52 6.97 6.97 13.94 139.40 4182.00
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (38 mm) diametro 1 1/2pulgadas 30.00 81.52 5.10 5.10 10.19 101.90 3057.00
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (25 mm) diametrolpulgadas 30.00 50.52 3.16 3.16 6.32 63.15 1894.50
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (19 mm) diametro3/4pulgadas 30.00 48.52 3.03 3.03 6.07 60.65 1819.50
Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (15 mm) diametro1/2pulgadas 105.00 39.52 2.47 247 4.94 49.40 5187.00
Valvula reductora de presion de accion directa PN25. DN 25 - 1" . NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 30.00 453.52 2835 28.35 56.69 566.90 17007.00
Valvula reductora de presion de accion directa PN25. DN 20-3/4" . NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 30.00 42452 26.53 26.53 53.07 530.65 15919.50
Vélvula reductora de presién de accién directa PN25. DN 15 - 1/2" . NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 45.00 395.52 24.72 24.72 49.44 494.40 22248.00
Vilvula de retencién acero il austenmco ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vitén (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501 28.00 342.69 2142 21.42 42.84 428.36 11994.08
Valvula de retencién acero i ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vitdn (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501( 25.00 253.52 15.85 15.85 31.69 316.90 7922.50
Valvula de retencién acero i ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vitdn (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501( 25.00 83.52 5.22 5.22 10.44 104.40 2610.00
Valvula de retencién acero i ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vitdn (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501( 34.00 46.42 2.90 2.90 5.80 58.02 197268
Valvula de retencién acero i ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Viton (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501} 35.00 36.52 2.28 2.28 4.57 45.65 1597.75
Vélvula de retencién acero it ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Viton (-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501 (! 90.00 33.52 2.10 2.10 4.19 41.90 3771.00
Eliminador termostatico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 bar r. 225°C. 3/4" NPT 18.00 383.52 23.97 23.97 47.94 479.40 8629.20
Eliminador termostatico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 bar r. 225°C. 1/2" NPT 24.00 343.52 2147 2147 42.94 429.40 10305.60
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. 40.00 71.22 4.45 4.45 8.90 89.02 3560.80
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro2pulgadas 50.00 51.58 322 3.22 6.45 64.47 3223.50
Universalacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro1 1/2pulgadas 50.00 43.70 273 273 5.46 54.62 2731.00
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametrolpulgadas 96.00 19.73 1.23 1.23 2.47 24.66 2367.36
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro3/4pulgadas 90.00 18.67 117 117 233 23.34 2100.60
Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro1/2pulgadas 120.00 16.28 1.02 1.02 2.04 20.35 2442.00
Codoslargo acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. con brida.90° . 150 psi. diamets 30.00 46.40 2.90 2.90 5.80 58.00 1740.00
Codos largo acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. con brida.90°.150 psi.diametro2pulgadas 20.00 45.90 2.87 2.87 5.74 57.37 1147.40
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°.150 psi.diametro1 1/2pulgadas 20.00 3167 1.98 1.98 3.96 39.59 791.80
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi.diametrolpulgadas 20.00 8.57 0.54 0.54 1.07 10.71 214.20
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40.90°.150 psi .diametro3/4pulgadas 20.00 8.57 0.54 0.54 1.07 10.71 214.20
Codos acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi . diametro1/2pulgadas 250.00 7.56 0.47 0.47 0.95 9.45 2362.50
Teeacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi 72.00 29.56 1.85 1.85 3.70 36.95 2660.40
Teeacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro2pulgadas 48.00 13.98 0.87 0.87 175 17.47 838.56
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro1 1/2pulgadas 50.00 11.56 0.72 0.72 145 14.45 722.50
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametrolpulgadas 58.00 9.56 0.60 0.60 1.20 11.95 693.10
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi .diametro3/4pulgadas 58.00 7.54 0.47 0.47 0.94 9.42 546.36
Tee acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40.150 psi.diametro1/2pulgadas 90.00 6.80 0.43 0.43 0.85 8.50 765.00
Reduccidnacero negro ASTM AS53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.di a di; tro2pulgad 36.00 13.67 0.85 0.85 171 17.09 615.24
Reduccidnacero negro ASTM AS53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi . diametro2pulgadas a diametro1 1/2pulgadas 48.00 9.95 0.62 0.62 124 12.44 597.12
Reduccién acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi .diametro1 1/2pulgadas a diametrolpulgadas 46.00 7.70 0.48 0.48 0.96 9.62 442.52
Reduccién acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametrolpulgadas a diametro3/4pulgadas 46.00 7.63 0.48 0.48 0.95 9.54 438.84
Reduccién acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi .diametro3/4pulgadas a diametro1/2pulgadas 90.00 7.50 0.47 0.47 0.94 9.37 843.30
Tuberia de acero negro ASTM A53 /API 5LCédula 80 de diametro12pulgadas x 6 m 7.00 114.56 7.16 7.16 14.32 143.20 1002.40
Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. Asiento/Disco acero i 420/DIN 17440. Br DIN PN16.250 psi.diam 6.00 604.56 37.79 37.79 75.57 755.70 4534.20
Viélvula de retencién acero il ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vitdn (-15 - 250°C)4 BS 4504/DIN 2501 6.00 943.09 58.94 58.94 117.89 1178.86 7073.16
Valvula de seguridad hierro fundido ASTM a 126 CB/ANSI 250. 5-250 psi.-10-208°C1 1/2"x 2.00 349.56 21.85 21.85 43.70 436.95 873.90
i lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299- 88) col i térmica < 15.00 43.06 2.69 2,69 5.38 53.82 807.30
acero i ASTM A56de espesor 8mm 15.00 28.56 179 179 3.57 35.70 535.50
Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_ 950.00 14.23 0.89 0.89 178 17.79 16900.50
Scpurte para instalaciones de vapor 1 1/2" hasta 3" HN_ 1641.00 19.23 1.20 1.20 2.40 24.04 39449.64
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conduci térmica < 1625.00 19.03 1.19 1.19 2.38 23.79 38658.75
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). co! i térmica <; 1625.00 23.96 1.50 1.50 3.00 29.95 48668.75
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). co! i térmica < 1300.00 16.58 1.04 1.04 2.07 20.73 26949.00
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). co! térmica < 800.00 14.20 0.89 0.89 178 17.75 14200.00
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). col térmica < 800.00 12.83 0.80 0.80 1.60 16.04 12832.00
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). col térmica <: 650.00 12.35 0.77 0.77 154 15.44 10036.00
Brida deacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 250 psi.di xe=5/ 36.00 39.77 249 249 4.97 49.71 1789.56
Brida deacero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 250 psi.di: p! xe=5/ 24.00 33.77 211 211 4.22 42.21 1013.04
Dy de tuberias 1/2" hasta 1" HN 2800.00 5.28 033 0.33 0.66 6.60 18480.00
Dy de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN 5250.00 2.62 0.16 0.16 0.33 3.28 17220.00
Pasante en pared para instalaciones de vapor 200.00 2.24 0.14 0.14 0.28 2.80 560.00
Derre i de ia 88.00 3.55 0.22 0.22 0.44 4.44 390.72
Extraccion de pisos de baldosa 60.00 1.82 0.11 0.11 0.23 2.27 136.20
Picado de paredes para instalaciones de vapor 350.00 155 0.10 0.10 0.19 1.94 679.00
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201 Demolicion de pisos de Hormigon 50.00 24.74 1.55 1.55 3.09 30.92 1546.00
202 Pasante en losa para instalaciones 60.00 13.72 0.86 0.86 172 17.15 1029.00
203 Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm) 62.00 21.64 135 135 271 27.05 1677.10
204 Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m 12.00 64.08 4.01 4.01 8.01 80.10 961.20
205 i i pl de dreas 300.00 5.25 033 0.33 0.66 6.56 1968.00
206 |Charlas de capacitacion al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y biolégica) 12.00 90.58 5.66 5.66 11.32 113.23 1358.76
207 Botiquin de primeros auxilios 1.00 60.22 3.76 3.76 7.53 75.28 75.28

208 Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 2.00 40.50 2.53 2.53 5.06 50.63 101.26
209 Plastico para cubrir dreas y material 200.00 2.17 0.14 0.14 0.27 2.71 542.00
210 Letrero de obra 2.0x1.5m 1.00 123.00 7.69 7.69 15.38 153.75 153.75
211 [Equipo de proteccion personal para visitas 6.00 55.00 344 3.44 6.88 68.75 412,50
212 |Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80 x 0.60 15.00 130.00 8.13 8.13 16.25 162.50 2437.50
213 |Sefializacion de seguridad tipo pared (0.20x0.30 m) 20.00 21.00 131 131 2.63 26.25 525.00
214 Pitutos de sefializacion prefabricados 20.00 4.60 029 0.29 0.58 5.75 115.00
215 [Tachos plasticos (capacidad 120 Its) 4.00 20.50 1.28 1.28 2.56 25.63 102,52

TOTAL 167487.94 | 167487.94 | 334975.87 3349758.75

llustracién 126; Presupuesto del Proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade
Marin. Elaborado por JCO Constructores , Alejandro Villacreses

llustracion 128; Relleno de zanja de Hormigoén
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llustracién 127; Picado de Paredes para
tuberia




3.4 Controlar los Costos
34
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3. Gestion de
Costos

Determinar

resupuesto

32 Eﬁx\

- %ostos

llustracidn 129; Procesos para la Gestion de Costos, Determinar el
Presupuesto. Elaborado por: Alejandro Villacreses

Durante la Ejecucién de una obra, ya sea ésta publica o privada se pueden realizar comparaciones sucesivas
entre la linea base de los costos del proyecto y el estado de avance de proyecto en un punto determinado de la

linea de tiempo con el objetivo de controlar el flujo de caja del proyecto.

Se logra hacer una proyeccion estadistica del costo del proyecto a dicho punto y determinar si existe un déficit o

un superavit y tomar las decisiones preventivas o correctivas que sean pertinentes.

Requisitos ge
financiamiento \
(gastos, i ennese
responsabiicaces ¥
y reservas) '

Fondos gastados

....... \
Linea Base
de Costos

Financiamiento acumulado

Duracion del Proyecto

llustracién 130; Financiamiento Vs Duracién del proyecto, PMBOK 6.0.

El cronograma valorado nos indica el flujo de Caja estimado para cada mes en la construccion. Para el caso
particular de la construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del “HCAM” tenemos el siguiente cronograma

Valorado:
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TIEMPO EN
MESES

ESTIMACION DE PRECIOS (OFERTA)

CANTIDAD PSV\EIEP PRECIO TOTAL
UNIDADES RUBRO UsD

1 |Derrocamiento de mamposteria 85.00 [ 37740 7548 7548 7548 7548 7548

2 |Extraccion de pisos de baldosa 6100 21 13847 2769 2769 2769 7.6 7.6

3 |Picado de paredes para instalaciones 27000 201 SR.10 108.54 10854 108,54 108.54 108.54

4 |Demolicion de pisos de Hormigon 90.77 3092 280661 140330 140330

5 |Excavacion de zanjas a mano 55200 109% 604992 201664 201664 201664

6 |Pasante en losa para instalaciones 2000 1115 31300 11433 1433 1433

7 Desmontaje de tuberiasi/2" hasta 11/4" HG. 8569.00 166 mese | e | 3188 379892 37%.92 37989 37989

8 | Desmontaje de tuberiast 1/2" hasta 4" HG. 8957.00 187 1674959 | 29160 | 279160 279160 279160 279160 279160

9 |Retiro de tuberfas de aguas servidas herro fundido 1" hasta 21/2" 82000 168 219750 366.27 3627 367 367 367 367

10 |Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8" 55000 680 374000 6333 63.33 63.33 6333 6333 6333

11 |Desmontaje de tuberias de PVC 68100 168 114408 190.68 190.68 19068 19068 19068 19068

12 |Desmontaje de celo raso falso 600000 208 1243000 | 208000 | 2080.00 2080.00 2080.00 2080.00 2080.00

13 |Desmontaje de piezas sanitarias 50.00 593 29650 5930 5930 5930 5930 5930

14 |Desmontaje de Ventanas de aluminio 900 149 14002 83.00 83.00 83.00 88.00 88.00

15 [Pasante en pared para instalaciones 89.00 289 25721 85.74 8.74 85.74

16 |Enlucido vertical paleteado 15000 823 13450 308.63 308.63 308.63 30863

17 |Empastado de superficies 25000 290 7500 18125 18125 18125 18125

18 [Pintura Elastomerica en fachadas 15000 968 145200 29040 29040 29040 29040 29040

19 |Pintura esmate semi brillante en paredes 26000 609 158340 316.68 316.68 316.68 316.68 31668

20 (Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de HA. 55000 .18 6994900 233163 233163 331633

2 |Estructura metdlica. 795000 353 2806350 101588 101588 01588 01588

2 [Porcelanato en pisos 6000 4666 279360 466.60 466.60 466.60 466.60 466.60 466.60

23 |Cielo raso falso con suspension metalca y planchas de gypsum 150000 1983 2944500 736125 736125 736125 736125
U [Reinstalacion de cielo raso falso ion metdlica y planchas de gypsum 600000 902 5412000 1353000 1353000 1353000 1353000
25 |Acarreo de escombros 75924 657 498821 6353 6353 6353 6353 6353 6353 6353 6353

26 |Desalojo de escombros 1594 126 551208 689.01 689.01 689.01 689.01 689.01 689.01 689.01 689.01

27 |Limpieza finalde a obra 258000 141 363780 181890 181890
28 |Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4 mm 98.00 9158 897484 299161 299161 299161
29 |Salidas de agua fra en acero inoxidable de 1/2" 80.00 1849 38790 646,53 646.53 646.53 646.53 646.53 646.53

30 |Salidas de agua fia en acero inoxidable de 3/4" 3500 6423 24805 37468 37468 37468 37468 37468 37468

31 [Salidas de agua fria en acero inoxidable de 1" 5800 6351 368358 7367 7367 7367 7367 7367

3 |Salida de agua fria en acero inoxidable de 1 1/2" 3500 9064 31240 634.48 634.48 634.48 634.48 634.48

33 |Salida de agua fra en acero inoxidable de 2" 1900 10129 192451 334.90 33490 334,90 334,90 384,90

34 |Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1/2", con aislamiento 83.00 6182 5440.16 1088.03 1088.03 1088.03 1088.03 1088.03
35 |Salidas de agua cali inoxidable de 3/4". con asl 3500 8411 294385 588.77 588.77 588.77 588.77 588.77

36 |Salidas de agua caliente en acero inoxidable de 1'. con aislamiento 55.00 9%.29 540595 108119 108119 108119 108119 108119
37 {Tuberia de acero inoxidable de 12" 198450 1118 218671 3169.53 3169.53 3169.53 3169.53 31693 31693 3169.53

33 (Tuberia de acero inoxidable de 3/4" 193363 1490 2881109 411587 411587 411587 411587 411587 411587 41587

39 [Tuberia de acero inoxidable de 1" 46500 1751 8142.15 1357.03 1357.03 1357.03 1357.03 1357.03 1357.03
40 (Tuberia de acero inoxidable de11/4" 14100 634 3B 61899 61399 61399 61399 618.99 618.99

41 [Tuberia de acero inoxidable de11/2" 275658 3146 8672201 1445367 1445367 1445367 1445367 1445367 1445367
42 [Tuberia de acero inoxidable de 2" 72000 3679 2648880 41480 41480 41480 41480 41480 41430
43 |Tuberia de acero inoxidable de21/2" 285116 40.06 oy 19036.24 19036.24 19036.24 19036.24 19036.24 19036.24
44 [Tuberia de acero inoxidable de3" 895.00 10461 9362595 15604.33 1560433 1560433 1560433 1560433 1560433
45 {Tuberia de acero inoxidzble ded" 95300 12569 | 11908257 19963.76 19963.76 19963.76 19963.76 19963.76 19963.76
46 |Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con aislamiento 2625.00 1978 5192250 8653.75 8653.75 8653.75 8653.75 8653.75 8653.75
47 [Tuberfa de acero inoxidable de3/4", Con aislamiento 95726 175 2369219 394870 394870 394870 394870 394870 394870
48 (Tuberia de acero inoxidable de1". Con aislamiento 82260 012 UTTETL 412945 412945 41945 41294 412945 412945
49 |Tuberia de acero inoxidable de 11/4". Con aislamiento 2567.00 3949 10137083 16895.14 16895.14 16895.14 16895.14 16895.14 16895.14
50 [Tuberfa de acero inoxidable de11/2". Con aislamiento 293100 4048 118646.88 1977448 19774.48 19774.48 19774.48 19774.48 19774.48
51 [Tuberia de acero inoxidable de2". Con aislamiento 859,00 5851 5026009 8376.68 8376.68 8376.68 876.68 8376.68 8376.68
52 |Tuberia de acero inoxidable de2 1/2". Con aislamiento 45000 7160 312000 5370.00 5370.00 5370.00 5370.00 5370.00 5370.00
53 [Tuberia de acero inoxidable de3". Con alamiento 85000 13678 | 11626300 198717 198717 198717 18717 198717 18717
54 |Valvula de paso de 1/2". Acero inoxidable 7800 4116 3058188 509.98 509.98 509.98 509.98 50%.98 50%.98
55 |Valvula de paso de 3/4". Acero inoxidable 2000 5097 101940 169.90 169.90 16990 16990 16990 169.90

56 [Valvula de paso de 1", Acero inoxidable 26300 n3s 1902805 334 37L34 31734 31734 31734 317134
57 |Valvula de paso de 11/4", Acero inoxidable 7000 10043 7030.10 17168 17168 117168 117168 117168 117168
58 |Valwula de paso de 11/2". Acero inoxidable 56.00 12700 711200 118533 118533 118533 118533 118533 118533
59 |Vélwula de paso de2". Acero inoxidable 6000 17059 103540 170590 170590 170590 170590 170590 170590
60 |Valvula de paso de21/2". Acero inoxidable 4500 3511 1552995 258833 258833 258833 258833 258833 258833
61 |Valvula de paso de3 " Acero inoxidable 1500 368.72 553080 921.80 921.80 92180 921.80 92180 921.80

62 [Vélvula de paso ded". Acero inoxidable 1500 55272 829080 133180 1381.80 1381.80 1381.80 1381.80 1381.80
63 |Valvula Check de 1/2". Acero inoxidable 2000 07 90140 150.3 150.3 150.3 150.3 150.3 150.3

64 |Valvula Check de 3/4", Acero inoxidable 2800 6317 176876 29479 29479 29479 29479 29479 29479

65 |Valwula Check de 1", Acero inoxidable 4000 928 3713.20 61887 61887 61887 61887 61887 61887
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Valula Check de11/4". Acero inoxidable 1500 13248 198720 B0 310 310 310 B0 B0
Valvula Check de11/2". Acero inoxidable 1500 165.10 247650 4275 4275 75 s (34 07
Valvula Check de2", Acero inoxidable 1200 19097 29164 3B1.94 B9 WY 38194 38194 381,94
Valula Check de2 1/2". Acero inoxidable 1200 m93 274116 157.86 157.86 157.86 157.86 157.86 15786
Valvula Check de3". Acero inoxidable 1500 M9 410880 684,80 684,80 684,80 68480 68480 68480
Valvula Check ded". Acero inoxidable 800 34909 1921 46545 46545 46545 46545 46545 46545
Junta lexible de 12" 65.00 7521 489255 69894 698.94 698.94 698.94 698.94 69894 69894

Junta lexible de 3/4" 1800 859 150462 21495 2495 2495 21495 21495 249 249

unta flexible de 1" 98.00 10082 983036 141148 141148 141148 141148 141148 141148 141148
Junta fleibl det1/4" %800 16520 1618960 B1280 B1280 81280 81280 81280 B30 B8
Juna flexile de11/2" 500 19579 | 1076845 153835 15383 153835 153835 153835 153835 1538.35
unta flexible de2" 2800 528 10784 1L 1011 1011 110012 110012 10112 10112
Junta flexibl de2 1/2" 11000 58317 6414870 9164.10 9164.10 916410 9164.10 916410 916410 916410
Junta flexible de3" 2.0 667.68 1468896 20984 209842 209842 209842 2098.42 209842 20984
unta flexible ded" 2500 76035 19008.75 71554 1554 1554 1554 1554 1554 554
Universalde 1/2" 1566.00 5482 85848.12 126402 126402 106400 16402 126402 1226402 1226402
Universalde 3/4" 4000 6356 254240 363.20 363.20 363.20 363.20 363.20 38320 38320
Universal de 1" 62500 7579 4736875 6766.96 6766.96 6766.96 6766.96 6766.96 6766.96 6766.96
Universalde 11/4" 14000 1966 | 1815240 BB BB BB BB BRN 15320 1530
Universalde 11/2" 11200 14366 1664992 2371856 81856 378.56 378.56 7856 81856 81856
Universal de2" 12500 271% 2849250 407036 407036 407036 407036 407036 407036 407036
Universalde212" 65.00 2261 1902355 1765 765 117.65 11765 11785 71765 71765
Universal de3" 800 301 2966.16 LN B4 03 L) [N B [EN)
Universal ded" 800 43341 3467.28 49533 49533 19533 19533 19533 49533 49533
Bomba 30 HP 300 1387600 | 4162800 13876.00 13876.00 1387600

Punto de desagie PVC 2" 5000 1181 59050 196.83 196.83 19.83

Tuberfa de PVC 2" 90.00 8.16 73440 2480 2480 480

Tubera de PVC 3" 3500 1109 38815 1938 1938 12938

Salida PVC 3" (75mm) 3500 1545 54075 18025 1805 180.25

Salida PVC 4" (110mm) 2800 1739 48692 16231 16231 16231

Tuberia de PVC4" 385,00 1602 6167.70 205590 2059 205.9

Tuberfa de PVC 220mm reforzada 670,00 3560 185200 795067 795067 795067

Soporte para instalaciones Hidraulicas1/2" hasta 2" 5892.00 1612 94979.04 31659.68 31659.68 31659.68

Soporte para instalaciones Hidraulicas? 1/2" hasta 4" 413700 0y 9254469 30848.23 30848.23 30848.23

Tuberia HG 1" 25500 B3 6102.15 1525.54 1525.54 1525.54 1525.54

TuberiaHG 11/4" 31500 2455 713325 193331 193331 193331 193331

Tuberfa HG 112" 32800 2745 900360 25080 25090 25090 25090

Tuberia HG 2" 582.00 3258 1896156 474039 474039 474039 474039

TuberiaHG 21/2" 152100 01 6398847 15997.12 15997.12 15997.12 15997.12

Tuberia HG 3" £00.00 5234 3140400 85100 785100 785100 785100

Tuberia HG 4" 3092.00 5376 166225.92 41556.48 4155648 4155648 4155648

Splinter 85.00 3086 26310 87431 87431 87437

(Gabinete contra incendio 1500 503 780345 260115 260115 0115

Tuberia de acero negro ASTM AS3/A 106 API 5L GR A Cédula 40 de diametro 3 pulgadas 162500 7685 12488125 297625 297625 297625 2976.25 2976.25

Tuberfa de acero negro ASTM AS3/A 106 .API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 2 pulgadas 162500 81 4585750 917150 917150 917150 917150 917150

Tuberfa de acero negro ASTM AS3 /A 106 .API SL GR A.Cédula 40 de diametro 11/2 pulgadas 130000 B2 30186.00 6037.20 6037.20 6037.20 6037.20 6037.20

Tuberfa de acero negro ASTM AS3 /A 106..API 5L GR A Cédula 40 de diametro 1 pulgadas 80000 01 16576.00 315.0 3$15.0 3B15.0 3B15.0 3150

Tuberfa de acero negro ASTM AS3 /A 106..API 5L GR A.Cédula 40 de diametro 3/4pulgadas 80000 1697 1357600 0150 01520 71520 71520 5.0

Tuberfa de acero negro ASTM AS3 /A 106 .API SL GR A.Cédula 40 de diametro 1/2 pulgadas 650.00 B2 8593.00 171860 171860 171860 171860 171860

Juntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI, tem. 150°C. 150 psi. Diametro 3 pulgada 3400 50787 1726758 353,50 353,50 353,52 53,52 34535

luntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304 ANSI, tem. 150°C. 150 psi. diametro2pulgadas 3400 99.00 3366.00 67320 67320 67320 61320 61320

Juntade expansion con bridaacero al carbona y manguera acero inoxidable 304.ANSI, tem. 150°C. 150 psi. diametrol /2pulgaq 3400 69.00 234600 46920 46920 16920 16920 16920

Juntade expansion con bridaacero al carbona y manguera acero inoxidable 304 ANSI, tem. 150°C. 150 psi. d 3400 5400 1836.00 367.20 367.20 367,20 36720 36720

Juntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304ANSI, tem. 150°C. 150 psi. diametro3/dpulgada| ~ 34.00 4400 1496.00 299.20 299.20 29,20 29920 29920

Juntade expansion con bridaacero al carbona y manguera acero inoxidable 304 ANSI, tem. 150°C. 150 psi. diametrol/2pulgada| 4400 6339 218916 557.83 557.83 557.83 57,83 57.83

Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440, Br DINPN16.125-150ps| 5200 43690 071880 154376 158376 45876 458376 458376

Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, asiento/disco acero inoxdidable ANS| 420/DIN 17440, Br DINPN16.125-150ps| 6000 31690 1901400 330280 330280 380280 3802.80 3802.80

Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, asiento/disco acero inoxdidable ANS| 420/DIN 17440, Br DIN PN16.125 -150 5800 17678 105324 203065 205065 205085 2050.65 205065

Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, asiento/disco acero inoxdidable ANS| 420/DIN 17440, Br DIN PN16.125 -150 4300 16690 7670 143534 143534 143534 143534 143534

Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, asiento/disco acero inoxdidable ANS| 420/DIN 17440 Br DIN PN16.125 -150 4800 16065 171120 154,24 150,24 1562.24 1562.24 1562.4

Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, asiento/disco acero inoxdidable ANS| 420/DIN 17440, Br DINPN16.125-150ps| 8000 13190 1035200 211040 21040 21040 21040 211040

Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi -10-208°C. 2" x3" NPT 2800 52940 1482320 2964.64 2964.64 2964.64 2964.64 296464

Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi.-10-208°C. 21/2"x 3" NPT 200 47940 1150560 BL1 BL1 10112 B0L12 20112

Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANS| 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2" x 2 1/2" NPT 200 41065 9855.60 9711 97111 1971.12 1971.12 1971.12

Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi.-10-208°C. 112" x2 1/2" NeT 2400 35940 8625.60 751 5.1 172512 172512 172502
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Manémeto acero inoxidable AISI-316 /304. 3/8°NPT infsup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 3000 9765 292950 585.90 585.90 585.90 585.90 585.90

Mandmeto acero inoxidable AISI-316 /304, 1/2"NPT infsup. diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 1000 9765 97650 19530 19530 19530 19530 19530

Mandmeto ac inox AISI-316 /304. 1/4°NPT infsup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi 90.00 14440 1299.00 2599.20 2599.0 2599.20 2599.0 259.20

Trampa de vapor de balde invertido. ASTMAA8/AISI 150/300. 250 psig. 0-300°C. diametro1" NPT/BSP 2000 65440 13083.00 2617.60 2617.60 2617.60 2617.60 2617.60

Trampa de vapor de balde invertido. ASTMAA8/AISI 150/300. 250 psig,0-300°C. diametro3/4" NPT/BSP 2000 45440 9088.00 1817.60 1817.60 1817.60 1817.60 1817.60

Trampa de vapor de balde invertido. ASTMAA8/AISI 150/300. 250 psig,0-300°C. diametro1/2" NPT/BSP 125.00 300.03 3750375 7500.75 7500.75 7500.75 7500.75 7500.75

purgador termodinamico acero ASTM A2L7 Gr WCE/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42,7 barr. 1" NPT 1800 106690 1920420 6401.40 640140 6401.40

purgador termodinamico acero ASTM A2L7 Gr WCS/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 bar . 3/4" NPT 1800 71690 1290420 130140 430040 130140

purgador termodinamico acero ASTM A2L7 Gr WCS/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°C a 42.7 barr. 1/2" NPT 2.00 47940 11505.60 3835.20 3835.20 3835.20

Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (50 mm)diametro2pulgad 3000 13940 418200 83640 83640 83640 83640 836.40

Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (38 mm) diametro 1 1/2pulgadas 3000 10190 3057.00 61140 61140 61140 61140 61140

Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (25 mm) diametrolpulgadas 3000 63.15 189450 37890 31890 371890 31890 37890

Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (19 mm) diametro3/dpulgadas 3000 60.65 181950 363.90 36390 363.90 36390 363.90

Filtroacero inox 304. ASTM A351 GR CF8/AIS| 304/PTFE. (L5 mm) diametrol/2pulgadas 10500 840 5187.00 103740 103740 1037.40 103740 103740

Vélvula reductora de presion de accidn directa PN25. DN 25 - 1" NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 3000 566.90 17007.00 340140 340140 340140 340140 340140

Vilvula reductora de presion de acci6n directa PN25. DN 20-3/4" . NPT/BSP. bridas BS 4504, fuelle ac inox 304 100-50 psig 3000 530.65 1591950 318390 3183.90 318390 3183.90 318390

Vilvula reductora de presion de acci6n directa PN25. DN 15- /2" NPT/BSP. bridas BS 4504, fuelle ac inox 304 . 100-50 psig 4500 49440 204800 4449.60 4449.60 4449.60 4449.60 4449.60

Vilvula de retenci6n acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PNAO (DN125-300). Vit6n [-15 - 250°C). BS 4504/DIN 2501 2800 42836 1199408 23988 239382 239882 239882 2988

Valvula de retencion acero inoxidable austenttico ASTM A351 CF8. PN4O (DN125-300). Vitdn [-15 - 250°C). B 4504/DIN ZSOIM 2500 31690 792250 1584.50 158450 1584.50 158450 1584.50

Vilvula de retenci6n acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF3. PN40 (DN125-300). Vitdn [-15 - 250°C]. BS 4504/DIN ZSOI(N 2500 10440 261000 522.00 52200 522.00 522.00 5.0

Vilvula de retencin acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF3. PN40 (DN125-300) Vitdn [-15 - 250°C]. BS 4504/DIN ZSOlM 3400 58.02 197268 394,54 394.54 394.54 394.54 39454

Vilvula de retencion acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF3. PN40 (DN125-300) Vitdn [-15 - 250°C]. BS 4504/DIN ZSOlM 3500 14565 1597.75 31955 31955 31955 319.55 31955

Vilvula de retencion acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8. PN40 (DN125-300). Vitan [-15 - 250°C]. BS 4504/DIN 2501 90.00 190 377100 75420 75420 75420 75420 75420

Eliminador termostatico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 barr. 225°C. 3/4" NPT 1800 47940 8629.20 17584 172584 17584 172584 17584

Eliminador termosttico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 barr. 225°C. 1/2" NPT 2400 42940 10305.60 2061.12 2061.12 2061.12 2061.12 2061.12

Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API SL GR A.Cédula 40. 150 psi. di 4000 89.02 356080 .16 e .16 .16 .16

Universal acero negro ASTM A3 /A 106 .API 5L GR A Cédula 40. 150 psi.diametro2pulgadas 5000 6447 31350 644.70 644.70 644.70 644.70 644.70

Universalacero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro1 1/2pulgadas 5000 5462 273100 546.20 546.20 54620 546.20 546.20

Universal acero negro ASTM A53 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametrolpulgadas 96.00 .66 236736 1347 B4 1347 1347 1347

Universal acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A Cédula 40. 150 ps. diametro3/4pulgadas 90.00 B34 210060 12012 201 1012 201 201

Universal acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A Cédula 40. 150 ps. diametro1/2pulgadas 12000 2035 24200 18840 488.40 18840 488.40 48840

Codoslargo acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. con brida. 90" . 150 psl d Igad 3000 58.00 174000 290.00 29000 290.00 290.00 290.00 29000

Codos largo acero negro ASTM AS3 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. con brida.90°.150 psi.diametro2pulgadas 2000 5737 114740 191.3 191.3 191.3 191.3 191.3 1913

Codos acero negro ASTM A53 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. 90°.150 psi diametrol 1/2pulgadas 2000 3959 79180 13197 13197 13197 13197 13197 13197

Codos acero negro ASTM A53 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi ! 2000 1071 21420 370 370 370 3570 3570 3570

Codos acero negro ASTM A53 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40.90°.150 psi diametro3/4pulgadas 2000 1071 21420 3570 35.70 3570 35.70 370 3570

Codos acero negro ASTM A53 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. 90°, 150 psi. diametrol/2pulgadas 25000 945 236250 39375 3875 39375 3875 39375 3875

Teeacero negro ASTM AS3 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.di 7200 3695 266040 4340 wH 4340 wH 340 wH

Teeacero negro ASTM AS3 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro2pulgadas 48.00 1747 83856 139.76 139.76 139.76 139.76 139.76 139.76

Tee acero negro ASTM A3 /A 106 .API 5L GR A Cédula 40. 150 psi.diametro1 1/2pulgadas 5000 1445 50 12042 1204 104 1204 04 1204

Tee acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametrolpulgadas 58.00 1195 693.10 11552 11552 11552 11552 11552 11552

Tee acero negro ASTM A3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi iametro3/4pulgadas 58.00 942 546.36 9106 91.06 9106 9106 9106 9106

Tee acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40.150 psi.diametro1/2pulgadas 90.00 850 765.00 127150 12150 12750 12150 12750 12150

ReducciGnacero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas a diametro2pulgadas 3600 1709 61524 10054 102.54 10054 102.54 10254 102.54

Reduccidnacero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi . diametro2pulgadas a diametrol 1/2pulgadas 48.00 04 597.12 9952 99.52 9952 99.52 99.52 %9.52

Reduccion acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi diametrol 1/2pulgadas a di lgad 46.00 962 4252 RIS B B B3I B B35

Reduccion acero negro ASTM AS3 /A 106 API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. di fas a diametro3/4pulgadas 46.00 954 43884 .14 [E5) .14 [EN) B B

Reduccion acero negro ASTM AS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi diametro3/4pulgadas a diametrol/2pulgadas 90.00 937 84330 14055 140.55 14055 14055 14055 14055

Tuberia de acero negro ASTM AS3 /API SLCédula 80 de diametrol2pulgadas x 6m 700 14320 100240 167.07 167.07 167.07 167.07 167.01 167.07

Vilvula de compuerta hierro fundido DIN 1691. Asiento/Disco acero inoxidableANS| 420/DIN 17440. Br DIN PN16.250 psi.diam 600 755.70 453420 755.70 755.70 755.70 755.70 755.70 755.70

Vilvula de retencion acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8, PN40 (DN125-300). Vitan [-15 - 250°C]. BS 4504/DIN 2501 600 117886 707316 117886 1178.86 117886 1178.86 17886 1178.86

Valvula de seguridad hierro fundido ASTM a 126 CB/ANSI 250. 5-250 psi.-10-208C1 1/2'x 2pulgadashPT 200 43695 87390 14565 145,65 14565 145,65 14565 145,65
lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica < 15.00 5382 80730 13455 13455 13455 13455 13455 13455
on acero inoxidable ASTM AS6de espesor 8mm 1500 3570 53550 89.25 89.25 8.5 89.25 89.25 89.25

Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_ 95000 179 1690050 21675 81675 21675 81675 21675 81675

Soporte para instalaciones de vapor 11/2" hasta 3" HN_ 1641.00 24.04 39449.64 6574.94 6574.94 6574.94 6574.94 6574.94 6574.94

imiento lana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (6810299-88). conducividad térmica < 1625.00 319 38658.75 6443.13 6443.13 6443.13 6443.13 6443.13 6443.13

ana mineral10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (6810299-88). conducividad térmica < 1625.00 2995 48668.75 811146 811146 811146 811146 811146 811146
ana mineral 10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica<j ~ 1300.00 073 26949.00 149150 449150 149150 149150 449150 449150
ana mineral 10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica<] ~ 800.00 1775 1420000 2366.67 2366.67 2366.67 2366.67 2366.67 2366.67
ana mineral 10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica<] ~ 800.00 1604 1283200 23867 213367 23867 213867 213867 13867
ana mineral 10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88). conducividad térmica<] ~ 650.00 1544 10036.00 167267 167267 167267 167267 167267 167267

Brida deacero negro ASTM AS3 /A 106 . API 5L GR A.Cédula 40. 250 psi.diametroSpulgadas e = 5/ 16pulgadas 3600 81 178956 298.26 193.26 298.26 193.26 298.26 2198.26

Brida deacero negro ASTM AS3 /A 106 . API 5L GR A.Cédula 40. 250 psi.diametrodpulgadas x e = 5/ 16pulgadas 24,00 nn 101304 168.84 163.84 168.84 163.84 168.84 168.84

Desmontaje de tuberfas 1/2" hasta 1" HN 280000 6560 18480.00 6160.00 6160.00 6160.00

Desmontaje de tuberfas 11/2" hasta 3" HN 525000 38 1722000 5740.00 5740.00 574000

Pasante en pared para instalaciones de vapor 20000 280 560.00 140.00 140.00 140.00 140.00

Derrocamiento de mamposteria 88.00 444 39072 1304 1304 130.4

Extraccion de pisos de baldosa 6000 107 13620 540 8540 540

Picado de paredes para instalaciones de vapor 35000 194 679.00 0633 0633 2633
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201 |Demolicion de pisos de Hormigon 5000 9 1546.00 51533 5153 51533

200 |Pasante enlosa para instalaciones 6000 1715 102900 0.00 151.05 151.05 1.5 1.5

203 |Conos de seguridad (rflectivos h=90 cm) 6200 105 167740 23959 13959 13959 13959 13959 13959 13959

204 |Cinta De Seilizacion de 4.5 kg S00m 1200 8010 %6120 137131 13731 13731 13731 13731 13731 13731

205 |Aislamiento provisional e dreas 30000 656 1968.00 81U 8L 8L 8L 8L 8L 8L

206 |Charles de capacitacion al personal (Manejo ambiental seguridad Industrial y ioldgica) 1200 133 133876 P LT LT LT LTS

207 {Botiguin de primeros auxiios 100 8 ] B8

208 {Extintor polvo quimico ABC. 5 kg [PQS) 200 5083 10126 10126

209 |Plastico para cubrir dreas y materia 20000 m 54200 10840 10840 10840 10840 10840

10 {Letrero de obra 20x1.5m 100 15375 1375 19375

211 |Equipo de proteccion personal para visitas 600 6875 s 2065 2065

212 |Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80x 060 1500 16250 13150 38 8N 8N 8N N 381 381

13 |Sefializacion de seguridad tipo pared 0206030 m) 000 %25 52500 8150 8750 8750 8750 8150 8150

14 |Pitutos de sefalizacion prefabricados 000 575 11500 168 168 168 168 168 1648 1648

215 |Tachos plsticos (capacidad 120 s) 400 1583 10252 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465
TOTAL 3349758.75
TOTALNETO
INVERSION MENSUAL 3098065 | 12310059 | 63409587 | 63687854 | G3BLTL | SMBES | 43566612 | 30173061
‘AVANCE PARCIALEN % 116 3467 189 1901 1894 167 301 901
‘\NVERSIONACUMULADA 3008065 | 1620893 | TOGISSAL | 143306365 | 206743137 | 26136002 | 30480064 | 349775
‘AVANCE ACUMULADOEN % 116 4 B 0R 61712 79 909 10000

llustracién 131; Cronograma Valorado del Proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos
Andrade Marin. Elaborado por JCO Constructores

La gestion del valor ganado es un método de medicion de los resultados reales de un proyecto respecto del plan

original y ayuda a identificar las areas donde el proyecto se esta desviando de dicho plan inicial, se utilizan las

sig

uientes abreviaciones.

- Presupuesto hasta la conclusion (BAC)

- Valor planificado (PV)
- Valor ganado (EV)
- Costo real (AC)

- Variacién del costo (CV)

- Variacion del cronograma (SV)

- indice de desempefio del costo (CPI)

- Indice de desempefio del cronograma (SPI)

- Estimacién a la conclusion (EAC)

- Estimacién hasta la conclusién (ETC)

Valor planificado (PV), Por valor planificado (PV) entendemos: “a dia de hoy, cuanto trabajo tendria que haberse

completado segun el plan inicial”. Su valor se expresa en términos monetarios y se calcula de la siguiente manera:
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Valor Planificado (PV) = %Previsto de Completar x Presupuesto hasta la Conclusién (BAC)

Fuente: Gestion de Costos, PMBOK 6.0

El método de valor ganado se aplica progresivamente en el avance de proyecto para control del mismo, por lo
que se realizara un ejemplo partiendo de una situacién hipotética ocurrida durante la construccién del proyecto,

misma que se describe a continuacion:

- En el proyecto de construccion de Instalaciones Hidrosanitarias en el Hospital Carlos Andrade Marin, en el
tercer mes se presentan tres fallas en los accesorios Hidraulicos, especificamente en los codos de acero
inoxidable de 6 pulg de didmetro por lo que la fiscalizacion del proyecto, da la orden al constructor de
reemplazar todos los codos ya instalados lo cual genera un desfase en costo de aproximadamente 50000
USD, por lo que el Project Manager da la orden de hacer el reemplazo lo antes posible y para ello subcontrata
ofra empresa especialista a mas de la mano de obra existente para resolver el desfase de tiempo y evitar
posibles multas pero debe evaluar la situacion econdmica del proyecto, para esto se pone en contacto con
Su especialista en costos para evaluar las acciones correctivas a tomarse y el tiempo en el que se debera

hacerlo.

El algoritmo para realizar el control de costos es el siguiente:

- 1 Comparacion de la Linea Base de Costos con los fondos gastados

2. Proyeccién Estadistica y Financiera en el Mes 3
- 3. Andlisis de Rubros y Cronograma Valorado
- 4. Toma de Decisiones en un tiempo t

- 5. Monitoreo y Control de la progresion financiera de la curva de fondos gastados

6. Monitoreo y Control en la comparacién de la linea base de costos
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1. Comparacion de la Linea Base de Costos con los fondos gastados

A
Reserva oe gestion — —f-”:"’
P G hasto” i BAC

o CASO 1 i = BAC

equisitos de e
E financiamiento // / AS
3 - (N Fohdos gastados
8 responsabingaces ¥ e

y reservas) e
g CASO 3
€ Linea Base
% de Costos
5
(T

Duracién del Proyecto

llustracién 132; Casos de comportamiento de la curva de fondos gastados de un proyecto. Elaborado por:
Alejandro Villacreses

La linea base de costos puede responder a los tipos de comportamiento sefialado en la grafica de “Casos de

comportamiento de la linea base de costos de un proyecto” en donde:

Caso 1: La linea de fondos gastados termina por encima del Presupuesto estimado a la Conclusion (BAC), lo que

significa que el proyecto tiene un sobrecosto final.

Caso 2: La linea de fondos gastados termina en el punto del Presupuesto estimado a la Conclusién (BAC), lo que
significa que el proyecto cumple satisfactoriamente con el costo presupuestado en donde no existe ni un

sobreprecio ni un excedente.

Caso 3: La linea de fondos gastados termina por debajo del punto del Presupuesto estimado a la Conclusién
(BAC), lo que significa que el proyecto cumple satisfactoriamente con el costo presupuestado pero existe un

excedente o ganancia.

Para la situacién hipotética planteada, y asumiendo que el presupuesto final del proyecto no se afecta por dicho

imprevisto, sabemos que el comportamiento de la curva de gastos corresponde al caso 2.
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Reserva de gestion - /

Requisitos de st
fnanciamiento // CA‘S

(gastos, '
responsabihgades ‘
y reservas) [

Fopdos gastados

Linea Base
de Costos

Financiamiento acumulado

Duracién del Proyecto

llustracién 133; Caso 2 de comportamiento de la curva de fondos gastados de un proyecto. Elaborado por:
Alejandro Villacreses

Interpretacion grafica:

La curva de gastos por lo general no tiene una forma definida puesto que éstos varian en funcién del tiempo, pero
para el caso de estudio y al ser un supuesto se representa con una curva en forma de “s” de color azul que
comienza por debajo de la linea base de costos, en un punto cambia su direccion y la cruza ubicandose por su

parte superior.

El punto de inflexion corresponde a la ocurrencia del supuesto, que dispara la curva de gastos hacia arriba en un
lapso muy pequefio de tiempo, la siguiente inflexion en la curva que estabiliza el crecimiento de la misma se debe
a la accidn correctiva que se ha tomado para neutralizar el incremento en costo. El tiempo que transcurre entre

ambos puntos de inflexidn de la curva se denomina “tiempo de reaccién”.
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Accion Correctiva
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DiA 0
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llustracién 134; Interpretacion del comportamiento de la curva de fondos gastados de un proyecto. Elaborado por:

Alejandro Villacreses

2. Proyeccion Estadistica y Financiera en el Mes 3

Al realizar un trazo vertical que cruce la linea base de costos y la linea de gastos en el mes tercero (linea roja) se

podra observar una distancia considerable entre las dos lineas lo que significa un sobrecosto en ese punto del

cronograma por lo que se realiza el analisis financiero pertinente y se toman las decisiones correctivas que ayuden

ala curva a retomar su rumbo hacia el BAC pero nunca por encima de él.

MES [ 1 2 3 4 5 6 7 3
INVERSION MENSUAL 33988.65 | 12310059 | 634095.87 | 63687854 | 63436772 | 54492865 | 43566612 | 30173261
AVANCE PARCIAL EN % 1.16 3.67 18.93 19.01 18.94 16.27 13.01 901
INVERSION ACUMULADA 33988.65 | 162089.23 | (79618501 | 143306365 | 206743137 | 2612360.02 | 3048026.14 | §349758.75
AVANCE ACUMULADO EN % 1.16 4.84 PER] 4.8 61.72 77.99 90.99 100.00

llustracién 135; Resumen de Cronograma Valorado Proyecto de Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del
Hospital Carlos Andrade Marin. Elaborado por: Alejandro Villacreses

VALOR PLANIFICADO (PLANNED VALUE O PV): 0.2377*3349758.75 USD = 796237.65 USD

VALOR GASTADO (ACTUAL COST AC): 846237.65 USD
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llustracién 136;Control de Costos por el Método de Valor Ganado. Elaborado por: Alejandro Villacreses

4. Toma de Decisiones en un tiempo “T”
El Project Manager utiliza la herramienta del Project Management conocida como “Juicio de Expertos” y toma la
decision siguiente:

En el tiempo t compensara el incremento del rubro de instalacion de codos para instalaciones Hidrosanitarias
realizando un cambio en el disefio arquitectdnico interior y bajando el costo de instalacion de paredes de gypsum
y divisores de ambientes. Luego de la toma de decision se realiza monitoreo a la linea de costos para corroborar

la correccion en el comportamiento de la misma
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6 GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO.

c. Introduccion a la gestion del Calidad:

Para el PMBOK® y cito: “la Gestion de la Calidad del Proyecto trata sobre la gestion tanto de la calidad del
proyecto como del producto del proyecto. La calidad se aplica a todos los proyectos, independientemente de la
naturaleza de su producto. Las técnicas y medidas a adoptar, relativas a la calidad del producto final, seran

especificas para cada producto resultado del Proyecto” (PMBOK®, 6ta edicion, 2017).

1. Planificar
la Gestion
de Calidad

Gestion de
Calidad del
Proyecto

3. 2.
Controlar Gestionar
la Calidad la Calidad

llustracién 137; Procesos para la gestion de Calidad, Elaborado por Esteban Corral

En nuestro caso, la construccion de instalaciones Hidrosanitarias del Hospital HCAM, al ser un proyecto publico,
que representa una obra de interes social, y a la vez critica, por ser un hospital con un promedio mensual de
24.305 pasientes que ingesan por emergencias (datos tomados de: Informe de Gestion HCAM 2017),debe

presentar siempre una imagen de primer nivel a la sociedad.

[24.812][23707 |25.486 | [24.753)[24.409| [24.110][24.071 ]
24277 [23.095](24577 |[23.520] [23.251] [23.098 | [ 22.584] [ 24.179 | [23.461 | [ 23.405 ]

o o Q o o o0
v o ) & W &
) ¥ ‘p w N

2016 =-w=2017

Fuente: Sistema As400 - Elaboracion: CGPE

llustracién 138; Numero de Atenciones en Emergencia HCAM. Mensual (IESS, 2017)
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Entonces podemos decir que la gestion de la calidad es aquella que administra la imagen de la empresa, ante la
sociedad, por ello el incumplir lo estipulado como especificaciones y requisitos tanto del contrato con el estado y
el Hospital como propios de la empresa, generara consecuencias negativas y dara una mala imagen publica del
Estado, del Hospital y de la Empresa, mas aun al ser una Institucion con fondos publicos, es decir que se debe a
la sociedad Ecuatoriana.

Asi mismo tomar acciones equivocadas, 0 no seguir los protocolos para evitar incumplimientos o retrasos en las
instalaciones Hidrosanitarias, pueden significar una mala carta de presentacion y de funcionamiento de la

empresa, tanto internamente (sus empleados) como externamente, (el Hospital y la sociedad).

Es por eso que la verdadera mision de la gestion de calidad, es satisfacer las necesidades, y requisitos de cada
uno de los interesados del proyecto, para eso debemos:

Determinar lo que cada uno Enfoque &gil y de mejora

de los interesados o continua, tomar decisiones
afectados por el proyecto

Entregar un producto que

uiere, y lograr satisfaga las expectativas y incluso mejora del
q »yiog necesidades de a cada .

compaginarlos en el . proyecto, buscando
S interesado.
contrato y especificaciones constantemente la

del Proyecto. perfeccion del producto.

que conlleven al éxito e

llustracidn 139; procesos de recursos

Modelo de
) Modelo de
Gerencia Grupo de Procesos .
. . Gerencia PMI
Tradicional

Plan de Gestidn de Calidad
Contrato

Plan de Gestion

Memoria Técnica y de Calidad
Especificaciones

Métricas de Calidad Anexo

Informes de Calidad Anexo

Planillas de Obra Gestionar la

Registro de Incidentes

Plan de Control de Obra Calidad

Listas de desempefio de
Trabajo, Anexo
Solicitudes de Cambio,
Gestion de Calidad, Anexo

Cronograma Base Controlar la

Cronograma Valorado Calidad

Medicidn de Entregables

llustracidn 140; diferencias en los procesos real vs PMI

6.1 Plan de Gestion de la Calidad.

“Es uno de los procesos clave del grupo de procesos de planificacion por lo que, durante el desarrollo del
Plan para la Direccién del Proyecto, deberia realizarse de forma paralela a los demas procesos de
planificacion del Proyecto” (whatisprojectmanagement, 2012).
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Entradas

.1 Acta de constitucion del

proyecto

Plan para la direccidn del

proyecto

* Plan de gestion de los
requisitos

* Plan de gestion de los riesgos

* Plan de involucramiento de
los interesados

* Linea base del alcance

Documentos del proyecto

* Reqistro de supuestos

* Documentacion de requisitos

* Matriz de trazabilidad de
requisitos

* Registro de riesgos

* Registro de interesados

A Factores ambientales de

la empresa

Activos de los procesos de

la organizacion

P

B

n

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacidn de datos
* Estudios comparativos
» Tormenta de ideas
* Entrevistas

.3 Anélisis de datos
» Andlisis costo-beneficio
* Costo de |a calidad

A Toma de decisiones
» Andlisis de decisiones con

mualtiples criterios

5 Representacion de datos
* Diagramas de flujo
* Modelo ldgico de datos
* Diagramas matriciales
* Mapeo mental

£ Planificacidn de pruebas
e inspeccion

.1 Reuniones

Planificar la Gestion de 1a Calidad

1 Plan de gestidn de la calidad
.2 Métricas de calidad
.3 Actualizaciones al plan para
|a direccidn del proyecto
* Plan de gestion de los riesgos
* Linea base del alcance
A Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Registro de lecciones
aprendidas
* Matriz de trazabilidad de
reguisitos
* Registro de riesgos
* Registro de interesados

A vy

llustracidn 141; Planificar la gestion de calidad (PMBOK?®, 6ta edicion, 2017)
Lo primero que vamos a hacer es identificar cada uno de los requisitos, exigencias y especificaciones o

normas del proyecto, para determinar como va a proceder el proyecto para cumplir los mismos.

- Estipular métricas de calidad.

- Controlar y monitorear la calidad de los entregables.

- Evaluar los cambios de alcance, cronograma y costos, para no afectar la calidad del Producto
- Recomendar y realizar mejoras de calidad en los procesos.

6.1.1  Entradas.

52. Acta de constitucion del Proyecto:

Vamos a enfocarnos principalmente en los requisitos del Proyecto, para a partir de estos definir las métricas de

calidad de nuestro proyecto.
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6. Requisitos del Proyecto y del Producto

. 1. Constitucion del Ecuador
Requisitos Contractuales del

Proyecto 2. Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica

3. Contrato

1. Especificaciones Técnicas (Pliegos)

2. Planos Aprobados por SECOB

3. Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable
3.1. NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

3.2. NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.

3.3. NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.
4. NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas de
paso continuo y
acumulativo.

3.4. NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas
3.5. UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

3.6. UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

3.7. UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de
agua fria y caliente.

3.8. UNE 19-152: “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones
nominales 1 a 6

4. Contrato
1. Oferta Técnica

Requisitos Técnicos del
Producto

Requisitos Econémicos del

Proyecto 2. Cronograma Valorado

3. Contrato

Requisitos en Plazo del
Proyecto 1. Cronograma de trabajos

llustracidn 142; Extracto del Acta de Constitucion del Proyecto, Anexo e.1.1

53. Plan de Direccion del Proyecto:

- Plan de Gestion de Riesgos.

Debemos conocer cuales son los Principales Riesgos de nuestro Proyecto, para comprender que puede afectar

la calidad de nuestro Proyecto.
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12. Principales Riesgos del Proyecto
1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacidn de agua potable al interior del
hospital.

1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital

1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema Hidrosanitario.
2. Generacion de elementos tdxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo,
ruido, vapor de pinturas epoxicas, etc.

3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales
como: Emergencias, Terapia Intensiva o Area Neonatal

4. Logistica de trabajo en &reas médicas hospitalarias criticas
5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario

6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de dxidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento
de lainstalacién

llustracion 143; Extracto del Plan de Direccion del Proyecto, Anexo e.1.2
- Linea Base del Alcance.
Un punto clave para generar nuestro plan de calidad es la linea base del alcance, ya que contiene los principales

entregables, y objetivos del Proyecto, que nos permite tener una idea de las necesidades, y criterios de cada

interesado, estos serviran como parametros.

2.0bjetivos del Proyecto

2. Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del producto
2.1 Cumplimiento de los términos contractuales de proyecto
2.2 Cumplimiento de los requisitos técnicos del proyecto

2.3 Cumplimiento de los requisitos de calidad del proyecto

2.4 Cumplimiento de los requisitos de Seguridad del proyecto
2.5 Cumplimiento de los requisitos econdmicos del proyecto

2.6 Cumplimiento de los requisitos ambientales del proyecto
3.0bjeto del Contrato
La CONTRATISTA SE OBLIGA con LA CONTRATANTE a ejecutar, terminar y entregar A ENTERA
SATISFACCION de la contratante "La renovacion del Sistema Hidrosanitario del Hospital Carlos Andrade
Marin", con sujecion a su oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra, anexos,
condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras, instrucciones de la contratante, y ademas
documentos contractuales, tanto los que se protocolizan como los que no se protocolizan y respetando la
normativa legal vigente

4. Requisitos del Producto y el Servicio

Producto
4.1 Funcionalidad de las Instalaciones Hidrosanitarias al 100 por ciento de su capacidad de dotacién

4.2 Calidad fisico - quimica del agua conforme criterios de color, sabor, olor, turbidez, presencia de
incrustaciones, coloides, metales pesados, dureza, presencia de bacterias y virus (Laboratorio)

4.3 Sistema sanitario adecuado a produccion de descargas en Its / hab. dia conforme a la normativa
hospitalaria para disefio de instalaciones sanitarias

Servicio
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4.4 Servicio de administracion de contrato de construccion ajustado a estandares PMI

5. Limites del Proyecto

5.1 El Contratista se limita a colaborar con la coordinacion de la logistica de movilidad de los pacientes en la
zona de construccion junto con el director de infraestructura del establecimiento, més no asume la
responsabilidad de transporte o readecuacion de otros sectores para acoger a los mismos, procesos que de
ser necesarios seran asumidos en costo y coordinacién por el IESS a través de su director General.

5.2 Si al momento de ejecutar el contrato es necesario realizar una adecuacion temporal para garantizar la
dotacién de servicios al personal asilado en el hospital, asi como los pacientes, el costo de estas instalaciones
correran por cuenta de la direccion de infraestructura del hospital Carlos Andrade Marin.

llustracién 144; Extracto de la Linea Base del Alcance, Anexo e.1.8

54. Documentos del Proyecto:
- Registro de Riesgos.

2.Registro de Riesgos Principales

1. Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacidn de agua potable al interior del
hospital.
1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo,
ruido, vapor de pinturas epéxicas, etc.
3. Superposicién de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales
como: Emergencias, Terapia Intensiva o Area Neonatal
4. Logistica de trabajo en &reas médicas hospitalarias criticas
5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario
6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de dxidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento
de lainstalacion
8. Material de tubos o accesorios que generen roturas en la red de distribucion interna
9. Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

llustracién 145; Extracto del Registro de Riesgos, Anexo e.1.7
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55. Activos de los Proceso de la Organizacion.
- Metodologia de la Construccion HCAM, informacion preliminar.

ENFOQUE Y REALIZACION DEL PLAN.

Realizar una construccion integral que satisfaga las necesidades y requerimientos planteados
por el JCO CONSTRUCTORES & ASOCIADOS, siempre dentro de un marco de calidad e
innovacion, con el objetivo claro de imponer la diferencia en el sector constructivo y en un
menor tiempo.

Para lograr este objetivo, se asignara personal con mayor experiencia y conocimientos capaces
de tomar decisiones y resolver cualquier tipo de conflicto que pudiese presentarse durante el
proceso de ejecucion de obra.

Para la realizacién del Plan de Obra, se seguira la siguiente metodologia.

- Determinar los medios necesarios para ejecutar las obras, a partir de los volimenes de
obra, maquinaria y personal indicado.

- Definir las distintas actividades que forman el conjunto de las obras, mediante la
agrupacion o division de los rubros definidos en el Presupuesto Referencial, de donde
se deducen igualmente los rendimientos para cada una de dichas actividades.

- Finalmente, establecer un orden de ejecucion de las distintas actividades, y obtener, a
partir del Método de la Ruta Critica, el diagrama de barras correspondiente a la
programacion propuesta en el Cronograma valorado de trabajos.

Las actividades han sido organizadas segun los rubros que constan en el Presupuesto Referencial
del Proyecto, el plazo para la ejecucion de la obra es de 240 dias.

llustracién 146; Extracto de la Memoria de Metodologia de Construcciéon HCAM
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6.1.2 Salidas.

56. Plan de Gestion de la Calidad.

2.Linea Base de Calidad

1. Estandares de Calidad para el Proyecto

Especificaciones Técnicas detalladas en los Pliegos
Planos Aprobados por SECOB

Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable
NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.
NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.

NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas

UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua fria y caliente.
UNE 19-152: “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1 a 6

NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas de paso continuo yacumulativo

2. Objetivos de calidad del Proyecto

Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del producto
Cumplimiento de los términos contractuales de proyecto
Cumplimiento de los requisitos técnicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de calidad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de Seguridad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos econémicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos ambientales del proyecto

La CONTRATISTASE OBLIGAcon LACONT RATANTE a ejecutar, terminar y entregar AENTERASATISFACCION de la contratante "La renovacion del Sistema Hidrosanitario del Hospital
Carlos Andrade Marin", con sujecion a su oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra, anexos, condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras,
instrucciones de la contratante, y ademas documentos contractuales, tanto los que se protocolizan como los que no se protocolizan y respetando la normativa legal vigente

3. Herramientas de calidad a usar en el Proyecto

\olimenes de obra, maquinaria y personal indicado
Rendimiento de acrtividades segun Rubros

Orden de Ejecucion, mediante ruta critica

Control de Caudal de dotacion de Agua

Control de Elementos Téxicos

Control de Cronograma

Procedimientos y acciones correctivas

4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada

Los Tiempos para completar la instalacion de valvulas, en el area de neumologia, superan los limites establecidos segun el cronograma

5. Accion Tomada

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica

6. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

Ampliar Turnos

7.Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peonesy Soldadores

8. Efectos en caso de NO realizar la Accion

Corto Plazo:

Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua
potable al interior del hospital

Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital

9. Efectos en caso de Sl realizar la Accion

Corto Plazo:

Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua

Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

llustracion 147; Extracto del Plan de Gestidon de Calidad, Anexo e.4.1
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57. Métricas de Calidad:

2,/CO

Constructores

Control de Versiones

ess

Version V.1.0.0 Codigo de Documento:
Elaborado Por: Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 Fecha de ultima modificacion: 22/06/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
R D DAD
2.Detalle y Descripcion
Métrica: Propésito: Medicion, o forma de célculo
. Tareas Completadas
Tareas Completadas a Tiempo  |Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas completadas —_—
Tareas Iniciadas
. . . . . ) . . N° Cambios
Frecuencia de Modificaciones  [Mejorar la toma de deciciones, acciones correctivas y preventivas ————————————semana
Tareas realizadas
. . . . . . N° Errores
Frecuencia de errores Mejorar la toma de deciciones, acciones correctivas y preventivas ———————semanales
Tareas realizadas
) ) Mejorar tiempos de deciciones, acciones correctivas y Tiempo de Reparacién
Tiempo de acciones correctivas i - — -
preventivas Tiempo Inicial Previst:
Indice de Rendimiento de N EV=COSTO PROPUESTO
Desempefio de los Costos, propuestos vs reales CPI=
Costos AC= COSTO REAL
. Tiempo en el que no se efectuaron trabajos, por errores o Tiempo Real de Trabajo
Tiempo de Inactividad p q 0s,P - d — - J mensual
agentes externos Tiempo Inicial Previsto
. . - N° Errores por paquete
Errores por paquete de frabajo |ldentificar actividades o paquetes mas propensos a errores semanales

Tareas realizadas por paquete

Indice de Rendimiento de
Cronograma

Controlar Cronograma, costos, e indice de Valor Ganado

SPI_ EV=CUSTU pROPUESTO
T PV=COSTOREAL

Satisfaccion de los trabajadores
de laempresa

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

buzén de quejas yreclamos de JCO, propios de los trabajadores
de la empresa

Satisfaccion de los trabajadores
del Hospital

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

buzon de quejas y reclamos de HCAM, propios de los
trabajadores deL Hospital

Satisfaccion de los usuarios del
Hospital

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

buzén de quejas y reclamos de HCAM, propios de los usuarios
del Hospital

Satisfaccion Publica

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

quejas yreclamos publicos, en medios de comunicacion..

Tasa de Requisitos

Controlar desempefio de exigencias

Porcentaje de Requisitos Cumplidos
Porcentaje total de requisitos

6. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral
Project Manager
Cl:0604322818

Cl:

Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun / Superintendente de Obra

llustracion 148; Métricas de Calidad, extracto del Anexo e.4.2
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58. Actualizacion al plan de Direccién del Proyecto:
- Linea Base del Alcance.

2.Registro de Riesgos Principales

1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.

1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital

1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas
epoxicas, efc.
3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia
Intensiva o Area Neonatal

4. Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas

5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario

6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales

7. Mala calidad de agua la presencia de ¢xidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion
8. Material de tubos o accesorios que generen roturas en la red de distribucion interna

9. Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

10. Sobrecostos imprevistos por incumplimiento del proveedor.

11. Paralizacion de las obras por emergencias u otros inconvenientes propios del manejo del HCAM

12. Paralizacion de las obras por incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del Estado

13. Paralizacion de las obras por quejas reiteradas por parte de los pacientes del HCAM.

14, Paralizacion de las obras por quejas publicas en medios de comunicacion, referentes a problemas del HCAM, que afecten el
trabajo e imagen de nuestra empresa.

15. Paralizacion de las obras por quejas publicas en medios de comunicacion, referentes a problemas del Gobiemno, que afecten el
trabajo e imagen de nuestra empresa.

16. Paralizacion de las obras por total abandono del gobierno con respecto a dicho proyecto.
llustracion 149; Actualizacion al registro de Riesgos del Proyecto, Gestion del Alcance, Anexo e.1.7

- Ademas comunicar oportunamente a la sociedad, sobre las obras, contribuye para evitar problemas,

mejora la calidad de la atencion del HCAM, asi como de la empresa constructora.

[ﬂ."]! Nos renovamos por la seguridad de los afiliados

Los trabajos en varias areas criticas empezaran a partir del:

ABRIL ABRIL MAYO MAYO
2018 8‘2018 2018 2018

+ Obstetricia Sur + Centro Quird criticas * Terapla Intensiva Norte
« Centro Obstétrico - Aroa de recuperacion
« Neonatologia de Centro Quirlrgico
+ Obstetricla Norte
+ Terapia Intensiva Sur
1 MAYO 1 MAYO 2 MAYO 3 MAYO
2018 2018 2018 2018
+ Oncologia + Emergencia « Unidad de Quemados - Emergencia
+ Observacién General - Triaje
- Consulta Externa de
Emergencia
Emergencia Pedidtrica

Evita molestias y recuerda que el Hospital IESS Quito Sur (sector El Recreo), esta listo para atenderte.

—oec

llustracién 150; volante sobre Obras de remodelacion del HCAM para mejorar y ampliar la atencién de salud; tomado de
(https://www.iess.gob.ec)

142


https://www.iess.gob.ec/

59. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto:
- Registro de Interesados.

8. Clasificacién de Interesados por Tipologia

Priori Accion (Segun Matriz | Tipo (Segun Matriz de Plan de Gestion de
dad Participantes de Influencia) Compromiso) Interesado
Administrador de Comunicacién formal y periédica/
Contrato Lider Reuniones de Coordinacion
Fiscalizador Comunicacion formal y periédica/
Apoya Reuniones de Coordinacién
Procurador Comdn Comunicacion Regular / Reuniones
Lider Informativas
Director Médico Comunicacién Regular / Reuniones de
Se resiste Coordinacion
1 Director RRHH Manejo Cuidadoso Comunicacion Regular / Reuniones
Se resiste Informativas
Dire_ctlo_r de Comunicacion Regular / Reuniones
Adquisiciones Desconoce Informativas
Planificador Comunicacion periodica/ Reuniones de
Lider Coordinacion
Superintendente de Comunicacién periédica/ Reuniones de
Obra Lider Coordinacién
Pacientes del Hospital Manejo hospitalario adecuado a los
Se resiste usuarios
Subcontratistas Comunicacion Regular / Reuniones de
Apoya Coordinacion
Encargado de Salud y
2 Seguridad Mantener Satisfecho Comunicacion Periddica / Reuniones de
Ocupacional Apoya Coordinacion
Encargado Ambiental Comunicacion Periédica / Reuniones de
Apoya Coordinacién
Ing. Hidraulico Comunicacion Periédica / Reuniones de
Apoya Coordinacién
Ing. Mecanico Comunicacién Periédica / Reuniones de
Apoya Coordinacién
3 Director de Vieritener e Comunicacion Regular / Reuniones
Infraestructura IESS Apoya Informativas
Consultor SECOB Consultorfa (de ser necesaria) / Juicio
(Planificador) Neutral de Expertos
Transeuntes Puntos de Informacién y Sefialética
Se resiste adecuada
Residentes de Obra Comunicacién Regular / Reuniones de
4 Monitoreo Constante Apoya Coordinacién
Maestro Mayor (Jefe Comunicacién Regular / Reuniones de
de Cuadrilla) Apoya Coordinacion

llustracién 151; Importancia de Interesados, extracto Plan de Involucramiento de Interesados. Anexo e.1.6,
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6.2 Gestionar la Calidad.

“Consiste en implementar una serie de pautas sistematicas definidas en el plan de gestion de la calidad con el
objetivo de mejorar la calidad de los procesos y las actividades. Se trata de un proceso iterativo, tiene lugar durante
toda la vida del proyecto y esta condicionado por los resultados que vayamos obteniendo durante el proceso de
control de calidad” (ProjectMind, 2018).

Gestionar la Calidad
e e —

.1 Recopilacion de datos 1 Informes de calidad
2 Analisis de datos Documentos de prueba y
* Anilisis de alternativas evaluacion

.1 Plan para la direccion de
proyecto
* Plan de gestion de la calidad

P =

2 Documentos del proyecto * Anilisis de documentos 3 Solicitudes de cambio
* Registro de lecciones * Anilisis de procesos A4 Actualizaciones al plan para
aprendidas * Analisis de causa raiz la direccion del proyecto
* Mediciones de control de .3 Toma de decisiones * Plan de gestidn de la calidad
calidad * Andlisis de decisiones con * Linea base del alcance
* Métricas de calidad miltiples criterios * Linea base del cronograma
* Informe de riesgos A Representacidn de datos * Linea base de costos
3 Activos de los procesos de * Diagramas de afinidad 5 Actualizaciones a los
la organizacion * Diagramas de causa y efecto documentos del proyecto
J * Diagramas de flujo * Registro de incidentes
* Histogramas * Registro de lecciones
* Diagramas matriciales aprendidas
* Diagramas de dispersion * Reqistro de riesgos
5 Auditorias . A
6 Diseniarpara X
.7 Resolucidn de problemas
B Métodos de mejora de la
calidad
b y

llustracion 152; Gestion de Calidad

Para poder lograr nuestro objetivo final, que es entregar nuestro producto de calidad, debemos mejorar y gestionar
la calidad de los procesos que permiten lograr esa calidad deseada. Asi mismo aplica la mejora continua de los

procesos, reduciendo perdidas y cambiando o eliminando actividades que no generan ningun valor.

6.2.1  Entradas.

60. Plan de Direccion del Proyecto:

- Plan de Gestion de Calidad.

Debemos conocer los niveles aceptables de calidad establecidos, asi como las herramientas a utilizar.
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2. Objetivos de calidad del Proyecto

Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del producto
Cumplimiento de los términos contractuales de proyecto
Cumplimiento de los requisitos técnicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de calidad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de Seguridad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos econdémicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos ambientales del proyecto

La CONTRATISTA SE OBLIGA con LA CONTRATANTE a ejecutar, terminar y entregar A ENTERA
SATISFACCION de la contratante "La renovacion del Sistema Hidrosanitario del Hospital Carlos Andrade
Marin", con sujecion a su oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra, anexos,
condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras, instrucciones de la contratante, y ademas
documentos contractuales, tanto los que se protocolizan como los que no se protocolizan y respetando la
normativa legal vigente

3. Herramientas de calidad a usar en el Proyecto

Volimenes de obra, maquinaria y personal indicado

Rendimiento de actividades segin Rubros

Orden de Ejecucién, mediante ruta critica

Control de Caudal de dotacién de Agua

Control de Elementos Tdxicos

Control de Cronograma
llustracidn 153; Extracto del Plan de Gestion de calidad Anexo e.4.1

61. Documentos del Proyecto:
- Meétricas de Calidad.

Primero identificaremos las formas de célculo con la que juzgaremos la calidad de nuestros procesos.

D ALIDAD

2. Detalle y Descripcion

Métrica: Propésito: Medicion, o forma de célculo

Tareas Completadas

Tareas Completadas a Tiempo  |Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas completadas Tareas Iniciadas

N° Cambios

Frecuencia de Modificaciones  |Mejorar la toma de deciciones, acciones correctivas y preventivas —————————semana
Tareas realizadas

Frecuencia de errores Mejorar la toma de deciciones, acciones correctivas y preventivas Msemanales
Tareas realizadas
) . Mejorar tiempos de deciciones, acciones correctivas y Tiempo de Reparacién
Tiempo de acciones correctivas ) _ — _
preventivas Tiempo Inicial Previst(
Indice de Rendimiento de N EV=COSTO PROPUESTO
Desempefio de los Costos, propuestos vs reales CPI=
Costos AC= COSTO REAL
- Tiempo en el que no se efectuaron trabajos, por errores o Tiempo Real de Trabajo
Tiempo de Inactividad p d 105, P - d — - J mensual
agentes externos Tiempo Inicial Previsto
X . . N° Errores por paquete
Erores por paquete de trabajo |ldentificar actividades o paquetes mas propensos a errores - semanales
Tareas realizadas por paquete
Indice de Rendimiento de iy spj= EV=LUSTUPRUPUESTO
Controlar Cronograma, costos, e indice de Valor Ganado PV=COSTO REAL

Cronograma

Satisfaccion de los trabajadores ' o S buzon de quejas y reclamos de JCO, propios de los trabajadores
Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias
de la empresa de laempresa

Satisfaccion de los trabajadores Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias buzén de quejas yreclamos de HCAM, propios de los

del Hospital trabajadores deL Hospital

Satisfaccion de los usuarios del ) . ) ) buzon de quejas y reclamos de HCAM, propios de los usuarios
. Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias ;

Hospital del Hospital

Satisfaccion Publica Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias quejas yreclamos publicos, en medios de comunicacion..

Tasa de Requisitos Controlar desempefio de exigencias Porcentaje de Requisitos Cumplidos

Porcentaje total de requisitos
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6.2.2 Herramientas.

62. Representacion de Datos:
- Diagramas de Causa y efecto.

Debemos identificar de forma esquematica la causa de los problemas.

Falta de Capacidad Poco Mantnimiento

Cansancio, Sobreesfuerzo,  Emergencias médicas Tecnologia desconocida
que impiden la Actividad
Procedimientos Uso inadecuado

desconocidos Fugas en las
instalaciones

Hidrosanitaria

Bajo compromiso

Cantidades Insuficientes /Ouejas y reclamos por con la calidad

actividades del Hospital

Mala Calidad Mal Enfoque de Gerencia

llustracién 154; aplicacion del Método Ishikawa o espina de pescado, Esteban Corral

6.2.3 Salidas.

63. Informes de Calidad:

2. Métricas
Tareas Completadas a Tiempo
Entregable: Estandar de Calidad Estandar de Calidad Férma de Calculo Actividad de Control
BGT 1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" Metodologia PMI, control de Tareas Completadas [Monitoreo y Control; Aprobacion
o hasta 4" HG. Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGT 1.20.30 Retiro de tuberias de aguas Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo, Prueba yControl de
o senidas hierro fundido 1" Cronogramas Tareas Iniciadas  |Funcionamiento
BGT4.20.40 Retiro de tuberias de aguas Metodologia PMI, control de Tareas Completadas [Monitoreo, Prueba y Control de
B senvidas hierro fundido 3" hasta 8" Cronogramas Tareas Iniciadas  |Funcionamiento
BGT1.2050 Desmontaje de uberias de PVC Metodologia PMI, control de Tareas Com.pl.etadas Mlonlt(l)reol)’/Control; Aprobacion
Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
Metodologia PMI, control Monit trol; 0
BGTA.2060 Desmontaje de cielo raso falso etodologia PMI, control de Tareas Com'pl.etadas .onl t?reo.)’/Con rol; Aprobacion
Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGT1.20.70 Desmonizie de piezas sanitarias Metodologia PMI, control de Tareas Com.pl.etadas I\/Ilonltcl)reol)’/ControI; Aprobacion
Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGTA.20.80 Desmontaje de tuberias 1/2" Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo, Prueba y Control de
T hasta 1"HN Cronogramas Tareas Iniciadas  |Funcionamiento
BGT 1.20.90 Desmontaje de tuberias 1 1/2"  |Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo, Prueba y Control de
T hasta 3"HN Cronogramas Tareas Iniciadas__|Funcionamiento
BGT 1.20.400 Pasante en pared para Metodologia PMI, control de Tareas Completadas [Monitoreoy Control; Aprobacion
- instalaciones de vapor Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion ‘
BGT 120410 Derrocamiento de mamposteria getodologla PMI, control de Tareas Completadas I'rllonltlcl)reol)’/ControI, Aprobacién
ronogramas Tareas Iniciadas Iscallizacion
BGTA.20.120 Extraccion de pisos de baldosa g/letodologla PMI, control de Tareas Completadas Il\E/l.onltlf?reo.)’/Control; Aprobacién
ronogramas Tareac Iniciadas Iscallzacion
BGT 120130 Picado de paredes para Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo y Control; Aprobacion
o instalaciones de vapor Cronogramas Tareas Inicindas __|Fiscalizacion
BGT1.20.140 Demolicion de pisos de Metodologia PMI, control de Tareas Completadas Monitoreo y Control; Aprobacién
T Hormigon Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion

llustracion 155; Extracto de Informes de Calidad por entregables, Anexo e.4.3
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64. Documentos de Prueba y Evaluacion:

Realizamos una Matriz de Actividades con sus respectivos Controles, y el Procedimiento posterior para corregir o

prevenir, podemos incluir como definicién graficos o diagramas para explicar la situacion revisada, asi mismo

debemos explicar cuales son las causas, y los efectos en caso de tomar o no tomar una accion correctiva.

llustracion 156; Filtracion de Agua, Repositorio Grafico de Incidentes

INFORMES DE CALIDAD, Pagina 2

2. Métricas

Tareas Completadas a Tiempo

(o) (=) (=)

Entregable: Estandar de Calidad Estandar de Calidad Férma de Calculo Actividad de Control
BGT120.20 Desmontaje de tuberas1 1/2" hasta 4" [Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo y Control; Aprobacion
T HG. Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
3. Accion Requerida
Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual:
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto
4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada
( Personas ] [ Actividad ] [ Equipos J
Falta de Capacidad Poco Mantnimiento
Cansancio, Sobreesfuerzo\ Emergencias médicas Tecnologia desconocida
que impiden |3 Actividad
Procedimientos Uso inedecuado
desconocidos Fugas en las.
linstalaciones
Hidrosanitaria:
Bajo compromiso
Cantidades Insuficientes /Quejas y reclamos por oo la calidad
actividades del Hospital
Mala Calidad Ma| Enfoque de Gerencia

5. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critic:

a, Controlar Tiempos

6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peones y Soldadores

7.Efectos en caso de NO realizar la Accion

Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al
interior del hospital

Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion

Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

llustracién 157; Extracto de matriz de Informes de Calidad por entregables, Anexo e.4.3
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65. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto:
- Registro de Incidentes.

Debemos manejar toda la informacién referente a la calidad de cada actividad, especialmente de los incidentes
que afecten positivamente o negativamente a nuestro proyecto, y a nuestra imagen, podemos incluir imagenes

que corroboren la situacién.

&)CO iess

Constructores

REGISTRO DE INCIDENTES

Control de Versiones

Version | V1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-001-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : __ Revisado Por: _ Aprobado Por:
EC XC JCO
Fecha de elaboracidn del acta: 25/08/2018 Fecha de Gltima modificacion: 25/08/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico

2.Registro de Incidentes Principales
1. Paralizacion parcial del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
falta de agua potable dentro del hospital
falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de polvo, ruido, vapor de pinturas epéxicas, etc.
Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en el Area de Neurologia

Mala Logistica de trabajo en &reas médicas hospitalarias criticas

Filtracion de Agua en el sistema hidrosanitario

Filtracion de Agua del Sistema Hidrosanitario en los techos de Gypsum

Problemas con la recepcion de los productos

Cambio de Proveedor

Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

3.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:1715277438 Cl:

llustracion 158; Extracto del Registro de Incidentes; Anexo e.4.4

6.3 Control de la Calidad.

En este punto debemos monitorear y controlar los resultados de las acciones tomadas para lograr la calidad,
evaluando la situacién, su desempefio, permitiendo continuar o realizar cambios, proceso que debe realizarse

durante todo el proyecto para determinar si cumplen las normas del proyecto.
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“‘Deberia ser realizado durante todo el ciclo de vida del Proyecto. Las normas de Calidad incluyen objetivos para
los procesos y los productos del Proyecto. Los resultados del Proyecto incluyen tanto a los productos entregables
como a los propios de la Direccion del Proyecto, tales como un mejor rendimiento del coste y del cronograma. El
Control de Calidad a menudo se lleva a cabo por un departamento de control de Calidad o una unidad, interna o
externa a la organizacion, con una denominacion similar. El Control de Calidad implica el llevar a cabo acciones

para eliminar las causas de un rendimiento insatisfactorio del Proyecto y/o sus resultados” (Gbegnedii, 2017).

Controlar la Calidad

.1 Plan para la direccion del .1 Recopilacidn de datos .1 Mediciones de control de
proyecto * Listas de verificacidn calidad
* Plan de gestitn de la calidad * Hojas de verificacion .2 Entregables verificados
.2 Documentos del proyecto * Muestreo estadistico 3 Informacidn de desempenio
* Renqistro de lecciones * Cuestionarios y encuestas del trabajo
aprendidas 2 Andlisis de datos A4 Solicitudes de cambio
* Métricas de calidad * Revisiones del desempefio 5 Actualizaciones al plan para
* Documentos de prueba y * Andlisis de causa ralz a direccion del proyecto
evaluacion 3 Ingpeccion * Plan de gestion de la calidad
.3 Solicitudes de cambio 4 Pruebas/evaluaciones de & Actualizaciones a los
aprobadas productos documentos del proyecto
A Entregables 5 Representacion de datos * Registro de incidentes
5 Datos de desempefio del * Diagramas de causa y efecto * Registro de lecciones
trabajo * Diagramas de contro aprendidas
6 Factores ambientales de * Histograma * Registro de riesgos
la empresa * Diagramas de dispersidn * Documentos de prueba y
. Activos de los procesos de b Reuniones evaluacidn |
la organizacién ) . AN oy

llustracion 159; Control de Calidad

6.3.1  Entradas.

66. Plan de Direccion del Proyecto:

- Plan de Gestion de Calidad.

Cambiaremos el plan de calidad las veces necesarias, pues debemos realizar una mejora en los procesos de
manera continua.
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2. Linea Base de Calidad

1. Estandares de Calidad para el Proyecto

Especificaciones Técnicas detalladas en los Pliegos

Planos Aprobados por SECOB

Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable

NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.

NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.

NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas de paso continuo y acumulativo
NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas

UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua fria y caliente.

UNE 19-152: “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1 a 6”

Tareas Completadas a Tiempo

Frecuencia de Modificaciones

Frecuencia de errores

Tiempo de acciones correctivas

indice de Rendimiento de Costos

Tiempo de Inactividad

Errores por paquete de trabajo

indice de Rendimiento de Cronograma
Satisfaccion de los trabajadores de la empresa
Satisfaccion de los trabajadores del Hospital
Satisfaccion de los usuarios del Hospital
Satisfaccion Publica

Tasa de Requisitos

2. Objetivos de calidad del Proyecto

Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del producto
Cumplimiento de los términos contractuales de proyecto
Cumplimiento de los requisitos técnicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de calidad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de Seguridad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos econémicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos ambientales del proyecto
Tareas Completadas a Tiempo

Frecuencia minima de Modificaciones

Frecuencia baja de errores

acciones correctivas en tiempos reducidos, o menores al original
Rendimiento de Costos mayor al 85%

Tiempo de Inactividad minimos, menor a 10%

paquete de trabajo sin errores

Rendimiento de Cronograma eficiente, mayor al 80%
Satisfaccién de los trabajadores de la empresa mayor al 90%
Satisfaccion de los trabajadores del Hospital mayor al 90%

Satisfaccién de los usuarios del Hospital mayor al 90%

150




Satisfaccion Publica mayor al 90%

Tasa de Requisitos mayor al 70%

La CONTRATISTA SE OBLIGA con LA CONTRATANTE a ejecutar, terminar y entregar A ENTERA SATISFACCION de la contratante
"La renovacién del Sistema Hidrosanitario del Hospital Carlos Andrade Marin", con sujecion a su oferta, planos, especificaciones
técnicas generales y particulares de la obra, anexos, condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras, instrucciones de
la contratante, y ademas documentos contractuales, tanto los que se protocolizan como los que no se protocolizan y respetando la
normativa legal vigente

llustracion 160; Extracto del Plan de Gestion de calidad, Linea Base, Anexo e.4.1

67. Documentos del Proyecto:
- Documentos de Prueba y evaluacion.

En este entregable vamos a incluir todas las modificaciones y cambios de defectos, de control de cronograma y

revision de métodos de trabajo empleados.

INFORMES DE CALIDAD, Pégina 2

2. Métricas

Tareas Completadas a Tiempo

Entregable: Estandar de Calidad Estandar de Calidad Férma de Calculo Actividad de Control
BGT1.2020 Desmontaje de tuberiast 1/2" hasta 4"  [Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo y Control; Aprobacion

HG. Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion

3. Accion Requerida

Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual:

Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada

(=) (o) (o)

Falta de Capacidad Poco Mantnimiento
Cansancio, Sobreesfuerzo’, Emergencias médicas Tecnolegia desconocida
que impiden la Actividad
Procedimientos Uso inadecuado
desconocidos Fugas en las
linstalaciones
Hidrosanitaria:
Bajo compmomiso

Cantidades Insuficientes /Quejas y reclamos por o0n  calidad
actividades del Hospital

Mala Calidad Mal Enfoque de Gerencia

(o) () (=)

5. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica, Controlar Tiempos
6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peones y Soldadores
7.Efectos en caso de NO realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacién de agua potable al

S . Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
interior del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

llustracién 161; Ficha de Informes de control de Calidad; Anexo e.4.3
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68. Solicitudes de Cambio Aprobadas:
Todo cambio de los documentos de prueba y evaluacién deben registrarse con solicitudes de cambio Aprobadas.

4 )CO iess

Constructores

SOLICITUD DE CAMBIO GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version | V.0.00,1 Cédigo de Documento:

Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: JCo
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de altima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacién General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2.Tipo de Cambio Requerido
Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto
Accién Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacion actual

4. Justificacion y razon detallada del cambio

4. Descripcion detallada del cambio

5. Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

7.0Observaciones:

9.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador
Comin/
Superintendent
Project Manager e de Obra
Cl:0604322818 (o]

llustracion 162; Modelo de solicitud de cambio; Anexo e.2.8
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69. Datos de desempefio del Trabajo:
Debemos determinar el desempefio técnico con que se planifico el cronograma de actividades y de costos, con

relacién al real, para eso creamos listas de Desempefio de trabajo, que permitan identificar las actividades, y

chequearlas con sus métricas, por ejemplo el célculo de desempefio de tareas por tiempo.

F e ies:

Constructores

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version | V.1.0.0 Codigo de Documento:
Elaborado Por: B Revisado Por: T Aprobado Por: —Jco
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 Fecha de ultima modificacion: 22/06/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1.Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

MEDICIONES

2. Detalle y Descripcion

Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control |Propésito: Medicion, o forma de calculo
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo PlanResultado
Esta en los plazos Desempefio Justificacion del Tiempo final
Si No Bueno Malo

3. Accion Requerida

Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual:
Accion Preventiva: Cambio en Plan del Proyecto
5. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion

7. Efectos en caso de NO realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

10. Firma de Responsables:

llustracion 163; Modelo de Listas de Verificacion por métrica; Ver Anexo e.4.5
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6.3.2 Herramientas.

70. Lista de verificacion:
Debemos revisar los entregables y cambios efectuados y registrarlos, para eso vamos a utilizar una lista simple

de verificacion.

BGT.1.10.1 X
0 Derrocamiento de mamposteria X X
BGT.1.10.2
Extraccion Extraccion de pisos de baldosa
BGT.1.10.3
BGT,1,10 y ) . )
Demolicién Picado de paredes para instalaciones
BGT.1.10.4 X X
0 Demolicién de pisos de Hormigén X X
BGT.1.10.5
0 Excavacion de zanjas a mano
BGT.1.20.1 | Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 X X
0 1/4" HG. X X
BGT.1.20.2 | Desmontaje de tuberiasl 1/2" hasta 4" X X
0 HG. X X
BGT.1.20.3 | Retiro de tuberias de aguas servidas
0 hierro fundido 1" hasta 2 1/2"
BGT.1.20.4 | Retiro de tuberias de aguas servidas
0 hierro fundido 3" hasta 8"
BGT.1.20.5
0 Desmontaje de tuberias de PVC
BGT.1.20.6 X X
0 Desmontaje de cielo raso falso X X
BGT,1,20 Desmontaj | BGT.1.20.7 ' ' o
es 0 Desmontaje de piezas sanitarias
BGT.1.20.8 | Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1"
0 HN
BGT.1.20.9 | Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" X
0 HN X
BGT.1.20.1 | Pasante en pared para instalaciones de X
00 vapor
BGT.1.20.1 X
10 Derrocamiento de mamposteria
BGT.1.20.1 X
20 Extraccion de pisos de baldosa
BGT.1.20.1 | Picado de paredes para instalaciones de X
30 vapor

llustracién 164; Modelo de Listas de Verificacion de Tiempos y Costos; Extracto del anexo e.4.6
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llustracion 165; Verificacion del proceso de extraccion y demolicion, Anexo fotografico utilizado para el informe.
6.3.3  Salidas.

71. Mediciones del Control de Calidad:
Vamos a documentar los resultados de las actividades revisadas y controladas por calidad, para lo cual nos

basamos en las métricas determinadas, y realizaremos un informe con toda la informacion disponible de las listas
de verificacion y desempefio generadas.

MEDICIONES

2. Detalle y Descripcion
Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control [Propdsito: Medicion, o forma de calculo
Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas Tiempo real /Tiempo planeado Mensual
Aprobacion Fiscalizacion  |completadas
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo Planeado Resultado
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. ) 3 0,66666667
Esta en los plazos Desempefio Justificacion del Tiempo final
Si No Bueno Malo Mejora de los Procesos, por aplicacion del
X X método PMI

llustracion 166; Medicion de los entregables, extracto del Anexo e.4.7

Podemos incluir un grafico por colores para identificar los avances o pronosticar los retrasos (azul para representar

tiempos cumplidos, negro para tiempos menores al planeado, amarillo para retrasos, y rojo para sobretiempos y
costos).
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2 e actividad
Paquete de Trabajo | Actividad en el paquete de Trabajo MESES
Lodigo EDT_[Nombre __[Cétigo _[Nonbve Dursecn OMer [1Me: [oMes [sWes [AMer [SWes [Mes [The [oMer [3Mes Jioes [tibes Jiohes
BGT.0.10 Progecto  [EGTAM0 | Elsbarar actade Constitucin del Fragecto |3 0ias =
BET.02000 | Elaborar Plan de Gesidn de Alance 10ias =
BGT.020.20  |Elsborar EOT £ iss =
BGT0203  |Elshors Plan de Gestidn de Cronograme {10z -
BGT.02040  |Elshorar Cronograma 1500 —
BET 020 Plasificar el [BGT02050 | Flabarar Flan de Gestion de Costos 1 0izs -
Proyecte  |EGTI2050 | Elsbarar Presupuesto 9 Meses
BGT.02070 | Elsborat Plan de Gestidn e Clidad 10ias =
BET 02080 | Flaborai Plan de Gestion de Recursos 30iss =
BGT02030  |Elabora Plan de Gestion de Riesgos 1 fizs -
BGT.020000 | Elsborar Plan de Gestiande teresados |7 Dis -
Hositoreo § BGT030M0 {Infarmes semanales de cantrol y monitoreo | 11 Meses
BET.0.30 Coatrol  |EOL04020 |Pruchas 1 Meses
BT |Cambios sjecusion de cada paguete de babajol 10 Meses
BET.0.H0 |isformacién base [BGT 0400 |Revopilrinformacidn base 7 izs -
BGTA0M0 | Denocamientode mamposteria B Meses
BGTAI020  |Exbaccion de pisos de baldosa B Meses
Extrsceibnp BGT030  [Picado de paredes paraingtalaciones B Meses
BET.1,10 Dewolicion EGT.11040  {Demalicion de pizos de Harmigon 9 Meses
BGT1050  [Eucawacion de zanjas amana 9 Meses
BGT1060  [Pasants enlosaparaingtalaciones 9Mezes
BGTAI070 [ Pasante en pared para instalaciones B Mezes
BGTA200 | Dlesmontaje de tuberiasth?” hasta 114" HG. |8 Meses
BGTA2020 | Desmontaje de tuberias! B2 hastad"HG. |8 Meses
BGTA20.30  |Retirg de tuberiaz de aquas senvidas hiemo |8 Meses
EGT12040  |Retirg de tuberias de aquas senvidas hiemo |8 Meses
EGTIA080 |D detuberiaz e PUC 8 Meses
BGTIA060  |D de vieln 1asofalso 9 Meses
BGTI207 (D e piezas sanitarias 5 Mezes
BGT,1.20 EGTA2080 | e ubertas 12" hasta " HN G Meges
BGTIZ40 D detuberias 112" hastad" KN | FMeses
BGTA20000  {Pasante en pared para instalciones de vapor | 1Meses —
BGTA20M0 | Denocamientade mamposteria 3Meses
BGT.12020  [Estraccion de pisos de baldoss 4 Meses —
BGTI0.130  [Picado de paredes paraingtalaciones de vapar] § Meses
9Meses

EGT120M0

Demalicion de pizos de Harmigdn

llustracion 167; registro visual de control de Tiempos, parte del informe de calculo de métricas.

72. Entregables verificados:

Los resultados del control de calidad se presentan como entregables, los cuales una vez verificados y revisados

pasan a ser entradas a los procesos de validacion del alcance y posteriormente aceptados formalmente.

Realizamos el control de los entregables como el de factores ambientales, y verificaremos cada una de sus

actualizaciones, hasta validarlos y convertirlo en una entrada a los procesos posteriores.
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2. Factores Ambientales del Proyecto

Incidencia en la Calidad

Estandares Gubernamentales, de la Industria o Reglamentos Tipo : :

Baja Intermedia Alta
Leyde Contratacion Publica Administrativa X
Cddigo de Trabajo Administrativa X
Leyde Seguridad Social Administrativa X
Ley Contra el Lavado de Activos Administrativa X
Contrato Administrativa X
Especificaciones Técnicas Técnico - Administrativa X
Normativa Administrativa del Hospital “Carlos Andrade Marin” Administrativa X
Normativa Técnica para Hospitales Técnica X
Normativa Técnica para Instalaciones Hidrosanitarias Técnica X
NEC Técnica X
INEN Técnica X
UNE Técnica X
ASTM Técnica X

L » Influencia sobre la Calidad
Estructura de la Organizacion Funcion Baja intermedia A
Arg. Stephani Barzallo Administrador de Contrato X
Fiscalizador Fiscalizador X
Presidente/ Representante de Directorio Presidente del Directorio X
Ing. Juan Carlos Orozco Torres, Procurador Comdn X
Ing. Alejandro Villacreses Project Manager X
Ing. Juan Carlos Orozco Torres, Superintendente de Obra. Superintendente de Obra X
Ing. Plutarco Salomén Chico Mackliff, Especialista en Ingenieria Mecanica. X
Ing. Roque Mauricio Narvaez Gémez, Especialista en Ingenieria Hidraulica. X
Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz, Residente Hidraulico. X
Ing. Edison Xavier Balladares Ona, Residente Mecanico. X
Ing. Renato Omar Suntaxi Llumiquinga, Ingeniero Ambiental. X
Ing. Byron Gustavo Damian Tixi, Profesional para Seguridad Industrial y Salud X
Ocupacional.
L . Incidencia en el Alcance
Estatutos Administrativos Internos Tipo = :

Baja Intermedia Alta
Codigo intemo de Etica laboral Administrativa X
Manual de Seguridad y Salud en el trabajo Administrativa X

llustracion 168; Verificacion de los Factores Ambientales con relacion a la Calidad.
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73. Informacion del desempefio del trabajo:

Debemos incluir toda la informacién del entregable, y del cumplimiento de sus requisitos, o de las causas de su
rechazo, las métricas en base a las cuales fue juzgado, asi como todas las recomendaciones o acciones a tomar
una vez identificado el problema, su necesidad, tanto lo que ocurriria si se corrige la accién, como si no se procede

a hacer nada.

2. Medicion
Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control |Propésito: Medicion, o forma de calculo
Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas Tiempo real/Tiempo planeado Mensual
Aprobacion Fiscalizacion ~ [completadas
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo Planeado Resultado
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. ) 3 0,66666667
Estd en los plazos Desempefio Justificacién del Tiempo final
Si No Bueno Malo Mejora de los Procesos, por aplicacién del
X X método PMI
3. Accion Requerida
Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual X
Accion Preventiva: Cambio en Plan del Proyecto

5. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica,
Controlar Tiempos

6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peones y Soldadores

7. Efectos en caso de NO realizar la Accion

Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de |Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua
Dotacidn de agua potable al interior del hospital potable dentro del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion

Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

llustracion 169; Informes de Desempeiio; extracto Anexo e.4.5

llustracion 170; registro fotografico incluido en el informe de desempeiio
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74. Solicitudes de Cambio:
Debemos documentar cualquier cambio en el proceso que pueda afectar al resto de gestiones o al plan parala

direccion del proyecto.

4o iess

Constructores

SOLICITUD DE CAMBIO GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version | V.0.0.0,1 Codigo de Documento:
Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: 1Co
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/Ing Esteban Corral PMP-PMI

1.Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Tipo de Cambio Requerido

Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto X
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacién actual

Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG, no requiere de tamtos tiempos planeados en el cronograma, reducir tiempos de los procesos
de la ruta critica del proyecto.

4. Justificacion y razén detallada del cambio

Aumentar eficiencia de la actividad, permitiendo reducir tiempos de cronograma, lo cual de no ser tratado puede generar tiempos de
inactividad no programados.

4. Descripcion detallada del cambio

Reducir tiempos entre BGT.1.20.20y BGT.1.20.50

5.Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

Director de Controlde Cronogramas, Fiscalizados, Plomero

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro
Dotacidn de agua potable al interior del hospital del hospital

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

7.0bservaciones:

9. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

llustracion 171; Extracto de solicitudes de cambio Gestion de la Calidad, Anexo e.4.6
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7 GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO.

La Gestion de los Recursos del Proyecto conlleva todos los procesos organizativos, y de gestién o direccion del
equipo y recursos del Proyecto. Tanto la parte humana como material, gran diferencia con las versiones anteriores

del PMBOK, los cuales solo trataban los recursos humanos.

En cuanto a equipo Humano, debe constar todas las personas que cumplen algin rol o funcion, y con
responsabilidad para completar la obra, desde su fase de planificacion. Es importante la participacién de cada
miembro en las distintas fases del proyecto, incluido la toma de decisiones, con lo cual logramos fortalecer su

compromiso con el Proyecto.

Organigrama,
rolesy
responsabilidades
Plan de R.R.H.H.

Plan de Direccién
del Personal

Calendario de
Recursos
Adquirir el Equipo
del Proyecto
Asignacion de
Personal

Requisitos de

Recursos
Evaluaciones de

Desempefio
Desarrollar el P

equipo del

Proyecto
4 Informes de

Desempefio

Solicitudes de

X cambio
Gestionar el

Equipo de
Proyecto
Actualizaciones

llustracion 172; desglose de recursos, extracto de (Gbegnedji, 2017)

El equipo de direccion del Proyecto, pertenece al equipo del Proyecto y debe ser el responsable de las actividades
de liderazgo y direccion del Proyecto., ademas debera dirigir y liderar el equipo del proyecto (PMBOK®, 6ta

edicion, 2017), asi como:

- Influenciar el equipo del proyecto. Estar atento a los factores de recursos humanos que podrian tener
un impacto en el proyecto e influenciarlos cuando sea posible. Esto incluye el ambiente, la ubicacién, la
comunicacion entre los interesados, las politicas internas y externas, los asuntos culturales, entre otros.

- Comportamiento profesional y ético. El equipo de direccidn del proyecto debe estar atento a que todos
los miembros del equipo adopten un comportamiento ético, suscribirse a ello y asegurarse de que asi

sea.
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o Luego de que los miembros del equipo inicial crean una estructura de desglose del trabajo
(EDT), puede ser necesaria la incorporacion al equipo de miembros adicionales.

o A medida que se incorporan miembros adicionales, su nivel de experiencia o0 su falta de
experiencia puede aumentar o disminuir el riesgo del proyecto, creando asi la necesidad de
actualizaciones adicionales a la planificacion de riesgos.

o Cuando las duraciones de las actividades son estimadas, presupuestadas, definidas en
términos de alcance o planificadas antes de que se conozcan todos los miembros del equipo

del proyecto y sus niveles de competencia, dichas duraciones pueden estar sujetas a cambios.

Planificar la
Gestion de
Recursos

Estimar los

Controlar Recursos de
los Recursos las

Actividades

Gestion de

los Recursos
del Proyecto

Dirigir el Adquirir los
Equipo Recursos

Desarrollar
el Equipo

llustracidn 173; procesos de gestion de recursos; editado por esteban Corral
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Modelo de Gerencia
Tradicional

Grupo de Procesos Modelo de Gerencia PMI

Documentos Acta de Constitucion de
Precontractuales base Plan de Gestion de Recursos Proyecto

Plan de Gestidn de Recursos
Contratos de cada recurso

Estimar los recursos de las
Memoria Técnica y Actividades

Especificaciones Requisitos de los Recursos
Planillas de Obra Adquirir los recursos Estimaciones de cada recurso en
tiempo
Calendario de recursos

Analisis de Precios Unitarios Desarrollar el Equipo
Evaluaciones de Desempeno

Plan de Contingencia
Dirigir el Equipo Duracion de Actividades

Cronograma de recursos Actualizacion de

Acta de Constitucion de Equipo

Cronograma Valorado Controlar el Equipo Solicitudes de Cambio a tiempos

llustracién 174; diferencia entre el modelo tradicional y usando metodologia PMI

71 Planificar La Gestion de Los Recursos.
Es el proceso por el cual se identifican y documentan los roles y responsabilidades dentro del Proyecto, asi como

las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacion. Durante este proceso se crea el Plan para la direccion
del personal (Gbegnedji, 2017).

¢Como y cuindo debera incorporarse cada uno de los miembros del equipo?

£Qué capacidades actuales posee cada persona? { Necesidades de capacitacion?
¢A qué reunion debe asistir cada persona?
¢Cada cuanto tiempo y cuando debera cada una de las personas remitir los informes?

¢Se establecera un sistema de recompensas? ¢ De qué tipo sera?

f-_ r r 0
| £Como y cuando liberaremos del Proyecto a cada persona?

T

¢Qué medidas vamos a adoptar para proteger al equipo de influencias externas?

llustracién 175; planificacion de recursos, editado esteban Corral

Un Punto clave y muy importante de este proceso es que permite determinar el nivel y enfoque de trabajo para
determinar los recursos segun el tipo de proyecto.
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Planificar la Gestion de Recursos

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los recursos
proyecto .2 Representacion de datos .2 Acta de constitucion del equipo
.2 Plan para la direccion del * Diagramas jerarquicos .3 Actualizaciones a los
proyecto ¢ Matriz de asignacion de documentos del proyecto
* Plan de gestion de la calidad responsabilidades * Registro de supuestos
* Linea base del alcance ¢ Formatos tipo texto * Registro de riesgos
.3 Documentos del proyecto .3 Teoria organizacional
* Cronograma del proyecto 4 Reuniones
* Documentacion de requisitos | - S/

* Registro de riesgos

* Registro de interesados
Factores ambientales de

la empresa

Activos de los procesos de
la organizacion

L J/

=

>

llustracién 176; Planificar los Recursos, tomado de (PMBOK®, 6ta edicion, 2017)
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711  Entradas.

75. Acta de Constitucion del Proyecto:

Debemos Principalmente verificar e identificar los principales actores del Proyecto, sus responsables, asi como
la informacidn de sus roles en el proyecto.

3. Informacion de los Responsables del Proyecto
Nombre del Administrador del Contrato | Arq. Stephani Barzallo
Nombre del Fiscalizador

Nombre del Constructor Consorcio JCO Constructores y Asociados
Procurador ComUn (Apoderado Legal):  |Juan Carlos Orozco Torres
Superintendente de Obra: Juan Carlos Orozco Torres

13. Roles y Responsabilidades del Proyecto

Ing. Juan Carlos Orozco T orres, Superintendente de Obra.

Ing. Plutarco Salomén Chico Mackliff, Especialista en Ingenieria Mecanica.

Ing. Roque Mauricio Narvdez Gomez, Especialista en Ingenieria Hidraulica.

Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz, Residente Hidraulico.

Ing. Edison Xavier Balladares Ona, Residente Mecanico.

Ing. Renato Omar Suntaxi Llumiquinga, Ingeniero Ambiental.

Ing. Byron Gustavo Damian Tixi, Profesional para Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.
14. Observaciones:

El plazo del proyecto fue modificado con respecto a la fecha de adjudicacion debido a discrepancias técnico-administrativas del
CONTRATANTE en el cual se solicitaba declarar desierto el proceso precontractual. Luego de contemplada una aclaracion de
caracter técnico, se procedio a la adjudicacion del contrato.

llustracién 177; extracto del Acta de Constitucion del Proyecto
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76. Plan de Direccion del Proyecto

Nos interesa conocer cuéles son los responsables directos y principales de las distintas etapas del Proyecto

HCAM, principalmente de las etapas de anteproyecto inicio y organizacion, asi como de ejecucion.

2. Actividades del Proyecto
- P _ Fecha : Estado del Proceso Resp .
Inicio Final En Espera | EnProceso | Completado

Anteproyecto |1. Adjudicacién de Contrato 30/05/2017 |07/10/2017 X Procurador Comun
1. Elaboracién del Acta de Constitucion de Proyecto X Project Manager/ Directorio
1. Planificar la Gestion del Aicance X Project Manager/ Directorio
1.2 Elaboracion de Plan para la direccion de Proyecto X Project Manager/ Directorio
1.3. Andlisis de Factores Ambientales X Project Manager/ Directorio

Inicioy  |14. Andlisis de Activos de los procesos X Project Manager/ Directorio

Organizacion |2. Recopilar Requisitos X Project Manager/ Directorio
3. Definir el Acance X Project Manager/ Directorio
4. Crear EDT X Project Manager/ Directorio
5. Validar el Alcance X Project Manager/ Directorio
6. Controlar el Alcance X Project Manager/ Directorio
1. Notificacion de depésito de Anticipo 08/10/2017 X Procurador Comun
2. Inicio de los Trabajos 08/01/2017  (08/10/2017 X Superintendente de Obra
3. Primera Planilla 31/8/2017 X Especialista Financiero
4. Segunda Planilla 30/09/2017 X Especialista Financiero
5. Tercera Planilla 31/110/2017 X Especialista Financiero
6. Cuarta Planilla 30/11/2017 X Especialista Financiero

) . |7.Quinta Planilla 3111212017 X Especialista Financiero
Ejecucion - — - -

8. Sexta Planilla 311112018 X Especialista Financiero
9. Séptima Planilla 28/02/2018 X Especialista Financiero
10. Octava Planilla 30/03/2018 X Especialista Financiero
11.Novena Planilla (Reprogramacion) 31/05/2018 X Especialista Financiero
12. Fin de Trabajos 30/06/2018 X Superintendente de Obra
13. Pruebas Técnicas 06/01/2018 X Superintendente de Obra
14. Firma de Acta Entrega Recepcién Adefinirse  |Adefinirse X Procurador Comun

llustracién 178, Extracto Actividades base del Proyecto

77. Documentos del Proyecto
- Requisitos de los recursos de las actividades.

Obtenidos del proceso determinar los recursos (personas, equipos y/o materiales) necesarios para llevarla a cabo,

qué cantidad de cada recurso se utilizara y cuando estaran disponibles dichos recursos.
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- Registro de Riegos.

2.Registro de Riesgos Principales

1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital

1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario

2. Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas
epoxicas, etc.

3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia
Intensiva o Area Neonatal

4. Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas

5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario

6. Falla en la presién requerida de agua para hospitales

7. Mala calidad de agua la presencia de 6xidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion
8. Material de tubos o accesorios que generen roturas en la red de distribucién interna

9. Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

10. Sobrecostos imprevistos por incumplimiento del proveedor.

11. Paralizacion de las obras por emergencias u otros inconvenientes propios del manejo del HCAM

12. Paralizacion de las obras por incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del Estado

13. Paralizacién de las obras por quejas reiteradas por parte de los pacientes del HCAM.

14. Paralizacion de las obras por quejas publicas en medios de comunicacién, referentes a problemas del HCAM, que afecten el
trabajo e imagen de nuestra empresa.

15. Paralizacion de las obras por quejas publicas en medios de comunicacién, referentes a problemas del Gobierno, que afecten el
trabajo e imagen de nuestra empresa.

16. Paralizacion de las obras por total abandono del gobierno con respecto a dicho proyecto.

llustracién 179; extracto de Principales riesgos del proyecto.

- Registro de Interesados.

5. Registro de Interesados

Cargoenla
Tipo de Empresa
Participa | Nombre de la Empresa Nombre del Representad Contacto: Tipo de
nte Representada Representante a Celular / mail Requisito
Instituto Ecuatoriano de Dr. Orlando Espinoza Director De Contractuales /
Sponsor Seguridad Social Vésquez Infraestructura 0-987 54458 Administrativos
Sistema Ecuatoriano de
Sponsor Contratacién de Obra Arg. Severino Nieto Pdez | Consultor Interno | 0-984 36987 Técnicos
Administrad 0-984-00189 /
orde Administradora de | barzallostephan76@g | Contractual /
Contrato Estado Ecuatoriano Arg. StephanyBarzallo Contrato mail.com Administrativo
Fiscalizador
Técnico / 0-842 69854 / Contractuales /
Financiero / Ingpepevaca@gmail.c | Administrativos /
Fiscalizacién | Estado Ecuatoriano Ing José Vaca Torres Administrativo om Técnicos / Financieros
0-994 493964 /
Ing Juan Carlos Orozco juancarlosorozco@gm | Econdmicos /
Constructor | JCO Constructores y Asociados | Torres Procurador Comdn | ail.com Financieros
Instituto Ecuatoriano de Dr. Juan Francisco
Coordinador | Seguridad Social Gangotena Otto Director Médico 0-986 589545 Técnicos
Instituto Ecuatoriano de Dr. Oscar Patricio Hanschu
Coordinador | Seguridad Social Lopez Director de RRHH | 0-846 543185 Técnicos
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Director de
Adquisiciones e

Instituto Ecuatoriano de Dr. Pedro Chiluiza Implementos
Coordinador | Seguridad Social Pilamunga Médicos 0-945 425763 Técnicos
Instituto Ecuatoriano de ) Director de
Coordinador | Seguridad Social Dr. Alvaro Rodriguez Mora | Logistica 0-936 000201 Técnicos
Contractuales /
Administrativos /
Manager Building Alliance Ec - PMO Ing Alejandro Villacreses | Project Manager 0-987 737044 Téchnicos / Financieros
Arg. Andrés Condo Planificacion y
Consultor JCO Constructores y Asociados | Valencia Costos 0-887 543732 Técnicos
Ing. Juan Carlos Orozco Superintendente
Consultor JCO Constructores y Asociados | Torres de Obra 0-994 493964 Técnicos
Especialista en
Ing. Plutarco Salomon Ingenieria
Consultor JCO Constructores y Asociados | Chico Mackliff Mecanica. 0-977 555325 Técnicos
Especialista en
Ing. Roque Mauricio Ingenieria
Consultor JCO Constructores y Asociados | Narvaez Gémez Hidraulica. 0-838 221332 Técnicos
Ing. Darwin Leodan Residente
Consultor JCO Constructores y Asociados | Gonzales Diaz Hidraulico. 0-803 732468 Técnicos
Ing. Edison Xavier Residente
Consultor JCO Constructores y Asociados | Balladares Ona Mecanico. 0-983 112458 Técnicos
Ing. Renato Ingeniero
Consultor JCO Constructores y Asociados | SuntaxiLlumiquinga Ambiental. 0-987 342587 Técnicos
Profesional para
Seguridad
Ing. Byron Gustavo Industrial y Salud
Consultor JCO Constructores y Asociados | DamianTixi Ocupacional. 0-984 379484 Técnicos
Maestro Mayor Econémicos /
Constructor | JCO Constructores y Asociados | Sr. Luis Chipantasig Cuadrilla 1 0-846 543185 Financieros
Suncontratis Econémicos /
ta Ecuatubos S. A. Ing. Dario Castro Bakker | Jefe de Ventas 0-977 555325 Financieros
Suncontratis Ing. Remigio Martinez Econémicos /
ta Hidroestudios S. A. Hidalgo Gerente Técnico 0-887 543732 Financieros
Suncontratis | Valvex Soluciones Hidraulicas e Econémicos /
ta Hidrosanitarias Cia. Ltda. Dr. Pablo Padilla Aurelios | Jefe de Ventas 0-846 796156 Financieros
Beneficiario | Pacientes del Hospital N/A N/A N/A Servicios de Salud
Beneficiario | Transelntes N/A N/A N/A Logisticos

llustracién 180, extracto de Entregable de Registro de Interesados.

78. Factores Ambientales

Como por ejemplo la cultura y estructura de la Organizacion, los recursos humanos existentes o las politicas de
administracion de personal.

167




PERSONAL TECNICO CANTIDAD
Ing. Juan Carlos Orozoo Tomes, Superintendente de Obra.
Ing. Plutarco Saloman Chico Mackliff, Especialista en Ingenieria Mecanica.

Ing. Rogue Mauricio Narvaez Gomez, Especialista en Ingenigria Hidraulica.
Ing. Darwin Lecdan Gonzales Diaz, Residente Hidraulico.

Ing. Edizon Xavier Balladares Ona, Residente Mecdnico.

Ing. Renato Omar Suntaxi Llumigquinga, Ingeniero Ambiental.

Ing. Byron Gustave Damian Tixi, Profesional para Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional.

bt |t | | [ | |

2. Personal de obra

*  Maestro de Obra

*  (Op. Mini-cargadores

* Volguetas - choferes

*  Plomeros

*  Albaniles.

*  FPeon

* Soldadores.

*  Mecanicos Industrizles.
*  Ayudante de maguinaria
*  Ayudante en general

Equipo y maquinaria necesarios para la ejecucion de las obras:

*  Herramienta menor

*  Camioneta.

* Concretera 1 saco (3U).

* Soldadora oxiacetilénica (3U).

* Cortadora de Pisos. (3U).

* Bomba para tuberia de acero inoxidable (con sus accesorios). (6U).
*  Martillo rompedor eléctrico pesado (3U).
* Spldadora Eléctrica. (3U).

* Soplete y compresor. (3U)

*  Amoladora (V).

* Disco de Diamante para corte {3U).

& Mini.cargador {2U).

#  Taladro eléctrico (6U)

#  Roscadora eléctrica (BU]).

llustracién 181; extracto del Contrato del Proyecto HCAM.

7.1.2 Herramientas.
79. Diagramas Jerarquicos:

Existen diversos formatos para documentar el papel y las responsabilidades de los miembros del equipo. La
mayoria de los formatos corresponde a uno de estos tres tipos: jerarquico (Work Breakdown Structure WBS u

Organizational Breakdown Structure OBS), matricial o textual.
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Ing. Juan Carlos
Orozco

Presidente/Representante
de Directorio

Directorio General

Ing. Alejandro
Villacreses PMP-PMI

Project Manager

Ing Juan Carlos Especialista
Orozco Financiero

Suptlarintendente Contabilidad

Ing. Plutarco Mackliff Ing. Roque Narvaez

Ing. Renato Suntaxi Ing. Byron Damian

Esp. Ing. Mecanica Esp. Ing. Hidraulica Esp. Ing. Ambiental Esp. Ing. Seguridad

Ing. Edison
Balladares

Ing. Darwin
Gonzales

Equipo de Trabajo 1

llustracién 182; Diagrama Jerarquico, Proyecto HCAM

7.1.3  Salidas.
80. Plan de Gestién de Recursos:

Vamos a identificar y documentan cuales son los roles y las responsabilidades de los miembros del equipo de
Proyecto HCAM, las competencias requeridas para ejercerlos, el organigrama del Proyecto que permite establecer
el nivel jerarquico de los miembros del equipo, el histograma de recursos, la politica para la liberacion y reintegro

de los recursos, los planes de capacitacién, etc.).
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A
200 :
1255
Constructores
GESTION DE CALIDAD
Control de Versiones
Version | LAK( Cddigo de Documento: CHCAM-GCAL -e4,1 Orden Cronoldgico
Elaborado Por: Revisado Por: Aprobado Por:
T EC T XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 2210812018 Fecha de ultima modificacion: 2210812018
Autor (Project Manager): Ing. Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2.Linea Base de Calidad
1.Roles y Responsabilidades
Roles Nombre de la Empresa Representada Nombre del Representante Funcion en la Empresa Contacto: Celular / mail Relacion/Requisito Observaciones
Constructor JCO Constructores y Asociados Ing Juan Carlos Orozco Torres Procurador Comiin 0-994 493964 / juancarlosorozco@gmail com Econdmicos / Financieros
Consuor JCO Constuctores y Asociados Ing. Plutarco Salomén Chico Mackif | Mecanica. 0-977 555325 Técnicos
Consulor JCO Constructores y Asociados Ing. Roque Mauricio Narvéez Gémez  |Especialista Hidrulico. ~ {0-838 221332 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz Residente Hidrauico.  {0-803 732468 Técnicos
Consutor JCO Constructores y Asociados Ing. Edison Xavier Balladares Ona Residente Mecanico.  [0-983 112458 Técnicos
Consutor JCO Constructores y Asociados Ing. Renato Suntaxi Llumiquinga Ingeniero Ambiental. ~ 0-987 342587 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Byron Gustavo Damian Tixi Seguridad Industrial y ~ [0-984 379484 Técnicos
Constructor Estado Ecuatoriano ING. Manuel Aurelio Vinimilla Jefe de Fiscalizacion Cont]0-983 112459 Economicos / Financieros
Suncontafista  |Ecuatubos S. A. Ing. Dario Casto Bakker Jefe de Ventas 0-977 555325 Econdmicos / Financieros
Suncontraista  |Hidroestudios 8. A. Ing. Remigio Martinez Hidalgo Gerente Técnico 0-887 543732 Econémicos / Financieros
Suncontafista  |Hidrosaniarias Cia. Lida. Dr. Pablo Padila Aurelios Jefe de Ventas 0-846 796156 Econmicos / Financieros
Manager Constucion Management Group CMG  {Ing. Esteban Corral ProjectManager 984031091 Administatvos / Técnicos
Manager Buiding Allance Ec - PMO Ing Alejandro Vilacreses Project Manager 0-987 737044 Administafios / Técnicos
Construclor JCO Constructores y Asociados Sr. Luis Chipantasig Maestro Mayor Cuadrila 10-846 543185 Econdmicos / Financieros
Equipo de Trabajo[JCO Construciores y Asociados Sr. Gonzalo Cueva Maestro de Obra 0-977 555326 Técnicos
Operador JCO Constructores y Asociados Sr. Pedro Castro Operador Mini Cargador [0-887 543733 Técnicos
Operador JCO Constructores y Asociados Sr. Juan Mata Chofer Volquetas 0-846 290214 Técnicos
Operador JCO Constructores y Asociados Sr. Raul Gomez Chofer Volquetas 0-977 555236 Técnicos
Equipo de Trabajo[JCO Construciores y Asociados Sr. Julio Buendia Plomero 0-977 554527 Técnicos
Equipo de Trabajo]JCO Constructores y Asociados Sr. Edwin Buchel Plomero 0-977 555328 Técnicos
Equipo de TrabajoJCO Constructores y Asociados Sr. Fernando Nando Plomero 0-803 732468 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Constructores y Asociados Sr. Fidel Veloz Plomero 0-983 112458 Técnicos
Equipo de Trabajo[JCO Construciores y Asociados Sr. Simon Noble Pedn 0-987 342587 Técnicos
Equipo de Trabajo[JCO Construciores y Asociados Sr. George Buche Peon 0-803 732469 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Construciores y Asociados S. Paticio Bufiai Pedn 0-983 112459 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Constructores y Asociados Sr. Wison Tipanta Soldador 0-987 342588 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Constructores y Asociados Sr. Miguel Riofio Soldador 0-803 732470 Técnicos
Equipo de Trabajo[JCO Constructores y Asociados Sr. Julio Chimbo Soldador 0-983 112460 Técnicos
Equipo de Trabajo[JCO Construciores y Asociados Ing. Alex Taca Mecanico Industrial 0-987 342589 Técnicos
Equipo de TrabajoJCO Constructores y Asociados Ing. Juan Topo Mecénico Industial 0-803 732471 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Constructores y Asociados Sr. Marcelo Paz Mecénico Industial 0-987 342589 Técnicos
Equipo de Trabajo[JCO Construciores y Asociados Sr. Roque Ruiz Mecanico Industrial 0-803 732428 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Construciores y Asociados St. Bolivar Tixi Mecanico Industrial 0-983 112461 Técnicos
Equipo de Trabajo|JCO Constructores y Asociados Sr. Lucas Cueva Ayudante Maquinaria  |0-987 342590 Técnicos
Equipo de Trabajo]JCO Constructores y Asociados Sr. Aquiles Castro Ayudanie General 0-803 732472 Técnicos
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2. Organigrama del Proyecto

24 " Orozo.
Directorio General Gerente

Viacreses PPPMI
g Juan Caros Oroza)
Superintendente|
[ I I 1
Esp. Ing. Mecénica ‘ Esp.Ing Hidriulca ‘Esp.lng.Amb\enh %
. Edson Baladares| . Danw Gonzle

3. Forma de Adquisicion de personal

Finalidad [Con el fin de cumplirlos tiempos, calidad y evitar los riegos establecidos para laimplementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen ysecuancian las
actividades, y tiempos necesarias para completarlas, por eso se debe contemplar la implementacion de nuevos recursos humanos en caso de requerirlos.

Requist Se debera incluir un informe de recursos Humanos y del deparamento pertinente, que establezca la necesidad para la contratacion, se revisaré la informacion personal y de desempefio de la

equistos ) , i - . ) . )

¢ a itaci y persona a reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal contratado debera aprobar exdmenes médicos, asi como en caso de requerir debera cumplir con todos
apacitacione

los certificados de aptitud que su actividad a realizar lo requiera. Finalmente debera cumplir obligatoriamente las charlas y capacitaciones tecnicas, ambientales y reuniones de area que sean
s . . e
necesarias segun las especificaciones del Proyecto.

Control d el control de nuevos activos se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando la calificacion de comportamiento dada por sus superiores, y los tiempos de actividad a realizar basados
ontrol de " - . ) - " ! ) . . o )
N en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera superior directo dado por el organigrama del Proyecto el

uevos

R encargado de este control periodico, mediante la revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el método de indice de desempefio para poder analizar el
ecursos ) . .
desarrollo yavance del proyecto y tomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos.

4. Liberacion de Personal

Para la correcta liberacion de personal debe incluir un informe de recursos Humanos y del deparamento pertinente, que establezca la razon de la correspondiente liberacion de personal, costos de indemnizacion, y

tramites pertinentes para finiquitar los trabajos, se revisara la informacion personal y de desempefio de la persona a liberar y/o reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal liberado
debera realizar informes pertinentes a su gestion, asi como sus superiores deberan presentar informes de aptitud y calidad de su gestion a realizar.

5.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral

Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager

Procurador Comun / Superintendente de Obra

llustracién 183; extracto del entregable, Plan de gestion de Recursos Humanos e5.1

2. Linea Base de Recursos Materiales

2.1. Roles y Responsabilidades

Equipo y Maquinaria Descripcion Relacién/Requisito Cantidad/Unidades Observaciones
Herramienta Menor Técnico/Uso Comun
Vehiculo de Transporte Técnico/CTE
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Concretera Técnico/NEC
Soladora Oxiacetilénica Técnico/proveedor
Cortadora de Pisos Técnico/proveedor
Bomba Hidraulica de tuberia de Acero Técnicol/proveedor
Martillo Rompedor eléctrico Pesado Técnico/proveedor
Soldadora Eléctrica Técnicol/proveedor
Soplete y Compresor Técnico/proveedor
Amoladora Técnico/proveedor
Disco de Diamante para Corte Técnico/proveedor
Minicargador Técnico/proveedor
Disco de Diamante para Corte Técnico/proveedor
Taladro Eléctrico Técnico/proveedor

llustracion 184; extracto del entregable, Plan de gestidon de Recursos Materiales e5.2

7.2 Estimar los Recursos de las Actividades.

Una vez determinado la modalidad de trabajo, es necesario asegurar los recursos a utilizar, y la disponibilidad en
cantidad y horaria de los mismos. Configurar un buen equipo de trabajo es necesario para llevar a cabo una buena
programacion de obra y planificar bien, comenzando con los miembros clave para tener un punto de partida e ir

aumentando el equipo, similar proceso aplicable a los recursos fisicos, es decir vamos desde los mas necesarios.
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Es importante y cito “que los siguientes factores se tengan en cuenta durante el proceso Adquirir el Equipo del
Proyecto: Negociar con eficacia e influir para conseguir los recursos mas adecuados. No conseguir los recursos

adecuados puede disminuir la probabilidad de éxito del Proyecto.” (PMBOK®, 6ta edicion, 2017).

Estimar los Recursos de las Actividades
Herramientasy Técnica satias

.1 Plan para |a direccion del .1 Juicio de expertos .1 Requisitos de recursos
proyecto .2 Estimaciones ascendentes .2 Base de las estimaciones
* Plan de gestion de los .3 Estimacion analoga .3 Estructura de desglose de

recursos 4 Estimacion paramétrica recursos

+ Linea base del alcance .5 Analisis de datos 4 Actualizaciones a los

.2 Documentos del proyecto * Analisis de alternativas documentos del proyecto
+ Atributos de la actividad .6 Sistema de informacion para » Atributos de la actividad
« Lista de actividades la direccion de proyectos * Registro de supuestos
*» Registro de supuestos .7 Reuniones » Registro de lecciones
+ Estimaciones de costos . aprendidas
» Calendarios de recursos \_ J

*» Registro de riesgos

.3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de
la organizacion

J

llustracién 185; Estimar Recursos, tomado de (PMBOK?®, 6ta edicién, 2017)

A partir de la estimacién de los recursos de las Actividades se permite estimar los recursos del equipo, el tipo y

cantidades de materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del proyecto.

A e T VL

& Equipamiento

= T *::3:-

& s Suministros
@8 @8 Marteriales

Estimar Recursos de las
Actividades

Ejecutar Trabajo

&

llustracidn 186; estimacion de Recursos, Esteban Corral

7.21  Entradas.

81. Plan de Direccion del Proyecto:

Siempre se debe partir de los lineamientos base previamente establecidos para actuar en cada gestion, en

nuestro caso conocer los puntos principales del:
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- Plan de Gestion de Recursos.

3. Forma de Adquisicion de personal

Finalidad

Con el fin de cumplir los tiempos, calidad y evitar los riegos establecidos para la
implementacién del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se
establecen y secuencian las actividades, y tiempos necesarios para completarlas, por eso
se debe contemplar la implementacion de nuevos recursos humanos en caso de
requerirlos.

Requisitos y
Capacitaciones

Se debera incluir un informe de recursos Humanos y del departamento pertinente, que
establezca la necesidad para la contratacion, se revisara la informacién personal y de
desempefio de la persona a reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a
contratar. Todo personal contratado debera aprobar examenes médicos, asi como en caso
de requerir debera cumplir con todos los certificados de aptitud que su actividad a realizar
lo requiera. Finalmente deberd cumplir obligatoriamente las charlas y capacitaciones
técnicas, ambientales y reuniones de darea que sean necesarias segun las
especificaciones del Proyecto.

Control de
Nuevos Recursos

el control de nuevos activos se realizara a partir de la linea base del proyecto,
considerando la calificacién de comportamiento dada por sus superiores, y los tiempos de
actividad a realizar basados en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de
duracion en las actividades, asi como revisién a partir de los hitos. Sera superior directo
dado por el organigrama del Proyecto el encargado de este control periddico, mediante la
revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el
método de indice de desempefio para poder analizar el desarrollo y avance del proyecto
y tomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos.

4. Liberacion de Personal

Para la correcta liberacion de personal debe incluir un informe de recursos Humanos y del departamento
pertinente, que establezca la razén de la correspondiente liberacion de personal, costos de indemnizacion, y
tramites pertinentes para finiquitar los trabajos, se revisara la informacion personal y de desempefio de la
persona a liberar y/o reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal liberado
debera realizar informes pertinentes a su gestién, asi como sus superiores deberan presentar informes de
aptitud y calidad de su gestion a realizar.

llustracidn 187; linea base Recursos.

82. Documentos del Proyecto:

- Lista de las actividades.

2.ldentificacion y secuencia de actividades
Paquete de Trabajo
Cédigo EDT Nombre

BGT.0.10 Inicio del Proyecto
BGT.0.20 Planificar el Proyecto
BGT.0.30 Monitoreo y Control
BGT.0.40 Recopilar informacién base
BGT,1,10 Extraccién y Demolicion
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BGT,1,20 Desmontajes
BGT,1,21 Instalaciones Eléctricas
BGT,1,22 Electromecanica
BGT,1,30 Acabados y reposicion
BGT,1,40 Instalacién Hidrosanitaria
BGT,1,50 Revestimientos
BGT,1,60 Seguridad e Impacto
BGT,1,70 Limpieza y desalojo

llustracion 188; lista de Actividades

- Atributos de las actividades.

2.Identificacion de actividades

Actividad en el paquete de Trabajo

Cadigo Nombre Alcance de la Actividad
Se incluira la descripcion de los requisitos y

BGT.0.10.10 Elaborar acta de Constitucion del Proyecto descripcion
BGT.0.20.10 Elaborar Plan de Gestion de Alcance Describir la administracion del proyecto
BGT.0.20.20 Elaborar EDT Estructura de desglose de entregables
BGT.0.20.30 Elaborar Plan de Gestion de Cronograma establecer los tiempos
BGT.0.20.40 Elaborar Cronograma crear cronogramas
BGT.0.20.50 | Elaborar Plan de Gestién de Costos analizar de definir los costos
BGT.0.20.60 Elaborar Presupuesto cronograma valorado
BGT.0.20.70 Elaborar Plan de Gestion de Calidad Calificar la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.20.80 Elaborar Plan de Gestion de Recursos Describir la administracion del proyecto
BGT.0.20.90 Elaborar Plan de Gestion de Riesgos identificar y clasificar los riesgos
BGT.0.30.10 Informes semanales de control y monitoreo Monitoreo y control, calificacién
BGT.0.30.20 Pruebas Informes

Cambios ejecucién de cada paquete de
BGT.0.30.30 | trabajo Informes
BGT.0.40.10 Recopilar informacién base Informes
BGT.1.10.10 Derrocamiento de mamposteria
BGT.1.10.20 Extraccion de pisos de baldosa
BGT.1.10.30 Picado de paredes para instalaciones g L ) ) )

. ) . Excavacion, demolicién y picado previo a trabajos de

BGT.1.10.40 Demolicion de pisos de Hormigon colocacién de nuevo material
BGT.1.10.50 Excavacién de zanjas a mano
BGT.1.10.60 Pasante en losa para instalaciones
BGT.1.10.70 Pasante en pared para instalaciones

Desmontaje de tuberias1/2" hasta 1 1/4"
BGT.1.20.10 | HG.
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG.

Retiro de tuberias de aguas servidas hierro
BGT.1.20.30 | fundido 1" hasta 2 1/2"

Retiro de tuberias de aguas servidas hierro desmontaje de tuberia y material antiguo a ser
BGT.1.20.40 fundido 3" hasta 8" reemplazado
BGT.1.20.50 Desmontaje de tuberias de PVC
BGT.1.20.60 Desmontaje de cielo raso falso
BGT.1.20.70 Desmontaje de piezas sanitarias
BGT.1.20.80 Desmontaje de tuberias 1/2" hasta 1" HN
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BGT.1.20.90

Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 3" HN

BGT,1,21,10 Desmontaje Desmontaje instalaciones Eléctricas
BGT,1,21,20 Reposicion Reposicién Instalaciones Eléctricas
Cierre, Control y Reapertura Sistema de Bombas y
BGT,1,22,10 | Sistema de Bombas Yy filtros filtros
BGT.1.30.10 Enlucido vertical paleteado Enlucido vertical paleteado
BGT.1.30.20 Empastado de superficies Empastado de superficies
BGT.1.30.30 Pintura Elastémera en fachadas Pintura Elastémera en fachadas
BGT.1.30.40 Pintura esmalte semibrillante en paredes Pintura esmalte semibrillante en paredes
Ventanas de aluminio fija estandar natural y Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio
BGT.1.30.50 vidrio claro de 4 mm claro de 4 mm
BGT.1.30.60 Porcelanato en pisos Porcelanato en pisos
Cielo raso falso con suspension metélica y Cielo raso falso con suspension metalica y planchas
BGT.1.30.70 planchas de gypsum de gypsum
BGT.1.40.10 | Salidas de agua fria en acero inoxidable
Salidas de agua caliente en acero inoxidable
BGT.1.40.20 con aislamiento
BGT.1.40.30 Empotrado Tuberia de acero inoxidable
Tuberia de acero inoxidable de1/2". Con
BGT.1.40.40 aislamiento
Tuberia de acero inoxidable de3/4". Con instalacion y verificacion de Tuberias, juntas, codos, y
BGT.1.40.50 aislamiento demas material hidrosanitario
Tuberia de acero inoxidable de1". Con
BGT.1.40.60 aislamiento
Tuberia de acero inoxidable colocado con
BGT.1.40.70 aislamiento
BGT.1.40.80 instalacion Valvula de paso Acero inoxidable
BGT.1.40.90 Vélvula Check Acero inoxidable
BGT.1.50.10 Revestimiento lana mineral10-72 Kg/im3
Revestimiento con acero inoxidable ASTM
BGT.1.50.20 Ab6de espesor 8mm Aislante y revestimiento impermeabilizante
Soporte para instalaciones de vapor de 1/2"
BGT.1.50.30 | hasta 1" HN_
BGT.1.60.10 Pasante en losa para instalaciones
BGT.1.60.20 | Conos de seguridad (refractivos h=90 cm)
BGT.1.60.30 | Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m
BGT.1.60.40 Aislamiento provisional de areas
Charlas de capacitacion al personal (Manejo | Sefialética y equipo de seguridad e implementacion
BGT.1.60.50 ambiental del Plan de manejo Ambiental
BGT.1.60.60 Botiquin de primeros auxilios
BGT.1.60.70 Extintor polvo quimico ABC. 5 kg (PQS)
BGT.1.60.80 Plastico para cubrir areas y material
BGT.1.60.90 Letrero de obra 2.0x1.5m
BGT.1.70.10 Acarreo de escombros
BGT.1.70.20 | Desalojo de escombros Limpieza y desalojo de escombros
BGT.1.70.30 Limpieza final de la obra

llustracion 189; Atributos de las Actividades
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83. Factores Ambientales de la Empresa:

- Estimaciones de Costos.

FORMULARIO No. 4

NOMBRE DEL OFERENTE:
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO: Hoja ... De ...
Derrocamiento de mamposteria UNIDAD:
DETALLE:
EQUIPOS
Descripcion Cantidad Tarifa Costo Hora Rendim. Total
Herramienta manual 1.0000 0.67 0.67 0.7500 0.50
Andamios 1.0000 0.52 0.52 0.2500 0.13
Subtotal de Equipo: 0.63
MANO DE OBRA
Descripcidn Cantidad Jornal / HR | Costo Hora Rendim. Total
Est. Oc. E2 (Peon) 1.0000 3.43 3.43 0.7500 2.57
Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles) 1.0000 3.65 3.65 0.1000 0.37
Subtotal de Mano de Obra: 2.94
MATERIALES
Descripcion Unidad Cantidad Precio Total
Subtotal de Materiales: 0.00
TRANSPORTE
Descripcion Unidad Cantidad Tarifa/U Total
Subtotal de Transporte: 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 3.57
INDIRECTOS Y UTILIDADES 25.00% 0.89
OTROS INDIRECTOS
COSTO TOTAL DEL RUBRO 4.46
VALOR OFERTADO 4.46

ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA.

Cuenca, 22 de enero de 2019

FIRMA DEL OFERENTE, SU REPRESENTANTE

LEGAL O PROCURADOR COMUN (segun el caso)

llustracién 190; Extracto APU HCAM
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7.2.2 Salidas.

84. Requisitos de los recursos:

Tipo de Recursos Humanos basados en los datos de la CAMICON.

Equipo Humano de trabajo

Est. Oc. Personal Técnico

Est. Oc. E2 (Pe6n)

Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles)

Est. Oc. D2 (Plomero)

Est. Oc. D2 (albaiiil, pintor)

Est. Oc. D2 (tierrero)

Est. Oc. B3 (Inspector de obra)

Est. Oc. C1 (Técnico mecanico)

Est. Oc. C1 (Técnico electricista)

(
(
(
(
Est. Oc. C2 (Operadores G2)
(
(
(
(

Est. Oc. C1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles)

llustracion 191; desglose equipo Humano

85. Base de las estimaciones:

A partir de un andlisis utilizando un juicio de expertos, asi como mediante andlisis de datos y alternativas, se

pudo determinar las siguientes cantidades de recursos base.

Equipo Humano de rabajo Duracidn meses |0Mes |1Mes |2Mes |3Mes |4Mes |5Mes |6Mes |7Mes |8Mes |9Mes
Persona| Técnico 9 . ________________________________________________________________________|
Est. Oc. E2 (Peon) 9 L — T — T ——
Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles) 8 e
Est. Oc. D2 [Plomero) 5 T —
Est. Oc. D2 albal,pintor) 9 e —
Est. 0c. D2 (ferrero) 3 —
Est. Oc. C2 (Operadores G2) 1 :
Est. Oc. B3 (Inspector de obra) 9
Est, Oc. C1 (Técnico mecanico) 3 ——
Est. Oc. C1 (TEcnico electricista) 4 -
Est, Oc. 1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles| 9 I —

llustracion 192; Extracto estimaciones de Recursos, anexo e 5.3.
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7.3 Adquirir los Recursos del Proyecto.

Es el proceso para confirmar y formar el equipo necesario para completar las asignaciones del proyecto, este se

hace durante todo el proyecto periédicamente. Pero, ;como planifico sin tener el equipo del proyecto?

Grandes Miembros

Planificacion

Proyectos Claves Ejecucion Equipo

llustracién 193, orden proyectos

El principal aporte de este proceso es que describe, determina y guia como se va a seleccionar y asignar los

recursos a sus respectivas actividades.

Adquirir Recursos

.1 Plan para la direccion del .1 Toma de decisiones .1 Asignaciones de recursos
proyecto * Analisis de decisiones con fisicos
» Plan de gestion de los multiples criterios .2 Asignaciones del equipo
recursos .2 Habilidades interpersonales y del proyacto
» Plan de gestion de las de equipo .3 Calendarios de recursos
adquisiciones * Negociacion 4 Solicitudes de cambio
+ Linea base de costos .3 Asignacion previa 5 Actualizaciones al plan para
.2 Documentos del proyecto A Equipos virtuales la direccion del proyecto
+ Cronograma del proyecto . J * Plan de gestion de los
+ Calendarios de recursos recursos
+ Requisitos de recursos * Linea base de costos
+ Reqistro de interesados & Actualizaciones a los
.3 Factores ambientales de documentos del proyecto
la empresa * Registro de lecciones
4 Activos de los procesos de aprendidas
la organizacion * Cronograma del proyecto
\ J + Estructura de desglose
de recursos
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
* Registro de interesados
T Actualizaciones a los factores
ambientales de la empresa
B Actualizaciones a los activos
de los procesos de
la organizacion

\. J

llustracién 194; Determinar Recursos, tomado de (PMBOK?®, 6ta edicion, 2017)
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7.3.1  Entradas.

Para poder determinar las actividades a realizar en el proyecto HCAM, primero necesitamos comprender como
vamos a actuar para determinarlas, a partir del Plan de Gestién del Cronograma, asi como la Linea Base del

Alcance.

llustracion 195; miembros respectivos a cada actividad del Proyecto HCAM, Foto: Esteban Corral

86. Plan para la Direccion del Proyecto:
- Plan de gestion del cronograma

2. Detalle y Descripcion
Componente | Descripcion

Finalidad | Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema
Hidrosanitaria en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen y secuencian las
actividades, y tiempos necesarias para completarlas, utilizando Cronograma base Excel

Tiempos | La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacién analoga, asi como por juicio de
expertos, considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en el
mismo complejo hospitalario. Ademéas los tiempos dependeran en gran medida de la
disponibilidad y facilidades otorgadas por el Hospital para poder realizar los trabajos en aéreas
puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

llustracion 196, detalle base proyecto
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87. Documentos del Proyecto:

- Calendario de Recursos:

Equipo Humano de trabajo

Personal Técnico

£st. Oc. £2 (Peon)

Est. Oc. C2 (Tecnico en Qbras Civiles)

£st. Oc. D2 (Plomero)

Est. Oc. D2 (albaiill, pintor)

£st. Oc. D2 (fierrero)

Est. Oc. C2 (Operadores G2)

Est. Oc. B3 (Inspector de obra)

Est. Oc. C1 (Tecnico mecanico)

Est. Oc. C1 (Tecnico electricista)

Est. Oc. C1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles)

Duracion meses |0Mes |1Mes |2Mes |3Mes |4Mes |5Mes |6Mes |7Mes |8Mes |9Mes
S
g
) L]
5
S
3
1 —
S
3
4
S

7.3.2 Salidas.

llustracién 197, extracto calendario de recursos

88. Asignacion de recursos Fisicos:

Ubicar y analizar el uso y distribucién de cada material y equipo a utilizar.

Equipo Humano de trabajo

Personal Técnico

Est. Oc. E2 (Pe6n)

Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles)

Est. Oc. D2 (Plomero)

Est. Oc. D2 (albafil, pintor)

Est. Oc. D2 (fierrero)

Est. Oc. B3 (Inspector de obra)

Est. Oc. C1 (Técnico mecanico)

Est. Oc. C1 (Técnico electricista)

(
(
(
(
Est. Oc. C2 (Operadores G2)
(
(
(
(

Est. Oc. C1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles)

Equipo y Maquinaria

Herramienta Menor

Vehiculo de Transporte

Concretera

Soladora Oxiacetilénica

Cortadora de Pisos

Bomba Hidraulica de tuberia de Acero

Soladora Oxiacetilénica

Martillo Rompedor eléctrico Pesado

Soldadora Eléctrica

Soplete y Compresor

Amoladora

Disco de Diamante para Corte
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Minicargador

Disco de Diamante para Corte

Taladro Eléctrico

Equipo de proteccion personal para visitas

Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm)
Cinta De Sefializacién de 4.5 kg 500m
Aislamiento provisional de areas

Letrero de obra 2.0x1.5m

Senalizacion de seguridad tipo caballete 0,80 x 0,60

Senalizacién de seguridad tipo pared (0,20x0,30 m)

Pitutos de sefializacion prefabricados

Sprinkler

Gabinete contra incendio

Botiquin de primeros auxilios
Extintor polvo quimico ABC, 5 kg (PQS)
Plastico para cubrir areas y material

Tachos plasticos (capacidad 120 Its)

llustracion 198, desglose de personas y equipo

89. Asignacion del Equipo del Proyecto:

Mediante la estructura de desglose de trabajo, y a partir del cronograma y el costo base, podemos distribuir los

recursos para aprovechar las holguras y sobre costos del proyecto.
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EDT Mano de Obra
E=H02 Est. Oc. Est. Oc. Est. Oc. Est. Oc. C1
Actividad del Est. Oc. C2 Est. Oc. 62 ‘| Est.Oc. | Est.Oc.C2 és : 61 : Est. Oc. C1 ™ aes'tro ;na or | Personal
Cédigo APT Paquete de o~ "\ | (Técnico D2 p D2 (Operadores P (Técnico estro may! P
Trabajo E2 (Peon) en Obras | (Plomero) (albanil, (fierrero) G2) (Inspector | (Técnico electricista) en ejecucionde | Técnico
Civiles) pintor) de obra) | mecanico) obras civiles)
Derrocamiento de
EDT.C.24.10 | mamposteria 1 1
Derrocamiento de
EDT.C.2.1.20 mamposteria 1 1
Demolicion  de
EDT.C.2210 | pisosde Hormigon 1 1
Demolicion ~ de
EDT.C.2.2.20 pisos de Hormigén 1 1
EDT.C.2.3.10 1 1
EDT.C.23.20 1 1
EDT.C.2.3.30 1 1
EDT.C.2.340 1 1
EDT.C2350 1 1
EDT.C2.3.60 1 1
EDT.C.24.10 2 1
EDT.C3.1.10 | Bomba 30 HP 1 1 1 1
Desmontaje  de
tuberias 12"
EDT.C.3210 | hasta1 1/4" HG. 1 1
Desmontaje  de
tuberias 1 1/2"
EDT.C3220 | hasta4"HG. 1 1 1
Retiro de tuberias
de aguas servidas
hierro fundido 1"
EDT.C3230 | hasta21/2" 1 1

llustracién 199; desglose del equipo durante el Proyecto, extracto anexo e.5.4

7.4  Desarrollar el equipo del Proyecto.

Un punto lave es el de conocer bien al equipo del proyecto, lo cual mejora la interrelacion de los miembros y su
productividad, mejorando sus competencias, con sus interrelaciones en equipo, generando un mejor trabajo y

rendimiento.

- Motivar, las habilidades, destrezas y capacidad de cada miembro, a fin de aumentar su
capacidad para completar una determinada actividad.

- Generar sentimientos y confianza positiva entre los miembros para que sean mas
compenetrados y productivos en equipo.

- Crear cultura cooperacional, mejorar el trabajo en equipo y capacidad de generar vinculos y

experiencias.
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Competencias

Habilidades Cohesion

Desarrollar
el Equipo

Trabajoen
equipo

Interrelaciones

Confianza

llustracién 200; desarrollo del equipo, por conceptos, tomado de (Gbegnedji, 2017)

Estos procesos son dindmicas de equipo, mejor conocidas como “TeamBuilding”, ya que permiten construir un
equipo sostenible y autosuficiente, pero no dependiente entre si, sino mas bien, capaz de acoplarse a cualquier
responsabilidad y en distintos equipos, ya que un objetivo es que los equipos no sean dependientes entre si, con
una cabeza de equipo, sino que dependiendo de la actividad se generen equipos provisionales e

interrelacionados.

EQUIPO DE TRABAJO

* Qué retos puedo ofrecer al equipo.

+ Como puedo recompensar asi como reconocer al equipo.
+ Generar conocimiento y comunicacion entre los miembros.
+ facilitar las relaciones interpersonales.

+ Generar compromiso profesional de los miembros.

* Lograr situar fisicamente al equipo del proyecto o caso
especifico en un mismo lugar y durante un cierto tiempo, para
que puedan comunicarse facilmente, establecer relaciones
personales y conseguir compromisos profesionales efectivos.

184



Desarrollar el Equipo

.1 Plan para la direccion del .1 Coubicacion .1 Evaluaciones de desempeiio
proyecto 2 Equipos virtuales del equipo
* Plan de gestian de los .3 Tecnologia de la comunicacion .2 Solicitudes de cambio
recursos 4 Habilidades interpersonales y .3 Actualizaciones al plan para
.2 Documentos del proyecto de equipo la direccion del proyecto
* Registro de lecciones + Gestion de conflictos + Plan de gestidn de los
aprendidas + Influencia recursos
* Cronograma del proyecto + Motivacion 4 Actualizaciones a los
= Asignaciones del equipo « Negociacion documentos del proyecto
del proyecto + Trabajo en equipo + Registro de lacciones
+ Calendarios de recursos 5 Reconocimiento y racompensas aprendidas
* Acta de constitucion & Capacitacion + Cronograma del proyecto
del equipo 7 Evaluaciones individuales y * Asignaciones del equipo
.3 Factores ambientales de de equipo del proyecto
la empresa 8 Reuniones + Calendarios de recursos
4 Activos de los procesos de o /‘ + Acta de constitucion
la organizacion del equipo
.5 Actualizaciones a los factores
ambientales de la empresa
6 Actualizaciones a los activos
de los procesos de
la organizacion

N J

llustracion 201; Desarrollar los equipos del Proyecto (PMBOK®, 6ta edicion, 2017)

741 Entradas.
90. Plan de direccion del Proyecto:

Especificamente se debe analizar la menara de sobrellevar a los recursos, como obtenerlos y cuéles son sus

necesidades y roles, todo esto a partir del:

- Plan de direccion de recursos

2.3, Forma de Adquisicion de personal

Finalidad Con el fin de cumplirlos iempos, calidad y evitar los riegos establecidos paraa implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen ysecuancian las
actividades, y iempos necesarias para completarlas, por eso se debe contemplar la implementacion de nuevos recursos humanos en caso de requerirlos.

Se debera incluir un informe de recursos Humanos y del deparamento pertinente, que establezca la necesidad para la contratacion, se revisara la informacion personal yde desempefio de la

Requistosy  [persona a reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal contratado deberd aprobar exdmenes médicos, asi como en caso de requerir deberd cumplir con todos
Capacitaciones |los certificados de apfitud que su actividad a realizar lo requiera. Finalmente deberd cumplir obligatoriamente las charlas y capacitaciones tecnicas, ambientales y reuniones de area que sean
necesarias segn las especificaciones del Proyecto.

el control de nuevos activos se realizard a partir de la linea base del proyecto, considerando la calificacion de comportamiento dada por sus superiores, ylos tiempos de actividad a realizar basados
Control de Nuevos  [en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracién en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera superior directo dado por el organigrama del Proyecto el

Recursos encargado de este control periddico, mediante la revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se uflizaré el método de indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo yavance del proyecto ytomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos.

24, Liberacion de Personal

Parala correcta liberacion de personal debe incluir un informe de recursos Humanos y del deparamento pertinente, que establezca la razon dela correspondiente liberacion de personal, costos de indemnizacin, ytramites
pertinentes para finiquitar los rabajos, se revisard la informacion personal y de desemperio e la persona aliberar ylo reemplazar, y de iqual formalos datos de la persona a contratar. Todo personal liberado deberd realizar
informes perinentes a su gestion, asi como sus superiores deberan presentar informes de apfitud y calidad de su gestion a realizar.

llustracién 202, extracto linea base recursos
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91. Tipo de Recursos Humanos basados en los datos de la CAMICON

Equipo Humano de trabajo

Est. Oc. Personal Técnico

Est. Oc. E2 (Pe6n)

Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles)

Est. Oc. D2 (Plomero)

Est. Oc. D2 (albaiiil, pintor)

Est. Oc. D2 (tierrero)

Est. Oc. B3 (Inspector de obra)

Est. Oc. C1 (Técnico mecanico)

(
(
(
(
Est. Oc. C2 (Operadores G2)
(
(
(

Est. Oc. C1 (Técnico electricista)

Est. Oc. C1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles)

llustracion 203, desglose estructura ocupacional

92. Documentos del Proyecto

93. Calendario de recursos, tanto fisicos como humanos, para conocer sus roles, y poder definir

las capacidades y cantidades a disponer.

Equipoy Maquinaria

Duracion meses |0Mes |1Mes |2Mes |3Mes |4Mes |5Mes |6Mes

|8Mes |9 Mes

Hemamienta Menor

\ehiculo de Transporte

Concretera

Soladora Oiaceflénica

Cortadora de Pisos

Bomba Hidraulica de tuberia de Acero

Soladora Oiaceflénica

Martllo Rompedor eléctico Pesado

Soldadora Eléctica

Soplete y Compresor

Amoladora

Disco de Diamante para Corte

Mini Cargador

Disco de Diamante para Corte

Taladro Eléctrico

Equipo de proteccion personal para visitas

Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm)

Cinta De Seffalizacion de 4.5 kg 500m

Aislamiento provisional de &reas

Letrero de obra 2.0x1.5m

Sefializacion de seguridad tipo caballete 0,80 x0,60

Sefializacion de seguridad tipo pared (0,20x0,30 m)

Pitutos de sefializacion prefabricados

Splinker

Gabinete contra incendio

Botiquin de primeros auxilios

Extintor polvo quimico ABC, 5 kg (PQS)

Pléstico para cubrir dreas ymaterial

Tachos plasticos (capacidad 120 Its)

llustracion 204, extracto anexo e.5.2
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7.4.2 Salidas.

94. Evaluacion del Desempefio del Equipo:

Debemos generar una base de conocimientos sobre las fortalezas y debilidades, aspiraciones y procesos de

cada elemento o grupo del proyecto, para saber como prefieren actuar y relacionarse.

Detalle escrito de la posicion jerarquica del elemento:

ocurre sin el elemento

2.3. Desempeiio de personal: analisis escrito de las caracteristicas del elemento, su importancia, y que

Finalidad

Con el fin de cumplir los tiempos, calidad y evitar los riegos establecidos para la
implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin,
se establecen y secuencian las actividades, y tiempos necesarias para
completarlas, por eso se debe contemplar la implementacién de nuevos
recursos humanos en caso de requerirlos.

Requisitos y Capacitaciones

Se debera incluir un informe de recursos Humanos y del departamento
pertinente, que establezca la necesidad para la contratacion, se revisara la
informacion personal y de desempefio de la persona a reemplazar, y de igual
forma los datos de la persona a contratar. Todo personal contratado debera
aprobar examenes médicos, asi como en caso de requerir debera cumplir con
todos los certificados de aptitud que su actividad a realizar lo requiera.
Finalmente debera cumplir obligatoriamente las charlas y capacitaciones
técnicas, ambientales y reuniones de area que sean necesarias segun las
especificaciones del Proyecto.

Control de Nuevos Recursos, en
caso de requerir cambiar al
elemento actual

El control de nuevos activos se realizara a partir de la linea base del proyecto,
considerando la calificaciéon de comportamiento dada por sus superiores, y los
tiempos de actividad a realizar basados en la ruta critica y su cumplimiento, para
evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revisién a partir de los
hitos. Seréa superior directo dado por el organigrama del Proyecto el encargado
de este control periddico, mediante la revisiéon de los reportes e informes
semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el método de indice de
desempefio para poder analizar el desarrollo y avance del proyecto y tomar
acciones correctivas y 0 asignar mas recursos.

llustracion 205, extracto evaluacion por desempeiio, anexo e.5.5
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7.5  Dirigir el equipo del Proyecto.

Dirigir, quiere decir manejar y gestionar al equipo, su comportamiento, conflictos, problemas y desempefio, de

manera que el equipo siempre entregue el maximo posible y produzca lo deseado.

DESARROLLAR

Mejorar las competencias, lo
interaccion de las miembros del DIRIGIR
equipoy el ambiente general

Dar seguimiento al desempefio de los
miembros del equipo, proporcionar
retroalimentacion, resolver problemas
y gestionar cambios a fin de optimizar
el desemperio del Proyecto

para lograr un mejor desempefio
del Proyecto

llustracién 206; tomado de (Gbegnedji, 2017)

Es este un punto clave en donde las capacidades del director del proyecto, sean las de un motivador, comunicador,
de alguien capaz de controlarlos, motivarlos, de evitar y solucionar los conflictos, capaz de negociar y siempre
mantener todo en orden, es decir un verdadero lider de equipo. Es por esto que siempre se busca proponer tareas
y roles estimulantes, con recompensas, capaces de sacar el maximo provecho de cada miembro, sobre todo los

de alto desempefio, para lograr una competencia sana.

observar el comportamiento del equipo

resolver los problemas

evaluar el desempefio de los miembros del equipo.

llustracién 207, control y manejo de Equipo, Esteban Corral
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Dirigir al Equipo

.1 Plan para la direccion del
proyecto
« Plan de gestion de los
recursos
.2 Documentos del proyecto
* Registro de incidentes
« Registro de lecciones
aprendidas
= Asignaciones del equipo
del proyecto
* Acta de constitucion
del equipo
.3 Informes de desempefio
del trabajo
4 Evaluaciones de desempefio
del equipo
5 Factores ambientales de
la empresa
6 Activos de los procesos de
la organizacion

J

\

.1 Habilidades interpersonales y
de equipo
* Gestion de conflictos
* Toma de decisiones
* Inteligencia emocional
* Influencia
* Liderazgo
.2 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

J

.1 Solicitudes de cambio
.2 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los
recursos
* Linea base del cronograma
 Linea base de costos
.3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Registro de incidentes
= Registro de lecciones
aprendidas
= Asignaciones del equipo
del proyecto
4 Actualizaciones a los factores

ambientales de la empresa
g J

llustracién 208, Procesos de direccidn de recursos, tomado de (ProjectMind, 2018)

7.5.1 Entradas

95. Documentos del Proyecto:

o Asignaciones del equipo del Proyecto.
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Nombre de la Empresa

Nombre del

Rles Representada Representante Fnee el A e
Constructor JCO Constructores y Asociados Procurador Comin
Especialista en Ingenieria
Consultor JCO Constructores y Asociados Mecanica.
Consultor JCO Constructores y Asociados Especialista Hidraulico.
Consultor JCO Constructores y Asociados Residente Hidraulico.
Consultor JCO Constructores y Asociados Residente Mecanico.
Consultor JCO Constructores y Asociados Ingeniero Ambiental.
Profesional para Seguridad
Consultor JCO Constructores y Asociados Industrial y Salud Ocupacional.
Constructor Estado Ecuatoriano Jefe de Fiscalizacion Contrato
Suncontratista Ecuatubos S. A. Jefe de Ventas
Suncontratista Hidroestudios S. A. Gerente Técnico
Valvex Soluciones Hidraulicas e
Suncontratista Hidrosanitarias Cia. Ltda. Jefe de Ventas
Construcién Management Group
Manager CMG Project Manager
Manager Building Alliance Ec - PMO Project Manager
Constructor JCO Constructores y Asociados Maestro Mayor Cuadrilla 1
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Maestro de Obra
Operador JCO Constructores y Asociados Operador Mini Cargador
Operador JCO Constructores y Asociados Chofer Volquetas
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Plomero
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Pedn
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Soldador
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Mecanico Industrial
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Ayudante Maquinaria

llustracion 209, Roles de Equipo

e Evaluaciones de desempefio:
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2.Desarrollo de Recursos Materiales

2.1. Roles y Responsabilidades

Equipo y Maquinaria Descripcion Relacién/Requisito Cantidad/Unidades Observaciones
Heramienta Menor Técnico/Uso Comun 1
Mini Cargador TécnicolrProvedor 2
5. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion (escriba)

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica, Controlar Tiempos

2.2. Desempefio de equipo: Detalle por escrito

Finalidad Con el fin de cumplir los tiempos, calidad y evitar los riegos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen y ian las actividades, y iempos
para completarlas, por eso se debe contemplar [a implementacion de nuevos recursos Fisicos como magquinaria y equipo de construccion en caso de requerirlos.
Requistos de Se deberd incluir un informe del departamento financiero, y de recursos Fisicos, que establezca la necesidad para la compra o alquiler, se revisaré la informacion del Fabricante, y Proveedor y; del desempefio y costos de
ad(;uisicién mantenimiento de dicho equipo. Todo Recurso Fisico adquirido debera debera cumplir con todos los certificados técnicos, yandlisis de uso que su actividad a realizar lo requiera. Finalmente debera cumplir obligatoriamente

controles y pruebas de mantenimiento tecnicas y ambientales que sean necesarias segin las especificaciones técnicas del Proveedor y de las normativas de uso, que requiera el Proyecto.

el control de nuevos equipos se realizard a partir de la linea base del proyecto, considerando la calificacion tecnicoleconomica dada por sus proveedores, y personas encargadas de su mantenimiento yuso, ylos tiempos de
Control de Nuevos  |actividad a realizar basados en su desempefio en la ruta critica y'su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partr de los hitos. Se determinara un responsable directo dado por el

Recursos organigrama del Proyecto el encargado de este control periddico, mediante la revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el método de indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo yavance del proyecto ytomar acciones correctivas y o asignar mas recursos.

Adquisicion de |Se realizaran estudios tecnicos, econémicos y de rendimientos para determinar la opcion mas viable posible, dichos estudios seran realizado por un equipo de adguisicion de equipo ymaguinaria de construccion, en la etapa de
equipos nuevos Vs |construccion, dicho equipo debera adjuntar informacion pertinente a los proveedores, a los constructores de la maquinaria, asi como requerira informacion de las personas responsables del uso de dichos equipos yde los
usados responsables del mantenimiento de dicho recurso, para conocer las opiniones o familiaridad de uso de las distintas opciones a estudiar.

Adquisicion de  |Se realizaran estudios tecnicos, econémicos y de rendimientos para determinara opcion mas viable posible, dichos estudios seran realizado por un equipo de adguisicion de equipo ymaquinaria de construccion, en la etapa de
aquipos vs Alquiler - |construccién, dicho equipo deberd adjuntar informacion pertinente a los proveedores, a los constructores de la maquinaria, asi como requeriré informacion de las personas responsables del uso de dichos equipos y de los
de Equipos responsables del mantenimiento de dicho recurso, para conocer las opiniones o familiaridad de uso de las distintas opciones a estudiar.

llustracion 210; extracto modelo de desempefiio

El control de desempefio puede incluir informes fotogréficos para constatar la realidad del Proyecto, asi como los

casos puntuales de los recursos tanto humanos como materiales.

llustracion 211; Imagen del Archivo Fotografico del Proyecto HCAM
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7.5.2 Salidas:
1) Lista de Desempefio:

2)CO iess

Constructores

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version | V.1.0.0 Codigo de Documento:
Elaborado Por : —EC Revisado Por: T Aprobado Por: —Jco
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 echa de ultima modificaciérI 22/06/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacién General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Medicion
Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control [Propésito: Medicion, o forma de calculo
Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas Tiempo real/Tiempo planeado Mensual
Aprobacion Fiscalizaciéon |completadas
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo Planeado Resultado
) 3 0.66666667
Estd en los plazos (x) Desempefio (marque con una X, solo una) Justificacion del Tiempo final (escriba)
Si No Bueno Malo Mejora de los Procesos, por aplicacion del
X X método PMI
3.Accion Requerida (marque con una x, solo una)
Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual X
Accion Preventiva: Cambio en Plan del Proyecto

5. Descripcion detallada del Proceso o Accion arealizar a continuacion (escriba)

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica,
Controlar Tiempos

6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion (escriba)

Plomeros, peones y Soldadores

7. Efectos en caso de NO realizar la Accion (escriba)

Corto Plazo: Largo Plazo:
Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de |Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua
Dotacién de agua potable al interior del hospital potable dentro del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion (escriba)
Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

10. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

llustracion 212; Extracto Lista de Desempefio, anexo e.4.5
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2) Solicitudes de Cambio de Recursos:

1.Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad:

Quito

Tipo de Proyecto:

Publico

2.Tipo de Cambio Requerido

Accion Correctiva:

Reparacion Por Defecto

Accién Preventiva:

Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, a

ctividad o situacion actual

4. Justificacion y razén detallada del cambio

4. Descripcion detallada del cambio

5.Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:
6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

7.Observaciones:

9. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral

Project Manager
Cl:0604322818

Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun /
Superintendente de Obra
Cl:

llustracién 213; modelo de solicitud de Cambio por desempeiio
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8 GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO.

Todo tipo de proyecto de construcciéon encuentra una serie de incertidumbres durante su ciclo de vida. En un
panorama ideal, una buena planificacion del proyecto elimina muchas de estas incertidumbres, creando como

entregables los de la figura:

1. Planos de Construccion
a. Arquitectonicos \
1. Detlalles Arquitectonicos
b Ingenierias
1. Detalles Ingenieria

¢. Memorias Técnicas
d.  Metodologia de Construccion

2. Gestion de Costos
a. Presupuestos
b. Analisis de Costos Unitarios
¢. Linea Base de Costos

3. Gestion de Cronograma
a. Cronograma de Actividades

| b. Cronograma Valorado |
¢. Linea Base de Cronograma

4. Entregables de Ingenieria de Procesos Administrativos
a Alcance
b. Calidad
¢. Recursos
1. Humanos
il Adquisiciones
d Interesados
e. Comunicaciones |
f. Integracion de Procesos

Metodologia Gerencia PMI |

| Metodologia Gerencia Tradicional |

llustracion 214; Tablero Kanban: Entregables de un proyecto Elaborado por: Alejandro Villacreses

Es necesario saber que el costo de planificacion tiene mayor incidencia dentro de los costos generales mientras
mas pequefio es el proyecto, es decir que los costos de planificacion son inversamente proporcionales al tamafio

del proyecto.

Gestionar los Riesgos de un proyecto significa establecer el procedimiento necesario para planificar la gestion,
identificar los riesgos, analizarlos, planificar una respuesta y establecer un adecuado monitoreo de los mismos.
Tomando en consideracidn que los riesgos de un proyecto pueden ser positivos y negativos es decir que afectan

positivamente o negativamente al desarrollo del mismo, una correcta gestion de riesgos se enfocara en maximizar
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el impacto de los riesgos positivos y minimizar los riesgos negativos y asi aportar en el exitoso desarrollo del

proyecto.

6.7.
Monitorear |
« los Riesgos
6.6.
Implementa
rla
respuesta a
los riesgos
. » 2
6. Gestion Identificar
| | de Riesgos los Riesgos
6.5. -
Planificar la
respuesta a 6.3.
los riesgos Realizar el
Z 64. analisis
* Realizar el . Cualitativo
analisis de Riesgos
cuantitativo
de Riesgos

llustracion 215; Procesos para la Gestion de Riesgos. Elaborado por: Alejandro Villacreses

Segun el PMBOK 6.0 se puede categorizar a los riesgos en riesgos individuales por cada actividad de los paquetes

de trabajo del EDT v el riesgo general de la obra, que es cuantitativamente la sumatoria de todos los riesgos

positivos o negativos.

En el caso de estudio se puede categorizar cualitativamente a los riesgos en dos formas generales:

A. Riesgos no relacionados con eventos

Los riesgos no relacionados con eventos son aquellos que aparecen a lo largo del ciclo de vida del proyecto

debido a las incertidumbres propias de la planificacién existen en dos subcategorias:

a.

Riesgos de Variabilidad: Un ejemplo es la variabilidad en los rendimientos calculados en los
analisis de precios unitarios. También se dan debido a factores externos al control del ser
humano como el clima o la temperatura ambiental.

Riesgos de Ambigiiedad: La Falta de Conocimiento especifico y la complejidad en las &reas
técnicas generan un riesgo que afecte al alcance del proyecto, un ejemplo es el cambio

repentino del marco de regulacion (leyes)
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B. Riesgos relacionados a eventos
a. Riesgos constructivos: Eventos del proyecto que modifiquen el alcance, el plazo y el costo.
b. Riesgos inherentes a la actividad hospitalaria: Son todos aquellos que influyan directamente
sobre los usuarios del hospital.

C. Riesgos Emergentes: Son aquellos que solo se detectan cuando ocurren.

llustracidn 216; Organigrama: Tipos de Riesgos para el caso de Construccién del Hospital Carlos Andrade Marin
Elaborado por: Alejandro Villacreses

8.1  Planificar la Gestion de Riesgos:

llustracién 217; Procesos para la Gestion de Riesgos: Planificar la Gestion de Riesgos. Elaborado por:
Alejandro Villacreses
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A través de una adecuada planificacién de Gestion de riesgos se logra administrar el riesgo en el nivel

organizacional adecuado y forma parte del plan de Direccién del Proyecto.

Planificar 1a Gestion de los Riesgos
——m—

.1 Acta de constitucion del
proyecto

.2 Plan para la direccion del
proyecto
* Todos los componentes

.3 Documentos del proyecto
* Registro de interesados

4 Factores ambientales de
la empresa

5 Activos de los procesos de
la organizacion

.1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los riesgos

.2 Analisis de datos
= Analisis de Interesados
.3 Reuniones

/

llustracién 218; Planificar Gestion de Riesgos, PMBOK 6.0.

Adaptabilidad de los Procesos de Gestion de Riesgos

La Adaptacion de los procesos al proyecto es un factor importante al momento de implementar un nuevo sistema

de gestion de riesgos ya que mientras mas complejo sea el proyecto, el plan sera mas elaborado y requiere de

mucho mayor andlisis. Por otro lado,

un proyecto pequefio sin tanto nivel de detalle no necesita una gestion de

riesgos tan elaborada pues puede rayar en la sobreproduccion que en fin es una forma de sobrecosto.

El plan de gestion de riesgos es tan grande y complicado como lo es el proyecto.

8.1.1  Entradas:

Planificar la Gestién de Riesgos: ENTRADAS

Modelo ACTUAL de Gerencia del Proyecto PROPUESTA de Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

2. Plan de Manejo Ambiental

1. Plan de Salud y Seguridad Ocupacional 6.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto

6.1.2 Plan para la gestion del Proyecto

6.1.2 a. Plan para la Gestion de Alcance
6.1.2.b. Plan para la Gestion de Cronograma
6.1.2.c. Plan para la gestion de Costos

6.1.2.d. Plan para la Gestion de Calidad
6.1.2.e. Plan para la Gestion de Recursos

6.1.3 Registro de Interesados

6.1.4 Factores Ambientales de la Empresa

I ———

llustracién 219; Planificar la Gestion de Riesgos: Entradas. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs

propuesta PMI.
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8.1.2 Salidas:

96. Plan de Gestién de Riesgos:

El plan de Gestién de Riesgos nos da una ventaja clara de cémo se estructuraran los procesos, de cuales son los
principales riesgos y de quiénes son los principales interesados del proyecto que gestionaran los distintos niveles

de riesgo.

Construction Management Group

l\‘

GESTION RIESGOS

Registro Riesgos

D

155

Control de Versiones

Generacion de Ficha: Predictivo —
Version | V.1.0 Cédigo de Documento: CISHCAM-GRI-11092018-1 # de Proceso
Elaborado Por : AV Por: —c Aprobado Por: o
Fecha de elaboracién: 12/6/2018 Fecha de ultima modificacion: | 71012018
Autor: Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI

Nombre del Proyecto:

1. Informacion General del Frente de Obra

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

Av 18 de Septiembre y América

Frente de Obra:

Hospital Carlos Andrade Marin

Tipo de

Area del frente de trabajo:

2. Estrategia Frente a los Riesgos

El proyecto se manejara bajo una estrategia proactiva, es decir que se administraran los riesgos desde el inicio de la fase de ejecucion de la construccion. Para esto se determinan cuatro
acciones destinadas a la Gestion de los riesgos: 1. Evitar: Como primera opcion se evitaran todos los riesgos mediante mecanismos de alerta temprana 2.Traspasar: Realizar la gestion de
subcontratos tal que en los procesos técnicos o administrativos mas delicados, exista un interesado que asuma el riesgo en concordancia con su competencia 3. Mitigar: Se refiere a ejecutar
acciones que disminuyan las consecuencias del riesgo. Se realizaran mediante dos tipos de acciones mitigantes 3.1 Acciones Preventivas que se tomaran en cuenta en el WBS y la Gestion de
Costos del Proyecto y 3.2 Acciones Correctivas cuyo objetivo sea volver a las lineas base del proyecto. 4. Aceptar: En Ulima instancia se aceptaran los riesgos gestionandolos para que se

encuentren dentro del margen de contingencias asignado al proyecto.

3. Metodologia

5.Toma de decisiones (Preventivas / Correctivas)

La metodologia de Gestion de Riesgos se basa en un proceso iterativo de: 1. Planificacion 2. dentificacion de la Vulnerabilidad 3. Métodos de Mitigacion 4. Implementacion de los métodos

Participante Nombre de la Empresa Representada Nombre del Representante Cargo en la Empresa Representada Contacto: Celular / mail Area de Accion
| Farticipante
. Riesgos de Gestion y Riesgos
Administrador de Estado Ecuatoriano Arg. Stephany Barzallo Administradora de Contrato 0-084-00185/ . Externos con enfoque en el
Contrato bar. 76@gmail.com
Fiscalizacion Estado Ecuatoriano Ing José Vaca Torres FISCa.|I.ZHd0I‘ Técnico  Financiero / 0-842 69854 / Ingjv58@gmail.com REEESC E NG D!
Administrativo contratante
- 4! i i
Constructor JCO Constructores y Asociados Ing Juan Carlos Orozco Torres Procurador Comun 0 94 493564/ @qmail.com R|esgo.s DAL
Coordinador Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social ~ [Dr. Alvaro Rodriguez Mora Director de Logistica 0-936 000201 T UDAE ML B I
enfoque en el Contratante
Manager Building Alliance Ec - PMO Ing Alejandro Villacreses / Ing Esteban Corral |Project Manager 0-987 737044 Coordinador de Gestion de Riesgos
Consultor JCO Constructores y Asociados Arg. Andrés Condo Valencia Planificacion y Costos 0-887 543732 gD IRAEDeTED Qomer0|al
con enfoque en el contratista
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Renato Suntaxi L Ambiental. 0-987 342587 e gel AEIEIEE
enfoque en el Confratista
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Byron Gustavo Damian Tixi Profesional pa.r a Seguridad industialy 0-984 379484 Rlesgo‘ Técnico enfogue en e
Salud Ocupacional. contratista
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5. Categorias de Riesgo

Estructura de Desglose de Riesgos

Nivel 0 de RBS Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS

1.1 Definicion de Alcance

1.2 Definicion de Requisitos

1.3 Esfimaciones y restricciones

1.4 Procesos Técnicos

2.1 Actividad del Hospital

2 Riesgo de Actividad del  |2.2 Movilidad de los pacientes
Hospital 2.3 Servicios del Hospital

2.4 Higiene

3.1 Gestion del Proyecto

3.2 Gestion de Operaciones

3. Riesgo de Gestion 3.3 Organizacion

3.4 Recursos

3.5 C

3.1 Términos y Condiciones contractuales

3.2 Compras

4. Riesgo Comercial 3.3 Proveedores

3.4 Subcontratistas

3.5 Recl iones del Cliente

5.1 Legislacion

5.2 Ambientales / Climatok

6. Firma de Responsables:

1 Riesgo Tecnico

Todos los Riesgos

5. Riesgo Externos

Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:1715277438 Cl:

llustracidn 220; Plan de Gestidn de Riesgos. Elaborado por: Alejandro Villacreses

97. Esquema de Gestion de Rigsqgos:

Con el Objetivo principal de que la Gestion de Riesgos sea efectiva en los proyectos, se busca que los procesos
sean lo mas simplificados en la parte administrativa y que su fase de ejecucién sea rapida. De la misma manera
el mecanismo de seguimiento y control debe ser preciso tal que genere datos fiables que se puedan usar al
momento de tomar decisiones, las cuales se realizaran bajo firma de acta de reunién en acuerdo entre ambas

partes.
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Clasificacion de Riesgos Seguin

Prioridad Responsables Implicados en Reuniones y Toma de Decisiones

Fiscalizacion
1.Riesgo Técnico Consultor JCO Planificacion y Costos

Coordinador [ESS

2. Riesgo de Actividad del Hospital Ingeniero Ambiental

Manager de Proyecto

Administrador de Confrato

Fiscalizacién

Procurador Comun - Superintendente de Obra
Manager de Proyecto

Consultor JCO Planificacion y Costos

3. Riesgo de Gestion

4. Riesgos Comerciales Fiscalizacion
Administrador de Confrato
5. Riesgos Externos Procurador Comun - Superintendente de Obra

llustracion 221; Niveles de Responsabilidad en Gestion de Riesgos para el caso de Construccion del Hospital Carlos
Andrade Marin.

Luego de determinar las responsabilidades sobre cada tipo de Riesgos, se necesita definir las métricas de
probabilidad e impacto, para comprender cuéles seran las consecuencias sobre el proyecto en caso de ocurrencia.
Para nuestro caso de estudio se lo realiza a través de la tabla de Definiciones de Probabilidad e impacto, detallada

a continuacion.

Impacto Negativo sobre el Proyecto

Escala Probabilidad Tiempo Costo (usd)p : Alca):me del Impacto
Muy Alto 70 0 mayor mayor a 2 meses | mayor a 500k Impacto muy significativo sobre el proyecto general
Alto 51a70 de 1a2 meses de 100k a 499k Impacto significativo sobre el proyecto general
Mediano 31a50 de2a4 semanas | de 10k a 9% Algiin impacto sobre &reas claves de proyecto
Bajo 11230 de 1 a2 semanas de 1k a 9k Impacto menor sobre el proyecto general
Muy Bajo 1a10 de 1 a6 dias de 0.1k a 0.9k Impacto menor sobre areas secundarias del proyecto
Nulo menor a 1 menor a 1 dia 0a0.1k Ninglin cambio en el proyecto

llustracion 222; Definiciones de Probabilidad e Impacto para el caso de Construccion del Hospital Carlos Andrade Marin.

Es asi que luego de haber categorizado los impactos de igual forma necesitamos asignarles una puntuacion en
una escala en donde tanto para impactos negativos, asi como positivos, los valores tendientes a cero son méas

bajos y los que tienden hacia uno son mas altos.
El producto de los valores de probabilidad y de impacto generan una puntuacion tal que mientras los valores se

acerquen a cero representan un riesgo/ oportunidad de menor importancia y aquellos valores que tienden a 1 son

los riesgos/ oportunidades de mayor interés y que por ende deben gestionarse méas cuidadosamente.
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IMPACTO NEGATIVO (AMENAZAS)
Muy Alta
0.90 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72
= Alta
2 0.70 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56 Evitar
3
o Mediana
0.50 0.03 0.05 0.1 0.2 0.4 Transferir
Baja
0.30 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24 Mitigar
Muy Baja
0.10 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08
Muy Bajo  Bajo Moderado Alto Muy Alto
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Impacto
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Alta IMPACTO POSITIVO (OPORTUNIDADES)
0.90
Alta
0.70 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72
=2 Mediana Aprovechar
K=}
= 0.50 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56
3
<] . )
a Baja Compartir
0.30 0.03 0.05 0.1 0.2 0.4
Muy Baja Mejorar
0.10 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24
0.01 0.01 0.02 0.04 0.08

llustracién 223; Tablas para la puntuacion de Impactos y oportunidades basadas en PMBOK
6.0. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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8.2  Identificar los Riesgos

6.7.
Monitorear |
« los Riesgos
6.6.
Implementar
la respuesta
a los riesgos .
~ kz
6. Gestion Identificar los
B de Riesgos Riesgos
6.5. “
Planificar la
respuesta a
los riesgos 6.3. Realizar
4 el analisis
4 6.4. Realizar ~ Cualitativo de
el andlisis " Riesgos
cuantitativo
de Riesgos

llustracidn 224; Procesos para la Gestion de Riesgos: Identificar los Riesgos. Elaborado por:
Alejandro Villacreses

El proceso de |dentificar los Riesgos es iterativo y comienza en la fase de planificacion, realizandose cada iteracion
cada que el manager de riesgos considere necesario o bajo el calendario de Hitos de Proyecto (Ver Gestién de

Cronograma). La identificacion de Riesgos se la realiza conjuntamente con la descripcion de los mismos.

Se deben identificar los Riesgos Individuales, asi como el riesgo general. Cabe recalcar que es necesario el
compromiso del equipo de proyecto como lo especificado en la “Tabla de Implicados en Reuniones y toma de

Decisiones”.

“‘Una dimension central en la problemética del riesgo es la capacidad de alcanzar una utilizacion eficiente y
razonable de las tecnologias utilizadas en la produccion de bienes y en los servicios” (Pucci, 2004) y es pues, la
desagregacion tecnoldgica, la principal ayuda del constructor al momento de gestionar el Riesgo. En el proceso
de Identificacion de riesgos en particular la familiarizacion con los activos de los procesos juega un rol importante

ya que al ser un proceso iterativo se debe estandarizar un formato amigable y de facil comprensién.
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Identificar los Riesgos
—————

.1 Plan para la direccian del
prayecto
+ Plan de gestion de los
requisitos
+ Plan de gestion del
cronograma
+ Plan de gestion de los costos
+ Plan de gestion de la calidad
* Plan de gestion de los
recursos
+ Plan de gestion de los riesgos
+ Linea base del alcance
+ Linea base del cronograma
+ Linea base de costos
2 Documentos del proyecto
+ Registro de supuestos
« Estimaciones de costos

.1 Juicio de expertos
2 Recopilacion de datos
* Tormenta de ideas
« Listas de verificacidn
* Entrevistas
3 Analisis de datos
* Analisis de causa raiz
« Analisis de supuestos y
restricciones
* Analisis FODA
* Analisis de documentos
4 Habilidades interpersonales y
de equipo
* Facilitacion
5 Listas rapidas
6 Reuniones

N >

1 Registro de riesgos

2 Informe de riesgos

3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Registro de supuestos
* Registro de incidentes
* Registro de lecciones

aprendidas

+ Estimaciones de la duracidn
+ Registro de incidentes
+ Registro de lecciones
aprendidas

+ Documentacion de requisitos
+ Requisitos de recursos
+ Registro de interesados

.3 Acuerdos

4 Documentacion de las
adquisiciones

5 Factores ambientales de
la empresa

6 Activos de los procesos de
la organizacian

llustracién 225; Identificar los Riesgos, PMBOK 6.0.

Como se observa en el gréfico anterior, las entradas del proceso de identificacion de riesgos incluyen los planes
subsidiarios del plan para la direccion del proyecto que se ven afectados por una hipotética aparicion de riesgos.
Para el caso de las herramientas se pueden observar métodos gréficos de andlisis causa — raiz, asi como
metodologia de toma de datos que vinculen el conocimiento individual de un grupo de expertos, asi como de la
mayor parte de interesados principales del proyecto. La importancia del nimero de involucrados en la deteccidn
inicial de riesgos radica en la premisa de que se pueden identificar mas riesgos utilizando mayor nimero de

opticas y desde una variedad de campos de conocimiento.

Para el caso de estudio, en infraestructura hospitalaria es de vital importancia la identificacion de los riesgos que
se generan en la interaccion entre la construccidn y los procesos de funcionamiento del hospital. Por otro lado, la
gestién de riesgos se centrara en el objetivo de salvaguardar la salud del paciente por encima de los riesgos
comerciales que puede tener el proyecto de construccion de instalaciones hidrosanitarias del Hospital Carlos
Andrade Marin y las decisiones que se tomen deben reflejar dicha maxima.
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6.2 Identificar los Riesgos: ENTRADAS

Modelo ACTUAL de Gerencia del Proyecto

PROPUESTA de Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

6.2.1 Plan para la gestion del Proyecto

6.2.1.a. Plan para la Gestion de los requisitos

6.2.1.b. Plan para la Gestion de Cronograma

6.2.1.c. Plan para la gestién de Costos

6.2.1.d. Plan para la Gestion de Calidad
6.2.1.e. Plan para la Gestion de Recursos

6.2.1.f. Plan para la Gestion de Riesgos

6.2.2 Linea Base del Alcance

6.2.3 Linea Base del Cronograma

6.2.4 Linea Base de Costos

6.2.5 Documentos del Proyecto

6.2.5.a Estimaciones de Costos

6.2.5.b Estimaciones de Duracion

6.2.5.c Requisitos de los Recursos

6.2.5.d Requisitos de los Interesados

NO EXISTE

llustracién 226; Identificar los Riesgos: Entradas. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs propuesta PMI.

8.2.1  Herramientas:
98. Listas de Verificacion:

En base a la experiencia del constructor, se realizd una lista de verificacién en donde se utiliz6 la lista de lecciones
aprendidas de un proyecto similar anterior en donde se puntualizaron los riesgos en base a la categorizacion del
nivel 2 del Risk Breakdown Structure (Ver RBS, Planificacién de Riesgos). Como resultado se pudo categorizar

el riesgo y establecer su origen (Ver Tabla de Categorizacion de Riesgos vs Origen de Riesgos).
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Origen del Riesgo

Categorizacion de Riesgos Principales Tecnico Actividad Hospital Gestion Comercial Externo
1. Paralizacion de Obra X X X
2. Sobrecosto X X
3. Retraso / Sobrecosto X X X
4. Multa / Sobrecosto X
5. Afectacion en Salud de Pacientes X
6. Laboral X

llustracion 227; Tabla de Categorizacion de Riesgos y Origen del Riesgo. Elaborado por: Alejandro Villacreses

99. Analisis Causa Raiz

Luego de haber categorizado los riesgos del proyecto se utiliza la herramienta grafica de espina de pez para

identificar la raiz de los riesgos enunciados en el Registro de Riesgos segun lo explica el PMBOK 6.0 en la Seccién

1.

Para el caso de estudio se realiza un diagrama Ishikawa para cada categoria de riesgo como se muestra a

continuacion:

a) Riesgo de Paralizacion de la Obra

Cambios a la legislacion

Problemas con el financiamiento por parte
del Estado

Mal funcionamiento Parcial o Total del Sistema de
Dotacién de agua potable al interior del hospital.

Externo

Técnico

Gestidon

1. Paralizacion de Obra

Incumplimiento de las obligaciones contractuales

por parte del Estado

Quejas reiteradas por parte de los pacientes del

HCAM.

Quejas publicas en medios de comunicacion,
referentes a problemas del HCAM
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b)

c)

Riesgo de Sobrecosto en el Proyecto

Rubros adicionales

Rotura de Tuberia de aguas negras

Cambio repentino de presiones en las
tuberias: Cavitacion, Golpe de Ariete

Fugas o roturas en el sistema
hidrosanitario: tuberia 0 accesorios

Técnico

2. Sobrecosto

Comercial

Sobrecosto en Accesorios Especiales ylo
bombas

Mala gestion de Subcontratos

Riesgo de Retraso en el cronograma con generacion de Sobrecosto

Inaccesibilidad a lugares de frabajo

oxidos o incrustaciones de tuberias
Desfinanciamiento de la Obra antiguas o generadas al momento
de la instalacion

Pago de planillas a destiempo por
parte del contratante

Falla en bombas

Desembolso del Anticipo de Falla en la presion requerida de
Contrato a destiempo agua para hospitales
- Técnico
Comercial
Gestion

3. Retraso / Sobrecosio

Demoras en la entrega de
accesorios para Instalaciones de
parte de los proveedores

Retrasos en ejecucion de
subcontratos
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d)

Obra sin control de avance

Retrasos en pago de Seguridad Social

Planillas mal justificadas

Retrasos en la ejecucion del Contrato

Retraso en la presentacion de
documentacién

Falta de Presentacion de Cronogramas
administrativos

Falla en la validacion de Garantias

Mala comunicacion entre contratista,
fiscalizacion y administracion de Contrato

Mala definicion del Acance del Contrato
por ambigliedad del mismo.

Gestion

207

Riesgo de Multas en el proyecto con generacidn de Sobrecosto.

4 Multa / Sobrecosto



e)

emergencias médicas u ofros
inconvenientes propios del manejo
del HCAM

Contaminacion de Areas Estériles
por cambio de tuberias de aguas
senidas

Logistica de trabajo en areas
médicas hospitalarias criticas

Superposicién de trabajos de obra
civil con procedimientos médicos en
areas criticas del hospital tales
como: Emergencias, Terapia
Intensiva o Area Neonatal

Generacion de elementos toxicos,
invasivos ylo perjudiciales para la
salud de los pacientes como: polvo,
ruido, vapor de pinturas epdxicas,
etc.

Muerte de pacientes debida a la
falla en el sistema hidrosanitario

Falta de agua potable dentro del
hospital

Actividad del Hospital

f)  Riesgos laborales

Riesgo de Afectacion a la salud de los pacientes o usuarios del Hospital

5 Afectacion en Salud de Pacientes

Accidentes laborales

Lesiones en trabajadores

Técnico
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8.2.2

Salidas:

>

Construction Management Group

GESTION RIESGOS

less

Registro Riesgos
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Nombre del Proyecto:

1. Informacion General del Frente de Obra

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

Av 18 de Septiembre y América

Frente de Obra:

Hospital Carlos Andrade Marin

Area del frente de trabajo:

2, Lista de Riesgos

Ing Alejandro Villacreses

Project Manager
Cl:1715277438

Categoria de Riesgo Codigo Riesgo Causa
R1 Paralizacion de Obra Mal funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
R2 Sobrecosto Fugas o roturas en el sistema hidrosanitario: tuberia o accesorios
R3 Retraso / Sobrecosto Falla en la presion requerida de agua para hospitales
R4 Refraso / Sobrecosto Falla en bombas
R5 Sobrecosto Cambio repentino de presiones en las tuberias: Cavitacion, Golpe de Ariete

1.Riesgo Técnico R6 Retraso / Sobrecosto Mala calidad de agua la presencia de 6xidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion
R7 Sobrecosto Rotura de Tuberia de aguas negras
R8 Laboral Lesiones en trabajadores
R9 Retraso / Sobrecosto Inaccesibilidad a lugares de trabajo
R10 Sobrecosto Rubros adicionales
R11 Laboral |Accidentes laborales
R12 Afectacion en Salud de Pacientes  |Falta de agua potable dentro del hospital
RE Alectacion en Salud de Pacientes | \jyerte e pacientes debida a a fala en el sistema hidrosanitario
R14 Afectacion en Salud de Pacientes  [Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epéxicas, efc.
2. Riesgo de Actvidad del R15 Afectacion en Salud de Pacientes | Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o
Hospial Area Neonatal
R16 Afectacion en Salud de Pacientes | Logistica de trabajo en reas médicas hospitalarias criticas
R17 Afectacion en Salud de Pacientes |Contaminacion de Areas Estériles por cambio de tuberias de aguas servidas
R18 Afectacion en Salud de Pacientes _|Paralizacién de las obras por uotosi propios del manejo del HCAM
" R19 Multa / Sobrecosto Mala definicion del Alcance del Contrato por ambigtiedad del mismo.
Todos los Riesgos R20 Multa / Sobrecosto Mala comunicacion entre contratista, fiscalizacion y administracion de Contrato
R21 Multa / Sobrecosto Falla en la validacion de Garantias
R22 Retraso / Sobrecosto Desembolso del Anticipo de Contrato a destiempo
R23 Multa / Sobrecosto Falta de on de Ci inistrati
R24 Multa / Sobrecosto Retraso en la presentacion de documentacion
. " B2 Mula / Sobrecosto Retrasos en la ejecucion del Contrato

3. Riesgo de Geston R26 Multa / Sobrecosto Planillas mal justiicadas
R27 Multa / Sobrecosto Retrasos en pago de Seguridad Social
R28 Multa / Sobrecosto Obra sin control de avance
R29 Retraso / Sobrecosto Pago de planillas a destiempo por parte del contratante
R30 Retraso / Sobrecosto Desfinanciamiento de la Obra
R31 Paralizacién de Obra de las por parte del Estado
R32 Paralizacion de Obra Quejas reiteradas por parte de los pacientes del HCAM.
R33 Paralizacién de Obra Quejas publicas en medios de comunicacion, referentes a problemas del HCAM, que afecten el trabajo e imagen de la empresa.
R34 Retraso / Sobrecosto Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

y . R35 enA Especiales y/o bombas

4 Riesgo Comercal R36 Sobrecosto Mala gestion de Subcontratos

R37 Retraso / Sobrecosto Retrasos en ejecucion de
5.R E R38 Paralizacion de Obra Cambios a la legislacion
- Riesgo Externos R39 Paralizacion de Obra Problemas con el financiamiento por parte del Estado

'ma de Responsables:

Ing Juan Carlos Orozco
Superintendente de Obra
Cl:

llustracion 228; Registro de Riesgos. Elaborado por: Alejandro Villacreses
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A partir de la fecha de aprobacion de la ficha de Registro de Riesgos con el objetivo de lograr una actualizacion

de los riesgos conforme avanza la obra, el Project manager debera actualizar la misma cada cuatro semanas

conforme lo indica la nomenclatura de la siguiente:

Construction Management Group

GESTION RIESGOS

Actualizacion del Registro Riesgos

Control de Versiones

~
Generacion de Ficha: Iterativo 4 semancs
e
Versién V1.0 Cédigo de Documento: CISHCAM-GRIXXXX-X #de Proceso
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC Jco
Fecha de XXX Fecha de tltima modificacion: [ XXX

Autor:

Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI

1. Informacién General del Frente de Obra

Nombre del Proyecto: XXX
Direccion del Proyecto: XXX
Frente de Obra: XXX
Area del frente de trabajo: XX

'

4 semanas

N

llustracidn 229; Actualizacion de Registro de Riesgos. Elaborado por: Alejandro Villacreses

8.3  Realizar el analisis cuantitativo de Riesgos

El analisis cuantitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto recurriendo a

una evaluacion de probabilidad de ocurrencia e impacto. Cuando se realiza una cualificacion de riesgos se obtiene

como beneficio una vision global de los riesgos en importancia, ayudando a la toma de decisiones para concentrar

el enfoque en aquellos que tengan un mayor impacto sobre el proyecto.
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Realizar el Anilisis Cualitativo de Riesgos

.1 Plan para la direccian del
proyecto

.2 Documentos del proyecto
* Registro de supuestos
= Registro de riesgos
= Registro de interesados
.3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

= Plan de gestion de los riesgos

1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
= Entrevistas
.3 Analisis de datos
+ Evaluacion de la calidad de
los datos sobre riesgos
« Evaluacion de probabilidad
e impacto de los riesgos
+ Evaluacion de otros
parametros de riesgo
A4 Habilidades interpersonales y

-1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
« Registro de supuestos
* Registro de incidentes

« Registro de riesgos
« Informe de riesgos

de equipo

= Facilitacion
.5 Categorizacion de riesgos
6 Representacion de datos

* Matriz de probabilidad e

impacto

= Diagramas jerarquicos

.7 Reuniones

llustracion 230; Realizar el analisis cualitativo de Riesgos, PMBOK 6.0.

8.3.1 Entradas:

En el caso de estudio se estableceréan las prioridades relativas a cada uno de los eventos generadores de riesgo
tal que se puedan oportunamente planificar las respuestas a dichos riesgos de una manera organizada. Se debe
también asignar un duefio a cada riesgo que son las personas que van a asumir la responsabilidad de definir la
actitud frente al riesgo y por otro lado planificar la respuesta en base a dicha estrategia. En el proceso de calificar
los riesgos se utilizara el “Cuadro para la puntuacién de Impactos y oportunidades” que se vincula directamente
con la categorizacién realizada en la Definiciones de Probabilidad e Impacto para el caso de Construccion del

Hospital Carlos Andrade Marin.

6.3 Realizar el analisis cualitativo de Riesgos: ENTRADAS

Modelo ACTUAL de Gerencia del Proyecto PROPUESTA de Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0

NO EXISTE 6.3.1 Plan para la direccion del Proyecto
6.3.1.a. Plan para la Gestion de Riesgos
6.3.2 Factores Ambientales

6.3.3 Activos de los Procesos

e

llustracion 231; Analisis Cuantitativo de Riesgos: Entradas. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs
propuesta PMI.
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llustracién 232; Capacitacion al personal Médico en el
HCAM, Autores: Personal HCAM
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Costo

Calificacion d

ia denRi 6 i il i Calificacion de Ri i
Categoria de Riesgo Cdigo Riesgo Causa Probabiidad Impacto | Impacto aprox. Tiempo| 10 probabidad ngat Accion de Respuesta
P60 ol 6 Skma de Doacon & o
R1 Paraizacion de Obra Baja Muy Al de1abdas NA 03 08 04 Evier
del hospial,
R2 Sobrecos  {F ) istema hidrosanirio Muy At Bajo NA 0a0tk 09 01 009 Miiger
R3 Retaso / Sobrecosto|Falla en a presion requerida de agua para hospfales Muy Baja Medio de1abdas detkad 01 02 002 Mifgar
Ré Retiaso / Sobrecosio Fala en bombas Baia Medio de 122 semanas detkad% 03 02 006 Miigar
RS Sobrecosto [Cambio repenino de presiones en las wberias: Cavitacidn, Golpe de Arete Muy Baia Muy Bgo NA de0.tka0% 01 005 001 Miigar
1 Riesgo Técnico R6 Refiaso | Sobrecoso neradas il mameio e a scion Ala Bajo menora { da de0.tka0% 07 01 007 Mifgar
R7 Sobrecosio  |Rolura de Tuberia de aguas negras Media Muy Bajo NA de0.1ka09% 05 005 003 Miigar
R8 Laboral Lesiones en trabajadores Muy Baja Bajo NA NA 01 01 001 Mifgar
R9 Retaso / Sobrecosio naccestidad a ugares de rabajo Ala Alo de1a2semanas detkad% 07 04 028 Evitar
R10 Sobrecos  [Rubros adicionales Atz Medio NA detkadk 07 02 014 Transer
Rt Laboral  |Accidentes laborales MuyBaia Bajo menora 1 da N 01 01 001 Miigar
Ri2 A’EZ':”P‘”Q"C;:;:‘““ e e 2guapoe e dl s Veda oy Ao defabdis NA 05 08 0 ier
I i [ e e T NA 05 0 o Bitr
ot ul p i " : p
i dePacienies [pacienies como: polv, ruido, vapor de pinkuras epdiicas, . e Ao meneade A u o o Eir
eccén en Sald | S 4 o babaios de obra il
perpos i
2. Riesgo de Actiidad del Hospil R15 de Pacienis Emergencias, Terapia b Area Neonatal Muy Al Muy Alo de2ad semanas NA 09 08 07 Eviar
R16 Me;t?;‘::s:‘“d Logistca de frabajo en dreas médicas hospialarias cricas Muy Alla Muy Al de 1a2meses NA 09 08 072 Evitar
RIT | O Sa i A Esiles o cambice s it B edo detabdis NA o 02 o0 Wi
de Pacientes -
ectacior lud {Paralizacion de emergencias . .
R18 o Pagns L6l HOAM Ala Bajo de 1a6dias NiA 07 01 007 Mitgar
R19 Multa  Sobrecosto [Mala definicion del Alcance del Contraio por ambi mismo. MuyBaia Ao NA No Cuantficable 01 04 004 Transerir
R2 Muta  Sobrecostp (M a, fscalizacin y administacidn de Contap A Medo NA No Cuanicable 07 02 04 Transerit
R21 Muta/ Sobrecosio |Falla en la validacion de Garanfas MuyBaja Al NA No Cuanfficable 01 04 004 Transerir
R2 Retraso/ del Anicipo de Contrato a desfiempt Baja Ao NA No Cuanfficable 03 04 042 Transerir
R23 Muta/ Sobrecosto |Falta de Presentacicn de Cronogramas administafios Muy Bsia Muy Bsjo NA de0.1ka0% 01 005 001 Miiger
R4 Muta / Sobrecosto {Refraso enla preseniacion de documentacion MuyBaja Muy Bajo NA de0.1ka09% 01 005 001 Mifgar
R2% Muta  Sobrecosto [Retrasos en la ejecucion del Contrald Media Medio NA No Cuantficable 05 02 040 Transerir
3. Riesgo de Geston R® Muta / Sobrecosto [Planilas mal justicadas MuyBaja Medio NA No Cuantficable 01 02 002 Mifgar
R Muta  Sobrecosto [Retrasos en pago de Seguridad Social MuyBaja Bajo NA No Cuanfficable 01 01 001 Miigar
RB Muta / Sobrecosto-{Obra sin confrol e avance MuyBaia Medio NIA No Cuanicable 01 02 002 Mifgar
R Retaso / Sobrecosio |Pago de planilas a destempo por parte del contrtante Al Muy Al NA de 10ka 9% 07 08 056 Evitar
R3 Reraso / Sobrecosio|Desfnanciamiento de la Obra Media Muy Al NA No Cuanfficable 05 08 040 Evier
R3 Paralzacion d o parte del Esiado Mg Ao NA No Cuantficable 07 04 028 Evir
R Paralzacion de Oora| Quefes referadas por parke de los pacientes de HCAW. Baja Bajo NA NiA 03 01 003 Miiger
o s . Hemas el
R® [pasizacinde Ova & o |y edo NA NA o 02 ) igr
|akcenel
R¥% Retraso/ Sobrecosio| Dt k d Insta de parke d Media Medio de1a2semanas. detkad% 05 02 040 Transerir
R35 Sobrecoso  [Sobrecosio en Accesorios Especiales ylo bombas Meda Bajo NA detka% 05 01 005 Miigar
4. Riesgo Comercial
R3% Sobrecosio | Mala geston de Subconfalos MuyBaja Medio NA de 10ka 99 01 02 002 Miigar
R3T Retraso/ Sobrecosio|Retrasos en ejecucion de subcontraios Media Ao de2a4 semanas No Cuanfficable 05 04 020 Transerir
R¥ Paralzacion de Obra|Cambios a a legisiacion Muy Baja Bajo NA NA 01 01 001 Mifgar
5.Riesgo Exemos
R3 Paralzacion d parte del Esiado Baja Muy Alo NA NA 03 08 024 Evier

llustracion 233; Analisis Cualitativo de Riesgos para el proyecto de Construccién de Instalaciones Hidrosanitarias del
Hospital Carlos Andrade Marin: Elaborado por: Alejandro Villacreses

Los colores aplicados a la tabla de analisis cualitativo de riesgos en la columna referente al codigo se utilizan para

diferenciar cada categoria de riesgos segun causas y raices comunes (ver lista de verificacion y andlisis causa

raiz) tal que al momento de implementar la respuesta a los riesgos, estas respuestas sean mas efectivas y centren

la respuesta a los mismos sobre las areas de mayor exposicidn. Por otro lado el color rojo en la columna de

evaluacion del riesgo nos muestra aquellas causas mas probables y de mayor impacto en color rojo acentuado

mientras que aquellos riesgos que tienen menor calificacion de probabilidad-impacto son coloreados de rojo tenue.

Si recategorizamos las posibles causas y riesgos en funcién de su calificacién obtendriamos.
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1. Riesgo de Paralizacién de Obra:

. - L - Calificacion de Accion de
Categoria de Riesgo Cadigo ¥ Hiesgo Causa Riesgo Respuesta
1Fiesgo Técnico = Paralizacion de| Mal Func:lonamn_ento _F'arc:lal & To_tal del Sisterna de Diotacion de 024 Evitar

Obra agua potable al interior del hospital.
R Paralizacion de|Incurmplimiento de las obligaciones contractuales por parte del 028 Evitar
Obra_ E stado .

3. Riesgo de Gestion R32 F'aralggilaon de Ouejas reiteradas por parte de los pacientes del HCAR, 0.03 itigar
R33 Paraliﬂzaﬂén def Erzgliiiubllcas en medios de camunicacidn, referente;eala 002 Mitigar
pag  |Parslizacion del coropins 418 legistacion om itigar

5. Riesgo Externos E l_Dbn_a, 4
F33 ara ﬁaffn ®| Prablernas can el financiamienta por parte del E=stado 0.24 Evitar
2. Riesgo de Sobrecosto:
. - L - Calificacion de Accidn de
Categoria de Riesgo Codigo ¥ Riesgo Causa Riesgo Respuesta
= Sobrecosta Fugas o roturas en el sisterna hidrosanitario: buberia o 0.09 Mitigar
SCCESON0S )
= Sohrecosta Cambio repgntlno de presiones en las tuberias: Cavitacion, o Mitigar
1Riezgo Técnica Golpe de Ariete
R7 Sobrecosto  |Fotura de Tuberia de aguas negras no3 Mitigar
R10 Sobrecosto  |Fubros adicionales 0.4 Transerir
R35 Sobrecosto | Sobrecosto en Accesorios Especiales wo bormbas 0os Mitigar
4. Fie=sgo Cornercial
R36 Sobrecosto | Mala gestion de Subcontratos ooz Mitigar
3. Riesgo de Retraso / Sobrecosto:
. - - - Calificacion de Accidn de
Categoria de Riesgo Cadigo T Riesgo Causa Riesgo Respuesta
Fetrazof .. - . "
R3 Cobrecmsto Falla en |a presion requerida de agua para hospitales 0oz Mitigar
R4 Relraso! e 15 en bornbas 0.06 Mitigar
1Riesgo Técnica Sobrecosto : . - . .
) Retrazof Iala calidad de agua la presencia de dxidos o incrustaciones de "
FE ; - ; L 0.o7 Mitigar
Sobrecosto | tuberias antiquas o generadas al momento de |a instal acidn
Ra Retraso! Inaccesibilidad a lugares de trabajo 0.2a Evitar
Sobrecosto
Rz2 Retraso! Dezermbolzo del Anticipo de Contrato a destiermpo 012 Tranzerir
Sﬁbrecosﬂto
. - etraso . . .
3. Riesgo de Gestidn R29 Cobrenmsto Fago de planillas a destiernpo por parte del contratante 056 Evitar
R30 Petraso! Diesfinanciamiento de la Obra 0.40 Evitar
Sobrecosto
R34 Fetrasol cll:)elmoras ) Ig entrega de accesoros para [nstalaciones de parte 010 Transerir
4. Riesgo Cormercial Sﬁb{ecos}o & |os proveedores
R37 elrasa Fetrazos en ejecucion de subcontratos 0.20 Tranzerir
Sohrecostn
4. Riesgo de Multa / Sobrecosto
. - - - Calificacion de Accion de
Categoria de Riesgo Cadigo T Riezgo Causa Riesgo Respuesta
=) Multaf Mgla definicion del Alcance del Contrato por armbiguedad del 004 Transeric
Sobrecosto ml slmo. R i e
R0 Lilta ala comunicacion entre contratista, fizcalizacion u 014 Transeric
Sobrecosto | administracidn de Contrato
R21 Soh;ﬁalézasto Falla en la validacidn de Garantias 0.04 Tranzerir
Rz3 ulta Falta de Presentacidn de Cronogramas administrativos 0.1 Mitigar
Sobrecosto
3 Riesgo de Gestion Rz4 Soh;ﬁ;ézﬁsto Retrazo en la prezentacion de docurnentacidn oo Mitigar
Rzh ulta Retrazos en la ejecucidn del Contrato 010 Tranzerir
Sobrecosto
Fi2s cotial Plarillas ml justficadas 002 itigar
R27 SobrL:agsto Retrazos en pago de Seguridad Saocial oo Mitigar
Rz8 Multa Obra sin control de avance 0.0z Mitigar
Sobrecosto
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5. Riesgo de Afectacion de Salud en pacientes

. - - - Calificacidon de Accion de
Categoria de Riesgo Codigo bd HRiesgo Causa Riesgo RAespuesta
Rz Afesztlicc'log:n Falta de agua potable dentro del hozpital 0.40 Evitar
B3 Afectacion en Muerte c_le pacientes debida alafalla en el sisterna 0.40 Evitar
Saludde  |hidrosanitario R . R
Afectacion en |Generacidn de elementos tdxicos, invasivos wo perjudiciales R
B4 - . 0.2a Evitar
Salud de  |parala salud de los pacientes como: polva, ruido, vapar de
. . Afectacion en | Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientas
2 Fliesgn ds A.Cthad del R15 Saludde  |médicos en dreas criticas del hospital tales como: Emergencias, 072 Evitar
Hozpital - X -
Pacientes | Terapia Intersiva o Area Neonatal
Fi6 Afesztliccilégeen Logistica de trabajo en dreas médicas hospitalarias criticas 0.7z Ewitar
Bi7 Afectacion en Contamlnapl dn de Areas E stériles por cambio de tuberias de 00z Miti gar
Saludde |aguas servidas .
Ria Afectacidn en F'arallzac! on de las o_bras por emergencias u alros 0o Mitigar
Salud de linconvenientes propios del maneio del HCAM
6. Riesgo Laboral
. - - - Calificacion de Accion de
Categoria de Riesgo Cadigo b g Riesgo Causa Riesgo Respuesta
Ra Labaral Lesziones en trabajadores 0m hitigar
1.Riezgo Técnico
R Laboral Accidentes laborales 0o Mitigar

En las tablas anteriores se observan muy claramente las mayores generadoras de riesgos para el éxito del

proyecto, aunque aun luego de la clasificacion seria un trabajo muy costoso en tiempo y recursos humanos el

poder dar seguimiento a cada una de éstas, por lo que se propone a continuacion un diagrama de Paretto para

dar el seguimiento adecuado y oportuno a través de la gestion de Riesgos al 20 por ciento de riesgos mas criticos

que pueden generar el 80 por ciento de los problemas durante la construccion de instalaciones hidrosanitarias del

Hospital “Carlos Andrade Marin” por otro lado parte del restante 80% se mitigara a través de los procedimientos

de Salud y Seguridad Ocupacional en &reas relacionadas con riesgos laborales.

Cabe recalcar que el personal especializado en riesgos laborales es obligatorio.
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llustracion 234; Socializacion del proyecto al
Personal, Autores personal de salud
Ocupacional HCAM
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llustracién 235; Coordinacion con la direccion
médica, Autores: Personal Salud y Seguridad
Ocupacional “JCO”.



8.3.2 Salidas:

Luego de haber realizado el andlisis de Pareto para cada area segun la tabla de categorizaciéon de Riesgos

tenemos la tabla de registro de riesgos del proyecto que se deben cuidar a nivel de gerencia.

Calificacion

. . - . - Impacto aprox. |Impacto aprox. Calificacion | Calificacion | Accion de
Categoria de Riesgo Cadigo Riesgo Causa Probabilidad |  Impacto Tiempo Costo USD del ! delmpacto | deRiesgo | Respuesta
> Probabilidad
R Paralizacion de|Mal funuonam.lemn Parcna.l 0 Total del Sistema de Dotacion de agua Baja Muy Al de1a6dias NA 03 08 024 Evir
Obra potable al interior del hospital.
1 Riesgo Téonico R9 Refaso/ Inaccesibilidad a lugares de trabajo Alta Alo de1a2semanas| de ka9 0.7 04 0.28 Evitar
Sobrecosto
R10 Rubros adicional Alta Medio NIA de 1ka 9k 07 02 0.14 Transerir
Afectacion en
R12 Saludde (Falta de agua potable dentro del hospital Media Muy Alto de 1a6dias N/A 05 0.8 040 Evitar
Pacientes
Afectacion en
R13 Saludde | Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario Media Muy Alto de 126 dias N/A 05 08 040 Evitar
Pacientes
2. Riesqo de Acividad del Afectacion en |Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la
- Riesg " R14 Saludde [salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epdxicas, Alia Alto menor a 1 dia N/A 0.7 04 0.28 Evitar
Hospital
Pacientes |etc.
Afectacion en | Superposicion de rabajos de obra civil con procedimientos médicos
R15 Saludde |en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Muy Alta Muy Atto | de 2a4 semanas NIA 09 08 0.72 Evitar
Pacientes  [Intensiva o Area Neonatal
Afectacion en
R16 Saludde | Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criicas Muy Alta Muy Alio de 1a2meses N/A 0.9 08 0.72 Evitar
Pacientes
R19 So’\s:‘elfo/s'o Mala definicion del Alcance del Contrato por ambigiiedad del mismo. Muy Baja Alo N/A No Cuant 0.1 04 0.04 Transerir
R20 Multa/  |Mala comunicacion entre contrafista, fiscalizacion y administracion de Al Vedio NA No Cuanicable 07 02 014 Transeric
Sobrecosto  Contrato
R21 Mula/ Falla en la validacion de Garantias Muy Baja Ao NIA No Cuantiicable 0.1 04 0.04 Transerir
Sobrecosto
R22 Retraso/ Desembolso del Anticipo de Contrato a destiempo Baja Alo N/A No Cuantificable 03 04 0.12 Transerir
" " Sobrecosto
3. Riesgo de Gestion il
R25 Sobrueoosto Retrasos en la ejecucion del Contrato Media Medio N/A No Cuantificable] 0.5 02 0.10 Transerir
EIreglstro R29 s?:::cfs:o Pago de parilas a destempo por parte del contatante Ala Muy Al NIA delokagsk | 07 08 056 Eviar
Refraso / . ; .
d e R30 Sobrecosto Desfinanciamiento de la Obra Media Muy Alto N/A No Cuantiicable 05 08 040 Evitar
Rt Para"éﬁf‘a“” de o de las porparte delEsado | Al Alo NA  [NoCuantfcable| 07 04 028 Eviar
R Retraso/ | Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de Vedia Medio dela2semanas| detkadk 05 02 010 Transeric
" Sobrecosto |los proveedores
4. Riesgo Comercial Retraso
R37 Retrasos en ejecucion de subcontratos Media Al de 2 a4 semanas [No Cuant 05 04 0.20 Transerir
5. Riesgo Externos R39 Paral\é;?\aon de Problemas con el financiamiento por parte del Estado Baja Muy Alto NIA NIA 03 08 0.24 Evitar

llustracion 236; Tabla de Registro de Riesgos, Analisis Cualitativo de Riesgos Elaborado por: Alejandro Villacreses

Riesgos debe actualizarse cada vez que se detecta un nuevo riesgo y periédicamente en el avance de la obra
debido a que éste va anclado a ciertas fases de cronograma por lo que cada que exista una modificacién, se
debera evaluar nuevamente el cambio en el impacto y la probabilidad de ocurrencia del mismo. Por otro lado los
riesgos que sean considerados de extrema importancia deben ser “escalados” hacia la autoridad superior para
que ésta tome las decisiones pertinentes puesto que existen decisiones para las cuales los encargados de cada
area no estan capacitados o0 no poseen la autoridad suficiente, por lo general son los riesgos mayores a 0,24
(marcados en rojo) en la calificacion de probabilidad e importancia. El manejo de estos riesgos sera exclusivo de

la cupula gerencial de la empresa.
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8.4  Andlisis Cuantitativo de Riesgos

6.7.
Monitorear |
« los Riesgos
6.6.
Implementa
rla \
respuesta a T
los riesgos
L) y 2
6. Gestion |d6}«-ﬁcar
| | de Riesgos los Riesgos
6.5. &
Planificar la
respuesta a
los riesgos 6.3. Realizar
) el andlisis
4 8.4 Realizar Cualitativo
el analisis de Riesgos
cuantitativo
de Riesgos

llustracidn 237; Procesos para la Gestion de Riesgos: Analisis Cuantitativo de Riesgos. Elaborado por: Alejandro
Villacreses

Realizar un andlisis cuantitativo es un proceso complejo y costoso debido a la cantidad de datos verificados y
fiables que tengamos del proyecto en estudio ademas de otros proyectos similares. En una organizacion el anélisis
cuantitativo se lo va desarrollando paulatinamente de manera que con el tiempo se desarrollen sistemas de

informacién y modelos adecuados.

Un analisis cuantitativo de riesgos requiere procedimientos de trabajo, sistemas de informacién, formacion del
personal en la gestion de riesgos y los beneficios se obtienen de mediano a largo plazo siempre y cuando la
organizacion se comprometa con los procedimientos de desarrollo de datos verificados y fiables. Cuando
hablamos de anélisis de riesgos, nos referimos a manejo de datos representados numéricamente luego de un
proceso a través de técnicas como la EVM, simulaciones estadisticas (Montecarlo) y técnicas mas avanzadas
como redes neuronales e Inteligencia artificial. Debido a que se necesita de una amplia gama de datos certificados

de proyectos similares en éste proyecto no se aplica un anélisis cuantitativo de riesgos.
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8.5  Planificar la respuesta a los riesgos

6.7.

iesgos

6? 6. Gestion
- de Riesgos

rla - 4
a 63.
Rea%@l

N 64. ~ andlisis
~ alizar el . Cualitativo

" de Riesgos

cuantitativo
Riesgos

llustracion 238; Procesos para la Gestion de Riesgos: Plan de respuesta. Elaborado por:
Alejandro Villacreses

A través del proceso de implementacion de respuesta a los riesgos la organizacion logra que la planificacion de
los riesgos se cumpla con el objetivo de abordar el riesgo general del proyecto y los riesgos individuales de cada

proceso. Al igual que toda la gestién de riesgos, este proceso es reiterativo durante todo el proyecto.

Implementar la Respuesta a los Riesgos
T

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Solicitudes de cambio
proyecto .2 Habilidades interpersonales y .2 Actualizaciones a los
* Plan de gestion de los riesgos de equipo documentos del proyecto

.2 Documentos del proyecto * Influencia * Registro de incidentes
* Registro de lecciones .3 Sistema de informacion para * Registro de lecciones

aprendidas la direccion de proyectos aprendidas

* Registro de riesgos + Asignaciones del equipo
* Informe de riesgos del proyecto

.3 Activos de los procesos de » Registro de riesgos

L la organizacion ) Y Informe de riesgos )

llustracién 239; Implementar la respuesta a los Riesgos, PMBOK 6.0.
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6.5 Planificar la respuesta a los Riesgos: ENTRADAS

Modelo ACTUAL de Gerencia del Proyecto PROPUESTA de Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0
6.2.1 Plan para la gestion del Proyecto
NO EXISTE 6.2.1.a. Plan para la Gestion de Riesgos

6.2.2 Linea Base del Alcance
6.2.3 Linea Base del Cronograma
6.2.4 Linea Base de Costos
6.2.5 Analisis Cualitativo de Riesgos
6.2.6 Analisis Cualitativo de Riesgos

- ]

llustracidn 240; Planificar la Respuesta a los Riesgos. Comparativo de modelos de Gerencia actual vs propuesta
PMI.

El plan de respuestas a los riesgos determina las acciones que son apropiadas para tratar aquellos riesgos que
previamente fueron identificados en la fase de identificacion de riesgos y luego priorizados en la etapa de analisis
cualitativo de riesgos. Este proceso debe definir entre otros items los responsables de las respuestas, recursos,
financiacion, los tiempos precisos de aplicacién de los procedimientos ademas de los indicadores de disparo de

las acciones contra los riesgos (trigger conditions).
Los servicios que ofrecen los establecimientos de Salud estan clasificados de acuerdo a las siguientes areas:

1. Atencion Critica. Los pacientes se disponen en areas Criticas
Cuidados Paliativos. Los pacientes se disponen en areas Semicriticas

Reposo o convalecencia. Los pacientes se disponen en areas No Criticas

o

Servicios Generales. Incluyen zonas de espera, transito de usuarios.

Las respuestas a los riesgos que tengan que ver con la afectacion a la salud de los pacientes deberan tomar en
cuenta dicha clasificacion con el objetivo primordial de salvaguardar la integridad fisica de los usuarios del Hospital
Carlos Andrade Marin por lo que se implementan indicadores especificos de disparo de la respuesta a riesgos
basados en el manual de disefio UNE 100713 2005 en donde se detallan condiciones especificas en los agentes
ambientales dentro de zonas criticas.
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GESTION RIESGOS

Construction Management Group Plan de Implementacion de Respuesta a los Riesgos

Control de Versiones

Generacion de Ficha: Predictivo —

Version | V1.0 Cédigo de Documento: CISHCAM-GRI01262019-1 # de Proceso
Elaborado Por : o Revisado Por: ¢ Aprobado Por: o
Fecha de elaboracién: 12/1/2019 Fecha de ultima modificacién: | 12/1/2019
Autor: Alejandro Villacreses

1. Informacion General del Frente de Obra

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av 18 de Septiembre y América
Frente de Obra: Hospital Carlos Andrade Marin

Area del frente de trabajo:

2. Estrategia Frente a los Riesgos

El proyecto se manejara bajo una estrategia proactiva, es decir que se administraran los riesgos desde el inicio de la fase de ejecucion de la construccion. Para esto se determinan cuatro
acciones destinadas a la Gestion de los riesgos: 1. Evitar: Como primera opcion se evitaran todos los riesgos mediante mecanismos de alerta temprana 2.Traspasar: Realizar la gestion de
subcontratos tal que en los procesos técnicos 0 administrativos mas delicados, exista un interesado que asuma el riesgo en concordancia con su competencia 3. Mitigar: Se refiere a ejecutar
acciones que disminuyan las consecuencias del riesgo. Se realizaran mediante dos tipos de acciones mitigantes 3.1 Acciones Preventivas que se tomaran en cuenta en el WBS y la Gestion de
Costos del Proyecto y 3.2 Acciones Correctivas cuyo objetivo sea volver a las lineas base del proyecto. 4. Aceptar: En Ulima instancia se aceptaran los riesgos gestionandolos para que se
encuentren dentro del margen de contingencias asignado al proyecto.

3. Metodologia

La metodologia de Gestion de Riesgos se basa en un proceso iterativo de: 1. Planificacion 2. Identificacion de la Vulnerabilidad 3. Métodos de Mitigacion 4. Implementacion de los métodos
5.Toma de decisiones (Preventivas / Correctivas)

4. Roles y Responsabilidades

en i y Toma de

Clasificacion de Riesgos Segiin
Prioridad

Fiscalizacion
Consultor JCO Planificacion y Costos

Coordinador IESS

2. Riesgo de Actividad del Hospital Ingeniero Ambiental
Manager de Proyecto
Administrador de Contrato

0 5 F
SRksseetS Procurador Comdn - Superintendente de Obra

Manager de Proyecto
Consultor JCO Planificacion y Costos
4. Riesgos C i Fiscalizacio

Administrador de Contrato
5. Riesgos Externos Procurador Comn - Superintendente de Obra

5. Escalas de Impacto sobre el Proyecto

Escala | Probabildad Tiempo Costo (u::;)am E— eIAPIrc?:\ecc::iel Impacto
Muy Alto 70omayor | mayora2meses | mayora 500k Impacto muy significativo sobre el proyecto general
Alo 51a70 de1a2meses | de 100k a49% Impacto significativo sobre el proyecto general
Mediano 31a50 de2a4 semanas | de 10k a 99k Alglin impacto sobre areas claves de proyecto
Bajo 11230 de 122 semanas de tka 9k Impacto menor sobre el proyecto general
Muy Bajo 1a10 de 126 dias de 0.1k a 0.9 Impacto menor sobre dreas secundarias del proyecto
Nulo menoral  |menora1dia 0a0.1k Ningn cambio en el proyecto
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L Calificacién de -
. " . : Calificacién de d Accién de
Categoria de Riesgo Cadigo Riesgo Causa - Riesgo en
Riesgo ! Respuesta
= Porcentaje
= Faralizacion de | Ml Fancionamierto Parcial o Total del Srsterma de Deracion o agua - . i
Obra potable al interior del hospital.
1Fiesgo Téchico A3 Petrazal Inaccesibilidad a lugares de trabajo 0zae 28.00 Evitar
Sobrecasta
R0 Sobrecosto Rubros adicionales 014 .00 Transferir
A1z Afectaciinen o s potable dentra del hospital 040 40,00 Evitar
Salud de
Ri3 ”‘”;t‘“:‘;‘ #7 | Muerts de pacientes debida a la Falla sn el sisterna bidrosanitario 040 40.00 Evitar
slud de
- Efectacion en Se‘neramun dle elementos ‘luxlcus‘;‘mvaswuz o ptenudlcla'\es paralla salud - . i
2 Fiesgn de Adtividad del Hospital Salud de e los pacientes coma: polve, ruide, vaper de pinturas epéxicas, ele.
Afsctacion sn | Superpasician de trabsics de obra civil con pracedimisntas médices en 7200
Ri5 Saludde  [4reas critivas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o 072 Evitar
Facientes  |4rea Neonatal 000
A16 ”‘f“t‘“‘f‘;‘ " [ Logistica de rabsjo am arsss médicss hospitalarias criticas 072 7200 Evitar
alud de
A1 MUtS! ) s dsfinicicn del Alcance del Contrata por anbi giiedad del mismo 004 100 Transferir
Sobrecasto i ' i
- huilta ! Mala comunicacién enlre coniratista, fiscalizacién v adminisiracicn de — ao Tromatert
Sobrecosta Contrato
Fa1 Multal e s e la validscién de Garartias 004 am Transferic
Sobrecosta
Fetrasal .
F22 Desemhbiolsa del Articipo de Cortrate a destiernpo o 200 Transferic
3. Fiiesge de Gestion Sebrecosto
F25 uita Fiatrasos enla siecucicn del Conirato 010 10.00 Transferir
Sobrecosta
Fetrasal ) . -
F23 Paga de planillas a destismpn por parte dal contralants 056 56.00 Evitar
Sobrecosta
Fan Fetrasol b financiamiento de 1a Obra 040 anon E vitar
Sobrecosta
Rat P‘“'EED'”“ 98 \neumplinmienio de las obligaciones contractuales por parte del Estado 028 2800 E vitar
ra
R4 Retrasal Dernordas en |a entrega de accesorios para Instalaciones de parte de log 01 1000 Transferir
4. Riesgo Comercial SE‘b[recus:n proveedores
37 whraso Fiatrasos en ejecucion de subcontratos 020 2000 Transferir
ohrecpsin
5. Riesgo E dlernos Fas Paralizaciin e |, emas con el financiariento por parte e Estado 024 2400 Evitar

7. Indicadores de Inicio

Categoria de ) ) ) ) » L
il Cédigo Riesgo Causa Indicador de Disparo de Plan Individual Manual de Aplicacién
oy | Porlizacitn de MRl Fancionermierto Parcia o T ot ol Sistems o Detacin e ogs
Obra potable al interior del hospital Caudsl Mormal de agus disrrinido enun 20% | Msnul Indivicual de Rissgo
. Fetrasol
VRiesgo Téerico Rs Sobrecost | 1o0cesibilided 3 lugares da trabzio Permisos de irabajo denegados Maral Indiviclual de Fiesgo
(70 Scbrecosts | Fiubros adicianales Aparicién de Rubro Adicional Plan General de Transferencia de Rissgo
Trectacion en -
[RiE Sohuddg |[ote de agua potable deritro del hospital Caudal Mormal de agua disminuido enun 20% | Manual Individual de Fiesga
fectacien en
A3 20| Murte e pacientes debid 31 flls en o sistems hickosariteria sl Hormml cl agus dismrinuids o 20% | Msru! Inchvicl e Fissas
Indicadsres de agemtes invasivos por encirna de los
Afectacion sn | eracion de elementos tixicas, invasivs o perjudiciales para la salud | Parmetres narmales para dreas estériles.
! A4 Salud de - perlucielaies b Ternperatura entre 22 2 26°C UNE 100713 Marwal Individual de Riesga
2. Fliesgo de Actividad de los pasientes carno’ polv, ruids, vapor de pinturas epéxicas, elc
Paciertes Hurnedad entre 45y 55%  UNE 100713
del Hospital
Presion Posiliva mavor a 1 atm
Afectacién en | Supsrposicion de trabajos de abra civil con procedimientos médicos e ]
oupepe " ; Coincidencia de horss de trabs del 10 )
Fi5 Saludde  [dreas erfticas del hospital tales come: Emergencias, Terapia Interrsiva o eineigenela o8 harss o2 :a 51 e mas S8 PO anual Individual de Fiesgo
Pacientes  |Arsa Meonatal ciente
5 AFE?E“Q:” Logistica de trabajo en aress médioas hospitalarias oriticas [rojas] Coincidencia de hwas;:r;’;ba‘” e s del 10 por M il de Fiesco
Moltal -
A9 el | defiricion il Alcance del Cornrat por smbigiida del mismo Plar Gsneral i Trarsferencia e Fisego
— Multai [Mala comurcasion enire coniraista, sealizacian  admirisiacion d2
Sobrecosto |Contrat Plan General de Transferencia de Riesgo
Tital - -
e Sobrecosto || o' o1 13 velidacidn ds Garsntiss Plan General de Transferencia de Riesgn
Retraso!
R22 Desembolso del Anlicipo de Cortrato a destiempe . .
3 Fliesge de Gesidn Sobrecnsto Aplicacitn de Clausulas de Contrato
F25 Mitad Fietrasos en | sjsoucién del Contrato ]
Sobrecosto Plan General de Transferencia de Rissgo
Fetraso!
Fea reso!  |Pago de plnillss a desiiempo por parte el conratante P Ml Indivicual ds Fissad
Fletraso! —
R Sobrecastg | Cenanciarmiento de la Cbra BAC ravor a EVC Marwal Individual de Riesga
Paralizacion de
A3l iz Incumplimisntn g las obiigasionss cortractualss por parts 88l EStos | .. 4e Pago de Planilas aplcaciin de Clausulas de Cortralo
Fetasol | Dermoras on 1a eriregs e accesanos para netalacionss de parte de 165
i Sobrecosts | proveeciores Aplicacitn de Clausulas ds Subsortrato
4. Fiesgo Comercial obrecosto b
a7 Pettaso! gl asos en sjeoucién de suboonirates B j
Sobrecoslo Aplicacién de Cléusulas de Subcontrato
5 Fliesgo Externos Fag | Cerelizacionde oo com el Financismisnto por parte del Estado o

traso en Pago de Planillas Aplicacion de Clausulas de Contrato
8. Firma de Responsables:

Ing Alejandro Villacreses Ing Juan Carlos Orozco
Superintendente de Obra
Project Manager
Cl:1715277438 Cl:

llustracién 241; plan de respuesta de riesgos
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9 CONCLUSIONES.

1. Todo proyecto, y en especial uno con tantos riesgos e interesados que rodean al proyecto, como lo es el
Proyecto HCAM, deben definir desde un inicio los puntos clave del mismo, es decir delimitar y definir
hasta donde va a ser su actuacion en dicho proyecto. Si bien los proyectos con modelo normal de
Gerencia poseen un contrato donde se especifican estas caracteristicas (ver imagen 242 izquierda), no
siempre se delimita correctamente, por eso al aplicar en nuestro proyecto el modelo de gerencia con
metodologia PMI, tanto el acta de constitucién como el plan de gestion de alcance, son una herramienta
para conocer hasta donde es nuestra participacion en el proyecto, en que caso no actuar, y son un

respaldo en caso de ocurrir algin riesgo imprevisto (imagen 242 derecha).

1.1 Acta de Constitucién del Proyecto

Modelo Actual de Gerencia del Proyecto

CONTRATO, ESPECIFICACIONES TECN|CAS, Propuesta Modelo de Gerencia en base al PMBOK 6.0
CRONOGRAMA VALORADO, PRESUPUESTO, ENTREGABLE 1.1
NORMATIVA TECNICA

llustracion 242 el Acta de constitucidn recoge los puntos claves de todos los documentos iniciales

2. Delimitar el alcance de la empresa en el proyecto es muy importante para evitar imprevistos, o vacios
legales en los documentos contractuales, de tal forma que nos evita posteriores problemas. En nuestro
caso delimitar la actuacion en el proyecto a solo la construccién del sistema Hidrosanitario (ilustracién
243), evita que en caso de emergencias propias del Hospital, sea la empresa la que deba retrasar los
tiempos, o aumentar los costos de la obra. Todo esto se debe especificar en el acta de constitucion del

Proyecto, definiendo un alcance.

8. Alcance del Proyecto

Ejecutar, terminar y enfregar a entera satisfaccion de la Contratante (IESS) la "Construccion del sistema hidrosanitario del Hospital Carlos
Andrade Marin"lcon sujecion a la oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra, anexosl condiciones generales de
los contratos de Ejecucion de Obras, Instrucciones de "La Contratante” y demas documentos contractuales, tanto los que se protocolizan en este

instrumento, cuanto los que forman parte del mismo sin necesidad de protocolizacion y respetando la normativa legal aplicable.

llustracion 243; extracto del Entregable e1.1, definicion de los puntos clave
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3. Comprender los principales riegos del Proyecto y los roles y responsabilidades en el mismo, nos evit6
posteriores retrasos en el mismo, asi como el haber detallado estos riesgos, nos permitié saber como
vamos a actuar en caso de que ocurran, 0 incluso como es nuestro caso, incluirlos en los cronogramas
y en las distintas etapas del proyecto, para definir desde el inicio tiempos mas realistas y costos mas
exactos, siendo esto uno de los puntos clave del modelo de gerencia PMI, de esa forma pasamos de
poseer un registro de riesgos nulo en la obra real, a poseer 7 riesgos principales (imagen 244 en rojo)

contemplados en los presupuestos y tiempos del proyecto.

12. Principales Riesgos del Proyecto

Area Neonatal
4. Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas

1. Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.

1.1 Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable denfro del hospital

1.2 Muerte de pacientes debida a la falla en el sistema hidrosanitario

2. Generacion de elementos txicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epoxicas, efc.
3. Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en areas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o

5. Presencia de fugas o roturas en el sistema hidrosanitario
6. Falla en la presion requerida de agua para hospitales
7. Mala calidad de agua la presencia de 6xidos o incrustaciones de fuberias anfiguas o generadas al momento de la instalacion

13. Roles y Responsabilidades del Proyecto

Ing. Juan Carlos Orozco Torres, Superintendente de Obra.

Ing. Plutarco Salomén Chico Mackliff, Especialista en Ingenieria Mecanica.

Ing. Roque Mauricio Narvaez Gémez, Especialista en Ingenieria Hidraulica.

Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz, Residente Hidraulico.

Ing. Edison Xavier Balladares Ona, Residente Mecanico.

Ing. Renato Omar Suntaxi Llumiquinga, Ingeniero Ambiental.

Ing. Byron Gustavo Damian Tixi, Profesional para Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

14. Observaciones:

El plazo del proyecto fue modificado con respecto a la fecha de adjudicacion debido a discrepancias técnico-administrativas del CONTRATANTE
en el cual se solicitaba declarar desierto el proceso precontractual. Luego de contemplada una aclaracion de caracter t#cnico, se procedio a la
adjudicacion del contrato.

llustracion 244, extracto del Plan de Gestion de Alcance, seccion de definicién de los riesgos a considerar.

4. Durante todo el proyecto, los interesados variaran, y su influencia también, es por esto que es importante
definir una correcta correlacion e interaccion entre el Proyecto y los interesados, en nuestro caso hemos
definido una matriz de influencia en funcion del interés de los que rodean al proyecto con respecto a su
influencia sobre el mismo, definido por niveles o porcentajes de injerencia (ilustraciéon 246, con 1 poca
injerencia y 10 maxima influencia). Este seré el plan de trabajo y comunicacion durante todo el proyecto,
lo cual mejora la relacion de los interesados del proyecto con el mismo, y definira nuestra politica de

comunicacion y calidad.
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| Fiscalizador
Administrador
de Contrato

Director Médico, Director de
RRHH, Director de Adquisiciones

Matriz de Influencia - Previsibilidad
omn

10

. | Mantener Satisfecho |

=

Subcontratistas

s

| Director de Infraestructura IESS
e a a a
- | Monitoreo Constante |
Ing. Meq amco
5 Mantener Informado
Maestro MayDr
Ccu nsultor SECOB

| Maneio Cuidadoso |

Planificador, Superintendente de
Obra

Salud Ocupacional ‘ t

Poder enel Proyecln

o 1 s
Interés en el Proyecto

llustracion 245; posicion de los interesados por niveles, siendo el nivel 1 poca influencia en el proyecto, y 10 maxima influencia

5. EL crear un EDT (estructura de desglose de trabajo) y codificar, nos permite mayor agilidad en los
procesos de control, asi como agilizar y controlar de manera ordenada y jerarquica las actividades o
paquetes de trabajo a realizar, y mejora la comprension del personal a la aplicacion de metodologias de
gerencia. La codificacién del EDT, facilita la comprensidn del cronograma, o del cronograma valorado,
asi como los controles de calidad, se pasé de tener una codificacion casi inexistente, con solo una cuenta
de 105 costos codificados, a poseer una codificacion total del proyecto, con 1437 elementos codificados

y tabulados en Excel, es decir un incremento de 1368% de elementos codificados.

ddigo ED’ Paguetes de Trabajo Codigo A.PT Actividad del Paguete de Trabajo
EDTG.11 Inf i6n base EDT.G.1110_|Recopilar informacion base

EDT.G1210 |Elabarar acts de Constitucion del Provecta

EDT.G.1220 |Elaborar Plan de Gestidn de Alcance

EDT.G.1230 |Elabarar EDT

EDT.G.1240 |Elaborar Plan de Gestion de Cronograma

EDTG.1250 [Elsborar Cronograma

EDTE12 Planificar el Proyecto EDT.G.12E0 |Elaborar Plan de Gestién de Costos

EDT.G.1270 |Elaborar Presupuesta

EDT.G.1280 |Elaborar Plan de Gestidn de Calidad

EDTE.1290 |Elaborar Plan de Gestidn de Recursos

EDT 12100 |Elaborar Plan de Gestidn de Riesgos

EDT.G.12.110 |E|aborar Plan de Gestion de Interesadas

EDT.G.13
EDTG13 Monitoreo y Control EDT.G.13.20
EDT.G.1330

Trabajo [Cédigo EDY| Trabajo

EDTG Administracid EDTG.1

n del Progesto

EDT.C.2110 |Derrocamiento de mamposteria

EOTE2 Der EDT.C.2120 |Derrocamiento de mamposteria

EDT.C.2210 |Demalicidn de pisos de Hormigdn
EDT.C.2220 |Demalicidn de pisos de Hormigdn
EDT.C2210
EDTCZ |Remocion EDT.C.23.20
EDT.C2330

EDT.C22 Dy

EDTC23 Picado

EDT.C2340

EDT.C2380
EDT.C2360

llustracion 246; codificacion del desglose de 235 actividades, extracto anexo e.1.4

EDT.C.2.1.10 |Dgrrocamjento de mamposteria 1 1
EDT.C.2.1.20 |Ddugcamiento de mamposteria 1 1

EDT.C.2.210 |Dgmolicion de pisos de Hormigdn 1 1

EDT.C.2.2.20 molicidn de pisos de Hormigén 1 1

EDT.C.2.310 1 1

EDT.C.2.3.20 1 1

EDT.C.2.3.30 1 1

EDT.C.2.3.40 1 1

EDT.C.2.3.50 1

EDT.C.2.3.60 1 1

EDT.C.2.410 2 1

EDT.C.2.1.10 mba 30 HP 1 1
EDT.C.2.2.10 |Dgsmontaje de tuberias 1/2" hasta 1 114" HG. 1 1

EDT.C.3.2.20 |Dgsmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 4" HG. 1 1 1

Rdtiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 17|
EDT.C.3.230 |haksta2 1/2" 1 1
—_—

llustracion 247, se mantiene la codificacion en otros entregables como el de adquisicion de recursos, extracto anexo e.5.3
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6. Al generar el plan de Gestion de cronograma, se generan mejoras al Acta de constitucién del Proyecto,
esto es clave en la metodologia PMI, pues podemos justificar nuestro alcance en el proyecto, y la manera
de proceder, para disminuir tiempos en revisiones, pasamos de leer 4 documentos (entradas 1.1.1 a
1.1.7) a solo leer un documento simplificado y muy completo (Plan de Gestién de Cronograma e.2.1),

como se observa en la justificacion del Plan de Gestién de Cronograma (ilustracion 15y 248).

&JCO iess

Constructores

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Control de Versiones

Version V.1.00 Codigo de Documento:
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC Jco
Fecha de elaboracion del acta: 20/05/2018 cha de ultima modificaci¢, 20/05/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Detalle y Descripcion
Componente Descripcion
Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital
Finalidad Carlos Andrade Marin, se establecen y secuancian las actividades, y tiempos necesarias para completarlas,

utilizando Cronograma base Excel

La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacion analoga asi como por juicio de expertos,

Tiempos considerando como base datos de tiempos de proyectos similares (HCAM) en el mismo complejo hospitalario.
Ademas los timepos dependeran en gran medida de la disponibilidad y facilidades otorgadas por el Hospital para
poder realizar los trabajos en areas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

el control del cronograma se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando la ruta critica y su
cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera el
Gerente del Proyecto el encargado de este control periédico de plazos, mediante |a revision de los reportes
semanales que entregan cada equipo.

Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el desarrollo y avance del
proyecto ytomar acciones correctivas y o asignar mas recursos

Control del
Cronograma

llustracion 248; Extracto del Anexo e.2.1

7. Para lo referente a la secuenciacion de actividades es importante mencionar, que existen distintas
actividades con respecto al modelo original entregado por la empresa JCO, pues la metodologia PMI,
desglosa y detalla los paquetes de trabajo, asi como se incluyen las actividades de gerencia como se
puede observar, inicialmente solo existian 105 actividades (anexo e.25) actualmente poseemos 235

actividades (ilustracion 249).
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Trabajo Codigo EDT |  Trabajo | Cédigo EDT Paquetes de Trabajo Cadigo APT Actividad del Paquete de Trabajo
EDT.G.L.1 Informacion base EDT.G.1.1.10 |Recopilar informacion base
EDT.G.1.2.10 |Elaborar acta de Constitucion del Proyecto
EDT.G.1.220 |Elaborar Plan de Gestién de Alcance
EDT.G.12.30 |Elaborar EDT
EDT.G.1.240 IEIaborar Plan de Gestién de Cronograma
EDTG1250 |Elaborar G
EDT.G.12 Planificar el Proyecto EDT.G.1.2.60 IEIaborar Plan de Gestion de Costos
EDT.G1 EDTG1270 |Elaborar P
EDT.G1280_|laborar Plan de Gesfién de Calidad
EDT.G.1.2.90 |Elaborar Plan de Gestion de Recursos
EDT.G.1.2.100 IElaborar Plan de Gestion de Riesgos
EDT.G.1.2.110 |Elaborar Plan de Gestion de Interesados
EDT.G.1.3.10
EDT.G.L3 Monitoreo y Control EDT.G.1.3.20
EDT.G.1.3.30

Administracion
del Proyecto

llustracion 249; Actividades de Gerencia con metodologia PMI, extracto Anexo e.2.2

8. Elcronograma del proyecto posee una secuencia de dependencia légica, considerando entre otras cosas
los riesgos que posee el proyecto, asi se determina, dependencia inicial, y se determin6 en el acta de
constitucién dichos criterios para definir el alcance y la duracién, como se puede observar en el

cronograma, todos los procesos de construccion dependen de la planificacién con metodologia PMI.

2ldentificacion y imiento de activi
Actividad en el paquete de Trabajo

Nombre Alcance de la Actividad Actividad predecesora Secuenciamiento de la Acti
Elaborar acta de Constitucion del Proyecto Se incluird la descripcion de los requisitos y descripcion  [Ante-Proyecto
Elaborar Plan de Gestién de Alcance Describir la administracién del proyecto BGT.0.10.10
Elaborar EDT Estructura de desgloce de entregables BGT.0.20.10
Elaborar Plan de Gestion de Cronograma establecer los tiempos BGT.0.10.10
Elaborar Cronograma crear cronogramas BGT.0.20.30 -
Elaborar Plan de Gestién de Costos analisar de definir los costos BGT.0.10.10
Elaborar Presupuesto cronograma valorado BGT.0.20.50 -
Elaborar Plan de Gestion de Calidad Calificar la descripcion de los requisitos y descripcion BGT.0.10.10
Elaborar Plan de Gestion de Recursos Describir la administracion del proyecto BGT.0.10.10
Elaborar Plan de Gestion de Riesgos identificar y clasificar los riesgos BGT.0.10.10
Elaborar Plan de Gestidn de Interesados descripcion de los requisitos de cada interesado BGT.0.20.10
Informes semanales de control y monitoreo Monitoreo y control, calificacion BGT.0.20
Coordinacion semanal Informes BGT.0.20
Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo Informes Tras culminar cada actividad
Recopilar informacién base Informes BGT.0.10.10
Derrocamiento de mamposteria BGT.0.20
Extraccion de pisos de baldosa BGT.0.20
EI:;iTig;:Zr:i?:O’:a;: ’l-:\::;liagi;:nes Excavacién, demoli?i'dn y picado previo. a trabajos de ggé;gw -
Excavacion de zanjas a mano colocacion de nuevo material BGT.0.20 I
Pasante en losa para instalaciones BGT.0.20
Pasante en pared para instalaciones BGT.1.10.30 .

llustracion 250; extracto del Diagrama del Proyecto, relacion de dependencia, extracto anexo e.2.3
9. La duracion de las actividades fue realizada a partir de un juicio de expertos, y con recopilacion de
informacién, aplicando distribucion beta, para definir los tiempos esperados, para lo cual se partié de
recolectar informacion sobre los tiempos mas probables (ilustracion 78), optimistas y pesimistas,
considerando los riesgos principales del proyecto, de esta forma se obtuvo:
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Distribucion Beta =

Pesimista + Optimista + (4 * Mas Probable)

<]
Cadigo Duracion | Pesimista | Optimista | Mas Probable Distribucion Beta
BGT.0.10.10 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.10 3 Dias 7 2 2 2,83333333
BGT.0.20.20 6 Dias 11 3 ] 6,33333333
BGT.0.20.30 |1 Dias 1 1 1 1
BGT.0.20.40 |15 Dias 21 12 15 15,5
BGT.0.20.50 |7 Dias 11 4 6 6,5

llustracion 251; extracto ilustracion 78, analisis beta

10. El proyecto definitivo considerando los nuevos procesos y actividades desarrolladas, posee una duracién

de un periodo de 10 meses desde el mes cero como se observa a continuacion (llustracion 252).

Considerando que el proyecto inicial fijaba un maximo de 9 meses como lo indica la linea roja de los dos

graficos posteriores (llustracion 253), los cuales no se cumplieron por retrasos en la obra, que termino a

los 13 meses, es mas que justificado y real la duracion de 10 meses incluido el proceso de planificacion,

pues se consideraron los riesgos (Cap. 8.2 Identificacion de riesgos) que llevaron al desfase al proyecto

real.

Duracion

0Mes

|1Mes

|2 Mes

|3 Mes

|4Mes

|5 Mes

|6 Mes

|7 Mes

|8 Mes

|9 Mes

3 Dias

3 Dias

6 Dias

1 Dias

15 Dias

7 Dias

9 Meses

3 Dias

3 Dias

7 Dias

7 Dias

10 Meses

10 Meses

llustracion 252; extracto del Cronograma del Proyecto HCAM, tiempo de finalizacion, aplicando metodologia AMI

TIEMPO EN
MESES
PRECIO PRECIO
RUBRO CANTIDAD | UNITARI TOTAL 1 2 3 + 5 6 7 8 3
Denocamiente de mampasteria 500 444 w40l Th.4E T5.48 7548 7548 7548
Extraceidn de pisos de baldasa £L00 227 12347 2763 2763 27.69 2763 2763
Picado de paredes parainstalaciones 270.00 201 w270 10554 105,54 105.54 105.5¢ 108.54
Demalicidn de pisos de Hormigén 40.77) 3092 25066 10.33 140.33 260,66 260.66 260.66 2680.66 96132 140.33 140.33
Excavacion de zanjas amano 55000 1096 023,000 30140 301.40 60280 60280 60250 G0Z.50 1205.60 301.40 30140
Pazante en losa parainstalaciones 20,00 1715 Aiml 15 LA 34.30 34.30 34.30 3d.30 G860 1715 1715
Desmontaje de tuberias 112" hasta 114" HG. 55000 266 s 13388 133,68 227335 2273.35 2273.35 287339 4558.11 139,68 2273.35
Desmontaje de tuberias1 12" hasta 4" HG 435700 147 674359 B37.48 837.45 167496 167496 1574.96 1674.95 3349.92 837.48 1574.96
Retiro de tuberias de aguas servidas hizme fundide T
hasta2 12" 320,00 268 2780l 109.88 0388 213.76 2176 213.76 213.76 439.52 103.58 213,76
Retiro de tuberias de aguas servidas hisro fundide 3"
hastaf" 55000 650 3740000 187.00 187.00 3rd.00 374.00 374.00 374.00 T45.00 187.00 374.00
Desmontaje de tuberias de PUC 3100 188 408 5120 51.20 1d.41 Tid.41 14.41 114.41 226.52 5120 14.41
Desmontaje de cielo rasofalso G000.00 208 iz4g0.00)  B524.00 524.00 1248.00 1245.00 1248.00 1245.00 2436.00 624.00 1248.00
Desmontaje de piezas sanitarias a0.00) 5.93 296.50) 53.30 55.30 53,30 5330 53.30
Desmaontaje de Ventanas de aluminio 4500 443 440,02 88.00 88.00 8800 8800 88.00
Pasante en pared para instalaciones 43,00/ 289 2572 8574 8574 8574
Enbucida vertical paleteada 150,00 823 1234.50) 308.63 30863 308.63 308,63

llustracién 253; cronograma inicial real de la obra, no se consideraron riesgos que afectaron a su duracion final.
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11. El modelo de gerencia tradicional, no se enfoca en la calidad del producto, normalmente las empresas
basan su calidad en que tan rentable y provechoso es el proyecto, pero la metodologia PMI, enfoca en
que la calidad de un proyecto define la calidad de una empresa, es por esto que a diferencia de los
modelos tradicionales, la gestion de calidad busca definir métricas de calidad, registrar dichas métricas,
calcular los desempefios y medir dichos resultados, a diferencia del modelo tradicional, que solo controla
y monitorea los cronogramas con las planillas, para saber si siguen o0 no en los tiempos. Es decir, un
modelo tradicional comprende 6 elementos contractuales para establecer lo que es calidad como
méaximo, mientras el modelo PMI posee 3 grupos de procesos y 7 entregables para definir, ejecutar y
controlar calidad (ilustracion 255), es decir existe un mayor detalle y eficiencia de hasta el 170% del

trabajo para lograr métricas de calidad.

Modelo de Gerencia

. Grupo de Procesos Modelo de Gerencia PMI
Tradicional

llustracion 254; diferencias entre modelos de gerencia para obtener métricas de calidad.

12. Uno de los puntos importantes a la hora de definir la calidad es la de comprender que se va a hacer si
no se cumple, y que pasaria en caso de obviar dicha accion, pues no todos los cambios son necesarios,
la toma de acciones puede mejorar en minimo 10 % el proyecto que antes no poseia ninguna métrica de

calidad y mejora totalmente el producto entregado.

Procedimientos y acciones correctivas
4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada

Los Tiempos para completar la instalacion de valvulas, en el area de neumologia, superan los limites establecidos segun el cronograma

5. Accion Tomada

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica

6. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

Ampliar Turnos

7.Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peones y Soldadores

8. Efectos en caso de NO realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacién de agua

potable al interior del hospital Lesiones fisicas en pacientes debido a |a falta de agua potable dentro del hospital

9. Efectos en caso de Sl realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

I~

llustracion 255; Extracto del plan de gestion de calidad, se debe o no realizar el cambio y por qué. |
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13. Elidentificar de forma esquematica la causa de los problemas permite de manera rapida comprender el

problema e identificar los puntos criticos, es muy importante utilizar herramientas como la espina de

pescado para agilizar los problemas, en este caso un riego no considerado (ejemplo), enfocarse en el

20% del trabajo que afecta al 80% del proyecto (Cap. 7.2, Pareto).

Falta de Capacidad

Cansancio, Sobreesfuerzo’, Emergencias médicas

Cantidades Insuficientes

que impiden la Actividad

Procedimientos
desconocidos

Mala Calidad

Material

Quejas y reclamos por
actividades del Hospital

Poco Mantnimiento

Tecnologia desconocida

Uso inadecuado

Bajo compromiso
con la calidad

Mal Enfoque de Gerencia

llustracion 256, método ISHIKAWA, ejemplo

Fugas en las
instalaciones

Hidrosanitaria

14. La lista de verificacion nos permite controlar calidad y a su vez los tiempos del proyecto, es decir sirve

tanto para calidad como cronograma y costos, una herramienta muy simple que permite tomar

correcciones a tiempo a partir de mediciones de control, enfoca el proyecto en 5 ejes, desglosando el

trabajo a solo el 20% de cada area (llustracion 257), con porcentajes menores a uno como eficientes y

mayores a uno como fuera de plazos (ilustracién 258).

2 Verificacion ¥ Control de actividades
Paguete de Trabajo Actividad en el paquete de Trabajo Métricas
Tarea
Tareas fuera del T Tareas con | Tareas
Fuera presupus areas_mn Errores con
Tiempo sto de reiterados | quejas
Cadigo EDT | Nombre Cadigo Nombre Costos
BET.1.10.10 Derrocamiento de mampaosteria X X X
. BGT.1.10.20 | Extraccién de pisos de bsldoss
Extraccion y
BGT, 110 Demaolicion BGT.1.10.30 Picado de paredes para instalaciones
BGT.1.1040 | Demolician de pisos d= Hormigdn X X X X
BGT.1.10.50 Excavacién de zanjaz a mano
BGT.1.20.10 | Desmontaje de tuberiasl/2" hasta 1 1/4" HG. X
BGET.1.20.20 | Desmontaje de tuberiasl 1/3" hasta 4" HG. X X
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro
BGET.1.20.30 | fundido 1" hasta 2 1/2"
Retiro de tuberias de aguas servidas hierro
BGET.1.20.40 | fundide 3" hasta 8"
BGT.1.20.50 Desmontaje de tuberias de PVC
BET.1.20.60 | Desmontaje de cielo raso falso X X X X
BGT.1,20 Desmontajes
BGT.1.20.70 Dezmontaje de piezas sanitarias
BGT.1.20.80 | Desmontaje de tuberias 1/2" hastz 1" HN
BGT.1.2090 | Desmontaje de tuberias 1 1/2" hasta 37 HM X x

llustracién 257, lista de cheque, de una actividad especifica
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MEDICIONES

2. Detalle y Descripcion
Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control |Propdsito: Medicion, o forma de calculo
Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas ' Tiempo real /Tiempo p]anw
Aprobacién Fiscalizacion  |completadas
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo Planeado Resultado
BGT.1.20.20 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG. 5 3 0,66666667
Estd en los plazos Desempefio Justificacion del Tiempo final
Si No Bueno Malo Mejora de los Procesos, por aplicacion del
X X método PMI

llustracién 258; calculo de mediciones de control para la lista de chequeo.

15. Uno de los puntos mas importantes de la gestion de recursos es el conocer e identificar a los recursos
materiales y Humanos, siendo primordial, conocer las caracteristicas de los recursos, para identificarlos
y secuenciarlos en un esquema empresarial, poseer una base de datos, de roles y responsabilidades de
cada uno de los recursos es muy importante, asi como conocer su posicion jerarquica es esencial,
disminuye los tiempos de control y busqueda de personal a una simple hoja de roles y responsabilidades

(ilustracién 259), es decir disminuye por lo menos 5 minutos la obtencién de informacion de personal.

4)CO iess

Constructores
PLAN DE GESTION DE CALIDAD
GESTION DE CALIDAD
Control de Versiones
Version | VA0 Cddigo de Documento: CHCAM-GCAL -e4,1 Orden Cronolégico
Elaborado Por: Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JCO

Fecha de elaboracion del acta: 22/08/2018 Fecha de Ultima modificacion: 22/08/2018
Autor (Project Manager): Ing. Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Pablico

2.Linea Base de Calidad

1.Roles y Responsabilidades

Roles Nombre de la Empresa Representada Nombre del Representante Funcion en la Empresa Contacto: Celular / mail Relacion/Requisito Observaciones
Constructor JCO Constructores y Asociados Ing Juan Carlos Orozco Torres Procurador Comin 0-994 493964 / juancarlosorozco@gmail.com Econdmicos / Financieros
Consulior JCO Constuctores y Asociados Ing. Plutarco Salomdn Chico Mackiff ~ Mecanica. 0-977 555325 Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Ing. Roque Mauricio Narvaez Gémez  |Especialista Hidraulico. 0-838 221332 Técnicos
Consuttor JCO Constructores y Asociados Ing. Darwin Leodan Gonzales Diaz Residente Hidraulico.  |0-803 732468 Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Ing. Edison Xavier Balladares Ona Residente Mecanico. ~ 0-983 112458 Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Ing. Renato Suntaxi Llumiquinga Ingeniero Ambiental. 0-987 342587 Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Ing. Byron Gustavo Damian Tixi Sequridad Industrialy {0984 379484 Técnicos
Constructor Estado Ecuatoriano ING. Manuel Aurelio Vinimila Jefe de Fiscalizacion Cont{0-983 112459 Econdmicos / Financieros

llustracién 259, base de personal humano.
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16. Otro punto muy importante es el de saber que se va a hacer con cada recurso, en caso de necesitar
adquirir uno nuevo, o en caso de reemplazar los recursos actuales, es primordial saber manejar los
recursos y saber gestionarlos, para evitar problemas burocraticos o de caracter de personal, el 60 % de
las demandas en proyectos es por mala interpretacion de los términos contractuales (Castafieda
Fuentes, 2010).

3. Forma de Adquisicion de personal
Con el fin de cumplir los tiempos, calidad y evitar los riegos establecidos para la
implementacidn del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se
Finalidad establecen y secuenciar las actividades, y iempos necesanas para completarlas, por
250 se debe contemplar la implementacidn de nuevos recursos humanos en caso de
requenirlos.
Se debera incluir un informe de recursos Humanos y del departamento pertinente, que
establezca la necesidad para la contratacion, se revisara la informacion personal y de
desempefio de la persona a reemplazar, vy de igual forma los datos de la persona a
Requisitos y contratar. Todo personal contratado debera aprobar examenes médicos, asi como en
Capacitaciones | caso de requerir debera cumplir con todos los certificados de aptitud que su actividad
a realizar lo requiera. Finalmente debera cumplir obligatoriamente las charlas y
capacitaciones técnicas, ambientales y reuniones de area gue sean necesarias segun
las especificaciones del Proyecto.
El control de nuevos activos se realizara a partir de la linea base del proyecto,
considerando la calificacion de comportamiento dada por sus superiores, v los tiempos
de actividad a realizar basados en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar
cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos. Sera
superior directo dado por el organigrama del Proyecto el encargado de este control
periddico, mediante la revision de los reportes e informes semanales que entregan
cada equipo. Se utilizara el método de indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo y avance del proyecto y tomar acciones correctivas y o asignar mas
recursos.
4. Liberacion de Personal
Para la correcta liberacion de personal debe incluir un informe de recursos Humanos y del departamento
pertinente, que establezca la razon de la correspondiente liberacion de personal, costos de indemnizacion, y
tramites pertinentes para finiquitar los trabajos, se revisara la informacian personal y de desempefio de la
persona a liberar yio reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal
liberado debera realizar informes pertinentes a su gestion, asi como sus superiores deberan presentar
informes de aptitud vy calidad de su gestion a realizar.

Control de
Nuevos Recursos

llustracién 260, definir los procedimientos a tomar con el nuevo personal

17. Labase de las estimaciones del personal se debe verificar y realizar con relacion al cronograma y costos
fijados del proyecto, ya que la duracién de una actividad dependeré del numero de recursos, cantidad de
obra, asi como de la eficiencia de los mismos, es bien sabida que la relacién afectara la duracion y los

costos variaran conforme a esto:

Cantidad * Rendimiento

Duracion =
N Recursos
En funcién a estos parametros se establece que la duracion de los recursos segun su cantidad en cada actividad
sera de 10 meses con los mismos recursos del proyecto original, es decir se reduce 1 mes los tiempos y trabajos
del proyecto:

Equipo Humano de trabajo Duracion meses |0 Mes |1 Mes |2 Mes |3 Mes |4 Mes |5 Mes |6 Mes |7 Mes |8 Mes |9 Mes
Personal Técnico 9
Est. Oc. E2 (Peon) 9
Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles) 8
Est. Oc. D2 (Plomero) 5
Est. Oc. D2 (albaiiil, pintor) 9
Est. Oc. D2 (fierrero) 3
Est. Oc. C2 (Operadores G2) 1 —
Est. Oc. B3 (Inspector de obra) 9
Est. Oc. C1 (Técnico mecanico) 3
Est. Oc. C1 (Técnico electricista) 4
Est. Oc. C1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles) 9

llustracién 261; estimacion de recursos a los 9 meses de duracién del Proyecto
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18. La estimacidn y desarrollo de los recursos siempre debe girar en torno a los recursos mas importantes,
en nuestro caso una vez identificados los recursos esenciales y cabezas de la empresa, se debe saber
manejar al equipo, conociendo sus posiciones, sus objetivos en la empresa, puedo determinar que
nomas les puedo ofrecer y como los puedo manejar y facilitar su relacion entre ellos, todo esto nos
permite generar un plan de accién segun el desempefio y roles de los elementos materiales o humanos
conocido como registro de desempefio, que permite a su vez medir y controlar la calidad, como lo indica
la ilustracion 264, los tiempos se reducen en un dia de una tarea completada a tiempo por fiscalizacion

y evitamos cortes de agua, la calidad del proyecto se mantiene al 100%.

Grandes Miembros

Planificacion

Proyectos s

Ejecucian Equipo

observar el comportamiento del equipo

resolver los problemas

evaluar el desempefio de los miembros del equipo.

llustracion 262, manejo de equipo

2. Medicion

Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control [Propésito: Medicion, o forma de calculo

Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas Tiempo real/Tiempo planeado Mensual

Aprobacién Fiscalizacién  |completadas

Entregable: Nombre Tiempq Real Tiempo Planeado Resultado

. 3 0.66666667

Esta en los plazos (x) Desempeno (marque con una X, solo una) Jutificacion del Tiempo final (escriba)

Si No Bueno Malo Mejofa de los Procesos, por aplicacion del

X X —» método PMI

3. Accion Requerida (marque con una x, solo una)

Accién Correctiva: Mantener Seguimiento Actual X

Accion Preventiva: Cambio en Plan del Proyecto

5. Descripcion detallada del Proceso o Accidn a realizar a continuacion (escriba)

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica,
Controlar Tiempos

6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion (escriba)

Plomeros, peones y Soldadores

7. Efectos en caso de NO realizar la Accion (escriba)

Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de |Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua
Dotacién de agua potable al interior del hospital potable dentro del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion (escriba)

Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

llustracién 263; genero un entregable para controlar y definir el desempefio
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19. Aplicar la metodologia PMI, en un proyecto tan poco predictivo como lo es el HCAM, nos permitié definir
puntos clave que sabiamos podian afectar al proyecto, y que en algunos caso afectaron al proyecto real
y generaron incertidumbre, tal es el caso de los imprevistos o riegos, es por eso que la gestion de riesgos
nos permitié no solo identificar dichos riesgos, sino que considerarlos en el proyecto, y sobre todo definir
nuestro proceder ante dichos riesgos, es muy importante delinear nuestro actuar ante dichos riesgos,
generando un plan de gestién de riesgos que recoja todos estas necesidades, la metodologia de trabajo
a aplicar en dichos casos y sobre todo los roles y responsabilidades en ellos, considerando 4 puntos de

accion importantes de administracion de riesgos (ilustracion 264).

2. Estrategia Frente a los Riesgos

El proyecto se manejara bajo una estrategia proactiva, es decir que se administraran los riesgos desde el inicio de la fase de ejecucion de la construccion. Para esto se determinan cuatro

acciones destinadas a la Gestion de los riesgos: 1. Evitar: Como primera opcion se evitaran todos los riesgos mediante mecanismos de alerta temprana 2.Traspasar: Realizar la gestion de

subcontratos tal que en los procesos tcnicos o administrativos mas delicados, exista un interesado que asuma el riesgo en concordancia con su competencia 3. Mitigar: Se refiere a ejecutar

acciones que disminuyan las consecuencias del riesgo. Se realizaran mediante dos tipos de acciones mitigantes 3.1 Acciones Preventivas que se tomaran en cuenta en el WBS y la Gestion dg

Costos del Proyecto y 3.2 Acciones Correctivas cuyo objetivo sea volver a las lineas base del proyecto. 4. Aceptar: En Ulima instancia se aceptaran los riesgos gestionandolos para que se
encuentren dentro del margen de contingencias asignado al proyecto.

3. Metodologia

La metodologia de Gestion de Riesgos se basa en un proceso iterativo de: 1. Planificacion 2. Identificacion de la Vulnerabilidad 3. Métodos de Mitigacion 4. Implementacion de los métodos
5.Toma de decisiones (Preventivas / Correcivas)

Tl.p‘.) & Nombre de la Empresa Representada Nombre del Representante Cargo en la Empresa Repr | Ci : Celular / mail Area de Accion
Participante
- Riesgos de Gestion y Riesgos
-984-001
Administrador de Estado Ecuatoriano Arq. Stephany Barzallo Administradora de Contrato 0-084-00189/ . Externos con enfoque en el
Contrato barzallostephan76@gmail.com
confratante
Fiscalizacion Estado Ecuatoriano Ing José Vaca Torres Fiscalizador Técnico | Financiero 0-842 69854 / Ingjv58@gmai.com R NI EEE
Administrativo confratante

llustracion 264; plan de acciones destinadas a la gestion de riesgos
20. Se simplificaran los procesos administrativos para agilizar la toma de decisiones, y un posterior monitoreo

y control para poseer informacién mas fiable, asi se designo por roles y responsabilidades jerarquicas
ante riesgos a (ilustracién 265):

Clasificacion de Riesgos Segun

Prioridad Responsables Implicados en Reuniones y Toma de Decisiones

Fiscalizacion
Consultor JCO Planificacion y Costos

Coordinador IESS

2. Riesgo de Actividad del Hospital Ingeniero Ambiental

Manager de Proyecto

Administrador de Contrato

Fiscalizacion

Procurador Comun - Superintendente de Obra
Manager de Proyecto

Consultor JCO Planificacion y Costos

3. Riesgo de Gestion

4. Riesgos Comerciales Fiscalizacion
Administrador de Contrato
5. Riesgos Externos Procurador Comun - Superintendente de Obra

llustracion 265; responsabilidad jerarquica ante riesgos
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21. Se definié métricas de probabilidad de impacto, a partir de su influencia e injerencia en el proyecto de
riesgos y mediante una tabla de Definiciones de Probabilidad e impacto, asi se establecid, segun un

indice de probabilidad e impacto o alcance en el proyecto una matriz de impacto, segun se indica en el

cuadro en rojo de la ilustracion 267:

. Impacto Negativo sobre el Proyecto
Escala Probabilidad Tiempo Costo (usd) Alcance del Impacto
Muy Alto 70 0 mayor mayor a 2 meses | mayor a 500k Impacto muy significativo sobre el proyecto general
Alto 51a70 de 1a2 meses de 100k a 499k Impacto significativo sobre el proyecto general
Mediano 31a50 de2a4 semanas | de 10k a 9% Algiin impacto sobre &reas claves de proyecto
Bajo 11230 de 1 a2 semanas de 1k a 9k Impacto menor sobre el proyecto general
Muy Bajo 1a10 de 1 a6 dias de 0.1k a 0.9k Impacto menor sobre areas secundarias del proyecto
Nulo menor a 1 menor a 1 dia 0a0.1k Ningin cambio en el proyecto
IMPACTO NEGATIVO (AMENAZAS)
Muy Alta
0.90 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72
° Alta
% 0.70 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56 Evitar
g
o Mediana
0.50 0.03 0.05 0.1 0.2 0.4 Transferir
Baja
0.30 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24 Mitigar
Muy Baja
0.10 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08
Muy Bajo  Bajo Moderado Alto Muy Alto
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
llustracidn 266; nivel de probabilidad e impacto en el proyecto seguin la matriz
22. Apartir de estos parametros y con estas métricas se definio la lista de riesgos a considerar en el proyecto,

la cual, se desglosa en afectacion por paralizacion a la obra, retraso o sobrecostos, afectacion en salud
a pacientes, y multas, para definir su influencia en el proyecto, pero dependiendo del tipo o categoria de
riesgos para identificar y designar a los responsables y actuantes ante dicho riesgo, y como implementar
una respuesta, inicialmente el proyecto no contaba con accionar de riesgos, es decir pasamos de 0% de
riesgos identificados, a identificar para el proyecto 51 riesgos (ilustracion 267), y 7 de gran importancia,
considerados en presupuesto y cronograma, es decir reducimos cualquier costo imprevisto sin fondos
de contencién, a determinar como parte de los costos previstos 51 actividades, en caso de ocurrir
cualquiera de estos imprevistos, ya que si algun riesgo se da en el proyecto real, pasamos de pagos no
contemplados de multas, hasta cierre de la obra, mientras si aplicamos una gestién de riesgos, si
contemplamos esos costos.

235



2. Lista de Riesgos

Categoria de Riesgo Cadigo Riesgo Causa
R1 Paralizacion de Obra Mal funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
R2 Sobrecosto Fugas o roturas en el sistema hidrosanitario: tuberia o accesorios
R3 Retraso / Sobrecosto Falla en la presion requerida de agua para hospitales
R4 Retraso / Sobrecosto Falla en bombas
R5 Sobrecosto Cambio repentino de presiones en las tuberias: Cavitacion, Golpe de Ariete

1.Riesgo Técnico R6 Retraso / Sobrecosto Mala calidad de agua la presencia de oxidos o incrustaciones de tuberias antiguas o generadas al momento de la instalacion
R7 Sobrecosto Rotura de Tuberia de aguas negras
R8 Laboral Lesiones en trabajadores
R9 Retraso / Sobrecosto Inaccesibilidad a lugares de trabajo
R10 Sobrecosto Rubros adicionales
R11 Laboral Accidentes laborales
R12 Afectacion en Salud de Pacientes ||Falta de agua potable dentro del hospital
R13 Alfectacion en Salud de Pacientes || \erte de pacientes debida ala fala en el sistema hidrosantario
R14 Afectacion en Salud de Pacientes || Generacion de elementos toxicos, invasivos y/o perjudiciales para la salud de los pacientes como: polvo, ruido, vapor de pinturas epéxicas, efc.
2. Riesgo de Actvidad del R15 Afectacion en Salud de Pacientes || Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en reas criticas del hospital tales como: Emergencias, Terapia Intensiva o
Hospital Area Neonatal
R16 Afectacion en Salud de Pacientes || Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas
R17 Afectacion en Salud de Pacientes  |[Contaminacion de Areas Estériles por cambio de tuberias de aguas servidas
R18 Afectacion en Salud de Pacientes |[Paralizacién de las obras por emergencias u ofros inconvenientes propios del manejo del HCAM
R19 Multa / Sobrecosto Mala definicion del Alcance del Contrato por ambigiiedad del mismo.
R20 Multa / Sobrecosto Mala comunicacion entre contratista, fiscalizacion y administracion de Contrato
R21 Multa/ Sobrecosto Falla en la validacion de Garantias
R22 Retraso / Sobrecosto Desembolso del Anticipo de Contrato a destempo
R23 Multa / Sobrecosto Falta de Presentacion de Cronogramas administrativos
R24 Multa / Sobrecosto Retraso en la presentacion de documentacion
X . R25 Mulia / Sobrecosto Retrasos en la ejecucion del Contrato

3. Riesgo de Gestén R26 Multa / Sobrecosto Planillas mal justiicadas
R27 Multa / Sobrecosto Retrasos en pago de Seguridad Social
R28 Multa / Sobrecosto Obra sin control de avance
R29 Retraso / Sobrecosto Pago de planillas a destiempo por parte del contratante
R30 Retraso / Sobrecosto Desfinanciamiento de la Obra
R31 Paralizacion de Obra Incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del Estado
R32 Paralizacion de Obra Quejas reiteradas por parte de los pacientes del HCAM.
R33 Paralizacion de Obra Quejas publicas en medios de comunicacion, referentes a problemas del HCAM, que afecten el rabajo e imagen de la empresa.
R34 Retraso / Sobrecosto Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

4. Riesgo Comercial R35 Sobrecosto ”Sobreoosto en Accesorios Especiales y/o bombas
R36 Sobrecosto Mala gestion de Subcontratos
R37 Retraso / Sobrecosto Retrasos en ejecucion de subcontratos

5. Riesgo Exercs R38 Paralizacion de Obra ||Cambios ala legislacion

R39 Paralizacion de Obra Problemas con el financiamiento por parte del Estado

llustracion 267, riesgos y tipo de afectacion al proyecto

23. Al analizar los riesgos en funcién de su importancia y calificacion de seriedad (ilustracion 266), podemos

decir que, la realizacion de un plan de total de mitigacion de riesgos resulta casi imposible para la

magnitud de proyecto, pero al aplicar Pareto, si concentramos esfuerzos en el 20% de riesgos mas

importantes y criticos, se puede tratar el 80% de los problemas que puedan ocurrir en el proyecto HCAM

y lo restante aplicar un plan de mitigacién y control.

Por clasificacion de importancia (20% més importante) tenemos:

a) Riesgo de Paralizacion de Obra, con incumplimientos por parte del estado como los mas graves

(ilustracion 268):

- - .o - Calificacion de Accion de
Categoria de Hiesgo Cadigo Eg Riesgo Causa Riesgo Respuesta
1 Fiesgo Técnico = Faralizacion de|Fdal Funclonamn_ento _F'arclal o To_tal del Sisterna de Dotacidn de 024 Evitar
Obra aqua potable al interior del hospital.
A3l Paralizacion de| lncurnplimiento de las obligaciones contractuales por parte del 028 Evitar
Obra Estadn
3. Fiesgo de Gestidn R32 F'aralggilaon de Cuejas reiteradas por parte de los pacientes del HC Ak, 0.03 itigar
] Paralizacidn de| Jueias piblicas en medios de COMmUIniGacidn, (efarenles a 002 hitigar
Ohra problemas del HEAR, que afecten el trabajo e imagen dela
F3s Paralizacion del - aromins 213 legislacion oo Mitigar
5. Riesgo Externos = I_Dbn_a' 4
R33 ard :_Zlaffn ®| Problernas con el financiamienta por parte del Estado 0.24 Evitar
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b) Riesgo de Sobrecosto: rubros extras o adicionales como el mas critico como se observa aqui:

Categoria de Riesgo

1Riezgo Técnica

4. Fie=sgo Cornercial

Codigo ¥ Riesgo
R2 Sobrecosto
i1 Siobrecosto
A7 Siobrecosto
F10 Sobrecosto

F35 Sobrecosto
F36 Sobrecosto

Causa

Fugas o roturas en el sisterna hidrosanitario: buberia o
SCCESON0S

Cambio repenting de presiones en las tuberias: Cavitacidn,
Golpe de Aricte

Fotura de Tuberia de aguas negras

Rubros adicionales

Siobrecosto en Accesorios Especiales wo bormbas

Mala gestion de Subcontratos

Calificacion de Accion de
Riesgo Respuesta
nog Mitigar
nm Mitigar
no3 Mitigar
014 Trangerir
0os Mitigar
ooz Mitigar

c) Riesgo de Retraso / Sobrecosto, con desfinanciamiento de obra como el mas influyente:

- - . - Calificacidn de Accidon de
Categoria de Riesgo Codigo ¥ Hiesgo Causa Riesgo Respuesta
R3 SEE:::;SL Falla en la presidn requerida de agua para hozspitales 0.0z Piti gar
A4 Retrazaf Falla en bombas 0.06 boiti gar
1Riesgn Téchica Sabrecosta . . - . .
Retrazal hiala calidad de agua la presencia de dxidos o incrustaciones de "
515 ; - ; . 0.07 PAitigar
Sobrecosto | tuberias antiquas o generadas al momento de la instal acidn
R3 Retraso Inaccesibilidad a lugares de trabajo 0.28 Evitar
Saobrecosta
Rz2 Retraso! Deszernbol zo del Anticipo de Contrato a destiernpo 012 Tranzerir
Sabrecos}o
. . etraso . . -
3. Riezgo de Gestidn Fz29 Cobrecosto Fago de planillaz a destiernpo por parte del contratante 0.56 Evitar
Rz0 Retrazo! Desfinanciamiento de la Obra 0.40 Evitar
Sobrecnsto 5 I = | | -
Fetrasaf ermoras enla entrega de accesonos para Instalaciones de parte] -
4. Riezgo Comercial g% Sobrecosto | de los proveedores 010 Transerir
R37 Fetraso Fietrazos en ejecucion de subcontratos 0.20 Transerir
Sobrecnsto

d) Riesgo de Multa / Sobrecosto sobre todo por mala comunicacion de los interesados:

. - o - Calificacidon de Accidn de
Categoria de Riesgo Cadigo T Riesgo Causa Riesgo Respuesta

B9 FAulta ! Iala defirncion del Alcance del Cortrato por armbiguedad del 0.04 Transerir
Sobrecosta mlsi'mo. S § Fromslizania

B20 ulta ala c_omurjl’caclon entre contrati sta, fiscalizacidn o 014 Transerir
Sobrecosto | administracidn de Contrato

Rz21 Pt Falla enla validacidn de Garantias 0.04 Transerir
Sobrecosto

Rz23 Muiltat Falta de Presentacion de Cronogramas administrativos 0.0 kitigar
Sobrecosto

3. Riesgo de Gestidn Fz24 Lilta Fletrazo en la presentacidn de docurnentaci dn 0.0 kitigar

Sobrecosto

Rz25 uilta Retrazos en la ejecucidn del Contrata 0.1 Transerir
Sobrecosto

F26 Multal oy as mal justificadas 0oz hoitigar
Snbrelcnstn

ulta :

R27 Sobrecosto Retrazos en pago de Seguridad Social 0.01 mAitigar

Fz8 ulta Obra sin control de avance 0.02 Pitigar
Sobrecosto

e) Riesgo de Afectacion de Salud en pacientes, sobre todo en éreas criticas, como vemos a

continuacion:

Causa

Categoria de Riesgo Cadigo T Riesgo
Afectacion en
IRiE2 AFSaIud de
ectaciin en
IR AFSaIud de
ectacidn en
i Salud de
. L Afectacidn en
2 Rie=zgo de A_chwdad del Bi5 Salud de
Hospital
Pacientes
Afectacidn en
IRl AfSaIur__l de
ectacidn en
I Salud de
= Afectacidn en

Salyd de

Falta de agua patable dentro del hospital

FAuerte de pacientes debida ala falla en el sisterna
hidrosanitario § : § R
Generacidn de elernentos tdxicos, invasivos Wo perjudiciales
para la salud de los pacientes cormo: polvo, ruido, vapor de

Superposicidn de trabajos de obra civil con procedimientos

Terapia Intensiva o Area Meonatal

Logistica de trabajo en dreas médicas hospitalarias criticas

Contaminacidn de Areas Estériles por cambio de tuberias de

anuas servidas §
Faralizacion de las obraz por ermergencias u olros

inconvenientes oropios del maneio del HOAN

rmédicos en dreas criticazs del hospital tales como: Emmergencias,

Calificacidon de Accion de
Riesgo Respuesta
0.40 E witar
0.40 E witar
0.28 E witar
0.y2 Evitar
072 E vitar
0.02 Fditigar
0.07 rditigar
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f)  Riesgo Laboral, por lesiones y accidentes, como podemos ver aqui:

. - L - Calificacion de Accion de
Categoria de Riesgo Cadigo T Hiesgo Causa Riesgo Respuesta
Ra Laboral Lesiones en trabajadores 0o Aitigar
1Riezgo Téchico
R Laboral Accidentes laborales 0o itigar

24.

Fealizar un analisis cuantitativo es un proceso complejo v costoso debido a la cantidad de datos venficados y
figbles que tengamos del proyecto en estudio ademéas de ofros proyectos similares. En una organizacion el
analisis cuantitativo se lo va desarrollando paulatinamente de manera que con el tiempao se desarrollen sistemas

de informacion y modelos adecuados.

Un andlisis cuantitativo de riesgos requiere procedimientos de trabajo, sistemas de informacian, formacidn del
personal en la gestion de riesgos v los beneficios se obfienen de mediano a largo plazo siempre y cuando la
organizacion se comprometa con los procedimientos de desarrollo de datos verificados v fiables. Cuando
hablamos de analisis de riesgos, nos referimos a manejo de datos representados numéricamente luego de un
proceso a través de técnicas coma la EVM, simulaciones estadisticas (Montecarlo) y técnicas mas avanzadas
como redes neuronales e Inteligencia artificial. Debido a que se necesita de una amplia gama de datos

certificados de proyectos similares en éste proyecto no se aplica un andlisis cuantitativo de riesgos. |
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1.Informacién General del Proyecto

proyecto desde un inicio, resumiendo 5 14cnicas, cronograma,

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Puablico
2.ldentificacion y secuencaimiento de conclusiones
N° |Resumen Conclusién Proyecto Original | Con Modelo PMI llustracidnes:
Se deben definir los puntos clave del Co.n.trat.o' .
Especificaciones Acta de constitucion del

mismo, nos evitard posteriores retrasos y alguno sobrecostos presupuesto y cronograma,
sobrecostos en el mismo, eficiencia del 100%  de hasta 21.000 USD 3¢9 5D maximo en multas
en multas

1 A Proyecto, solo leer 1 llustracién 242
entregables en 1, ahorrando tiempos de presupuesto, documento
busqueda de documentos en un 10% normativas, leer 5
documentos
Delimitar el pr ivi L .
elimitarel p oye?t_o aact dad_es ° Construccién Solo la construccion del sistema
elementos especificos, para evitar ] L ) o ) L,
2 . Hidrosanitaria Hidrosanitario, sin considerar Ilustracion 243
problemas, trabajosy costos extras, HCAM . i2s del hospital
. emergencias propias del hospita
realizar arreglos de hasta 21000USD 9 S propias P
Comprender los principales riegos del 0 Riesgos analizados, 51riesgos analidados, y 7
Proyecto y los roles y responsabilidades en el en caso de ocurrir considerados en el L,
3 v Y yresp ! llustracion 244

Lista telefonicay de  natriz de Influencia, plan de

correos de los L. .
gestion de interesados y
actuantes del

Los interesados son controlados a partir de
una matriz de influencia, para considerar su

4 injerencia en el proyecto, y saber como recursos detallada,

| . dol .. .l proyecto,
tratarlos, mejorando la comunicacion ygestlon comunicacion comunicacion Segun su
de interesados en un 50% . . .
pesima influencia excelente

llustracion 245

Codificacion con EDT reduce

. e o L una codificacidn total del
identificacion de elementos y actividades con solo una

5 y mejora el detalle de elementos cuenta de 105 codificados v tabulados en
tabulados, incremento de 1368% de costos codificados Y
Excel
detalle

proyecto, con 1437 elementos

llustracion 246y 247

Al generar el plan de Gestién de cronograma, se
generan mejoras al Acta de constitucion del Proyecto,

4 documentos,
esto es clave en la metodologia PMI, pues podemos

Plan de Gestién de

6 justificar nuestro alcance en el proyecto, y la manera entradas 1.1.1a Cronogramae.2.1 ilustracién 15y 248
de proceder, para disminuir tiempos en revisiones 115
(minimo 1 dia).
Existen distintas actividades con respecto
al modelo original, pues la metodologia = inicialmente solo
PMI, desglosa y detalla los paquetes de existian 105 actualmente poseemos 235 »
7 . . o R Ilustracion 249
trabajo, un mayor detalle mejora el actividades (anexo actividades
control de las actividades en hasta un e.25)
40%

El proyecto definitivo considerando los
nuevos procesos y actividades desarrolladas,
posee una duracion de un periodo de 10
10 meses desde el mes cero, mientras que el el 13 meses 10 meses
proyecto inicial termind a los 13
meses,debido a los retrasos en la obra, es
decir existe una mayor eficiencia del 23%.

llustraciones 252y 253
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El modelo tradicional, no se enfoca en la
calidad del producto, solo en que tan rentable
y provechoso es el proyecto, pero la
11 metodologia PMI, enfoca en que la calidad de
un proyecto define la calidad de una empresa,
con un mayor detalle y eficiencia de hasta el
170% para lograr métricas de calidad.

modelo tradicional

comprende 6 elementos

confractuales para
establecer lo que es
calidad como maximo

modelo PMI posee 3 grupos de
procesos y 7 entregables para
definir, ejecutar y controlar
calidad

llustracion 254

la toma de acciones puede mejorar en minimo
10 % el producto entregado o proyecto que

antes no poseia ninguna métrica de calidady
mejora totalmente el producto entregado.

12

Consultar al jefe
encargado

Control de Cambios

llustracion 255

El identificar de forma esquematica la causa
de los problemas permite de manera rapida
13 comprender el problema e identificar los

Consultar al jefe

Control de calodad y Espina de

llustracion 256

puntos criticos, enfocarse en el 20% del encargado Pescado
trabajo que afecta al 80% del proyecto
La lista de verificacion nos permite controlar
calidad ya su vez los tiempos del proyecto Trabajo
14 enfoca el proyecto en 5 ejes, desglosando el trad trabajo en 5 ejes de control de llustracion 257
. < concentrado en , . .z
trabajo a solo el 20% de cada area, con ) cada area ilustracion 258
porcentajes menores a uno como eficientes y cada area
mayores a uno como fuera de plazos .
y Humanos, Lista telefénica y de
disminuye los tiempos de control y busqueda correos de los
15 de personal a una simple hoja deroles y actuantes del Linea Base de Calidad, detalle ilustracién 259
responsabilidades, es decir disminuye por lo proyecto, excelente
menos 5 minutos la obtencién de informacion comunicacion
de personal. pesima
es primordial saber manejar los recursos y saber . g
> P A ! Y Acta de Gestion de recursos,
gestionarlos, para evitar problemas burocraticos o de
caracter de personal, gran porcentaje de las detalle de liberacién \ . L,
16 Recursos Humanos ilustracién 260

demandas en proyectos es por mala interpretacién de
los términos contractuales, ahorro econémico de
minimo 389 USD.

contrataciéon de nuevo
personal

Se definié métricas de probabilidad de
impacto, asi se establecio, segiin un indice de
probabilidad e impacto o alcance en el
21 proyecto una matriz de impacto, con niveles
segun probabilidad de: muy alto (>70%) , alto
(70-51%), mediano (50-31%), bajo (30-11%),
muy bajo (<11%)

Nada

Matriz de Impacto y
Calificacion de riesgo

llustracion 266

| 20% DE RISGOS MAS CRITICOS

Calificacién de riesgos

a) Riesgo de Paralizacion de Obra

b) Riesgo de Sobrecosto

23 .
c) Riesgo de Retraso / Sobrecosto
d) Riesgo de Multa / Sobrecosto

e) Riesgo de Afectacion de Salud en pacientes

f) Riesgo Laboral

Nada

Nada

Nada

Nada

Nada

Nada

Riesgo de Paralizacion de Obra,

con incumplimientos por parte

del estado como los méas graves,
(0.28= evitar)

rubros exfras o adicionales como el mas
critico (0.14= transferir riesgos)
desfinanciamiento de obra como el mas
influyente (0.56= evitar riesgo)
por mala comunicacion de los
interesados (0.14 = transferir riesgo)
en areas criticas (0.72 = Evitar
riesgo)
por lesiones y accidentes (0.1 =
mitigar riesgo)

llustracion 266
llustracion 268

llustracion 266
llustracion 269
llustracion 266
llustracion 270
llustracion 266
llustracion 271
llustracion 266
llustracion 272
llustracion 266
llustracion 273
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Anexo No 11. Plan de gestion cronograma e.2.1
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PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Control de Versiones

Version V1.0.0 Cadigo de Documento:
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC Jco
Fecha de elaboracion del acta: 22106/2018 Fecha de ultima modificacion: 221062018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1.Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2. Detalle y Descripcion

Componente Descripcion

Finalidad Con el fin de cumplir los tiempos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se
establecen y secuancian las actividades, y tiempos necesarias para completarlas, utilizando Cronograma base Excel

Tiempos La determinacion de tiempos se realiza mediante estimacion analoga asi como por juicio de expertos, considerando como base datos de
tiempos de proyectos similares (HCAM) en el mismo complejo hospitalario. Ademas los timepos dependeran en gran medida de la disponibilidad
yfacilidades otorgadas por el Hospital para poder realizar los trabajos en areas puntuales, consideradas como criticas y de emergencia.

el control del cronograma se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de
duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera el Gerente del Proyecto el encargado de este control periddico de plazos,
mediante la revision de los reportes semanales que entregan cada equipo.

Se utilizara el método del valor ganado e indice de desempefio para poder analizar el desarrollo yavance del proyecto y tomar acciones
correctivas y 0 asignar mas recursos

6.Firma de Responsables:

Control del
Cronograma

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comdn / Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

Anexo No 12. Definir Actividades e.2.2
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Control de Versiones
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DEFINIR LAS ACTIVIDADES

Version | V100 Cadigo de Documento: BGT (segundo punto de la geston de fiempo)
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JC0
Fecha de elaboracion del acta: 28072018 Fecha de iltimamodificacion: 280712018
Autor (Project Manager): Ing. Algjandro Vilacreses PMP-PMI  Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: [AvUniversitaria 170103 y18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Projecto: Piblico
2Identificacion y secuencaimiento de actividades
Paquete de Trahajo Actividad en el paquete de Trahajo
Codigo EDT Nombre |C6digo Nombre Alcance de la Actividad
BGT.0.10 Inicio del Proyecto |BGT 0.10.10 Elaborar acta de Constitucion del Proyecto Seincluird la descripcidn de los requisitos y descripcion
BGT.0.20 |BGT.0.20.10 Elaborar Plan de Gestion de Alcance Describir [a administracion del proyecto
BGT.0.20 |BGT 02020 Elaborar EDT Estructura de desgloce de entregables
BGT.0.20 |BGT 02030 Elaborar Plan de Gestion de Cronograma establecer los tiempos
BGT.0.20 |BGT.0.20.40 Elaborar Cronograma crear cronogramas
B6T.020 " |BGT 02050 Elaborar Plan de Gestion de Costos analisar de definir los costos
Planificar el Proyecto
BGT.0.20 |BGT 10.20.60 Elaborar Presupuesto cronograma valorado
BGT.0.20 |BGT 0.20.70 Elaborar Plan de Gestion de Calidad (Calificar la descripcion de los requisitos y descripcion
BGT.0.20 |BGT 02080 Elaborar Plan de Gestion de Recursos Describir la administracion del proyecto
BGT.0.20 |BGT 02090 Elaborar Plan de Gestion de Riesgos identificary clasificar los riesgos
BGT.0.20 |BGT 10.20.100 Elaborar Plan de Gestion de Interesados descripcion de los requisitos de cada interesado
BGT.0.30 |BGT 030.10 Informes semanales de control y monitoreo Monitoreo y control, calificacion
BGT.0.30 Monitoreo y Control |BGT 03020 Pruebas Informes
|BGT 03030 Cambios ejecucion de cada paquete de trabajo Informes
BGT.0.40 hase |BGT 04010 Recopilar informacion base Informes
|BGT 111010 Derrocamiento de mamposteria
|BGT 111020 Extraccidn de pisos de baldosa
|BGT.1.10.30 Picado de paredes parainstalaciones Excaacion. demalicion' oicado previo  trabaicsde colocacind
BGT,1,10 Extraccion yDemoIici6n|BGT 11040 Demolicion de pisos de Hormigon ' s prevwg alrabajos de colocation ce
— - nuevo material
|BGT.1.10.50 Excavacion de zanjas a mano
|BGT.1.10.60 Pasante en losa para instalaciones
|BGT .110.70 Pasante en pared para instalaciones
|BGT 11.20.10 Desmontaje de tuberfas1/2" hasta 11/4" HG.
|BGT 12020 Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG.
|BGT 12030 Retiro de tuberfas de aguas servidas hierro fundido 1" hasta 2 1/2"
|BGT 112040 Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" hasta 8"
|BGT 112050 Desmontaje de tuberias de PVC
|BGT .1.20.60 Desmontaje de cielo raso falso
|BGT 12070 Desmontaje de piezas sanitarias
BGT,1,20 Desmontajes |BGT 112080 Desmontaje de tuberias /2" hasta 1" HN desmontaje de tuberfay material antiguo a ser reemplazado
IBGT 12090 Desmontaje de tuberias 11/2" hasta 3" HN
IBGT .1.20.100 Pasante en pared para instalaciones de vapor
|BGT .1.20.110 Derrocamiento de mamposteria
IBGT 1120120 Extraccion de pisos de baldosa
IBGT 1120130 Picado de paredes para nstalaciones de vapor
|BGT‘1.20‘140 Demolicion de pisos de Hormigon
|BGT‘1.20‘150 Desmontaje de Ventanas de aluminio
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— Instalaciones Electias BGT 121,10 Desmontaje Desmontaje instalaciones Elécticas
" BGT 12120 Reposicion Reposicion nstalaciones Eléctricas
BGT,1,22 Electromecanica BGT 122,10 Sistema de Bombas yfilros Cierre, Control y Reapertura Sistema de Bombas y/firos
BGT.1.30.10 Enlucido vertical paleteado Enlucido vertical paleteado
|BGT 13020 Empastado de superficies Empastado de superficies
|BGT 113030 Pintura Elastomerica en fachadas Pintura Elastomerica en fachadas
|BGT 113040 Pintura esmalte semi brillante en paredes Pintura esmalte semi brillante en paredes
BTLY Acsados y reposcion |BGT‘1.30‘50 Ventanas de aluminio fija estandar natural y vidrio claro de 4mm Ventanas de aluminio fija esténdar natural y vidrio claro de 4 mm
" |BGT‘1.30‘60 Porcelanato en pisos Porcelanato en pisos
|BGT‘1.3U‘70 Cielo raso falso con suspension metalica y planchas de gypsum Cielo raso falso con suspension metalica y planchas de gypsum
|BGT‘1.30‘80 Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metalicay planchas de gypsum Reinstalacion de cielo raso falso con suspension metalica y planchas
|BGT .130.90 Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye tapa de HA. Zanja de hormigdn armado con malla electro soldada 5x10. incluye
[BeT.30.100 Estructura metdlica. Estructura metélica.
|BGL1.4U‘ 10 Salidas de agua fria en acero inoxidable
|BGT.1.40.20 Salidas de agua caliente en acero inoxidable con aislamiento
|BGT 114030 Empotrado Tuberia de acero inoxidable
|BGT.1.40.40 Tuberfa de acero inoxidable de1/2". Con aislamiento
IBGT.1.40.50 Tuberfa de acero inoxidable de3/4". Con aislamiento
|BGT.1.40.60 Tuberia de acero inoxidable de1". Con aislamiento
|BGT.1.40.70 Tuberia de acero inoxidable colocado con aislamiento
|BGT.1.40.80 instalacion Valvula de pasoAcero inoxidable
|BGT.1.40.90 Valvula Check Acero inoxidable
[B6T.140100 [Junta flexible
[BeT.L40.110 [Acople Universal
[B6T.040120  [Bomba30HP
[BeT.L40.130 Punto de desaglie PVC2"
[BeT.L40140  TuberiadePvC2"
|BGT 140150 Salida PVC3" (75mm)
[BeT.L40.160 Tuberia de PVC 220mm reforzada
|BGT .140.170 Soporte para nstalaciones Hidrdulicas1/2" hasta 2"
|BG[ .140.180 Soporte parainstalaciones Hidraulicas2 /2" hasta 4"
L [eriatn  [TuberiaHG 1y TR o —_
BGT.140 Instalacion |B L0 Solnter instalacion y verificacion de Tuberias, juntas, codos, y demés material
HidroSanitaria - — hidrosanitario
|BGT .1.40.210 Gabinete contra incendio
|BGT .140.220 Tuberia de acero negro ASTMAS3/A 106 API 5L.GR A Cédula 40 de diametro 3 pulgadas
|BGT 140230 Juntade expansion con bridaacero al carbono y manguera acero inoxidable 304.ANSI. tem. 150°C. 150
IBGT.1.40.240 Vélvula de compuerta hierro fundido DIN 1691 asiento/disco acero inoxdidable ANSI 420/DIN 17440.
IBGT.1.40.250 Valvula de seguridad Fe fundido ASTM A 126CB/ANSI 250. 5-250 psi. -10-208°C. 2" x 3" NPT
|BGT.1.40.260 Manometo acero inoxidable AISI-316 /304. 3/8"'NPT nf/sup . diametro2.5" (63 mm). 0-150 psi
|BGT 1140270 Trampa de vapor de balde invertido. ASTMAAB/AISI 150/300. 250 psig.0-300°C. diametro1" NPT/BSP
|BGT .140.280 purgador termodinamico acero ASTM A217 Gr WC6/ANSI 600. 62 bar ra 93°C. 525°Ca 42.7 bar r. 3/4"
|BGT .1.40.290 Filtroacero inox 304 ASTM A351 GR CF8/AISI 304/PTFE. (50 mm)diametro2pulgadas
[BeT.L40300 Vdlvula reductora de presién de accion directa PN25. DN 25- 1" NPT/BSP. bridas BS 4504. fuelle ac
|BGT 1140310 Valvula de retencion acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8, PN40 (DN125-300). Viton (-15-
|BGT 140320 Eliminador termostatico de airePN16. BS 2872 C2 122/BS 2056 204/304/526/516/529. 13 barr. 225°C.
|BGT 1140330 Universal acero negro ASTMAS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi. diametro3pulgadas
|BGT 140340 Codos acero negro ASTM A53 /A 106.API 5L GR A.Cédula 40. 90°. 150 psi . diametrol/2pulgadas
|BGT 1140350 Teeacero negro ASTMAS3 /A 106 .API 5L GR A.Cédula 40. 150 psi.diametro3pulgadas
|BGT 140360 Tuberia de acero negro ASTMAS3 /API 5LCédula 80 de diametro12pulgadas x 6m
|BG[ 1140370 Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, Asiento/Disco acero inoxidableANS| 420/DIN 17440,
|BG[ 1140380 Vdlvula de retencion acero inoxidable austenitico ASTM A351 CF8, PN40 (DN125-300). Viton (-15-
|BGT 114039 Valvula de seguridad hierro fundido ASTM a 126 CB/ANSI 250. 5-250 psi.-10-208°C1 1/2"x
|BGT .150.10 Revestimiento lana mineral 10-72 Kg/m3 (GB548.4-85). por ciento higroscopicidad >=98. (GB10299-88).
BGT,1,50 Revestimientos IBGT .150.20 Revestimientocon acero inoxidable ASTM AS6de espesor 8mm Aislante y revestimiento impermeabilizante
|BGT 115030 Soporte parainstalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" HN_
IBGT.1.60. 10 Pasante en losa para instalaciones
|BGT .160.20 Conos de seguridad (reflectivos h=30 cm)
|BGT.1.60.30 Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m
|BGT .1.60.40 Aislamiento provisional de dreas
|BGT.1.60.50 Charlas de capacitacidn al personal (Manejo ambiental. seguridad Industrial y biologica)
|BGT. 1.60.60 Botiuin de primeros auxilios
X |BGT‘1.60‘70 Extintor polvo quimico ABC. 5kg (PQS) Sefialeticay equipo de seguridad e implementacion del Plan de
BGT.LE0 Segudad e Impacto |BGT .160.80 Plastico para cubrir dreas y material manejo Ambiental
[BeT..6090 Letrero de obra 2.0x1.5m
|BGT‘1.60‘100 Equipo de proteccion personal para visitas
|BGT .160.110 Sefializacion de seguridad tipo caballete 0.80x 0.60
|BGT .160.120 Sefializacion de seguridad tipo pared (0.20¢0.30 m)
[BeT.L.60.130 Pitutos de sefializacion prefabricados
|BG[ .1.60.140 Tachos pldsticos (capacidad 1201ts)
|BGT 17010 Acarreo de escombros
BGT,1,70 Limpiezay desalojo |BGT.1.70.20 Desalojo de escombros Limpiezay desalojo de escombros
|BGT.1.70.30 Limpieza final de la obra
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Anexo No 13. Identificacion y secuencia de actividades e.2.3

A i

(onsuctores

ontl Vs
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B6T.L20.10 Desmontaje de tuberfas1f2" hasta 1 1/4" HG. ‘BGT‘LIMD
BGT.1.20.00 Desmontaje de tuberias1 /2" hasta 4" HG. ‘%1‘1‘10.30
BGT.12030 Retiro de tuberias de aguas servidas hiero fundido 1" BGT.11030
B67.12040 Retiro de tuberias de aguas servidas hierro fundido 3" B67.11030
BGT.L20.50 Desmontaje de tuberias de PVC BGT.110.30
B6T.12060 Desmontaje de cielo raso falso B6T.110.10
B67.1.20.70 Desmontaje de piezas sanitarias B67..1040
BGT,1.20 Desmontajes  |BGT.L20.80 Desmontaje de tuberfas 1/2" hasta 1' N desmontaje de tuberia y material antiguo aser reemplazado [BGT.110.30
BGT.12090 Desmontaje de tuberias 11/2" hasta 3' HN BGT.11030
B6T.120.100 Pasante en pared para nstalaciones de vapor B6T.11030
B67.1.20.110 Derrocamiento de mamposterfa B67.11030
BGT.120.120 Extraccion de pisos de baldosa BGT.110.40
B67.1.20.130 Picado de paredes para instalaciones de vapor B6T.110.70
B67.1.20.140 Demolicidn de pisos de Hormigdn B67.1040
B6T.1.20150 Desmontaje de Ventanas de aluminio B6T.L10.70
WL BGT 121,10 Desmontaje Desmontae nstlaciones Elécti B6T.11030
! |B6TA2120 Reposicion IReposicion taaciones Elécticas BGT.130.710
B6T L2 Electromecanica B6T,1.22,10 Sistema de Bombas i (Ciere,ContolyReaperta Sstema de Bombas y fltos BGT. 140
B67.130.10 Enlucido vertical paleteado Enlucido vertical paleteado B6T.140
B6T.130.0 Empastado de superficies Empastado de superfices B6T140
B6T.130.30 Pintura Elastomerica en fachadas Pintura Elastomerica en fachadas BGT.150.10
BGT.13040 Pint Itesemi bilante en pared Pint Itesemi il pared B6T.150.10
., [BT13050  |Ventanasde aluminiofijaesténdar natualy vidio|Ventanasde aluminiofa estandar naturaly vidio daro de 4 [B6T.150.10
WA Aatadsepscin BGT.130.60 Porcelanato en pisos Porcelanato en pisos BGT.15030
B6T.130.70 (Cieloraso fa ion metdlicay planchas  [Cielorasofa licay planchas de B6T.L5030
B6T.L3080 Reinstalacion de cielo raso falso Reinstalacion de dilo raso falso ionmetdicay  [BGT.L30.70
B67.13090 Zanja de hormigon armadt Izl ldada {Zanja de hormigdn armadt llael \dadaSx10.  [BGT.140
B6T.130.100 Estructura metdlica. Estructura metdl BGT.13080
B6T.1.40.10 Salidas de agua fria en acero inoxidable B67.1.20.10
BGT.L40.20 Salidas de agua caliente en acero inoxidable con B6T.L20.20
BGT.L4030 Empotrado Tuberia e acero inoxidable B6T.L2030
BGT.140.40 Tubera de acero inoxidable de1/2", Con aislamiento BGT.120.40
BGT. 14050 Tuberia de acero inoxidable de3/4", Con aislamiento BGT.L20.10
BGT.140.60 Tuberta de acero inoxidable de1". Con aslamiento BGT.120.20
BGT.140.70 Tuberia de acero inoxidzble colocado con aislamiento BGT.12030
B6T.14080 instalacion Valvula de pasoAcero inoxidable B6T.1.2040
BGT.L4090 Valvula Check Acero noxidable BGT.L20.50
B6T.140.100 untaflexible BGT.120.60
BGT.140.110 IAcople Universal BGT.L20.T0
BGT.L40120  [Bomba30HP B6T.L 2080
B6T.140.130 Punto de desagle PVC2" B67.1.20.10
BGT.140.140 Tuberia e PVC2" BGT.1.20.00
B6T.140.150 Salida PVC3" (75mm) BGT.12030
BGT.LA0160  [Tuberiade PVC 220mm reforzada BGT.L2040
BGT.L40170 Soporte para nstalaciones Hidraulicas1/2" hasta 2" B6T.L2050
BGT.140.180 Soporte parainstalaciones Hidrdulicas2 12 hasta 4" BGT.L20.60
Instalacidn Lot [uteiho1 ¢ instalaciony i6n de Tuberias, juntas, codos, y dems L2
BGT,140 o [Beridam [Splinter e BGT.L2080
- — materialhidrosanit
B6T.140.210 (Gabinete contraincendio BGT.L2090
B6T.140.220 Tuberta de acero negro ASTMAS3/A 106 API SLGRA B67.1.20.100
BGT.140.230 untade expansion con bridaacero al carbonoy BGT.L20.110
BGT.L40.240 \Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, B6T.120.120
B6T.140.250 Valvula de seguridad Fe fundido ASTMA 126CB/ANSI BGT1.20.10
B6T.140.260 Mandmeto acero inoxidable AISI-316 /304, 3/8"NPT 6712000
B6T.140.270 Trampa de vapor de balde invertido. ASTMAS/AISI B67.1.2030
BGT.140.280 ipurgador ASTMA217 Gr BGT.120.40
BGT.140.290 Filtroacero inox 304, ASTMA351 GR CF8/AISI BGT.1.20.50
BGT.L40300 Valvula reductora de presion de accion directa PN25. B6T.L2060
BGT.140310  |Valvulade retencion acero inoxidable austenttico BGT.L20.70
B6T.140320 liminador termostitco de airePN16. BS 2872.C2 BGT.1.20.80
B6T.140330 Universal acero negro ASTMAS3 /A 106.APISLGR B67.12090
BGT.140.340 (Codos acero negro ASTMIAS3 /A 106 API 5L GR BGT1.20.100
BGT.140.350 Teeacero negro ASTMAS3 /A 106.API 5L GR A.Cédula BGT.120.110
BGT.140.360 Tuberta de acero negro ASTMAS3 /API SLCédula 80 de B6T.120.120
B6T.L40370 Valvula de compuerta hierro fundido DIN 1691, B6T.1.20.130
BGT.L40380  |Valvulade retencidn aceroinoxidable austentico BGT.L20.140
B6T.1403%0 \Valvula de seguridad hierro fundido ASTMa 126 B6T.1.20.150
B6T.150.10 Revestimiento lana mineral10-72Kg/m3 (GB548.4-83) [BGT 140
BGT,150 B6T.L50.00 imi dable ASTM ASéde Aislantey bil [BGT,1,2120
BGT.15030 Soporte para instalaciones de vapor de 1/2" hasta 1" BGT,1 2120
BGT.160.10 Pasante enosa para instalaciones B6T.0.20
BGT.L60.10 (Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm] BGT.0.20
BGT.L6030 Cinta De Sefilizacion de 4.5 kg S00m BGT.0.20
BGT.L6040 IAislamiento provisional de dreas B6T.0.20
B6T.L6050 (Charlas de capacitacion l persondl (anejo B67.0.0
BGT.160.60 Botiquin de primeros auxilios B6T.0.20
) P—— BGT.160.70 Ext’mtorpolvo il ABC. ngl»PQS) leticay equipo de seg .J d del Plan (B6T.0.20
BGT. 16080 Plastico para cubrir dreas y material de manejo Ambiental B6T0.20
BGT.160.90 Letrero de obra 20x1.5m B6T.0.20
BGT.L60.100 Equipo de proteccion personal paravisitas B6T.020
B6T.L60.110 Seiializacion de seguridad tipo caballete 0.80x 0.60 B6T.020
BGT.160.120 Seiializacion de seguridad tipo pared (0.20x0.30m) B6T.0.20
B6T.160.130 Pitutos de sefializacion prefabricados B6T.0.20
BGT.160.140 Tachos plasticos (capacidad 120 ts) B6T.0.20
B6T.170.10 IAcarreq de escombros BGT.110.10
BGT,170 pieza ydesalojo [BGT.L70.0 Deszalojo de escomby Limpiezay desalojo de escombros B6T.L10.10
B6T.1.70.30 Limpiezafinal de la obra B6T,1.2210

249




Anexo No 14. Estimacion de recursos e.2.4

2u)cO

Constructores

ESTIMACION DE RECURSOS

GESTION DE RECURSOS FICHA 1

Control de Versiones

Version V1.0 Codigo de CHCAM-GREC - €.5.1 Orden
Documento: Cronolégico
Elaborado Por : Revisa?do Aprob.ado
Por: Por:
EC XC JCO
Fecha de
Fecha de elaboracion del acta: 22/08/2018 ultima 22/08/2018
modificacion:

Autor (Project Manager):

Ing. Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Asignacion de recursos
EDT Mano de Obra
Est. Oc. C2 Est. Oc. Est. Oc.
Est. | (Técnicoen | Est.Oc. Est. Oc.D2 | Est. Oc. Est.Oc.C2 | B3 c1 Est. Oc.C1 | Est. Oc. C1 (Maestro
Actividad del Paquete de | Oc. E2 Obras D2 (albail, D2 (Operadores | (Inspector | (Técnico (Técnico mayor en ejecucion | Personal
Cddigo A.PT Trabajo (Peon) Civiles) (Plomero) | pintor) (fierrero) G2) de obra) mecénico) | electricista) | de obras civiles) Técnico
Recopilar
informacion
EDT.G.1.1.10 | base 7
Elaborar acta
de
Constitucion
EDT.G.1.2.10 | del Proyecto 7
Elaborar Plan
de Gestion de
EDT.G.1.2.20 | Alcance
EDT.G.1.2.30 | Elaborar EDT
Elaborar Plan
de Gestion de
EDT.G.1.2.40 | Cronograma 2
Elaborar
EDT.G.1.2.50 | Cronograma 2
Elaborar Plan
de Gestion de
EDT.G.1.2.60 | Costos 2
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EDT.G.1.2.70

Elaborar
Presupuesto

EDT.G.1.2.80

Elaborar Plan
de Gestion de
Calidad

EDT.G.1.2.90

Elaborar Plan
de Gestién de
Recursos

EDT.G.1.2.100

Elaborar Plan
de Gestion de
Riesgos

EDT.G.1.2.110

EDT.G.1.3.10

EDT.G.1.3.20

EDT.G.1.3.30

EDT.C.2.1.10

Elaborar Plan
de Gestién de
Interesados

Derrocamiento
de
mamposteria

EDT.C.2.1.20

Derrocamiento
de
mamposteria

EDT.C.2.2.10

Demolicion de
pisos de
Hormigon

EDT.C.2.2.20

EDT.C.2.3.10

EDT.C.2.3.20

EDT.C.2.3.30

EDT.C.2.3.40

EDT.C.2.3.50

EDT.C.2.3.60

EDT.C.2.4.10
EDT.C.3.1.10

Demolicion de
pisos de
Hormigén

Bomba 30 HP

EDT.C.3.2.10

Desmontaje
de tuberias
1/2" hasta 1
1/4" HG.

EDT.C.3.2.20

Desmontaje
de tuberias 1
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1/2" hasta 4"
HG.

EDT.C.3.2.30

Retiro de
tuberias de
aguas
servidas hierro
fundido 1"
hasta 2 1/2"

EDT.C.3.2.40

Retiro de
tuberias de
aguas
servidas hierro
fundido 3"
hasta 8"

EDT.C.3.2.50

Desmontaje
de tuberias de
PVC

EDT.C.3.2.60

Desmontaje
de piezas
sanitarias

EDT.C.3.2.70

Desmontaje
de tuberias
1/2" hasta 1"
HN

EDT.C.3.2.80

EDT.C.3.3.10

EDT.C.3.3.20

EDT.C.3.3.30

Desmontaje
de tuberias 1
1/2" hasta 3"
HN
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Anexo No 15. Duracién de actividades 2.5

Auco

Constructores

GESTION DE RECURSOS FICHA 1

PLAN DE GESTION DE RECURSOS

iess

Control de Versiones

Version

V10

Cddigo de Documento:

CHCAV-GREC-e5.1

Orden Cronoldgico

Elaborado Por:

EC

Revisado Por:

XC

Aprobado Por: 10

Fecha de elahoracion del acta:

2010812018

cha de dltima modificacio|

2010812018

Autor (Project Manager):

Ing. Esteban Corral PMP-PMI

—

nformacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Cludad:

Quito

Tipo de Proyecto:

Piblico

2.Cronograma base de Recursos

Equipo Humano de trabajo

Duracion meses

0Mes

|1Mes |2 Mes

|3 Mes

|4 Mes |5Mes |6 Mes |7 Mes

|8 Mes |9 Mes

Personal Técnico

Est. Oc. E2 (Peon)

Est. Oc. C2 (Técnico en Obras Civiles)

Est. Oc. D2 (Plomero)

Est. Oc. D2 (albafiil, pintor)

Est. Oc. D2 (fierrero)

Est. Oc. C2 (Operadores G2)

Est. Oc. B3 (Inspector de obra)

Est. Oc. C1 (Técnico mecanico)

Est. Oc. C1 (Técnico electricista)

Est. Oc. C1 (Maestro mayor en ejecucion de obras civiles)

9

~ W W~ W W U o ©

9

Equipo y Maquinaria

Duracion meses

0Mes

|1Mes |2 Mes

|3 Mes

|4 Mes |5Mes |6 Mes |7 Mes

|B Mes |9 Mes

Hemamienta Menor

Viehiculo de Transporte

Concretera

Soladora Oxiacetilénica

Cortadora de Pisos

Bomba Hidrulica de tuberia de Acero

Soladora Oxiacetiiénica

Martilo Rompedor eléctico Pesado

Soldadora Eléctica

Soplete y Compresor

Amoladora

Disco de Diamante para Corte

Mini Cargador

Disco de Diamante para Corte

Taladro Eléctico

Equipo de proteccion personal para visitas

Conos de seguridad (reflectivos h=90 cm)

Cinta De Sefializacion de 4.5 kg 500m

Aislamiento provisional de areas

Letrero de obra 2.0x1.5m

Sefializacion de seguridad tipo caballete 0,80 x 0,60

Sefializacion de seguridad tipo pared (0,20x0,30 m)

Pitutos de sefializacion prefabricados

Splinker

Gabinete contra incendio

Botiquin de primeros auxilios

Extintor polvo quimico ABC, 5 kg (PQS)

Plastico para cubrir areas ymaterial

Tachos plésticos (capacidad 120 Its)

0
J

O O O O O O WO O O I~ O O WO —I R B > PO RO RO B RO B RO RO I~ <O

253




Anexo No 16. Cronograma valorado Original e.2.6

TIEVPOEN
MESES DIAS
PRECIO

RUBRO CANTIDAD TR0 PRECIOTOTAL| 1 1 J 4 § b I § § 5
Deocamiento de mamposteria 10— ma he | B ) ) )
Eitracin de pisos de baldosa 3000 ™Y oy I8 | U8 JIE) JIL) JILS)
Picadode aredes para intalacones now| 20 s UBS | IS | WRM | 1M | 18N
Demolicnde isos e Hommiggn Wl n% M| W3R | WB | M6 | M6 | M6 | e | 6N | WB | WB | %
Excavaion e znjas amano w000 fo%| o oemsoo) N4 | WA | WK | GN0 | 6B | 6B | LB | WA | WA | IBK
Pasate en losapaainsalones 20.00| U I 1 A R AV 33 3y LR 840 JA 1115 8%
Desmontae de tuberst hsta 14" HG. 8569.UU| ol UM | UNE | BB | WRR | WRB | B | SR | UM | 08 | 30
Desmontje detueriasL 12 hsta ' HG. w1 s W8 [ W8 | Ln% | Mk | bM% | 6M% | PR | W4 | Wu% | B0d
Retit de tuberiasde aguas senidas iermofundido 1
hasta 4/ moof % uve 0% [ W& | W% | 1% | 2% | W% | BN | WK | Wr | WM
Retiode tuberfs de aguas senidashiero fundido 3"
hasta§' wof 6% yeo] W0 [ @O | MO0 | MO0 | MO | WO | TR0 | WO | JO | S
Desmontae detuberas e PVC 681.00| W e S0 | 92 144 144 144 144 i 51 144 17l
Desmontgede celoeso o 6000.00| UG M) | GO0 | D4R | DMBOD | DD | DO | MO | G0 | LMO | 00
Desmontae e piezs st 50.00| W I
DesmontedeVentansdealumini 98.00| W o B B0 | O | 8O | &0
Pasate en pved para instalones 89.00| W B BU| BM | B
Enlucdovertcl peleteado 150.00| 26 Wa | WE | MR | WA
Empstado desuperficies 250.00| w7 By | BE | BB | 8D
FinturaEstomericaenfechads 150.00| b A L U I
Pnturaesmalesemi ot e s 260.00| ¢ L U | NGRS | NGRS | N | W% | IK% | 16
Tnjade hormigon amado con malla elecrosoldada
0. indluye tapace HA s w6 WH | MU0 | BUN | B0 | B | TS | WS | oY | e
Bitrucur metdla 7950,00| W e My | MK | MH |
Porclanatoen pits 00 A I LCSK B8 | G680 | 6 | &6 | ke | BB | B8 | 159
(iel 1250 ol on suspension metdlica planches de
ypsum o e 20 e I I A A1
he‘mstaladéndedelorasofalsoconsuspens‘\énmeta’\ica
| lanchas de gypsum 00000 o0 s4tom SO0 | MR | 0RAM | SO | SUB00 | 188400
Aareo de scambrs 759.24| o el ML | MO ) MR | MR | MR | MM | WM | 4R | @R | &R
Deslojode escombros 759.24| 16 s I | 2R SNl Bl il Wo|omae oS vl Wil
Limiesa vl dela o 2580.00| 0 L 189 | SBe | SBE | T
Ventanas de aluminofijaestindar naturl yviefocaro
dedmm wof s o O R N S N L
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Anexo No 17. CRONOGRAMA de actividades e.2.7

A 55

Constructores
(RONOGRANADE ACTIVDADES
ConfoldeVersones

Vrsion V100 Codigode Documento: BGT seqund purod fagestinde fempo)
EaboradoPor: RevisadoPor Aorohado Por o
) 10 10

Fechadelzboracindel ae 20mote Fecha d fimamodficaion: Pty
Autor (Project Nanager: g Aefncr Wacreses PP ng Estan Coral PP

1. Informaci Generede Proyeeto

Norbee Proeck: (Consceinde nslacionsHiosanas e Hoslal Cares A e
Diecin el Proget: i Unestaa 101016 e Sepemie, Qo
Cat (o
TipodePoged: Pibico
denfcaciony secuencimient de acfvidedes
Paquete de Trabajo Actvidad en el paguete de Trahajo MESES
(Codigo EDT Nombre (3dgo Norbre Duracidn 0Mes |1Mes |2Mes |3Mes |¢Mes |5Mes |6Mes |7Mes |8Mes |9Mes |10Mes
BT0N0 IncodelProyecto (36701010 {Flaborar actsde Constitcion del Projecto 30ias "
BOT0.2010  [Elaborar Plan de Gestion de Alance 3Dias -
BGT02020  [Elaborar EOT 6 0fas -
BGT0.2030  [Elaborar Plan de Gestion de Cronograma 1Dias L
BOT02040  [Haborar Conograma 15 Dias -
K | P BGT02050  [Flaborar Pl de Gestion de Costos 7 Dizs -
BOTO080  [Elaborar Prestpuesto 9 Meses
BGTO2070  [Elaborar Pl de Geston de Calidad 3Dias =
BGT0.2080  {Elaborar Plan de Geston de Recursos 3 Dias L
BGTO2090  [Elaborar Plan de Geston de iesgos 7 Dias =
BGTO2000  [Flaborar Plande Gestion de Iteresacos 7 Dias -
BOT03010  {nformes semanales de controly maritoreo 10 Meses
B6T030 Moritoreo y Contol (3GT.0.30.0 Pruchas 10 Meses ]

BOT03030  [Cambiosejecucion de cada paguete de rabjo (10 Meses

BT0A  [pase BOTO40.10  [Recoplarinformacion base 1 Diss -
BT.L1010  {Democamientode mampostef 5 Meses
BOT11020  [Eeracion depisos de baldosa 5 Meses
BOT.A1030  [Pcado de paedes para instalaciones 5 Meses
BT [otraciny Demolién(BGT.L1040  |Demolcidn de isosde Hormigon 0 Meses
BOTLI050  [Eucavacon dezafes a maro 9 eses
BOTA1060  [Pasante enlosa pra nstalacones 9 Meses
BOTA1070  [Pasante en pared para nstalaciones 8 Meses
BETL010  [Desmortaje deuberast2'hasta LI HG.  [geses
BETL020  {Desmortaj detuberasl 2" hsta 4'HG. 8 Meses
BT10030  [Retirode tuerfas deaguas senidas hiemo fundido 1" eses
BT12040  [Retrode tuberas de aguas semdas hemo fundido 3" (g eses
BGT.L050  [Desmontae de tuberasde PUC 8 Meses
BOTLI080  [Destontsede ceoraso falso 9 Meses
BOTA200  {Desmontae de iezs saitaias 5 Meses
86710 Desmontes  [BGTA2080  [Desmonta e tuberas /2" asta ' HN 5 Meses
BoT12090  [Desmontae de tuberas L 12" hasta3'HN 5 Meses
BOTA20.00  [Pasante enpared paa ntalacones devapor {1 Meses —
BTL0110  {Democarmientode mampostef 3 Meses ——
BT100120  [Exraccionde piso de baldosa 1 Meses
BT.L0130  [Fcado deparedes parainstalaciones devapor |5 eges
BGT.L20.14)  {Demolicignde pisos de Hormign 9 Meses
BT.LI0150  [Desmontjede Ventanes de auminio 3 Meses ———
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o BT e Bllss
BT (ntlcione Electrces 100 e =
BT42  (Fectomecarics  [BOTI20  [Sstmads Bombasy s Olleses

BOTA3010  [Enlucdo verticalpaleteado 4 Meses
BOTA3020  [Empastado de superficies 6 Meses
BOTA3030  [Pintura Elastomerica en fachacs 6 Veses
BGT13040  [Pintura esmaltesem brllnte en paredes 6 Meses

. [BeT1.3050  [Ventanas de aluminio fj esténdar natura yvidio 3 Meses
KTLD - hablsyepin BOTA060  [Porcelanatoen psos 4 Neses
BGT13070  [Cielorasofalso con suspension metalica y planchas |4 Meses
BGT13080  [Reinstalaion de celoraso falso con suspension |7 Meses
BGT.13090  {Zanja de hormiggn armado con mall electro soldada |2 Meses
BETA3000  [Estuctua metdfca 5 Meses
BOTA400  [Slidas de aguafia en acero noicable 0 Meses
BOTA4000  [Slidas deagua caliente enacero mordable con (g eses
BGT14030  [Empotredo Tubera de aceronovidable 1 Meses
BT.L4040  [Tuberia de acer noicabl det/2". Conisamiento. g eges
BTL4050  [Tuberia de acero nosicable de3f4". Conisaminto | eses
BT.A4060  [Tuberi deacero noridablede1".Con aisaminto {3 Meses
BGT.140.70 [Tuberi de acero inoidable colocado con isamiento (9 eses
BOT14080  finstalacin Vélvlade pasoAcero noridatle 9 Meses
BOT14090 |Va'\vu\a Check Acero noxidzble 1 Meses
BET140100  [una bl 0 Veses
BET140110 Al Unersl [ Veses
BT.LA010  [Bomba 30HP 1 Meses
BOT140130  [Punto de desagie VCY" 3 Meses
BerLd1  [TertadePICY O ess
67140150 [ PVC3 T esss
BT.L40160  [Tuberta de PVC 220mm reforada 4 Meses
BGT.LA0LT0  [Soporte para instlacones Hidufcas) /2 hasta 2" g eges
BGT.L40180  [Soporte arainstlacones Hidufcas2 112" asta 4 | eses

o pertan  JrbetaHo 11 Vs

Instalacign -

BG40 P BGT.140200 Sp\mte{ _ 1 Meses
BOT140210  [Gabinete conra incendio 5 Meses
BT.L40200  [Tuberiade aceronegro ASTAA AS3/A 06 AP SLGRA |7 eses
BOTA40230  [Intade expansion on bridgaceroalcabonoy {7 eses
BGT14040  [Viwa decompueta erofunddo DNIGSL s
BGT.140250 |Va'\vu\a de seguridad Fe undido ASTMA 126CBJANSI |7 Veses
BGT.140260 IMana'meto aceroinovidable AIS316 /304 38'NPT {4 eses
BGT140270 |Trampa devagor e baldeinvertido, ASTMALBIAIS {7 eses
BGT.140280 ]purgadortemwdw’némicoacemASTMAZl?Gr 1 Meses
BGT140280  [Fltceronos 30 ST A351 G CFAS 9 Meses
BT.140300 |Va’\vu\a reductora de presion de acidn directa PNIS. |4 Mses
BOT140310  |Valvula de etencidnaceroinovidabl austenitico (4 Meses
BOT140320  [Eiminadortemostéticode arePN1G. B 812C2 (g eses
BOTA403%0  [Universalaceronegro ATMAS3 A 106 APISLGR (9 eses
BET140340  [Codos aceronego ASTMAS3 /A 106 APISLGR (g eses
BGT.L40350  [Teeaceronegro ASTMAS3 A 106 APISL GR A.CEdula | eges
BTLA036)  [Tuberia de aceronegro ASTAR AS3 /AP SLCEda 80 |4 peses
BOTA40370  |Valwula e compuerts biero finddo DINI6SL. (9 eses
BGT.140380 |Va'\vu\a deretencion acero noridabl austenfico (9 Meses
BT.1403%0 |Va’\vu\a de segurdad hero fundido ASTM 3 126 (7 eses
BTS040 [Revestimiento ana minerel10-T2gm3 (6BS484: g eses

BGT150 Revestimientos  [BGT15020  [Revestmientocon aceronoxidable ASTMASEde o Meses
BT15030  [Soportepar ntelaciones e vaporde 12 hesta 1" [geses
BOTAE0.0  [Pasante enlosa pra nstalacones 5 Meses
BOT.A6020  |Conos de segurdad reflectivos =90 e 7 Meses
BOTA6030  {Cita De Seflzacion de 45 kg S00m 7 Meses
BOTAG040  [Aislamiento provisiona e éreas 7 Meses
BT.L050  [Charas de capaitaional personal Vanelo 5 Meses
BOTA6060  [Botiquinde pimeros aulios 1 Meses

) BOT.A60.70  [Exintorpolvo quimico ABC. 5 kg (PQS) 1 Meses
WL | gt BOTA6080  [Pdstco para ubrirdreas y material 5 Meses

BOTLE0N  [Leterodeobra 20xL.5m 1 Meses
BT.A60.100  {Fauipo de proteccin personal pra visias ) Meses
BOTA60.110  [Sefialzacion de seguridad ip caballete 080 X080 {5 Meses
BOT160120  [Sefalzacion de seguricad tipo pared (L200030m) |4 Meses
BOT.A60.30  [itutos de sefalzacion refaricados 5 Meses
BGT.L0.14)  [Tachos plstioos (capacidad 120 | 5 Meses
BOTAT0L0  [Acaeo de escomoros 9 Meses

BGTL0 limpiezaydesalojo BT.L7020  [Desalojode escombros 9 Meses

BoT17030  [Limpina fialdela obra 0 Meses
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Anexo No 18. Solicitud de cambio cronograma €.2.8

4o iess

Constructores

SOLICITUD DE CAMBIO GESTION DEL CRONOGRAMA

Control de Versiones

Version | V.0.0.0,1 Cédigo de Documento:
Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: 1CO
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Tipo de Cambio Requerido

Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto

Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacién actual

4. Justificacion y razon detallada del cambio

4. Descripcion detallada del cambio

5.Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

7.0bservaciones:

9. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun /
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:
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Anexo No 19. Control de Desempefio de Cronograma e.2.9.

2,10

)
<
1,
Constructores 1e5S

PROCESO DE CONTROL DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA

Control de Versiones

Version | V.0.0.0,1 Codigo de Documento:

Elaborado Por : EC Revisado Por: Xc Aprobado Por: Jco
Fecha de elaboracién del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Puablico

2. Identificacion

Se ha identificado el entregable, Informe de Control y Monitoreo de Trabajo y de Recursos Humanos; ademas de las reuniones de Coordinacién y Prueba,
mediante los cuales se podra verificar y realizar un seguimiento al cronograma del Proyecto HCAM.
Cualquier modificacion se realizara, siguiendo lo establecido en la solicitud de cambio de cronograma v.1.0.0.0.0.01

3.Accion Requerida

Accién Correctiva: Mantener Seguimiento Actual:
Accién Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto
4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada

5. Accion Tomada

6. Descripcion detallada del Proceso o Accidn a realizar a continuacion

7.Persona o personas encargadas de realizar la Accion

8. Efectos en caso de NO realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

9. Efectos en caso de Sl realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

10. Observaciones:

11. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun /
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:
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Anexo No 20. Plan de Gestion de Calidad e.4.1

4)CO iess

Constructores

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

GESTION DE CALIDAD
Control de Versiones
Version | V1.0 Cadigo de Documento: CHCAM-GCAL -e 4,1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
T EC - XC JCo
Fecha de elaboracion del acta: 22/08/2018 Fecha de tltima modificacion: 22/08/2018
Autor (Project Manager): Ing. Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Pablico

2.Linea Base de Calidad

1. Estandares de Calidad para el Proyecto

Especificaciones Técnicas detalladas en los Pliegos

Planos Aprobados por SECOB

Normativa técnica aplicada a Instalaciones de agua potable

NEC 11 Capitulo 16 Norma Hidrosanitaria NHE Agua

NTE INEN 440:84. Colores de identificacion de tuberias.

NTE INEN 1108:2011. Agua potable. Requisitos.

NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas de paso continuo y acumulativo
NTE INEN 2124:98. Uso e instalacion de calentadores de agua a gas

UNE EN 1057:1996; tubos de cobre

UNE 19 047:1996, tubos de acero galvanizado

UNE 19-049: tubos de acero inoxidable para instalaciones interiores de agua fria y caliente.
UNE 19-152: “Bridas. Medidas de acoplamiento para presiones nominales 1a 6”

Tareas Completadas a Tiempo

Frecuencia de Modificaciones

Frecuencia de errores

Tiempo de acciones correctivas

Indice de Rendimiento de Costos

Tiempo de Inactividad

Errores por paquete de trabajo

Indice de Rendimiento de Cronograma

Satisfaccion de los trabajadores de la empresa
Satisfaccion de los trabajadores del Hospital
Satisfaccion de los usuarios del Hospital

Satisfaccion Publica

Tasa de Requisitos

2.0bjetivos de calidad del Proyecto

Cumplimiento de los requisitos y caracteristicas del producto
Cumplimiento de los términos contractuales de proyecto
Cumplimiento de los requisitos técnicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de calidad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos de Seguridad del proyecto
Cumplimiento de los requisitos econdmicos del proyecto
Cumplimiento de los requisitos ambientales del proyecto
Tareas Completadas a Tiempo

Frecuencia minima de Modificaciones

Frecuencia baja de errores

acciones correctivas en tiempos reducidos, o menores al original
Rendimiento de Costos mayor al 85%

Tiempo de Inactividad minimos, menor a 10%

paquete de trabajo sin errores

Rendimiento de Cronograma eficiente, mayor al 80%
Satisfaccion de los trabajadores de la empresa mayor al 90%
Satisfaccion de los trabajadores del Hospital mayor al 90%
Satisfaccion de los usuarios del Hospital mayor al 90%
Satisfaccion Publica mayor al 90%

Tasa de Requisitos mayor al 70%

La CONTRATISTASE OBLIGA con LACONTRATANTE a ejecutar, terminar y entregar AENTERASATISFACCION de la contratante "La renovacion del Sistema Hidrosanitario del Hospital
Carlos Andrade Marin", con sujecion a su oferta, planos, especificaciones técnicas generales y particulares de la obra, anexos, condiciones generales de los contratos de Ejecucion de Obras,
instrucciones de la contratante, yademas documentos contractuales, tanto los que se protocolizan como los que no se protocolizan y respetando la normativa legal vigente
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3. Herramientas de calidad a usar en el Proyecto

Volimenes de obra, maquinaria y personal indicado
Rendimiento de acrtividades segtin Rubros

Orden de Ejecucion, mediante ruta critica

Control de Caudal de dotacion de Agua

Control de Elementos T éxicos

Control de Cronograma

T

4. Definicion y descripcion del entreg actividad o situacion r

Procedimientos y acciones correctivas
T

Los Tiempos para completar la instalacidn de valvulas, en el area de neumologia, superan los limites establecidos segun el cronograma

5. Accion Tomada

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica

6. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion

Ampliar Turnos

7.Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peonesy Soldadores

8. Efectos en caso de NO realizar la Accion

Corto Plazo:

Largo Plazo:

Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacién de agua
potable al interior del hospital

Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital

9. Efectos en caso de Sl realizar la Accion

Corto Plazo:

Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua

Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

3.Firma de Responsables:

Ing Alejandro Villacreses
Project Manager
Cl:1715277438
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Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:




Anexo No 21. Métricas de Calidad Anexo e.4.2

A )co 'ess

[
Constructores

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version V1.00 Codigo de Documento:
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 Fecha de ultima modificacion: 22/06/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direcci6n del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
D DAD
2. Detalle y Descripcion
Métrica: Propésito: Medicion, o forma de calculo
) Tareas Completadas
Tareas Completadas a Tiempo  [Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas completadas —
Tareas Iniciadas
. o . - : . ! N° Cambios
Frecuencia de Modificaciones  |Mejorar la toma de deciciones, acciones correctivas y preventivas ——————————semana
Tareas realizadas
. . - . ) ! N°Errores
Frecuencia de ermores Mejorar la toma de deciciones, acciones correctivas y preventivas ————————————semanales
Tareas realizadas
) . Mejorar tiempos de deciciones, acciones correctivas y Tiempo de Reparaciéon
Tiempo de acciones correctivas ) p — -
preventivas Tiempo Inicial Previst
Indice de Rendimiento de . EV=COSTO PROPUESTO
Desempefio de los Costos, propuestos vs reales CPI=
Costos AC= COSTO REAL
- Tiempo en el que no se efectuaron trabajos, por errores o Tiempo Real de Trabajo
Tiempo de Inactividad P g 105, - P — - J mensual
agentes externos Tiempo Inicial Previsto
. ) . N° Errores por paquete
Errores por paquete de trabajo  |ldentificar actividades o paquetes mas propensos a errores semanales

Tareas realizadas por paquete

Indice de Rendimiento de
Cronograma

Controlar Cronograma, costos, e indice de Valor Ganado

_ EV=CUSTO pRUPUESTO
T PV=COSTOREAL

SPI

Satisfaccion de los trabajadores
de laempresa

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

buzon de quejas yreclamos de JCO, propios de los trabajadores
de laempresa

Satisfaccion de los trabajadores
del Hospital

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

buzon de quejas yreclamos de HCAM, propios de los
trabajadores deL Hospital

Satisfaccion de los usuarios del
Hospital

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

buzon de quejas yreclamos de HCAM, propios de los usuarios
del Hospital

Satisfaccion Publica

Gestionar a los Intereados, cumplimiento de exigencias

quejas yreclamos publicos, en medios de comunicacion..

Tasa de Requisitos

Controlar desempefio de exigencias

Porcentaje de Requisitos Cumplidos
Porcentaje total de requisitos

6. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral
Project Manager
Cl:0604322818

Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:
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Anexo No 22. Informes de Calidad Anexo e.4.3 (dos paginas)

Ao 255

Constructores

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version V100 Codigo de Documento:
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JCo
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 Fecha de dltima modificacion: 221062018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1.Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
INFORMES DE CALIDAD, Pagina 1
2.Métricas
Tareas Completadas a Tiempo
Entregable: Estandar de Calidad Estandar de Calidad Férma de Calculo Actividad de Control
BGT1.20.20 Desmontaje de tuberias? 12" [Metodologia PMI, control de Tareas Completadas [Monitoreo y Control; Aprobacion
hasta 4" HG. Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGT1.20.30 Retiro de tuberias de aguas Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo, Prueba y Control de
servidas hierro fundido 1" Cronogramas Tareas Iniciadas  |Funcionamiento
Retiro de tuberias de aguas Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo, Prueba y Control de
BGT.1.2040 senvidas hierro fundido 3" hasta 8" |Cronogramas Tareas Iniciadas  |Funcionamiento
BGT 1.20.50 Desmontaje de tuberias de PVC Metodologia PMI, control de Tareas Com.pl'etadas l\/IIonit(?reol)’/ControI;Aprobaci()n
Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGT 1.20.60 Desmonisje de cielo aso fiso Metodologia PMI, control de Tareas Com.pl'etadas l\/I.onit(?reol)’/ControI; Aprobacion
Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGT1.20.70 Desmontaje de pezzs sanitarias Metodologia PMI, control de Tareas Com.pl'etadas Nllonit(?reol)’/ControI;Aprobacién
Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
BGT 12080 Desmontaje de tuberias 1/2" Metodologia PMI, control de Tareas Completadas {Monitoreo, Prueba y Control de
hasta 1"HN Cronogramas Tareas Inicindas  |Funcionamiento
BGT 1.20.90 Desmontaje de tuberias 112" |Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo, Prueba y Control de
hasta 3" HN Cronogramas Tareas Iniciadas __|Funcionamiento
BGT 1.20.100 Pasante en pared para Metodologia PMI, control de Tareas Completadas |Monitoreo y Control; Aprobacion
instalaciones de vapor Cronoqrarr]as Tareas Iniciadas__|Fiscalizacion _
BGT.1.20.110 Derrocamiento de mamposteria Metodologia P, control de Tareas Completadas l\/I.onlt(?reo.)l/ControI;Aprobacmn
Cronoqramas Tareas Inicindas__|Fiscalizacion _
BGT1.20.120 Extraccisn de pisos de baldosa Metodologia PMI, control de Tareas Completadas l\/I.onn(?reol)’/ControI; Aprobacion
Cronogramas Tareas Inicindas__|Fiscalizacion
BGT1.20.130 Picado de paredes para Metodologia PMI, control de Tareas Completadas [Monitoreoy Control; Aprobacion
|instalaciones de vapor Cronogramas Tareas Inicindas__|Fiscalizacion
BGT 1.20.440 Demolicion de pisos de Metodologia PMI, control de Tareas Completadas {Monitoreo y Control; Aprobacion
Hormigon Cronogramas Tarens Inicindas__|Fiscalizacion
3.Firma de Responsables:
Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comin / Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:
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4n)CO iess

Constructores
AN D OND ALIDAD
Control de Versiones
Version VA1.00 Cddigo de Documento:
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 Fecha de dltima modificacion: 22/06/2018
Autor (Project Manager): Ing. Algjandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Piblico
INFORMES DE CALIDAD, Pagina 2
2. Métricas
Tareas Completadas a Tiempo
Entregable: Estandar de Calidad Estandar de Calidad Férma de Calculo Actividad de Control
BGTA.20.20 Desmontaje de tuberias 1/2"hasta4"  [Metodologia PMI, control de Tareas Completadas [Monitoreo y Control; Aprobacion
T HG. Cronogramas Tareas Iniciadas  |Fiscalizacion
3. Accion Requerida
Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual:
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

4. Definicion y descripcion del entregable, actividad o situacion revisada

= (=) (=)

Falta de Capacidad Poco Mantnimiento

Cansancio, Sobreesfuerzo, Emergencias médicas Tecnologia desconocida
que impiden la Actividad
Procedimientos Uso inadecuado
desconocidos Fugas en las
instalaciones
Hidrosanitaria

Bajo compromiso
Cantidades Insuficientss /Quejas y reclamos por con la calidad
actividades del Hospital

Mala Calidad Mal Enfoque de Gerencia

() (=) (=)

5. Descripcion detallada del Proceso o Accién a realizar a continuacion

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica, Controlar Tiempos
6.Persona o personas encargadas de realizar la Accion

Plomeros, peones y Soldadores
7.Efectos en caso de NO realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacion en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Dotacion de agua potable al

S . Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro del hospital
interior del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion
Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

10.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comdn / Superintendente de Obra
(10604322818 Cl:
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Anexo No 23. Registro de Incidentes e.4.4

4 CO 'ess

Constructores

REGISTRO DE INCIDENTES

Control de Versiones

Version | V1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-001-1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : _ Revisado Por: - Aprobado Por: R
EC XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 25/08/2018 Fecha de dltima modificacion: 25/08/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico

2.Registro de Incidentes Principales
1. Paralizacion parcial del Sistema de Dotacion de agua potable al interior del hospital.
falta de agua potable dentro del hospital
falla en el sistema hidrosanitario
2. Generacion de polvo, ruido, vapor de pinturas epoxicas, etc.
Superposicion de trabajos de obra civil con procedimientos médicos en el Area de Neurologia
Mala Logistica de trabajo en areas médicas hospitalarias criticas
Filtracion de Agua en el sistema hidrosanitario
Filtracion de Agua del Sistema Hidrosanitario en los techos de Gypsum
Problemas con la recepcion de los productos
Cambio de Proveedor
Demoras en la entrega de accesorios para Instalaciones de parte de los proveedores

3.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:1715277438 Cl:
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Anexo No 24. Listas de desempefio del Trabajo, Anexo e.4.5

ad
-
Z)CO ‘ess
Constructores
PLAN DE GESTION DE CALIDAD
Control de Versiones
Version | V1.00 Cédigo de Documento:
Elaborado Por : —_— Revisado Por: s Aprobado Por: _—
EC v XC s JCO
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 fecha de ultima modificaci6r| 22/06/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI
1. Informacién General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccién de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
2. Medicion
Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control |Propdsito: Medicion, o forma de calculo
Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas Tiempo real/Tiempo planeado Mensual
Aprobacion Fiscalizacién ~ |completadas
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo Planeado Resultado
5 3 0.66666667
Estd en los plazos (x) Desempefio (marque con una X, solo una) Justificacion del Tiempo final (escriba)
Si No Bueno Malo Mejora de los Procesos, por aplicacién del
X X método PMI
3. Accion Requerida (marque con unax, solo una)
Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual X
Accion Preventiva: Cambio en Plan del Proyecto
5. Descripcion detallada del Proceso o Accidn a realizar a continuacion (escriba)
Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica,
Controlar Tiempos
6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion (escriba)
Plomeros, peones y Soldadores
7. Efectos en caso de NO realizar la Accion (escriba)
Corto Plazo: Largo Plazo:
Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de [Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua
Dotacidn de agua potable al interior del hospital potable dentro del hospital
8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion (escriba)
Corto Plazo: Largo Plazo:
Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua
10. Firma de Responsables:
Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:
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Anexo No 25. Solicitudes de Cambio, Gestion de Calidad, Anexo e.4.6

Con sm{cig .:ESS

SOLICITUD DE CAMBIO GESTION DE CALIDAD

Control de Versiones

Version | V0.0.0,1 Cédigo de Documento:
Elaborado Por : EC Revisado Por: XC Aprobado Por: 1o
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Tipo de Cambio Requerido

Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto X
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacion actual

Desmontaje de tuberias1 1/2" hasta 4" HG, no requiere de tamtos tiempos planeados en el cronograma, reducir tiempos de los procesos de la
ruta critica del proyecto.

4. Justificacion y razon detallada del cambio

Aumentar eficiencia de la actividad, permitiendo reducir tiempos de cronograma, lo cual de no ser tratado puede generar tiempos de
inactividad no programados.

4. Descripcion detallada del cambio

Reducir tiempos entre BGT.1.20.20y BGT.1.20.50

5.Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

Director de Controlde Cronogramas, Fiscalizados, Plomero

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:

Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua potable dentro
Dotacion de agua potable al interior del hospital del hospital

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio

Corto Plazo: Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

7. Observaciones:

9.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Superintendente de Obra
Cl:0604322818 Cl:

266



Anexo No 26. Medicion de Entregables, e.4.7

4)CO iess

Constructores

Control de Calidad

GESTION DE CALIDAD
Control de Versiones
Version V10 Cédigo de Documento: CHCAM-GALC-002-1 Lam
Cronoldgico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
AV XC JCo
Fecha de elaboracion del acta: 27/05/2018 echa de (ltima modificacion 27/05/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/Ing Esteban Corral PMP-PMI

1.Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Plblico
2. Medicion de Factores Ambientales del Proyecto
Estandares Gubernamentales, de la Industria o Reglamentos Tipo .Incldencla e Ia.CaI|dad
Baja Intermedia Alta
Leyde Contratacion Publica Administrativa X
Cddigo de Trabajo Administrativa X
Ley de Seguridad Social Administrativa X
Ley Contra el Lavado de Activos Administrativa X
Contrato Administrativa X
Especificaciones Técnicas Técnico - Administrativa X
Normativa Administrativa del Hospital “Carlos Andrade Marin” Administrativa X
Normativa Técnica para Hospitales Técnica X
Normativa Técnica para Instalaciones Hidrosanitarias Técnica X
NEC Técnica X
INEN Técnica X
UNE Técnica X
ASTM Técnica X
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Anexo No 27. Plan de Gestion de Recursos Humanos, €5.1

2u)cO

Constructores

N
->
1e5S
PLAN DE GESTION DE RECURSOS

GESTION DE RECURSOS FICHA 1

Control de Versiones

Versién | V1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GREC -e 5.1 Orden Cronolégico
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC Jco
Fecha de elaboracion del acta: 22/08/2018 Fecha de ultima modificacién: 22/08/2018

Autor (Project Manager):

Ing. Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacién General del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin

Direccion del Proyecto:

AvUniversitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito

Ciudad: Quito

Tipo de Proyecto: Publico

2.Linea Base de Recursos Humanos

2.1.Roles y Responsabilidades

Roles Nombre de la Empresa Representada Nombre del Representante Funcién en la Empresa Contacto: Celular / mail Relacién/Requisito Observaciones
Constructor JCO Constructores y Asociados Procurador Com(n / Financieros
Consultor JCO Constructores y Asociados Mecénica. Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Hidraulico. Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Residente Hidraulico. Técnicos
Consultor JCO Constructores y Asociados Residente Mecanico Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Ingeniero Ambiental. Técnicos
Consulior JCO Constructores y Asociados Seguridad Industrial y Técnicos
Constructor Estado Jefe de F ion Contl / Financieros
Suncontrafista Ecuatubos S. A. Jefe de Ventas Econémicos / Financieros
Suncontrafista Hidroestudios S. A. Gerente Técnico omicos / Financier
Suncontratista + rias Cia. Lida. Jefe de Ventas / Financieros
Manager Construcion Group CMG Project Manager Administrafivos / Técnicos
Manager Building Alliance Ec - PMO Project Manager Administrativos / Técnicos
Constructor JCO Constructores y Asociados Maestro Mayor Cuadrilla / Financieros
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Maestro de Obra Técnicos
Operador JCO Constructores y Asociados Operador Mini Cargador Técnicos
Operador JCO Constructores y Asociados Chofer Volquetas Técnicos
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Plomero Técnicos
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Peon Técnicos
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Soldador Técnicos
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Mecanico Industrial Técnicos
Equipo de Trabajo JCO Constructores y Asociados Ayudante Técnicos

2.2. Organigrama del Proyecto

ing Ao
skt e

[ I I !

Ing.Phtaroo Nackat Ing. Roque Naviez. Ing. Renato Surtax Ing. Byron Dariar

Esp. Ing. Mecanica) Esp.Ing. Hirauiica|  MEsp. Ing. Ambienta] 8 =P 09
. ;

Equpo de Trabapp 1 Eauipo de Tabp 2
L Obreros|

2.3. Forma de Adquisicion de personal

Finalidad Con el fin de cumplir los tiempos, calidad y evitar los riegos s para la impl del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen y secuancian las
actividades, ytiempos necesarias para completarlas, por eso se debe contemplar la implementacion de nuevos recursos humanos en caso de requerirlos.
Se debera incluir un informe de recursos Humanos y del pertinente, que lar parala cor on, se revisara la informacion personal y de desempefio de la
Requistos y persona a reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal contratado debera aprobar examenes médicos, asi como en caso de requerir debera cumplir con todos

Capacitaciones los certificados de aptitud que su actividad a realizar lo requiera. Finalmente debera cumplir obligatori

necesarias segun las especificaciones del Proyecto.

las charlas y« tecnicas,

yreuniones de area que sean

el control de nuevos activos se realizara a partir de la linea base del proyecto, considerando la calificacion de comportamiento dada por sus superiores, y los tiempos de actividad a realizar basados
en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos.Sera superior directo dado por el organigrama del Proyecto el
encargado de este control periédico, mediante la revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el método de indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo yavance del proyecto ytomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos.

Control de Nuevos
Recursos

2.4. Liberacion de Personal

Para la correcta liberacion de personal debe incluir un informe de recursos Humanos y del deparamento pertinente, que establezca la razon de la correspondiente liberacion de personal, costos de indemnizacion, y ramites
pertinentes para finiquitar los trabajos, se revisara la informacion personal y de desempefio de la persona a liberar ylo reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal liberado debera realizar
informes pertinentes a su gestion, asi como sus superiores deberan presentar informes de aptitud y calidad de su gestion a realizar.

3.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral
Project Manager

Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun / Superintendente de Obra
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Anexo No 28. Plan de Gestidon de Recursos Materiales, 5.2

N
4n)co jess
L)
Constructores
PLAN DE GESTION DE RECURSOS
GESTION DE RECURSOS FICHA 2
Control de Versiones
Version [ V1.0 Cédigo de Documento: CHCAM-GREC -e.5.1 Orden Ci
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC Jco
Fecha de elaboracion del acta: 22/08/2018 Fecha de ultima i i | 22/08/2018
Autor (Project Manager): Ing. Esteban Corral PMP-PMI
1. ion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: C on de i Hic ias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de i Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Pablico
2. Linea Base de Recursos
2.1.Roles y
Equipo y Maquinaria Descripcion Relacion/Requisito Cantidad/Unidades Observaciones
Herramienta Menor Técnico/Uso Comun 1
Vehiculo de Transporte Técnico/CTE 1
Concretera Técnico/NEC 3
Soladora Oxiacetilénica Técnico/rProvedor 3
Cortadora de Pisos Técnico/rProvedor 3
Bomba Hidraulica de tuberia de Acero Técnico/rProvedor 6
Martillo Rompedor eléctrico Pesado Técnico/rProvedor 3
Soldadora Eléctrica Técnico/rProvedor 3
Soplete y Compresor Técnico/rProvedor 3
Amoladora Técnico/rProvedor 3
Disco de Diamante para Corte Técnico/rProvedor 3
Mini Cargador Técnico/rProvedor 2
Disco de Diamante para Corte Técnico/rProvedor 6
Taladro Eléctrico Técnico/rProvedor 6
2.2. Forma de A on de personal
Finalidad Con el fin de cumplir los tiempos, calidad y evitar los riegos idos para la i ion del sistema Hi i en el Hospital Carlos Andrade Marin, se y las ytiempos
para por eso se debe laimpl ion de nuevos recursos Fisicos como i yequipo de ion en caso de

Requistos de
adquisicion

Se debera incluir un informe del departamento financiero, y de recursos Fisicos, que establezca la necesidad para la compra o alquiler, se revisara la informacion del Fabricante, y Proveedor y; del desempefio y costos de
mantenimiento de dicho equipo. Todo Recurso Fisico adquirido debera debera cumplir con todos los certificados técnicos, yanalisis de uso que su actividad a realizar lo requiera. Finalmente debera cumplir obligatoriamente
controles ypruebas de i tecnicasy que sean ias segun las i i técnicas del Proveedor y de las normativas de uso, que requiera el Proyecto.

Control de Nuevos

el control de nuevos equipos se realizara a partir de la linea base del proyecto, la 0 i 6mica dada por sus p , y personas desu iento yuso, ylos tiempos de
actividad a realizar basados en su desempefio en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos. Se determinara un responsable directo dado por el

del Proyecto el encargado de este control periodico, mediante Ia revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el método de indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo yavance del proyecto ytomar acciones correctivas y o asignar mas recursos.

Adquisicion de
equipos nuevos Vs
usados

Se realizaran estudios tecnicos, oémicos yde i para inar la opcion mas viable posible, dichos estudios seran realizado por un equipo de 6n de equipo y de 6n, en la etapa de
construccion, dicho equipo debera adjuntar i ion pertinente a los alos dela asi como requerira informacion de las personas responsables del uso de dichos equipos yde los
responsables del mantenimiento de dicho recurso, para conocer las opiniones o familiaridad de uso de las distintas opciones a estudiar.

Adquisicién de
aquipos vs Alquiler
de Equipos

Se realizaran estudios tecnicos, omicos yde i para inar la opcion mas viable posible, dichos estudios seran realizado por un equipo de 6n de equipo y de on, en la etapa de
construccion, dicho equipo debera adjuntar i ion pertinente a los p alos dela asi como requerira informacion de las personas responsables del uso de dichos equipos yde los
responsables del mantenimiento de dicho recurso, para conocer las opiniones o familiaridad de uso de las distintas opciones a estudiar.

2.3. Liberacion de Personal

Para la correcta liberacioi

n de personal debe incluir un informe de recursos Humanos ydel pertinente, que larazon de la i liberacion de personal, costos de indemnizacion, y trdmites pertinentes para finiquitar los

trabajos, se revisara la informacion personal y de desemperio de la persona a liberar ylo reemplazar, y de igual forma los datos de la persona a contratar. Todo personal liberado debera realizar informes pertinentes a su gestion, asi como sus superiores
deberan presentar informes de aptitud y calidad de su gestion a realizar.

24. Observaciones

3.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Project Manager Procurador Comun / Superintendente de Obra
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Anexo No 29. Estimacion de Recursos €5.3

Ao o

Constructres

ESTIMACIONDERECLRSOS

GESTIONDE RECURSOS Ot 1

Contol de Versiones

Version | Vio Cadigo e Documeno: CHCA-GREC-£51 Orden Cronologico

ElaboradoPor: Revisado Por

‘ £ X i

Aprobado Por: ‘

Fechadelaboracion dl et LA Fechadedima modifccion: ‘ ot

AutorPoject Nanager: I Eseten Comel PUPPA

1, Informacion Generalde Proycto

Nontecs o O i o Lt L o o

Dreocionde! Progct: Ao 10103 18 de Seplembre, Qui

Ut (i

TP Rltin

1 Asigncion dereursos

EDT ano de Obra

Cltigo APT il Traelo st Oc £ Peo] | st Oc C2Téeioen Obras Ces st c. 2 Plomer) s, Oc. D alfl,ptor) s, O 2 flerer) [t Oc.C2 (OperadoresG2) (nspectordeobra) s, O, A (Ténieomecinico) st O Ch (Torco ity [t O Jetuon de obres s

EDTGLL10

EDTG1210

EDTG120 |laborerP in deA

EDTG1230 |Elboar EDT

EDTG1.240 |Faborar Plan de Geston de Cronograma

EDTG1.250 |laborar Cronograma

EDTG.1.260 |ElaboarPlan e Gestion de Costos

EDTG1270 |Haborar Prestplesto

EDTG.1.280 |ElaboarPlan de Geston de Caldzd
EDTGL29) |aborar b

EDT.G12100 |Elborar

EDTG12.110 [ElaborarP
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Anexo No 30. Adquisicién de recursos €5.4

41O iess

Constructores

PLAN DE GESTION DE RECUR

GESTION DE RECURSOS FICHA 2
Control de Versiones

Version | V10 Cadigo de Documento: CHCAM-GREC -e5.1 Orden Cronoldgi
Elaborado Por : Revisado Por: Aprobado Por:
EC XC JCO
Fecha de elaboracion del acta: 2210812018 Fecha de dltima modificacion: 2200812018
Autor (Project Manager): Ing. Esteban Corral PMP-PM|
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: C ion de I itarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: AvUniversitaria 170103 y 18 de Sef Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Pdblico
2.LineaBase de R Material
2.1, Roles y Responsabilidades
Equipo y Maquinaria Descripcion Relacion/Requisito Cantidad/Unidades Observaciones
Herramienta Menor Técnico/Uso Comun 1
Vehiculo de Transporte Técnico/CTE 1
Concretera Técnico/NEC 3
Soladora Oxiacetilénica Técnico/rProvedor 3
Cortadora de Pisos Técnico/rProvedor 3
Bomba Hidréulica de tuberia de Acero Técnico/rProvedor 6
Martilo Rompedor eléctrico Pesado Técnico/rProvedor 3
Soldadora Eléctrica Técnico/Provedor 3
Soplete y Compresor Técnico/rProvedor 3
Amoladora Técnico/Provedor 3
Disco de Diamante para Corte Técnico/rProvedor 3
Mini Cargador Técnico/rProvedor 2
Disco de Diamante para Corte Teécnico/rProvedor 6
Taladro Eléctrico Técnico/rProvedor 6
2.2. Forma de Adquisicion de personal
Finalidad Con el fin de cumplir los iempos, calidad y evitar los riegos establecidos para la implementacion del sistema Hidrosanitario en el Hospital Carlos Andrade Marin, se establecen y ian las actividades, y iempos
para comp por eso se debe plar la impl ion de nuevos recursos Fisicos como inaria yequipo de ion en caso de requerirl
Requistos de Se deberd incluir un informe del departamento financiero, y de recursos Fisicos, que establezca la necesidad para la compra o alquiler, se revisaré la informacion del Fabricante, y Proveedor y; del desempefio y costos de
adq sisicion mantenimiento de dicho equipo. Todo Recurso Fisico adquirido debera debera cumplir con todos los cerificados técnicos, yanalisis de uso que su actividad a realizar lo requiera. Finalmente debera cumplir obligatoriamente
a controles y pruebas de mantenimiento tecnicas y ambientales que sean necesarias segun las especificaciones técnicas del Proveedor yde las normativas de uso, que requiera el Proyecto.
el control de nuevos equipos se realizard a partir de la linea base del proyecto, considerando la calif dada por sus proveedores, y personas das de su mantenimiento yuso, ylos tiempos de
Control de Nuevos |actividad a realizar basados en su desempefio en la ruta critica y su cumplimiento, para evitar cambios de duracion en las actividades, asi como revision a partir de los hitos. Se determinara un responsable directo dado por el
Recursos organigrama del Proyecto el encargado de este control periddico, mediante la revision de los reportes e informes semanales que entregan cada equipo. Se utilizara el método de indice de desempefio para poder analizar el
desarrollo yavance del proyecto ytomar acciones correctivas y 0 asignar mas recursos.
Adquisicionde  |Se realizaran estudios tecnicos, econémicos y de rendimientos para determinar la opcion mas viable posible, dichos estudios seran realizado por un equipo de adquisicion de equipoy inaria de ion, en la etapa de
equipos nuevos Vs  [construccion, dicho equipo debera adjuntar informacion pertinente a los proveedores, a los constructores de la maquinaria, asi como requerira informacion de las personas responsables del uso de dichos equipos yde los
usados responsables del mantenimiento de dicho recurso, para conocer las opiniones o familiaridad de uso de las distintas opciones a estudiar.
Adquisicionde  |Se realizaran estudios tecnicos, economicos yde rendimientos para determinar la opcion mas viable posible, dichos estudios serén realizado por un equipo de adquisicién de equipoy inaria de ion, enla etapa de
aquipos vs Alquiler [construccion, dicho equipo debera adjuntar informacion pertinente a los proveedores, a los constructores de la maquinaria, asi como requerira informacion de las personas responsables del uso de dichos equipos yde los
de Equipos responsables del mantenimiento de dicho recurso, para conocer las opiniones o familiaridad de uso de las distintas opciones a estudiar.

2.3, Liberacion de Personal

Para la correcta liberacion de personal debe incluir un informe de recursos Humanos y del dep ) pertinente, que a razon de la P liberacion de personal, costos de indemnizacion, ytramites pertinentes para finiquitar los
trabajos, se revisara la informacion personal y de desempeio de la persona a liberar ylo reemplazar, y de igual forma los datos de a persona a contratar. Todo personal liberado debera realizar informes pertinentes a su gestion, asi como sus superiores

deberan presentar informes de aptitud y calidad de su gestion a realizar.
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Anexo No 31. Evaluacion por desempefio de recursos e.5.5 y €5.6

R,
~—
4)CO ‘ess
Constructores
PLAN DE GESTION DE CALIDAD
Control de Versiones
Version | V.1.0.0 Cadigo de Documento:
Elaborado Por : & Revisado Por: T Aprobado Por: —Jco
Fecha de elaboracion del acta: 22/06/2018 fecha de ultima modificaci6r| 22/06/2018

Autor (Project Manager):

Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI/ Ing Esteban Corral PMP-PMI

1. Informacion General del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccién de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Publico
... ooeEwEO
2. Medicion
Métrica: | Tareas Completadas a Tiempo
Actividad de Control |Propésito: Medicion, o forma de calculo
Monitoreo y Control; Controlar Cronograma, y porcentaje de tareas Tiempo real/Tiempo planeado Mensual
Aprobacion Fiscalizacion  |completadas
Entregable: Nombre Tiempo Real Tiempo Planeado Resultado
5 3 0.66666667
Estd en los plazos (x) Desempefio (marque con una X, solo una) Justificacion del Tiempo final (escriba)
Si No Bueno Malo Mejora de los Procesos, por aplicaciéon del
X X método PMI
3. Accion Requerida (marque con una x, solo una)
Accion Correctiva: Mantener Seguimiento Actual X

Accion Preventiva:

Cambio en Plan del Proyecto

5. Descripcion detallada del Proceso o Accion a realizar a continuacion (escriba)

Controlar Tiempos

Mantener un control semanal de dicha actividad, mientras se mantenga en los tiempos permitidos de la ruta critica,

6. Persona o personas encargadas de realizar la Accion (escriba)

Plomeros, peones y Soldadores

7. Efectos en caso de NO realizar la Accion (escriba)

Corto Plazo:

Largo Plazo:

Paralizacién en el funcionamiento Parcial o Total del Sistema de [Lesiones fisicas en pacientes debido a la falta de agua
Dotacidn de agua potable al interior del hospital potable dentro del hospital

8. Efectos en caso de Sl realizar la Accion

(escriba)

Corto Plazo:

Largo Plazo:

Disminuir probabilidad de corte de Agua

Recuperar tiempos de cronograma, evitar cortes de agua

10. Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral
Project Manager
Cl:0604322818

Ing Juan Carlos Orozco
Procurador Comun / Superintendente de Obra
Cl:
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Anexo No 32. Control de Cambios por desempefio €5.7

Au)cO foes

Constructores

SOLICITUD DE CAMBIO GESTION DE RECURSOS

Control de Versiones

Version | V.0.0.0,1 Codigo de Documento:

Elaborado Por : EC Revisado Por: Xc Aprobado Por: JCo
Fecha de elaboracion del acta: 20/07/2018 Fecha de ultima modificacion: 20/07/2018
Autor (Project Manager): Ing. Alejandro Villacreses PMP-PMI / Ing Esteban Corral PMP-PMI
1.Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Construccion de Instalaciones Hidrosanitarias del Hospital Carlos Andrade Marin
Direccion del Proyecto: Av Universitaria 170103 y 18 de Septiembre, Quito
Ciudad: Quito
Tipo de Proyecto: Puablico
Cadigo de Recurso: Fisico/Humano
2.Tipo de Cambio Requerido
Accion Correctiva: Reparacion Por Defecto
Accion Preventiva: Cambio en el Plan del Proyecto

3. Definicion y descripcion del problema, actividad o situacion con el recurso

4. Justificacion y razon detallada del cambio

4. Descripcion detallada del cambio

5.Persona o personas encargadas de realizar el cambio y procesos

6. Efectos en caso de NO realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

6. Efectos en caso de Sl realizar el cambio
Corto Plazo: Largo Plazo:

7.Observaciones:

9.Firma de Responsables:

Ing Esteban Corral Ing Juan Carlos Orozco
Procurador
Comun/
Superintendent
Project Manager e de Obra
Cl:0604322818 Cl:
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