PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

GESTION POR PROCESOS PARA EL CULTIVO DE PALMA AFRICANA. CASO:
HACIENDA “LA PRADERA” QUININDE- ESMERALDAS.

TRABAJO DE TITULACION DE GRADO PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE
INGENIERIA COMERCIAL

MARIA PATRICIA NIETO ZAMORA

DIRECTORA: ING. GENOVEVA ZAMORA M. MBA

QUITO, OCTUBRE, 2015



INDICE DE CONTENIDOS

DEDICATORIA ..ottt iError! Marcador no definido.
AGRADECIMIENTO .....cooiiiiiiiiiirii e iError! Marcador no definido.
INDICE DE CONTENIDOS .......ociiiiieiiieentet ettt ii
INDICE DE TABLAS ...ttt bttt b et b ettt b ettt sttt b e nne iv
INDICE DE GRAFICOS ...t eetee e tee st viii
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt sttt sttt ix
INTRODUGCCION ..ottt ettt sttt bttt b et n et enene 1

CAPITULO 1: DIAGNOSTICO SOCIO — ECONOMICO Y SITUACION ACTUAL DEL
CULTIVO DE PALMA AFRICANA EN EL CANTON QUININDE PROVINCIA DE

ESIMERALDAS. ...ttt et b e bt e s bt e sae e s at e s at e eat e et e et e et e e be e be e be e beenree s 2
1.1  Antecedentes de la produccion de palma africana en el Ecuador. ..........ccccun...... 2
1.2  Cultivos de palma africana en el ECUAOL. ..........ccocoviverieieininineeeeeeese e 4
1.3  Antecedentes de la Hacienda “La Pradera”............cccccoeverreniennenncnnennceseenene 8

1.3.1 Estructura OrganiZacCional............ccceevevieiieeeieseseeese et 10
1.3.2 oY ( oo I (=T o - 1 RS N 11
1.3.3 Funciones departamentales. ..o e 12

CAPITULO 2: COMERCIALIZACION DE PALMA AFRICANA ...ttt 15
2.1 Datos estadisticos de palma affiCana..........coceevrerrinninnereeee e 15
2.2 Principales extractoras de palma africana en el Ecuador. ..........cccccoevvevevveceenieseeneennn. 22

2.2.1 Principales proveedores de palma africana para las extractoras.............c........... 25
2.3 Canales de comercializacion de palma africana. .........ccccccoveveveieeecceceecececeee e 26
2.4 Precio de mercado de palma affiCana...........cceeervreeiirieiereseeee e 27

CAPITULO 3: ESTUDIO ACTUAL DEL CULTIVO DE PALMA AFRICANA.......c.ceeue... 29

3.1 Actividades productivas aCtUales ...........ccccueererirenienieiiieereseeeeee e 29
3.1.1 Maquinaria, Dotacion, Herramientas y RECUISOS. .......cccccuveveverieeeenieseceeese s 30
3.1.2 Establecimiento de una plantacion. ...........cccooeeeiiieceeiiceee e 31
B J0 ORC 21 1V g = [ SR 35
3.1.4 Control MAlEZa Y PIAGAS. . ccveeeeeeieeeeee ettt st 38

G T2 = {0 T U To]ox o T o O SRR 40

3.3 Abono, fertilizacion, maleza y Plagas .......ccccceeeirerenieieineeseeee e 40

3.4 Descripcidn de procesos actuales en la Hacienda “La Pradera” ...........ccccceevvveeennene. 48



B L INETOTUCCION .ottt e et e e e et e e s e e aee e s et e ssaneeesaaneeesasneeeesanneeens 48

3.4.2 HOJA U8 PIrOCESOS .....eeeneeiieeieieeieeteie st te sttt ettt et e steseeeneestesseeneensesneensessesneensessesns 49
G G IV =Y o = W0 (= o {0 Tt =2 1SS 49
3.4.4 DeSCIPCION 08 PrOCESOS......c.eiviuiieiiieiirieiesieieseete ettt 49
3.5 Determinacion de procesos criticos del cultivo de palma africana. .........cccccocveueeneee. 65
CAPITULO 4: PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DEL CULTIVO DE PALMA
AFRICANA Lttt ettt et e b e e s bt e s bt e s bt e sbeesaeesaeesaeesatesabesabeenbeenbeenbeenbaesbees senseen 67
4.1 Mejoramiento de ProCeSOS CrLICOS .....oiuiirieiriiirieirieirie ettt ns 67
4.2 ACtiVIdAdes PrOAUCTIVAS .......cceeciiiiieiieiesieeete sttt sttt st re st sreenaesbesanenes 67
4.3 Procedimientos alternativos para la mejora de los procesos de Abono,
fertilizacion, Maleza y PIAgAS. .....cccoeiriirieeee e 73
4.3.1 ADONO ..ottt 73
4.3.2 FEITIIZACION ...ttt ettt 77
4.3.3 MAIBZA......oouiiieieeeee e 79
G T =T - T SO 81
4.4 Procesos seleccionados para el abono, fertilizacion y control de plagas del
(ol0111\V o Mo (ST oL g = U= Vi (o= 1 o - VU 89
4.5 Genética 'y medio ambIENLE. ........cc.eiviiireeee et 90
4.5.1 Mejoramiento genético de 1as plantas. ........c.ccceveeererenieiineneneneeeesese e 90
4.5.2 CArACLEIES. ....eiitiiuieieiteeteste sttt sttt ettt et st e bt et e s b sb e et e s bt e st et e sb e eae e b e sbeene e besbeenneneene 91
4.5.3 INdICE A€ SEIECCION.........cveveviecicieieeiee sttt 93
4.5.4 Plan para cultivo de plantas hibridas.........cccccccevieviiiiiniinicececce e 98
4.6 Documentos para el Mejorami€nto ........ccccvevvereeiieeiiee s se e 101
4.6.1 MANUAI A€ PrOCESOS ......oouiriirieiiieieiinitrteste ettt sttt st neen 101
4.6.2 Plan de implementacion de mejoramiento. ..........ccooeereeenireneeeneseneeeseeeeeieeeeene 102
CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. .......cooiieeieeeeeeeeeeee 108
5.1 CONCIUSIONES ...ttt ettt 108
5.2 RECOMENUACIONES ......eouiiiiiiiititeteet ettt ettt s 109
BiblIOGIrafia.......ccuviiiiiiie e s e e e ae e e e sabee sreeas 111
GLOSARIO DE TERMINOS ..ottt s sesassas s s ssssssssssss s sessssssesssssnens 114
ANEXOS ...ttt ettt s e sttt e e te et e e e e be e bt e beesheeshaesatesabesabes tesaee e 118



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Produccidn por Region y ProvinCia...........ccovieviiiiiiiii i i ae v 8
Tabla 2 Tasa de medida de Crecimiento AQropeCUANIO...........vvuiueeiuiiiriins cenanenns 17
Tabla 3 Establecimientos Aceites Vegetales..........cooiiiii i s e, 18
Tabla 4 Ventas facturadas: Aceites Vegetales (2010)........c.ovvvvviiiiieins cvvvvennenn. 18
Tabla 5 Inversion en Siembra Palma Africana.............cocoooviiiiiiiins v, 20
Tabla 6 Produccion y Excedentes en Ecuador............ocooviviiie i cvvenenn, 21
Tabla 7 Proyecciones 2019, ...t e e e e e 22
Tabla 8 Principales extractoras de Palma Africana......... ......ccooovviiiiiiii i ven e, 23
Tabla 9 Actividades — Impacto Ambiental..............ocoo i, 37
Tabla 10 Produccion por unidad de area de frutos de una Ha de palma africana... .40
Tabla 11 Tabla de composicién — Fertiandino K+Mg............ccoviir ciiviiiie e, 41
Tabla 12 Plagas en Palma Africana...........ccooiiiiiiiiin o, 45
Tabla 13 Preparacion del Terreno — Tiempo actual......... ....cccoooviiiiiiiiiiiiinnnn. 50
Tabla 14 Siembra — Tiempo actual.............coiiir e e 51
Tabla 15 Resiembra — Tiempo @CtU@l...........ouieiriinie i e e 52
Tabla 16 Polinizacion — Tiempo actual.............coooet viiiiii i e e, 53
Tabla 17 Control de maleza — Tiempo actual.............cccoeiii i e 53
Tabla 18 Poda - Tiempo aCtual..........cccoviiiiiiiiis e e e e e 54
Tabla 19 Fertilizacion — Tiempo actual.............ocooiii i e 55
Tabla 20 Corona — TiempPo aCtUal..........c.oiiiiiiii i e e e e e 56



Tabla 21 Cosecha — Tiempo actual..........co.oiiiiii i e 57

Tabla 22 Corte — Tiempo actual.............ooviiiiiiiiiis e e e e 57
Tabla 23 Recoleccion — Tiempo aCtU@l...........ouveiiniie i e 58
Tabla 24 Transporte acopio — Tiempo actual..............oooiii i, 59
Tabla 25 Transporte — Tiempo actual..........ccooviir i e e, 60
Tabla 26 Administracion — Tiempo actual.............ccooviii i e, 60
Tabla 27 Manejo contable — Tiempo actual.............coooiiiiiiiiiiii s e, 61
Tabla 28 Investigacion y desarrollo — Tiempo actual............coceevieiiiiiins vevvnnns 62
Tabla 29 Seleccion de la semilla — Tiempo actual..............ooccoevis viiiiii i, 63
Tabla 30 Elaboracién de semillero — Tiempo actual.............cccoooviiiiiiis v veeenn 64
Tabla 31 Elaboracién de vivero — Tiempo actual.............cccocooviviiins cevier ceeieeenn 65
Tabla 32 Matriz de priorizacCion...........o.oe ittt e e e e e 66
Tabla 33 Preparacién del terreno — Tiempos mejoradosS........coooevvvveviiies vevvnenennnn, 68
Tabla 34 Control de maleza — Tiempos MeJorados. .. ..........vviiieeiiiiiieeiieieieaeenen, 69
Tabla 35 Poda — TiempoSs MEJOradosS. .. ... .. ovuiieieiiie et e e .. 70
Tabla 36 Corona — TIiempPoS MEJOradOS. .. ...cvivi i e e et e aeae e aens 71
Tabla 37 Cosecha — Tiempos MEJOradosS.......c.vvviee it it e e e e veeeanns 72
Tabla 38 Administracion de la Hacienda — Tiempos mejorados..............ccovvvvnennee. 73
Tabla 39 Recomendaciones de Fertilizantes. ..o e 78
Tabla 40 Ventajas de Plaguicidas naturales sobre QUIimicos...............c.ccovveiinnnn. 83
Tabla 41 Ventajas y Desventajas del Control Quimico de Plagas.......................... 84



Tabla 42 Registro de produccién en América Central .............cccoooiiiiiiiiii i, 96

Tabla 43 Registros INICIAIES ... e e 96
Tabla 44 Descripcion de una planta Clon............coooiiie i e 97
Tabla 45 Cuadro de Mando Integral...........ccooiii i e e, 105
Tabla 46 Propuesta de MejoramientO......ccccovvii it ies e e e e e e e e veieneans 106

Vi



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 Superficie de palma africana plantada en el Ecuador.............................. 4
Grafico 2 Superficie cosechada (ha) 2012.........couuii it e e 5
Gréfico 3 Produccion (TM) 2012......euie et e e e e e e e e e et e e 6
Grafico 4 Estructura Organizacional......... .o 10
Grafico 5 COMaAUON. .. ...ttt et ciiee et e 13
GrafiCo 6 RECOIECION. ...\ et s e e e e e e e e 13
(€= 1ol o T A I =V g 1= o T i = T o 14
Grafico 8 Total Nacional —UsS0 de SUEIOS..........c.ouiiiiiiiiiiie e 15
Grafico 9 Superficie plantada de cultivos permanentes...........cocoevvveviieen e enne, 16

Gréfico 10 Participacion por Regiones en las Exportaciones

mundiales de palma. Millones de délares (2010)......... it 19

Grafico 11 Incremento en compra de Palma Africana — Empresa EPACEM......... .25

Grafico 12 Canal de DistribuCion.............oooii i 26

Gréfico 13 Precios Internacionales de Aceites Vegetales............covviiiiiiiiiiininns 28
Grafico 14 Precio Internacional del Aceite de Palma..............cocoiiiiii i 28
Grafico 15 Precio Internacional del Aceite de Palma Crudo — Grafica..................... 29
Gréfico 16 Distancia de plantas de Palma Aceitera......... ..oooiiiiiiiiiiiiiiiie i, 34
Grafico 17 Control QUIMICO.......ov i s e e e e e e 85
Grafico 18 Toxicidad de productos qUIMICOS..........cc. covviiiiiii e e e 85
Grafico 19 Devastacion de cultivo de palma africana — Colombia............ ............ 87

vii



Grafico 20 Mapa de plagas en LatinoameériCa............ocovveiie i iiiieiiie e i 88

Grafico 21 Esquema de CruzamientO.........coeviiiir ciriie i viiies ee e e ie e e eaaeens 94
Grafico 22 Palma clon de 6 afi0S.........ccuiiiiiiiiiii i e e 98
Grafico 23 Palma hibrida O&G - 26 MESEeS.......c.cocves i e 99
Grafico 24 Palma hibrida O&G - 17 @N0S........cuvviiriiiiieiiiiis et e 100

viii



DEDICATORIA

Este trabajo lo dedico con todo mi carifio a mi Abuelo, Don Daniel Zamora Mendoza,
por ser parte fundamental de mis logros académicos, ya que por el esfuerzo realizado
durante todo su vida, tuve la oportunidad de estudiar esta carrera, en esta Universidad

de prestigio.

A mi Madre, por ser mi amiga incondicional, mi apoyo y mi luz en cada paso.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por darme salud y fortaleza para cumplir mis suefios, a mi Madre
por todo el esfuerzo realizado para brindarme educacion de excelencia, por ser mi luz
y ejemplo constante de perseverancia, disposicién y trabajo.

A la Universidad y a mis profesores por aportarme conocimientos durante toda mi
carrera, y poder ponerlos en practica en el presente trabajo de titulacion.

Agradezco también a mi directora de tesis Ingeniera Genoveva Zamora, por todo el
apoyo constante, por su dedicacion y carifio.



RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se encuentra constituida por cinco capitulo los mismos que

se detallan a continuacion:

En el primer capitulo se detalla el diagnostico socio econdmico y la situacién actual del
cultivo de palma africana en el cantdén Quinindé provincia de Esmeraldas, que serviran

del sustento para la presente investigacion.

En el segundo capitulo se detalla la comercializacion de palma africana, datos
estadisticos, principales extractoras, proveedores y canales de comercializacion; asi

como el precio a nivel nacional e internacional.

En el tercer capitulo tenemos el estudio actual del cultivo de palma africana dentro de
la Hacienda “La Pradera”, actividades productivas actuales, descripcion y

determinacion de procesos criticos.

En el cuarto capitulo se desarrollé la propuesta de mejoramiento del cultivo de palma
africana, mejoramiento de procesos criticos, elaboracién e implementacién de manual

de procesos.

Y por ultimo tenemos el capitulo cinco donde se finaliza la investigacién planteando las

conclusiones y recomendaciones.
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INTRODUCCION

La presente investigacion esta orientada a la gestion por procesos para mejorar el cultivo
de palma africana en la Hacienda “La Pradera” en el canton Quinindé, provincia de

Esmeraldas.

El desarrollo de esta investigacion parte de la descripcidn de los procesos del cultivo de
palma africana, desde el desarrollo cientifico y tecnoldgico que implica la seleccién de la
semilla, asi como el proceso de transporte de la fruta cosechada desde la Hacienda “La

Pradera” hasta las plantas extractoras de aceite.

La gestion por procesos pretende asignar responsabilidades a los procesos claves y que
generan valor para satisfacer a los clientes, determinando que procesos necesitan ser
mejorados o redisefiados. Para cumplir con el objetivo propuesto se realizé el estudio de
cada proceso y subproceso, y la simplificacion de tiempos improductivos, asi como

mejorar algunas actividades dentro de los mismos.

El principal inconveniente en negocios de este tipo, es la falta de una correcta

administracion, y control de los recursos utilizados, asi como los tiempos improductivos,

Es importante mencionar que Quinindé es el principal canton productor de fruta de palma
africana en el Ecuador, y por tal razén fuente principal de ingresos econémicos, y

trabajo.



CAPITULO 1

DIAGNOSTICO SOCIO — ECONOMICO Y SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO
DE PALMA AFRICANA EN EL CANTON QUININDE PROVINCIA DE

ESMERALDAS.

1.1 Antecedentes de la produccion de palma africana en el Ecuador.

Para los paises tropicales como el Ecuador, la palma aceitera representa una
alternativa de excelente perspectiva con proyecciones futuras, pues este
cultivo produce 10 veces mas el rendimiento de aceite proporcionado por otros

cultivos oleaginosos, y su rendimiento es cada vez mayor. (Ancupa, 2005)

La Ubicacién geogréfica del pais favorece el cultivo de la palma africana y su
buena adopcién a distintas latitudes segun datos de ANCUPA la primera
plantacion de palma africana en el Ecuador fue establecida en el afio 1953, en
una pequefia zona cerca de Santo Domingo de los Tsachilas, pero los cultivos
iniciaron en la década de 1960, cuando se instal6 en la regién la “Estacion
Experimental del Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias”, que indica que las plantaciones aumentaban en 3000

hectareas por afio. (Ancupa F. , 2005)

La importancia del sector agropecuario en el pais se debe principalmente a

tres aspectos; primero, por su representatividad en el PIB, que segun datos



estadisticos muestra un crecimiento importante del 7,88%, segundo por
constituir una fuente de divisas a través de la exportacion de productos, y
finalmente por constituir la base de la politica de soberania alimentaria.(INEC,

2011)

El cultivo de este fruto es de gran importancia, ya que sirve de materia prima
en la elaboracién de varios productos. Su aceite se utiliza en la elaboracién de
grasas comestibles, industria de los cosméticos e higiene asi como de

biocombustibles.

Segun datos de la Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera en
Ecuador existe 240000 has de sembrios, de esta produccién 210 mil Tm se
destinaron al consumo interno y el excedente se exporta a paises como

Venezuela, Perl y otros. (Ancupa, 2005)

Para el afio 2004 la superficie sembrada y registrada en los censos de la
Asociacién de Cultivadores de Palma Africana (ANCUPA) Y SICA en el pais
fue de alrededor de 13.204 has, distribuidas en las tres regiones del pais:
Costa Sierra y Amazonia. Hay una gran cantidad de plantaciones de
compafiias y campesinos que no estdn registradas en la asociacién de
palmicultores, muchas de ellas desarrolladas en los Ultimos afios en el norte
de esmeraldas, razén por la cual no se puede dar una cifra exacta, pero se
estima que la cifra cada dia es mas alta.
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1.2 Cultivos de palma africana en el Ecuador.

En el Ecuador la superficie de palma africana cosechada ha tenido un
crecimiento generalizado, de tal manera que la tasa anual de promedio de

variacion se ubica en 6,29% entre periodo 2005 y 2012. (INEC, 2011)

Gréafico 1.

Superficie de palma africana plantada en el Ecuador.
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Fuente: ANCUPA.

En el 2004 la produccién de palma africana contribuyo como materia prima
para la extraccion de un promedio de 274 mil TM de aceite para la industria
nacional de grasas comestibles y jaboneria en nuestro pais. Las exportaciones
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en el 2004 alcanzaron las 36.118,24 TM generando ingresos significativos para

el pais. (Ancupa, 2005)

Segun informe realizado por el INEC, la provincia de Esmeraldas es la que
tiene una mayor superficie de palma en produccidon que actualmente se
cosecha, seguida por Los Rios, Sucumbios y Santo Domingo de los Tsachilas

como se puede observar en el Gréfico 1.

Gréafico 2.

Superficie cosechada (ha) 2012.
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AC 2012
En cuanto a participacibn nacional por tonelada métrica, la provincia de
Esmeraldas es la que lidera las estadisticas, con un 42,26% proporcional a la
superficie en produccién ya observada en el Gréfico 1, que evidencia una
participacion de la provincia de Los Rios, Sucumbios, y Santo Domingo de los
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Tsachilas, relacionando las toneladas métricas con la participacion nacional de

cada Provincia, como se puede ver en el Grafico 3.

Gréfico 3.

Produccién (TM) 2012
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La produccién presenta una tasa promedio de crecimiento de 11,72% con un

incremento de 26,30% en la produccion respecto al afio anterior. Los cultivos

de palma africana se encuentra localizados en la costa del pais, siendo la

provincia con mayor produccién Esmeraldas con un 42,26%, Sucumbios y los

Rios con un 19,20% y 14,22% respectivamente. (INEC, 2011)




En el Gréafico 3 podemos apreciar cual ha sido la produccion de palma africana
por regioén y provincia en el territorio Ecuatoriano, desde el afio 2005 hasta el
2012. Resaltando una mayor produccion en la region costa, en la provincia de

Esmeraldas con 1.119.496 (Tm) para el afio 2012.

También es importante resaltar el aumento en cuanto a superficie cosechada
desde el afio 2005 al 2012, es evidente un incremento en superficie cosechada
de este fruto, que en el caso de la provincia de Esmeraldas paso de 70.427 ha

a 102.813 ha.

El rendimiento de palma africana es progresivo e incrementa con la edad de la
plantacion hasta estabilizarse. La recuperacién paulatina de los suelos
mediante el adecuado manejo y el mejoramiento de las condiciones climaticas
favorecera en alguna medida a los rendimientos en la produccion de palma

africana.



Tabla 1.

Produccién por Region y Provincia.

P SUPERFICIE COSECHADA (ha.) PRODUCCION (TM)
2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 012 2005 2006 2000 2008 2009 2010 2011 2002
TOTAL NACIONAL 14052 43348 145255 19501 195550 193502 202651 198578 1554391 1573089 1809474 21204314 22K775 2850465 209735 2649051
REGION SIERRA 3267 /AR BWM 7367 1843 RS0 2558 02/ WOTE2 NRAS 240049 2BRS8S 216414 3W240 AT 95566
REGION COSTA 97677 98631 10743 109098 149363  M5.051 161909 140961 1096097 1185985 1394725 1765301 L743671 2169660 1639617 1635549
REGION ORIENTAL 10.209 9529 1L@8 13036 1778 19571 15064 5382 137543 158698 174700 150429 266691 293565 153969  6l7.63
REGION SIERRA
AZUAY
BOLIVAR % 186 155 166 103 b} 76 10% 1755 1661
CANAR
CARCHI
COTOPAX! 137 174 1537 438 1147 935 1061 180 6023 20916 7.50 1549 6.145 4763 8526 14876
CHIMBORAZO
IMBABURA . » o 57
LOJA
PICHINCHA 31303 33404 2430 26879 13135 13060 14477 19167 3479 307489 2321 281036 121543 155371 21695 22586
TUNGURAHUA
s::rgm:fsc De 1374 14.538 0854 11.055 8787 22599 5.535 154013
REGION COSTA
EL ORO
ESMERALDAS 7047 7425 B2 4158 124008 1IG8SE 133818 1813 7RAS05 84246 LIIAD71 1514434 1427537 184830 128799 1.1194%
GUAYAS 2597 249 238 217 261 3080 2210 9IS 3299 47050 9BR 3512 374 AL4T X607 129661
LOS Ri0S B0 200  21%3 1322 2141 4004 485 7854 23251 250064 241901 5105 274607 275320 302815 376674
MANABI 93 100 1014 1510 1582 Lo3z 938 l1m 5388 AB5S 4950 4.250 3554 4533 21785 9717
SANTA ELENA
REGION ORIENTAL
MORONA SANTIAGO
NAPO
ORELLANA 474 108,594
PASTAZA
SucuMBI0S 0587 508,742
LAMORA CHINCHIPE

Fuente: ESPAC 2012

1.3 Antecedentes de la Hacienda “La Pradera”

La Hacienda “La Pradera”, es una propiedad que esta ubicada en la provincia
de Esmeraldas, cantdn Quinindé, correspondiente a la Costa Ecuatoriana, en

esta hacienda se realizan diferentes actividades agricolas y ganaderas, para




este tema de investigacion me basare Unicamente en el cultivo de palma

africana.

La Hacienda “La Pradera” tiene 12 lotes de palma africana en produccioén, los
cuales constituyen un total de 260 hectareas de sembrio, en diferentes edades
y etapas de produccién, dando un total mensual de 380 toneladas de palma
africana. La cosecha de este fruto, se realiza 2 veces al mes, es decir cada 15

dias.

La cosecha es la actividad mas importante y la mas delicada, su importancia
se debe a que dela estimacion de la madurez del fruto dependera la calidad y

cantidad del aceite.(MININDRA, 2005)

Una vez realizado este proceso la fruta es transportada a los sitios de acopio
gue se encuentran en cada lote, desde los cuales se trasportan a las diferentes
extractoras a las cuales se provee esta materia prima. Todas las actividades
que se realizan en la propiedad son controladas y supervisadas por el

Administrador de la Hacienda.



1.3.1 Estructura Organizacional.

Los organigramas, son la representacion grafica de la estructura de
una organizacién. Se establece el orden jerarquico, asi como los

departamentos y correspondientes responsables. (Cubero, 2007)

El siguiente esquema muestra como estd conformada la estructura

organizacional interna de la Hacienda “La Pradera”.

Gréfico 4.
Estructura

Organizacional.

Propietario
Asesor
Legal
Administrador Contador
Empleados
[ : 1
Cortador Cortador
Recogedor

Fuente: Investigacidn realizada
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1.3.2

Como se puede ver en el Gréfico 4, la Hacienda “La Pradera” tiene

una estructura organizacional simple.

Una estructura simple es un disefio organizacional con escasa
departamentalizacion, amplitudes de control extensas, autoridad
centralizada en una sola persona y poca formalizacion. (Robbins,

2005)

Marco legal.

La Hacienda “La Pradera” es de propiedad de la Sefiora Flor Maria
Zamora Cevallos, quien tiene como actividad comercial la cosecha y

el cultivo de palma africana, y maneja RUC como persona natural.

La Ley de Registro Unico de Contribuyentes (RUC) establece que
todas las personas naturales o juridicas, entes sin personeria
juridica, nacionales o extranjeras, que inicien o realicen actividades
econdmicas en el pais, en forma permanente u ocasional o que
sean titulares de bienes o derechos que generen u obtengan
ganancias, beneficios, remuneraciones, honorarios y otras rentas

sujetas a tributaciéon en el Ecuador, estan obligados a inscribirse,
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por una sola vez, en el Registro Unico de Contribuyentes. (SRI,

2010)

La propietaria de la Hacienda “La Pradera” emite facturas a sus

clientes es decir a las extractoras a las que se entrega la fruta.

Funciones departamentales.

En las funciones departamentales se definen cuéles son las

actividades que realiza cada persona dentro de la empresa.

e Propietario.- Ejerce como titular permanente, asi como
representante legal.

e Asesor Legal.- Es la persona que se encarga de aconsejar que
decisiones legales tomar frente a un proceso judicial.

e Administrador.- Persona encargada de controlar y supervisar
las actividades que se realizan dentro de la hacienda.

e Contador.- Persona encargada de llevar la contabilidad de la
hacienda.

e Empleados.- Trabajadores que prestan sus servicios retribuidos

a la hacienda.

12



1. Cortador: Es la persona encargada de cortar los racimos

de fruta de cada planta.

Gréfico 5.

Cortador.

Fuente: Hacienda “La Pradera”.

2. Recolector: Es la persona encargada de recoger los

racimos y colocarlos en las mulas de carga.

Gréfico 6.

Fuente: Hacienda “La Pradera”.
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3. Transportador: Es la persona que lleva la fruta hasta los
lugares de acopio desde donde se transporta a las

extractoras.

Gréfico 7.

Transportador

Fuente: Hacienda “La Pradera”.
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CAPITULO 2

COMERCIALIZACION DE PALMA AFRICANA

2.1 Datos estadisticos de palma africana.

Es imprescindible partir de las estadisticas del uso de suelos en el Ecuador. El uso
de suelos se refiere a la categorizacién de la utilizacién de tierras en el sector rural
del pais. Los productos que estudia la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua (ESPAC) corresponden a los cultivos permanentes y

transitorios. (INEC, 2011)
Grafico8.

Total Nacional — Uso de Suelos.

TOTAL NACIONAL 2011

Otrc;s‘;sos Permanentes
e

12%

Transitorios y
Barbecho
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Pastos

Naturales
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Fuente: INEC 2011



Para los cultivos permanentes se evidencia una tasa de crecimiento de 0,86% en

referencia al afio 2010 lo que representa el 12% del uso total del pais. Y para los

cultivos transitorios vemos una participacion del 8% con una variacion de -1,01%.

Gréafico 9.

Superficie plantada de cultivos permanentes.

[Talo

508,88
500
A00

288,20
300 280,20
217,87
200 151,44
11316
] . .
o T T
Cacao Palma africana Banano Pldtano Caha de azicar Otros

para aziicar permanentes

Fuente: INEC 2011.

Del total de superficie plantada con cultivos permanentes el 65,07%corresponden

a cacao, palma africana y banano, mismos que son de mayor produccion en la

region Costa.

A nivel nacional se observa que la Costa cuenta con mayor presencia de cultivos

permanentes con 22%, seguido por la Sierra con 6% y el Oriente con 4% , para el
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caso de cultivos transitorios la tendencia se repite pero en menor porcentaje la

region costa con 12% la Sierra con 8% y la regién Oriental 2%. (INEC, 2011)

Tabla 2.

Tasa de medida de Crecimiento Agropecuario.

PERIODO DE REFERENCIA

150 DEL SUELO CARACTERISTICAS 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Estimaeldn de Superficie (ha.) 1214359 1213397 1219655 1264131 1349258 1391380 1379475 1382918
CULTIVOS PERMANENTES Tasa de crecimiento (r] anual -2,56% 0,08% 052% 3,65% 6,73% 312% -0,86% 0,25%
Participacidn en la superficie total 10,16% 10,17% 10,31% 10,69% 11,42% 11,83% 11.83% 11,62%

Estimacidn de Superficie (ha.) 1.098.337 1043.298 1008456 1001314 1028621 852370 982313 1020870
MTr\ioimmosgums Tasa de crecimiento (r) anual 134% -5,01% -3,34% 0,71% 2,73% -352% -1,01% 393%
Participacidn en la superficie total 9.19% 8,75% 852% BATH 8 71% B.44% BA3% 858%

Estimaeldn de Superficie (ha.) 198.157 190262 187.014 235.085 170.776 1593957 173.442 126982

DESCANSO Tasa de crecimiento (r] anuzl 2,77% -398% -1,71% 571% -27,36% 13,57% -10,58% -26,79%
Participacidn en la superficie total 1,66% 1,60% 158% 1,99% 145% 1,65% 1.49% 1.07%

Estimacitin de Superficie (ha ) 1588883 3542005 36238093 3703016 3561947 3409953 3425412 3553008
PASTOS CULTIVADOS  Tasa de crecimiento (r] anual 0,32% -128% 2.29% 2,18% -3,81% 4.27% 0,45% 3.72%
Participacion en la superficie total 30,01% 29,71% 0,62% 31,32% 30,15% 29,00% 2938% 29,35%

Estimaeldn de Superficie (ha.) 1.401.163 1455089 1373045 1242350 14235943 1509.971 1385549 1423114
PASTOS NATURALES  Tasa de crecimiento (r) anual -1,83% 3,85% -5,64% -052% 14 62% 6,04% -8,24% 2,71%
Participacidn en la superficie total 11,72% 12,20% 11,60% 1051% 12 05% 12,84% 11.88% 11,96%

Estimacidn de Superficie (ha ) 633551 604,014 615,585 563,285 438436 535473 SR5.858 BOB2T2
PARAMOS Tasa de crecimientn (r) anual 13,19% -4 b6% 152% -B.50% -1151% 8,23% 4.89% 7.50%
Participacién en la superficle total 5.30% 5,06% 5.20% 4,76% 4.22% 4,55% 4,85% 511%

Estimaeldn de Superficie (ha.) 3585071 3621840 3551174 3579243 3548735 3504126 3536454  3583.056
MONTES ¥ BOSQUES  Tasa de crecimientn () anual 1.56% 1,03% -1,95% 0,79% -0,85% -126% 0,92% 1,32%
Participacidn en la superficie total 29,58% 30,37% 30,01% 30,27% 30,04% 29,80% 3033% 30,10%

Estimacidn de Superficie (ha ) 237851 255609 254519 235291 232598 217056 210,584 205657

OTROS USOS Tasa de crecimiento (r) anual BB4% Ta2% 043% -7.55% -1,14% 6,68% -2,98% -234%
Participacién en la superficle total 159% 2,14% 215% 1,99% 197% 1,85% 1.81% 1,73%

Total de superficie dentro de las categorias planteadas 11957472 11926414 11833341 11823725 11814314 11758286 11659087 11503878

Fuente: INEC 2011

Segun investigaciones realizadas por FLACSO, del nimero de empresas para el

afio 2010 dentro del sector aceites vegetales, existen 7 establecimientos

dedicados al cultivo de palma africana y 51 empresas dedicadas a la elaboraciéon
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de aceites, el 72% de las empresas se dedican a la elaboracion y produccion de

aceite de palma aceitera. (Varela, 2012)

Tabla 3.

Establecimientos Aceites Vegetales

Rama de Actividad Numero de Establecimientos
Cultivo 7
Elaboracion de Aceites 51

Fuente: Censo econémico INEC 2010

De acuerdo al Censo Econémico las ventas generadas por el sector econémico de
Aceites Vegetales son de 19.801.419, esto presenta 54.250 facturaciones por dia,
lo que muestra que diariamente existe un requerimiento alto de productos

relacionados a la palma africana. (Varela, 2012)

Tabla 4.

Ventas facturadas: Aceites Vegetales

Ramas de Actividad Toal Factrac(m 0
Cultivo 370.469
Elaboracion de Aceites 19.430.950

Fuente: Censo Econémico INEC 2010
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Las exportaciones mundiales de palma africana, muestran que Asia y el Pacifico
tienen la mayor participacion en las exportaciones con un 90,4%. Esta tendencia
de participacion se presenta en todos los grupos de productos derivados de palma

aceitera.

Las importaciones mundiales de palma, muestran que el principal destino es Africa
y Oriente Medio con un 77,78% seguido por Asia y el Pacifico con un 22,17%,

Latinoamérica con 0,04%.
Gréfico 10.

Participacion por Regiones en las Exportaciones mundiales de palma.

Millones de ddlares.

Aceite de palma o fracciones Fracciones de aceite de almendras de
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Aceite de palma crudo Aceite crudo de almendras de palma
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3.14% 0.00% Otras
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Africa y
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Fuente: Base de datos estadisticos sobre el comercio de las Naciones Unidas 2010

Segun datos estadisticos de ANCUPA en el afio 2009, se sembraron cerca de
230000 ha de palma africana. La inversién tanto en siembra como en proceso de

industrializacion asciende a $1 380.230.000. (ANCUPA, 2010)

Tabla 5.

Inversién en Siembra Palma Africana

Superfices Sembrada con Pabnas Aceibera 2300000 ha
Inversdn Agriccla $520 000 000 $dlares
Inversidn Extraccidn E160. 000 000 dd|ares
Inversdn Industnal £ 300,000 000 ddlares
TOTAL SECTOR AGRODINDUSTRIAL 31380 2300000 45lares
Generacidn Trabajo directo (Agr. & Ind ) To 66T empleos
Generacién de Trabapo mderecto (Agr, & Ind) b Ol | ermpleos
TOTAL EMPLEOS 168 667 empleos
Produccicn Agricola 2009 (Ac. Crade) 447000 T
A precsos Actuales THAST 000 ddlares
Consams Hacronal 2000000 T
Excederdez (Exportacidn) 237000 TR
A preceos Actuales 15 547 0D 3 lares
Ahcaro de dwasas por Exportaciones £148 680 000 délares

Fuente: ANCUPA 2010.

La produccion Nacional de palma africana en el afio 1993 fue de 152.537.00 TM,
desde entonces la produccion de esta fruta se ha incrementado en un 293%
llegando a ser en el 2009 de 447.667.00 TM. El consumo nacional es de alrededor
210.000 TM, dejando un excedente de 235.667 TM de excedente que son

exportados a otros paises. (FEDAPAL, 2009)
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Produccién y Excedentes en Ecuador.

Tabla 6.

1.993 162.537 00 0,00
1.994 174.413 00 6.402 00
1.9895 185,206 00 17.234 00
1.996 180,337 00 23.983 00
1.997 203,305 00 17.724 DO
1.998 195,495 00 18.696 00
1.999 267,246 00 BY.158 00
2.000 222195 00 24 1555 00
2.001 224195 00 25.380,00
2002 238.7958 00 39.290 00
2.003 261.932 00 b1.729 00
2.004 279152 03 51.354 39
2.005 319.338,16b 138.653 80
2006 352.120 40 148.060 99
2.007 396,301 00 204,546 00
2008 418.379 20 218.379 .20
2.009 447 BE7 00 235 667 00

Fuente: FEDAPAL.

Con los antecedentes de las investigaciones realizadas por ANCUPA Y FEDAPAL,
se estima que la superficie de palma africana sembrada para el afio 2019 sea

alrededor de 391.000 ha.
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Tabla 7.

Proyecciones 2019.

SuperBicie Zembaada con Palma Acettera 337,000 ha
Produccedn Agricela 2019 (Ac. Crudo) 1.173 000 Th

A precios Achasles £830 482 000 délares
Congume Mational 315.000 TM
Excedentes (Exportacidn) 832,000 Thi

A precics Achaales £007 464 000 délares
Aborro de dinsas por Exportacionss £223.020.000 délares
Genieracsin Trabajo directa (A e Ind ) 130,333 eoplecs
Cremeracshn de Trabaje indirecta (Age & Ind ) 156 400 emplecs

Fuente: ANCUPA 2010.

2.2 Principales extractoras de palma africana en el Ecuador.

La produccién de palma africana est4 estrechamente ligada a la fase
industrial tanto por razones econdémicas como técnicas. El proceso técnico
de transformacion del fruto se realiza en dos etapas diferenciadas, a) la
extraccion del aceite rojo del fruto; y b) la refinacién del aceite crudo.

(Organizacion de la Produccién, s.f.)

La fase de extraccion se la puede considerar como la culminacién de la
fase agricola, razén por la cual existe una estrecha vinculacién de las

extractoras y las haciendas dedicadas al cultivo.
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Segun estudios realizados en 1984, existian 27 plantas extractoras de las
cuales 25 estaban ubicadas en la zona de Santo Domingo y Quinindé, la
mayoria de extractoras funcionan dentro de grandes plantaciones.

(ANCUPA, 2010)
Tabla 8.

Principales extractoras de Palma Africana.

1975 Capacidad 1984 ) Capacidad
Extractoras® instalada Extractorast Localizacion instalada
Tmj/ha T fruta/hora
1. Agropalma 3.00 1 Agropalma® Via Quinindé 2.4
1, Oleaginosas del Ecuador 3.00 2. Oleaginosas del Ecuador Km. 32 via Quinindé 120
3, Oleaginosas S.A. 3.00 3. Oleaginosas $.A, Km. 38 via Quevedo 1.5
4, Skinner 5.A. 600 4. Skinner Co. Km. 40 via Quevedo 6.0
5. Fidel Egas 3.00 5 EMACON Km. 60 via Quininde 6.0
6, Bernard 3.00 6, Agrica nd. 30
7. INIAP 1.50 7. Pexa Km. 46 via Quinindé 6.0
8. Eta—Hitti 1.50 B, Luis Mufioz Km. 43 via Qumindé &0
9. Andrade 1.50 9. Indaca Km. 37 via Quinindé 1.5
10, Alzamora 1.00 10, INIAP Km. 40 via Quinindé 1.5
11. Scout 0.75 11. Theobrama Km. 35 wvia Quinindé 20
12. Gidndara 075 12, Tarragona Em. 29 wia Quinindé 35
13. Takama S.A. 0.75 .13, La Merced Km. 28 wvia Quinindé 30
14, Epacem Km. & viz Quinindé 12.0
15. San Dwaniel Plan Piloto 6.0
16. Lalova Plan Pilovo 9.0
17. Curyacu Plan Piloto 6.0
Capacidad
isee . Localizacion instalaca
Extractoras T fruta/hora
18. Voluntad de Dios Km. 35 wia Quevedo 3.0
19, Rio Chaume Km, 50 viz Quevedo 3.0
20. Rio Manso Km. 41 wia Quevedo 6.0
21. Cia. Americana DESAR Via Yaguachi 1.5
22, LaJuana Wia El Triunfo 1.5
23. Palmisa Km, 35 wia Quevedo an
24, Etesa Km. 65 via Quevedo 30
25, Agroaceites Km. 53 wia Quevedo 6.0
26. Palmeras del Oriente® Regitn Amazdnica nd
27, Palmoriente Regién Amazdnica nd

Fuente: ANCUPA 2010.
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Actualmente existen 15 extractoras de palma pertenecientes a la
Asociacién Ecuatoriana de Extractores de Palma y sus Derivados, que se

detallan a continuacion:

Atahualpa, Molsando, Aexav, Teobroma S.A, Oleorios, Extractora San
Daniel, Aiquisa, Siexpal S.A., Novapalm, Palmisa, Palduana, Agroimplasa,

Quevepalma, Palcien, Palmex S.A.

Detalle breve de algunas extractoras a las cuales la Hacienda “La Pradera”

provee palma africana:

Teobroma S.A. Es una empresa agroindustrial en el negocio de la
palma aceitera dedicada a la extraccion y comercializaciéon de aceite
de palma, aceite y torta de palmiste y a la prestacion de servicios de
asesoria para el desarrollo y administracion de cultivos. (Teobroma,

2014)

Danayma S.A. Es una empresa dedicada al cultivo extraccién y
proceso del mejor aceite de palma africana. “Somos un grupo
comprometido al servicio del palmicultor y producimos el mejor

aceite para usted”. (Davila, 2014)
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Oleorios S.A. Empresa lider en el area de procesamiento de fruta
fresca de Palma, basada en estandares de calidad a nivel nacional
e internacional. Actualmente cuentan con capacidad instalada de 16

TM por hora, 384 TM diarias y 9216 TM mensuales. (Oleorios, 2007)

2.2.1 Principales proveedores de palma africana para las extractoras.

EPACEM S.A. es una de las empresas extractoras de aceite de palma
africana mas grandes del pais, cuenta con el mayor ndamero de
proveedores de fruta, como dato tiene alrededor de 600 proveedores entre

pequefos y grandes productores. (EPACEM, 2009)

Gréfico 11.

Incremento en compra de Palma Africana — Empresa EPACEM
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Fuente: EPACEM.
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2.3 Canales de comercializacion de palma africana.

Productor — Usuario Industrial. Es usado cuando el fabricante considera que la

venta requiere la atencién personal al consumidor. (Bastidas, 2006)

De acuerdo a la investigacion realizada este producto se comercializa mediante el
canal productor usuario industrial, la produccién de palma africana es llevada

directamente a las extractoras para la obtencion del producto final.

Gréfico 12.

Canal de Distribucién

Agricultor

Hciar e Al 2 D dac? Centros de Acopio Extractoras

Fuente: Investigacion realizada.
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2.4 Precio de mercado de palma africana.

Segun investigaciones de FEDAPAL, existen algunos factores determinantes
detrds de la caida de los precios de aceite de palma africana y de palmiste. Uno de
estos factores la abundante cosecha de soya en Estados Unidos lo que ha
reducido el nivel de precio de los principales aceites vegetales. Otro factor es la
tendencia a la baja del precio del petréleo. (FEDAPAL, Factores de la caida de

precios, 2014)

Asi mismo se ve afectado el precio del aceite de palma debido a la falta de apoyo
por parte de Estados Unidos y la Unién Europea a los biocombustibles, y esto se
traduce a una menos demanda de aceites vegetales. (FEDAPAL, Factores de la

caida de precios, 2014)

Durante el transcurso del primer semestre del afio en curso se han visto varios
cambio en el precio de aceite, razén por la cual se esperaba que los precios
presenten un baja. Se esperaba un precio referencial de $810 a $900.(FEDAPAL,

Factores de la caida de precios, 2014)

En el Grafico se puede apreciar que existe una ligera variaciéon en los precios de

aceite, pero se mantienen en los rangos antes mencionados.
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Gréfico 13.

Precios Internacionales de Aceites Vegetales.

PRECIOS INTERNACIONALES DE ACEITES VEGETALES

ACEITES Agof Julf2d  JunfT PromJul

Aceite de Palma
CIFF Rotierdam
FOB Indonesia

Aceite de Palmisie
CIFF Rotierdam

Aceite de Soya
FOB Angentina ar2 863 857

Fuemte: DILWORD § Elaborackan. ANCLPA,

Fuente: ANCUPA

Actualmente se puede apreciar una caida en el precio internacional de aceite de

palma africana, que representa un 4,44% con un valor en délares de $645.

Gréfico 14.

Precio Internacional del Aceite de Palma.

W Y\\al.J8  Precio Internacional
o A del Aceite de Palma 2()714

Precio aceite de palma crudo

Fe Indonesia, Fob
05/Sept/14 645
01/Sept/14 675
22/Agos/14 685
15/Agos/14 715

Fuente: ANCUPA.
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Gréfico 15.

Precio Internacional del Aceite de Palma Crudo - Gréfica

Precio de aceite de palma crudo
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Fuente: ANCUPA.

CAPITULO 3

ESTUDIO ACTUAL DEL CULTIVO DE PALMA AFRICANA

3.1 Actividades productivas actuales

Entre las actividades productivas de la Hacienda “La Pradera” se puede destacar
principalmente el cultivo de palma africana que se efectlia cada 15 dias por cada
lote. Ademas en la Hacienda “La Pradera” se realizan cultivos de ciclo corto como

siembra de papaya, sandia y maracuya; crianza de ganado vacuno y aves.
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3.1.1 Maquinaria, Dotacién, Herramientas y Recursos.

Magquinaria:

La Hacienda “La Pradera” cuenta con maquinaria para facilitar los

trabajos de campo:

v Tractor

v" Motoguadafia
v" Motosierra

v' Podadora

v" Picadora

Dotacion:

El trabajador cuenta con ropa de trabajo adecuada, botas de caucho,
con punta metdlica, para proteccion de posibles picaduras de insectos y
otros animales propios de la zona, asi como también de las condiciones

climéaticas.

Herramientas:

Asi mismo se le otorga a cada trabajador herramientas de trabajo para
gue puedan realizar sus actividades diarias, y son las mencionadas a

continuacion:

v' Malayo
v Carretilla
v Carreta
v" Machetes
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3.1.2 Establecimiento de una plantacion.

Semillero

Para la germinacion, las semillas de palma africana necesitan de un

periodo de sesenta a ochenta dias:

. Las semillas se deben distribuir precalentadas para acelerar y
mejorar la germinacion. Luego se sumergen en agua para
remojarlas, durante siete dias.

. En seguida se deben colocar las semillas en bolsas plasticas
selladas y en bloques de 500 unidades aproximadamente.

" Posteriormente se las ubican en un cuarto climatizado por un

mes a una temperatura de 40°C y con una humedad del 22%.

Generalmente la germinaciéon de un lote de semillas culmina un mes
después del periodo de finalizacion de calentamiento y estan listas para
ser sembradas en los pre-viveros, de 15 a 21 dias después de que el
embrion se desarrolla. Es importante mencionar que si una semilla no
germind después de los 45 dias lo mas recomendable es descartarla.

(Agricultura, 2006)
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Vivero

El terreno seleccionado para la ubicacion del vivero no debe ser
irregular, lo mas recomendable es que sea una superficie plana. De
igual forma el area debe ser suficientemente amplia para que permita
alojar el nimero de plantas planificadas y contar con fuentes de aguas

préximas y que a su vez tengan facil acceso durante todo el periodo.

Las plantulas pasan aproximadamente entre 12 y 14 meses en el
vivero, razon por la cual debe ser planificada. Antes de la fecha de
siembra del vivero, se debe instalar un sistema de riego en el lugar

donde se realizara esta actividad.

Uno de los aspectos mas importantes en un vivero de palma, es la
utilizacion de suelo fértil superficial, con una textura buena y con

contenido de materia organica.

Una vez distribuidas las bolsas en el lugar del vivero, se debe proveer
sombra a las palmitas, hasta los 2 0 3 meses de edad, se las deja
crecer hasta los 12 meses, edad con la que se las lleva al campo
definitivo; antes de realizar el trasplante se debe hacer una seleccién

rigurosa de las plantulas determinando aspectos importantes tales
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como la conformacion, desarrollo y anomalias genéticas que presente

la planta. (Agricultura, 2006)

Establecimiento de la plantacién en el terreno.

Para una mayor probabilidad de que se reinicie el crecimiento de una
planta después de trasplantarla del vivero a la plantacion definitiva se

debe efectuar el trasplante al principio de la época de lluvias.

Las hileras de palma siempre deben estar orientadas de norte a sur,
para facilitar la insolacion, esta es maxima con la siembra “triangulo
equilatero”. En buenas condiciones de lluvia, insolacion y suelo; la
densidad 6ptima es de 143 palmas por hectarea, lo que corresponde a
un triangulo de 9 metros de lado; por lo tanto la distancia entre las
“calles” es de 7,8 metros y la distancia entre las palmas es de 9 metros

como se puede apreciar en el Grafico 16.(Agricultura, 2006)

La Hacienda “La Pradera” tiene 260 hectareas de palma africana
plantada y en produccion, divididas en 12 lotes de diferentes edades y
etapas de produccién, las mismas que producen un promedio mensual

de 380 toneladas de palma africana.
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La plantacion estd4 dividida en 12 lotes de aproximadamente 21
hectareas, cada lote tiene de dos a tres tambos, que son los lugares de
acopio, en los cuales se deja la fruta después de ser cosechada. Toda
la hacienda cuenta con un camino de acceso empedrado de facil

acceso para los duefios y trasportistas.

Gréfico 16.

Distancia de plantas de Palma Aceitera.
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Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — OEA

Guia Técnica para el Cultivo de Palma Africana — 2006.
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3.1.3 Manejo

El manejo de la Hacienda “La Pradera” se basa en la
implementacion de BPA (Buenas Practicas Agricolas) difundidas

mediante capacitaciones realizadas a través de Agrocalidad.

Las Buenas Practicas Agricolas son las acciones promovidas en la
produccién, almacenamiento y transporte de productos de origen

agricola. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro —
AGROCALIDAD junto a la Asociacién Ecuatoriana de Cultivadores
de Palma Aceitera — Ancupa han venido trabajando en conjunto a
través de capacitaciones masivas en el sector palmicultor.

(AGROCALIDAD, 2014)

Segln La Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario Art.26 “El
ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
establecerd programas y aplicara medidas de prevencion de
enfermedades y plagas que afecten la vida vegetal y animal del
pais; y, en caso de presentarse estas, organizara de inmediato

campafas de erradicacion.” (Cueva, 2009)
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Impacto Social:

El impacto social va de la mano con los recursos de la
implementacion; un ambiente menos deteriorado por pesticidas, es
igual que una mejor calidad de vida animal y humana, lo cual es un

beneficio social. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Impacto Ambiental:

La implementacién de BPA en el cultivo de palma africana tiene
como objetivo el desarrollo sostenible, mediante la conservacion del
medio ambiente y la salud de los trabajadores. (Ortiz, Juan José

Locayo, 2010)

Durante el mes de Junio del afio 2013 segun articulo de la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
“AGROCALIDAD realizé el “Primer Taller de Validacién de la Guia
de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para el cultivo de Palma
Aceitera”, con el propésito de consensuar el fortalecimiento de la
Guia BPA para el cultivo, convirtiéndose en un documento base
para la mejora de los procesos productivos con el objetivo de lograr
y mantener la calidad e inocuidad de la produccion de la palma,
disminuir los dafos al medio ambiente y cuidar la salud de los

trabajadores.” (AGROCALIDAD, 2014)
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Tabla 9.

Actividades — Impacto Ambiental.

ACTIVIDADES UTILIDAD/IMPACTO AMBIENTAL

Disminuye la contaminacion ambiental del

Empleo correcto de Agroquimicos cultivo y reduce el costo para el mantenimiento
del mismo.
Manipulacién y transporte de Proteccién de la salud de los trabajadores,

Agroquimicos bajo medidas de seguridad. | animales y medio ambiente.

Utilizacién de materia organica
(desperdicios) generada en la fincas, para la
obtencién de abono organico. Reciclaje de
material inorgdnico.

Disminucién de la contaminacion por
desperdicios y materiales inorganicos de dificil
descomposicion.

Disminuye la toxicidad del cultivo.

Uso de Abonos Organicos y Bioinsumos Incursién del uso de tecnologias limpias.
Obtencién de una fruta de mejor calidad

garantizando gue la misma sea inofensiva.

Conservacion de las Fuentes de Agua y

Construccién de Pozo limpio - o
P prevencion de la contaminacién del suelo.

Fuente: FAO — Manual de Buenas Practicas Agricolas — Nicaragua

Mayo del 2010.

Impacto Econémico:

Permite generar procesos agricolas que contribuyan al crecimiento

econémico de la comunidad.

Disminuir los niveles de toxicidad de suelos y aguas generando un
desarrollo sostenible mediante la implantacién de tecnologias

limpias. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)
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La preparacion del suelo se hace dependiendo del estado del 4rea a
cultivar, y esta labor se la realiza de forma mecéanica, con el uso de
un tractor. La preparacion del suelo se hace de forma escalonada,
es decir que debe coincidir con las épocas de siembra, al ser la
palma africana un cultivo largo se realiza Unicamente antes de

iniciar la plantacion.

En la Hacienda “La Pradera’se cumple con la reglamentacion de
gue cada planta debe tener una distancia de 9 metros por lado es
decir formar un triangulo equilatero, y que existe un promedio de
143 plantas por hectarea, orientadas de norte a sur por hileras para
lograr un mejor aprovechamiento de la luz solar, como se menciond

en el proceso de siembra.

3.1.4 Control maleza y plagas.

Control mecénico de maleza:

Se eliminan las malezas existentes alrededor de la palma dos veces
por afio este proceso se denomina corona. De igual manera se
eliminan las malezas entre hileras de forma mecénica con

herbicidas utilizando equipos que reciclan el plaguicida.
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También se eliminan los racimos malformados 0 muy maduros y se

cortan las hojas secas este proceso se realiza antes de la cosecha.

Otro control mecanico es el conocido como pepeo, el cual consiste
en recoger el fruto caido, para evitar nacimiento de plantulas a partir

de ellos.

Control quimico de Maleza:

El uso de herbicidas esta en funcién de las especies de maleza y
del tamafio en el que se encuentren. Actualmente se realiza un
control en el afio y para esta aplicacién se utiliza el herbicida
Glifosato mé&s Ametrina, este control se realiza con bomba de

mochila.

Control de Plagas:

Para el control de plagas se utilizan diferentes técnicas agricolas,
inicialmente la preparacion del suelo, el uso de semilla certificada y
control de manipulacion de las mismas, control de maleza que
permite eliminar riesgos de habitat para la proliferacion de insectos y
otros animales, destruccion de posibles hospederos, manejo del

agua, poda de partes afectadas y saneamiento.
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3.2 Produccién

Al mes la Hacienda “La Pradera’entrega a las plantas extractoras un total

aproximado de 380 toneladas de palma africana.

La produccién es irregular, es decir varia dependiendo de las condiciones

climaticas y medioambientales.

En general, durante la época seca, el nimero de frutos es menor que en época de

lluvias, por tal razén existe mayor produccion en la época lluviosa.

La producciéon estimada durante las diferentes edades de las plantaciones se

puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 10.

Produccién por unidad de area de frutos de una Ha de palma africana.

Edad de las plantaciones. Afos

Produccion 5 ;
TM/Halafo 7 15 20 22 25 26 26
Kglracimos 4.1 8.7 116 128 1415 15.0 15.0

Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — OEA

Guia Técnica para el Cultivo de Palma Africana — 2006.

3.3 Abono, fertilizacién, maleza y plagas

Abono:

En la Hacienda “La Pradera” no se utilizan abonos organicos.
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Fertilizacion:

El proceso de fertilizacion se realiza dos veces al afio, la primera
fertilizacion se hace al inicio del invierno y la segunda una vez finalizado el
mismo. El fertilizante que se utiliza es Fertiandino k+Mg, para el uso de

este producto quimico se recibe asesoria de un técnico especializado.

Fertiandino k+Mg: Es una férmula de potasio disefiada, para la aplicacién al

suelo que se encuentra en balance con magnesio el mismo que intensifica

la clorofila de las plantas. (DELCORP, 2012)

Tabla 11.

Composicion — Fertiandino k+Mg

Composicion Recomendaciones
Potasio (K;0): 21.2%
) Mejora la resistenciade las plantas a enfermedades.
N::gs':;'o 16.7% Gran compatibilidad con otros fertilizantes granulados.
Azufre (;‘,]: 13.9% Optima relacion costo— beneficio y alta eficiencia agronémica.
Caldo (C.0): 0.3%

Fuente: Delcorp — Hoja Técnica — Guayaquil Ecuador 2012.
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Maleza:

Las malezas son plantas indeseables que crecen como organismos junto
con las plantas cultivadas, a las cuales les interfieren su normal desarrollo,
son una de las principales causas por las cuales disminuye el rendimiento o
produccién de un cultivo, debido a que compiten por la absorcion de agua,
luz solar, nutrientes y biéxido de carbono. Asi mismo son albergue de
plagas y patégenos. Sin contar con que dificultan la cosecha. (Ortiz, Juan

José Locayo, 2010)

Clasificacion por ciclo de vida:

Segun el Manual de Capacitacion BPA se clasifica en:

¢ Anuales: cuando las malezas cumplen su ciclo de vida en menos de
un ano, son de rapido crecimiento y se propagan, principalmente,
por semilla sexual.

e Perennes: plantas que viven mas de un ano, se pueden propagar
tanto por semilla de origen sexual y asexual, siendo esta Ultima, la

principal forma de dispersion.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)
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Clasificacion por habito de crecimiento:

e Erectas: son plantas con tallos ortotropicos o de crecimiento erecto.

e Rastreras: plantas cuyos tallos crecen sobre la superficie del suelo.

e Trepadoras o volubles: son las plantas con tallos de crecimiento
oblicuo, capaces de trepar sobre las plantas.(Ortiz, Juan José

Locayo, 2010)

Es necesario prestar atencién especial a determinadas especies de
maleza, tales como las gramineas, ya que por su sistema radical activo se
ubica en los estratos de suelo y compite con el de la palma. Si bien es
cierto existen patrones técnicos en cuanto a condiciones edafoclimaticas
Optimas para el cultivo de palma, pero la maleza ha llegado a convertirse

en un inconveniente importante en las plantaciones.

El control de estas malas hierbas se realiza de forma manual o quimica,
durante los primeros afios de produccién se ha realizado este control de
forma manual, considerando que la palma africana es muy susceptible a los

dafios que ocasionan los herbicidas.

En condiciones normales el control manual en época de lluvia y en plantas
jovenes se realiza cada 36 - 60 dias y en plantas adultas cada 60 — 90 dias.

(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)
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Para el control quimico se requiere un periodo de 60 y 135 dias

aproximadamente. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Plagas:

Segun el Manual de Capacitacion BPA“Los organismos se encuentran en
equilibrio de forma natural, cuando generalmente provocado por el hombre,
se produce una alteracidon en el ambiente, se originan las denominadas

plagas.”(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

En la Hacienda “La Pradera” se realiza control quimico de plagas, utilizando
insecticidas, asi como también se realiza un control de plagas aplicando
técnicas agricolas, tales como la preparacion del suelo, uso de semillas y
materiales limpios, manejo de malezas para evitar posibles hospederos,
destruccion de los mismos en caso de que hubieren, manejo de agua, poda

y saneamiento.

Plagas en Palma Africana

Se debe mantener un adecuado control frente a las plagas que atacan la
plantacién. A continuacion una tabla de las principales plagas que afectan

el cultivo de palma africana.
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Tabla 12.

Plagas en Palma Africana.

NOMBRE

DESCRIPCION

PERJUICIO

Gusano Cabrito
(Opsiphanes cassina F.)

Es una mariposa de color café claro, de
72mm con manchas amarillas que
forman una marca en forma de "y"

Esta plaga causa defoliaciones
severas en palmas a partir de los
siete afios de edad.

Gusano Tunel (Stenoma
cecropia M.)

Es una mariposa de color marrén oscuro
con zonas rosadas y un penacho de
escamas negras sobre el térax. El tamafio
es de 2630 mm en las hembras y 2325
mm en los machos.

El dafio inicia en las hojas bajeras,
pero al aumentar la poblacion de
insectos, las larvas aparecen en
hojas cada vez mas jovenes.

Gusano Monturita (Sibine
spp.)

Es una mariposa nocturna cuyas alas
delanteras son de color rojo marrén vy las
traseras marrones. El tamafio del macho
es de 34 mmy de la hembra de 50 mm.

Es una plaga defoliadora, una vez
presentado el brote se debe
realizar un manejo de malezay si
existe defoliacion esta debe
pararse con aplicaciones aéreas.

Gusano Ciprés (Automeris
spp)

Estas larvas son verdes y urticales y se
localizan detrds de las hojas.

Plaga de alta potencialidad
defoliadora, se cree que puede
llegar existir hasta 5080 gusanos
por planta.

Gusano Canasta (Oiketicus
kirbyi)

Las hembras adultas carecen de patas,
antenas, aparato bucal y alas
funcionales. Presentan un tamafio de
3252 mm, de color pardo o negroy
puntos blancos.

Plaga de aparicion ciclica debido a
desequilibrios con sus enemigos
naturales. El insecto se alimenta de
la cobertura y de varias malezas de
la plantacion.

Picudo de la Palma
(Rhynchophorus
palmarum)

Es un gran abején en ocasiones de color
rojizo de unos 2041 mm de longitud.
Viven aproximadamente unos 40 dias o
mas.

El dafio lo causan las larvas que
taladran y destruyen los tejidos
internos del tallo y cogollo. El
ataque puede matar una planta.

Strategus aloeus

Es un abején de 4050 mm de largo. La
larva posee tres patas, es de color
blancuzco y mide entre 90100.

El dafio en la planta lo causa
Unicamente el adulto, el cual hace
un tunel en el suelo cerca de la
planta y empieza a devorar el
bulbo por debajo. Tiempo después
devora el tejido del cogollo.

Causan graves dafios en la hoja de

Hormigas Son hormigas zompopas o arrieras. la planta se debe realizar una
eliminacién inmediata.
Ratas Animales que se reproducen El mayor dafio lo causan en los

extremadamente rdpido.

racimos.

Fuente: Manual de Capacitacion BPA - Ing. Juan José Lacayo Ortiz -

2010
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Plaga en América Latina — Palma Africana

La pudricién de cogollo o PC es una plaga que actualmente esta atacando a varios

paises de américa latina productores de palma aceitera, entre ellos Ecuador.

El PC es responsables de la desaparicion de plantaciones enteras en Panama
Colombia, Surinam, Brasil y Ecuador. En Colombia y Ecuador el cultivo de palma

africana genera cerca de 500.000 empleos directos e indirectos. (Benitez, 2014)

La pudricion de cogollo ha sido la plaga mas devastadora de la palma aceitera en
América Latina, los sintomas de esta enfermedad se caracterizan por la pudricion

de todos los nuevos tejidos. (Benitez, 2014)

Por mas de cuarenta afios el agente causal de la enfermedad no fue
correctamente identificado, y recientemente gracias a estudios realizados por el
Centro de Investigaciones de Palma de Aceite (Cenipalma) se logré identificar a
PhytophthorapalmivoraButl, como el agente causante de las primeras lesiones
posteriormente se presentan agentes patégenos como hongos, bacterias e

insectos que promueven el proceso de pudricion. (Benitez, 2014)
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Enfermedades que atacan a la Palma Africana

Fusariosis

“Esta es una de las enfermedades mas graves que afecta a la
palma africana en Africa occidental y central. El control de esta
enfermedad se orient6 basicamente en la mejora de la resistencia a
la enfermedad, es decir las medidas preventivas se toman desde el
semillero.

El agente causal de esta enfermedad es un hongo Fusarium
oxysporium, especifico de la palma africana. Este hongo penetra en
las raices, desarrollandose en los vasos, originando la apariciéon de
gomas que obstruyen los mismos.

Esta enfermedad afecto principalmente a paises como Costa de
Marfil, Benin Nigeria Camerun Zaire; en América Latina se presentd
un caso en Brasil en 1983 y otro en Ecuador en 1986.”(Agricultura,

2006)

Pestalotiopsis

“Enfermedad causada por los hongos Pestalotia, estos hongos son
parasitos débiles que aprovechan las heridas causadas por el dafio
mecanico o pro insectos, para invadir los tejidos de las hojas de
palma aceitera.

Esta enfermedad llega a ser grave cuando se reunen todos los
factores epidemiolégicas que condiciones su presencia como
ataques de poblaciones elevadas de insectos masticadores y

chupadores, alta disponibilidad de hospedantes susceptibles y
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condiciones de alta temperatura, humedad relativa vy

luminosidad.”(Agricultura, 2006)

¢ Anillo Rojo
“Su sintomatologia inicial es dificil, facilmente se confunde con
desordenes fisiologicos. Se trasmite principalmente por el picudo R.
Palmarum.
Al partir de forma trasversal el tronco de una planta enferma se
puede notar un anillo color pardo o crema de unos pocos
centimetros de grosor. Generalmente las hojas presentan un color
verde palido amarillento y son mas cortas de lo normal.
Esta enfermedad causa un retardo pronunciado en el crecimiento
del tallo; las palmas que presentan la enfermedad son notoriamente
mas pequefias que las sanas, también esta enfermedad provoca la
falta de muchos racimos y la palma termina siendo improductiva.”

(Agricultura, 2006)

3.4 Descripcion de procesos actuales en la Hacienda “La Pradera”

3.4.1 Introduccion

Para determinar los procesos productivos de la Hacienda “La Pradera” se
elaborara un mapa de procesos, el mismo que parte de la hoja de
procesos, posteriormente se realizard la descripcion de cada uno de los

procesos para de esta manera determinar cuales son los procesos criticos.
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3.4.2 Hoja de Procesos

La hoja de procesos elaborada contiene el listado de los principales procesos
en estudio, a saber, Preparacion del terreno, Siembra, Control de maleza,
Cosecha, Transporte a planta extractora, Administracion de la hacienda,
Manejo Contable e Investigacion y Desarrollo; se hace constar los
subprocesos si los hubiere, ademas las actividades correspondientes y el

responsable; la informacién se muestra en el Anexo 2.

3.4.3 Mapa de procesos

Para el estudio se consideran en el mapa los procesos que dicta la
metodologia de gestién por procesos; se clasifican en procesos gobernantes:
Investigacion y Desarrollo; los procesos productivos son: Preparacion del
terreno, Siembra, Control de Maleza, Cosecha, Transporte a plantas
extractoras y finalmente los de apoyo son: Administracion de la hacienda y

Manejo contable; la informacion se muestra en los Anexos 3y 4.

3.4.4 Descripcion de Procesos

A. Preparacién del terreno

Se realiza un agujero de un diametro un poco mayor que la bolsa y de
profundidad tal que el cuello llegue al nivel del suelo. Las hileras de palma
siempre deben de estar orientadas de norte a sur, para facilitar la

insolacion, esta es maxima con la siembra “triangulo equilatero”. En buenas
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condiciones de lluvias, insolacién y suelo; la densidad optima es de 143
palmas por hectareas, la que de 7.8 metros y la distancia entre las palmas
en de 9 metros, el proceso consta de seis actividades, con un tiempo

deciclo de96 horas, el levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo

5.
Tabla 13.
Preparacién del Terreno — Tiempo Actual.
TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 5 90.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada 1 6.00
TOTAL 6 96.00
Fuente: Investigacion realizada
B. Siembra

La siembra es una de las labores mas importantes en el desarrollo de la
vida productiva de una plantacién, debido a que la permanencia del cultivo
en el campo va a ser de muchos afos. La época de siembra adecuada
para garantizar el cultivo es a inicios del periodo de lluvia, cuando se
disponga en el suelo de suficiente humedad, para garantizar un buen
desarrollo a la planta, el proceso consta de cinco actividades, con un
tiempo de ciclo de 1188 horas, el levantamiento del proceso se puede ver

en el Anexo 6.
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Tabla 14.

Siembra — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 4 1080.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operaciéon combinada 1 108.00
TOTAL 5 1188.00

Fuente: Investigacién realizada

B.1 Resiembra

En el segundo afio es necesario reponer las plantas pérdidas o que
presenten alguna anomalia. El porcentaje de palmas perdidas
puede llegar a un 3%, el proceso consta de cinco actividades, con
un tiempo de ciclo de 96 horas, el levantamiento del proceso se

puede ver en el Anexo 7.
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Tabla 15.

Resiembra — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacién 4 60.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada 1 36.00
TOTAL 5 96.00

Fuente: Investigacion realizada

B.2 Polinizaciéon

La palma africana produce flores masculinas y femeninas en
inflorescencia distintas y de forma separada en una misma planta,
de tal manera que se necesita trasladar el polen en una flor a otra,
por esta razén, se necesitan agentes polinizadores que aseguren un
buen fructificacion, el proceso consta de cuatro actividades, con un
tiempo de ciclo de 96 horas, el levantamiento del proceso se puede

ver en el Anexo 8.
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Tabla 16.

Polinizacion — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 4 96.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 4 96.00

Fuente: Investigacion realizada

C. Control de maleza

Es necesario prestar especial atencion a determinadas especies vegetales
gue retardan el normal desarrollo de la planta, asi como a la proliferacion
de insectos y plagas que pueden ocasionar posibles enfermedades, el
proceso consta de siete actividades, con un tiempo de ciclo de 138 horas,

el levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 9.

Tabla 17.

Control de maleza — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 6 126.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operaciéon combinada 1 12.00
TOTAL 7 138.00

Fuente: Investigacién realizada

53



C.1 Poda

Este proceso se realiza después de los 3 afios de produccién, en la
Hacienda “La Pradera” se realiza la poda de plantas una vez al afio
teniendo la precaucion de dejar por lo menos 2 hojas por debajo del
racimo, esto permitird una mayor facilidad al momento de realizar la
cosecha, el proceso consta de cinco actividades, con un tiempo de

ciclo de 288 horas, el levantamiento del proceso se puede ver en el

Anexo 10.
Tabla 18.
Poda — Tiempo Actual.
TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacién 4 276.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operaciéon combinada 1 12.00
TOTAL 5 288.00

Fuente: Investigacién realizada

C.2 Fertilizacion

Este proceso se realiza dos veces al afio y consiste en aplicar a la
plantacion el fertilizante recomendado por los técnicos
especializados, en la Hacienda “La Pradera” se aplica Fertiandino
k+Mg. También se realiza una o dos veces al afio y proceso de

abono a la plantacion dependiendo de las condiciones de la
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propiedad, no se utilizan abonos organicos, se realiza la aplicacion
de formula quimica (Yaraliva), el proceso consta de cuatro
actividades, con un tiempo de ciclo de 240 horas, el levantamiento

del proceso se puede ver en el Anexo 11.

Tabla 19.

Fertilizacion — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 4 240.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 4 240.00

Fuente: Investigacion realizada

C.3 Corona

Este proceso consiste en limpiar alrededor de cada planta, de
manera que se eliminen todo tipo de malezas es importante limpiar
todos los alrededores, las hileras de las plantas, para eliminar la
maleza y animales en las paleras (agrupaciones de hojas), el
proceso consta de cuatro actividades, con un tiempo de ciclo de 96

horas, el levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 12.
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Tabla 20.

Corona - Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 3 90.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada 1 6.00
TOTAL 4 96.00

Fuente: Investigacion realizada

D. Cosecha

El proceso de cosecha de palma africana se realiza dos veces al mes por
cada lote. Este proceso es realizado por 3 trabajadores, cortador de fruta,
recogedor de fruta y trasportador de fruta. Para llevar a cabo este proceso
se requieren entre uno y dos dias, dependiendo de la cantidad de fruta para
cosechar, el proceso consta de seis actividades, con un tiempo de ciclo de

288 horas, el levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 13.
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Tabla 21.

Cosecha - Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 4 210.00
Transporte 1 60.00
Demora
Inspeccion
Almacenamiento
Operacién combinada 1 18.00
TOTAL 6 288.00

Fuente: Investigacion realizada

D.1 Corte

Se corta la fruta, verificando que se encuentre en las condiciones
Optimas (Fruta madura — color rojo amarillento), el proceso consta
de tres actividades, con un tiempo de ciclo de 132 horas, el

levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 14.

Tabla 22.

Corte — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 2 126.00
Transporte
Demora
Inspeccién 1 6.00
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 3 132.00

Fuente: Investigacion realizada
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D.2 Recoleccion

Se recogen los racimos de fruta debidamente cortados y se colocan
en la carreta, el proceso consta de cuatro actividades, con un tiempo

de ciclo de 60 horas, el levantamiento del proceso se puede ver en

el Anexo 15.
Tabla 23.
Recoleccion — Tiempo Actual.
TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 3 54.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento 1 6.00
Operacién combinada
TOTAL 4 60.00

Fuente: Investigacioén realizada

D.3 Transporte acopio

Del centro frutero, es decir de cada 6 hileras de palma se trasportan
a los tambos o lugares de acopio, el proceso consta de tres
actividades, con un tiempo de ciclo de 60 horas, el levantamiento

del proceso se puede ver en el Anexo 16.
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Tabla 24.

Transporte acopio — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 2 12.00
Transporte 1 48.00
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 3 60.00

Fuente: Investigacion realizada

E. Transporte

El transporte de la fruta a las plantas extractoras, es realizado por
transportistas contratados especialmente para realizar esta actividad.
Generalmente se realizan de dos a tres viajes de fruta por cada lote
cosechado, el proceso consta de seis actividades, con un tiempo de ciclo

de 39 horas, el levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 17.

Tabla 25.
Transporte — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacién 5 27.00
Transporte 1 12.00
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operaciéon combinada
TOTAL 6 39.00

Fuente: Investigacion realizada
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F. Administracion

En la Hacienda “La Pradera” el administrador es el encargado de controlar
todas las actividades que se realizan diariamente en la plantacion, el
proceso consta de siete actividades, con un tiempo de ciclo de 96 horas, el

levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 18.

Tabla 26.

TIEMPO ACTUAL
ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 3 30.00
Transporte
Demora
Inspeccion 1 12.00
Almacenamiento 1 6.00
Operacién combinada 2 48.00
TOTAL 7 96.00

Administracién — Tiempo Actual.

Fuente: Investigacion realizada
G. Manejo contable

Manejo contable de todas las transacciones que se realizan en la Hacienda
“La Pradera”, asi como tramites legales y tributarios, el proceso consta de
siete actividades, con un tiempo de ciclo de 96 horas, el levantamiento del

proceso se puede ver en el Anexo 19.
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Tabla 27.

Manejo Contable — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 6 84.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operaciéon combinada 1 12.00
TOTAL 7 96.00

Fuente: Investigacién realizada

H. Investigacion y desarrollo

El proceso de investigacion y desarrollo no se realiza en la hacienda, ya
gue requiere de control técnico y es realizado por expertos, pero se
menciona debido a que es parte fundamental para poder realizar la siembra
de esta planta y llevar a cabo la actividad productiva de la hacienda, el
proceso consta de seis actividades, con un tiempo de ciclo de 264 horas, el

levantamiento del proceso se puede ver en el Anexo 20.
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Tabla 28.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 6 264.00
Transporte
Demora
Inspeccion
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 6 264.00

Investigacion y desarrollo — Tiempo Actual.

Fuente: Investigacion realizada

H.1 Seleccién de semilla

Para garantizar calidad tanto en el proceso productivo como en la
fruta es necesario contar con material genético de alto potencial de
rendimiento, adaptado a las zonas productoras y sobre todo
resistentes a las enfermedades y plagas, el proceso consta de cinco
actividades, con un tiempo de ciclo de 24 horas, el levantamiento

del proceso se puede ver en el Anexo 21.
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Tabla 29.

Seleccion de semilla— Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 5 24.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 5 24.00

Fuente: Investigacién realizada

H.2 Elaboracion de semillero

Para la germinacién las semillas de palma pasan por un periodo de
sesenta a ochenta dias. En este proceso las semillas son
precalentadas para acelerar y mejorar la germinacién. Luego se
sumergen en agua para someterlas a remojo durante siete dias,
posteriormente se colocan las semillas en bolsas de plastico
selladas en bloque de 500 unidades. Se las coloca en un cuarto a

temperatura de 40°C con humedad de 22%. (Agricultura, 2006)

Por lo general la germinacién de cada lote se completa después de
un mes a partir de la finalizacion del periodo calentamiento y estan
listas para ser sembradas en los viveros entre los 15 a 21 dias
después de que ha germinado el embrién. Las semillas que no

germinan hasta los 45 dias deben ser descartadas. (Agricultura,
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2006). El proceso consta de tres actividades, con un tiempo de ciclo
de 120 horas, el levantamiento del proceso se puede ver en el

Anexo 22.

Tabla 30.

Elaboracion de semillero — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacion 3 120.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operaciéon combinada
TOTAL 3 120.00

Fuente: Investigacion realizada

H.3 Elaboracion de vivero

Para la elaboracion del vivero se utilizan bolsas de plastico de 15cm
por 23 cm las mismas que deben ser llenadas con 1,6 kg e suelo
rico en materia organica. Las semillas germinadas se siembran a
profundidad de 1 a 2 cm. Las bolsas se colocan sobre el suelo
nivelado y limpio, una a continuacion de la otra en surcos de 10
bolsas de ancho y del largo que considere. Deben colocarse palos o
estacas horizontales en todo el perimetro de la era de bolsas para

sostenerlas. (Agricultura, 2006)
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El mantenimiento del vivero requiere de riego diariamente mara
mantener el suelo hiumedo, ademas una aplicaciéon semanal de
urea, también se puede usar fertilizante compuesto en la misma
dosis. (Agricultura, 2006). El proceso consta de cinco actividades,
con un tiempo de ciclo de 120 horas, el levantamiento del proceso

se puede ver en el Anexo 23.

Tabla 31.

Elaboracion de vivero — Tiempo Actual.

TIEMPO ACTUAL

ACTIVIDAD (Horas)
No. Tiempo
Operacién 5 120.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada
TOTAL 5 120.00

Fuente: Investigacion realizada

3.5 Determinacion de procesos criticos del cultivo de palma africana.

Proceso critico.- son aquellos procesos sin los que seria dificil garantizas la
calidad en el cumplimiento de un bien o servicio, es decir, son procesos

significativos vinculados a cada tipo de organizacion. (Manuales, 2014)
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Para determinar los procesos criticos, se elabora una matriz de impacto,
relacionando los procesos existentes con los objetivos mas importantes de
la Hacienda “La Pradera”. Se considera una escala de calificacion causal,

gue va de 5 Alto impacto a 2 Bajo impacto. La Tabla 32 muestra los

resultados.
Tabla 32.
Matriz de Priorizacion.
MATRIZ DE PRIORIZACION
Control Responsabilidad
Objetivos Rentabilidad en| Calidad de o . P ]
L Administrativo Social y

la Produccion. |Producto BPA L .

Procesos Eficiente Ambiental
Preparacion del Terreno 5 5 5 5
Siembra 3 3 2 2
Control de Maleza 5 5 5 5
Cosecha 5 5 5 5
Transporte a Plantas Extractoras 3 3 3 3
Administracion de la Hacienda 4 4 4 4
Manejo Contable 2 2 3 2
Investigacion y Desarrollo 3 2 2 3

Fuente: Investigacion realizada

Escala de Calificacion
5 Alto
4 Medio
3 Bajo
2 Regular

Los resultados muestran que los puntajes mas altos reciben los procesos
productivos, que constituyen el giro del negocio y por tanto se ratifican
como procesos criticos. En adelante, el estudio basarda su analisis

Unicamente en estos procesos.
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CAPITULO 4

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DEL CULTIVO DE PALMA AFRICANA

4.1 Mejoramiento de procesos criticos

Para el mejoramiento de los procesos criticos del cultivo de palma africana en la
Hacienda “La Pradera”, de ha utllizado diagramas de simplificacion de
tiempos,mediante el Analisis General de la Operacién y la Técnica del
interrogatoriomismos que se aplicaron a todos los procesos y subprocesos del

cultivo de palma africana.

Como resultado se determinaron cuatro procesos y dos subprocesos que
requieren simplificacion de tiempos para mejorar el cultivo de palma africana en la

Hacienda “La Pradera”.

4.2 Actividades productivas

Existen 6 actividades productivas que seran mejoradas, a continuacion la

descripcidén de las mismas.

e Preparacion del terreno (A)

Para la realizacion de esta actividad se propone que los empleados de la
hacienda tengan la responsabilidad del manejo de herramientas e
implementos, lo que da como resultado un ahorro significativo en el tiempo

de trabajo, el proceso es el mismo que se detalla en el acdpite 3.4.4. A



Preparacion del terreno, eliminando las actividades 1 y 6 que se refieren a
la provision y guardado de herramientas, que actualmente estdn a cargo
del Administrador. En el Anexo 24 se resumen las actividades y los

tiempos de ciclo mejorados, que se muestran en la Tabla siguiente:

Tabla 33.

Preparacién del Terreno — Tiempos de ciclo mejorados

ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
No. | Tiempo | No. | Tiempo | No. | Tiempo

F Operacion 5.00 90.00 4.00 84.00 1.00 6.00
., Transporte

] Demora

€ Inspeccién

Almacenamiento

Opelrlacic')n combinada | 1.00 6.00

t TOTAL 6.00 96.00 4.00 84.00 2.00 | 12.00

Fuente: Investigacion realizada

Control de maleza (C)

Para el control de maleza y plagas, el proceso es el mismo que se detalla
en el acapite 3.4.4. C Control de maleza, eliminando las actividades 1y 7
gue se refieren a la provisién y guardado de herramientas, como ya se
mencioné anteriormente los trabajadores tienen responsabilidades, por tal
razon ahora disponen de las herramientas de bodega para realizar las
actividades asignadas. Es necesario prestar especial atencion a
determinadas especies vegetales que retardan el normal desarrollo de la

planta, asi como a la proliferacién de insectos y plagas que pueden
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ocasionar posibles enfermedades. En el Anexo 25 se resumen las

actividades y los tiempos de ciclo mejorados, que se muestran en la Tabla

siguiente:
Tabla 34.
Control de Maleza — Tiempos de ciclo mejorados
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONO-MIA
No. Tiempo No. Tiempo No. Tiempo
Operacién 6 126.00 5 114.00 1 12.00
Transporte
Demora
Inspeccion
Almacenamiento
Operacién combinada| 1 12.00 0 0.00 1 12.00
TOTAL 7 138.00 5 114.00 2 24.00
Fuente: Investigacion realizada
e Poda(C.1)

Para este proceso de Poda también los trabajadores disponen de las
herramientas de trabajo necesarias para desarrollar con normalidad esta
actividad, por tal razén el proceso es el mismo que se detalla en el acpite
3.4.4. C.1 Poda, eliminando las actividades 1 y 5 que se refieren a la
provision y guardado de herramientas. En el Anexo 26 se resumen las
actividades y los tiempos de ciclo mejorados, que se muestran en la Tabla

siguiente:
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Tabla 35.

Poda — Tiempos de ciclo mejorados

ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
No. Tiempo No. Tiempo No. | Tiempo
Operacién 4 276.00 3 264.00 1 12.00
Transporte
Demora
Inspeccion
Almacenamiento
Operacién
combinada 1 12.00 0 0 1 12.00
TOTAL 5 288.00 3 264.00 2 24.00

Fuente: Investigacion realizada

Corona (C.3)

Para la realizacién de esta actividad los empleados de la Hacienda “La
Pradera” tienen la responsabilidad del manejo de herramientas e
implementos, lo que da como resultado un ahorro significativo en el tiempo
de trabajo, este proceso es el mismo que se detalla en el acapite 3.4.4. C.3
Corona, eliminando las actividades 1 y 4 que se refieren a la provision y
guardado de herramientas. En el Anexo 27 se resumen las actividades y

los tiempos de ciclo mejorados, que se muestran en la Tabla siguiente:

70




Tabla 36.

Corona — Tiempos de ciclo mejorados

ACTIVIDAD ACTQAL PROPU!ESTO ECONQMIA
No. Tiempo No. Tiempo No. | Tiempo
Operacién 3 90.00 2 84.00 1 6.00
Transporte
Demora
Inspeccién
Almacenamiento
Operacién combinada 1 6.00 0 0.00 1 6.00
TOTAL 4 96.00 2 84.00 2 12.00

Fuente: Investigacién realizada

Cosecha (D)

El proceso de cosecha de palma africana se realiza dos veces al mes por
cada lote. Este proceso es realizado por 3 trabajadores, cortador de fruta,
recogedor de fruta y trasportador de fruta.Para la realizacion de esta
actividad los empleados de la Hacienda “La Pradera’tienen la
responsabilidad del manejo de herramientas e implementos, el proceso es
el mismo que se detalla en el acapite 3.4.4. D Cosecha, eliminando la
actividad 1 que se refieren a la provision de herramientas, que
actualmente estan a cargo del Administrador. En el Anexo 28 se resumen
las actividades y los tiempos de ciclo mejorados, que se muestran en la

Tabla siguiente:
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Tabla 37.

Cosecha — Tiempos de ciclo mejorados

ACTIVIDAD ACTUAL PROPU!ESTO ECONQMIA
No. Tiempo No. Tiempo No. Tiempo
Operacién 4 210.00 3 204.00 1 6.00
Transporte 1 60 1 60.00 0 0.00
Demora
Inspeccion
Almacenamiento
Operacién combinada 1 18.00 1 18.00 0 0.00
TOTAL 6 288.00 5 282.00 1 6.00

Fuente: Investigacion realizada

Administracién de Hacienda (F)

En la Hacienda “La Pradera” el administrador es el encargado de controlar
todas las actividades que se realizan diariamente en la plantacion, y al
otorgar responsabilidades a los trabajadores, el administrador ya no es el
encargado de entregar herramientas e implementos de trabajo al inicio de
cada actividad. En el Anexo 29 se resumen las actividades y los tiempos

de ciclo mejorados, que se muestran en la Tabla siguiente:
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Tabla 38.

Administracion de la Hacienda — Tiempos de ciclo mejorados

ACTIVIDAD ACTQAL PROPUESTO ECONQMIA
No. Tiempo No. Tiempo No. | Tiempo
Operacién 3 30.00 2 18.00 1 12.00
Transporte
Demora
Inspeccién 1 12 1 12.00 0 0.00
Almacenamiento 1 6 1 6.00 0 0.00
Operacién combinada 2 48.00 1 36.00 1 12.00
TOTAL 7 96.00 5 72.00 2 24.00

Fuente: Investigacion realizada

4.3 Procedimientos alternativos para la mejora de los procesos de Abono, fertilizacion,
maleza y plagas.

4.3.1 Abono

Para mejorar el proceso productivo del cultivo de palma africana en la Hacienda
“La pradera” vamos a remplazar el uso de abonos quimicos por abonos organicos,
mismos que son el resultado de la descomposicion de los desechos organicos que
tenemos en la hacienda, tales como hierbas, cascaras, hojas, residuos de las
cosechas, excremento de aves, cerdos y ganado y que a su vez se pueden

elaborar en la hacienda.
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Existen otros tipos de abonos organicos que también pueden ser utilizados, entre

ellos el humus de lombrices y el bokashi.

Humus de lombrices: Es un abono organico que se produce por las
transformaciones quimicas de los residuos cuando son digeridos por las lombrices
de tierra. Este abono es altamente ecol6gico ya que se produce de manera natural

y contribuye a la reutilizacion de los restos organicos. (Red, 2010)

Bokashi: Es una palabra Japonesa, que significa materia organica fermentada. Se
produce en buenas condiciones de humedad y temperaturas adecuadas, los
microorganismos descomponen el material organico y libera nutrientes.

(Ganaderos, 2009)

Importancia del abono organico:

e El uso de abonos organicos mejora los suelos, ya que los hace mas ricos
en nutrientes y mas aptos para la produccion.

e Ayuda a lograr que las plantas y los productos crezcan sanos.

¢ Reducen la erosién e incrementan la capacidad de retencion de agua en
las plantas.

e Permiten la reutilizacion de desechos organicos de la propiedad.
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e Son mas econdmicos que los abonos quimicos, y no contaminan en medio

ambiente. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)
Elaboracion de abono organico

1. Se debe escoger un lugar apropiado.

"2 -

S777777"
\ \\.

2. Preparacién de terreno y de los materiales necesarios (Hojas verdes,

secas, tierra, estiércol, agua.)

3. Picar las hojas.




4. Colocar las hojas picadas y agua suficiente.

Es importante voltear la compostera cada 3 dias para mezclar bien las
capas, controlar la humedad y la temperatura.(Ortiz, Juan José Locayo,

2010)
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La palma africana es una planta con un potencial de produccion elevado, y debido
a su alta productividad genera grandes volimenes de biomasas, que son las hojas
cortadas, resultantes de las cosechas, y de las podas que se realizan;
inflorescencias, racimos, raices y desarrollo de estipe. Esta accion ocasiona
mucha absorcion de nutrientes del suelo, razon por la cual es muy recomendable
la colocacién de abonos organicos ya sea como una alternativa para mejorar la
calidad del suelo, aun cuando se decida utilizar abonos quimicos como se

acostumbre. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

4.3.2 Fertilizacion

El programa de fertilizacion adecuado debe disefiarse a partir de un andlisis de

suelo, el andlisis foliar, los niveles de rendimiento y la edad de las palmas.

Para proceder a la aplicacion de fertilizantes, debe tenerse en cuenta que el mayor

porcentaje de raices absorbentes se encuentra a unos 25 cm de profundidad, y

que las raices se extienden en la misma forma que su follaje o corona.

La aplicacion de fertilizante se debe hacer en circulos de 0,50 m de radio en palma

al ano del trasplante, de 1,50, a los dos afios, y de 2,00 m a los 3 afios.

La aplicacion de fertilizante debe estar acorde a las condiciones especificas de

cada propiedad, y a los resultados del andlisis de suelo y follaje. En la siguiente
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tabla se puede apreciar un resumen de las aplicaciones que requiere una

plantacién de acuerdo a la edad. (Agricultura, 2006)

Tabla 39.

Recomendaciones de Fertilizantes

Plantas jovenes Kg/palma

Fuente e Palmas adultas

0-1 1-2 2-3 34 Kg/palmalaiio
Urea 0.5 1.0 1.5 2 2.0 | En 3 aplicaciones
Triple Super Fosfato 0.2 05 0.75 | 0.75 | 0.75 | Una aplicacién 1er. semestre
Sulfato de Potasio 0.75 | 0.75 15 1.0 1.0 | Una aplicacion, 2do. semestre
Cloruro de Potasio - - - 1.0 1.0 | Una aplicacion
Borax - 0.06 | 0.06 | 0.06 | 0.06 | Una aplicacion
Sulfato de Magnesio | 025 | 025 | 025 | 025 | 025 | Unaaplicacion

Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — OEA

Guia Técnica para el Cultivo de Palma Africana — 2006.

Biofertilizante

Los biofertilizantes, son super abonos liquidos con mucha energia
equilibrada y en armonia mineral, preparados a base de estiércol de vaca,
disuelto en agua y enriquecido con leche, maleza y ceniza, que se ha
colocado a fermentar por varios dias en baldes de plastico, bajo un sistema
anaerobico, en ocasiones se enriquece este biofertilizante con la utilizacion
de harina de rocas molidas o algunas sales minerales, como sulfato de

magnesio, zinc, cobre etc. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)
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Los biofertilizantes sirven para nutrir, recuperar y reactivar la vida del suelo,
fortalecer la fertilidad de las plantas y la salud de los animales, al mismo
tiempo sirven para estimular la proteccion de los cultivos contra el ataque
de insectos y de enfermedades. Asi mismo sirven para sustituir el uso de
fertilizantes quimicos altamente solubles de la industria, los cuales son

costosos. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Efectos de la aplicacion de Biofertilizantes:

e Devolucién de nutrientes al suelo.

e Desbloqueo de nutrientes que no se encuentran disponibles para los
cultivos.

e Mejorar la biodiversidad, la actividad y la cantidad microbioldgica.

e Pueden mejorar la estructura y la profundidad de los suelos.

e Aumentar la capacidad de defensa de la planta frente a posibles
enfermedades.

¢ Aumento del tamafio y del volumen de las raices de las plantas,

mediante el incremento de la materia organica del suelo.

4.3.3 Maleza

Las malezas son plantas no deseadas que crecen alrededor de la palmera, crecen
como organismos e interfieren en el desarrollo normal de la palma, la maleza es
una de las principales causas de la disminucién del rendimiento en la produccién,
debido a que roba los nutrientes, agua, luz solar y bioxido de carbono; ademas

ayudan a la proliferacion de plagas y agentes patégenos sin contar con que
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dificultan el proceso de cosecha. Existen técnicas como la poda, y la aplicacion de

herbicidas para controlar el crecimiento de estas plantas.

La propuesta es incluir la siembra de abonos verdes o cultivos de cobertura, para
no solo controlar el crecimiento de maleza, sino también proporcionar nutrientes al
suelo, que ayuden a un mejor rendimiento de la planta, y que a su vez contribuya
con el medio ambiente, ya que es una técnica totalmente organica, y que no
requiere productos quimicos, ademas sirve como alimento para animales. (Ortiz,

Juan José Locayo, 2010)

Abono verde o cultivo de cobertura

Esta es una técnica empleada para combatir la maleza, mediante el cultivo de

plantas, con el fin de mejorar el suelo incorporando material orgénico.

Las plantas apropiadas para llevar a cabo este proceso son las leguminosas, ya
gue son las Unicas plantas que producen nitrdgeno. Entre los mas usados estan

los frijoles.

Ventajas de abono verde:

e Descanso del terreno durante el tiempo del cultivo de abono verde.
e Control de maleza.
e Alimento para animales

e Devolucion de nutrientes al suelo
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En la palma africana el control de maleza se realiza principalmente en los

callejones y alrededor de la planta.

Existen especies de maleza que cubren totalmente los callejones ocasionando
graves problemas, este es el caso de Kudzu Tropical, que es una especie que
forma una masa vegetal que puede alcanzar hasta 1 m de altura, y evita la normal
circulacion por la plantacion, asi como la proliferacion de especies indeseables.

(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

En cuanto al control de maleza alrededor de la planta lo mas recomendable es
realizar lo de forma manual, como se lo ha venido realizando, debido a que las

plantas de palma son muy vulnerables a danos causados por el uso de herbicidas.

Es importante que se realice un control adecuado de maleza, ya que el crecimiento
de estas plantas ocasiona graves problemas, mas si la palmera es joven y esta en
proceso de crecimiento, ya que requiere de mayor cantidad de nutrientes para la

produccioén y para enfrentar plagas y enfermedades.

4.3.4 Plagas

Para el control de plagas en cultivos grandes y pequefios, actualmente se cuenta

con una guia para los agricultores denominada manejo integrado de plagas,
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mismo que se fundamenta en el control cultural y el control quimico.(Ortiz, Juan

José Locayo, 2010)

1. Control cultural

El control cultural es una practica agricola que se usa de forma
preventiva mas que curativa, y consiste en crear un ecosistema menos
favorable al desarrollo de plagas, implica poco o ningln aumento en los

costos normales de produccion.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Practicas utilizadas en el control cultural de plagas:

e Preparacion del suelo

e Uso de semilla y material de trasplante limpio
e Manipulacion de la fecha se siembra
¢ Manipulacion de la fecha de cosecha
e Manejo de maleza

e Destruccion de posibles hospederos
e Periodos libres de cultivo

e Destruccion de residuos y rastrojos

e Cultivos asociados y monocultivos

e Trasplante

e Control de la densidad de siembra

e Manipulacién de la fertilidad

e Madejo del agua
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e Poda de partes afectadas

e Saneamiento

Tabla 40.

Ventajas de Plaguicidas naturales sobre Quimicos.

VENTAJAS
Plaguicidas Naturales sobre Quimicos
Facil de preparary a bajos costos

No dejan residuos toxicos en los alimentos
Son menos peligrosos para usarlos

No causan contaminacién del medio ambiente

Disponibilidad local de ingredientes para preparacion

Fuente: Manual de Capacitacion BPA- Ing. Juan José Lacayo Ortiz -
2010

Con el buen manejo se puede controlar las plagas y enfermedades, a
partir de la seleccién de semillas limpias, sanas Yy el correcto manejo

del vivero, ya que desde ahi las semillas seran resistentes a las plagas.

También es recomendable controlar la himedas, y si es necesario
hacer zanjas de drenaje de agua, para evitar la acumulacién y a su vez
la proliferacion de hongos y otros microorganismos causantes de

enfermedades y plagas. (Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Control quimico

El control quimico, es el mas utilizado pero el menos recomendable ya

gue requiere del uso de productos quimicos, que afectan no solo a la
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planta y por tal razon la produccion, sino también el suelo y el medio
ambiente, y por supuesto a las personas que lo manipulan. (Ortiz, Juan

José Locayo, 2010)

Tabla 41.

Ventajas y desventajas del control quimico de plagas.

CONTROL QUIMICO

VENTAJAS DESVENTAJAS

Control de varias plagas alavez Resistencia

Selectividad Efectos sobre animales silvestres
Facil acceso y aplicacion Efectos en insectos benéficos
Accidn rapida Residuos
Requiere poca mano de obra Intoxicaciones en el campo

Preventivas Efecto temporal
Ningun costo Costos altos

CONSIDERACIONES TOXOLOGICAS

Toxicidad oral

Toxicadas cutdnea
Toxicidad inhalatoria
Toxicidad cronicay sub -cronica

Fuente: Manual de Capacitacion BPA - Ing. Juan José Lacayo Ortiz -
2010
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Gréafico 17

Control quimico.

Fuente: Machete verde

Gréficol8

Toxicidad de productos quimicos.

Fuente: Croplife
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Alternativas recomendadas dentro de un manejo integrado.

e La siembra de bancales, porciones de terreno donde se plantan plantulas
de palma, se deben trazar en sentido perpendicular a la pendiente.

e Manejo adecuado de drenajes.

e Aplicacidon de fertilizante o de materiales destinados a mejorar la calidad
del suelo y el manejo de la nutricién balanceada en las diferentes etapas
del cultivo.

e Adecuado manejo de viveros, reducir la fuente de inoculo y el manejo de
microorganismos oportunistas.

e Deteccion temprana, aplicacién de agroquimicos en plantas afectadas y
plantas vecinas, monitores, control del picudo y de posibles insectos

diseminadores. (Benitez, 2014)

La incidencia, severidad y habilidad de recuperacién de las plantas afectadas
por PC estan influenciadas por el tipo de material genético en relacién con la

zona agroecoldgica donde se desarrollan y por factores como:

a) Condiciones del ambiente (que incurren previamente y en el momento
del ataque y que afectaron negativamente el crecimiento
particularmente del sistema radical).

b) El manejo agronémico (posiblemente desde el momento de la siembra).

c) Eltipo de organismos que actian como oportunistas.
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d) Otros organismos que agravan la situacion, como R palmarum.

(Benitez, 2014)

Las recomendaciones para combatir esta enfermedad estan orientadas a
un manejo de los factores predisponentes y realizar una deteccion
temprana de la enfermedad, para asi efectuar una intervencion temprana y

detener el proceso infectivo.

Gréafico 19

Devastacion de cultivo de palma africana — Colombia.

Fuente: M Ramirez - Bayer CropScience
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Mapa de plagas en Latinoamérica

Grafico20

Mapa de Plagas en Latinoamérica

México
Guatemala
El Salvador
Honduras
Nicarogua
Costa Rica
Panamé
RepGblica Dominicana
Colombia
Venezuela
Surinom
Ecuador
Perd
Bolivia
Brasil
Paraguay
Uruguay
Chile

Argentina

Fuente: Croplife.
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4.4 Procesos seleccionados para el abono, fertilizacién y control de plagas del cultivo de
palma africana.

. Proceso de Abono :

Para mejorar el proceso de abono se remplazé el uso de abonos quimicos por
abonos organicos, mismos que son el resultado de la descomposicion de los
desechos organicos que tenemos en la hacienda, tales como hierbas, cascaras,
hojas, residuos de las cosechas, excremento de aves, cerdos y ganado y que a su

vez se pueden elaborar en la hacienda.

Actualmente se cuenta con una picadora de hoja, con la cual se procede a picar
las hojas resultantes de las cosechas, esta actividad, no solo nos ha dado un
excelente producto para la elaboracion de abono organico, sino también ha
permitido eliminar las paleras, en las cuales se acumulaban las hojas, y un sin

namero de animales causantes de enfermedades y plagas.

. Proceso de Fertilizacion:

Se decidi6 mantener este proceso debido a que la elaboracion de biofertilizante
requiere de un mayor control, y de tiempo para medir las condiciones ambientales,
y realizar un previo analisis de suelo. Este proceso se realiza dos veces al afio y
consiste en aplicar a la plantacion el fertilizante recomendado por los técnicos
especializados, en la Hacienda “La Pradera” se continuara aplicando Fertiandino

k+Mg. También se realiza una o dos veces al afio el proceso de abono a la
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plantacion dependiendo de las condiciones de la propiedad, se utilizan abonos

organicos en la primeravez y la aplicacion de la formula quimica (Yaraliva).

o Proceso de Control de Plagas:

El control de plagas en la Hacienda “La Pradera’estara basado en la guia MIP
Manejo integrado de plagas, que incluye control mecanico y controles quimicos
para erradicar plagas que atacan la plantacion, cabe mencionar que la utilizacién
de las hojas resultantes de las cosechas para la elaboracién de abono organico ha
favorecido al control de plagas puesto que no solo ha dado una mejor apariencia a
la plantacion pues se ve limpia y sino que ya no existe lugar para la proliferacion

de plagas y animales causantes de enfermedades.

4.5 Genética y medio ambiente.

4.5.1 Mejoramiento genético de las plantas.

El estudio de mejoramiento genético de las plantas de palma africana, es
una investigacion que ha toma muchos anos, debido a que la planta para
ser estudiada requiere cumplir con su ciclo biolégico normal es decir por lo

menos 10 afios en produccién.

ASD son las siglas de la Asociacion de semillas y clones de palma aceitera

de alto rendimiento, quienes han realizado las investigaciones de la
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genética desde la semilla hasta la produccién de palma africana en Costa

Rica para América Latina y el mundo.

Los esfuerzos de mejoramiento de palma africana en ASD se concentraron
principalmente en tres &reas; el desarrollo de variedades, la seleccion de
palmas oleifera para la produccion de hibridos inter especificos y el

desarrollo de materiales compuestos o mezclas de genes.

Los frutos del programa de genética implementado pos ASD han sido la
consolidacion de mas de diez variedades de semillas con las cuales se han
sembrado 1.7 millones de hectéreas en las principales regiones palmeras
del mundo. Ademas se han podido crear variedades de clones de alta
densidad, caracterizados por sus hojas cortas y crecimiento lento del
tronco, asi como plantas tolerantes a condiciones climaticas adversas,

como bajas temperaturas y déficit hidrico.

4.5.2 Caracteres.

ASD efectudé un programa agresivo de intercambio de material genético
(Guineensis) con los principales centros de investigacion en Africa y Asia,
para el estudio se terminaron los materiales de gran importancia. (ASD,

2014)
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1. Dura Deli, provenientes de las estaciones de Chemara, Harrison
&Crosfield, Banting, SOCFIN (SocieteFinanciere de Caoutchouc),
Malaysian Palm OilBoard en Malasia y Dami, Papua Nueva Guinea.

(ASD, 2014)

2. Fuente de Pisifera AVROS (AlgemeneVereniging van
RubberplantersOostkust van Sumatra), de Harrison &Crosfield
(Malasia), Ekona de Unilever (Camerun), Ghana y Nigeria de la
Estacion de Kade y de la estacion de NIFOR y la Me y Yangambi
procedentes del IRHO. Este programa de intercambio se fortalecio
con el intercambio de semillas de palmas silvestres de las tierras
altas de Bamenda (Camerin) y Tanzania y Varias regiones de

Sierra Leona, Uganda, Zambia y Malawi. (ASD, 2014)

A cambio de este material genético ASD entregd muestras de palma
aceitera americana, mismas que son consideradas de gran potencial. La
coleccion de germoplasmas de E. oleifera fue iniciada entre 1960y 1970 y
cuenta con introducciones de varias regiones de Honduras, Nicaragua,
Costa Rica, Panama, Colombia, Surinam y Brasil. Esta coleccién se
complementa con introducciones desde la regién de Taisha en Ecuador.

(ASD, 2014)

El nimero de palmas madres guineensis y compactas usadas actualmente

es cercano a 5550; de las cuales 4600 son de Deli y 450 son compactas
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derivadas del segundo ciclo de retro cruzamiento. Adicionalmente hay 200
palmas de cada origen dura africana, Bamenda y Tanzania. Dentro de dos
afnos la disponibilidad de nuevas plantas madres, especialmente Deli y
compactas, sera mucho mayor debido a la nueva poblacién sembrada a

partir del afio 2008. (ASD, 2014)

¢ Influencia de Material Genético en Plantaciones con PC

En regiones donde la PC esta presente o presenta condiciones
adecuadas, se debe evitar la siembra de variedades de gran
desarrollo vegetativo, que han mostrado se muy susceptibles.
Esto ocurre en la mayoria de los cruces como es el caso de Deli
& AVROS, Deli & Yangambi y algunos Deli & Ekora. La siembra
de estos cruces no garantiza que el problema no se vaya a
presentar en gran escala, sino se toman adecuadas practicas de
manejo. Actualmente se desarrollan varios programas para el
desarrollo de variedades con tolerancia a la PC, con resultados

promisorios. (Chinchilla, 2010)

4.5.3 indice de seleccion

Las estrategias de mejoramiento genético, se basan en las variedades de
alta densidad y en mejorar la adaptabilidad de las plantas a las zonas que

presenten déficit hidrico alto y temperaturas bajas.
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Para la produccion de las semillas que son utilizadas en la elaboracién de
viveros, se usan dos poblaciones de palmas genéticamente avanzadas.
Las llamadas palmas madres se caracterizan por tener pocos racimos de
gran tamafio, con frutos tipo dura (frutos con cuesco grueso y poco
mesocarpio). Estas palmas se cruzan con polen proveniente de otras
conocidas como pisiferas; que son plantas que producen muchos racimos.

En el Gréfico se puede ver el esquema de cruzamiento. (ASD, 2014)

Gréfico 21

Esquema de Cruzamiento

Q Cruce DxP
g Pisif
isife ra

Dura Swios de graros de

(DD) \asﬂoms ,=. [olen (i)

Pelmarmicichs @, ~ @ Fusrte de polen
LY
*u

Tenera
[Dd] } Las semiias fenen ocporiencio durs
semilla comerdd DD pero sus embranesdondn ugor

4 paimastenera [Dd) en 8 Comps

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto rendimiento).
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Para mejorar la seleccion de palmas madres dura se utilizan los resultados
de pruebas de progenies DxP, este tipo de pruebas consiste en probar
estas plantas con varios tipos de polen. De esta manera se eligen las
palmas que dieron origen a las progenies mas productivas y con
caracteristicas de crecimiento deseadas, es decir que con alta habilidad

combinatoria general. (ASD, 2014)

La seleccion de palmas individuales se concentra en caracteristicas del
racimo de alta heredabilidad, tales como contenidos de mesocarpio en el
fruto y de aceite en el mesocarpio y es complementada con la informacion
de produccion de racimos y crecimiento (altura del tronco y longitud foliar).

(ASD, 2014)

e Semillas

La seleccién de semillas se basa en investigaciones y estudios
realizados en toda Latinoamérica, pero principalmente el Coto,
Costa Rica ya que esta zona se caracteriza por tener alta
pluviosidad y baja radiacién, lo cual proporciona un crecimiento
vigoroso de la planta. En los siguientes cuadros de pueden ver
Registros de produccién de las semillas seleccionadas, y la
produccién de las mismas por afio, lo que demuestra los altos
indices de productividad originados por la informacion genética

de las mismas.

95



Localidad
Coto, CostaRica!l

Palmar,. CostaRica?
Panacté, Guatemala?

Morales, Guatemala?

Tabla 42.

Registros de Produccion en América Central

Afo de Produccion

Siembra
2004
2004
2006
2003

3
5.8
3.8
1.2

5.6

4
15.9
15.1

7.4
17.4

'Suelos aluviales imperfectarente drenados Déficit hidrhco amal menor de 100 mm

*Suelos aluviales moderadamente bien drenados. Déficit hidrico anual cercano a 300 mom
*Suelos aluviales v coluviales bien drenades. Déficit hidrico armal de 200 mm v 3 meses con tenperatiras bajo lo aptimo
*Buelos aluviales profimdos v bien drenados. Déficit hidrico armal de 250 mum v 3 meses con terrperatiras bajo lo éptimo

[¥5]

(3]

[ o]

h  La

2

_tu'l
(3]

th = O

S

6 7 8
292 314 293
31.9 30.7 364
28.9
29.3 288 31.1

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto rendimiento).

Finca

Florencia!
Florencia
Florencia
Florencia
Florencia
Florencia

Tabla 43.

Registros iniciales

Lote

Cosecha 2010
582 5.2
580 5.1
578 4.9
577 4.9
575 7.2
574 0.0

2011

19.8
21.6
25.2
17.9
34.0
20.4

Acumulado

25.0
26.7
30.1
22.8
41.2
20.4

'8uelos aluviales profundos v bien drenados. Déficit hidrco amial de 250 mm v 3 meses con
temperatraz bajolo optimo.

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto rendimiento).
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Clones

ASD se enfoca en la produccion de clones de palmas
individuales derivadas del retro cruzamiento sucesivo de un
hibrido natural, los cuales poseen troncos y hojas mas cortas
gue las variedades comunes, razéon por la cual pueden ser
plantados a densidades entre 170 y 200 palmas por hectarea.

(ASD, 2014)

Los clones pueden lograr un aumento en producciéon por
densidad de al menos un 20%, independientemente de la
productividad por palma que es afectada por la variacion de las
condiciones del cultivo, ademas proporciona una reduccién
sustancial en los costos de cosecha y una extension

considerable de la vida util de la plantacion comercial. (ASD,

2014)
Tabla 44.
Descripcion de una planta Clon.
Aceite en el racimo 28-32%
Largo de Hoja <6.5m
Crecimiento del tronco
Densidad de siembra 180/200palmas / ha

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto

rendimiento).
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Gréfico 22.

Palma clon de 6 afios

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto

rendimiento).

4.5.4 Plan para cultivo de plantas hibridas.

El plan de cultivo de plantas hibridas se basa en el resultado de las
investigaciones realizadas, mismas que determinaron que los genes de
resistencia o tolerancia a enfermedades graves y devastadoras como el
caso de la PC, pueden ser encontrados en mayor cantidad en plantas

genéticamente hibridas.
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El mejoramiento de las poblaciones “oleifera” originales y el de las
compactas, fue la base para crear un nuevo hibrido O&G o también
conocido con el nombre de Amazon, es el cruzamiento entre oleiferas de
origen Manaos con pisiferas compactas. El desarrollo vegetativo de estas
plantas es similar a las variedades guineensis en términos del largo de la
hoja y del grosor del peciolo y la tolerancia frente a la PC en mucho mayor
a la de otros hibridos. A continuacién se puede ver la diferencia entre una
palma de meses del nuevo hibrido, comparada con una de 17 afios de

edad. (ASD, 2014)

Grafico 23.

Palma hibrida O&G - 26 meses.

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto rendimiento).
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Grafico 24.

Palma hibrida O&G - 17 afios.

W -
7 { P —

Fuente: ASD (Semillas y clones de palma aceitera de alto rendimiento).

Existen nuevas alternativas que pueden contribuir al mejoramiento genético de
plantas de palma africana sobre todo en el caso se semillas hibridas O&G, uno de
los aspectos mas importantes a considerar es que estos hibridos tengan menor
crecimiento vegetativo y un contenido similar de aceite al de las semillas

guineensis.

El mejoramiento de las madres oleifera depende de la variabilidad genética
existente en las poblaciones naturales avanzadas pero también depende de la
habilidad de combinar poblaciones con caracteristicas distintivas que concentren

genes deseables; es decir que aporten las condiciones adecuadas en cuanto a la
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proporcion del racimo, el peso promedio del fruto alto porcentaje de mesocarpio y

alto contenido de aceite. (ASD, 2014)

4.6 Documentos para el Mejoramiento

4.6.1 Manual de Procesos

El documento elaborado se adjunta al trabajo de titulacion y pretende ser la
guia para la eficaz y eficiente administracion de la Hacienda “La Pradera” y

contiene los siguientes acapites:

OBJETO: Se orienta al Administrador sobre el trabajo realizado a través de

la investigacion y elaboracion del Manual de Procedimientos.

ANTECEDENTES: Se recopila los principales aspectos con respecto a la
Hacienda “La Pradera”, para que el lector conozca su giro de negocio, la

estructura organizacional y su mapa de procesos.

MARCO LEGAL: La empresa en cuanto a la ley, tiene un régimen especial
por tratarse de trabajo agricola; los trabajadores de la Hacienda se
encuentran afiliados al IESS, asi mismo los propietarios y administradores
tienen conocimiento de la nueva Ley de Tierras y sus ejes principales de

ejecucion.

Los articulos mas importantes, actualizados a mayo del 2015, se pueden

encontrar en los anexos del Manual de Procedimientos.
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LA PALMA AFRICANA Y SU IMPORTANCIA: Es un resumen de la
importancia econdmica y agropecuaria de la produccion de Palma Africana

en el Ecuador y el mundo.

CAMPO DE APLICACION: Detalla el campo de aplicacion del Manual de

Procedimientos.

RESPONSABILIDADES: Descripcién de los responsables del cumplimiento

de objetivos del Manual de Procedimientos.

PROCEDIMIENTOS: El objetivo del trabajo de titulacion especifica que los
procedimientos a estudiarse son los relacionados al proceso productivo, por
tanto incluye a: Preparacion del Terreno, Siembra, Control de Maleza,
Cosecha, Transporte a plantas extractoras, Administracion de la Hacienda,

Manejo Contable e Investigacion y Desarrollo.

A mas de los Anexos, el Manual de Procedimientos incluye Definiciones y

Referencias.

4.6.2 Plan de implementacion de mejoramiento.

La metodologia empleada para proponer el plan de implementacion y control de

los procesos mejorados es el cuadro de mando integral.

Cada uno de los procesos tiene un objetivo especifico; este se relaciona a un

indicador para controlar su grado de cumplimiento. En esta primera parte se
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formulan los objetivos y los indicadores con su nombre, relacién, meta, rango de

calificaciones (si lo amerita) y forma de calculo.

Cada objetivo se encuentra codificado para que en el plan de accién Unicamente
conste el codigo las actividades el responsable y el cronograma de ejecucion, que

se puede ver en la Tabla 45.

103



Tabla 45.

Cuadro de Mando Integral.

Caodigo Objetivo Nombre Relacién Frecuencia Meta Rango de Calificacion: Calificacion
f | (‘;jallflcataon de rlesullt’ado Z I\;xceBlente 4+4+5/15
icaci + +
9. Evaluar la calidad de Eficacia de proceso| de corte +recoleccion Cada 15 dias 85% uy Bueno
D-00 de cosecha transporte / 3 Bueno
fruta cosechada. T =
Especificaciones 2 Deficiente 87%
*Ver especificaciones en Procedimiento D-00
Caédigo Objetivo Nombre Relacion Frecuencia Meta Rango de Calificacion: | Calificacion
) h Excel
10. Evaluar el tiempo de Tiempo de demora del 8 81(0 zh) cheBente 8/8
: Tiempo de demora - a uy Bueno
roceso de corte /Tiempo
D1-00 demora del procesode | en el proceso de P ) / P Cada 15 dias 95% 11a13(h) Bueno
estimado para el proceso -
corte de fruta. corte 14216 (h) [ Deficiente 100%
de corte
Caddigo Objetivo Nombre Relacion Frecuencia Meta Rango de Calificacion: | Calificacion
. E
11. Evaluar el tiempo de | T; Tiempo de demora del 8 81((?)h chel?l:ente 8/8
' P Tiempo de demora proceso de recoleccion / i 2 L0 Uy Pueno
D2-00 demora del proceso de del proceso de . . Cada 15 dias 95% 11a13(h) Bueno
L, -, Tiempo estimado para el —
recoleccidn de fruta. recoleccion 14316 (h) [ Deficiente 100%

proceso de recoleccion
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Tabla 45.

Cuadro de Mando Integral... continuacion.

Codigo Objetivo Nombre Relacién Frecuencia Meta Rango de Calificacion: Calificacion
12. Evaluar el tiempo de . Tiempo de demora del . Sl(g)h l\;xce;ente 8/8
demora del proceso de Tiempo de demora proceso de transporte / i 2l U] uy Bueno

D3-00 del proceso de . . Cada 15 dias 95% 11a13(h) Bueno
transporte a los centros Tiempo estimado para el =
. transporte 14a 16 (h) | Deficiente 100%
de acopio. proceso de transporte

Caodigo Objetivo Nombre Relacion Frecuencia Meta Rango de Calificacion: | Calificacion
13. Califi | ti ) E
3. Calificar el tiempo de Termpo de demora | Tiempo de demora del 3a4(h) xcelente 35/4

demora de transporte de del d roceso de transporte / 5a6(h) |MuyBueno
E-00 fruta desde la hacienda ¢ procesode P . P Cada 15 dias 85% 7a8(h) Bueno
hasta | plant transportea Tiempo estimado para el Ep—— T 38%
as : af anta plantas extractoras| roceso de transporte a10(h) ericiente °
extractora.

Caodigo Objetivo Nombre Relacién Frecuencia Meta Rango de Calificacion: Calificacion

14. Evaluar el porcentaje 5 Todos 4/4
de implementos y . Djmfan:a . #de implementos no Cada3 4 Casi todos
F-00 herramientas de trabajo Ihn:riaI:n?:ntaas Z adquiridos / #de meses 95% 3 Algunos
no adquiridos por los implementos solicitados 2 Pocos 100%

requeridos.

implementos
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CODIGO

OBJETIVOS

Tabla 46.

Propuesta de Mejoramiento.

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

PRESUPUESTO *

CRONOGRAMA **

SEM 1

SEM 2

SEM3

1.1 Actualizar informacion de

. . ! X Administrador N/A
1. Determinar la calidad |especificaciones
A-00 del desarrollo del proceso . T
preparacion de terreno. 1.2 Inspeccionar el terreno Administrador N/A
1.3 Establecer estandares de calidad Administrador N/A
2.1 Actualizar informacién de
2. Evaluar el tiempo de |especificaciones Administrador N/A
B-00 demorasci:i:r;pt)):(::eso de 2.2 Establecer tiempo estandar Administrador N/A
2.3 Controlar cumplimiento de tiempd Administrador N/A
3.1. Actualizar informacién de Técnicos Especializados
3. Evaluar el tiempo de |esSpecificaciones Extractora N/A
B1-00 demora del proceso de Técnicos Especializados
resiembra. 3.2 Control de ejecuciéon de tareas Extractora N/A
Técnicos Especializados
3.2 Supervisar cumplimiento de tarea Extractora N/A
4.1 Realizar muestreo foliar Técnico Especializado N/A
4. Evaluar el tiempo de  [4 5 capacitar a los trabajadores . .
B2-00 demora Fjgfl proceso de responsables Técnico Especializado N/A
polinizacion. 4.3 Aplicar formato de ejecucion y Técnicos Especializados
supenvision Extractora N/A
| 5.1 Actualizar informacién de
5. D_eter!'nlnar cual es la especificaciones Administrador N/A
C-00 eficiencia del desarrollo - - —
del proceso control de 5.2 Definir mecanismos de control Administrador N/A
maleza. 5.3 Control fitosanitario Técnico Especializado 15000.00
6.1 Actualizar informacion de
» especificaciones Administrador N/A
C1-00 z.eiﬁrz"eﬁlp)::)ecrgzg gz 6.2 Establecer tiempo estandar Administrador N/A
poda. 6.3 Contrc_)lar cumplimiento de
tareas y tiempos. Administrador N/A
6.3 Adquirir maquinaria especializadd Duefio 1700.00
7.1 Realizar un analisis de suelo Técnicos Especializados 100.00
. i 7.2 Direccioén especializada de la
7. Determinar Iaﬂ calidad | ,ctividad. Técnicos Especializados N/A
C2-00 de desemperfio del — -
proceso de fertilizacion. 7.3 Adqu’lrlr'productos garantizados ~
por los técnicos Dueino 1500.00
7.4 Controlar cumplimiento de tareas Administrador N/A
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Tabla 46.

Propuesta de Mejoramiento... continuacion.

CRONOGRAMA **
CODIGO OBJETIVOS
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRESUPUESTO *|SEM1|SEM2|SEM 3
. 8.1 Actualizar informacion de
8. Evaluar el tiempo de R : L
C3-00 demora del proceso de especificaciones Administrador /A
- coro‘:]a 8.2 Establecer tiempos de
’ cumplimiento de tareas Administrador N/A
9. T Actualzar especnicaciones de
fruta Administrador N/A
D-00 9. Bvaluar la calidad de [9.2 Determinar procedimientos de
fruta cosechada . corte de fruta Administrador N/A
9.3 Solicitar informe de extractoras Duefio N/A
10. Evaluar el tiempo de |10.1 Determinar procedimientos de
D1-00 demora del proceso de |corte de fruta. Administrador N/A
corte de fruta. 10.2 Asignar supenvision técnica Administrador N/A
11. Evaluar el tiempo de |11 1 Actualizar especificaciones Administrador N/A
D2-00 demora d?[ proceso de [175 Supenisar cumplimiento de
recoleccion de fruta. tareas Administrador N/A
12. Evaluar el tiempo de
D3-00 demora del proceso de |12.1 Supenisar cumplimiento de Administrador N/A
transporte a los centros |tareas
de acopio.
13. Calificar el tiempo de |13 1 |y ; :
. plementar registro de salida .
E-00 demora de transpo'rte de |4e camiones Administrador N/A
fruta desde la hacienda
hasta la planta extractora.|13.2 Solicitar pesaje de fruta Administrador N/A
14. Evaluar el porcentaje
de implementos y . .
F-00 herramientas de trabajo 14.1 A.p“.car registro de Administrador N/A
. requerimientos
no adquiridos por los
requeridos.
* A determinar.
** Para que sea establecido por el administrador .
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Mediante la investigacion realizada, se detectd que el cultivo de palma africana en
el Ecuador es generador de grandes fuentes de empleo, asi como un aporte
econdmico al pais debido a las cantidades de produccidon que se generan,
principalmente en la provincia de Esmeraldas, y el cantén Quinindé, considerado

el mayor productor de esta fruta.

La comercializacion de esta fruta se realiza de forma directa a las extractoras, un
aspecto importante a considerar es el precio, debido a que no existe un ente
regulador y es variable, razén por la cual en ocasiones el productor se ve
perjudicado, tomando en cuenta que el precio internacional del aceite no ha

presentado variaciones en los Ultimos afios.

Asi mismo se prevé una baja en el precio actual de la tonelada de palma debido a
gue durante el afio 2014 hubo un decremento del 4,44% en el precio del aceite a
nivel internacional, relacionado con los altos indices de produccion de soya en

Estados Unidos y la baja del barril de petréleo.



e En la Hacienda “La Pradera” se determindé que existen tiempos improductivos,
debido a que no se asignan responsabilidades a los trabajadores, y que se cuenta
con personal que posee poca experiencia, razén por la cual se requiere

supervisién técnica especializada.

e Se pudo constatar que el uso de fertilizantes y abonos quimicos, asi como el
control de plagas y maleza sin supervision técnica especializada, afecta al medio
ambiente y pone en riesgo la salud de los trabajadores; de igual forma el tiempo
de espera para la produccioén de la planta es largo y demanda mucha supervision y

trabajo, debido a que absorbe una gran cantidad de nutrientes del suelo.

5.2 Recomendaciones

¢ Es importante incentivar al desarrollo del sector productivo agricola, especialmente
el cultivo de palma africana, debido a que garantiza fuente de ingresos a miles de

ecuatorianos, y genera un importante aporte econdmico al pais.

¢ El sector agricola requiere mayor control, sobre todo para regular los precios, es
importante que los Palmicultores exijan precios justos que garanticen rentabilidad

para su produccion.
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Es importante implementar el manual de procesos elaborado, el mismo que
permitira a los trabajadores realizar adecuadamente cada una de las actividades o

tareas de la Hacienda “La Pradera”.

Asi mismo se debe implementar en la Hacienda “La Pradera” el plan de mejora
propuesto, que pretende el desarrollo adecuado de las actividades administrativas
y operativas que daran como resultado el cumplimiento de los objetivos

planteados.

Se recomienda participar en las actividades de capacitacion promovidas por
ANCUPA, AGROCALIDAD, el MAGAP o cualquier otro auspiciante, con el fin de
mantener constantemente capacitados a los directivos y trabajadores de la
hacienda por parte de técnicos especializados con el objetivo de que el trabajo sea
mas eficiente, aumente la produccién y se apliquen técnicas amigables con el

ambiente.

Es importante continuar realizando analisis de suelos, para poder implementar
técnicas de abono y fertilizacién organica, que garantice el cuidado al medio
ambiente y que devuelva al suelo parte de los nutrientes que se van perdiendo en

el proceso productivo.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Glifosato: Producto quimico utilizado como herbicida para matar la maleza en las

plantaciones de palma africana (Syngenta, 2009)

Ametrina: Amplio espectro de control por su versatilidad como herbicida de contacto y
herbicida radicular. Residualidad. Controla malezas gramineas anuales y
hojas anchas. Permite tratamientos en post y pre-emergencia. Proporciona
buen control durante el tiempo critico de competencias de las malezas.

(Syngenta, 2009)

Fertiandino k+Mg:es una formulacion de potasio especialmente disefiada para la
aplicacion al suelo que se encuentra en balance con el magnesio el mismo
que mejora la eficiencia fotosintética y color verde de las plantas. También
contiene azufre, precursor de enzimas, vitaminas y aminoacidos. (DELCORP

S.A, 2010)
Edafoclimaticas: Perteneciente o relativo al suelo y al clima.(Glosario.net, 2006)

Opsiphanes cassina F: Es una mariposa de color café claro, de unos 72mm con unas
manchas amarillas que forma una marca en forma de "Y” en las alas
anteriores, siendo su periodo de actividad de 7 a 10 dias. Las larvas pueden

llegar a medir 90mm.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Stenoma cecropia M:Es una mariposa de color marrén oscuro con zonas rosadas y un
penacho de escamas negras sobre el térax. El tamafio es de 2630 mm en las

hembras y 2325 mm en los machos.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)
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Sibine spp: La especie Sibine es la mas comun en la palma africana. El adulto es una
mariposa nocturna cuyas alas delanteras son de color rojo - marron y las
traseras marrones. El tamafio del macho es de 34 mm y el de la hembra de 50

mm.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Automeris spp: Las larvas de Automeris spp son verdes y urticantes y se localizan detras
de las hojas especialmente en las de mayor edad. Esta plaga tiene una alta
potencialidad defoliadora pudiendo llegar a consumir las larvas
individualmente. Se cree que puede haber hasta 5080 gusanos por

planta.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Oiketicus kirbyi: Esta es una plaga cuya aparicion es ciclica debido posiblemente a
desequilibrios con sus enemigos naturales.Las hembras adultas carecen de
patas, antenas, aparato bucal y de alas funcionales; ademas durante todo su
ciclo permanecen dentro de una canasta razén por la cual reciben el nombre
de gusano canasta. Los machos también forman esta canasta pero en su
etapa adulta son voladores nocturnos de unos 3252 mm de tamafio, de color

pardo o negro y con puntos blancos.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Rhynchophorus palmarum: El adulto es un gran abejon negro en ocasiones de color rojizo
de unos 2041 mm de longitud. El macho frecuentemente es mas pequefo que
la hembra y posee un penacho de pelos sobre el pico. Vive aproximadamente
unos 40 dias o0 més, en de habitos diurnos, pero con mayor actividad durante

la mafiana y al atardecer.(Ortiz, Juan José Locayo, 2010)

Strategus aloeus: El adulto de Strategus es un gran abejon de 4050 mm de largo. El
macho posee tres proyecciones muy sobresalientes sobre la parte anterior del

cuerpo. La larva posee tres pares de patas, es de color blancuzco y mide
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entre 90100 mm cuando completa su desarrollo. (Ortiz, Juan José Locayo,

2010)

Procedimientos: viene del latin Procedimientos sus, que significa avance y progreso. Un
Procedimientos es el conjunto de actividades de trabajo interrelacionadas que
se caracterizan por requerir ciertos insumos (llamados inputs) y tareas
peculiares que implican un valor afiadido, con miras a obtener ciertos

resultados (llamados outputs)” (NAVARRO, 2002)

Gestion de Procedimientos: La Gestién de procedimientos coexiste con la administracion
funcional, asignando "propietarios" a los procedimientos clave, haciendo
posible una gestién inter - funcionales generadora de valor para el cliente y
que, por tanto, procura su satisfaccion. Determina qué procedimientos
necesitan ser mejorados o redisefiados, establece prioridades y provee de un
contexto para iniciar y mantener planes de mejora que permitan alcanzar
objetivos establecidos. Hace posible la comprensién del modo en que
estan configurados los procedimientos de negocio, de sus fortalezas y

debilidades. (SESCAM, 2002)

Abono: Los abonos son creados por la naturaleza y pueden ser de origen vegetal, animal

0 mixto. (Mexico, 2013)
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Plagas: Se considera una plaga agricola a una poblacion de animales fitéfagos que
producen alteraciones fisiolégicas, causando sintomas visibles en los cultivos.

(Agritec, 2011)

Recursos: Normalmente, los recursos son material u otros activos que son transformados
para producir beneficio y en el procedimiento pueden ser consumidos o no
estar mas disponibles. Desde una perspectiva humana, un recurso natural es
cualquier elemento obtenido del medio ambiente para satisfacer las

necesidades y los deseos humanos. (Miller, 2011)

Gestion de calidad: Serie de actividades coordinadas que se llevan a cabo sobre un
conjunto de elementos (Recursos, procedimientos, documentos, estructura
organizacional, estrategias) para lograr la calidad de los productos o servicios

gue se ofrecen al cliente. (Wikipedia, 2014)

Maleza: Las malezas son aquellas plantas que interfieren en un area cultivable porque
compiten con los cultivos en el uso de espacio, nutrientes, agua y luz. (Agritec,

2011)

MIP: Es un mecanismo de control de plagas considerado muy importante dentro de las
practicas agricolas dado los beneficios que proporciona al medio ambiente

comparado con el uso exclusivo de pesticidas quimicos. (FUMIECO, 2014)

Fertilizante: Los fertilizantes son nutrientes de origen mineral y creado por la mano del

hombre. (Mexico, 2013)
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ANEXOS



ANEXO 1.

Boletin Informativo - Precios Internacionales

AN BOLETIN INFORMATIVO AN

No. 537-2014

feonent AL 8 DE SEPTIEMBRE DEL 2014 enaeat

PRECIOS INTERNACIONALES DIARIOS

PRECIOS INTERNACIONALES DIARIOS

US$/TM

FECHA Aceite Palma Aceite Palma Oleina de Palma Aceite Palmiste  Aceite Soya Petroleo
CIF ROTT FOB INDO RED Mal FOB CIF ROTT FOB Arg Wil

13-ago-14 770 735 725 950 836 7043
14-ago-14 760 715 715 260 826 £39.8
15-ago-14 760 710 705 860 812 702.6
18-ago-14 755 700 700 860 822 £95.8
19-ago-14 755 685 693 855 819 £95.8
20-ago-14 755 685 693 355 319 693.3
21-ago-14 740 685 685 350 313 678.1
22-ago-14 740 680 675 360 303 675.9
25-ago-14 745 685 680 370 307 675.0
26-ago-14 735 675 875 875 310 677.4
27-ago-14 725 665 675 875 303 677.5
28-ago-14 720 675 630 870 791 632.4
29-ago-14 530 660 665 350 777 665.8
01-sep-14 580 660 665 825 775 B65.8
02-sep-14 585 635 663 830 772 6703
03-sep-14 590 630 668 835 768 6895
04-sep-14 710 645 635 270 760 £31.6
05-sep-14 702 640 635 200 769 6837
08-sep-14 705 655 695 910 763 668.7
PROMEDIO AGO/14 762 711 711 943 826 693
PROMEDIO SEP/14* " 685 ' 644 677 T 860 T 768 6T
VARIACION % 8.8% 9.4% 4.9% -8.8% 7.1% 2.3%

Fuente: Qil World ** precio promedio hasta la fecha reportada

840
820
800
780
760
740
720
700
680
660
640
620

== Accite Soya FOB Arg

=l Acsite Pslma CIF ROTT
‘Acaite Pslma FOB INDO

s Petrgles WTI

13-ago-14
14-ago-14
15-ago-14
18-ago-14
19-ago-14
20-ago-14
21-ago-14
22-ago-14
25-ago-14
26-ago-14
27-ago-14
28-ago-14
29-ago-14
01-sep-14
02-sep-14
03-sep-14
04-sep-14
05-sep-14
08-sep-14

PRECIOS INTERNACIONALES SEMANALES

EVOLUCION SEMANAL PRECIOS INTERNACIONALES DE PRODUCTOS OLEAGINOSOS

Us$/TM
Producto 31-jul 07-ago 14-ago 21-ago 28-ago 04-sep
A. de Girasol FOB Arg. 970 950 940 930 920 900
A, de Colza Duich FOB 856 g72 842 842 44 826
A. de Maiz US FOB Goifo 925 925 915 915 915 915

Fuente: Oil World.

Fuente: FEDAPAL.
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ANEXO 2.

HOJA DE PROCESOS

PROCESO SUBPROCESO ACTIVIDADES DESCRIPCION RESPONSABLE
El administrador es quien entrega al
Retirar herramientas responsablelas herramientas de trabajo,| Trabajadores
tales como palas, carretillas, machetes
Recoger toda la basura y escombros que
Recolectar basura y .
se encuentren a los alrededores, palos Trabajadores
escombros .
piedras basura etc.
Preparacién del Trazar lotes v vias Trazar las hileras de cada lote, seglin Trabaiadores
terreno y especificaciones dadas J
. Hacer los agujeros para sembrar las .
Cavar agujeros Trabajadores
plantas
Tirar basura Tirar la basura resultante Trabajadores
. Guardar las herramientas utilizadas en la .
Guardar herramientas Trabajadores
bodega
Determinar plantas Determinar que plantas presentan .
P quep i P Trabajadores
anormales anomalias
Hacer agujeros Cavar agujeros para sembrar las plantas Trabajadores
Resiembra Retirar plantas Recibir las plantas para la siembra Trabajadores
Colocar nueva planta Colocar la nueva planta en los agujeros Trabajadores
Cubrir con tierra Tapar con tierra la raiz de las plantas Trabajadores
Siembra - -
Retirar producto e Sacar de bodega los implementos .
. ) Trabajadores
implementos necesarios
Preparar el producto que se aplicara en el .
L Preparar mezcla P P q P Trabajadores
Polinizacién proceso
Colocar mezcla Aplicar la mezcla a las plantas. Trabajadores
. Guardar implementos utilizados en .
Entregar implementos Trabajadores

bodega.




Sacar de bodega los implementos

Retirar herramientas ] Trabajadores
necesarios
Asignar lotes Asignar lotes de trabajo Trabajadores
. Cortar hojas secas que impiden cosecha .
Poda Cortar las hojas secas ) q P Trabajadores
normal
Recolectar hojas cortadas Recoger basuras y escombros Trabajadores
. Guardar implementos utilizados en .
Entregar herramientas P Trabajadores
bodega.
Recoger producto Retirar producto de bodega Trabajadores
Control de - - - - -
maleza Asignar lotes e hileras Asignar lotes de trabajo Trabajadores
Fertilizacion [ Asignar producto de acuerdo | Asignar producto de acuerdo a los lotes .
. Trabajadores
a lotes de trabajo
Colocar producto Aplicar producto a las plantas Trabajadores
. Sacar de bodega los implementos .
Tomar herramientas & . P Trabajadores
necesarios
c Cortar hierbas Cortar hierbas malas Trabajadores
orona
Desechar hierbas cortadas Desechar las hierbas cortadas Trabajadores
. Guardar implementos utilizados en .
Guardar herramientas P Trabajadores
bodega.
Identificar fruta Identificar fruta madura Trabajadores
Cortar hojas, y frutas en condiciones ]
Corte Cortar adecuadas Trabajadores
Colocar racimos Colocar racimos en el suelo Trabajadores
Recoger racimos Recoger los racimos cortados Trabajadores
., Colocar en carretones Colocar en carretones para transportar Trabajadores
Cosecha Recoleccién '
Recoger pepas Recolectar pepas del suelo Trabajadores
Almacenar pepas Almacenar las pepas en costales Trabajadores
Recibir fruta Recibir la fruta recolectada Trabajadores
Transporte Transportar Transportar hasta los tambos Trabajadores
Descargar la fruta en los lugares de .
Descargar fruta Trabajadores

acopio
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Cargar fruta

Cargar la fruta en los camiones

Trabajadores

Llevar la fruta desde la hacienda a la

Trabajadores
Transporte a Transportar planta
planta Pesar fruta Pesar la fruta Trabajadores
extractora Descargar fruta Desacargar fruta en planta extractora Trabajadores
Recibir pesaje Recibir documentacion de pesaje Trabajadores
Entregar factura Entregar factura Trabajadores
Entregar herramientas e baiad
implementos Entregar herramientas a los trabajadores Trabajadores
Asignar tareas Asignar tareas de trabajo Trabajadores
Controlar avance de tareas Controlar trabajo realizado Trabajadores
Administracion Recibir herramientas e Recibir herramientas una vez terminado )
dela hacienda implementos el trabajo Trabajadores
Controlar inventario de Trabaiad
rabajadores
bodega Controlar faltanes en bodega y reponerlos )
Reponer bodega Comprar faltantes Trabajadores
Archivar documentos Archivar todo tipo de documento Trabajadores
Consiste en recibir toda la
Recibir documentos de documentacion de las transacciones Contadora
soporte realizadas.
Archivar y contabilizar Se archivany se contabilizan todos Tos
documentos documentos. Contadora
Respaldar informacidn en Serespalda la informacidn contable en
software programas disefiados para esto. Contadora
Manejo contable . . . . . .
Revisar informacion, Serevisa la informacidn contabley se Contadora
contabilizar y ajustar ajustan cambios si es necesario.
Presentar declaraciones c q
. . . . . n r
tributarias Se presentan declaraciones tributarias. ontadora
Impresién de estados Imprimir estados y documentos
) . ) . Contadora
financieros financieros
Documentacion de soporte Otorga documentacion de soporte. Contadora
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Investigaciony
Desarrollo

Determinar que semillas se usaran de

acuerdo a calidad y estandares INIAP
Determinar tipos de semilla establecidos.
Realizar observaciones constantes de el
Observar cumplimiento de cumplimiento de rendimientos INIAP
Seleccidén de rendimientos establecidos para las semillas.
semilla Clasificar de acuerdo a estandares de INIAP
Clasificar semillas calidad las diferentes semillas.
Seleccionar la semilla de acuerdo a
. - . INIAP
Escoger semilla requerimientos del cliente.
Comprobar adaptabilidad de [ Comprobar |a adaptabilidad del material INIAP
material genético genético en cuanto a desarrollo
Llenar las bolsas del pre [Se deben llenar las bolsas de pldstico con INIAP
vivero tierra para poder colocar las semillas.
Sembrar las semillas enlas | Unvezllenas las bolsas, se colocan las
Elaborar . INIAP
] bolsas semillas.
semillero - -
Cuando la semilla ha germinado se
clasifican las plantulas que ya estan INIAP
Clasificar las plantulas listas listas.
. Se prepara y adecua el vivero en el que se
Preparar vivero prep v , q INIAP
tendran las plantas.
. i . Se determina el espacio en el que se
Determinar area de vivero . . INIAP
realizara el vivero.
. Traer las plantulas del pre | Setraen las plantulas ya seleccionadas
Preparar vivero P . P P 'y INIAP
vivero del previvero.
Elaborar vivero Se elabora el vivero. INIAP
Seriega periddicamente y se limpia el
Mantener y cuidar vivero vivero evitado la proliferacion de INIAP

insectos.
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ANEXO 3.

MAPA DE PROCESOS

MAPA DE PROCESOS “Hacienda la Pradera”

PROCESOS GOBERNANTE

CLIENTE

* B, Hembra,

B.1 Rusiamibra.

B.2 Palinicacidn.

012 Recoleceidn.
PROCESOS PRODUCTIVO 013 Transporte,
NECEEDADES EATISFACCION
EXPECTATIVAS
F. Adminisirador -

PROCESQS DE APOYD

CLIENTE
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D. COSECHA

0.1 Carle

2 Fecaklockdn
3. Trarsporta
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ANEXO 4.

CADENA DE VALOR

CADENA DE VALOR

HACIENDA “LA PRADERA"

A, PREFPARACION
DEL TERRENO >n.uum>' o o °>1 CHEEI->E. mmmn>

Prer— —
[o cesronoe commaron —
T
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ANEXO 5.

PROCESO: PREPARACION DEL TERRENO (A)

DIAGRAMANe 1 HOJA 1 DE1L RESUMEN
ACTIVIDAD ACTUAL PROFUESTO econoMia

QERTO: ::;::'};;::::;:::""" mayor parte de Ho. | Tiempo No. |Tiempa| No. Tiempo
Operncidn [ ] 20,00

ACTIVIDAD: Cultivo de Palma Afrkans Taasperte

Preparacidn del Terreno (A) Demeors

COPIRARID-MATIRIAL-EQUIPD Inspecsién

MITORO: Actual Almacensmisnte

SHCCidar: Agricultura Operncidn combinadn 1 6,00

ELASORADO POR:  Patricla Nisto TOTAL [] 26,00

APRORADO POR: DISTANCIA imotros]

ez ‘*k\_ N - e

) [ e [ @ () [ D (B [V

Eata. activided ea lo primera del dia de trabejo, ¢l adminlarador ee
1 Retirar herramlentas 6,00 x quisn sntrege al responsable las herramientan de trabefo, tales como
palas, carretillos, machetes, sxcavadors, stc,

Ea importants recoger toda la besura y sscombros que ae sncusntren &
F Recolectar basurs y escombros 12,00 x ioa airedadoras, alo pledees basurs ate,

Epwe actividad conslete en trazar lag hilsres de cede lots, las mismas
que facilitaran la excavaclin de los agujeros, asl miseio las hilerss

3 Trazar lotes y viss 18,00 ® tisnen sepecificacionss que deben ser cumplides como la distancia
I UNA ¥ ot
. Los agujeros ae realimn con clertas sagecificacicnes como laa

4 Cavar aguero 48,00 datancles y la profundidad de cada une,

Tode = basura recolectacds, a=i coma lox escombros =e depasiten en
5 Tirar basura 6,00 X ~_ lugares aoropiados pere eano,

T
i \‘ Al finaiizar in jornecds de rrabajo weiss ax herramisnes & implemenms
X X

-] GQuardar herramientas 6,00 wrilize dins as dsben en L2 bodege,
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ANEXO 6.

PROCESO: SIEMBRA (B)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1 HWA 1DE1 REBUMEN
Determinar donde s& generan |a mayor parte de DAD AL PROPIESTO ZcoNoMIA
QRITO! tiempos Improductivos No. | Tempo No. |Tiempo| No. Temp
Dparscifa 4 1080,00
ACTIVIDAD: Cultivo de Paimn Africana Traasports
Slambra (B} Demora
OPERARID-MATERIAL-EQUIPD Inspacelén
AMETODO: Actual Almacenamisate
SECCICN: Agricultura Opernldn combiaada 1 108,00
ELAGORADD POR:  Patricia Nieto [} 1188,00
APROBADO FOR! nm'rucm |metros)
Ka. DESCRIPCION N‘\\ S OEBERVACIONES
nores) | @ - D |
Esta actividad consiste en recibir Ins plantas que serhn sembrades en
1 Recibir plantas 108,00 X X I \
/, plantacifn.
/’ Las plantas recibidas deben ser aplions en hilsras ds mouerdon el
L Apliar plantas en hileras 144,00 x4 numero de plantes que seskn sembradns,
8¢ debe retirar I funda en la que vienen las plantas, parn poder
3 Sacar lzs planta de lafunda 288,00 X colooarlas en lon agujeros.
Una ver retirnclas lus fundes se colocan Ins plantes en los apujeron
4 Colocar planta en el agujero 288,00 x fechos en sl suslo
5" Esta actividad consiste en cubrir con tierrs la ralz de las plamtas una
5 Taparla ralz con tierma a6o,00 vez que ve esthn colocndas en los egujeros.
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ANEXO 7.

SUBPROCESO: RESIEMBRA (B.1)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMAKe 1 HONA 1DE1 RESUMER
Determinar donde se generan {2 mayor parte de AL OMiA
QRETO: tiempos Improductives Ko, Tiempe Tiempe| No. Tiempe
Operacidn & 80,00
ACTIVIDAR: Cultive de Paime Africana Transporte
Reslambre {B.1) Demora
OPERARID-MATERIA L-EQUPO lnspeccién
METOCO: Actual Almaosuamiento
SR N Agrieulura Operacidn combinada 1 86,00
ELACORADO POR:  Patricia Neto TOTAL -] 98,00
APROGADO POR DISTANCIA ([metros)
Fo. DESCRIFCION v \° SIMEGLO OESERVACIORES
(m) | (horas) D B |V
1 B nar ol | . x Deapuéds ds la dembra es importants verificar el ssteds de law plantes,
eterminar plantas snormales 26,00 - y determinar o existen plantas anormales.
o
En caso de que sl existan plantas anormeles, es importants hacer

2 Hacer agujeros 18,00 x4 agujeros pare poder trasplantar las nuevas plantas.

3 Retlrer plants 24,00 x Una, vez realizadon low agujeros se deben retirar las plantas anormeles.

4 Colocarnueva planta 12,00 x En luger de laa plantas enormeles, se colocan les nuevas plantas.

5 Cubrlr con tlerrs 12,00 x Finalmente se debe cubsir la raiz de lae muevas plantes.
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SUBPROCESO: POLINIZACION (B.2)

ANEXO 8.

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1HGJA 1DE1 REBUMEY
- o | e ACTIVIDAD ACTUAL PROPUEBTO EcoNONIA
&m nar condes egeneran la mayor parie de
QRITR: Ne. | Tiempe Fe. |Tiempe| Ko Tiempe
gl 2l
STRGS iR s Opernclén 4 pe,00
ACTIARBAR: Cultivoda Pdmn Africern Traasporte
Polinizecién (B2} Demors
OPCRARD-MATIRMLLOUFO lnspeosibn
METORO: Atual Almacenamisnto
SECCION, Aglculun Opersolén combinnds
ELABORIDO PAR: Patrcla Neb TOTAL 4 p8,00
APRORARO PORY DIRTAECIA (metres)
\ %
% Q\
Ne. DESCRIPCION %, . SIMBOLO CRSERVACIONES
oy | @ ‘ p |l |V
< 3edeber rerlear lov productos v los implemerntis que se urllizam:= pam
1 Retrar producto e Impl ementos 12,00 ol procase ds goleizcibe de Ia badege,
2 Prepararmezca 24,00 X Seprepara In mezcln ds los productas pars I policizmcifs,
3 Colocr mezds 48,00 X %e cdloon 1n mezols eor Ias plactas.
L Uza vez 2ealizado sl proceso ds polinizaciSe se dsher extregarlos
1 Enirega* Imp amantos 12,00 ¥ implemerma utilizados ez la bodaza,
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ANEXO 9.

PROCESO: CONTROL DE MALEZA (C)

DIAGRAMANRe 1 HWA 1DE1 RESUMENR
Determinar dond | d AL A
(QBETD. " inar donde se generan [a mayor parte de Ho. | Tiempe No. [Tlempe| Ne. Tempe
lemnpos Improductiver
Cperacién [} 126,00
ACTIVIDAD: Cultive de Palme Afrlcann Transporte
Control de meleza(C) Demoza
OPERARIO-MATERAL-EQUIPD Inspeccidn
METADO: Actual Almaoenamieato
SECCION: Agricaltura Operaclén combinada 1 12,00
ELABORADOPOR:  Patricla Niewn ‘TOTAL 7 138,00
APROBADO POR: DISTARCIA (metres)
%‘% Q\ 2
Ne. DESCRIPCIOR \ SIMEOLO OBSERVACIONES
m | e [ @[ [ D[V
1 Sacar herram|lentas e Implementos de bodega 12,00 X Se debe reciruc o I todega lna hefn.mentu 7 lon imgleczentan
necesarion.
2 Aslgnar hileras y lotes de trabajo 12,00 3 Se anigra & cads trabsjador hileras de trabsjo pare cads da,
3 Ca o x 8o proceds & cortar las hisrbas malae que s sncusntran alrededor de
Tiar malez 48,00 las plantes y entre las hileras de pelme.
4 Reclectar maleza 12,00 3 Una pemons encargeda deberd recoger las hisrbaa cortadas,
Be grepera el herbicida que e colocara en lae hilsres ¥ elrededor de
5 Preparar herbidda 6,00 x 1as 2l .
6 Colocar herbldda 86,00 X S coloca el herbicida,
Una vez terminada s jornads ce trabajo ve debe guarder en la bodege
7 Almacenar heramlantas @ Implementos 12,00 X J X 188 berraciientas util .
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ANEXO 10.

SUBPROCESO: PODA (C.1)

DIAGRAMANe 1 HOJA 1DE1 RESUMEN
Determinar donde 5& generan {a mayor partede AL oMl
| QRIETD: tiempos Imeroductives He. Tiempe Ke. |Tlempe| Ne. Tiempe
Operacidn 4 276,00
ACTIVEAR: Cultive da Pelme Adricens Transporte
Podn {C.1) Demorm
OPERARD-MATERIAL-EQUIPO Inspeccida
METO0O: Actuzl Almacenamiente
SECCIdN: Agricultura Operacidn combinada 1 12,00
ELABORADO POR:  Patricla Nieto ‘TOTAL B 288,00
|A2RO2ADQ POR: DISTANCIA {metros)
%v% Q\ %,
Re. DESCRIPCICH n \ SIMBOLO CBSERVACIONES
m | o) | @[ D[H|V
1 Retirer harramientas e (mplementos de 12,00 x Se debe retirar de la bodegs las herramientas v los implementos
trabejo NECeRRrioN,

2 Aslgnar lotes de trabsjo 12,00 X Se asigna 8 cads trabajador lotes de trabajo pare cads dia,

3 Cortar lashojes secas 180,00 x Se cortan |as hojes secas de cada glanta,

4 Recolectar hojas cortadss 72,00 x Les hojes secas cortadas se recogen para pioacles,

Una vez finalizado este process se deben almasenar lae herramiente
5 Entregar hemremientas en bodegs 12,00 X x en la bodsga.
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ANEXO 11.

SUBPROCESO: FERTILIZACION (C.2)

DIAGRAMANe 1HOJA 1DE1 REBUMEN
Determinar donde se generan |a mayer parte de ACTIVIDAD ACTUAL FROFUESTO ECONOMIA
QLR tiempos Improdurtlv:: e No, | Tiempo | No. |Tiempo| No. Tiemgo
Oparaciéa 4 240,00
ACTIVIDAD: Cultive da Peimn Africne Transporte
Fartiimeén (C.2) Demora
OPERARIO-MATERIAL-EQUIPO Inspacelén
METODO: Actual Almacensmiento
SECCIN: Agricultura Opersolén comblasda
ELABORADO POR:  Patricla Nieto TOT. 4 240,00
APRORADD POR: DIBTANCIA (motron]

v | om0

s | @ [H)| D [W|V
§eo debe retirar ds ln bodegn las cantidades ds {ertilizants asignadas
1 Recoger producto (Feriilizante) 1500 x TR 8516 PrOCEAD,
2 Aslgnarlotes e hileras de trabajo 12,00 X 8e nsigna a ondn trabajador hileras de trabjo parm onds dn.
Se entregan las camtidades exnctas de acusrds b el numern de plantas
3 Aslgnar producto de acuerdo a | os lotes 24,00 H que hey en cadn lote.
4 Colocr producto 192,00 =¥ Se coloon el producto, 1 kilo de fertilimnte por onda plantn ds palma.
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ANEXO 12.

SUBPROCESO: CORONA (C.3)

DIAGRAMA Ne 1 HOJA 1 DE1l REBUMEN
Determinar donde segeneran la mayor partede ACTIVIDAD ACTUAL FROFUESTO ECONOM{A
DRETG: tiempes Improdul:ﬂv:s aal Ho. | Tiempo | No. [Tiempo| Ho. Tiempo
Operacifn 3 90,00
ACTIVIDAD: Cultiva da Palmp Africenn Trensporte
CoronafC3} Damoms
ORERARIO-MATERIAL-EQUAPO Inspecelén
METODO: Actual Almacenamisato
SECCON: Agrlcultura Oplnliln sombiasds 1 6,00
ELABORADD FOR.  Patricia Nisto 4 96,00
APROGADO POR: DII'I‘MGIA (matras}

Na. DEBCRIPCION % %%‘\ \ SIMEOLO OBBERVACIONES

o | O [ B[ D[]V
x Se debe retirar de ln bodega lns herramientas ¥ los implementos
1 Tomar harramiantas da bodegs 6,00 necesarion.
Se deben cortar las hierbas malns que han crecido alrecledor de ln
2 Cortar hlerbas 72,00 x
plante.
3 Dasachar hlarbas cortadas 12,00 E Todes lns hiecoms cortadas se recogen pace ser desechadas.
Une vez finalizadn este procsso §e debsn almeacenar las herramisntae

4 Guardar heramlentas enbodega 6,00 X —» X o I bodegn
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ANEXO 13.

PROCESO: COSECHA (D)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1 HOJA 1DE1 RESUMEN
Determinar donde se generan|a mayor parte de DAD FROFUESTO ECoNOMIA
ORETO: tiampos | mproductives Ho. | Tiempe Ko. |Tiempo| Ne. Tiempe
Operacibn 4 210,00
ACTVIDAD: Cultivo da Palme Africena ‘Tranaporte 1 60,00
Cosacha (D) Damors
OPERARID-MATERIAL-EQUIPO Inspacaiin
METOOS: Actusl Almscensmisnto
SECCION: Agricultura Operasién combinads 1 18,00
ELABORADG POR:  Patricla Nigto TOTAL [ 288,00
AERGRIDG PR DIBTANCIA | metros)
He. DESCRIPCION Q' \ BIMBOLO OESERVACIONES
@ | o) | O m|(p @V
6.00 Se debs retirarde lnbodegn lns herramisntes v los implementos
1 Tomar herramientas & Implementos )y K necenarion.
2 Asignar|otes 12,00 X Se asigne & cade trebejador lotes de trabajo pare cada di,
] El trabajudor debes identifionr si la frute sste en condicionss ds ser
3 Identficar frute 18,00 x ’x cortach o8 decir si este madurs o oo,
|
Lorre™
4 Cortar 132,00 X "/ Cortar 1 fruts madurs,
|
5 Racolactsr 60,00 ll Recolsctar ls irute cortada.
\\
g Transportsr 60,00 N x Se transperta en los carretones haste sltambo o luger ds moopio.
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ANEXO 14.

SUBPROCESO: CORTE (D.1)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANo 1 HOJA 1DE1 RESUMEN
4ond | d ACTIVIDAD ACTUAL FROPUESTO EcoNoMia
\ Determinar donde se generan [ mayor partade
|DRIETD: vlempes | mpreductives Ho. Tiempo No. |Tiempo| Neo. Tiempo
Operacibn 2 126,00
| ACRYIDAD: Cuitivo de Palma Africana Transporte
Corte (D.1) Damaora
OPERARIO-MATERIAL-EQUIFD Inspeccién 1 6,00
| METODO: Actual Almacenamisnte
| SECCION.: Agriculturn Opersolén comblosds
ELABORADOPOR:  Patricia Nieto TOTAL 3 132,00
APROBADO POR: DISTANCIA |metros)
T ~
He. DESCRIPCION ‘? o SIMBOLO OBSERVACIONES
|m) |aoras) . - D - v
Zsta activided cersiste er idertiieer Ia ute meadura para realizer el
1 Identificar fruta 6,00 T x corte.
4-/
2 Cortar 120,00 X | Se cortm ln min que Ve esia medura.
3 Colocar radmos 6,00 X l Se celoenr loa racimes cortades pare que a& puadar taraportar,
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ANEXO 15.

SUBPROCESO: RECOLECCION (D.2)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1 HOJA 1 DE1 RESUMEN
ACTIVIDAD ACTUAL FROFUERTO Economia
Datarminar donda s aganeran |a mayer parta da
LaTR: tlempos |mgroductves Wo. | Tempe | Wo. [Tiempe| Wo. Tiampo
Oparacién 3 54,00
ACTIVIDAD: Cukivo de Plma Africana Trausperts
Recoleceidn (D2) Damora
OPERARID-MATERIAL-EQUIPD Inzpacoila
Vgl Actual Almacensmieate 1 6,00
Fliaal 1 Agricultura Opemmcién combiands
(ELASORADD POR:  Patricin Niats TOTAL 4 60,00
APEORADD POR: DIETANCIA [metros)
q‘b % 9\
. [ DESCRIPCION ‘v \% o SIMEOLO OBRERVACIONES
w | e [ @ || D ||V

1 Recoger radmos 24,00 X Se racogern los saclmos que dajm el cortador plradedor de las plantay,

2 Colocer en carretones 24,00 x Se colocan los raclmos de frute en los carretones.

3 Recoger pepas 6,00 ¥ Se& recogen las papes que caen delmelmo

--.._-___‘
0.00 -"'*"--..._-_ Lus papas de frute que se recogen 58 las Blmacens an costales, que
4 Almacenar pepas ' > x tamblén se colocan en el carretin,
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SUBPROCESO: TRANSPORTE ACOPIO (D.3)

ANEXO 16.

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1 HOJA 1 DE1 RESURIEN
Darbarrriicar denda suganarar [h rayer parts da PAD PROPUESTO zooroia
I
| QEITTD: dampos Improductves Ho. Tiempeo No. |Tiempe| Ne. Tiempo
Opezscibn 2 12,00
Flazifif="1=3 Cultive ce Paima Adricana Transports 1 48,00
Trensporte soplo (D3} Damors
CPRARD-MATIRIAL-EQUIPO Iaspeccia
| airopg; Acl Almacennmisnte
SECCAN, Agricultura Operscién comblands
[ ILASORADD POR:  Patricla Nlee TOTAL 3 80,00
APROHADD POR: DIBTANCIA [metros)
Ha. DEBCRIPCION ‘%' Q\“ ‘3\. SIMBOLO OBBERVACIONES
@ | moms) | @ ‘ D M|V
1 Recibirfrute 6,00 X \ Se recibs In frute que s ha recolactado en los carretonss.
\\
2 Transportar 48,00 K Se transporta desdes cada lote hasta los tambos o lugares de acopio.
I/
3 Descargar fruts 6,00 X / Se descargn la fruta de los carretones & los tambos.
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ANEXO 17.

PROCESO: TRANSPORTE PLANTA EXTRACTORA (E)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMAMNo 1 HOJA 1 DE1 REBUMEN
Determinar dond | e d ACTIVIDAD ACTUAL FROFPUEATO EcoNomia
nar donde se generan la mayor e
DRIET: Hampes Impred u:tlvnl: Fror Ko. | Tiempe | No. |Tempo| No. Tiempe
Operacién [ 27,00
ACTICTRE B Cultlyo de Paime Africenn ‘Transports 1 12,00
Transporta B plente mctmctors (B} Damara
0P ERARIO-WIAT ERLAL-EGLUIPD Inspaccin
METODO: Al Almacensmisnto
SECoidn: Agricultura Operaclé n comblands
ELAGORADO POR:  Patricla Meto TOTAL é 29,00
|ARQBAD0 BOR: DIBTANCIA [metros)
) q\ %
Ne. DESCRIPCION b‘v \u SIMBOLO QERERVACIONES
m | mey (@B D|[H|V
Se onrgn ln frute desde el tambo hasta los camiones que a
1 Corgarfrute 12,00 % transpostaran haste s plants extenotors,
2 Transportar 12,00 R Se transporta [8 frute desds In bacienda hasts s plants,
- y/

3 Pasar fruts 8,00 X 86 ingresa & la planta v ¢e pesa la frute desds el camifn.

4 Descargar fruts 6,00 X Se clescnrgs ln frute on |s plants.

5 Reclbir pasaje 3,00 X S84 recibe sl documaento de pesgje.

5 Entregar factura 8,00 X I' S entrege la factura correspondients en la extractom.
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ANEXO 18.

PROCESO: ADMINISTRACION DE HACIENDA (F)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIARAMANe 1 HOJA 1 DE1 RESUMEN
Datarminar dend | rtad caata
. minar donda segenaran | a mayor parte de
Qe tlampes Impreductivos No. | Tiempo | No. [Tiempa| Na. Tiempa
Opermcién ] 90,00
ACTVIDAD: Cultivo da Palm nAfriana Traasperts
& dministrecidn hadands § F} Demoza
OPIRARID-MATIRAL-IQUPO Inspecoibn 1 12,00
fToDo: Actual Almacenemiento 1 600
Sccrdies: Agricultura Opermsién sombinada 2 48,00
ELASORADD OB Fatricla Nlate TOTAL T 96,00
APEOBADO POR: DIBTANCIA [metres)
Ne DESCRIPCION %’s \ 0\’ ORSERVACIONES
) L4 SIMBOLO
m) (hems) ‘ ‘ D |V
1 Entregar herramientas e Impl emantos 12,00 = Conslste en entreger lan herramisntas o lon trabajedores,
2 Asignar tareas 6,00 x Anlgner lan tareas cle cocle da y jornacda de trebajo & lon trebeafadores,
L
3 Controlar avance de tareas 36,00 X X Controlar los svances de lxa tareas selgnadas,
/"‘
4-"/
4 Reclblr herramlentas e Imple mentos 12,00 x X Reclbir las herramientan deapuée de un din de tabajo,
//
5 Controlarinventario de bodegs 13,00 - a4 Centroler ¢l inventasde de bodegn, frtillsente, shonen, herblcldea sz,
’/
§ Reponer bodegs 1200 | x4 Comgrer lox feltantes de bodege.
o,
T — Almacenar loa documentos como factures, documentos de deposito,
7 Archivar documentos 6,00 --...__-..., x notas de vents, pessjen etz
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ANEXO 19.

PROCESO: MANEJO CONTABLE (G)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1HOJA 1 DE1 RESUMEN
ACTIVIDAD ACTUAL PROFUESTO Economia
Datarminar dendasa genaran la mayer partada ™ e . I T
tiamped i rgrsductives . mpa ' smpa| Ne. po
Oparscién é 4,00
ACTIEDAD: Cultive de PalmnAfricine Transporte
Manejo cortable [ @) Damora
OPERARID-MATERIAL-IQUIPD Inspe colén
4D 00; Aetunl Almaosnsmisato
| SECERN: Agrieulura Oparacién combianda 1 12,00
IEARORADD BOR:  Patrlcla Nlwe TOTAL 7 96,00
APROSADD POR: DISTANCIA [metros)
%, “"ﬁ ‘)\
Na. DESCRIPCION " o SIMBOLO CBEERVACIONES
m | e | @ ‘ D |V
. Redblr documentos de soporte 13,00 x I Consluate en reclblr tods L docum entaclén de lns transacclones
reslizndas,
. Archlvary contablll zar documentos 12,00 xl' » X Se archlvan v se contabilimn toclos los documentos,
- —
3 Respsldar Imformacién an software 12,00 K gete""| Se respaldn la Informeclén conteble en programes disediados paom eato,
s Revisar Informaclén, contabillzar y sjustar 38,00 - Se revisa I informecidn conteble ¥ 5o ajustan camblos sl es
necasario.

5 Fresentar declaracdones tributarias 12,00 S Se presentan declaraciones tributarias,

Irmpresidn de estados inanderos 6,00 3 Imprimlr estados ¥ documerntos financleros

7 Documentacién de soporte 6,00 3 Otorga documentacién de soporte,
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ANEXO 20.

PROCESO: INVESTIGACION Y DESARROLLO (H)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1 HOJA 1DE1 RESUMEN
Datarminar dond | v d ACTIVIDAD ACTUAL FROFUERTO Economia
| SRR # u'n.;:snl:nrpr:u:i:: : MArAn 14 mhyor pa . No. Tiempo No. |Thempo| No. Tiempo
Oparacidn -] 284,00
| ALCTIVICH D2 Cultivo da Primn Afrlcina Traas porte
Invastigndén y daserralle (M)} Demora
CUPERARID-MATERML-EQUIPD Inspecolén
| asfTono: Actual Almaceanmisate
iy Agrlculturs Opemcién comblanda
(ILASOEAD0 FOR:  Fatricla Meo TOTAL [} 284,00
|dsR2aag0 FoR: DIBTANCIA [metzas)
He. nnem‘%’ Q'\ \ S— OBAERVACIONER
m) | fhores) B[ o[V
36,00 - Definlr que prooleme e va & lovestigns, de acuesde & lne necesldndes
1 Definir el probl ema 8 Investdgar h US 8 SeRRRnTeE, AVEnCHE ecnclipioce,
. e . 60,00 Conusgulr toda la Informacién necrenris, svaluer In Informaciin el

i Buscar y avalusr informaddn & invastigar y X tamn inventigada

3 Ansllzar Informadén 72,00 x Anslimr Is informaclén mas relevante de In lovestigreldn resllmds,

4 Sintetizar Informadon e problema s 200 | = Rewumis de ln mejor manam informacién del teme de investignoién.

[nvestigar
Utiliznr en proyectos de Investigacién la informecién que resulte de ha
5 Utll [zar Informacidn y recurses 26,00 x Invertigacidn.
Presentar conchusiones de low sesulindon del teme cle investigacicn
§ Fresentarcond uslones 36,00 x proguasta.
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ANEXO 21.

SUBPROCESO: SELECCION DE SEMILLA (H.1)

CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMANe 1 HWA 1DE1l REBUMEN

Déterminar donde y& genaran |8 mayor parts de ACTIVIDAD ACTOAL FROPUESTO Ecarouis
QATO: tlempos Improductives No, | Tiempo | No. [Tiempo| Mo, Tiempo

Oparacifa ] 2400

ACTIVIDAD: Cultive de Pama Affena Transparte
Salucddn de samllla [H3 ) Demora

OPERARIO-MATERIAL-EQUIPO Inspecolén
METORO: Actual Almacensmiento
SECCIdn: Agricultura Oporacién comblaads
ELABORADO POR:  Patricla Nleto TOTAL 8 24,00
APROS4 DA POR: DIBTANCIA (metros)

%\ %
¥o. nr:l?-ll’h1 “, "’e %’ SIMBOLO OESERVACIONES

=) |:-mr.ﬂDIV

Determinar que semillas se usaran de acwsrdo n calidady esthadares

1 Determinar tpos de samilla 1,00 X extablecidos.

18,00 x Realizar observacinnes constantes de el cumplimiento de rendimientes
2 QObse rvar cumplimlento de rendimlentos 6 entatlacidos para las semillas.
3 Clasificar samillas 2,00 X Clasificar de acusrdo & esthndnres de calidad lns diferentes semillas.
4 Escoger semllla 3,00 X Seleccionar ln semilln de mousrdo m requerimientos dsl cliente.

Comprober ln adeptabilidad del materinl gendtico en cusnton
desarrollo germinativo de la semills.

Comprobar adaptabilidad de matedal

xv
gendtico 2,00
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ANEXO 22.

SUBPROCESO: ELABORAR SEMILLERO (H.2)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIAGRAMANe 1 BOJA 1DE1 REBUMEN
Determinardonde ségeneran |4 maver parts de DAD AL FROPUESTO zcowomla
i minar seganean [a m
QEUETQ: +lemps Improductives He Tiempe | No. |Tiempe| Ne. Tiempe
Operaciin 3 120,00
ACTIVIDAD: Culthve da Palma Africana ‘Transporte
Elaborar samfillare [H2 } Demers
OPERARID-MATERIAL-EQUPD Inspeocién
METDCO: Acwaal Almecenamients
SECCIOMN: Agricultura Operscidn comblnads
ECABORADO POR:  Fatricla Nleo TOTAL 3 120,00
APROSADO POR: DISTANCIA (metros|
AN
No. DEBCRIPCION "_ BIMEOLO OBEBERVACIONES
m [y (@[ D [H[V
Se deben lener lns bolses de plésticn con tisrra para pocler colookr lns
1 Lenar las bolsas dal pra vivare 50,00 X semillas.
2 Sembrar |2s semilllas anas bolsas 50,00 X Unvez lenas lns bolsas, se colocan las semillas,
. Cusnds la semilln ha germinado se clasifioan lns plintules qus y&
3 Clasificar las pléntulas listas 20,00 extén listes.
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ANEXO 23.

SUBPROCESO: ELABORACION DE VIVERO (H.3)

CURSOGRAMA ANALITICO
DIACRAMANe 1HOJA 1DE1 REBUMEN
Détérminar déndé s& généran 13 maybr partede AD AL zato pcoronis
FTnar H neran T
QUETO:; dempos Improductives Ko, | Tiempe | Neo. |Tiempe| o Tismpe
Operaoifin B 120,00
ACTIDAD: Culthve da Palma Africana Transports
Elaborndénda vivare [H3 ) Demom
OPERARID-MATERIAL-EQUIFO Inspecoldn
METODO: Actual Almacensmiento
SECLIiN: Agriculura Operacidn comblnads
ELABORADD POR:  PatriclaNleo TOTAL & 120,00
APRORADD FOR: DIBTANCIA (metros)
% N\ %\ 4
No. DESCRIPCION “’15 %, Y, CBBERVACIONES
e % ) SIMBOLO
@ | fhores | O m| o | W |V

1 Praparar vivaro 16,00 X S prephra v adecun el vivero en el que s e tencrén las plantes,

2 Determinar drea da vivaro 8,00 x Ss determinn sl espacio sn slqus se renlizara el vivero.

3 Traer |as pléntulas del previvero 8,00 x 8¢ traen las plintulas yu selsocionades del pre vivern,

4 Elaborar vivero 64,00 x Se slaborn el vivera.

$6 riega peribcicament o v 56 limpia elvivers evitadn |a preliferasitn
5 Marteneryculdar vivero 24,00 x de inyecion.
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ANEXO 24.

PROCESO: PREPARACION DEL TERRENO (A)

FROELEM A EBTUDIAD: Reduceién de Hempos, parn Cultivo de palma africans
Datarminar donda sa H
ANALIBIE: HOMEBRE L] SIMBOLOGIAY ACTIVIDADES ACTUAL FROFDESTO ECOROMIA
OBJETO: genaran Lo marce parts e MATERIAL = o, 'I'hnE| o, Tempo Ko, Tiempo
tmapon ipeoduc el
ih g Opermoién ] 90,00 4 84,00 1 6,00
Cultivo ds paima africana Trnosparte
dcmvmap P
sparacii i armeas | TrRaNg Demora
OFERARIO-M ATERIAL-EQUIFO Iospeocidn
METODG: Acwal Al ma cenamiento
|ERGEEL ST ELABORADO PORY Farricia Msto Opemoidn combisada 1|60
M Agriculure TOTAL DEACTIVIDADES ¥ TIEMPOS ] 96,00 4 84,00 2 1200
DISTANCLA EN METROS
QUE SE HACE? LDONDE, CUANDO, QUIEN, COMO? Y POR QUE? IDEAS
a E Eliminar I R Reemplazar |
Ho DESCRIFCION H CORDICIONES DE EJECUCIOR 0 OBBERVACIONES
s ! CILIL "g (o Combinar | [ s simplificr
3]
s e Se desea eliminar esta actividad dando
! i Si el administrador no esta, no se JH
’ . Para retirar las herramientas de b odega se i 2 - - responsabilidades a los empleados, para que
1 Retirar herramientas £,00 ) i X puedeninidaruna jomada de trabajo i3 i
requiere |2 presenda del admiistrador. K dispongan de las herramientas en caso de no contar
por falta de herramientas, : S
con la presencia del administrador.
Se debe recoger tod ala basuray
2 Rerolectar basuray escombros 12,0 escombros que se encuentrenenel  fx X
ferrens.
Para realizar|os trazos es importante seguir
3 Trazar Iotesy vias 18,00 las medidas recomendadas por tecnicos  |x X
espedalizados.
El administrador de |a hacienda debe
4 Cavar agujero 48,00 controlar que se caven de forma correcta |x x
los agujeros.
Cada trabajador e responsable detirar la
5 Tirar basura 6,00 : X
basura recolectada durante lajornada.
> . Sino esta presente el administrador [os Se desea eliminar esta actividad dando
) Para guardar [as herramientas en bodega se ) = i .
6 Guardar herramientas 6,00 5 i il Eamiad x trabajadores no pueden guardaren E | responsabilidades alos trabajadores con relacion al
requiere |3 prasenda del administradar. § ¥ - i i K
bodegs las herramientas de trabajo. uso y cuidado de las herramientas de trabajo.
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ANEXO 25.

PROCESO: CONTROL DE MALEZA (C)

PROELEMA EETUDIADG Reduccifin de tiampos, para Cultive de paima afficans
Determiner donds ae ANALIBI B HOMERE = % SIMBOLOGIAY ACTIVIDADES ACTUAL | PROFUESTO ECOROMIA
CBJETCr feosras ls msgor parce de MATERIAL = No.  |Tie No. | Tempo | No. Tempo
dm 2 improductives
e COMTENEL: Oporacita 6 |eesss| B [13400| 1 | 1300
Culdvode Ericans T Tt
ACTIVIOAD; paizmn n"“""'
- TERMIN smars
OPERARIO-MATERIAL-EQUIPO Inspeccié
METODOr  Actal PECEA: Almacopamisst
{ERCFUEITO Immm Fatricis Nist Oparacibc comblasda 1 1400 o o 1 12,00
TOTAL DE ACTIVIDADES ¥ TIEMPOS T 138 ] 114 a a4
sEcadn trs AFROBA DO FOR:
- Agricul - DIBTANCIA EN METROS
{QUESEHACE? ¢DONDE, CUANDO, QUIEN, COM0? &Y POR QUE? IDEAS
k| a 7] g E Eliminar | R Reemplazar
Ho DESCRIPCION 'l CONDICIONES DE EJECUCION a s .! i OBSERVACIONES
H 0= B v E b a '8 Co  Combinar | s Simplificar
# £ A8
: : : Se debe retirar de |2 bodega las Se puden dar responsabilidades alos
Sacar herramientas eimplementosde Las heramie ntas son entregadas porel . .
1 12,00 ,‘ ; X herramientas y los implementos E empleados para que tengan acceso a la
bodega admiistrador de la hacienda. ;
necesarios. bodega.
2 U e QU L S Y 1200 Cada trabajador es responsable de su X Se asigna a cada trabajador hileras de
& L ! & lote e hilera de trabajo. X trabajo para cada dia.
D T —— Se procede a cortar las hierbas malas
3 Cortar maleza 48,00 i X X que se encuentran zlrededorde las
procedimiento. .
plantasy entre |ashilerasde palma.
4 T 12,00 Cadatrabajadordebe relm\ettarla ¥ Una persona elncargada deberarecoger
maleza de los lotes asignados. las hierbas cortadas.
5 Preparar herbiida 5,00 Sepreparah f_'rlbici‘da siguiendo y % Se preplara el herbidda que se colocara
especificaciones. enlashilerasy alrededor de |as plantas.
6 Colocar herbicda 36,00 El producto se debe colacar con cuidado. [x X Se coloca el herbicida.
4 Una vez terminada la jomada de trabajo Se puden dar responsabilidades a los
7 |Almacenarhemramientas e implementos 12,00 Lttt e enlieganil | X deb rd. la bodi I E | ead t |
p 2 stlnincitsdor el hagridi x| X se debe guardaren la bodega las empleados para que tengan acceso 3 la
herramientas utilizadas. bodega.
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ANEXO 26.

SUBPROCESO: PODA (C.1)

FROBLE M A EBRTUDLADO: Reduooidn de tismpos, parn Cultivo de palma afrioana
Data e fnar doads =
raa daar L1 ANAL SIS TIOMDORE x SIMBOLOGIAY ACTIVIDADES ACTUAL FROTUESTO ECONOM A
OBJETO! Buie e le we o parly & BATERIAL = HO. Tismpo mo. | T O Tiompo
HEmpOR NP | coMmENZAr Dperanidn 4 | omon | 2 |asso0| 1 | 1300
D Cultivs da palma africeas ‘I.I;ma-porh
OFERARIO-M ATERIAL-EQUIFO — Tine pe cobin
HETODY:  Acmal FECHA! Almace namie nto
|ER T ESI[: ELABORADO POR: Fatrlcla Nisto Operacidn combinada 1 12,00 [¥] [} 1 12,00
SECCION:  Agccuwlmcn | APRODADO POR: TOTAL DE ACT VIDADES Y TIEMFOB 3 238,00 3 264,00 2 24,00
DIBTANCIA ER METROS
$QUE SE HACE? {DONDE, CUANDO, QUIEN, COMO? ¥ POR QUE? IDEAS
4 5] E £ Himinor || R Reemplazar
Ha DEBCRIPCION -4 CONDICIONES DE EJECUCION ® m . a OBBERVACIORES
] E E E ! = B L 4 g .g E Co Cambinar | 5 Simplificr
Q
Retirarhermmientas e implementosde Las heramientas son entregadas porel > dEb? retirarde ‘_a bodega las Se puden dar responszbilidades alos
1 : 12,00 e ] he ramientas y Ins implementns E empleadns para que tengan arresnala
trabajo admiistrador de la hacienda. ;
necesarios. bodega,
i i Se asignaa cada trabajador lotes de
2 Nsignarlotes do trabajo 12,00 i . .
trabajo para cada dia.
3 Cortarlas hojas secas 180,00 % Se cortan |as hojas secas de cada planta.
Las hojas secas cortadas &
4 Recolestar hojas cortadas 72,00 x el m_ A 56 FRC0RRN P
picarlas.
) o o Unavez finalizado este proceso se Se puden dar responsabilidades alos
. Las heramientas se entregarn al %
5 |Entregar herramientas en bodega 12,00 E B x x deben almacenar las herramientasenla E empleados para que tengan accesoala
adminsitrador de la hacienda. olons bty
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SUBPROCESO: CORONA (C.3)

ANEXO 27.

FROBLEMA ESTUDIADO: Reduccléa de tlanapes, pass Cultive de puima nivlenan
Datarmiaar donds me =
ANALIBIS: HOMERE - H DM BOLOGIA T ACTIVIDADES ACTUAL FROFUESTO Ecoxomia
QRUET: geasran la mare parts de HATERIAL - Ho. |Tempo| Ho. |Tiempo| Ho. | Tiempe
d ! duct]
i P Operscién 3| 90,00 a| 84,00 1| so0
Cultivo da palma africana Tra ]
ACTIVIDAD: " - i
TERMINA mork
OPERARIO-MATERIAL-EQUIFO —— Inspeccién
kToDg: Actual PECNA Almnconamisato
EROPUESTC: ELABORADO POR: Fatricla Net Operacibn combiaadn 1 800 0 4] 1l &00
TOTAL DE ACTIVIDADES T TIEMFOB L) [ 1] 4| 84 i 12
SECCION:  Agriculura APROBADO POR: o
-1t SLAVISEV IV DISTANCIA EX METROS
{OUE SEHACE? {DGNDE, CUANDO, QUIEN, CGMO? LY POR QUE? IDEAS
3 L d i ! E  Eliminar [| R Reemplazar
Ho DEBCRIFCION ! En CONDICIONES D EVECUCION B CBEERVACIORE S
g E j &= p|0|y E 8 B Co  Combinar | 5 Simplificar
d Ele|w s
. Se debe retirar de I3 bodega las Se puden dar responsabilidades a los
i Tomar herramientas de bodega 6,00 el S ) h ientasy losimpl lead I
rami g ) sl el Fasenta erramientas y cs.rmp ementos empleados para que tengan acceso ala
Necesarios. bodega.
: g Eshaesumadindbdauese aade Se deben cortarlas hierbas malas que
2 Cortar hierbas 72,00 forma manual, requiere cuidadode  |x .
i hancrecido alrededor de [a planta.
insectos.
3 Aesehai il conas 12,00 Se deben desechar todos los residuos de Todas las hierbas cortadas se recogen
maleza, resultado dela corona. para ser desechadas.
: L Unavezfinalizado este proceso se S puden dar responsabilidades a los
; Las heramientas se entregan al :
4 Guardas herramientas enbodega 6,00 S ! X deben almacenar [as herramientas enla empleados para que tenganacceso ala
adminsitrador de la hacienda.
bodega bodega.
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ANEXO 28.

PROCESO: COSECHA (D)

ANALISIS GENERAL

SIMPLIFICACION DEL TRABAJO

PROBELEMA ESTUDIADD: Reduceiéa de iempos, pars Cultive de palma africana
Datsemizardonds sn ANALIBIE: HOMBRE = ACTUAL PROPUESTO Ecomomis
K BIMBOLOGIA Y ACTIVIDADES
CEJETS: FRCErss In muyor pasrte de Ho. | Tiempo No. | Hempo | No. | Tempo
tampos improductivos
Operaclin [] 210,00 3 204,00 1 6:00
Treasperts 1 0,00 1 20,00 0 0,00
Demern
lazpessién
Altnnos namlente
Patricls Nisto Oparssiéa combinada 1 18,00 1 185,00 0 0,00
TOTAL DE ACTIVIDADES ¥ TIEMPOS [} 288,00 B 282,00 1
OGS  Apicdewre : 0 %
DISTANCIA EN METROS
4QUE SE HACE? 4DONDE, CUANDO, QUIEN, COMO? Y POR QUE? IDEAS
a E 'I e E  Eliminar | R Reemplazar
He DESCNPCION i CONDICIONES DE EJECUCKN I OBSERVACIONES
b i ! 0w pl|y 'g '8 Co  Combinar | S  Simplificar
v 2
" Se debe retirar de labodega las Se puden darresponsabilidades alos
1 |Temarheramientase implementas 6,00 e e herramientasy los i mpleme ntos E empleadospara que tengan accesoa la
admiisirador de |a hacienda. 4
necesarios. bodega.
. Cada trabajador es responsable de el Se asigna a cada trabajador lotes de
2 |Asignar lotes 12,00 - i )
lote de trabajo asignado. trabajo pam cadadia.
La fruta que estamadura, es decir de il El trabajador debe identificar s la fruta
3 |ldentificar fruta 18,00 color amarillo naranja estaen b X estd en condiciones de ser cortada es
condidones de ser cortada. - decir s estd madurao no.
=
i &
i leoiia 132,00 Unicamente se debe cortarla frutague o R
esta madura. {
Serecolecta los racimos cortados en el l
5 |Recolectar 60,00 bt Recolectarlafruta cortada.
carreton.
N
Hay un carreton paracada trabajadory i Setransportaenlos carretones hasta el
& (Transportar 60,00 : X ;
|ote respectivamente. tambo o lugar de acopio.
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ANEXO 29.

PROCESO: ADMINISTRACION HACIENDA (F)

ANALISIS GENERAL

SIMPLIFICACION DEL TRAEAJO

PROBLEMA ESTUDIADG: Reducoifn de tiempos, para Cultivo de palma africans
Deterziner donds ae ANALISTS: HOMBRE = X ACTUAL FROFUESTO EcomomMia
SIMBOLOGIA Y ACTIVIDADES
OBJETG:  @enersnls msyur parte de No. |Tempo| No. |Tempo| HNo. | Tempo
tempos improductivos
COMITNEA: Opernoibn 3| 30,00 2| 18,00 1| 12,00
Culrivo de palma sfricans Transports
[ L ¥ LT
TERMINA: Demora
OPERARIO-MATERIAL-EQUIFO - Iaspecoibn 1| 12,00 1| 12,00 [ 0,00
METODO: Actusl FECHA Almacenamisnto 1| 6,00 1 6,00 4 D.ﬂﬂl
| EROPTEST: EIABQRANG POR: Prtricia Nleto Op ié biaad 2| 48,00 1| 86,00 1 ﬂml
m Agricut APROBADO POR! TOTAL DE ACTIVIDADES Y TIEMPOS 7 L] 8| 72,00 2 M-,Oﬂl
DISTANCIA EN METROS
LQUE SE HACE? <DONDE, CUANDO, QUIEN, COMO? 4Y POR QUE? IDEAS
a ] C Climinar R Reemplazar
& cuctdl ]
No DESCRIFCION CONDICIONES DE EJE N ® a OBSERVACIONES
g I! ! = p|E|y ‘5 E Co  Combinar f[ 5 Ssimplificar
2 1 e g 5 Asignar responsabilidadesalos
. . Actividad realizada por el administrador Consiste en entregar |as herramientas a i 3
1 |Entregar herramientas e implementos 12.00 ! X X ) E trabajadores, para que dispongan de las
de la hacienda. los trabajadores. z ,
herramientas d etrabajo.
. Actividad realizada por el administrador Asignar las tareas de cada dia y jornada
2 |Asignartareas 6,00 ¥ : =
de la hacienda. de trabajo a los trabajadores.
Actividad realizadz por el administrador | | Controlar los avances de |as tareas
3 |Controlar avance de tareas 36,00 I X x .
de la hacienda. asignadas.
Cada trabajador es responsable de e 4 i
i s = . Asignar responsabilidades a los
. IalA entregar las herramientas e Recibir las herramientas después de un i ) )
4 |Recibir herramientas e implementos 12,00 . A X X : : E trabajadores, para que dispongan de las
implementos despues de la jornada de dia de trabajo. 2 :
: herramientas d etrabajo.
trabajo.
A ———— 12,00 Esta actwldad_e_s realizada porel ; p Cun_t_ralar el inventario d(? l_:odega,
administrador | fertilizante, abonos, herbicidas etc.
—
Esta actividad es realizada por el sl
& |Reponer bodega 12,00 < X Comprar los faltantes de bodega.
administrador “*-\\
3 Esta actividad es realizada por el S Almhagenarlos documento’s _como
7 |Archivar documentos 6,00 i X facturas, documentos de depdsito, notas
administrador
de venta, pesajes ete.

152



