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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo disefiar una estrategia para desarrollar el suministro
exportable de pulpa de caimito (Chrysophyllum cainito L.) en la provincia de Esmeraldas,
Ecuador, con énfasis en el cantdn de San Lorenzo. El estudio comienza con un diagndstico de las
condiciones productivas, técnicas, logisticas, sanitarias y comerciales de la cadena de valor del
caimito, un recurso agricola tropical subutilizado con alto potencial agroindustrial. La metodologia
adoptada es un enfoque de métodos mixtos con predominio cualitativo y un nivel descriptivo-
propositivo. Se realiz6 un censo poblacional con los cinco productores de caimito identificados en
el territorio, complementado con formularios de observacién de campo y entrevistas
semiestructuradas con cuatro expertos en agronomia, logistica, comercio exterior y sanidad
fitosanitaria. Los resultados revelaron que el cultivo de caimito en San Lorenzo es esporadico, de
subsistencia y tecnoldgicamente precario, careciendo de asociaciones formales, acceso a
almacenamiento en cadena de frio, certificaciones o0 conocimientos de exportacion. Sin embargo,
se identifico una voluntad un&nime entre los productores para adoptar la transformacion
agroindustrial y la organizacion cooperativa. Con base en estos hallazgos y los marcos tedricos de
la ventaja comparativa, el Diamante de Competitividad de Porter y el enfoque de oferta exportable
de ProEcuador, se proponen seis estrategias interrelacionadas: reorientacion productiva y
comercial, fortalecimiento técnico y agroindustrial, trazabilidad y seguridad alimentaria,
certificaciones nacionales e internacionales, organizacién cooperativa y alianzas institucionales, y
posicionamiento comercial en los mercados internacionales. La propuesta se alinea con los Planes
de Desarrollo y Ordenacion del Territorio (PDOT) del canton San Lorenzo y la provincia
Esmeraldas para el periodo 2023-2027. Los mercados prioritarios identificados son Estados
Unidos, la Union Europea (Espafia y Alemania) y Chile. Se concluye que el caimito de Esmeraldas
posee un potencial exportador real, supeditado al desarrollo sistematico de capacidades
productivas, regulatorias y comerciales durante un periodo de cinco afios.

Palabras clave: caimito, oferta exportable, pulpa de fruta tropical, agroindustria, San Lorenzo,
Esmeraldas, estrategia de exportacion, cadena de valor.
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ABSTRACT

This research aims to design a strategy for developing the exportable supply of caimito
(Chrysophyllum cainito L.) pulp in the province of Esmeraldas, Ecuador, focusing on the canton
of San Lorenzo. The study begins with a diagnosis of the productive, technical, logistical, sanitary,
and commercial conditions of the caimito value chain, an underutilized tropical agricultural
resource with significant agro-industrial potential. A mixed-methods approach was adopted with
a predominantly qualitative and descriptive-propositional design. A population census was
conducted with the five caimito producers identified in the area, supplemented by structured field
observation forms and semi-structured interviews with four experts in agronomy, logistics,
international trade, and phytosanitary health. The results revealed that caimito cultivation in San
Lorenzo is sporadic, subsistence-based, and technologically rudimentary, lacking formal
associations, access to the cold chain, certifications, and export knowledge. However, a unanimous
commitment to agro-industrial transformation and cooperative organization was identified among
producers. Based on these findings and the theoretical frameworks of comparative advantage,
Porter's Competitive Diamond, and ProEcuador's concept of exportable supply, six interrelated
strategies are proposed: productive and commercial reorientation, technical and agro-industrial
strengthening, traceability and food safety, national and international certifications, cooperative
organization and institutional alliances, and commercial positioning in international markets. The
proposal aligns with the Territorial Development and Land Use Plans (PDOT) of the San Lorenzo
canton and the Esmeraldas province for the period 2023-2027. Priority markets identified include
the United States, the European Union (Spain and Germany), and Chile. The study concludes that
the Esmeraldas star apple (caimito) possesses genuine export potential, contingent upon the
systematic development of productive, regulatory, and commercial capacities over a five-year

period.

Keywords: caimito, exportable supply, tropical fruit pulp, agro-industry, San Lorenzo,

Esmeraldas, export strategy, value chain.
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1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion del tema

El presente trabajo de titulacion aborda el disefio de una estrategia para desarrollar la oferta
exportable de pulpa de caimito (Chrysophyllum cainito L.) en la provincia de Esmeraldas,
Ecuador. El caimito, también conocido como manzana estrella, es una fruta tropical originaria de
las Antillas y Centroamérica, caracterizada por su sabor dulce, alto contenido de agua (mas del
80%) y propiedades antioxidantes y funcionales. A pesar de estas cualidades, es un recurso agricola
subutilizado: su produccion a escala comercial sigue siendo limitada en la mayoria de los
territorios donde se cultiva, y su integracion en cadenas de valor formales orientadas a la
exportacion es practicamente inexistente (Yahia y Gutiérrez-Orozco, 2011).

En el cantdn de San Lorenzo, provincia de Esmeraldas, el cultivo de caimito es esporadico
y disperso, dentro del marco de sistemas de agricultura familiar enfocados principalmente en el
autoconsumo y la venta local. Esta situacion contrasta con el creciente interés de los mercados
internacionales por las frutas tropicales exdticas y los productos de valor agregado, especialmente
en el segmento de pulpa congelada para la industria de alimentos y bebidas en Estados Unidos, la
Unidn Europea y Canada (FAO, 2004). La brecha entre el potencial natural del caimito de
Esmeraldas y su limitada participacidon en los mercados de exportacion constituye el punto de
partida de esta investigacion.

La transformacion del caimito en pulpa congelada se presenta como la alternativa
agroindustrial mas factible en relacion al manejo de su alta perecibilidad, ya que la fruta fresca
tiene una vida util de 3 a 8 dias, mientras que la pulpa congelada alcanza una vida Gtil de 12 a 18
meses, 1o que aumenta considerablemente las posibilidades de su comercializacion nacional e

internacional (Fellows, 2009). No obstante, el proceso de transformacion exige el desarrollo



simultaneo de capacidades productivas, logisticas, regulatorias y comerciales que hoy en dia no
existen en la region.

La presente investigacidn se ubica en el contexto de los negocios internacionales y se apoya
en los marcos tedricos de la ventaja comparativa (Ricardo, 1817), el Diamante de la
Competitividad de Porter (Porter, 1990), el enfoque de la cadena de valor (FAO, 2020) y el
concepto multidimensional de oferta exportable (ProEcuador, 2017). Desde este punto de vista, el
caimito de Esmeraldas no cuenta en este momento con una oferta exportable consolidada, sino con
un grupo de condiciones potenciales que requiere de un desarrollo sistematico y secuencial a través
de una estrategia integral.

1.2. Justificacién del tema.

La justificacion de la presente investigacion estd basada en una serie de argumentos
cientificos, econdémicos, sociales y territoriales. Desde un punto de vista cientifico, la revision
bibliografica pone de manifiesto la existencia de un vacio importante en la literatura especializada:
aunque hay estudios sobre las caracteristicas agrondémicas, fisicoquimicas y funcionales del
caimito (Ayala Silva et al., 2018; Williams y Benkeblia, 2018; Luo et al., 2002), la investigacion
centrada en la formulacion de propuestas para la explotacion agroindustrial y comercial con fines
de exportacion es practicamente nula, sobre todo en contextos territoriales concretos como la
provincia de Esmeraldas. Esta investigacion resulta de interés para intentar subsanar esta brecha y
propone un modelo para impulsar el desarrollo de una oferta exportable adaptada a las condiciones
reales de un territorio rural con una base productiva emergente.

Desde un punto de vista econémico, el desarrollo de una oferta exportable de pulpa de
caimito constituye una alternativa concreta de diversificacion para la matriz productiva de

Esmeraldas, dado que la estructura econdémica de esta provincia se sustenta en una dependencia



del 37% del sector manufacturero y del 19% del sector agricola (Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversion y Pesca, 2023). La integracion del caimito como una mercancia
agroindustrial de exportacion generaria efectos multiplicadores en relacion con el empleo rural,
las entradas en divisas y la revitalizacion de la economia local del cantén de San Lorenzo, una
zona de la RepuUblica que presenta elevados niveles de pobreza y escasas posibilidades de
diversificacion en términos econémicos.

En el ambito social, la investigacion aborda una necesidad que es explicita en los propios
productores: de los cinco agricultores de caimito entrevistados, los cinco coincidian en su deseo
de asociarse y transformar su produccién en vista a su comercializacion; sin embargo, la falta de
ayuda técnica, la falta de financiamiento y la falta de formacion fueron claramente indicadas como
los obstaculos. La estrategia propuesta atiende especificamente estas necesidades, con el objetivo
explicito del fortalecimiento de las capacidades locales como condicion previa para el desarrollo
de la exportacion. Asimismo, la investigacion tiene un efecto directo en el bienestar de los
pequefios productores rurales pertenecientes a comunidades afrodescendientes en el norte de
Esmeraldas.

Finalmente, desde la funcionalidad de planificacién del uso del suelo, la propuesta
responde a los propdsitos previstos en el Plan de Ordenacién y Desarrollo Territorial del Canton
de San Lorenzo 2023-2027 (GAD San Lorenzo, 2025), que impulsa las actividades agricolas de
mercado, y, por otro lado, al Plan de Ordenacion y Desarrollo de la Provincia de Esmeraldas 2023-
2027 (GADPE, 2024), que establece la diversificacion de la base productiva rural como uno de los
ejes estratégicos prioritarios. Esta coordinacion institucional proporciona a la propuesta un marco
normativo y de planificacion que facilita la implementacion y el acceso a recursos publicos y

cooperacion técnica.



1.3. Objetivos del trabajo

1.3.1. Objetivo general

e Disefiar una estrategia para desarrollar la oferta exportable de pulpa de caimito en la

provincia de Esmeraldas.

Objetivos especificos

e Diagnosticar las condiciones productivas del caimito en el canton San Lorenzo.

e Analizar las posibilidades de transformacién del caimito en pulpa.

e Identificar las condiciones logisticas y sanitarias necesarias para la exportacion.

e Evaluar las condiciones comerciales y de articulacién para la exportacién de pulpa de
caimito.

e Disefiar una estrategia para el desarrollo de la oferta exportable de pulpa de caimito en la

provincia de Esmeraldas.



2. REVISION DE LA LITERATURA
2.1. Antecedentes

En la literatura cientifica, el caimito (Chrysophyllum cainito L.) ha sido reconocido como
una fruta tropical subutilizada con potencial nutricional, agroindustrial y comercial, pero con una
integracion poco relevante en las propias cadenas de valor formales. Desde esta perspectiva, Yahia
y Gutiérrez-Orozco (2011) sefialan que se trata de una fruta no climatérica con importantes
propiedades antioxidantes; no obstante, hacen hincapié en que la produccion comercial de gran
volumen continda condicionada, lo que como consecuencia deriva en una necesidad de mayor
investigacion en el ambito del manejo postcosecha, procesamiento y la explotacion econémica.
Este planteamiento responde a la l6gica del presente trabajo, ya que nos permite ubicar el caimito
no en forma de producto consagrado para el comercio internacional sino como recurso agricola de

potencial que tiene necesidad de estructurar procesos para produccion y comercializaciéon.

Desde una vision agrondmica han sido diferentes estudios los que analizaron las
caracteristicas fisicas y fisicoquimicas del caimito, caracterizando su variabilidad y potenciales
usos. Segun Ayala Silva et al. (2018) se realizd una caracterizacion pomoldgica de plantas de
propagacion sexual en Florida encontrando diferencias significativas en variables como peso del
fruto, contenido de azlcar, pH, acidez y tamafio. Los autores indican que esta variabilidad genética
es una importante base que se puede utilizar en la seleccion de materiales con mejores rendimientos
productivos y comerciales. En la misma linea, Alvarez-Vargas et al. (2006) indican que el caimito
tiene propiedades que lo hacen susceptible de ser procesado, para ser eventualmente
industrializado, aun cuando ambos estudios lo han abordado esencialmente desde la perspectiva
de una caracterizacion del fruto, sin considerar la posibilidad de entrar en las cadenas

agroindustriales o mercados internacionales.



En el &mbito de la postcosecha, Williams y Benkeblia (2018) llevaron a cabo un estudio
centrado en las transformaciones biogquimicas y fisiologicas del caimito a medida que la fruta
maduraba. Los autores llegaron a la conclusion de que el caimito presenta una tendencia a una
gradual disminucién de la firmeza y a un incremento del contenido de azlcares reductores.
También se incluyeron estudios que identificaron el color y la firmeza como indicadores de
cosecha. Estos resultados validan que el caimito tiene limitaciones para la venta en fresco dada su
naturaleza perecedera, por lo que evoca considerar alternativas de valor afiadido mediante su

procesamiento en pulpa para incrementar su vida util y facilitar su comercializacién.

Por otro lado, los estudios de compuestos funcionales han demostrado que el caimito tiene
suficientes antioxidantes polifendlicos que permiten su valorizacion en determinados mercados.
Luo, et al. (2002) encuentran en esta fruta la presencia de compuestos, con lo que se pueden abrir
oportunidades en nichos de mercado orientados a los productos naturales y funcionales, pero ello,
desde el comercio internacional, este potencial debe complementarse con condiciones de
produccion, de logistica y de regulacion para permitir su debida integracion en los mercados

extranjeros.

Con respecto a la transformacion agroindustrial, la evidencia indica que el procesamiento
de frutas tropicales para convertirlas en pulpas es una estrategia exitosa para reducir las pérdidas
postcosecha y, ademas, incrementar la competitividad. La Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2010) sostiene que los productos procesados
presentan mejores oportunidades en el comercio internacional, sin embargo, debe existir seguridad
de que las normas de calidad, seguridad y conservacién estén fijadas. Entonces, procesar el caimito
no solo incrementara la vida util, sino que también permitira almacenar, transportar y comercializar

en mercados exigentes.



Desde el punto de vista del comercio internacional, el desarrollo de productos no
tradicionales ha sido una estrategia prioritaria para la diversificacion de las exportaciones de los
paises en desarrollo. De acuerdo con la FAO (2004), los mercados internacionales han mostrado
un creciente requerimiento por las frutas tropicales y por productos de valor agregado, aunque
advierte que dicho requerimiento depende del cumplimiento de los requisitos fitosanitarios, de la
calidad del producto, de la capacidad organizativa de los productores y de la capacidad de reaccion
ante la demanda. Por lo tanto, el desarrollo de una oferta exportable no depende solo de la
existencia de recursos, sino que debe coordinarse a través de diversos componentes a lo largo de

la cadena de valor.

En el contexto ecuatoriano, el proceso de diversificacion de las exportaciones ha propiciado
la progresiva inclusion de productos no tradicionales a los mercados internacionales. EI Ministerio
de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2024) comenta que, en afios anteriores,
se evidencio un aumento de la promocion de los nuevos productos con un fuerte incremento de la
agroindustria. No obstante, ahora se da la posibilidad de que productos como el caimito sigan sin
tener una oferta de exportacion estructurada y se presente una oportunidad para su desarrollo a

partir de estrategias especificas de valor agregado.

Por otro lado, desde la perspectiva normativa, el acceso a mercados internacionales exige
el establecimiento de los requisitos fitosanitarios que entidades como Agrocalidad establecen para
regular la certificacion de productos agropecuarios en Ecuador; ya que, sin que este aspecto sea el
anico relevante, si que es importante, dado que cualquier iniciativa para poder desarrollar la oferta
de exportaciones tiene que considerar, desde el principio, los estandares de seguridad, trazabilidad

y calidad que los mercados de destino exigen.



Anivel de territorio, el problema se ve agravado ya que el cultivo de caimito en la provincia
de Esmeraldas, particularmente en el cantdn San Lorenzo, no es extensivo ni tecnoldgicamente
avanzado, sino esporadico y disperso. Esto limita su potencial y su insercion en las cadenas
productivas formales. Por esa razén, en torno al cultivo de caimito, a diferencia de otros productos
agricolas, el caimito requiere un enfoque que comience con el diagnéstico de las condiciones

basicas para su desarrollo.

En resumen, la revision de la bibliografia indica que, pese a que hay informaciones sobre
las caracteristicas tanto agronémicas, como fisicoquimicas y funcionales del caimito, no existen
investigaciones dedicadas a disefiar estrategias para la explotacion agroindustrial y comercial de
este. Esta carencia es aln mas notoria si se considera contextos territoriales definidos, como en el
caso de la provincia de Esmeraldas. Asi, la presente investigacion se justifica al formular una
estrategia para la oferta exportable de pulpa de caimito basada en una identificacion del estado de
las condiciones productivas, logisticas, sanitarias y comerciales, propiciando de esta forma
contribuir al uso de un recurso agricola subutilizado y al fortalecimiento del desarrollo econémico

local.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Teorias del comercio internacional

El comercio internacional es indispensable para lograr una distribucion adecuada de
recursos y obtener asi, la mayor ventaja econdémica posible entre paises. Desde una perspectiva
clasica, la teoria de la ventaja comparativa propuesta por David Ricardo (1817) sostiene que los
paises deben especializarse en la produccion de bienes en los que tengan menores costos relativos.

Aplicada al caso del caimito, esta teoria ofreceria una lectura inicial favorable: Esmeraldas dispone



de condiciones agroecologicas idéneas (clima calido-humedo, suelos tropicales) que podrian
traducirse en una produccion de menor costo relativo que en otras latitudes. Sin embargo, esta
ventaja comparativa en su sentido clasico resulta insuficiente, puesto que la produccion actual es
esporadica y no estructurada, y la mera dotacion de recursos naturales no garantiza la

competitividad exportadora.

Es precisamente en este punto donde resulta imprescindible recurrir al modelo del
Diamante de la Competitividad de Porter (1990), que analiza la competitividad de una industria o
sector a partir de cuatro determinantes interrelacionados: condiciones de los factores, condiciones
de la demanda, sectores conexos y de apoyo, y estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.
Aplicado al caimito en Esmeraldas, este modelo permite identificar tanto las fortalezas existentes

como las brechas criticas que deben ser atendidas por la estrategia propuesta:

e Condiciones de los factores: Esmeraldas posee factores basicos favorables (clima, suelo,
mano de obra rural), pero carece de factores avanzados como infraestructura tecnologica
de procesamiento, cadena de frio, laboratorios de calidad e investigacion agronémica
especializada. Precisamente la ausencia de estos factores avanzados explica por qué la
ventaja comparativa no se ha convertido en competitividad exportadora.

e Condiciones de la demanda: La demanda doméstica de caimito es limitada y no ejerce
presion sobre los productores para mejorar la calidad. No obstante, en los mercados
internacionales especialmente en el segmento de pulpas tropicales exoticas de Estados
Unidos, Espafia y Japon existe una demanda creciente de productos diferenciados con
propiedades funcionales.

e Sectores conexos y de apoyo: Los productores actualmente actdan de forma independiente,

sin articulacion con procesadoras agroindustriales, proveedores de insumos tecnolégicos
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ni instituciones que puedan prestarles apoyo como puede ser el caso del MAGAP,
ProEcuador o BanEcuador. La estrategia debe, por lo tanto, construir estos
encadenamientos desde cero.

e Estrategia, estructura y rivalidad: La inexistencia de asociatividad entre los cinco
productores que hemos identificado significa escasa escala y escaso poder de negociacion.
La estrategia exige fomentar formas de organizacion que produzcan masa critica y, por

consecuencia, ir a un esquema que habilite la formalizacion exportadora.

En sintesis, el Diamante de Porter no solo da cuenta de que el caimito de Esmeraldas
dispone de potencial competitivo, sino que también sirve como herramienta de diagnéstico que
permite identificar los cuatro componentes que deben ser fortalecidos. En los términos del
autor “la prosperidad nacional se crea, no se hereda” (Porter, 1990, p. 3), lo que supone de que
las ventajas competitivas no son de ninguna manera justificadas por condiciones naturales ya

establecidas, sino por la accion deliberada de empresas, de productores e instituciones.

Complementariamente, Daniels et al. (2018) destaca que la competitividad
internacional resulta de la eficiencia en los procesos de gestion de la cadena de valor tanto en
los procesos de produccion, como de logistica y comercializacion, los cuales se desarrollan
desde el origen hasta el consumidor final. En el caso del caimito, esta légica nos lleva a la
consideracién de que la estrategia exportable deja de concentrarse solo en la produccion
primaria, la cual debe complementarse con el proceso de transformacién en pulpa,

cumplimiento normativo, certificacion y negociacion comercial como un sistema integrado.
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2.2.2. Oferta exportable

La oferta exportable se presenta como la preparacion que tiene un pais, sector o empresa,
para colocar de manera sostenida sus productos mediante los mercados internacionales, de forma
que se alcance los niveles de calidad, volumen y normativas del mercado de destino (ProEcuador,
2017). Este concepto implica necesariamente una formulacion integral y amplia que va mas alla

de la simple disponibilidad del producto.

Con respecto a este sentido, Huesca (2012) sostiene que la oferta exportable depende no
solo de la produccion, sino de las capacidades productivas, logisticas, financieras y comerciales.
De igual manera, la organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2020) menciona que las exportaciones agricolas necesitan de un desarrollo entre todos los
eslabones de la cadena de valor, que incluye la produccion, procesamiento, distribucion y

comercializacion.

Aplicando este marco dentro del caimito en Esmeraldas, vemos que ninguna de las cinco

dimensiones de la oferta exportable esta consolidada.

1) La capacidad productiva es incipiente: los cinco productores identificados producen
volumenes no suficientemente altos como para mantener en el tiempo contratos de
exportacion.

2) La capacidad de transformacion en territorio es inexistente, ya que no hay planta
procesadora de pulpa de frutas tropicales dentro del cantén San Lorenzo.

3) La capacidad logistica es precaria, con ausencia de cadena de frio local y limitada

conectividad vial hacia los puertos de exportacion.
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4) La capacidad regulatoria esta pendiente: ningin productor cuenta con certificaciones
fitosanitarias ni con registro en los sistemas de Agrocalidad.
5) Finalmente, la capacidad comercial es nula, pues no existe experiencia previa de
negociacion con compradores internacionales ni canales de distribucion establecidos.
Esta evaluacidon multidimensional revela que el caimito de Esmeraldas no posee
actualmente una oferta exportable en sentido estricto, sino un conjunto de condiciones potenciales
que deben ser desarrolladas sistematicamente. La estrategia propuesta en esta investigacion tiene
precisamente este objetivo: construir la oferta exportable desde sus cimientos, priorizando las
dimensiones de mayor urgencia.

Tabla 1

Evaluacion de la oferta exportable ecuatoriana en los ultimos 5 afios

Lizta de loz productos exportados por Ecnador

Unidzd: miles dolar amenicano

Valor Valor Valor Valor
Codigo Dezeripeidn del producto exportado en exportado en exportado em exportado en
2017 2018 2019 2020

"TOTAL Todos los productos. 15092352 21627973 22329379 20226568
Camarones ¥y lanzostines

030617 fﬂﬂgﬁ;&ﬂglﬁpﬁﬁ"“ 2680773 2922137 1675300 36263519
CAMATONES )

‘080390 [ enes Festos o secos 2953744 3134736 3183474 3577051
Preparaciones v consarvas de

160414 E?;ﬁ?;ffd“ ¥ djsbffnm 1055478 1126408 1066211 1033422
frozos w. )

180100 E“?"i:"‘:i‘da:-:; ;'l:l;‘;: 573016 672048 £57272 316392
Riozas “flores v capullos”,

'060311 cortadas para ramos o adomos, 397771 G054E1 p43939 591243
frescas.
Vircla, mbuia v balsa,

440722 zg:if: ﬁd:;':f‘;]!l:fl“'* 4= 90615 67540 126936 402145
cepilladas, lijadas ...
Tamarndos frescos, los

0g1ggp nacardos, la jaca, lichis, 16343 38202 65241 92677

zapotillos, maracuya,

carambola pitahaya ...
Nota. Evaluacion de la oferta exportable ecuatoriana de los ultimos 5 afios. Tomado de Cabrera,
C., & Rosales, R. (2022). Analisis de la oferta exportable de Ecuador y su diversificacion

productiva. UTC Prospects Journal, 5(2), 45-60.
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2.2.3. Agroindustria y valor agregado en frutas tropicales

Laagroindustria es un pilar fundamental del desarrollo econémico, especialmente en paises
con alta diversidad agricola. En este contexto, el valor afiadido se genera mediante la
transformacion de productos primarios en productos mas procesados, mejorando asi su

competitividad en los mercados nacionales e internacionales.

Fellows (2009) sefiala que el procesamiento de alimentos contribuye a una mayor
estabilidad microbioldgica, una calidad estandarizada y un transporte mas sencillo del producto.
Asimismo, la FAO (2010) indica que el procesamiento de frutas tropicales en productos como la

pulpa reduce las pérdidas postcosecha y amplia las oportunidades de comercializacion.

En el caso del caimito, su naturaleza perecedera limita su venta como fruta fresca, lo que
hace necesario considerar métodos de procesamiento alternativos. La transformacion en pulpa
congelada representa la alternativa mas viable desde un punto de vista técnico y comercial, ya que
permite: prolongar la vida atil del producto de 3-5 dias (fruta fresca) a 12-18 meses (pulpa
congelada); estandarizar las caracteristicas organolépticas para satisfacer los requisitos de
compradores industriales; reducir el volumen y el peso del producto, facilitando su transporte y
almacenamiento; e incrementar el valor econémico unitario, puesto que el precio internacional de

pulpas tropicales exdticas supera significativamente el precio de la fruta fresca.

Esta perspectiva agroindustrial es determinante para la estrategia propuesta: el
procesamiento en pulpa no solo resuelve la limitacion de perecibilidad, sino que también
reposiciona el caimito como un ingrediente funcional para la industria alimentaria y de bebidas en

los mercados de destino.
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2.2.4. Cadenas de valor y desarrollo territorial

El enfoque de la cadena de valor permite analizar las actividades necesarias para llevar un
producto desde su produccion hasta el consumidor final. Segun Porter (1990), la cadena de valor
se compone de actividades primarias y de apoyo que, en conjunto, determinan la competitividad

de un producto.

En el sector agroindustrial, la cadena de valor incluye:
e Produccidn agricola

e Cosecha

e Procesamiento

e Distribucion

e Comercializacién

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO,
2020) indica que el desarrollo de las cadenas de valor en los entornos rurales implica lograr la
coordinacion de los actores implicados, el fortalecimiento de las capacidades y el acceso a los
servicios de apoyo y de consejo; asi, las alianzas y la cooperacion entre los productores resultan
ser factores esenciales para lograr el grado necesario para afrontar las limitaciones estructurales.

Aplicando este enfoque al caimito en Esmeraldas, en primer lugar, la cadena de valor se
realiza en las etapas mas incipientes, pues existe produccion primaria aun dispersa, pero no hay
eslabones de procesamiento, distribucién ni comercializacion formalizados. Este diagndstico
deberia enfatizar una linea de secuencia légica en la forma de la estrategia definida: en primer
lugar, consolidar la produccion mediante asociatividad; segundo, proceder el eslabén de
procesamiento, a través una planta propia o bien en alianza con agroindustrias de la region; y, en

tercer lugar, desarrollar los canales comerciales que correspondan con la ayuda de ProEcuador.
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Ignorar esta secuencia y abordar directamente los mercados de exportacién sin haber consolidado
los eslabones previos conduciria inevitablemente al fracaso de cualquier iniciativa exportadora.
Desde la dimensidn del desarrollo territorial, el fortalecimiento de la cadena de valor del
caimito en San Lorenzo podria generar efectos multiplicadores significativos: generacién de
empleo rural, dinamizacion de la economia local y diversificacion de la base productiva de la
provincia de Esmeraldas, cuya estructura econdmica actual depende en un 37% del sector
manufacturero y en un 19% de la agricultura (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, 2023).
Figural
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Nota. Google Gemini. (9 de mayo de 2026). Disefio de la estrategia para el desarrollo de la oferta

exportable de pulpa de caimito en Esmeraldas. [Imagen generada por IA].

https://gemini.google.com/



Figura 2

Mapa de la cadena de valor del caimito en Esmeraldas
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Nota. Google Gemini. (9 de mayo de 2026). Mapa de la cadena de valor del caimito en Esmeraldas.

[Imagen generada por IA]. https://gemini.google.com/

Figura 3

Valor agregado bruto provincial

Esmeraldas

Valor Agregado Bruto Provincial @

VAB 2020 ;

Sector Miles USD Part. %

Manufactura 1.098.428 37%)
Ericultura, ganaderia, silvicultura y pesca 584.080 19%;
Construccidn 278.633 9%
[Transporte, informacion y comunicaciones 223.018 7%
Ensefianza 213.682 T
Comercio 212.067 T
Salud 138.668 5%
isdministracion publica 118.137 4%,
lactividades profesionales e inmobiliarias 43.809 1%,
Otros servicios 27.810 1%
iAlojamiento y servicios de comida 24,833 1%
suministro de electricidad y de agua 21.922 1%
lactividades financieras 17.438 1%
Explotacion de minas y canteras 834 0%
Total Provincia 3.003.358 100%,
Total Nacional 93.177.638 3%,
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Nota. (S/f). Gob.ec. Recuperado el 6 de abrii de 2026, de
https://polosdesarrollo.produccion.gob.ec/wp-
content/uploads/2023/11/Esmeraldas.pd

2.2.5. Requisitos sanitarios y acceso a mercados internacionales

El acceso a los mercados internacionales depende del cumplimiento de las normas
sanitarias y fitosanitarias que garanticen la seguridad y la calidad de los productos. Estas normas
constituyen barreras técnicas que los exportadores deben superar para competir en mercados

exigentes.

En Ecuador, la regulacion de estos procesos es responsabilidad de Agrocalidad, la entidad
encargada de la certificacion fitosanitaria de productos agricolas. Segun la FAO (1997), los
requisitos fitosanitarios buscan prevenir la propagacion de plagas y enfermedades, lo que implica

la implementacion de controles a lo largo de toda la cadena de produccion.

Para productos procesados como la pulpa de fruta, ademas de los requisitos fitosanitarios,

es necesario cumplir con las normas de inocuidad alimentaria, tales como:

e Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

e Anadlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC)

El cumplimiento de estas normas es esencial para acceder a los mercados internacionales,

especialmente en paises con requisitos estrictos.
2.2.6. Comercializacién de productos no tradicionales

El desarrollo de productos no tradicionales es una estrategia clave para la diversificacion

de las exportaciones. La FAO (2004) sefiala que los mercados internacionales han mostrado un
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creciente interés por los productos diferenciados, especialmente los procedentes de regiones

tropicales.

Sin embargo, el acceso a estos mercados depende de factores como:

e Calidad del producto
e Cumplimiento normativo
e Capacidad de suministro

e Estrategias de comercializacion

En este contexto, los productos agroindustriales, como las pulpas de frutas, ofrecen
ventajas competitivas debido a su versatilidad y adaptabilidad a diferentes usos industriales. No
obstante, su entrada en los mercados internacionales requiere un proceso gradual que comienza

con la consolidacion en los mercados locales y nacionales.

2.2.7. El caimito como recurso subutilizado con potencial estratégico

El caimito es una fruta tropical con caracteristicas nutricionales y funcionales que la
convierten en un producto con un importante potencial de valor agregado. Sin embargo, su

explotacion econdmica se ha visto limitada por factores como:

e Produccién dispersa
e Falta de avances tecnoldgicos
e Ausencia de métodos de procesamiento

e Limitaciones logisticas

En la provincia de Esmeraldas, particularmente en el cantdn de San Lorenzo, el cultivo de

caimito es esporadico, lo que dificulta su integracion en las cadenas de produccion formales.
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En este contexto, el caimito puede considerarse un recurso agricola subutilizado cuya
explotacion requiere una estrategia integral que integre los diferentes componentes de la oferta de
exportacién. Su procesamiento en pulpa se presenta como una alternativa viable para superar las

limitaciones asociadas a su perecibilidad y facilitar su entrada a los mercados.

Figura 4

Caimito

Nota. Caimito-manzana estrella. Tomada de Ecolodge «UNI RAO». (2021b, octubre 20). Caimito
— la manzana estrella de la jungla - Ecolodge «UNI RAO». Ecolodge «UNI RAO» - Center of

Amazon Medicine. https://uniraclodge.com/es/noticias/saimito-la-manzana-estrella-de-la-jungla/

Figura 5
Datos sobre la manzana estrella (caimito)

| Datos clave sobre la manzana estrella

Dato clave Detalles

Nombre cientifico Crisofilo cainito

Nombre comun Manzana estrella

Origen Indias Occidentales y Ameérica Central
Color de la fruta Morado, verde o amarillo

Sabor Dulce y ligeramente acido

Tamario promedio 57 cm de diametro

Mutricion Rico en vitamina C y antioxidantes.

Usos comunes Alimentos frescos, zumos, postres
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Nota. Datos clave sobre el caimito. Tomado de Health Benefits of Star Apple: Top 10 Reasons to

Enjoy This Fruit. (s. f.-b). https://www.manipalcigna.com/health-benefits/health-benefits-of-star-

apple
2.2.8. Sintesis del marco teérico

La revision tedrica establece que el desarrollo de una oferta exportable de productos
agroindustriales requiere la integracion de multiples factores, incluyendo capacidad de produccion,
logistica, condiciones sanitarias y comercializacion. Las teorias del comercio internacional y la
competitividad ponen de relieve el papel que juegan el valor agregado y la innovacion como

determinantes en la entrada en los mercados internacionales.

Desde esta perspectiva, relacionada con el caimito en la provincia de Esmeraldas, el
andlisis tedrico propone la oportunidad como un desafio, pues la condicion natural del territorio
proporciona un sustento potencial, pero la competitividad en el sector de las exportaciones exige
que se desarrollen de modo sistematico las capacidades de los cuatro veértices del Diamante de
Porter y de las cinco dimensiones de la oferta exportable. La estrategia que aqui se propone
precisamente es esta obligacion teorica, que traduce los marcos analiticos de partida en acciones

concretas y secuenciadas del desarrollo agroindustrial de un recurso subutilizado.

2.3. Marco conceptual

El marco conceptual tiene el objetivo esencial de clarificar los conceptos y las categorias
centrales que se manejan en la investigacion, facilitar la comprension del fenémeno que se
investiga, asegurar la conexion entre el problema de investigacion, los objetivos y la metodologia

de la investigacion. La nocidn de variables, tal como la presentan Roberto Hernandez Sampieri y
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Christian Mendoza, es una forma de concretar el alcance del estudio y orientar el proceso de

analisis (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

2.3.1. Oferta exportable

La oferta exportable se entiende como la capacidad de un pais, sector o empresa para poder
colocar, de forma sostenible, bienes o servicios en los mercados del mundo, cumpliendo aquellos
requisitos de calidad, volumen, continuidad, etc. que exige el mercado objetivo (ProEcuador,

2017).

En el marco de esta investigacion, la oferta exportable no se entiende como una condicion
determinada sino como un proceso en marcha, como resultado de la integracion de las capacidades
productivas, logisticas, sanitaras y comerciales, el cual esta mas que justificado en contextos de
base productiva incipiente, por ejemplo, en el caso del cultivo de caimito en la provincia de

Esmeraldas.

2.3.2. Agroindustria

El valor afiadido implica el aumento del valor econémico de un producto como resultado
de su transformacion, diferenciacion o mejora de sus caracteristicas. En el sector agroindustrial,
este proceso implica la conversion de materias primas en productos con un mayor nivel de
procesamiento, lo que mejora su competitividad y amplia sus oportunidades de comercializacion

(Fellows, 2009).

En este estudio, el valor afiadido se logra mediante la transformacion del caimito en pulpa,

lo que supera las limitaciones asociadas a su perecibilidad y facilita su entrada en los mercados.



22

2.3.3. Cadena de valor

La cadena de valor es el conjunto de actividades involucradas en el proceso de llevar un
producto desde su etapa inicial de produccion hasta el consumidor final. Segin Michael Porter
(1990), estas actividades se dividen en primarias y de apoyo, y su correcta integracion determina

la competitividad del producto.

En el sector agroindustrial, la cadena de valor incluye procesos como la produccion, la
cosecha, el procesamiento, la distribucion y la comercializacion. Este estudio reconoce que la
cadena de valor del caimito se encuentra en sus primeras etapas, lo que implica la necesidad de

fortalecerla progresivamente.
2.3.4. Productos no tradicionales

Los productos no tradicionales son aquellos que historicamente no han formado parte de
las exportaciones de un pais o que han tenido una participacion marginal en el comercio
internacional. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2004), estos productos representan una oportunidad para la diversificacion economica,

especialmente en los paises en desarrollo.

El caimito se encuentra dentro de esta categoria, por lo que su desarrollo requiere de

estrategias concretas para un adecuado posicionamiento en el mercado.

2.3.5. Postcosecha

El manejo de la postcosecha incluye todas las actividades realizadas después de la cosecha,
abarcando el almacenamiento, el transporte y la conservacion. Estas practicas son importantes para

la conservacion de la calidad de la fruta y la disminucién de las pérdidas.
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En el caso del caimito, el manejo postcosecha es crucial debido a su alta perecibilidad, lo

que limita su disponibilidad como producto fresco y refuerza la necesidad de su procesamiento.

2.3.6. Inocuidad alimentaria

La inocuidad alimentaria se refiere a la garantia de que los alimentos no causen ningdn tipo
de dafio al consumidor al ser preparados, servidos o consumidos de acuerdo a su uso permitido.
Este concepto es importante para el comercio internacional, ya que los productos deben cumplir

las estrictas reglas sanitarias.

El cumplimiento de normas como las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y los
sistemas HACCP es fundamental en el desarrollo de productos agroindustriales con potencial de

exportacion.

2.3.7. Asociatividad

La asociatividad la consideramos como la organizacion de productores, o agentes
econdmicos, que buscan mejorar su capacidad de produccidon, de comercializacion y de
negociacién. En un contexto rural, la asociatividad permite a los productores superar sus

limitaciones individuales y acceder a los mercados de forma mas eficaz.

En el caso del caimito, la asociacion es un aspecto determinante en el proceso de

conformacién de los volimenes de produccion, de su procesamiento y de la comercializacion.

2.3.8. Estrategia

La estrategia se presenta como una serie de acciones planificadas a la busqueda de la
obtencion de un objetivo. En lo que respecta a las empresas, plantar oportunidades, destinar

recursos, aplicar acciones en la mejora de la competitividad (Porter, 1990).
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En esta investigacion, la estrategia implica la generacion de las condiciones necesarias para

crear una oferta exportable como es la pulpa de caimito.

2.3.9. Desarrollo territorial

El desarrollo territorial indica el proceso de promover el crecimiento econémico y social
de un territorio a partir del aprovechamiento de sus recursos y capacidades locales. Este tipo de
desarrollo reconoce la importancia del entorno geografico, cultural y productivo en la elaboracion

de estrategias de desarrollo.

En el caso de la provincia de Esmeraldas, el desarrollo territorial debe significar identificar

oportunidades productivas como el caimito, y formular estrategias que permitan su uso sostenible.

En definitiva, el marco conceptual permite definir de forma clara y coherente la
terminologia para poder llevar a cabo la investigacion, favoreciendo la capacidad de comprender
los diferentes componentes de la oferta exportable mientras otorga los fundamentos para la

interpretacion de los resultados y el disefio de la estrategia acorde con las condiciones del territorio.

2.4. Marco Legal

Establece las normas, los reglamentos y disposiciones que gobiernan las actividades
productivas, agroindustriales y del comercio exterior. Ahora bien, mas alld de la simple
enumeracion de tal cuestion, resulta necesario también considerar el anlisis de las implicaciones
practicas de cada uno de los instrumentos normativos en cuestion para el caso concreto del caimito
en Esmeraldas, identificando las barreras reales y palpables de cumplimiento, los costos de la

certificacion, e incluso las limitaciones para los pequefios productores.
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2.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica de Ecuador (2008) establece los lineamientos basicos que
tienen como principal objetivo la implementacion de un sistema econdémico que permita el
desarrollo productivo y la insercién en el comercio internacional. En concreto, el articulo 284 dice
que la politica econémica tiene como objeto primordial promover la produccién nacional, la

productividad y la competitividad sistémica, asi como la diversificacion de la matriz productiva.

A su vez, el articulo 304 establece que la politica comercial debe desarrollar la capacidad

productiva y promover la integracion estratégica del pais en la economia global.

Desde un punto de vista analitico, estos mandatos constitucionales producen un marco
habilitante para el desarrollo de iniciativas como la exportacion de pulpa de caimito; sin embargo,
su efectividad depende de las capacidades institucionales del Estado para materializarlos en
politicas publicas concretas y en financiacion accesible a los pequefios productores rurales. En la
practica la franja entre el mandato constitucional y la realidad de los productores de San Lorenzo
es amplia: los mecanismos de apoyo existentes crédito productivo, asistencia técnica,

infraestructura no llegan de modo sistematico a territorios como el canton San Lorenzo.

2.4.2. Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

El Cddigo Organico de Produccion, Comercio e Inversion (COPCI) constituye el marco
regulador que tiene como finalidad la regulacién de las actividades productivas, asi como también
de las actividades de comercio exterior en el Ecuador. Se establece los mecanismos de promocién

de la produccidn, de la inversion y de las exportaciones.

El COPCI favorece la diversificacion productiva y la promocion de sectores estratégicos,

entre los cuales se encuentra el sector agroindustrial. Asimismo, establece mecanismos para la
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exportacién de los bienes con valor agregado, que viene a ser importante para la elaboracion de la

pulpa de caimito.

Sin embargo, desde una perspectiva critica, es importante reconocer que los incentivos del
COPCI como la devolucidon del IVA en exportaciones, la exoneracion del impuesto a la salida de
divisas y los regimenes especiales de drawback estan disefiados principalmente para empresas
exportadoras formalizadas con cierta escala productiva. Para los cinco productores de caimito
identificados en San Lorenzo, estos incentivos resultan practicamente inaccesibles en el corto
plazo, no por falta de voluntad, sino por la inexistencia de una persona juridica exportadora, la
ausencia de contabilidad formal y la falta de capacitacion en comercio exterior. La estrategia
propuesta debe, por lo tanto, contemplar una fase previa de formalizacion empresarial como

condicion para acceder a los beneficios del COPCI.

2.4.3. Normativa fitosanitaria y sanitaria

El cumplimiento de las normas fitosanitarias es un requisito esencial para la exportacion
de productos agricolas y agroindustriales. En Ecuador, estas normas son supervisadas por

Agrocalidad, la entidad responsable de la certificacion fitosanitaria.

Los principales requisitos incluyen:

e Certificado Fitosanitario de Exportacion (CFE)
e Registro del exportador en los sistemas oficiales
e Inspeccion fitosanitaria del producto

e Cumplimiento de los requisitos del pais de destino
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A nivel internacional, estas disposiciones se enmarcan en la Convencion Internacional de
Proteccidn Fitosanitaria (CIPF), que establece medidas para prevenir la propagacion de plagas y

enfermedades.

En el caso de productos procesados, como la pulpa de fruta, también es necesario cumplir

con las normas de inocuidad alimentaria, tales como:

e Buenas Préacticas de Manufactura (BPM)

e Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC)

Desde una perspectiva analitica critica, estas exigencias representan barreras técnicas
considerables para los pequefios productores de Esmeraldas. En primer lugar, los costos de
certificacién no son despreciables: la obtencién del registro sanitario ante ARCSA oscila entre 300
y 800 USD dependiendo del tipo de producto y la capacidad productiva declarada, sin contar los
costos de adecuacion de instalaciones para cumplir con BPM, que pueden superar los 15.000 USD
para una planta procesadora bésica. En segundo lugar, el proceso de certificacion exige capacidad
técnica y documental que los productores artesanales o en proceso de formalizacion generalmente
no poseen. En tercer lugar, los mercados de destino como la Unién Europea o Estados Unidos
imponen requisitos adicionales que van mas alla de la normativa nacional: trazabilidad completa
del producto, limites maximos de residuos de plaguicidas (LMR) inferiores a los exigidos por la

normativa ecuatoriana y etiquetado en el idioma del pais de destino.
2.4.4. Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE)

La Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE) es una plataforma digital que permite la gestion
integrada de los tramites de comercio exterior. Su implementacion facilita la obtencion de los

permisos, certificaciones y documentos necesarios para la exportacion.
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El uso de la VUE ayuda a reducir el tiempo y los costos de los procesos de exportacion,

promoviendo la eficiencia y la transparencia en las operaciones comerciales.

No obstante, es pertinente sefialar que el uso efectivo de la VUE requiere conectividad
digital y alfabetizacidn tecnoldgica que no estan garantizadas en zonas rurales remotas como el
canton San Lorenzo. Esta limitacién practica debe ser atendida a través de la asistencia técnica de

las instituciones de apoyo como ProEcuador.

2.4.5. Normativa internacional del comercio

A nivel internacional, el comercio de productos agricolas se rige por acuerdos

multilaterales y normas técnicas. Entre los principales instrumentos se encuentran:

e Losacuerdos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), en especial el
Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (Acuerdo MSF).
e Las normas del Codex Alimentarius, que establecen estandares internacionales de

inocuidad alimentaria.

Estos instrumentos tienen como objetivo garantizar que los productos comercializados sean

seguros para el consumo humano y cumplan con los estandares de calidad.

En la practica, el acceso al mercado de Estados Unidos exige el cumplimiento de las
regulaciones de la FDA (Food and Drug Administration), incluyendo el registro de la empresa
procesadora en el sistema FSVP (Foreign Supplier Verification Program). El acceso al mercado
europeo demanda, adicionalmente, la certificacion bajo las normas IFS (International Food
Standard) o BRC (British Retail Consortium), cuyo costo y complejidad representan un desafio

adicional para los productores a pequefia escala.
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2.4.6. Politicas de diversificacion productiva

Ecuador ha implementado politicas orientadas a diversificar su matriz productiva,

promoviendo el desarrollo de productos no tradicionales y la generacién de valor agregado.

El Ministerio de la Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca ha impulsado
programas de apoyo a los exportadores, capacitacion y facilitacion del comercio, con el objetivo

de fortalecer la competitividad del sector productivo.

Estas politicas crean un entorno favorable para el desarrollo de iniciativas enfocadas en la

exportacién de productos agroindustriales, como la pulpa de caimito.

En sintesis, el marco legal ecuatoriano e internacional establece las condiciones necesarias
para el desarrollo de actividades agroindustriales y de comercio exterior. Sin embargo, el analisis
revela que el cumplimiento normativo implica costos, tiempos y capacidades que estan
significativamente por encima de las condiciones actuales de los productores de caimito en San
Lorenzo. La estrategia que aqui se propone debera comprender un programa de acompafiamiento
institucional progresivo que permita a los productores ir superando las dificultades en un tiempo
adecuado y sostenido en el tiempo, haciendo uso de los programas de acompafiamiento de

ProEcuador, Agrocalidad y BanEcuador.

3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Enfoque

La presente investigacion se realizé con un enfoque mixto con predominio cualitativo y el
apoyo cuantitativo descriptivo, dada la naturaleza del fendmeno que se investiga. El cultivo del

caimito en el canton San Lorenzo, provincia de Esmeraldas, se caracteriza por ser esporadico,
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disperso y poco estructurado, lo cual no permite responderla con la I6gica de medicién de una

oferta exportable consolidada.

De esta manera, el enfoque mixto permite integrar la profunda comprension del contexto
territorial y productivo con la informacion que ha sido sistematizada mediante la recoleccién de
datos. Al respecto, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) argumentan que el enfoque mixto es
caracteristico de la vision integral de fendmenos complejos, debido a que, en su convergencia, es
posible combinar diagnosticos y propuestas cuando las fuentes formales de informacion estadistica

o0 de otro tipo son inexistentes o limitadas.

La predominancia cualitativa se justifica por el tamafio reducido de la unidad productiva
identificada, en tanto que durante el trabajo de campo desarrollado en el cantén de San Lorenzo se
pudieron incluso identificar solamente cinco productores de caimito, lo que hace inviable la
aplicacion de técnicas estadisticas inferenciales y por ello también refuerza la pertinencia de un
enfoque cualitativo que tiene por objeto el analisis de experiencias, percepciones y condiciones

productivas efectivas.

3.2. Metodologia

La metodologia de investigacion que se aplica en el presente trabajo es de tipo aplicada, ya
que intenta elaborar una solucion directa para el aprovechamiento productivo y comercial del
caimito en la provincia de Esmeraldas. El nivel es el descriptivo-propositivo, pues primero se
caracterizan las condiciones actuales del cultivo y en un segundo momento se disefia una propuesta

de estrategia para el desarrollo de una oferta exportable de pulpa de caimito.

El disefio es no experimental y transversal porque las variables y categorias de analisis

estan en su mismo entorno natural, en el que no se lleva a cabo la manipulacion de forma
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deliberada, y la recogida de informacion tiene lugar en un inico momento del tiempo (Hernandez-

Sampieri & Mendoza, 2018).

3.3. Poblacién y muestra

3.3.1. Poblacién

La poblacion objeto de estudio esta definida por los actores que estan relacionados con el
cultivo y con el posible procesamiento del caimito, en el canton de San Lorenzo. Dado que esta
actividad no se hace en una forma organizada ni formal, no hay un registro estadistico de la
poblacion que nos permita determinar con precision el tamafio total de la poblaciéon. En
consecuencia, la poblacion se considera finita, dispersa y de dificil delimitacién, caracteristica
frecuente en estudios aplicados en sectores agricolas emergentes de contextos rurales (Hernandez-

Sampieri & Mendoza, 2018).

Mediante recorrido de campo en el cantén San Lorenzo se identifico un total de cinco
productores de caimito distribuidos en los sectores de Mataje, San Lorenzo, Yalares, Calderon y
Ricaurte. Dado que estos cinco productores constituyen la totalidad de la poblacion localizable en
el territorio durante el periodo de investigacion, la presente investigacion aplica un censo
poblacional, es decir, se trabaja con la totalidad de los productores sin necesidad de seleccionar
una muestra representativa. Este criterio es metodoldgicamente valido cuando el universo de

estudio es pequefio y accesible en su totalidad (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

En consecuencia, no resulta pertinente aplicar formulas de muestreo probabilistico, ya que
hacerlo implicaria excluir informacién valiosa de un universo ya de por si limitado. La aplicacion

del censo garantiza que los hallazgos reflejan la realidad completa del fenémeno productivo en el
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territorio estudiado, fortaleciendo la validez del diagnostico. Los productores identificados se

detallan en la Tabla 2.

Tabla 2

Productores de caimito identificados en el canton San Lorenzo

N°  Apellidos y nombres Sector / Comunidad Contacto
1 Caicedo Mina Luis Alfredo Mataje 0990227437
2 Quifionez Preciado Rosa Elena San Lorenzo 0939035258
3 Arboleda Tenorio Jorge Wilmer Calderon 0985647610
4 Mina Castillo Carmen Lucia Ricaurte 0991851203
5 Preciado Ayovi Manuel Enrique Yalares 0959737714

Nota. Datos recopilados mediante trabajo de campo en el cantén San Lorenzo (2026). Los

contactos seran actualizados con la informacidn real de los productores.

Para los demas actores, se utilizé un muestreo no probabilistico intencional, seleccionando
participantes con experiencia directa en el ambito agropecuario, regulatorio, logistico y de

comercio exterior. Entre ellos se encontro:

Tabla 3

Actores institucionales seleccionados para entrevistas

Apellido y L i o
N° Institucion/ Cargo Area de conocimiento aportada
nombre
Docente de la Unidad ) ) _ )
) o Cultivo, manejo y potencial productivo
Ing. Gruezo Educativa Técnico San ]
) o de frutas tropicales en la zona norte de la
Victor Lorenzo - Especialidad en

) provincia de Esmeraldas.
agropecuaria.
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) Ing. Caicedo
Gari
3 Mgs. Guerrero

Oscar

4 Sr. Ruana Oscar

Funcionario de
Agrocalidad - Certificacion

fitosanitaria y control de

inocuidad.

Especialista en logistica
vinculado al Aeropuerto
Internacional Mariscal

Sucre de Quito.

Director del Ministerio de
produccion de la zona 1,

(Proecuador).

Requisitos técnicos y regulatorios para
la exportacion de productos

agroindustriales.

Cadena de frio, rutas de exportacion,

documentacion aduanera 'y  costos

logisticos para productos perecederos.

Desarrollo de la oferta exportable de
productos no tradicionales y
oportunidades comerciales en mercados

internacionales.

Nota. Los expertos fueron seleccionados por su experiencia directa en los &mbitos agropecuario,

regulatorio, logistico y de comercio exterior.

3.4. Matriz de variables, indicadores y técnicas

Tabla 4

Variables, indicadores y técnicas

Obijetivo Variable Indicador Técnica Fuente
- NUmero de productores de . A
. P e - Censo poblacional - Productores de caimito
caimito identificados
Diagnosticar las
ici - Area aproximada cultivada -
COﬂdI(.ZIOI’IES o P - Encuesta - Productores de caimito
productivas del Condiciones por productor
caimi,to onel productivas - Volumen de produccion Encuesta Productores de caimito
canton San estimado por temporada
Lorenzo. Estacionalidad del culti
- Estacionalidad del cultivo -
- Encuesta - Productores de caimito

(épocas de cosecha)

- Nivel de tecnificacion del
cultivo

- Observacion directa - Visita de campo

- Précticas agricolas
empleadas
- Manejo postcosecha del
fruto

- Encuesta - Productores de caimito

- Encuesta - Productores de caimito
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Analizar las
posibilidades de
transformacion

del caimito en

pulpa.

Condiciones de
transformacion

agroindustrial

. . - Potenciales
- Infraestructura disponible .
. - Entrevista transformadores
para procesamiento de frutas . .
agroindustriales
- Tecnologia y equipos - Potenciales

requeridos para produccion de
pulpa

- Entrevista / Revision
documental

transformadores / Literatura
técnica agroindustrial

- Rendimiento estimado de
pulpa por kilogramo de fruta

- Revision documental

- Literatura técnica— FAO /
INEN

- Normas de calidad
aplicables al procesamiento

- Revision documental

- Normas INEN / Codex

Alimentarius
(BPM, HACCP)
. L - s - Potenciales
- Potencial de generacion de - Entrevista / Revision
valor agregado documental transformadores / FAQ
greg (2010)
- Disponibilidad de cadena de . - Técnicos agricolas /
, - Entrevista R
frioen la zona institucionales
Identificar las - Opciones de transporte y - Entrevista - Especialistas en comercio
condiciones . almacenamiento del producto exterior
logfsticas y Condiciones
fsti - Requisitos fitosanitarios .
sanitarias Iogls_tlce_ls y q iy . - Agrocalidad / ARCSA —
! sanitarias para exportacion - Revision documental normativa vigente
necesarias p_)rflra (Agrocalidad) 9
la exportacion.
- Certificaciones requeridas - Revisién documental - Agrocalidad / normativa
(CFE, BPM, HACCP) OMC - Acuerdo MSF
- . .y - Especialistas en comercio
- Trazabilidad del producto a - Entrevista/ Revision P .
exterior / Codex
lo largo de la cadena documental . .
Alimentarius
- . - VUE / Normativa
- Cumplimiento de normativa s . .
sanitaria del pafs de destino - Revision documental internacional (Codex /
P OMC)
- Mercados potenciales para L - International Trade Centre
. - Revision documental
la pulpa de caimito (ITC) / ProEcuador
- Tendencias de d dad
ul e:s terr(])CIiisalez efln;?:rca;dgs Revisién documental - ITC / Banco Central del
Evaluar las pulpas tropicale Ecuador / FAO
condiciones destino
comerciales y - Precio referencial de pulpa
Condiciones

de articulacién
para la

exportacion de
pulpa de
caimito.

comerciales y
de articulacién

de frutas tropicales en
mercados internacionales

- Revision documental

- ITC/ ProEcuador / MCEI

- Canales de comercializacion

- Especialistas en comercio

disponibles para la - Entrevista .
- exterior
exportacion
- Interés y disposicion de los
productores hacia la - Encuesta - Productores de caimito

asociatividad

- Acceso a financiamiento y
programas de apoyo
productivo

- Entrevista/ Revision
documental

- Técnicos institucionales /
MCEI / BanEcuador
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Disefiar una
estrategia para
el desarrollo de

la oferta
exportable de
pulpa de caimito
en la provincia
de Esmeraldas.

Estrategia para
el desarrollo de
la oferta
exportable

- Diagnéstico integral de la
cadena de valor del caimito

- Sintesis de hallazgos
de campo

- Resultados de entrevistas
y observacion directa

- Componentes estratégicos
identificados (productivo,
logistico, comercial)

- Anélisis documental /
Sintesis de hallazgos

- Marco teérico y legal /
Resultados de campo

- Plan de accion con
actividades priorizadas

- Analisis documental

- ProEcuador/ FAO /
COPCI

- Actores institucionales
involucrados en la estrategia

- Entrevista / Revision
documental

- Especialistas en comercio
exterior / Técnicos
institucionales

- Indicadores de seguimiento
y evaluacion propuestos

- Revision documental

- Literatura de gestion
estratégica / ProEcuador

- Viabilidad técnica'y
econdmica de la estrategia

- Analisis documental /
Sintesis de hallazgos

- Resultados integrales de la
investigacion

Nota. Elaboracién propia con base en los objetivos del trabajo de titulacion. Cada indicador se

relaciona con una técnica de recoleccion y su fuente correspondiente. Para el OEL, la técnica

aplicada a los productores corresponde a un censo poblacional (N=5).

3.5. Instrumentos

Se utilizaron tres instrumentos para recopilar informacion, los cuales se detallan a

continuacion:

1) Se aplicd una encuesta semiestructurada a los cinco productores de caimito identificados

en el canton de San Lorenzo. El objetivo de esta encuesta fue evaluar las condiciones de

produccion, el manejo postcosecha, el procesamiento agroindustrial, las asociaciones de

productores y el conocimiento sobre exportacion, como se muestra en el Anexo 1.

2) Se aplico un formulario de observacion de campo en cada uno de los cinco sitios de

produccion visitados en el canton de San Lorenzo. Este formulario fue disefiado para

evaluar objetivamente las condiciones técnicas, logisticas y de infraestructura de cada

unidad de produccion, como se muestra en el Anexo 2.

3) Se realizé una entrevista semiestructurada con cuatro expertos en agronomia, logistica,

comercio exterior y sanidad fitosanitaria. ElI objetivo de esta entrevista fue obtener
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informacion técnica y especializada sobre las condiciones necesarias para desarrollar la

oferta exportable de pulpa de caimito, como se muestra en los Anexos 3, 4,5y 6.

3.6. Procedimiento de aplicacién

La recopilacion de datos se llevo a cabo entre el 13 y el 18 de mayo de 2026, mediante la
aplicacion secuencial de tres instrumentos: entrevistas semiestructuradas con expertos, encuestas
a productores y formularios de observacion de campo. El procedimiento de aplicacion de cada

instrumento se describe a continuacion.

3.6.1. Entrevista a expertos

Las entrevistas semiestructuradas se realizaron individualmente, ya sea presencialmente o
virtualmente, segun la disponibilidad del entrevistado, siguiendo una guia de diez preguntas
abiertas para cada perfil de experto. Cada entrevista tuvo una duracion aproximada de 10 a 15

minutos. Las sesiones se llevaron a cabo en las siguientes fechas y horas:

e Especialista en Logistica: 13 de mayo de 2026, a las 14:00 h.
e Director de ProEcuador Zona 1: 14 de mayo de 2026, a las 9:00 h.
e Agrénomo: 14 de mayo de 2026, a las 18:00 h.

e Funcionario de Agrocalidad: 18 de mayo de 2026, a las 16:00 h.

Las respuestas se registraron por escrito y, con el consentimiento del entrevistado, se
grabaron en audio para su posterior transcripcion y andlisis. Los resultados se organizan en tablas
de doble entrada que relaciona cada pregunta con la respuesta obtenida, lo que facilita la

comparacién entre informantes y la triangulacion con datos de campo.
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3.6.2. Encuestas a productores

Las encuestas se aplicaron a los cinco productores de manzanas mas prestigiosos del cantdn
de San Lorenzo los dias 15, 16 y 17 de mayo de 2026, durante visitas a cada finca. El instrumento
consistié en un cuestionario estructurado con preguntas cerradas y de opcion maltiple, organizado
en torno a cinco dimensiones: condiciones de produccién, manejo postcosecha, procesamiento
agroindustrial, asociaciones de productores y conocimientos sobre exportacion. Las encuestas se
aplicaron directamente; el investigador ley6 cada pregunta al productor y registro las respuestas
en el formulario para asegurar una comprension precisa del instrumento en todos los casos. Cada

encuesta tomo aproximadamente entre 15 y 20 minutos para completarse.

3.6.3. Fichas de observacion de campo

Se administraron formularios de observacion estructurada simultaneamente con las
encuestas durante las mismas visitas a cada propiedad entre el 15 y el 17 de mayo de 2026. La

observacion directa se realizo en los siguientes horarios:

e 15 de mayo de 2026: de 9:00 a 12:00 y de 14:00 a 17:00 (propiedades San Lorenzo y
Calderon).
e 16 de mayo de 2026: de 8:00 a 11:00 y de 14:00 a 16:00 (propiedades Ricaurte y Mataje).

e 17 de mayo de 2026: de 7:00 a 10:00 (propiedad Yalares).

Cada formulario evalud seis dimensiones de la operacidén agricola: condiciones de
produccion, nivel tecnoldgico, manejo postcosecha, condiciones para el procesamiento
agroindustrial, condiciones logisticas y organizacién cooperativa, utilizando una escala de

calificacion del 1 al 5, donde 1 corresponde a deficiente o inexistente y 5 a 6ptimo. El investigador
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registré los datos mediante observacion directa durante las visitas a cada unidad de produccion,

complementando y validando la informacién reportada en las encuestas.

3.7. Analisis de datos de los instrumentos aplicados

Tabla 5

Resultados de la entrevista realizada al funcionario de Proecuador

PREGUNTA RESPUESTA

Los productos no tradicionales tienen un gran

posicionamiento a nivel internacional. Si bien los sectores
1. ¢Como evalla el potencial referenciales del pais han sido el camaron, el banano, el café,
de los productos no el cacao y las rosas, hay otros productos de la zona norte
tradicionales en la oferta (Imbabura, Carchi) con gran connotacion internacional. El
exportable ecuatoriana? mercado Yy la trayectoria parametrizan muchos aspectos, pero
los productos y servicios del Ecuador son de gran valia a nivel

internacional.

Debe cumplir las '3C": cantidad, calidad y continuidad. El
producto debe cumplir con caracteristicas de empaque y
2. ¢Qué caracteristicas debe embalaje adecuados, volimenes considerables segun el
cumplir un producto para segmento y mercado, y la posibilidad de mantener
considerarse exportable? continuidad en el abastecimiento. Ademas, siempre hay que
considerar trazabilidad, certificacion internacional y el

cumplimiento de los requisitos del mercado meta.

Los principales mercados son Estados Unidos de América,
3. ¢ Qué mercados seguido de la Union Europea y Chile. También existen
internacionales presentan mercados interesantes en el contexto de la Comunidad de
mayor demanda de pulpas de Naciones. En general, para pulpas no tradicionales los
frutas tropicales? destinos mas relevantes son Estados Unidos, Canadd y la
Unidn Europea.
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4. ¢Qué tendencias actuales
existen en el consumo de

productos agroindustriales?

La tendencia apunta hacia la transformacién agroindustrial y
la satisfaccion de necesidades internacionales especificas.
Destacan los productos lacteos derivados y las pulpas de fruta.
La demanda internacional exige trazabilidad fitosanitaria,
buenas préacticas agricolas y de manufactura, asi como

certificaciones que cumplan con estandares internacionales.

5. ¢Cuales son los principales
requisitos comerciales para
ingresar a mercados

internacionales?

A nivel nacional: cumplir la normativa de la SENAE, contar
con RUC, token de firma electrénica y estar inscrito como
Operador de Comercio Exterior. También es necesario el
registro en ECUAPASS, habilitacién en el sistema GUIA para
productos agricolas, Notificacion Sanitaria y Certificado de
Venta Libre para productos procesados. A esto se suman
certificaciones de empaque, envase y embalaje, y el

conocimiento de la normativa del pais de destino.

6. ¢ Qué dificultades

enfrentan los nuevos
exportadores en el proceso de

internacionalizacion?

Los principales retos estan relacionados con las '3C' (cantidad,

calidad, continuidad). Se destacan: los procesos de
certificacién nacionales e internacionales que demoran los
tramites, las inversiones requeridas en planta productiva para
cumplir Buenas Préacticas de Manufactura, el capital operativo

y las dificultades de acceso a financiamiento.

7. ¢Qué rol

asociatividad en el desarrollo

cumple la

de la oferta exportable?

Las sociedades andnimas entre empresarios han tenido mayor
éxito en forma mas rapida y contundente. Sin embargo,
existen ejemplos asociativos exitosos, como en café y cacao.
Para frutas la trazabilidad individual dificulta la asociatividad,
aunque los modelos asociativos bien estructurados han

logrado acceder a mercados internacionales.

8. ¢Existen programas de

apoyo  para  productos

emergentes como el caimito?

Si.  ProEcuador (Viceministerio de Promocion de
Exportaciones) apoya con la Ruta ProEcuador, bdsqueda de
mercados y asistencia para exportar. EI Viceministerio de
Industrias fortalece a las MiPymes. Estas instituciones

ofrecen programas especificos para productos emergentes.
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Q. ¢ Qué
recomendaria

estrategias

para
posicionar un producto no
mercados

tradicional en

internacionales?

La estrategia central es la participacion en ferias
internacionales (como Fruit Attraction en Alemania o ferias
en Estados Unidos), lo que requiere inversion. También es
fundamental trabajar el empaque, analizar costos y precios de
venta al publico, y seguir un proceso de mejora continua con

inversién sostenida en promocion y calidad del producto.

10. viable

desarrollar

¢ Considera
una oferta
de pulpa de

caimito en Ecuador? ¢Por

exportable

qué?

Si tiene potencial. Ya existen solicitudes y pedidos de
compradores internacionales. La principal dificultad son las
restricciones fitosanitarias, que requieren trabajar con
Agrocalidad en los procesos correspondientes. Con la gestion

adecuada, el producto tendria viabilidad exportable.

Tabla 6

Resultados de la entrevista realizada al especialista en logistica

PREGUNTA

RESPUESTA

1. los

principales

¢ Cuales son
desafios

logisticos

pulpa de

Ecuador?

para exportar

fruta desde

El primero es la viabilidad de costos desde Esmeraldas hasta
los principales puertos: el puerto de Esmeraldas no esti
desarrollado para este tipo de carga y las navieras no llegan alli,
por lo que la exportacién deberia realizarse por Guayaquil. El
segundo es garantizar una produccion continua que abastezca

la cadena logistica y cubra la demanda exterior.

2. ¢Que importancia tiene la
cadena de frio en este tipo de

productos?

Es fundamental. Se maneja principalmente via maritima en
contenedores refrigerados (reefers), ya que el transporte aéreo
tiene costos muy elevados. Lo méas importante es respetar las
especificaciones técnicas de humedad y temperatura indicadas
por la planta de manufactura. Los contenedores deben salir
seteados desde los patios, contar con generador en el transporte

terrestre y mantenerse conectados en el puerto y en los buques.
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3. ¢Qué condiciones deben
cumplirse para garantizar la
conservacion del producto

durante el transporte?

Se debe solicitar el contenedor reefer con el seteo de

temperatura 'y humedad deseado desde el patio de
contenedores. Debe conectarse a un generador en los camiones,
no ser manipulado por personal no autorizado, y mantenerse

conectado en los patios y en los buques durante todo el transito.

4, ¢Qué medios de
transporte  serian  mas
adecuados para la

exportacion de pulpa? ¢Por

qué?

El transporte maritimo, por costos y facilidad. El aéreo
duplicaria los costos, implicaria logistica mas compleja desde
Esmeraldas a Quito y presenta mayor riesgo de romper la
cadena de frio en las escalas. EI maritimo ofrece control

constante, aunque el tiempo de transito sea de 15 dias a un mes.

5. ¢Cuales son los costos
logisticos mas relevantes en

este tipo de exportacion?

El arrendamiento del contenedor reefer (mas caro que uno

seco) y el transporte interno, que se incrementa
aproximadamente USD 500 por el uso del generador de
energia. También se debe considerar que el aprovechamiento
del contenedor no es al 100%, ya que se requieren callejones
internos para la circulacion del aire, reduciendo la capacidad de

carga.

6. ¢Qué riesgos logisticos

existen para productos
agroindustriales

perecederos?

Que el contenedor se des configuré o cambie su temperatura y
humedad, o que el generador se dafie. También existen riesgos
fisicos: con exceso de humedad los cartones se descomponen,

y si el frio es muy intenso el producto puede ‘quemarse’.

7. ¢Qué infraestructura

logistica se requiere en

origen (zona productiva)?

Contar con un cuarto frio de alta calidad para las operaciones
de cargue, descargue y mantenimiento de la mercancia en la

zona de origen.

8. ¢Qué rol cumplen los
operadores logisticos en este

proceso?

Se encargan de toda la logistica con la naviera, brindan
servicios de aduana (como la creacion de la DAE), separan
cupos de contenedores y realizan el control en las terminales,
la coordinacion de

incluyendo inspecciones fisicas de

narcoticos o aforos cuando sea necesario.
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9. ¢Qué recomendaciones
daria para optimizar costos
logisticos en productos de

bajo volumen inicial?

Dado que no existen contenedores reefer compartidos para
venta por cubicaje, la recomendacion principal es que los
pequefios productores se unan en asociaciones para llenar un
contenedor completo y exportar de forma conjunta,

distribuyendo asi los costos logisticos.

10. ¢Considera  viable
exportar pulpa de caimito
desde una zona como San
Lorenzo? ¢Bajo qué

condiciones?

Es bastante viable porque la zona tiene una gran produccion,
siempre que se cuente con la logistica adecuada y la inversion
necesaria para garantizar un producto de calidad apto para

exportacion.

Tabla 7

Resultados de la entrevista realizada al ingeniero agronomo

PREGUNTA

RESPUESTA

El cultivo se desarrolla principalmente mediante un sistema

tradicional y de agricultura familiar, orientado al

1. ¢(Como describiria las

autoconsumo y la autonomia alimentaria mas que a la

condiciones actuales del

produccion comercial. Se realiza en fincas con gran

cultivo de caimito en el canton

San Lorenzo?

diversidad bioldgica, donde el caimito convive con otras
especies frutales. Debido a que los suelos son de vocacion

forestal, no se utiliza mucha mecanizacion agricola.

Los principales factores limitantes son: suelos forestales que
requieren manejo especial y no responden bien a la

mecanizacion tradicional; presencia de la mosca de la fruta

2. ¢Qué factores agronémicos

cuyas larvas dafian el interior del fruto; falta de sistemas de

limitan su produccion a escala

comercial?

riego (dependencia exclusiva de lluvias); escasa
tecnificacion sin sistemas técnicos de rendimiento ni
certificaciones de calidad; y falta de infraestructura agricola

y comercial.
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3. ¢Considera que el caimito

tiene potencial para

desarrollarse como cultivo
productivo en la zona? ¢Por

queé?

Si, tiene alto potencial porque es un fruto muy apreciado por
su sabor dulce, tiene un alto contenido de agua (superior al
80%), puede adaptarse a diferentes altitudes (hasta 500-600
msnm) y posee mayor resistencia postcosecha que otras
frutas tropicales (puede durar entre 3y 8 dias tras la cosecha).
Esto lo convierte en una alternativa interesante para

mercados locales y procesos industriales.

4. ¢ Qué tipo de manejo técnico
seria necesario para mejorar

su rendimiento?

Se recomienda: control fitosanitario (trampas de colores,
cebos o repelentes naturales, evitar productos sistémicos que
afecten la savia); fertilizacion con abonos organicos
elaborados de residuos de cosecha y recuperacion bioldgica
de suelos; manejo fisiologico con hormonas estimuladoras
para regular procesos productivos; poda y manejo adecuado

del arbol; e implementacion de sistemas de riego.

5. ¢Existen variedades o
practicas que podrian mejorar

la calidad del fruto?

Si: enfundado o proteccion fisica de los frutos para evitar
dafios de insectos; uso de plantas repelentes asociadas;
manejo adecuado de altitud y pluviosidad; y produccion en
sistemas diversificados que favorezcan el equilibrio natural

del cultivo.

6. ¢Como influye la

estacionalidad en la

disponibilidad del producto?

La produccién depende del ciclo de lluvias. El arbol necesita
primero un periodo seco para acumular energia mediante
fotosintesis y luego el agua del invierno favorece el
crecimiento y llenado del fruto. En San Lorenzo, la cosecha
normalmente ocurre entre marzo y mayo, durante la

temporada de invierno.

7. ¢Qué  volumen de
produccion podria alcanzarse

con un manejo tecnificado?

No existe una cifra exacta, pero con sistemas de riego,
fertilizacion adecuada, control fitosanitario y estimulacion
hormonal se podrian obtener producciones mas controladas
y posiblemente fuera de temporada. Se recomienda aumentar

la oferta de forma progresiva para evitar saturar el mercado.
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8. ¢Cuédles son las principales

pérdidas  postcosecha  del

caimito y sus causas?

Las principales causas son: la mosca de la fruta que deposita
larvas dentro del fruto dafidndolo y reduciendo su valor
comercial; el alto contenido de agua del fruto que lo hace
delicado durante el transporte y manipulacion; y la falta de

infraestructura adecuada que acelera el deterioro.

9. ¢El caimito es apto para
procesamiento industrial
(pulpa)? ¢Qué condiciones se

requieren?

Si, es apto especialmente para elaboracién de pulpa, por su
alto contenido de agua y textura. Se requieren: normas de
higiene, estandarizacién de tamafio y peso, control de
calidad, certificaciones de Agrocalidad, procesos que

garanticen inocuidad alimentaria y un buen manejo técnico.

10. ¢ Qué

recomendaria para fortalecer

estrategias

la produccion en el territorio?

Las estrategias clave incluyen: diversificacion agricola con
diferentes cultivos para conservar la fertilidad del suelo;
produccion asociada combinando caimito con otros cultivos
tropicales; fortalecimiento comercial creando habitos de
consumo; tecnificacion mediante riego, mejor manejo
agronomico Yy certificaciones; y un enfoque empresarial que
transforme la produccién de autoconsumo a un modelo

orientado al mercado y la rentabilidad.

Tabla 8

Resultados de la entrevista realizada al funcionario de Agrocalidad

PREGUNTA

RESPUESTA

El exportador debe: registrarse como operador ante Agrocalidad;

1. ¢Cudales son los

obtener el Registro Sanitario de ARCSA,; cumplir los requisitos del

principales  requisitos

pais importador (analisis microbioldgicos, limites de residuos de

fitosanitarios para

plaguicidas,

exportar productos

HACCP); revisar el Acuerdo de Requisitos

Fitosanitarios o protocolo bilateral con el pais de destino; y obtener

agricolas  procesados

el Certificado Fitosanitario de Exportacion o el Certificado de Libre

como pulpa de fruta?

Venta/Sanitario segun corresponda.
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2. ¢Qué condiciones
debe

producto como la pulpa

cumplir un
de caimito para obtener
certificacion

fitosanitaria?

El caimito es poco comercializado internacionalmente, lo que
implica que muchos paises no tienen un Analisis de Riesgo de
Plagas (ARP) establecido para esta especie. Las condiciones basicas
incluyen: materia prima de predios registrados en Agrocalidad,
procesamiento en planta procesadora habilitada, registros de
trazabilidad desde cultivo hasta producto terminado, cumplimiento
de BPA en campo y BPM en planta. Al ser procesada térmicamente,
el riesgo fitosanitario disminuye, pero el sanitario aumenta,
desplazando el enfoque hacia ARCSA 'y certificaciones de

inocuidad.

3. ¢(Qué rol

Agrocalidad

cumple
en el
proceso de exportacion
de

agroindustriales?

productos

4. ¢Cuales son las
principales dificultades

que enfrentan pequefios

productores para
cumplir  con  estos
requisitos?

Agrocalidad es la autoridad fitosanitaria nacional. Su rol incluye:
registro de operadores, inspeccion de predios y plantas
procesadoras, emision de certificados fitosanitarios de exportacion,
negociacion de protocolos bilaterales con organismos homologos
(USDA-APHIS, SENASA, COSAVE, etc.), vigilancia fitosanitaria
de areas libres de plagas y control del uso de plaguicidas. En
productos procesados, su rol se complementa con el de ARCSA en
el aspecto sanitario.

Las principales dificultades son: desconocimiento normativo sobre
registros y requisitos diferenciados por pais; costos elevados de
certificaciones e infraestructura (postcosecha, cuartos frios,
laboratorios); dificultad para mantener registros de trazabilidad al
manejar produccion de forma tradicional; dispersion geogréafica de
predios que encarece las inspecciones; falta de asociatividad que
debilita capacidad de negociacion y economias de escala; y barreras

de acceso a financiamiento para mejoras técnicas.
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5. ¢Qué certificaciones
son obligatorias y cuales

son recomendadas?

Obligatorias: Registro Sanitario de ARCSA, Registro de Operador
en Agrocalidad, y Certificado Fitosanitario o Sanitario de
Exportacion. Recomendadas/casi obligatorias: BPA (campo) y
BPM (planta). Exigidas por mercados clave: HACCP (EE.UU. y
UE para alimentos procesados). Certificaciones de valor agregado:
Global G.A.P., UE),
Rainforest Alliance, Kosher, Halal; y para industria alimentaria
internacional: FSSC 22000 o BRC.

organica (USDA Organic, Fairtrade,

6. ¢Qué
tiene la trazabilidad en

importancia

la cadena productiva?

La trazabilidad es la columna vertebral de cualquier sistema de
exportaciéon moderno. Permite identificar el origen exacto del
producto, insumos utilizados, condiciones de cultivo, fechas de
cosecha, lotes de procesamiento y destinos comerciales. En caso de
alerta sanitaria, permite retiros focalizados y répidos del mercado.
Para Agrocalidad es clave para mantener la credibilidad sanitaria
del pais, ya que un solo incidente mal gestionado puede cerrar

mercados que costaron afios de negociacion abrir.

7. ¢Es viable que
pequefios productores
accedan a

certificaciones
internacionales? ¢Qué
condiciones se

requieren?

Si, aunque en la mayoria de los casos bajo esquemas asociativos, no
individuales. Esta asociatividad permite la distribucion de costos,
de las certificaciones, la contratacion de técnicos compartidos y
alcanzar unos volimenes que justifican el desembolso (ej. en
GlobalG.A.P. Opcién 2).

organizacion formal con personalidad juridica, existencia de un

Las condiciones necesarias son:

sistema de gestion de la calidad en el interior, capacitacion continua,

minima infraestructura comun, acompafiamiento técnico

permanente y compromiso con la mejora continua.
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8. ¢Qué controles se
realizan antes de emitir
certificado

de

un
fitosanitario

exportacion?

Se verifica que el operador esté registrado y vigente; se revisa que
el predio o planta cumpla requisitos sanitarios; se inspecciona
fisicamente el envio para detectar plagas cuarentenarias, dafios o
contaminacion visible; se toman muestras para andlisis de
laboratorio cuando es necesario; se verifica el cumplimiento de los
requisitos del pais de destino; y se revisa toda la documentacion de
soporte (facturas, packing list, registros de tratamientos
cuarentenarios). Solo cuando todo esta conforme se emite el

certificado.

9. ¢ Qué
recomendaciones daria
para que un producto
como el caimito pueda
cumplir con estandares

internacionales?

1) Realizar un estudio de mercado para identificar paises con
demanda potencial y verificar requisitos fitosanitarios existentes
para el caimito; si no los hay, iniciar gestiones con Agrocalidad para
apertura de mercado. 2) Estandarizar la produccion primaria con
BPA vy plantaciones tecnificadas. 3) Invertir en planta procesadora
certificada con BPM, avanzando hacia HACCP. 4) Desarrollar
fichas técnicas con parametros fisico-quimicos, microbioldgicos y
sensoriales. 5) Trabajar la cadena de frio. 6) Posicionar el caimito
como producto exotico de alto valor agregado, aprovechando

tendencias de superfrutas en mercados gourmet.

10. ¢Existen programas
de apoyo institucional
este

para facilitar

proceso?

Si: Agrocalidad ofrece capacitaciones gratuitas sobre BPA, registro
de operadores y requisitos de exportacién. EI MAG brinda
asistencia técnica, insumos y apoyo a la asociatividad. ProEcuador
ofrece inteligencia de mercados, ruedas de negocios y ferias
internacionales. BanEcuador y CFN tienen lineas de crédito para el
sector agroexportador con condiciones preferenciales. Existen
también programas de cooperacion internacional (FAO, GIZ,
AECID, UE) y apoyo de GAD provinciales y municipales. El

principal obstaculo es el desconocimiento de estas oportunidades.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo presenta los hallazgos obtenidos mediante tres instrumentos de recoleccion
de datos aplicados en el canton de San Lorenzo y comunidades aledafias en la provincia de
Esmeraldas: encuestas realizadas a los cinco productores de caimito identificados, hojas de
observacion de campo estructuradas aplicadas a la propiedad de cada productor y entrevistas con
expertos en agronomia, logistica, comercio exterior (ProEcuador) y sanidad fitosanitaria
(Agrocalidad). Los resultados se organizan en torno a cinco dimensiones analiticas: condiciones
de produccién, manejo postcosecha y procesamiento agroindustrial, nivel de modernizacion,
asociacion e integracion comercial y conocimiento sobre exportacion. A lo largo de la seccion de
discusién, los hallazgos empiricos se contrastan con los postulados teéricos del marco conceptual
y con la evidencia aportada por los expertos entrevistados, con el fin de ofrecer una interpretacion

maés profunda de los datos recopilados.

4.1 Resultados
4.1.1. Caracterizacion general de los productores de caimito en el area de estudio

El estudio identifico cinco productores activos de caimito distribuidos en cinco
comunidades del canton San Lorenzo y sus alrededores: San Lorenzo (capital del cantdn),
Calderdn, Ricaurte, Mataje y Yalares. La Tabla 9 resume los datos generales de los cinco

informantes.
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Tabla9

Datos generales de los productores de caimito encuestados

Tiempo en Arbolesde  Produccion
Productor Comunidad Edad ) o )
agricultura caimito estimada/cosecha
s . San )
Quifidnez Preciado Rosa Elena 45 1 a5 afios 2 arboles 400 frutos
Lorenzo
Arboleda Tenorio Jorge Wilmer  Calderén 55 1 a5 afios 2 arboles 300 frutos
Mina Castillo Carmen Lucia Ricaurte 57 6 a 10 afios 3 arboles 600 frutos
. ] ] . ] ] 200 frutos (solo
Caicedo Mina Luis Alfredo Mataje 50 Mas de 10 afios 2 arboles
autoconsumo)
Preciado Ayovi Manuel Enrique  Yalares 60 Mas de 10 afios 3 arboles 600 frutos

Nota. Elaboracion propia con base en las encuestas aplicadas a productores de caimito, cantén

San Lorenzo, mayo de 2026.

El perfil de edad de los productores oscila entre los 45 y los 60 afios, con un promedio de
53,4 afos, lo que revela que el cultivo de caimito es realizado predominantemente por agricultores
de mediana edad y mayores. Esta caracteristica es coherente con la naturaleza del cultivo, ya que
el caimito se trata de un arbol de larga duracion y los ejemplares que se presentan en las fincas que
se han visitado son principalmente aquellos que pertenecen a fincas que ya se han establecido hace
unos afios, y no hay signos de renovacion generacional. La experiencia hacia las actividades
agropecuarias se presenta de forma heterogénea entre los mismos productores: dos desarrollan la
actividad entre 1 y 5 afios, uno entre 6 y 10 afios, y dos mas informan de una experiencia de mas
de 10 afios por el trabajo agropecuario. Esta heterogeneidad en el trayecto productivo que forman
contribuye, como se desprendera posteriormente, a diferencias notables entre el nivel de tecnologia

y practicas de manejo observadas en el campo.

Respecto al numero de arboles por productor, la cifra es pequefia: tres de los cinco

productores tienen Unicamente dos arboles de caimito y los productores de Ricaurte y Yalares, los
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mas experimentados, tienen tres arboles. Estos datos son relevantes ya que la produccion conjunta
total estimada es de 2100 frutos por temporada, cifras marginales en relacion a los volimenes
minimos para llenar por ejemplo un contenedor refrigerado para la exportacién. El especialista
agrondémico que fue entrevistado confirmé esta brecha en la produccién, ya que, con las practicas
de manejo actuales, los productores obtienen rendimientos mucho menores que aquellos que
obtendrian con un sistema de riego, una dedicacion mucho mayor a la modernizacion y un control

fitosanitario éptimo.

4.1.2. Condiciones productivas del caimito

Los resultados de la encuesta y las hojas de observacion de campo, concluyen en que todos
los productores cultivan caimito como una actividad secundaria o de complemento a las otras
alternativas de ingresos o subsistencia. Asimismo, cuatro han indicado en la encuesta que la
cosecha era para poder vender en el lugar, mientras que un productor de Mataje indico que la
cosecha era solo para autoconsumo. Ninguno de los cinco se enfoca comercialmente en mercados
distantes ni en canales de distribucion formales. Esta situacion confirma los hallazgos de Yahia 'y
Gutiérrez-Orozco (2011), quienes identificaron que el caimito sigue siendo una fruta subutilizada
en la mayoria de los paises donde se cultiva, caracterizada por una produccion a pequefia escala y

una integracion limitada en las cadenas de valor formales.

La estacionalidad de la produccion es marcada y consistente entre los cinco productores.
Segun los datos de la encuesta, la cosecha se concentra entre marzo y mayo, un periodo asociado
al ciclo invernal y a las lluvias tipicas de esa época en la region. Esta ventana de produccion
representa un desafio estructural para el desarrollo de la oferta exportable, ya que la continuidad
del suministro es una demanda fundamental de los compradores internacionales. El funcionario de

ProEcuador entrevistado especifico que la continuidad es uno de los tres requisitos esenciales para
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la exportacion, las llamadas "3C": cantidad, calidad y continuidad, junto con los estandares de
volumen y calidad. Concentrar la cosecha en un periodo de cuatro meses limita significativamente

la capacidad de cumplir consistentemente con los contratos de exportacion durante todo el afio.

Tabla 10

Resultados comparativos de las encuestas por productor: Dimension productiva y postcosecha

P1 San
Indicador P2 Calderén P3 Ricaurte P4 Mataje P5 Halares
Lorenzo
Cultiva caimito
Si Si Si Si Si
actualmente
3 Mar—May Mar—May Mar—May Mar—May
Epoca de cosecha o o o o Mar—May
(invierno) (invierno) (invierno) (invierno)
o Poda, I
Manejo técnico . Poda, o Poda, Poda, fertilizacion,
) Poda, riego o fertilizacion, o )
aplicado fertilizacion ) fertilizacion riego
riego

Destino principal de

Autoconsumo  Venta local Venta local Venta local Venta local
la cosecha
Pérdidas
postcosecha Si (26-50%)  Si (10-25%)  Si(26-50%)  Si (10-25%) Si (26-50%)
reportadas
Almacenamiento Gavetas 0 Gavetas o Gavetas o Gavetas o .

. ) ] ] Gavetas o cajas

postcosecha cajas cajas cajas cajas

Nota. Elaboracion propia con base en las encuestas y fichas de observacion aplicadas a productores

de caimito, canton San Lorenzo, mayo de 2026. P = Productor.

En cuanto a las practicas de manejo técnico, se observa una heterogeneidad significativa
entre los productores. Los de San Lorenzo y Calderdn solo aplican poda basica y, en el caso de
San Lorenzo, riego suplementario con contenedores domésticos; su nivel de conocimiento técnico
es empirico y no han recibido ningun apoyo institucional. Por el contrario, los productores de
Ricaurte, Mataje y Yalares presentan practicas de manejo mas diversificadas que incluyen

fertilizacion orgéanica y, en el caso de Yalares, su propio calendario agronémico con control de
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plagas y manejo de suelos. Las hojas de observacion asignaron puntuaciones de entre 4 y 5 sobre
5 a estos ultimos en los indicadores de manejo técnico, mientras que San Lorenzo y Calderon

obtuvieron puntuaciones de 2 a 3, lo que refleja condiciones bajas o medias.

Las pérdidas postcosecha reportadas son significativas: tres de los cinco productores
reportan pérdidas de entre el 26 % y el 50 % de su cosecha debido a la sobremaduracion o dafios
fisicos, mientras que los otros dos reportan pérdidas de entre el 10 % y el 25 %. Todos almacenan
el producto en cajas o cajones sin refrigeracion. Estos datos coinciden con los hallazgos de
Williams y Benkeblia (2018), quienes determinaron que el caimito tiene una vida Util de entre 3y
8 dias a temperatura ambiente, lo que lo convierte en un producto altamente perecedero y dificil
de comercializar fresco a largas distancias. La falta de una cadena de frio en la zona de produccion

es el principal obstaculo para el manejo postcosecha actual.

4.1.3 Nivel de tecnificacién de los predios productivos

Los resultados de las hojas de observacion de campo permiten una caracterizacion
comparativa del nivel de modernizacion de las cinco propiedades visitadas. La Tabla 11 presenta

las puntuaciones agregadas por dimension para cada productor.

Tabla 11

Puntajes obtenidos en las fichas de observacion de campo por productor y dimensién

P5
P1 P2 P3 P4
Dimension Max. ) ~ Yalare
S.Lorenzo Calder6on Ricaurte Mataje
s
A. Condiciones
) 30 15 15 22 19 22
productivas (6 items)
B. Nivel de tecnificacion
20 10 9 16 12 17

(4 items)
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C. Manejo postcosecha

] 25 11 11 18 14 17
(5 items)
D. Condiciones para
. ] 20 10 8 14 13 16
transformacion (4 items)
E. Condiciones logisticas
) 13 12 12 13 14
(4 items)
F. Asociatividad (3
15 7 5 12 9 15
items)
101
TOTAL 130 66 (51%) 60 (46%) 94 (72%)

(62%)  (78%)

Nota. Escala: 1 = deficiente/inexistente; 2 = bajo; 3 = medio; 4 = adecuado; 5 = 6ptimo. Los
puntajes corresponden a la suma de los valores asignados a cada item. Elaboracion propia con

base en las fichas de observacion de campo, mayo de 2026.

El andlisis de las puntuaciones agregadas revela un claro gradiente de modernizacion entre
las cinco propiedades. El productor de Yalares (P5) obtuvo la puntuacién total mas alta (101
puntos, equivalente al 78%), con una calificacion de 4 o 5 en la mayoria de los items, lo que lo
posiciona como el productor con mayor capital técnico y potencial para integrarse a una cadena de
exportacion. El productor de Ricaurte (P3) ocupd el segundo lugar (94/130, 72%), con notables
fortalezas en organizacion de cultivos, manejo postcosecha y asociacion informal. En el extremo
opuesto del espectro, los productores de San Lorenzo (P1) y Calderén (P2) obtuvieron
puntuaciones de 66 (51%) y 60 (46%), respectivamente, con marcadas debilidades en

modernizacidn y condiciones para la transformacién agroindustrial.

Estas diferencias son particularmente marcadas en la dimensién de asociatividad
(Dimension F): el productor de Yalares obtuvo la puntuacion maxima (15/15), lo que refleja su rol

como lider informal de un grupo de productores y su participacion activa en ferias y actividades
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comunitarias, mientras que el productor de Calderén apenas alcanzo los 5 puntos (33%), sin
evidencia de trabajo colaborativo con sus pares. Esta brecha en las capacidades de articulacion
colectiva coincide con el analisis de Porter (1990), quien sefiala que la estructuracion de la
asociatividad y la rivalidad cooperativa entre productores es uno de los cuatro determinantes del
Diamante de la Competitividad, sin el cual no puede surgir una competitividad exportadora

sostenible

En cuanto a las condiciones para la transformacién agroindustrial (Dimension D), todos
los productores presentaron limitaciones estructurales. La puntuacién mas alta fue de 16/20 para
el productor de Yalares, quien cuenta con espacio fisico adecuado y acceso a servicios basicos,
pero carece de infraestructura especializada. Los productores de San Lorenzo y Calderdn
obtuvieron 10 y 8 puntos respectivamente, lo que demuestra la imposibilidad de procesar mas alla
del nivel doméstico bésico. Esto confirma las conclusiones de la FAO (2010): el procesamiento de
frutas tropicales para convertirlas en pulpa congelada requiere inversiones que superan la
capacidad individual de los pequefios productores y solo puede lograrse mediante estructuras

cooperativas o alianzas agroindustriales.

4.1.4. Potencial de transformacion agroindustrial

Uno de los hallazgos mas significativos del estudio es el compromiso unanime de los cinco
productores encuestados para promover la transformacion agroindustrial del caimito. La Tabla 12

resume las respuestas relacionadas con la dimension de transformacion de las encuestas.



Tabla 12

Resultados de la encuesta Dimension: Transformacion agroindustrial
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Indicador P1 P2 P3 P4 P5
Ha procesado caimito
en pulpa, jugo, Si Si Si Si Si
mermelada
Considera que podria
transformarse en Si Si Si Si Si
pulpa para venta
Dispuesto a vender a
empresa/asociacion Si Si Si Si Si
procesadora
Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia

Qué necesita para técnica, técnica, técnica, Financiamient técnica,
aumentar produccion  financiamiento,  financiamiento financiamiento 0 financiamiento,

capacitacion , Capacitacion  , capacitacion capacitacion

Nota. Elaboracion propia con base en las encuestas aplicadas a productores de caimito, cantén

San Lorenzo, mayo de 2026.

El 100% de los productores declar6 procesar el caimito mediante métodos artesanales para

obtener pulpa, jugo o mermelada para consumo domeéstico; el cien por cien creia que el producto

podia procesarse para su venta; y el cien por cien manifestd su disposicién a vender su produccion

auna empresa 0 asociacion procesadora. Estos resultados constituyen un activo social fundamental

para el desarrollo de la oferta exportable, ya que confirman que la barrera no es cultural ni

actitudinal, sino estructural: los productores tienen la voluntad de procesar su produccion, pero

carecen de los recursos técnicos, financieros y de infraestructura necesarios para hacerlo.

Este acuerdo unanime cobra especial relevancia a la luz de las observaciones del agrénomo

entrevistado, quien confirmd que el caimito es técnicamente apto para el procesamiento de pulpa

debido a su alto contenido de agua (méas del 80%) y su textura, ideal para la extraccion. La
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transformacion en pulpa congelada incrementa el término de conservacion del producto,
prolongandolo de 3-8 dias (fruta fresca) a 12-18 meses (pulpa congelada), solucionando asi la
principal limitacion operativa identificada durante el manejo postcosecha. Fellows (2009) sefiala
que el procesamiento de alimentos, al mejorar la estabilidad microbioldgica y estandarizar la
calidad, es el mecanismo que permite la integracion de productos perecederos en cadenas de

distribucion mas amplias.

En relacion a la necesidad de mejorar los niveles de produccion, los productores han ido
reiterando de forma secuencial que la asistencia técnica, el financiamiento y la capacitacion
constituyen las tres prioridades mas urgentes. El productor con mayor experiencia en Mataje
menciond el financiamiento como la necesidad central, lo que refleja una comprension practica de
los cuellos de botella en la cadena de suministro. Estas necesidades coinciden con las principales
dificultades que, segun el funcionario de Agrocalidad entrevistado, afrontan los pequefios
productores: falta de conocimiento normativo, altos costes de certificacion e infraestructura y

dificultad para mantener registros de trazabilidad en los sistemas de produccion tradicionales.
4.1.5. Asociatividad y articulacion comercial

La dimensién de la actividad asociativa constituye una de las deficiencias mas criticas
identificadas en el diagnostico. La Tabla 13 presenta los resultados consolidados de las

dimensiones de la actividad asociativa y el conocimiento exportador obtenidos en las encuestas.



Tabla 13

Resultados de la encuesta Dimensiones: Asociatividad y conocimiento sobre exportacién
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Indicador P1 P2 P3 P4 P5
Pertenece a

asociacion agricola No No No No No
0 productiva

Dispuesto a

asociarse para Tal vez Si Si Si Si

comercializar

Principal barrera
para la

asociatividad

Desconfianza,
falta de
tiempo,

experiencias

negativas

Desconfianza,
falta de
tiempo,

experiencias

negativas

Desconfianza,
falta de
tiempo,

experiencias

negativas

Desconfianza
, falta de
tiempo,

experiencias

negativas

Desconfianza, falta
de tiempo,
experiencias

negativas

Ha recibido
capacitacion en
exportacién/comerc

ializacion

No

No

No

No

No

Conoce requisitos
sanitarios para
productos

procesados

No

No

No

No

No

Interesa participar

en capacitaciones

Si

Si

Si

Si

Si

Nota. Elaboracion propia con base en las encuestas aplicadas a productores de caimito, cantdn

San Lorenzo, mayo de 2026.



58

Ninguno de los cinco productores pertenece actualmente a una asociacion agricola o de
produccion, ni ha recibido capacitacion en la comercializacion, procesamiento o exportacion de
productos agricolas. Ademas, ninguno conoce los requisitos sanitarios o de calidad necesarios para
la venta de productos agricolas procesados. Este escenario de exclusion organizativa e informativa
coincide con el diagnostico de Huesca (2012), que indica que la oferta exportable depende no solo
de la disponibilidad del producto, sino también de la integracidn coordinada de las capacidades de
produccion, logistica, financieras y comerciales, todas ellas ausentes 0 muy limitadas en el caso

analizado.

Sin embargo, la disposicion a formar asociaciones es positiva: cuatro de los cinco
productores expresaron interés en formar una asociacion para comercializar caimitos, mientras que
uno respondio "quizas". Las principales barreras identificadas son la desconfianza entre pares, las
experiencias negativas previas y la falta de tiempo. Estas barreras son relacionales y culturales, no
econdmicas, por lo que el empoderamiento de las asociaciones deberd iniciarse con procesos de

fomento de la confianza antes de abordar la formalizacion legal.

La falta de una estructura formal de cooperacion tiene unas consecuencias directas en la
viabilidad logistica de las exportaciones. El especialista en logistica entrevistado explicé que los
contenedores refrigerados para el transporte de pulpa congelada no ofrecen envios de carga parcial
(LCL), lo que significa que la unica forma de acceder al mercado de exportacion es a través de una
estructura cooperativa que consolide la produccién y distribuya los costos de un contenedor
completo (FCL). Esta conclusion coincide con la recomendacion del funcionario de ProEcuador,
quien sefal6 que los esquemas cooperativos legalmente establecidos han tenido mayor éxito en el

acceso a los mercados internacionales que los acuerdos informales.
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En cuanto al conocimiento sobre exportaciones, la falta de conocimiento es generalizada y
constante entre los cinco productores; sin embargo, el 100% expreso interés en participar en
capacitaciones sobre la produccidn, el manejo postcosecha y la comercializacion del caimito. Esta
combinacion de la actual falta de conocimiento y la genuina voluntad de aprender crea un entorno
favorable para la intervencidn técnica e institucional, siempre que se disefie con metodologias

adaptadas al perfil de los productores y a las circunstancias especificas del canton.

4.1.6. Condiciones logisticas y acceso a mercados

Las fichas de observacion evaluaron las condiciones logisticas basicas de cada finca en la
Dimension E. Los productores de Yalares (14/20) y Mataje (13/20) mostraron las mejores
condiciones logisticas, principalmente debido a la accesibilidad vial de sus fincas y la
disponibilidad de transporte propio. Por el contrario, el productor de Calderdn presento las
condiciones mas deficientes (12/20), con dependencia de terceros para el transporte del producto

y acceso limitado a los centros de acopio.

Un hallazgo recurrente en las respuestas abiertas de los productores es el problema de la
accesibilidad vial durante el invierno. La productora Carmen Lucia Mina (Ricaurte) sefial6 que el
apoyo de las autoridades en materia de carreteras y transporte es fundamental, ya que el traslado
de la fruta se dificulta durante esta temporada. Esta observacion es especialmente relevante porque
la temporada de cosecha de caimito, de marzo a mayo, coincide con el periodo de lluvias mas
intensas en la zona, cuando las condiciones de las carreteras se deterioran. La coincidencia
temporal entre la cosecha, por una parte, y las peores condiciones de acceso por la otra, pone de
relieve la existencia de un riesgo logistico estructural que debe tenerse en cuenta en cualquier

estrategia a la hora de desarrollar una oferta exportable.
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Bajo un enfoque mas global, el experto en logistica que particip6 en la entrevista del caso
expuso que la exportacién de la pulpa del caimito de San Lorenzo necesariamente debe hacerse a
través del Puerto de Guayaquil porque el Puerto de Esmeraldas no cuenta con la infraestructura
maritima necesaria para carga refrigerada. Esto conlleva la realizacién de un transporte por
carretera de unas 8 a 10 horas dentro de un contenedor refrigerado, que lleva su propio generador,
lo que afiade a los costes logisticos un incremento de unos USD 500, frente a un contenedor seco.
Para poder minimizar estos costes en las fases iniciales de la logistica, el especialista recomendd
que los productores exportaran conjuntamente eligiendo un contenedor FCL compartido dentro de

la asociacion.

4.2 Discusion

4.2.1. Discusion de la dimension productiva

Los resultados obtenidos evidencian que el principal desafio para el desarrollo de una oferta
exportable de pulpa de caimito en la provincia de Esmeraldas se encuentra en las condiciones
actuales del sistema productivo. La investigacion permitid identificar que el cultivo se desarrolla
principalmente bajo esquemas de agricultura familiar, con baja tecnificacion, produccion dispersa
y ausencia de planificacion agricola, factores que limitan la disponibilidad de materia prima en

cantidad y calidad suficiente para abastecer procesos agroindustriales continuos.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por la Organizacion de las Naciones Unidad
para la alimentacion y la Agricultura (FAO, 2020), que sostiene que la competitividad de los
productos agricolas no depende Unicamente de la existencia del recurso natural, sino de la

capacidad para garantizar una produccion constante, homogénea y técnicamente gestionada. En
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este sentido, la situacion observada en San Lorenzo evidencia que la disponibilidad del caimito

constituye una oportunidad productiva, pero aun no representa una oferta exportable consolidada.

Desde la perspectiva de la teoria de la ventaja competitiva, Porter (1990) explica que la
productividad de un territorio depende de la interaccion entre factores especializados como
infraestructura, conocimiento técnico e innovacién. Los resultados obtenidos muestran que estos
elementos todavia presentan importantes limitaciones, debido a la escasa asistencia técnica, la baja
incorporacion de practicas agricolas sostenibles y la limitada inversion en tecnologia de

produccion.

No obstante, la investigacién también identifico un aspecto favorable: los productores
manifestaron interés en recibir capacitacion y fortalecer el cultivo como alternativa econémica.
Esta disposicion constituye un activo estratégico para futuros procesos de fortalecimiento
productivo y demuestra que el territorio posee condiciones sociales favorables para implementar

programas de desarrollo agricola.

En consecuencia, los resultados permiten inferir que el fortalecimiento productivo debe
constituir la primera etapa de cualquier estrategia orientada al desarrollo de la oferta exportable
del caimito, ya que sin una base productiva estable no es posible consolidar procesos de agregacion

de valor ni garantizar el abastecimiento requerido por mercados especializados.

4.2.2. Discusion de la dimension agroindustrial

Respecto al componente agroindustrial, la investigacion evidencié que el principal valor
agregado potencial del caimito radica en su transformacion en pulpa, debido a las caracteristicas
perecederas del fruto y a las dificultades que presenta para su comercializacion en estado fresco.

Sin embargo, el diagndstico también permitid identificar la inexistencia de infraestructura de
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procesamiento, protocolos de produccién estandarizados y conocimientos técnicos relacionados
con las Buenas Practicas de Manufacturas (BPM), lo que limita significativamente las

posibilidades de industrializacién del producto.

Estos resultados son consistentes con Fellows (2009), quien sostiene que el procesamiento
agroindustrial constituye una estrategia fundamental para incrementar el valor agregado, prolongar
la vida datil de los alimentos y reducir las pérdidas poscosecha. En el caso del caimito, la
transformacion en pulpa representa una alternativa técnicamente viable para diversificar los usos

del fruto y ampliar sus posibilidades de comercializacion.

De igual manera, los hallazgos concuerdan con la FAO (2020), que identifica la
agroindustria rural como un mecanismo para dinamizar las economias locales mediante la
incorporacion de procesos de transformacion y diferenciacion de productos agricolas. Pese a ello,
la investigacién demuestra que el desarrollo agroindustrial requiere previamente fortalecer
aspectos como el abastecimiento continuo de materia prima, la capacitacion técnica y el

cumplimiento de estandares de calidad.

Por lo tanto, la transformacién agroindustrial debe entenderse como un proceso gradual,
vinculado al fortalecimiento de la produccion primaria y no como una etapa independiente. Esta
interpretacion sustenta la incorporacion del desarrollo agroindustrial como uno de los ejes

estratégicos de la propuesta presentada en el capitulo siguiente.

4.2.3. Discusion de la dimensidn sanitaria y logistica

Los resultados obtenidos permitieron identificar que uno de los principales obstaculos para
el desarrollo de una oferta exportable corresponde al limitado conocimiento sobre requisitos

sanitarios, trazabilidad, certificaciones e infraestructura logistica necesaria para la
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comercializacién internacional de productos agroindustriales. Tanto los productores como los
actores institucionales reconocieron que actualmente no existen procesos estandarizados que
permiten garantizar el cumplimiento de normas de inocuidad y calidad exigidas por mercados
agroalimentarios.

Estos hallazgos respaldan lo sefialado por el Centro de Comercio Internacional (ITC,
2020), que identifica el cumplimiento de estandares sanitarios como uno de los principales desafios
para pequefios productores que buscan incorporarse a cadenas globales de valor. Asimismo, la
FAO (1997) destaca que la implementacion del sistema de trazabilidad y control fitosanitario
constituye un requisito indispensable para facilitar el comercio internacional de productos
agroalimentarios.

Desde el enfoque logistico, la investigacion evidencio limitaciones relacionadas con la
infraestructura de transporte, el manejo poscosechay la inexistencia de una cadena de frio adaptada
a productos procesados. Estas condiciones incrementan el riesgo de pérdidas y reduce la
competitividad del producto frente a otros oferentes internacionales.

En consecuencia, los resultados permiten concluir que el fortalecimiento sanitario y
logistico debe abordarse de manera simultdnea al desarrollo productivo, ya que ambos
componentes son complementarios para garantizar la calidad, inocuidad y continuidad del
suministro.

4.2 4. Discusidn de la dimension comercial e internacional

En cuanto a la dimension comercial, la investigacion determind que actualmente no existe
una estructura organizada para la comercializacion del caimito ni estrategias orientadas hacia
mercados especializados. La produccion identificada se comercializa principalmente en mercados

locales y de manera ocasional, lo que evidencia una limitada insercion en cadenas comerciales de



64

mayor alcance. Asimismo, los resultados muestran que los productores poseen escaso
conocimiento sobre procesos de exportacion, requisitos comerciales y tendencias de consumo
internacional.

Estos hallazgos coinciden con el concepto de oferta exportable desarrollado por
ProEcuador (2017), segun el cual la capacidad exportadora no depende Unicamente del producto
disponible, sino también de la capacidad para abastecer mercados de forma permanente, cumplir
requisitos de calidad y responder oportunidades de la demanda.

Por otra parte, la investigacion permitid identificar una débil articulacion institucional entre
productores y entidades publicas responsables del desarrollo agricola y comercial. Esta situacion
limita el acceso a asistencia técnica, financiamiento y programas de fortalecimiento empresarial.
En este sentido, Gereffi, Humphrey y Sturgeon (2005) sostiene que la competitividad internacional
depende en gran medida de la coordinacion entre los diferentes actores que integran la cadena de
valor, aspecto que aun presenta importantes desafios en el territorio estudiado.

Sin embargo, la disposicién manifestada por los productores para participar en procesos
asociativos y interés de las instituciones por fortalecer cadenas productivas emergentes representan
condiciones favorables para la implementacion de estrategias de desarrollo territorial. En
consecuencia, la articulacion institucional y la asociatividad se constituyen en elementos
transversales para consolidar una futura oferta exportable.

4.2.5. Discusién integradora

El analisis conjunto de las cuatro dimensiones permite concluir que el principal aporte de
esta investigacion consiste en demostrar que la principal limitacion para la internacionalizacion
del caimito no corresponde a la inexistencia del recurso agricola, sino a la ausencia de una cadena

de valor articulada que permite transformar dicho recurso en una oferta exportable competitiva.



65

Este hallazgo representa un cambio de enfoque respecto a estudios tradicionales de factibilidad
exportadora, ya que desplaza el andlisis desde el mercado internacional hacia las capacidades
territoriales necesarias para participar con él.

En este sentido, la investigacion confirma los planteamientos de Porter (1990), quien
sostiene que la competitividad se construye mediante el fortalecimiento de capacidades locales y
no unicamente a partir de ventajas naturales. Por ello coincide con Gereffi et al. (20025) al
evidenciar que la coordinacion entre productores, instituciones y procesos de transformacion
constituyen a un requisito indispensable para integrarse a cadenas globales de valor.

Finalmente, los resultados justifican plenamente la propuesta desarrollada en el capitulo
siguiente, la cual se orienta a fortalecer progresivamente los eslabones de la cadena de valor del
caimito mediante acciones de desarrollo productivo, agroindustrial, sanitario, organizacional y
comercial. De esta manera, la investigacion trasciende la identificacion de problemas y aporta una
hoja de ruta técnicamente fundamental para la construccion de una oferta exportable sostenible en
la provincia de Esmeraldas.

5. PROPUESTA

Este capitulo presenta la propuesta estratégica para el desarrollo de la oferta exportable de
pulpa de caimito en la provincia de Esmeraldas, basadas en un estudio diagndstico realizado en el
canton de San Lorenzo. Las estrategias se fundamentan partir de los resultados obtenidos en base
a encuestas, fichas de observacion de campo y entrevistas a expertos y tiene como proposito
fortalecer las capacidades productivas, agroindustriales, sanitarias comerciales e institucionales

identificadas como prioritarias para consolidar una oferta exportable sostenible.

Ademas, la propuesta se alinea explicitamente con los instrumentos de planificacion

territorial vigentes en ambos niveles de gobierno. A nivel cantonal, el Plan Territorial de
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Ordenacion y Desarrollo del Canton de San Lorenzo 2023-2027 (GAD San Lorenzo, 2025),
aprobado mediante Registro Oficial, Edicion Especial n.° 217 del 22 de mayo de 2025, establece
objetivos dentro de su Sistema Econdémico de Produccion enfocados en el desarrollo de las
actividades agricolas, el fortalecimiento de las cadenas de valor, la facilitacion del acceso a la
financiacion productiva y el fomento de las asociaciones rurales. A nivel provincial, el Plan
Territorial de Ordenacion y Desarrollo de la Provincia de Esmeraldas 2023-2027 (GADPE, 2024),
con proyeccion hasta 2035, identifica la diversificacion de la base productiva y el fortalecimiento
del sector rural como ejes estratégicos prioritarios, en consonancia con el hecho de que la
agricultura representa el 19 % del Valor Agregado Bruto de la provincia (Ministerio de

Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2023).

5.1. Fundamentacion de la propuesta

La propuesta estratégica planteada en la presente investigacidn surge como respuesta a los
hallazgos obtenidos durante el diagndstico de las condiciones productivas, técnicas, logisticas,
sanitarias y comerciales del cultivo de caimito en el canton San Lorenzo, provincia de Esmeraldas.
El analisis realizado permitié identificar, si bien el territorio dispone de condiciones
agroecoldgicas favorables para el desarrollo del cultivo, actualmente no existen las capacidades
necesarias para consolidar una oferta exportable de pulpa de caimito, debido a limitaciones
estructurales presentes en diferentes eslabones de la cadena de valor.

Los resultados de las encuestas, entrevistas y fichas de observacion evidenciaron que la
produccion del caimito es de caracter disperso, ya que, se desarrolla principalmente bajo sistemas
de agricultura familiar, presenta bajos niveles de tecnificacion y acrece de procesos estandarizados
de manejo poscosecha. Asimismo, se identifico la inexistencia de la infraestructura para el

procesamiento agroindustrial, escaso conocimiento sobre requisitos sanitarios y de exportacion,
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limitada articulacion entre productores y ausencia de estrategias comerciales orientadas hacia
mercados nacionales e internacionales. No obstante, también se constatd una disposicion favorable
de los productores para participar en procesos asociativos y desarrollar iniciativas de
transformacion agroindustrial, lo que constituye una oportunidad para impulsar un proceso de
fortalecimiento productivo.

Desde la perspectiva tedrica, la propuesta se fundamenta en el enfoque de la ventaja
competitiva de Porter (1990), el cual sostiene que la competitividad de un territorio no depende
Unicamente de la disponibilidad de recursos naturales, sino de la capacidad para fortalecer los
factores productivos, desarrollar industrias conexas, promover la innovacion y consolidar
relaciones de cooperacion entre los diferentes actores econdémicos.

Complementariamente, el enfoque de cadena de valor propuesto por Gereffi, Humphrey y
Sturgeon (2005) plantea que la generacion de valor requiere la articulacion eficiente de todos los
eslabones que intervienen desde la produccion hasta la comercializacion del producto.

Bajo este enfoque, la propuesta no se orienta a promover una exportacion inmediata de
pulpa de caimito, sino a establecer las condiciones técnicas, organizacionales, sanitarias y
comerciales necesarias para construir progresivamente una oferta exportable sostenible.

Esta perspectiva resulta coherente con el concepto de oferta exportable desarrollado por
ProEcuador (2017), el cual establece que la capacidad exportadora no depende exclusivamente de
la disponibilidad del producto, sino también de la capacidad para cumplir de manera permanente
con los requisitos de calidad, continuidad, volumen, logistica y acceso a mercados.

En consecuencia, la estrategia propuesta se estructura mediante seis componentes
complementarios que responden directamente a las principales brechas identificadas durante la

investigacion. Cada estrategia aborda un aspecto especifico del proceso de fortalecimiento de la
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cadena de valor, iniciando con la reorientacion productiva y comercial del cultivo, seguida del
fortalecimiento técnico y agroindustrial, la implementacién de mecanismos de trazabilidad e
inocuidad, la obtencién de certificaciones, el fortalecimiento de la asociatividad y las alianzas
institucionales, y finalmente el posicionamiento comercial en mercados internacionales. La
secuencia propuesta responde a un proceso gradual de desarrollo de capacidades, donde cada
componente constituye un requisito para la consolidacion del siguiente, favoreciendo asi una
implementacion progresiva y técnicamente viable.

Finalmente, la propuesta mantiene coherencia con los objetivos de la investigacion y con
los instrumentos de planificacién territorial, particularmente con los Planes de Desarrollo y
Orientacidn Territorial del cantdén San Lorenzo y de la provincia de Esmeraldas, contribuyendo al
fortalecimiento de la diversificacion productiva, la generacién de valor agregado vy el desarrollo
economico local mediante el aprovechamiento sostenible de un recurso agricola actualmente
subutilizado.

5.2. Reorientacion productiva y comercial del caimito

El diagnostico evidencié que todos los productores identificables en el canton de San
Lorenzo cultivan caimito (caimito) bajo un modelo de agricultura familiar y de subsistencia, sin
ninguna orientacion de mercado. Esta situacion es el principal factor limitante para desarrollar una
oferta exportable, lo que produce que no haya acumulacion de los volimenes comerciables,

planificacion de la produccion, o generacion de ingresos sostenibles a través del producto.

La reorientacion productiva y comercial consiste en un cambio fundamental de enfoque:
pasar de una produccién dispersa destinada al consumo familiar a un modelo orientado al mercado,
con criterios de rentabilidad, calidad y continuidad. Como sefiala Porter (1990), la competitividad

no surge de la mera disponibilidad de recursos naturales, sino de la capacidad de los actores para
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organizarse y orientar su produccién hacia la creacion de valor. En el caso del caimito, este cambio

de enfoque es un requisito previo para todas las demas estrategias.

Esta estrategia incluye tres lineas concretas de accion. El primer paso de cualquier plan de
accion es el de sensibilizar y brindar planificacion empresarial a los productores, con el objetivo
de desarrollar una mentalidad empresarial de la produccion de caimito que reconozca el valor
comercial de la fruta mas alld de la produccion de autoconsumo. El segundo aspecto es la
planificacion de la produccién, que implica establecer objetivos de produccidn, identificar las
temporadas de cosecha y proyectar volimenes para satisfacer una demanda constante. El tercero
consiste en establecer nuevas plantaciones tecnolégicamente avanzadas que permitan un aumento
gradual de la escala de produccién, pasando de los dos o tres arboles actuales por productor a
unidades de produccion con la densidad suficiente para generar materia prima comercialmente

viable.

El agronomo entrevistado recomendd aumentar la oferta progresivamente para evitar la
saturacion del mercado local, lo que refuerza la necesidad de una planificacion coordinada del
crecimiento de la produccién. La productora Rosa Elena Quifidnez sefialé en su encuesta que se
necesita una mayor promocion del caimito, ya que muchas personas ni siquiera conocen la fruta,
lo que refleja la urgencia de este cambio de enfoque, también desde la perspectiva del

conocimiento del producto.

5.2.1. Alineacién con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Esta estrategia se alinea directamente con el Plan de Ordenacion Territorial y Desarrollo
(PDOT) 2023-2027 del Cantén de San Lorenzo (GAD San Lorenzo, 2025), cuyo Sistema

Econdmico de Produccion prioriza el desarrollo de actividades de produccion agricola orientadas
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al mercado, con énfasis en la creacion de empleo rural, la reduccién de la dependencia de la
agricultura de subsistencia y el aprovechamiento de los recursos naturales locales con fines
comerciales. La reorientacion de los cinco productores identificados hacia un enfoque orientado

al mercado responde directamente a este mandato territorial.

A nivel provincial, el Plan de Ordenacion Territorial y Desarrollo (PDOT) 2023-2027 de
la Provincia de Esmeraldas (GADPE, 2024) considera la diversificacion de la produccién agricola
como uno de los pilares estratégicos del desarrollo rural, reconociendo que la excesiva
concentracion en los cultivos de palma africana y coco limita la resiliencia econémica de los
territorios rurales del norte. La incorporacion del caimito como producto agricola con potencial
comercial contribuye a este objetivo de diversificacion, en linea con la vision territorial de San
Lorenzo para 2030: "gestion sostenible e inclusiva que optimice y promueva los recursos naturales,

economicos y sociales con participacion ciudadana™ (GAD San Lorenzo, 2025, p. VII).
5.3. Fortalecimiento técnico y agroindustrial

El fortalecimiento técnico y agroindustrial es fundamental para el desarrollo de la oferta
exportable, ya que aborda simultaneamente la mejora de las condiciones de produccion en el
campo Y la transformacion de la fruta en un producto de mayor valor afadido. Los resultados de
campo mostraron que los cinco productores tienen niveles de tecnologia bajos a medios, carecen
de control fitosanitario formal, dependen de la temporada de lluvias y emplean précticas

postcosechas inadecuadas que generan pérdidas de entre el 10 % y el 50 % de la cosecha.

Desde un punto de vista técnico-agrondémico, esta estrategia fomenta la incorporacion de
sistemas de riego tradicional 0 mecanizado, acorde a la capacidad del productor; la incorporacion

de un calendario de manejo agronémico de poda, fertilizacion organica y control fitosanitario, con
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especial énfasis en el manejo de la mosca de la fruta con trampas de colores y cebos naturales; y
la introduccion de préacticas de cosecha selectiva, apoyadas en criterios de madurez que

disminuiran las pérdidas postcosecha obtenidas.

La dimension agroindustrial de esta estrategia tiene como nucleo la transformacion del
caimito en pulpa congelada, un procedimiento para aumentar su vida Util en fresco de 3 a 8 dias.
Esta transformacidn se extiende para contribuir a la conservacion del caimito entre 12 y 18 meses,
ya que ademas permite ampliar mercados potenciales y generar el valor afiadido suficiente para
poder justificar los costes de la logistica de la exportacion. EI agronomo, durante el trabajo de
investigacion, ha corroborado que el caimito es técnicamente apto para esta transformacion debido

a su elevado contenido en agua y su textura, lo que resulta idoneo para la extraccion.

Un elemento central de esta estrategia es la adopcion de Buenas Practicas Agricolas (BPA)
como primer paso certificable en la cadena de suministro. Las BPA incluyen el registro de las
fincas en Agrocalidad, el uso controlado y documentado de insumos, la gestion adecuada del agua
de riego y la prevencién de la contaminacion en el campo. Una vez establecidas las BPA, el
siguiente paso es la implementacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en la planta
procesadora. El funcionario de Agrocalidad explicd que esta secuencia, primero BPA y luego
BPM, es obligatoria: sin la certificacion BPA no es posible acceder a niveles superiores de

certificacion como HACCP.

5.3.1. Alineacién con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan de Ordenacién y Desarrollo Territorial (PDOT) del Canton de San Lorenzo 2023-
2027 (GAD San Lorenzo, 2025) reconoce expresamente el limitado desarrollo tecnolégico del

sector agricola cantonal como uno de los problemas estructurales del Sistema Econdémico de
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Produccidn, destacando la necesidad de fortalecer los medios de produccion sostenibles y
promover la infraestructura agricola basica en las comunidades rurales. El fortalecimiento técnico
propuesto en esta estrategia que incluye la implementacion de sistemas de riego, manejo
agrondémico avanzado y la instalacion de una planta piloto de procesamiento de pulpa aborda

directamente este problema identificado por el propio instrumento de planificacion cantonal.

En consecuencia, el Plan de Ordenacion y Desarrollo Territorial (PDOT) de la Provincia
de Esmeraldas 2023-2027 (GADPE, 2024) establece el impulso de la agroindustria rural como
una estrategia clave de desarrollo, con el objetivo de generar valor agregado territorial, reducir la
pobreza y diversificar la base productiva de la provincia. La transformacién del caimito en pulpa
congelada representa una expresion concreta de este eje, ya que convierte un producto primario
perecedero en un bien agroindustrial con potencial de exportacion, generando empleo local e

impulsando la economia rural del canton de San Lorenzo.

5.4. Trazabilidad e inocuidad en la cadena productiva

La trazabilidad es un requisito esencial para la competitividad internacional de cualquier
producto alimenticio. El funcionario de Agrocalidad la describié como la columna vertebral del
sistema de exportacion, ya que permite identificar el origen exacto de un lote, los insumos
utilizados, las condiciones de produccion y los destinos comerciales, facilitando la gestion rapida
de retiros del mercado en caso de alerta sanitaria. Sin un sistema de trazabilidad implementado,
Ecuador no puede garantizar la credibilidad de sus productos ante organismos reguladores

internacionales como la FDA o la EFSA.

Los resultados de la investigacion mostraron que ninguno de los cinco productores lleva

registros de produccion, lo que hace inexistente la trazabilidad en la actual cadena de suministro
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de caimito. Esta estrategia propone la implementacion progresiva de un sistema de trazabilidad en
tres niveles: registros basicos de campo mediante cuadernos o formularios sencillos; codificacion
de lotes en la planta procesadora para rastrear el origen hasta el sitio de produccion; y, a mediano
plazo, digitalizacion del sistema mediante plataformas de gestion agricola de bajo costo que
permitan la generacién de informes para auditorias de certificacion. La estrategia también incluye
el fortalecimiento de la cadena de frio como componente esencial de la inocuidad alimentaria. El
especialista en logistica sefial6 que una interrupcion en la cadena de frio puede hacer que el
producto no sea apto para el consumo humano, lo que conlleva la pérdida total del lote. Por lo
tanto, se propone la adquisicién de una camara frigorifica compartida en la zona de produccion
como infraestructura basica compartida por la asociacion de productores. Esta cAmara garantiza
las condiciones de temperatura y humedad desde el momento del procesamiento hasta la entrega

al operador logistico.

5.4.1. Alineacion con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan de Desarrollo Territorial (PDOT) 2023-2027 del Canton de San Lorenzo (GAD
San Lorenzo, 2025), en el marco de su Sistema Econdmico de Produccidn, establece como politica
territorial el fortalecimiento de los servicios de apoyo a la produccién, incluyendo mejoras en la
infraestructura postcosecha y la gestion de la informacidon agricola local. La implementacion de
registros de campo, codificacion de lotes y la adquisicion de una camara frigorifica compartida
responden a esta politica, proporcionando a los productores herramientas basicas de gestion de la

produccion que el PDOT considera necesarias para el desarrollo econémico del cantén.

Desde una perspectiva ambiental, el mismo instrumento cantonal establece politicas de uso
sostenible de la tierra y produccion agroecologica que son coherentes con los sistemas de

trazabilidad propuestos, ya que estos requieren registros de insumos y practicas de cultivo que
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reduzcan el uso de agroquimicos y mejoren la gestién ambiental de las explotaciones agricolas. A
su vez, el PDOT Provincial 2023-2027 (GADPE, 2024) contempla como objetivo la reduccion de
las pérdidas postcosecha en el sector agricola provincial, objetivo que se logra directamente a

través de la implementacion de la cadena de frio propuesta en esta estrategia.

5.5. Registro de certificaciones nacionales e internacionales

El acceso a los mercados internacionales exige el cumplimiento de una serie de
certificaciones que validan la calidad, la seguridad y el origen del producto. El funcionario de
Agrocalidad identifico una secuencia regulatoria obligatoria: Buenas Practicas Agricolas (BPA)
en el campo, Registro del Operador ante Agrocalidad, Registro Sanitario ante la ARCSA (Agencia
Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria), Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
en la planta, HACCP progresivo (Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control) y

certificaciones privadas segun el mercado objetivo.

En el contexto ecuatoriano, las certificaciones obligatorias incluyen el Registro del
Operador ante Agrocalidad, el Registro Sanitario ante la ARCSA (requerido para todos los
productos procesados destinados al consumo humano) y el Certificado Fitosanitario o Sanitario de
Exportacion emitido segun el mercado de destino. Si bien formalmente se consideran buenas
practicas, las BPA y las BPM se han convertido en requisitos de facto para cualquier mercado

internacional significativo.

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) se
han convertido en requisitos de facto para cualquier mercado internacional relevante. En el caso
especifico del caimito (Camito caimito), el funcionario de Agrocalidad sefial6 un desafio adicional:

la especie Chrysophyllum caimito carece de protocolos bilaterales establecidos con la mayoria de
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los paises importadores. Esto significa que la apertura de cada mercado requiere un analisis previo
de riesgo de plagas (ARP), el cual puede tomar varios afios. Por esta razon, se recomienda iniciar
de inmediato negociaciones con Agrocalidad para abrir mercados prioritarios, en paralelo con el

desarrollo de la capacidad de produccion nacional.

Dado el alto costo individual de las certificaciones, esta estrategia contempla que todos los
esfuerzos se realicen de manera colectiva a través de asociaciones de productores. Esto permite
compartir costos y acceder a esquemas de certificacion grupal como GlobalG.A.P. Opcién 2. El
apoyo institucional disponible de Agrocalidad, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
ProEcuador y las agencias de cooperacion internacional (FAO, GlZ, AECID) representa una

fuente clave de financiamiento para este proceso.

5.5.1. Alineacion con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan Territorial de Ordenacion y Desarrollo (PDOT) 2023-2027 del Canton de San
Lorenzo (GAD San Lorenzo, 2025) establece, dentro de su Sistema Econémico y Productivo, una
politica para fortalecer el acceso de los productores locales a los mercados. Para lograrlo, identifica
el cumplimiento normativo y la certificacion de calidad como condiciones facilitadoras. La
estrategia de certificacion propuesta contribuye directamente al cumplimiento de esta politica al
establecer una hoja de ruta regulatoria progresiva que comienza con el nivel basico de registro con

Agrocalidad y avanza hacia estandares internacionales como HACCP y GlobalG.A.P.

A nivel provincial, el PDOT 2023-2027 de Esmeraldas (GADPE, 2024) incluye el apoyo
a la certificacion de calidad para la exportacion de productos agroindustriales como una de sus
estrategias clave de internacionalizacion. Este apoyo institucional provincial es relevante porque

la GADPE puede actuar como gestora de convenios con Agrocalidad, ProEcuador y el MAG para
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facilitar los procesos de certificacién colectiva a nivel cantonal, reduciendo los costos de
transaccion que actualmente representan una barrera insuperable para los pequefios productores de

San Lorenzo.
5.6. Asociatividad y alianzas estratégicas institucionales

La colaboracion es la estrategia fundamental que hace viables todas las demas. Los
resultados mostraron que los cinco productores operan individualmente, sin estructuras
organizativas formales, lo que les impide acceder a financiamiento, capacitacion técnica,
economias de escala y poder de negociacion comercial. El especialista en logistica también
identifico que los contenedores refrigerados no permiten envios de carga parcial (LCL), por lo que
ningun productor puede exportar solo: se requiere un volumen suficiente para un contenedor

completo (FCL), lo cual solo es posible mediante la coordinacion entre varios productores.

La colaboracion propuesta no se limita a alianzas informales de productores, sino que
también abarca la creacion de una asociacion legalmente registrada ante el MIES-SEPS
(Ministerio de Inclusion Econdmica y Social - Ministerio del Poder Popular para las Pequefias y
Medianas Empresas), lo que les permitiria operar como beneficiarios de préstamos, suscribir
convenios institucionales, acceder a programas de apoyo publico y gestionar certificaciones de
forma colectiva. El funcionario de ProEcuador sefial6 que las asociaciones legalmente registradas
han tenido mayor éxito en el acceso a los mercados internacionales, especialmente en el sector de

las frutas tropicales.

Para superar las barreras de desconfianza y las experiencias negativas previas identificadas
en las encuestas, la estrategia propone iniciar un proceso de sensibilizacion y fomento de la

confianza entre los productores antes de formalizar la organizacion. Esto implica establecer reglas



77

claras desde el inicio en cuanto a participacion, reparto de utilidades y resolucion de conflictos; y
nombrar a Manuel Preciado (Yalares) como coordinador. Preciado fue identificado en las hojas de
observacion como el lider natural de un grupo informal de productores de la zona. Posee el perfil

técnico y comunitario mas avanzado entre todos los entrevistados.

Las alianzas institucionales estratégicas propuestas incluyen acuerdos con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) para asistencia técnica, suministro de insumos y apoyo
organizativo; con Agrocalidad para capacitacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA), registro de
propiedades y gestion de certificaciones; con ProEcuador para inteligencia de mercado, eventos
de intermediacién comercial y participacién en ferias internacionales; y con BanEcuador o CFN
para acceso a lineas de crédito productivas con condiciones preferenciales. También se estan
considerando acuerdos con el INIAP para la investigacion sobre variedades y manejo técnico, asi
como acuerdos con gobiernos provinciales y municipales para la cofinanciacion de infraestructura
y logistica locales. La FAO (2020) indica que la coordinacion entre los actores productivos e
institucionales es el factor méas decisivo para el desarrollo sostenible de las cadenas

agroindustriales en las zonas rurales.

5.6.1. Alineacién con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan de Desarrollo Territorial (PDOT) 2023-2027 del Canton de San Lorenzo (GAD
San Lorenzo, 2025) reconoce la asociacion como un factor estructural para el desarrollo
econdémico productivo del canton. El plan identifica explicitamente la debilidad organizativa de
los productores rurales como una brecha critica en el Sistema Econémico Productivo y establece,

entre sus objetivos, el apoyo a la creacion y fortalecimiento de organizaciones productivas locales
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con personalidad juridica. La creacion de la asociacién de productores de caimito con el Ministerio
de Inclusion Economica y Social (MIES) y el Ministerio del Poder Popular para las Sociedades
(SEPS) responde directamente a este objetivo territorial, transformando a los cinco productores de
San Lorenzo en actores econdmicos formalizados con capacidad para acceder a los instrumentos

de politica publica previstos en el PDOT del canton.

El Plan de Desarrollo Provincial (PDOT) 2023-2027 de Esmeraldas (GADPE, 2024), por
su parte, establece la coordinacion institucional entre el gobierno provincial, los gobiernos
cantonales y las entidades del poder ejecutivo como estrategia transversal para el desarrollo
agricola sostenible. Las alianzas propuestas entre la asociacién de productores de caimito, el
Gobierno Municipal de San Lorenzo (GAD), el Gobierno Provincial (GAD), el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), ProEcuador y Agrocalidad encarnan precisamente este modelo
de coordinacion multinivel que el PDOT Provincial promueve como condicion para el desarrollo

productivo territorial.

5.7. Posicionamiento comercial en mercados internacionales

El posicionamiento comercial es el ultimo eslabdon de la cadena de exportaciéon y debe
desarrollarse gradualmente: primero, consolidando una presencia en los mercados locales y
nacionales, y luego proyectandose hacia los mercados internacionales con una demanda potencial
identificada. Este enfoque secuencial es coherente con lo sefialado por el funcionario de
ProEcuador, quien advirtio que intentar ingresar directamente a los mercados internacionales sin
haber consolidado capacidades internas en términos de calidad, volumen y continuidad es una de

las principales causas de fracaso de las iniciativas de exportacion emergentes.
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En la fase inicial, la estrategia propone posicionar la pulpa de caimito en el mercado
nacional mediante ventas en supermercados, restaurantes, hoteles y empresas de alimentos en las
ciudades de Quito, Guayaquil y Esmeraldas. Este primer mercado permite validar el producto,
realizar ajustes al proceso, construir una reputacion y generar flujo de caja para financiar las fases

posteriores.

En la fase de internacionalizacion, los mercados prioritarios identificados son: Estados
Unidos, el mayor consumidor de pulpas de frutas tropicales, con comunidades latinas ya
familiarizadas con el caimito; Espafia y Alemania, dentro de la Unidn Europea, donde crece la
tendencia hacia las frutas exéticas y los productos gourmet; Canada; Chile se presenta como un
mercado de entrada regional con menor complejidad logistica. El representante de ProEcuador
confirmé la existencia de solicitudes previas de compradores internacionales interesados en el
caimito ecuatoriano, lo que valida la existencia de una demanda latente a la espera de una oferta

consolidada.

El posicionamiento diferenciado del caimito debe basarse en tres atributos clave: origen
geografico con identidad territorial (caimito de Esmeraldas, Ecuador); produccién mediante
métodos organicos tradicionales, aprovechando las practicas ya empleadas por los productores; y
su condicion de fruta exdtica con propiedades funcionales, en linea con la tendencia global de
superfrutas y alimentos naturales. Para ello, se propone el desarrollo de una marca Unica, un disefio

de empaque distintivo y materiales promocionales con una narrativa de origen.

Participar en ferias comerciales internacionales especializadas como Fruit Animation
(Espafa), Anuga (Alemania) o la Produce Marketing Association Expo (Estados Unidos), con el
apoyo de ProEcuador, es la forma mas efectiva de establecer contactos con compradores

internacionales. El programa Ruta de Exportacion de ProEcuador ofrece apoyo para este proceso,
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incluyendo la preparacion de la empresa, la identificacion de mercados y la asistencia en misiones

comerciales.
5.7.1. Alineacién con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan de Desarrollo Territorial (PDOT) 2023-2027 del Canton San Lorenzo (GAD San
Lorenzo, 2025) establece en su vision territorial que, para 2030, San Lorenzo debe contar con un
sistema de gestion que promueva Yy posicione Sus recursos econdémicos con participacion
ciudadana. El desarrollo de canales comerciales locales y regionales para la pulpa de caimito, fase
inicial de esta estrategia, responde directamente a este mandato al crear los primeros circuitos de
comercializacién formales para un producto cantonal. La creacion de una marca territorial,
"Caimito de Esmeraldas”, fortalece ain mas la identidad productiva del canton y genera un valor

diferencial reconocible en los mercados nacionales e internacionales.

A nivel provincial, el PDOT Esmeraldas 2023-2027 (GADPE, 2024) incluye expresamente la
promocidn de exportaciones no tradicionales y la diversificacion de la oferta exportable de la
provincia como uno de sus pilares de internacionalizacion. El posicionamiento de la pulpa de
caimito en los mercados de Estados Unidos, Espafia, Alemania y Chile, con el apoyo de
ProEcuador y a través de ferias especializadas, contribuye directamente al cumplimiento de este
eje estratégico provincial, a la vez que proyecta los recursos productivos de Esmeraldas a nivel
internacional y posicionar al cantén de San Lorenzo como territorio exportador de frutas tropicales

no tradicionales con alto valor agregado.

5.8. Plan de accion



Tabla 14

Plan de accion: Articulado con: PDOT Canton San Lorenzo 2023-2027 (R.O. Ed. Especial N°

217, mayo 2025) y PDOT Provincial de Esmeraldas 2023-2027 (GADPE, 2024).
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No

Actividad

Actor(es)

responsable(s)

Plazo

Recursos /

Financiamiento

Alineacion PDOT

FASE | | Afio 1 (Meses 1-12) | Enero — diciembre 2026 | Diagnéstico y Organizacion

Estrategia 5.1: Reorientacion Productiva y Comercial del Caimito

Talleres de

sensibilizacion y

PDOT-SL 2023-2027: Sist.

Econémico Productivo —

capacitacion Presupuesto - .
actividades agricolas
empresarial a los 5 MAG, GAD Meses 1 -3 MAG / .
51.1 orientadas al mercado.
productores: mentalidad ~ San Lorenzo Ene — Mar 2026  cooperacién .
o PDOT-E 2023-2027: Eje de
emprendedora,  valor técnica L
. o diversificacion de la base
comercial del caimito y .
. B productiva rural.
orientacion al mercado.
Elaboracion
PDOT-SL 2023-2027:
participativa de un plan . e
Politica de planificacion
de produccion anual por  Productores, ) . , L
) o Meses 3 -6 Asistencia agricola territorial y
512 finca: metas de MAG, técnico o .
. ) Mar —Jun 2026  técnica MAG fortalecimiento de
volumen, calendario de agrénomo

cosecha y proyecciones

de oferta.

capacidades productivas

locales.

Estrategia 5.2: Fortalecimiento Técnico y Agroindustrial

Implementacion de
sistemas  de  riego PDOT-SL 2023-2027: Sist.
artesanales o por MAG, GAD Inversion propia  Econdmico Productivo —
. Meses 4 — 12 o . L
5.2.1 aspersion en las 5 San Lorenzo, . crédito mejora de servicios a la
. . Abr — Dic 2026 .
fincas, con énfasis en productores BanEcuador produccion e infraestructura
productores con menor agricola bésica.
nivel de tecnificacion.
AdopC|or-1 de calendario PDOT-SL 2023-2027:
agronomico: poda, Meses 4 — 60 Politica de uso sostenible del
fertilizacion organica y  Técnico . . . .
ST ) Abr 2026 — Dic  Asistencia suelo y produccion
control fitosanitario  agrénomo, o -
5.2.2 2030 técnica MAG / agroecoldgica.
(trampas y cebos para MAG, o
Actividad INIAP PDOT-E 2023-2027:
mosca de la fruta). productores ) )
permanente Agricultura sostenible en

Actividad permanente

desde inicio.

sectores rurales.
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Capacitacion y
certificacion colectiva PDOT-SL 2023-2027:
en Buenas Practicas Agrocalidad, Programa Politica de fortalecimiento de
i Meses 10— 12 . . .
5.2.4  Agricolas (BPA) como MAG, ] gratuito la calidad productiva y
) ) Oct — Dic 2026 ) L
primer eslabon  productores Agrocalidad competitividad del sector
certificable de la cadena agropecuario cantonal.
de exportacion.
Estrategia 5.3: Trazabilidad e Inocuidad en la Cadena Productiva
Implementacion de
registros  basicos de PDOT-SL 2023-2027: Sist.
campo por finca: Econdmico Productivo —
Productores, Meses 1 -6 Recursos . »
5.3.1  cuadernos de servicios a la producciony
técnico MAG Ene—Jun 2026 técnicos MAG

produccion con datos de
cosecha, insumos,

fechas y volimenes.

gestion de informacion

agricola local.

Estrategia 5.4: Certificaciones Nacionales e Internacionales

Registro de los 5
productores y predios

como operadores ante

PDOT-SL 2023-2027:

Politica de cumplimiento

Agrocalidad. Productores, Meses 1 -4 Gratuito — tramite .
5.4.1 normativo para el desarrollo
Levantamiento Agrocalidad Ene — Abr2026  Agrocalidad .
productivo y acceso a
documental de fichas de
mercados.
predio y registro de
insumos.
Inicio de gestiones ante
Agrocalidad para
apertura de mercados Meses 3 — 60 .
Recursos PDOT-E 2023-2027: Eje de
(Andlisis de Riesgo de Agrocalidad, Mar 2026 — Dic ] . L
Agrocalidad  / internacionalizacion y
543 Plagas - ARP para Cancilleria, 2030 ] o,
cooperacion diversificacion exportadora de
Chrysophyllum ProEcuador Proceso ) .
bilateral productos no tradicionales.
cainito). Proceso continuo
continuo de largo plazo.
Estrategia 5.5: Asociatividad y Alianzas Estratégicas Institucionales
Talleres de fomento de
confianza y cohesion: PDOT-SL 2023-2027: Sist.
reglas de participacién, Facilitador Politico Institucional —
R Meses 1 -3 Recursos L L
5.,5.1  distribucion de MIES/MAG, o organizacion comunitaria
. » Ene — Mar 2026  técnicos MIES .
utilidades y resolucion  productores rural y participacion

de conflictos.

Nombramiento de

ciudadana.
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coordinador

provisional.

Constitucion legal de la
asociacion ante MIES-
SEPS. Obtencion de

PDOT-SL 2023-2027: Sist.

Econémico Productivo —

personeria juridica, Productores, . .
Meses 3 -6 Aporte propio + fortalecimiento de
55.2 apertura de cuenta MIES-SEPS, o .
. . o Mar — Jun 2026  apoyo MIES organizaciones productivas
bancaria 'y registro asesor juridico .
locales con personeria
como Operador de L
juridica.
Comercio Exterior ante
SENAE.
Suscripcion de
convenios de asistencia PDOT-SL y PDOT-E 2023-
técnica con MAG 2027: Articulacion
o Asociacion, Presupuesto L
(agronémico, BPA, Meses 5 — 12 institucional entre GAD
553 ) MAG, . MAG y .
insumos) y Agrocalidad ) May — Dic 2026 ] cantonal, GAD provincial y
T Agrocalidad Agrocalidad . .
(certificaciones, entidades del Ejecutivo para
registro de operadores, el desarrollo agropecuario.
fitosanidad).
Gestion de lineas de
crédito con BanEcuador
0 CFN para PDOT-SL 2023-2027: Sist.
Lineas . .
financiamiento de Asociacion, Meses 6 — 18 Econdmico Productivo —
_ BanEcuador  / . N
5.5.5 infraestructura (cuarto BanEcuador, Jun 2026 — Jun CEN . acceso a financiamiento para
sector . .
frio, planta, riego) con CFN 2027 pequefios y medianos
agroexportador
condiciones productores rurales.
preferenciales para
productores rurales.
Acuerdo de
cofinanciamiento  con PDOT-SL 2023-2027: Sist.
GAD cantonal 'y GAD San Asentamientos Humanos —
L . Presupuesto . -
provincial para mejora Lorenzo, Meses 7 — 12 mejora de vialidad rural.
5.5.6 o . GAD cantonal y
de vialidad rural de GADPE, Jul — Dic 2026 o PDOT-E 2023-2027:
. " L provincial . o
acceso a fincas, critica Asociacion Conectividad de territorios

en temporada lluviosa

(mar—jun).

rurales productivos.

FASE 11 | Afio 2 (Meses 13-24) | Enero — Diciembre 2027 | Implementacién Técnica

Estrategia 5.1: Reorientacion Productiva y Comercial del Caimito (continuacion)




84

513

Establecimiento de
nuevas plantaciones
tecnificadas:

ampliacion de 2-3
arboles/productor a
unidades productivas de

escala comercial con
densidad  agronémica
recomendada.

Meses 13 — 36
Productores, )
Ene 2027 — Dic
INIAP, MAG
2028

Crédito
BanEcuador /
CFN; apoyo

MAG en insumos

PDOT-SL 2023-2027: Sist.
Econdmico Productivo —
medios de produccion
sostenible y diversificacion de
cultivos.

PDOT-E 2023-2027:
Fortalecimiento del sector
agropecuario en cantones

rurales.

Estrategia 5.2: Fortalecimiento Técnico y Agroindustrial (continuacion)

Disefio e instalacion de

unidad piloto de

Inversion privada

PDOT-SL 2023-2027:

Cadena de valor y generacion

procesamiento de pulpa Asociacion, ] Lo
Meses 13—24 / crédito CEN / de valor agregado territorial.
5.2.3 congelada en finca del MAG, . »
; Ene —Dic 2027  cooperacion PDOT-E 2023-2027:
productor lider ProEcuador o ) )
. GIZ-FAO Diversificacion agroindustrial
(Yalares, puntaje )
o y desarrollo rural productivo.
técnico 101/130).
Estrategia 5.3: Trazabilidad e Inocuidad (continuacion)
Codificacion de lotes en
la planta procesadora Plant PDOT-SL 2023-2027:
anta . .
para rastrear el origen Meses 18 —24  Planta Politica de fortalecimiento de
5.3.2 procesadora, )
desde el campo hasta el e Jun - Dic 2027  procesadora cadenas de valor con
asociacion . . .
envase final trazabilidad e inocuidad.
(trazabilidad interna).
Adquisicion de cuarto
frio Compartido PDOT-SL 2023-2027:
(capacidad minima 5 t) Infraestructura productiva y
. o Crédito .
como infraestructura  Asociacién, servicios de apoyo a la
. L BanEcuador / iy
£33 bésica de la asociacion GAD San  Meses 13- 20 CEN: produccion.
" para garantizar la Lorenzo, Ene — Ago 2027 o PDOT-E 2023-2027:
) cofinanciamiento N e
cadena de frio desde el BanEcuador Reduccion de pérdidas

procesamiento.

GAD

postcosecha en el sector

agricola provincial.

Estrategia 5.4: Certificaciones (continuacion)

542

Obtencion del Registro
Sanitario ante ARCSA

para la pulpa de caimito

como producto
procesado para
consumo humano

Meses 19 — 24
Jul - Dic 2027

Asociacion,
ARCSA

Fondo asociativo
+ posible apoyo
MAG

PDOT-SL 2023-2027: Acceso
a mercados mediante
certificacion y cumplimiento

regulatorio.
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(estimado USD 300-
800 en modalidad

colectiva).

Estrategia 5.5: Asociatividad (continuacion)

554

Suscripcion de
convenio con
ProEcuador para
inteligencia de
mercados, Ruta
ProEcuador, misiones

comerciales y ferias
internacionales. Alianza

permanente.

Asociacion,

ProEcuador

Meses 13 — 60
Ene 2027 — Dic
Presupuesto
2030
. ProEcuador
Alianza
permanente

PDOT-E 2023-2027:
Promocién de exportaciones
no tradicionales y
posicionamiento internacional
de productos de la provincia

de Esmeraldas.

FASE 111 | Afio 3 (Meses 25-36) | Enero — Diciembre 2028 | Consolidacion Productiva

Estrategia 5.3: Trazabilidad e Inocuidad (continuacion)

Implementacion de

Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) en  Planta L PDOT-SL 2023-2027:
Inversion privada . . .
la planta de procesadora, Meses 25 — 36 o Politica de inocuidad
5.34 ) o . + apoyo técnico . .
procesamiento: higiene, ARCSA, Ene — Dic 2028 ARCSA alimentaria en la cadena
control de temperaturay  Agrocalidad productiva cantonal.
estandarizacion de
procesos.
Estrategia 5.4: Certificaciones (continuacion)
Implementacion
progresiva de HACCP
en la planta procesadora
Planta .
y capacitacion técnica PDOT-E 2023-2027: Politica
.. procesadora, Inversion privada e
del personal en Analisis . Meses 31 - 36 _ deapoyo a la certificacion de
5.4.4 . Agrocalidad, ) / cooperacion . .,
de Peligros y Puntos Jul — Dic 2028 calidad para exportacion de
consultor Glz . .
Criticos de Control. productos agroindustriales.
privado

Estrategia 5.6: Posicionamiento Comercial en Mercados Internacionales
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Posicionamiento en
mercado nacional:

ventas de pulpa en

PDOT-SL 2023-2027:

supermercados, Asociacion, Recursos
Desarrollo de canales
restaurantes, hoteles y GAD Meses 25—-36  asociacion + )
5.6.1 comerciales locales y
procesadoras en Quito, Municipal, Ene — Dic 2028 apoyo .
regionales para productos
Guayaquil y  ProEcuador ProEcuador . . 3
agroindustriales del canton.
Esmeraldas para validar
producto y generar flujo
de caja.
Desarrollo de marca
territorial 'Caimito de
Esmeraldas — Ecuador',
PDOT-E 2023-2027:
disefio de empaque para  Asociacion, Inversion L . .
Valorizacion del patrimonio
exportacion y disefiador Meses 25-36  asociacion / .
5.6.2 natural y productivo de la
materiales grafico, Ene - Dic 2028 fondo L.
provincia en mercados
promocionales con  ProEcuador ProEcuador

narrativa de origen y
propiedades

funcionales.

nacionales e internacionales.

FASE IV | Afio 4 (Meses 37-48) | Enero — Diciembre 2029 | Certificacion y Acceso a Mercados

Estrategia 5.3: Trazabilidad (continuacion)

Digitalizacion del

sistema de trazabilidad

PDOT-SL 2023-2027: Sist.

mediante  plataformas o Recursos L .
Asociacion, Econdmico Productivo —
de gestion agricola de Meses 37 —-48  asociacion o
5.35 MAG, digitalizaciéon y
bajo costo; generacion Ene —Dic 2029  cooperacion L .
ProEcuador modernizacion de servicios
de reportes para técnica .
productivos.
auditorias de
certificacion.
Estrategia 5.4: Certificaciones (continuacion)
Consolidacion y
auditoria externa de
HACCP. Ampliacion a Plant PDOT-E 2023-2027: Apoyo a
anta e .
linea de produccion Inversion privada la certificacion de calidad
procesadora, Meses 37 — 48 y .
5.4.4b completa y ] ) /  cooperacion para exportacion de productos
Agrocalidad, Ene — Dic 2029

documentacion para
mercados de EE.UU.
(FDA-FSMA) y Union

Europea (EFSA).

auditor externo

GIZ-AECID

agroindustriales de la

provincia.
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545

Obtencion de
certificaciones privadas
segln mercado
objetivo: GlobalG.A.P.

Opcion 2 (colectiva),

USDA  Organic o
Rainforest Alliance
seglin destino
priorizado.

Asociacion,
entidad
certificadora

internacional

Fondo asociativo
Meses 43 — 48

) | cooperacion
Jul - Dic 2029

internacional

PDOT-E 2023-2027:
Programa de certificacion y
valor agregado para la oferta
exportable de la provincia de

Esmeraldas.

Estrategia 5.6: Posicionamiento Comercial (continuacion)

Identificacion y
contacto con
compradores
internacionales en PDOT-E 2023-2027:
mercados  prioritarios: Internacionalizacion y
_ o ProEcuador P
EE.UU. (comunidades Asociacion, Meses 37 — 48 diversificacion de la oferta
5.6.3 ] . (Ruta de o
latinas), ProEcuador Ene — Dic 2029 B exportable de la provincia
. Exportacion) .
Espafia/Alemania hacia mercados no
(segmento tradicionales.
gourmet/exético) y
Chile (entrada
regional).
Primera  exportacion
piloto de pulpa de PDOT-E 2023-2027:
caimito hacia mercado Asociacion, Recursos Programa de promocion
564 prioritario seleccionado  operador Meses 43 -48  asociacion + internacional de
" (Chile 0o EE.UU.), en logistico, Jul-Dic 2029  operador exportaciones no tradicionales
contenedor FCL  ProEcuador logistico de la provincia de

refrigerado via Puerto
de Guayaquil.

Esmeraldas.

FASE V | Afio 5 (Meses 49-60) | Enero — Diciembre 2030 | Exportacion y Posicionamiento Internacional

Estrategia 5.4: Certificaciones (continuacion)

5.4.5b

Mantenimiento y
renovacion de
certificaciones

nacionales e
internacionales.
Actualizacion ante
cambios normativos de
los mercados de

destino.

Asociacion,
Agrocalidad,
entidades

certificadoras

Meses 49 — 60
Ene —Dic 2030 Fondo operativo
Actividad asociacion
permanente

PDOT-E 2023-2027:
Certificacion y valor
agregado para la oferta
exportable provincial.
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Estrategia 5.6: Posicionamiento Comercial (continuacion)

Participacién en ferias

PDOT-E 2023-2027:
Programa de promocion

comerciales
internacionales internacional de
o ) ProEcuador / .
especializadas:  Fruit o exportaciones no
. Asociacion, Meses 49-60  fondos de .
5.6.5 Attraction  (Espafia), ) . tradicionales.
) ProEcuador Ene — Dic 2030  cooperacion L
Anuga (Alemania) o . . PDOT-SL 2023-2027: Vision
internacional » )
PMA Expo (EE.UU.) 2030 — gestion sostenible con
con apoyo del programa promocion de recursos
Ruta ProEcuador. econdmicos del cantdn.
Consolidacion de
contratos de
exportacion regulares,
PDOT-E 2023-2027:
diversificacion hacia un . .
Recursos Posicionamiento de
segundo mercado  Asociacion, . L.
) . Meses 49— 60  operativos Esmeraldas como provincia
5.6.6  internacional y  ProEcuador, . L
o Ene — Dic 2030 asociacién + exportadora de productos
seguimiento de GADPE . .
ProEcuador agroindustriales no
indicadores:  volumen

] tradicionales.
exportado, precio FOB

y ndmero de

compradores.

Nota. Elaborado con base en hallazgos de campo, entrevistas a expertos y marcos teéricos del

trabajo de titulacion.
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

La investigacion permitio determinar que el principal desafio para el desarrollo de la oferta
exportable de pulpa de caimito en la provincia de Esmeraldas no radica en la disponibilidad del
recurso agricola, sino en las limitaciones productivas, organizacionales, sanitarias y comerciales
que actualmente dificultan la consolidacion de una cadena de valor competitiva. En consecuencias,
la generacién de una oferta exportable sostenible dependeréd del fortalecimiento progresivo de

dichos componentes mediante acciones articuladas entre productores e instituciones.
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Esta investigacidén ha demostrado que el caimito (Chrysophyllum cainito L.) cultivado en
el cantdn San Lorenzo, provincia de Esmeraldas, posee condiciones potenciales para desarrollar
una oferta exportable, respaldado por condiciones agroecoldgicas favorables, reconocidas
propiedades nutricionales y funcionales, y una creciente demanda internacional en el segmento de
pulpa de fruta tropical exdtica. Sin embargo, este potencial no se ha materializado en una oferta
de exportacién estructurada debido a deficiencias criticas en las cinco dimensiones analizadas:
capacidad de produccién, capacidad de procesamiento, capacidad logistica, capacidad regulatoria

y capacidad comercial.

La evaluacion de la produccion revel6 que el cultivo de caimito en San Lorenzo es
esporadico, disperso y se lleva a cabo bajo un modelo de agricultura familiar de subsistencia. Los
cinco productores identificados poseen entre dos y tres arboles cada uno, con una produccion
combinada estimada de 2100 frutos por temporada, un volumen insuficiente para respaldar
contratos de exportacion. Las pérdidas postcosecha oscilan entre el 10 %y el 50 % por productor,
principalmente debido a la falta de una cadena de frio y la alta perecibilidad de la fruta a
temperatura ambiente. Estas condiciones coinciden con los hallazgos de Yahia y Gutiérrez-Orozco
(2011), quienes identificaron la produccién a pequefia escala y la limitada integracion en las

cadenas de valor formales como las principales limitaciones para el caimito a nivel mundial.

El analisis del potencial de procesamiento agroindustrial confirmé que el caimito es
técnicamente apto para su procesamiento en pulpa congelada, gracias a su alto contenido de agua
(mas del 80%) y su textura, favorable para la extraccion. Este procesamiento extiende la vida util
del producto de 3 a 8 dias en fresco a 12 a 18 meses como pulpa congelada, superando la principal
limitacion operativa del cultivo y ampliando significativamente las oportunidades de

comercializacion. ElI 100% de los productores reportaron procesar caimito mediante métodos
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artesanales y expresaron su disposicion a vender su produccién a una empresa 0 asociacion
procesadora. Esto confirma que la barrera para la transformacion agroindustrial es estructural: falta

de infraestructura, financiamiento y conocimientos técnicos, no cultural ni actitudinal.

Las condiciones logisticas y sanitarias identificadas presentan desafios considerables,
aunque estos pueden superarse mediante una estrategia progresiva y coordinada. Las exportaciones
de pulpa de caimito de San Lorenzo deben canalizarse a través del Puerto de Guayaquil, ya que el
Puerto de Esmeraldas carece de infraestructura de carga refrigerada, lo que implica un costo
logistico adicional de aproximadamente USD 500 por contenedor. Los requisitos reglamentarios
Registro de Operador con Agrocalidad, Registro Sanitario con ARCSA, Certificado Fitosanitario
de Exportacion, Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y
Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC) representan inversiones y plazos
significativos, pero pueden lograrse colectivamente mediante la colaboracion. Un factor
particularmente relevante es que el caimito (Chrysophyllum cainito) carece de protocolos
bilaterales establecidos con la mayoria de los paises importadores, lo que requiere el inicio
inmediato de los procedimientos de acceso al mercado con Agrocalidad a través de un Analisis de
Riesgo de Plagas (ARP), un proceso que puede tomar varios afios. La evaluacion de las
condiciones comerciales y la coordinacion confirmaron la existencia de una demanda internacional
latente de caimito ecuatoriano: el funcionario de ProEcuador entrevistado sefiald solicitudes
previas de compradores internacionales, lo que demuestra la existencia de un mercado que requiere
un suministro organizado. Los mercados prioritarios identificados son Estados Unidos, la Union
Europea (Espafia y Alemania) y Chile, en consonancia con las tendencias globales hacia el
consumo de frutas tropicales exoticas con propiedades funcionales. Ninguno de los productores

entrevistados pertenece a una asociacion, ha recibido capacitacién en exportacion ni conoce los
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requisitos sanitarios aplicables, lo que confirma la necesidad de una intervencion institucional

coordinada como requisito previo para cualquier iniciativa de exportacion.

Las seis estrategias propuestas son: reorientacion productiva, fortalecimiento técnico y
agroindustrial, trazabilidad y seguridad alimentaria, certificaciones, alianzas y posicionamiento en
el mercado constituyen un sistema integrado y secuencial que aborda de manera integral todas las
deficiencias identificadas. La estrategia de alianzas es el eje transversal que posibilita las demas:
sin una organizacion formalmente registrada en MIES-SEPS, los productores no podrén acceder a
financiamiento, certificaciones colectivas, programas de apoyo institucional ni volimenes
suficientes para llenar un contenedor refrigerado completo (FCL). En las fichas de observacion

(101/130) se observa un liderazgo comunitario activo.

En resumen, el caimito de Esmeraldas no es actualmente un producto exportable, pero
podria llegar a serlo en cinco afios si la estrategia propuesta en este estudio se implementa de
manera consistente, secuencial y con el apoyo institucional adecuado. La investigacion valida
empiricamente que las condiciones necesarias para desarrollar un producto exportable no son
imposibles de alcanzar; mas bien, requieren voluntad politica, asistencia técnica y financiamiento

accesible para los pequefios productores rurales.

6.2. Recomendaciones

Con base en los hallazgos y conclusiones de la investigacion, se formulan las siguientes
recomendaciones para los diversos actores involucrados en el desarrollo de la oferta exportable de

pulpa de caimito en la provincia de Esmeraldas:

A los productores de caimito del canton San Lorenzo:
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Iniciar de inmediato el proceso de organizacion formal mediante la creacion de una
asociacion de productores registrada ante el Ministerio de Inclusion Econémica y
Social (MIES-SEPS), priorizando el establecimiento de reglas claras de participacion,
reparto de utilidades y resolucion de conflictos para superar la desconfianza
identificada como la principal barrera organizativa.

Comenzar a implementar registros basicos de campo registros de produccion con datos
sobre cosecha, insumos, fechas y volumenes como primer paso hacia la trazabilidad,
condicion esencial para acceder a cualquier mercado de exportacion.

Adoptar progresivamente practicas de manejo agrondmico avanzadas: poda estructural,
fertilizacion organica, control de la mosca de la fruta mediante trampas de colores y
cebos naturales, e instalacion de sistemas de riego para reducir la dependencia

estacional y extender el periodo de produccion mas alla de marzo-mayo.

Al Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén San Lorenzo:

Priorizar la mejora de las vias rurales en los sectores de Mataje, Calderon, Ricaurte y
Yalares durante la cosecha de caimito (marzo-mayo), dado que el deterioro de las vias
durante la temporada de lluvias representa un riesgo logistico estructural que
compromete la comercializacion del producto.

Incluir el caimito como producto estratégico en los planes de desarrollo econémico
local del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cantonal 2023-2027,
asignando recursos para la cofinanciacion de infraestructura basica compartida, como
una camara frigorifica y una planta piloto de procesamiento, en coordinacion con el

Gobierno Provincial y las entidades del poder ejecutivo.

A ProEcuador y al Ministerio de la Produccién:
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e Activar la Ruta ProEcuador y los programas de inteligencia de mercado para el caimito
como producto emergente, facilitando el acceso de la futura asociacién de productores
a misiones comerciales, eventos de networking empresarial y ferias internacionales
especializadas como Fruit Attraction (Espafia) y Anuga (Alemania).

e Iniciar de inmediato gestiones diplomaticas y técnicas para abrir mercados al caimito
ecuatoriano, en coordinacion con Agrocalidad y el Ministerio de Relaciones Exteriores,
dado que el proceso de Analisis de Riesgo de Plaguicidas (ARP) puede tardar varios

afios y representa el principal obstaculo para el acceso a los mercados internacionales.

A Agrocalidad y ARCSA:

e Disefiar e implementar programas de capacitacion diferenciados para pequefios
productores rurales en zonas remotas como San Lorenzo, con metodologias adaptadas
a contextos de baja conectividad y escasa alfabetizacion tecnoldgica, que abarguen
Buenas Préacticas Agricolas (BPA), registro de operadores y requisitos fitosanitarios
bésicos.

e Explorar mecanismos de certificacion colectiva de bajo costo para asociaciones de
pequefios productores de productos no tradicionales, incluyendo esquemas de
inspeccion conjunta y subsidios parciales para los costos de certificacion, con el fin de
reducir las barreras técnicas y econdmicas que actualmente impiden a los productores

artesanales cumplir con la normativa.

A la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador — Ibarra:

e Profundizar la investigacion sobre el caimito en Ecuador mediante estudios de

caracterizacion fisicoquimica de variedades locales en Esmeraldas, analisis del
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rendimiento de extraccion de pulpa, determinacion de parametros de inocuidad alimentaria
y evaluacién de la aceptacion del producto en los mercados objetivo, con el fin de generar
evidencia cientifica que respalde las gestiones de acceso al mercado con Agrocalidad y
organismos reguladores internacionales.

Establecer alianzas de extension universitaria con productores de caimito en San Lorenzo,
incorporando pasantias preprofesionales y proyectos de extensién que contribuyan a la
transferencia de conocimientos técnicos en agronomia, procesamiento de alimentos,

certificaciones y comercio internacional.

A futuros investigadores:

Desarrollar estudios detallados de viabilidad financiera para la implementacion de una
planta procesadora de pulpa de caimito en San Lorenzo, incluyendo analisis de costos de
infraestructura, equipos, certificaciones, logistica y proyecciones de rentabilidad a mediano
plazo, con el fin de identificar el modelo de negocio méas adecuado para las condiciones
especificas de la region.

Investigar las preferencias de los consumidores y su disposicién a pagar en los mercados
objetivo, especialmente entre las comunidades latinoamericanas en los Estados Unidos y
los consumidores gourmet en la Union Europea, con respecto a la pulpa de caimito
ecuatoriana, con el fin de perfeccionar el posicionamiento en el mercado y la diferenciacion

territorial.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: Encuesta

Datos generales

Mo e

Nombre del productor:

Comunidad o sector:

Edad:

Tiempo dedicado a actividades agricolas:

[0 Menos de 1 afio
[0 1ab5afos

[] 6 a 10 afios

[0 Mas de 10 afios

Dimensién 1. Condiciones productivas

5.

8.

9.

¢Actualmente cultiva caimito?

O Si

1 No

¢ Cuantos arboles de caimito posee aproximadamente?
O1ab

O6al0

O011a20

0 Mas de 20
Especifique:
¢El cultivo de caimito es para usted una actividad principal o secundaria?

O Principal
(] Secundaria

[ Solo para autoconsumo
¢En que meses del afo se cosecha principalmente el caimito en su zona?

¢ Cuéntos frutos o kilogramos estiman que produce por cosecha?

10. ¢ Utiliza algun tipo de manejo técnico en el cultivo?

O Si
O No

99



Si la respuesta anterior fue si, indique cual:

[0 Poda

O Fertilizacion

[0 Control de plagas
1 Riego

1 Otro:

Dimension 2. Manejo postcosecha

11. Después de la cosecha, ¢qué destino tiene principalmente el caimito?
1 Autoconsumo
O Venta local
[] Regalo/intercambio
[0 Se pierde por falta de comprador
] Otro:
12. ;Ha tenido pérdidas de caimito por maduracion, dafio o falta de mercado?
O Si
1 No
13. Si respondid si, ¢qué porcentaje aproximado de la cosecha se pierde?
[0 Menos del 10 %
LI Entre 10 %y 25 %
] Entre 26 % y 50 %
O Maés del 50 %
14. ;Como almacena el caimito despues de cosecharlo?
O Al ambiente
O En refrigeracion
00 En gavetas o cajas
[0 No lo almacena
L1 Otro:

Dimension 3. Transformacién agroindustrial
15. ¢Ha procesado alguna vez el caimito en pulpa, jugo, mermelada u otro producto?
O Si
0 No

100
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16. ¢ Considera que el caimito podria transformarse en pulpa para su venta?
O Si
1 No

O Tal vez
17. ¢ Estaria dispuesto/a a vender su produccion a una asociacion 0 empresa que procese
caimito?
O Si
1 No
[ Tal vez
18. ¢ Qué necesitaria para aumentar la produccién de caimito?
[ Plantas o semillas
[0 Asistencia técnica
[0 Financiamiento
[0 Mercado seguro
[0 Capacitacién
] Otro:

Dimensidn 4. Asociatividad y articulacién comercial

19. ¢ Pertenece actualmente a alguna asociacion agricola o productiva?
O Si
1 No
20. ¢ Estaria dispuesto/a a asociarse con otros productores para comercializar caimito?
O Si
0 No
O Tal vez
21. ;Qué ventajas considera que tendria trabajar de forma asociativa?
[0 Mejor precio
[0 Mayor volumen de venta
[0 Acceso a capacitacion
0 Acceso a financiamiento
0 Mejor negociacion con compradores
[0 No considera ventajas
22. ¢ Qué dificultades podrian impedir la asociatividad?
O Falta de confianza
[ Falta de liderazgo
[ Distancia entre productores



102

[ Falta de tiempo
[0 Experiencias negativas previas
1 Otro:

Dimension 5. Conocimiento sobre exportacion

23. ¢Ha recibido capacitacion sobre comercializacion, procesamiento o exportacién de
productos agricolas?

O Si
O No

24. ;Conoce los requisitos sanitarios o de calidad necesarios para vender productos agricolas
procesados?

O Si
C1 No

L1 Poco
25. ¢Le interesaria participar en capacitaciones sobre produccién, manejo postcosecha y
comercializacion del caimito?

O Si
O No
O Tal vez

Pregunta abierta final

26. Desde su experiencia, ¢qué se deberia hacer para que el caimito pueda aprovecharse
mejor en la provincia de Esmeraldas?
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ANEXO 2: Ficha de observacion de campo

(Cultivo y manejo del caimito)

1. Datos generales

Fecha de observacion:

Lugar (comunidad/sector):
Nombre del productor (cédigo):
Observador:

Hora de inicio:

2. Objetivo de la observacion

Evaluar las condiciones productivas, manejo agricola, postcosecha y nivel de tecnificacion
del cultivo de caimito, para identificar factores que inciden en el desarrollo de la oferta
exportable.

3. Tipo de observacion

No participante
Estructurada

4. Escala de valoracion

Valor Descripcion

Deficiente / inexistente

Bajo

Medio

Adecuado

g DN

Optimo




5. Dimensiones e indicadores

A. Condiciones productivas

104

item Indicador Valor (1-5) | Observaciones
Al | Cantidad de arboles visibles

A2 | Estado general del cultivo (salud de plantas)

A3 | Organizacion del cultivo (orden, distribucion)

A4 | Evidencia de manejo técnico (poda, fertilizacion)

A5 | Presencia de plagas o enfermedades

A6 | Acceso a agua/riego

B. Nivel de tecnificacion

item Indicador Valor (1- | Observaciones
5)
Bl Uso de herramientas agricolas adecuadas
B2 | Aplicacion de précticas agricolas basicas
B3 | Conocimiento técnico observable del productor
B4 | Uso de insumos agricolas (fertilizantes, control
fitosanitario)




C. Manejo postcosecha

item Indicador Valor (1-5) | Observaciones
Cl1 | Condiciones de recoleccion del fruto
C2 Manejo del fruto después de cosecha
C3 | Condiciones de almacenamiento
C4 | Presencia de pérdidas visibles (fruta dafiada)
C5 Uso de recipientes adecuados (cajas, gavetas)
D. Condiciones para transformacion
Item Indicador Valor (1-5) | Observaciones
D1 | Disponibilidad de espacio para procesamiento
D2 | Condiciones de higiene del entorno
D3 | Acceso a servicios basicos (agua, electricidad)
D4 | Posibilidad de acopio del producto

105
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E. Condiciones logisticas basicas

item Indicador Valor (1- | Observaciones
5)

El Accesibilidad al predio (vias de acceso)

E2 Distancia a centros de acopio 0 mercado

E3 Facilidad de transporte del producto

E4 Condiciones del entorno (seguridad, infraestructura)

F. Observacién de asociatividad

item Indicador Valor (1- | Observaciones
5)

F1 Evidencia de trabajo conjunto con otros productores

F2 Intercambio de productos o informacion

F3 Participacion en actividades comunitarias productivas

6. Registro cualitativo

Descripcion general del predio

Principales hallazgos

Problemas identificados
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Potencial observado

7. Evidencia fotografica

O Si
0 No

Descripcion de imagenes:

8. Interpretacion preliminar del observador
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ANEXO 3: Preguntas dirigidas al ingeniero agrénomo

1. Desde su experiencia, (como describiria las condiciones actuales del cultivo de caimito
en el canton San Lorenzo?

2. ¢Qué factores agronémicos limitan su produccién a escala comercial?

3. ¢Considera que el caimito tiene potencial para desarrollarse como cultivo productivo en
la zona? ;Por qué?

4. ;Qué tipo de manejo técnico (poda, fertilizacion, control fitosanitario) seria necesario
para mejorar su rendimiento?

5. ¢Existen variedades o practicas que podrian mejorar la calidad del fruto?

6. ¢Como influye la estacionalidad en la disponibilidad del producto?

7. ¢Qué volumen de produccion podria alcanzarse con un manejo tecnificado?

8. ¢Cuales son las principales pérdidas postcosecha del caimito y sus causas?

9. ¢El caimito es apto para procesamiento industrial (pulpa)? ¢Qué condiciones se
requieren?

10. ¢ Qué estrategias recomendaria para fortalecer la produccion en el territorio?
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ANEXO 4: Preguntas dirigidas al especialista en logistica

1. ¢Cudles son los principales desafios logisticos para exportar pulpa de fruta desde
Ecuador?

2. ¢Qué importancia tiene la cadena de frio en este tipo de productos?

3. ¢Qué condiciones deben cumplirse para garantizar la conservacion del producto durante
el transporte?

4. ¢Qué medios de transporte serian mas adecuados para la exportacion de pulpa (aéreo,
maritimo)? ¢Por qué?

5. ¢Cuéles son los costos logisticos mas relevantes en este tipo de exportacion?

6. ¢Qué riesgos logisticos existen para productos agroindustriales perecederos?

7. ¢Que infraestructura logistica se requiere en origen (zona productiva)?

8. ¢Queé rol cumplen los operadores logisticos en este proceso?

9. ¢Qué recomendaciones daria para optimizar costos logisticos en productos de bajo
volumen inicial?

10. ¢ Considera viable exportar pulpa de caimito desde una zona como San Lorenzo? ¢Bajo

qué condiciones?



110

ANEXO 5: Preguntas dirigidas al director de Proecuador zona 1

1.

10.

¢Como evalua el potencial de los productos no tradicionales en la oferta exportable
ecuatoriana?

¢ Qué caracteristicas debe cumplir un producto para considerarse exportable?

¢Qué mercados internacionales presentan mayor demanda de pulpas de frutas tropicales?
¢Qué tendencias actuales existen en el consumo de productos agroindustriales?

¢ Cudles son los principales requisitos comerciales para ingresar a mercados
internacionales?

¢ Qué dificultades enfrentan los nuevos exportadores en el proceso de
internacionalizacion?

¢Que rol cumple la asociatividad en el desarrollo de la oferta exportable?

¢Existen programas de apoyo para productos emergentes como el caimito?

¢ Qué estrategias recomendaria para posicionar un producto no tradicional en mercados
internacionales?

¢ Considera viable desarrollar una oferta exportable de pulpa de caimito en Ecuador? ¢ Por

qué?
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ANEXO 6: Preguntas dirigidas al funcionario de agrocalidad

1. ¢Cudles son los principales requisitos fitosanitarios para exportar productos agricolas
procesados como pulpa de fruta?

2. ¢Qué condiciones debe cumplir un producto como la pulpa de caimito para obtener
certificacion fitosanitaria?

3. ¢Qué rol cumple Agrocalidad en el proceso de exportacion de productos
agroindustriales?

4. ;Cuales son las principales dificultades que enfrentan pequefios productores para cumplir
con estos requisitos?

5. ¢Qué certificaciones son obligatorias y cuales son recomendadas (BPM, HACCP, otras)?

6. ¢Que importancia tiene la trazabilidad en la cadena productiva?

7. ¢Esviable que pequefios productores accedan a certificaciones internacionales? ;Qué
condiciones se requieren?

8. ¢Qué controles se realizan antes de emitir un certificado fitosanitario de exportacion?

9. ¢Qué recomendaciones daria para que un producto como el caimito pueda cumplir con
estandares internacionales?

10. ¢ Existen programas de apoyo institucional para facilitar este proceso?



ANEXO 7: Resultado de la pregunta 4 ANEXO 8: Resultado de la pregunta 5

Tiempo dedicado a actividades agricolas ;Actualmente cultiva caimito?

® 1a5 afios (40%) @ &6 a10 afios (20%) ® 5i (100%)
® M4s de 10 afios (40%)

ANEXO 9: Resultado de la pregunta 6 ANEXO 10: Resultado de la pregunta 7

¢ Cuantos arboles de caimito posee El cultivo de caimito es una actividad principal o
aproximadamente? secundaria?
® 2 arboles (60%) @ 3 drboles (40%) ® Secundaria (80%%)

@ Solo para autoconsumo (20%:)

ANEXO 11: Resultado de la pregunta9 ANEXO 12: Resultado de la pregunta 10

¢ Cuantos frutos estima que produce por ¢ Utiliza algin tipo de manejo técnico en el
cosecha? cultivo?
@ 200 frutos (20%) @ 300 frutos (20%) @ Si (100%)

® 400 frutos (20%) @ 600 frutos (40%)

e
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ANEXO 13: Resultado de la pregunta 11 ~ ANEXO 14: Resultado de la pregunta 12

Destino principal del caimito después de la iHa tenido pérdidas de caimito por maduracién,
cosecha dafio o falta de mercado?
® Autoconsumo (40%) @ Venta local (60%) ® 5i (100%)

ANEXO 15: Resultado de la pregunta 13 ~ ANEXO 16: Resultado de la pregunta 14

Porcentaje aproximado de cosecha que se pierde ¢ Como almacena el caimito después de
cosecharlo?

® Entre 10% y 25% (40%) @ Entre 26% y 50% (60%)
@ Alambiente (40%) @ En gavetas o cajas (60%)

ANEXO 17: Resultado de la pregunta 15 ANEXO 18: Resultado de la pregunta 16

¢Ha procesado alguna vez el caimito en pulpa, ¢ Considera que el caimito podria transformarse
jugo, mermelada u otro? en pulpa para su venta?

® Si (100%) ® Si (100%:)
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ANEXO 19: Resultado de la pregunta 17  ANEXO 20: Resultado de la pregunta 18

¢Estaria dispuesto/a a vender su produccién a i Qué necesitaria para aumentar la produccién de
una empresa que procese caimito? caimito?
® Si (100%) @ Asistencia técnica (40%) @ Financiamiento (40%)

@ Capacitacion (20%)

ANEXO 21: Resultado de la pregunta 19 ANEXO 22: Resultado de la pregunta 20

¢ Estaria dispuesto/a a asociarse con otros

¢ Pertenece actualmente a alguna asociacién
productores para comercializar caimito?

agricola o productiva?

@ No (100%) @ 5i (100%)

ANEXO 23: Resultado de la pregunta 21 ANEXO 24: Resultado de la pregunta 22
Ventaj ibidas del t j iati
ntajas percibidas del trabajo asociativo Dificultades que podrian impedir la asociatividad
® Mayor volumen de venta (20%) @ Falta de confianza (40%)
® Acceso a capacitacion (20%) @ Distancia entre productores (40%)
® Accesoa financiamiento (40%) @ Experiencias negativas previas (20%)

@ Mejor negociacion con compradores (20%)

S

y
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ANEXO 25: Resultado de la pregunta 23 ANEXO 26: Resultado de la pregunta 24

; Conoce los requisitos sanitarios para vender
¢Ha recibido capacitacion sobre Lrod ¢ ?q I los? pa
comercializacién, procesamiento o exportacién? productos agricolas proce )

® Mo (100%) ® No (100%)

ANEXO 27: Resultado de la pregunta 25

¢Le interesaria participar en capacitaciones
sobre produccién, manejo poscosechay
comercializacion?

@ Si (100%)
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ANEXO 28: Resultado de la pregunta 26

Productor Respuesta
Preciado Ayovi Manuel Deberian existir mas proyectos agricolas en la provincia y el
Enrigue canton. Ademas de capacitaciones y ayuda economica.

Caicedo Mina Luis Alfredo Primero se necesita mas apoyo a los agricultores, porque
muchas veces tenemos la cosecha, pero no sabemos como
venderla fuera de la comunidad. También seria bueno recibir
ayuda financiera por parte de las autoridades locales.
Arboleda Tenorio Jorge Considero gue deberia existir una asociacion de productores
Wilmer de caimito.

Mina Castillo Carmen Lucia | Apoyo de las autoridades con carreteras y transporte, ya que
en invierno se dificulta el traslado de las frutas.

Quifidnez Preciado Rosa Hace falta més promocion del caimito, porque mucha gente
Elena no conoce la fruta.

ANEXO 29: Visita de campo ANEXO 30: El fruto esta dafiado
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ANEXO 33: Caimito ANEXO 34: Arbol joven de Caimito
“,,;‘.“ ST i, *




