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RESUMEN

Palabras clave: Chamaca, cerveza, Atuntaqui, exoético, innovador, emprendimiento,

artesanal, juvenil, marketing digital, producto diferenciador.

En la actualidad, tanto la economia local como global ha valorado los productos
artesanales, impulsando el interés de los consumidores en la autenticidad, la calidad y la
conexion directa con los productores. Dentro de este panorama, la industria cervecera ha
evolucionado, y la cerveza artesanal se ha consolidado como una alternativa a las
producciones industriales. Este sector se caracteriza por su capacidad para innovar en
sabores y experiencias, ademas de facilitar una relacion estrecha con los consumidores y

fomentar el aprecio por la elaboracién cuidadosa y los ingredientes seleccionados.

Ecuador ha experimentado un crecimiento notable en este sector. La industria de la cerveza
artesanal del pais demostrd un dinamismo considerable, alcanzando una produccion de 6.4
millones de litros en 2022, lo que representa un incremento del 36% con respecto a los 4.7
millones de litros producidos en 2021. Este crecimiento ha generado una actividad
economica valorada en aproximadamente USD 25.5 millones para el sector en 2022.
Factores como la reactivacion de los movimientos sociales postpandemia, la incursién de

nuevos emprendimientos y la inversion extranjera han impulsado esta expansion.

En la ciudad de Atuntaqui, un epicentro de produccion artesanal en la provincia de
Imbabura, surge Chamaca como un emprendimiento de cerveza artesanal de alta calidad.
Atuntaqui tiene una tradicion en la produccion artesanal que ha cultivado un espiritu
emprendedor arraigado en la comunidad. La cooperacion entre productores y la integracion
de la identidad cultural son aspectos fundamentales. Este modelo de desarrollo entrelaza el

Xi



éxito empresarial con la contribucién civica y la promocién de la identidad local. El
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal de Antonio Ante ha impulsado
programas de apoyo como los talleres de “Emprendimientos Productivos”. Atuntaqui, al
ser un punto clave en la ruta turistica de Imbabura, ofrece un mercado natural y favorable

para los productos artesanales locales.

ABSTRACT

Keywords: Chamaca, beer, Atuntaqui, exotic, innovative, entrepreneurship, artisanal,

youthful, digital marketing, differentiating product.

Today, both the local and global economies have valued artisanal products, driving
consumer interest in authenticity, quality, and a direct connection with producers. Within
this context, the beer industry has evolved, and craft beer has established itself as an
alternative to industrial productions. This sector is characterized by its ability to innovate
in flavors and experiences, as well as facilitating a close relationship with consumers and

fostering an appreciation for careful brewing and selected ingredients.

Ecuador has experienced notable growth in this sector. The country's craft beer industry
demonstrated considerable dynamism, reaching a production of 6.4 million liters in 2022,
representing a 36% increase over the 4.7 million liters produced in 2021. This growth has
generated economic activity valued at approximately USD 25.5 million for the sector in
2022. Factors such as the reactivation of post-pandemic social movements, the emergence

of new ventures, and foreign investment have driven this expansion.

In the city of Atuntaqui, an epicenter of artisanal production in the province of Imbabura,

Chamaca emerges as a high-quality craft beer venture. Atuntaqui has a tradition of

xii



artisanal production that has cultivated an entrepreneurial spirit rooted in the community.
Cooperation among producers and the integration of cultural identity are fundamental
aspects. This development model intertwines business success with civic contribution and
the promotion of local identity. The Decentralized Autonomous Government (GAD) of
Antonio Ante has promoted support programs such as "Productive Entrepreneurship”
workshops. As a key point on the Imbabura tourist route, Atuntaqui offers a natural and

favorable market for local artisanal products.
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INTRODUCCION

En la actualidad, tanto la economia local como global ha experimentado una alta
valorizacion de los productos de origen artesanal. Al mismo tiempo, impulsé un reciente
interés de los consumidores en la autenticidad, la calidad y la conexién directa con sus

productores.

Dentro de este panorama, la industria cervecera ha sido testigo de una evolucion
significativa. Sin embargo, se origino la cerveza artesanal y se consolidé como alternativa

distinta a las producciones industriales.

Este segmento se caracteriza por su capacidad de innovar en sabores y experiencias,
por esta razon, establecer una relacion estrecha y directa con los consumidores es mas
sencillo, ademas, asi se fomenta una cultura de aprecio por la elaboracién cuidadosa y los

ingredientes seleccionados.

En este contexto de transformacion global y creciente apreciacion por lo artesano,
Ecuador no ha sido la excepcion, experimentando un notable crecimiento en la industria de

la cerveza artesanal que ha demostrado un dinamismo considerable.

La produccién nacional alcanzé los 6.4 millones de litros, lo que representa un
incremento del 36% respecto a los 4.7 millones de litros producidos en 2021 (Gabriela,
2021). Este crecimiento ha generado una actividad econémica valorada alrededor de USD
25.5 millones para el sector en 2022. (Gabriela, 2023)

Factores como la reactivacion de los movimientos sociales tras la eliminacion de las
restricciones por la pandemia de COVID-19, la incursion de nuevos emprendimientos y la

inversion extranjera han impulsado esta expansion (Gabriela, 2023). Este auge valida la



presencia de un mercado robusto y en desarrollo, con un potencial significativo para

nuevas y existentes iniciativas.

En la ciudad de Atuntaqui, un epicentro de la produccion artesanal y el desarrollo
local en la provincia de Imbabura, surge Chamaca como un emprendimiento enfocado en

la elaboracion y venta de cerveza artesanal de alta calidad.

Atuntaqui posee una rica tradicion en la produccién textil y artesanal, lo que ha
cultivado un espiritu emprendedor arraigado en la comunidad. La ciudad toma como
ejemplo economias escondidas que se transforman en economias publicas. La cooperacion
entre productores y la integracién de identidad cultural en los negocios son partes
fundamentales.(Antonio Ante Atuntaqui Imbabura, s. f.; Caceres, 2022; Colloredo-
Mansfeld & Antrosio, 2011)

En este modelo de desarrollo, el éxito empresarial se entrelaza con la contribucion
civicay la promocion de la identidad local, ademas, crea un entorno propicio para
iniciativas como Chamaca, que se alinea con el compromiso préctico y responsable en cada

aspecto de su operacion.

Por su parte, el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal de Antonio
Ante ha impulsado programas como los talleres de “Emprendimientos Productivos”
(Diario La Hora - Noticias de Ecuador, sus regiones, provincias y Quito | Empresa
periodistica con diarios regionales, de caracter local. Nuestras 8 ediciones se enfocan en
cubrir las necesidades de los lectores en cada comunidad., s. f.).

Sobre todo, Atuntaqui es un punto clave en la ruta turistica de Imbabura, conocida
por sus ferias artesanales y su gastronomia. En igual forma, ofrece un mercado natural y

una asociacion de marca favorable para productos artesanales locales.



La eleccion del presente tema responde a la imperiosa necesidad de analizar y
proponer estrategias de fortalecimiento para el modelo de negocio de Chamaca. Esta idea
presenta una propuesta de valor innovadora dentro del mercado cervecero artesanal

ecuatoriano, sobre todo, apoyando al desarrollo econémico local en Atuntaqui.

La energia observada en el sector, teniendo en cuenta el crecimiento de la cerveza
artesanal a nivel nacional, genera una oportunidad para la innovacion en diversos procesos,
por lo tanto, el presente trabajo de investigacion busca obtener un conocimiento amplio en
las distintas ramas académicas y empresariales aplicables, permitiendo asi posicionar a

Chamaca como un referente en este ambito.

Objetivos del trabajo

Objetivo General

Fortalecer el modelo de negocio de Chamaca, a través de un estudio que abarque

aspectos comerciales y estratégicos.

Objetivos Especificos

o Identificar las principales caracteristicas del mercado de cerveza artesanal en la

region.

e Evaluar los procesos de produccion y calidad implementados por cerveza chamaca.



o Disefiar estrategias de marketing acorde con tendencias del consumidor artesanal.

CONTENIDOS O CUERPO DEL TEXTO

1. Planteamiento del problema

En el presente, el comercio de bebidas alcoholicas en Ecuador se caracteriza por
una gran dominancia de productos elaborados de manera industrial, que concentran el 98%
de la participacion de mercado nacional (MDE PLAN COMERCIALIZACION CERVEZA
ARTESANAL 6, s. f.).

Este liderazgo de fabrica conlleva una oferta que restringe la variedad de sabores, la
autenticidad de su elaboracion y una profunda conexion con las tradiciones y la identidad

cultural local.

Por otra parte, los ecuatorianos enfrentan una restriccion al acceso de bebidas
Unicas del mercado que reflejan su riqueza local, esta situacion no solo empobrece la
diversidad del negocio y la eleccion del consumidor, sino que también margina el valor de
la produccion artesanal, sobre todo, favorece un modelo de consumo masivo,

desatendiendo la busqueda de autenticidad y su cultura.

A pesar del consumo masivo que se viene viendo, el sector de la cerveza artesanal
en Ecuador ha experimentado un notable desarrollo desde 2010, evidenciado por una tasa
de crecimiento anual del 20% y la proliferacion de mas de 250 cervecerias y entre 245y
284 marcas registradas a nivel nacional. (ECUADOR SE PREPARA PARA RECIBIR
CERVEZAS ARTESANALES DE TODA LA REGION — Camara de Comercio de Quito,
s. f.; El costo de la cerveza artesanal en Ecuador se ha reducido hasta un 50%, s. f.; Las

cervezas artesanales siguen creciendo en el Ecuador - ElI Comercio, s. f.).



A pesar de esta alta actividad después de la pandemia, ain se mantiene una grieta
constante, dentro de ciudades y regiones, como Imbabura, que carece de propuestas de
cerveza artesanal. De cualquier manera, estan perdiendo una gran oportunidad de

sobresalir con algo Unico y representativo de estos lugares.

La caida es critica cuando observamos que los consumidores cada vez buscan
experiencias mas genuinas, conectadas con lo local, valorando asi algo diferente, como la
calidad y la naturalidad.(Cerveza artesanal, s. f.; OKasional Beer, 2019; Tendencias

globales de la cerveceria para 2025 y avances en el envasado, s. f.; Montoya et al., s. f.).

No obstante, la necesidad de registro sanitario para la libre comercializacion,
limitan la disponibilidad a las opciones artesanales, llegando asi, a mantener su
distribucién a canales especificos y ampliando la escasez de accesibilidad para el

consumidor general.

La problemética vista es de alta relevancia, ya que el proceso de registro sanitario,
la restriccion al acceso de bebidas y variedad de sabores junto a la limitacién en la oferta
de cervezas artesanales, no solo restringe la eleccion y la experiencia del consumidor, sino
también desaprovecha el potencial cultural, ambiental y econémico de lo local.(Astudillo,
2024; Galvan-Mendoza & Gonzalez-Rosales, 2025).

El emprendimiento Chamaca surge como una solucion directa a esta necesidad.
Propone una produccion de cerveza artesanal enfatizando la localidad, la creatividad en el

uso de ingredientes y la calidad en cada sorbo.

Chamaca no solo invierte en la creciente demanda por productos diferenciados, sino
también se alinea con la tendencia global de vuelta a lo local y la preferencia nacional por

el consumo de marcas ecuatorianas.



Esto representa una oportunidad para recobrar la autenticidad en el mercado de
bebidas y fortalecer una cultura cervecera mas diversa e innovadora, asi mismo, contribuir
al desarrollo socioecondémico local mediante la generacidn de empleo y el mantenimiento

de tradiciones locales.

El éxito de Chamaca no solo solucionaria la escasez de opciones auténticas en la
region, sino también podria servir como un modelo replicable para otros emprendimientos;

asi, buscar transformar la dominancia industrial en una oportunidad artesanal.

2. Vigilancia tecnoldgica

2.1 Benchmarking

Se realiz6 un andlisis comparativo de cervecerias artesanales destacadas en

Ecuador, con el objetivo de identificar practicas exitosas que puedan ser adaptadas o

superadas por Chamaca. Cuadro comparativo de cervecerias ecuatorianas con Chamaca:

Tabla 1.

Cuadro comparativo

Cuadro comparativo de cervecerias artesanales

Cerveceria  Santa Rosa Cerveceria Abysmo Cava Caran Chamaca

S Cerveza Quitefia Brew Pub
Artesanal

Ubicacién  Ibarra Quito Quito Ibarra Atuntaqui

Detalles Produccion Interpretaci0  Etiquetas y Servicio a  Reutilizacion
de cerveza n de bebidas nombres de domicilio de materia
utilizando ecuatorianas.  dioses en barrily  prima.
energia solar. griegos. botellas.

Préacticas Sostenibilida  Innovacion Brandingy Canalesde Sostenibilida
d cultural Storytellin  distribucio  d

g n




Fuente 1. Autoria Propia

A partir del andlisis, se identifican las siguientes mejores practicas:

Tabla 2.

Cuadro de practicas

Chamaca cerveza artesanal

Analisis

Practicas

Oportunidades

Sostenibilidad

Innovacioén cultural

Branding y storytelling

Canales de distribucién

Uso de energias renovables

y practicas ecolodgicas.

Interpretacion de bebidas

tradicionales.

Uso de narrativas atractivas

y coherentes.

Servicio a domicilio y

presencia en redes sociales.

Implementar empaques
ecoldgicos y operaciones eco
amigables.

Desarrollar cervezas a base de
ingredientes locales
representando identidad
cultural de la region.

Crear narrativa que represente
valores de Chamca y tradicion
del Ecuador.

Expandir presencia tanto en
redes sociales como en

plataformas e-commerce.

Fuente 2. Autoria Propia

2.2 Andlisis de tendencias

Las tendencias mas relevantes en el sector cervecero artesanal dentro de Imbabura

son las siguientes:



Tabla 3.

Cuadro de tendencias

Tendencias relevantes

Cervecerias que las

aplican

Enfoque local y la identidad

regional

Innovacidn en sabores y

calidad diferenciada

Puntos de venta

especializados

Los consumidores de cerveza
artesanal muestran clara
preferencia por productos de
marcas nacionales, asi
también buscan propuestas
que reflejen sabores,
ingredientes autoctonos de
cada regién reflejando asi sus

valores culturales.

La industria artesanal
ecuatoriana se caracteriza por
su creatividad y
experimentacién unicos,
utilizando fermentaciones
mixtas y uso de ingredientes
exoticos para la creacion de
experiencias multisensoriales.
El crecimiento viene
acompafado de la apertura de
mas de 100 gastropubs
especializados en el pais.
Ofertando cervezay
fomentando la cultural como
tal.

MUY U-Cerveza
Artesanal de Otavalo
Cerveza Artesanal
Nativa

Cerveza Artesanal
Nativa-Miel organica
CON maracuya.

MUY U-Cebada con
cafe.

Chamaca-
Maracumango.
Wizard-Colada Morada.
MUY U-Patio Cervecero

en Otavalo.

Fuente 3. Autoria Propia



Proyecciones y oportunidades para Chamaca:

Tabla 4.

Cuadro de proyecciones y oportunidades

Chamaca cerveza artesanal

Oportunidades Proyecciones

Enfoque local e innovacion en sabores Nuevos estilos de cerveza con branding
especial y autoctono del pais y de la
region. Recetas que fusionen ingredientes
locales con calidad internacional.

Crecimiento de gastropubs Apertura de Chamaca gastropub en la
ciudad de Atuntaqui, fomentando la cultura

cervecera y ayudando a la economia local.

Fuente 4. Autoria Propia

3. Solucidén innovadora

Chamaca es una cerveza artesanal elaborada en Atuntaqui; ofrece alternativas

auténticas y de alta calidad para consumidores exigentes.

Nuestra linea incluye cerveza rubia y negra, desarrolladas con recetas unicas e
ingredientes premium importados de Holanda, por ejemplo: malta y Iipulo de alta pureza,

asi poder garantizar un sabor refinado, constante y superior al promedio local.

La propuesta se potencia con la incorporacién de sabores innovadores como
maracumango, que genera una experiencia sensorial novedosa para el consumidor, ademas,
en un futuro desarrollaremos una linea de cerveza verde, elaborada con cannabis
medicinal, lo que nos posicionard como uno de los pioneros en este segmento dentro del

pais.



Chamaca se distingue por:

Utilizar materia prima importada de alta calidad, lo que asegura una cerveza

con estandares internacionales y un perfil de sabor mas sofisticado.

La creacidn de sabores exo6ticos, como el maracumango, que no se

encuentran ni en cervezas comerciales ni artesanales locales.

En un futuro ser uno de los primeros emprendimientos ecuatorianos en

desarrollar una linea de cerveza cannébica artesanal.

Proyectar una marca con identidad y estilo propio, que combina el espiritu

artesanal con una estética moderna, juvenil y disruptiva.

Ofrecer una experiencia que va mas alla del producto: una bebida con
propdsito, que busca innovar, provocar y conectar con un publico consciente

y abierto a nuevas propuestas.

Chamaca responde directamente a las siguientes necesidades y tendencias:

Creciente demanda de cervezas artesanales de alta calidad en Ecuador y
América Latina, por parte de consumidores que rechazan lo industrial y

valoran lo exclusivo.

Escasa oferta de cervezas artesanales en Atuntaqui, lo que convierte a

Chamaca en una propuesta necesaria, fresca y deseada.

Tendencia global hacia el uso de ingredientes importados de origen
premium, lo cual garantiza un producto competitivo frente a cervezas

internacionales.

Popularizacion de productos con cannabis medicinal, cada vez mas
aceptados por sus beneficios relajantes y su vinculacion con un estilo de

vida moderno.

Busqueda de experiencias nuevas por parte del consumidor: Chamaca no

solo ofrece una bebida, sino una propuesta sensorial y conceptual Unica.
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4. Disefio de metodologias agiles
4.1 Metodologia aplicada

La metodologia usada es Lean Startup en el que incluye entrevistas: de las cuales se
realizaron a cinco personas del entorno cercano, focus group: Se realizé con un maestro
cervecero y seis amantes de la cerveza artesanal y encuestas: Se realiz6 dos encuestas
mediante la plataforma de Google forms, de las cuales se escogi6 las cinco mas

importantes.

4.1.1 Metodologia Entrevista

Se realizaron entrevistas personales con 5 personas del entorno cercano, incluyendo
amigos Yy vecinos. Cada conversacion consistié en ofrecer una muestra del prototipo y
preguntar:

e ;Qué opinas del sabor?
e ;Qué te parece el aroma?

e ;Qué impresion tienes del nombre vy la etiqueta del producto?

Resultados

Entrevistado: Juan Andrango (Familiar)

Sabor: Me parece equilibrado, ni muy amargo ni muy dulce. Es agradable.
Aroma: Es fresco, huele como a frutas, pero con un toque ligero a malta.

Nombre y etiqueta: El nombre es simpatico y la etiqueta tiene personalidad. El

color azul la hace llamativa.

Entrevistado: Fernando Jacome (Familiar)

Sabor: Delicioso. Me gusta que tenga un sabor suave, me parece una opcién buena

para compartir.

Aroma: Huele mucho a la fruta de maracuya. Bastante agradable.

11



Nombre y etiqueta: La etiqueta es muy creativa, pero quizas usaria colores un

poco mas llamativos.

Entrevistado: Stev Teran (Amigo cercano)
Sabor: Tiene muy buen sabor, es mas amarga que la Pilsener pero me encanta que
se sienta artesanal.

Aroma: Olor frutales intensos, la hace diferente de otras cervezas.

Nombre y etiqueta: El nombre es muy original, pero la etiqueta podria verse mejor

resaltando mas el disefio.

Entrevistado: Andrés Andrade (Compafiero de trabajo de un familiar)
Sabor: El amargor un poco més dulce de lo espero, pero me gusta.
Aroma: Suave y agradable. Muy bien logrado el aroma a frutos.

Nombre y etiqueta: El nombre tiene personalidad, pero la etiqueta podria

mejorarse.

Entrevista: Francisco Vallejo (Amigo cercano)
Sabor: Refrescante como para una tarde con amigos.

Aroma: Resulta muy agradable para mi, aunque podria ser mas intenso.

Nombre y etiqueta: El disefio de la etiqueta es bueno, pero el nombre podria tener

algo més impactante.

4.1.2 Metodologia Focus Group

Se realizd un focus group con un maestro cervecero y 6 amantes de la cerveza
artesanal. El focus group consistio en una primera fase la cual era una ronda de preguntas
sobre: etiqueta, aroma, color y sabor. Posteriormente se empez06 una charla tipo debate
manteniendo un estilo de conversacion abierta, suelta y juvenil, en el cual se compartio

ideas acerca de la cerveza, métodos de elaboracion e historia de la misma. Asi mismo las

12



personas dentro del focus group dieron su retroalimentacion, opiniones que se puede

mejorar y que se pueden mantener. (Link del video en Anexo)

4.1.3 Metodologia Encuestas

Se realiz6 dos encuestas mediante la plataforma de Google forms, cada encuesta

contaba con diez preguntas cada una de las cuales se escogié las cinco mas importantes.

Pregunta 1

llustracién 1.
Consumo de cerveza artesanal

;.Consumes cerveza artesanal?
208 respuestas

® s
@® No

Fuente 5. Autoria Propia

Analisis:

Se empez0 la encuesta con una pregunta para averiguar cuantas de las personas
encuestadas son consumidoras de cerveza artesanal, asi aclarando que esta ronda de
preguntas va dedicada solo a personas consumidoras de esta bebida. Obteniendo un
resultado de 86,5% en el apartado “Si” y un 13,5% en el apartado “No”.

13



Pregunta 2
llustracion 2.
Frecuencia de consumo
¢Con que frecuencia consumes cerveza artesanal?
208 respuestas
@ Con mucha frecuencia

@® No muyseguido
@ Nunca

Fuente 6. Autoria Propia

Anélisis:

Esta pregunta brindd informacion relevante sobre los encuestados para saber si los
clientes potenciales son consumidores habituales de cerveza artesanal y con qué frecuencia
la consumen. Como relevancia se obtuvo un 62% en el apartado de “No muy seguido” y un
24,5% en el apartado de “Con mucha frecuencia”, asi se puede observar que los clientes
potenciales no consumen frecuentemente cerveza artesanal siendo esto perjudicial dentro

del mercado.
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Pregunta 3

llustracion 3.

Grado de factibilidad para produccion en Atuntaqui
En escala del 1 al 10 que tan factible ves que Atuntaqui tenga su propia cerveza artesanal
208 respuestas

60

40

20
10 (4,8 %)
0 (()| %) 0 (lZ)| %) 0 (0| %) 1 (0,]5 %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fuente 7. Autoria Propia

Anélisis:
Para ver como seria recibida la cerveza Chamaca, se aplicé la siguiente pregunta en

el cual de la escala del uno al diez se obtuvo una mayoria de 27,4% y 23,1% de aprobacion
para una cerveza artesanal de Atuntaqui.
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Pregunta 4

llustracion 4.
Preferencia de precios

¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por una cerveza artesanal de 330ml?

208 respuestas

® $2,50a $3,50
® $3,50 a $4,50
© $4,50 a $5,00

Fuente 8. Autoria Propia

Andlisis:

La pregunta 4 facilit6 la observacidn a clientes que son conscientes de la variacion
de precio que tienen las cervezas artesanales sobre las industriales, obteniendo asi un
57,2% en precio de 3,50 a 4,50 USD.
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Pregunta 5

llustracién 5.

Preferencia de Chamaca sobre otras cervezas

¢Qué tan probable es que elijas Chama-K sobre otras cervezas artesanales por su enfoque en

capturar la esencia y tradicion de Atuntaqui?
463 respuestas

@ Muy probable
@ Probable

) Poco probable
@ Nada probable

Fuente 9. Autoria Propia

Anélisis:
La pregunta 5 facilito ver la aceptacion que va a tener Chamaca dentro de
Atuntaqui y dentro del mercado cervecero artesanal, obteniendo un 52,5% en “Muy

probable”, un 31,3% en “Probable” y un 15,8% en “Poco probable”.

5. Validacién de la propuesta de valor

Para la validacién de la propuesta de valor se realizé dos encuestas en Google

Forms conformada por diez preguntas, de las cuales se escogid las 5 mas importantes.
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Pregunta 1
lustracion 6.
Desplazamiento para consumo de cerveza artesanal

¢Viajas a otras ciudades a consumir cerveza artesanal?
208 respuestas

® si
® No
© Aveces

Fuente 10. Autoria Propia

Andlisis:

Se empez6 con una pregunta que ayuda a ver si los clientes potenciales dentro de
Atuntaqui viajan a otras ciudades a consumir una cerveza artesanal, obteniendo asi una
respuesta de 57,2% “A veces”, un 17,8% “No” y un 25% “Si”.
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Pregunta 2
llustracion 7.

Aspectos importantes en la cerveza

¢Qué aspectos consideras mas importantes al elegir una cerveza artesanal local en Atuntaqui?
208 respuestas

@ Sabor
@ Calidad
@ Precio

Fuente 11. Autoria Propia

Andlisis:

Para validar la propuesta de valor se consulté primero que aspectos consideran mas
importantes en una cerveza artesanal, 37% de los encuestados eligieron “Calidad”, 31,7%
“Sabor”, 31,3% “Precio”, obteniendo valiosa informacion la cual permite ver que la

propuesta de valor iba a ser bien recibida.
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Pregunta 3
llustracion 8.

Produccion local

¢Qué tan importante es para ti que una cerveza artesanal sea producida en Atuntaqui con
ingredientes naturales locales y de alta calidad?

463 respuestas

@ Muyimportante
@ Importante

@ Poco Importante
@ Nada importante

Fuente 12. Autoria Propia

Andlisis:

En esta pregunta se plantea la propuesta de valor de cerveza artesanal Chamaca de
calidad elaborada con ingredientes locales dando fruto a los sabores exdticos, en el rango
de importancia 59,6% de los encuestados votaron “Muy importante”, 23,8% “Importante”,

16,2% “Poco importante”.
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Pregunta 4

lustracién 9.

Caracteristicas de la cerveza artesanal

¢Qué caracteristicas consideras mas valiosas en una cerveza artesanal como Chama-K?
463 respuestas

@ Sabor unico

@ Calidad de los ingredientes locales
.~ Proceso artesanal

@ Produccion local

Fuente 13. Autoria Propia

Anélisis:

Para la validacion de nuestra propuesta de valor esta pregunta fue clave con ella
pudimos recalcar y ver qué aspectos son mas importantes en nuestra cerveza. Como
resultados tuvimos un 28,1% en “Calidad de los ingredientes locales”, 25,9% en “Sabor
unico”, 24,2% en “Produccioén local”, 21,8% en “Proceso artesanal”. Estas respuestas

muestran una buena aceptacion a la propuesta de valor.
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Pregunta 5

llustracién 10.

Recomendacion cerveza Chamaca

¢Recomendarias Chama-K a otros que buscan una experiencia auténtica, con sabores e
ingredientes locales y de calidad en una cerveza artesanal?

463 respuestas

@ Definitivamente si
@ Probablemente si
D Probablemente no
@ Definitivamente no

Fuente 14. Autoria Propia

Anélisis:

Finalmente se plantea una pregunta méas genérica la cual muestra el “boca a boca”
que va a tener Chamaca dentro del mercado obteniendo un 58,1% en “Definitivamente si”
indicandonos que la mayoria de los encuestados recomendarian la cerveza con otras

personas.

A partir de esta validacion realizada ase ajusta a la propuesta de valor de Chamaca,
cambiando la receta para asi llegar a tener un sabor Gnico como piden las personas
encuestadas, realizar fusiones de lGpulos a utilizar junto a los ingredientes locales,
logrando sabores exoticos, un cambio a destacar también es el distintivo amargor que tiene

nuestra cerveza, menor grado de amargor mayor grado de alcohol.
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6. Modelo de negocio

6.1 Business Model Canvas de Chamaca Cerveza Artesanal

llustracién 11.

Modelo canvas

Designed for.

The Business Model Canvas

Designed by.

Version:

(:O Actividades clave g
e Produccién de cerveza.
« Proveedores de . Marketing Mix.
ingredientes. * Innovacion y desarrollo
e Tiendade licores de nuevos sabores.
locales, bares y Cestion de pedidos y

Socios clave

restaurantes. emr?gag
Asociacién con . Capacitacion
constante.

otros productores
de cerveza
artesanal
* Asociacion con los
creadores de
contenido
ecuatorianos.

~
Recursos clave &g
Instalaciones de
produccién de cerveza.
Equipo de cerveceria.
Ingredientes de alta
calidad.
Marca y reputacion.
« Estrategias de marketing.
Control de calidad.

Propuesta de valor

o

Cerveza Artesanal con
receta Unica que logra
un grado de amargor
menor al de otras
cervezas.

Relacion con clientes

Interaccion y

compromiso mediante
las redes sociales.

« Interaccion directa con

los clientes en eventos de
degustacion.

« Atencion Personalizada

Canales

el

Marketing Digital.
Whatsapp
Business.
Participacion en
ferias.
Colaboracion con
infuencers.

Segmento de clientes Q

Jovenes
profesionales y no
profesionales de 20
anos en adelante,
amantes de la
cervezayenun
estado
socioeconomico de
medio a alto.

Estructura de costes

Costos de produccion.
Salarios del personal.
Marketing y publicidad.
Costos de envio y distribucion.
Costos de ferias y eventos.

Fuentes de ingreso
Venta de cerveza artesanal en el local de produccion.
* Venta por distribucion directa a Bares, Restaurantes y
tienda de licores.
E-commerce.
Eventos y catas de cerveza.

Ferias.

&

Copyright Loyaute Marketing AG T

WOy RamAdEti s, Model Generation and Strategyzer

Fuente 15. Autoria Propia

Socios clave:

he makersof Business

Sol i

Chamaca tiene como socios clave al proveedor de ingredientes: Republikan para el

abastecimiento de materia prima; ademas, tenemos en cuenta a los principales

distribuidores que son bares, licorerias y restaurantes, por Gltimo, la asociacién futura con

productores de cerveza artesanal de Imbabura como: Cava Caran, la Fortaleza, etc. Y a su

vez una colaboracion con influencers dentro y fuera de Imbabura para tener un

reconocimiento de la marca a nivel nacional.



Actividades clave:

Como actividad clave principal se tiene la produccién de cerveza para la cual ya
contamos, como anteriormente mencionamos, con maguinaria de produccién para 300L
logrando asi nuestras primeras operaciones. No obstante, con ello llega una innovacién y
desarrollo de nuevos sabores exéticos, ademas, se cuenta con una capacitacion constante,
junto al marketing mix y la gestion de pedidos y entregas, para llegar a ser proactivos en
esos ambitos.

Recursos clave:

Chamaca ya cuenta con el primer recurso clave que son las instalaciones para la
produccion (Atuntaqui, Imbabura), asi mismo se cuenta con maquinaria de 300litros para
la elaboracion de la misma. El equipo de cerveceria se desglosa en 3 personas: Alex Lépez
(Maestro cervecero, encargado de pedidos y entregas), Alex Anrango (Maestro cervecero,
encargado de marketing), Janina Lopez (Encargada de la contabilidad). Otro recurso clave
son los ingredientes de calidad los cuales se compra a socios clave de Republikan ubicados
en la ciudad de Quito. Finalmente, durante estos afios ya se ha construido la marca y
reputacion, a base de estrategias de marketing bien elaboradas y llevando siempre un

control de calidad de los productos al tanto.

Propuesta de valor:

La propuesta de valor es elaborar una cerveza artesanal con receta unica, logrando
un grado de amargor menor al de otras cervezas, asi mismo en un futuro tener una linea

propia de cerveza a base de cannabis medicinal.

Relacién con clientes:

Como se puede observar en el business model canvas la relacion con los clientes va
a ser personalizada, asi como directa dentro de eventos y teniendo interaccion constante en

redes sociales.
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Canales:
Se mantendra una conexion directa mediante WhatsApp business, se contara
también con estrategia de marketing digital y por Gltimo se colaborara con influencers

locales y nacionales participando en ferias.

Segmento de clientes:
Los clientes potenciales son personas profesionales y no profesionales en un rango

de edad de 20 a 65 afios, amantes de lo innovador, buscadores de nuevas experiencias y

con un estado socio econdomico de medio a alto.

Estructura de costes:

Los costos varian mucho, se tiene costos fijos como: salario del personal y costos
de envio y distribucion. Y costos variables como: Costos de produccion (varia
dependiendo cuanta cantidad de cerveza se elaborara), marketing y publicidad y costos de

ferias y eventos a participar.

Fuentes de ingresos:

Se tiene varias fuentes de ingresos, pero, las principales son: Venta de cerveza en
local de produccién, venta por distribucién, ferias y eventos, bares y tienda de licores.

Ademas, se quiere implementar un e-commerce para la expansion a nivel nacional.
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6.2 Lean Canvas de Chamaca Cerveza Artesanal

lustracién 12.

Modelo lean canvas

LEAN CANVAS: CHAMACA CERVEZA

ARTESANAL

Problemas

e [Escasez de
cerveza artesanal
y su variedad en
Imbabura.

Solucion

« [Elaboracion de cervezas
artesanales con variedades
exoticos dentro de
Imbabura.

Receta tinica logrando
menor grado de amargor.

Propuestas de Valor

e (erveza Artesanal
con menor grado de|
amargor, recetas
con sabores exoticos

Ventaja Competitiva

Receta tinica logrando
captar mas grados
alcohdlicos v menos
grados de amargor.

Segmentos de clientes

« Estado
socioeconomico
medio a alto.

* 20 a 65+ anos.

y su venta mediante o Estilo de vida

e-commerce. diversificado y
abierlo.

« Amantes de lo
arlesanal y de lo

e Cerveza Artesanal Venta y distribucion
CIVEZA T Sa 1 mediante e-commerce.

con mas grado de

amargor.

e Falta de formas de
expansion a Nivel
Nacional de
cervezas
artesanales.

Métricas Clave Canales

¢ Redes Sociales.

o Marketing Digital.
e Boca a boca.

e Ventas. innovador.
e Distribucion.

e Operacion.

Estructura de costes Fuentes de ingresos

e Costos Operativos. e E-commerce.
o Markeling.
e Costos de envio y

e Venta en local de produccion.

e Venla por distribucion
directa.

e Ferias, eventos, catas de

distribucion.
e (ostos de ferias y eventos.
cerveza.

Fuente 16. Autoria Propia

Problemas:

En problemas se ha colocado tres de los cuales los mas importantes son: escasez de
cerveza artesanal en Imbabura, una cerveza artesanal mucho mas amarga y falta de
expansion a nivel nacional de las mismas. Se ha puesto estos tres problemas, puesto que

son los mas notorios dentro de este mercado artesanal.
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Solucion:

Como soluciones a estos problemas se tiene: elaboracion de cervezas artesanales
con variedades exoticas dentro de Imbabura; tener receta Gnica propia para lograr una
cerveza con menor grado de amargor y finalmente venta y distribuciéon mediante un e-

commerce.

Meétricas clave:

En métricas clave se tiene venta, distribucidn y operacién: en venta se obtendra
datos exactos del porcentaje de cervezas vendidas dependiendo su estilo, sacando una base
de datos las cuales ayudaran a percibir de mejor manera cual esta siendo el pico de ventas
y cual no. Distribucion, en este apartado se mantendra contacto directo con distribuidores,
sin dejar atras al cliente que se mantendra siempre al tanto de todo. Operacion, se va a
manejar e implementar nuevas formas de produccion en la cerveza para hacer de su

operacion mucho mas rapida, superando los 300 litros en cada coccion.

Propuesta de valor:

Se mantiene la misma propuesta que el business model canvas, pero con un
agregado mas que es la venta mediante e-commerce, para llegar a expandirnos a nivel

nacional sin necesidad de tener lugares de produccién regados por el pais.

Ventaja competitiva:

Como ventaja competitiva es lograr producir una cerveza artesanal con mayores
grados de alcohol, pero menos grados de amargor, manteniendo esta en todas nuestras

lineas en el mercado y préximas a salir.

Canales:

Se mantiene dos canales del business model canvas (Redes sociales y marketing
digital), y se aumenta la nominada “boca a boca”, este ultimo nos ayudara de mejor manera

a que nuestra marca sea reconocida dentro de Imbabura.
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Segmento de clientes:

Los clientes potenciales son personas profesionales y no profesionales en un rango
de edad de 20 a 65 afios, amantes de lo innovador, buscadores de nuevas experiencias, con

un estado socio econdémico medio a alto.

La estructura de costos e ingresos se mantienen de igual manera, no se gasta mas y

se tiene el mismo porcentaje de ingreso.

7. Producto minimo viable (PMV)

Para la elaboracion del PMV de Chamaca se produjo un lote de prueba de 300
litros, lo que equivale aproximadamente a 800 botellas de 330ml. El estilo elegido para el
PMV fue un PALE ALE una cerveza rubia, con lupulos de maracuya y mango, buscando

una fusion extrasensorial para el consumidor.

Para el proceso de desarrollo se realizo lo siguiente:

e Se consult6 a un maestro cervecero de la ciudad de Quito para saber su
receta y aprender sus técnicas de elaboracion.

e Se seleccionaron cautivamente ingredientes de calidad.

e Sellevo a cabo la preparacidn siguiendo los lineamientos del maestro

cervecero.

e Finalmente, se realiz6 las pruebas de degustacion con consumidores, en este

caso dos locales dentro de Imbabura.
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Resultados de las pruebas:

Sabor: Se obtuvo varias opiniones sobre el amargo, indicando la necesidad de
ajustar la receta.

Aroma: La fusion de maracuya y mango fue muy poco percibida por el olfato de

los consumidores, lo que indico falta de concentracién de los ingredientes.
Empaque: Muy bien visto, sin observaciones negativas.
Aceptacion: Se obtuvo un 60% de aceptacion de los consumidores.

Precio: Valor muy bien recibido, aprobado.

Los resultados obtenidos de PMV permitieron concluir que Chamaca tiene potencia
en el mercado local, requiriendo ajustes en la receta para mejor experiencia del

consumidor, mejoras a seguir:

e Revisar la preparacion para reducir amargor y potenciar la fusién maracuya
mango.

e Mantener disefio de empaque

e Realizar nuevas pruebas de degustacién con la receta mejorada

Con estas pautas a seguir, Chamaca consiguio ofrecer una cerveza artesanal de
calidad, reduciendo significativamente el amargor y potenciando todo su aroma y sabor a

las fusiones exdticas. Ofreciendo a los consumidores una experiencia sensorial aumentada.

8. Imagen corporativa
8.1 Identidad Visual — Chamaca Cerveza Artesanal
8.1.1 Logotipo

e Version principal

Logotipo compuesto por isotipo (simbolo en espiral de fuego artesanal) y tipografia
“CHAMACA”
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llustracién 13.

Logo principal horizontal

LHHITIHLH

& ERY E & A A RTESANAIL

Fuente 17. Autoria Propia

llustracién 14.

Logo principal vertical

LHHITIHLH

C ERVEZA A RTESANAL

Fuente 18. Autoria Propia
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e Version Secundaria
Uso solo del isotipo en aplicaciones reducidas

llustracién 15.

Version secundaria post

LHHITIHLH

Fuente 19. Autoria Propia
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llustracién 16.

Versién secundaria etiqueta

CHAITIHCH

CERVEZA ASROTELS AN DA L

CERVEZA ESTILO AMERICAN PALE ALE
COLOR RUBIO PROFUNDO

Ingredientes:

Alc. 6.5 (vol)

ARRECHO NUNCA MUERE
Y SI MUERE, MUERE ARRECHO.

Bolivar y Arturo Pérez y Pérez, Atuntaqui - Ecuador Cel.: 0990381386 Notificacin sanitaria: Fecha de elaboracién y lote. Consumirantes de 6 meses

Fuente 20. Autoria propia

8.1.2 Paleta de Colores

Estos colores transmiten artesania, calidez, tradicién y calidad.
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Tabla 5.

Paleta de colores

Tipo de Color HEX Imagen Uso Recomendado
Dorado artesanal #F19903 Color principal,
logotipo y

elementos graficos.

Marrén oscuro #3b110e Color secundario,
tradicion y cerveza

negra.

Blanco puro #FFFFFF Fondo, contraste y

limpieza visual

Fuente 21. Autoria Propia

8.1.3 Tipografia
Logotipo (“CHAMACA”):
e Tipografia personalizada, estilo artesanal y geométrico.

e Inspirada en disefios étnicos y tallados manuales.

e Equivalentes sugeridos: Tribal Box, Andes Bold, JungleFever.
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Texto complementario (“CERVEZA ARTESANAL”):

e Sans Serif geométrica ligera.

e Sugerencia: Montserrat Light o Futura Light

8.1.4 Elementos Graficos

e Isotipo: La espiral de fuego central representa movimiento, origen y esencia

artesanal Unica.

llustracién 17.

Isotipo

Fuente 22. Autoria Propia

e Estilo visual: Fusion entre lo tradicional andino y lo moderno minimalista.

34



llustracién 18.

Estilo visual

€ ERVEZA A RTESANAIL

Fuente 23. Autoria Propia

e Aplicaciones: Puede usarse en sellos, etiquetas de packaging y merchandising, y

redes sociales.

llustracién 19.

Aplicacion etiqueta

LHAITALA

Alc. 6.5 (vol) . 330 cm
Y SI MUERE, MUERE ARRECHO.

o~

Fuente 24. Autoria Propia
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lustracion 20.

Aplicacién post

e .%ol
$ ..

o CH

Fuente 25. Autoria Propia

HITIHLH
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8.1.5 Uso correcto e incorrecto

Tabla 6.

Uso correcto e incorrecto

Correctos

Incorrectos

Mantener proporciones del logo
Usar Gnicamente la paleta oficial
Respetar margenes de seguridad

No deformar el logotipo
No alterar los colores oficiales
No colocarlo sobre fondos con bajo

contraste

Fuente 26. Autoria Propia

8.1.6 Aplicaciones de Marca

e Packaging: Etiquetas de botellas, tapas, cajas. (Ejemplos Anexo)

¢ Merchandising: Camisetas, vasos, posavasos. (Ejemplos Anexo)

e Digital: Redes sociales, banners, landing pages. (Ejemplos Anexo)

e Impreso: Flyers, papeleria, sefialética en punto de venta. (Ejemplos Anexo)

9. Promocion y marketing

Dentro de Chamaca cerveza artesanal se implementa estrategias de marketing digital y

tradicional utilizando diferentes herramientas para lograr reconocimiento local. En las

estrategias implementadas se tiene marketing de redes sociales, eventos y patrocinios,

marketing directo y “boca a boca”.

9.1 Marketing Digital

Como estrategia de marketing digital se tiene el marketing de redes sociales, se realiza

publicidad organica dentro de las plataformas de Facebook e Instagram subiendo contenido

de calidad como videos y posts relacionados con dias festivos y logros que va teniendo

Chamaca dentro del mercado (Link pagina de Instagram y Facebook en Anexos).
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Como posts efectivos tenemos los siguientes:
9.1.1 Reel 1 (Link del video en Anexo)

En este reel se presenta un trend de la plataforma de TikTok conocido como “Y si
ponemos/tenemos/creamos un...” mostrando el proceso de construccion de la cerveceria.
Se toma como ejemplo este reel ya que es el mas viral dentro de Facebook con un total de
2mil reproducciones y 15 reacciones, obteniendo una alta efectividad generando
reconocimiento dentro de Atuntaqui y la venta de 35 botellas lo que daria un total de 105

USD aproximadamente posterior a la publicacién del mismo.

9.1.2 Reel 2 (Link del video en Anexo)

El segundo reel mas popular es en la plataforma de Facebook, contiene una promocion
hacia una barra movil propia de Chamaca, la publicacién cuenta con un post llamativo y un
video reflejando la presencia en una fiesta de grado en la ciudad de Atuntaqui, se cuenta
con la venta de cervezas artesanales y cocteles. Este post dié mas reconocimiento
obteniendo consigo 1.9mil reproducciones, asi mismo un contrato para una boda en la

ciudad de Chaltura con la barra mévil mencionada.

10. Viabilidad financiera

El presente andlisis evalUa la viabilidad financiera de Chamaca cerveza artesanal,
basandose en proyecciones financieras, punto de equilibrio y los indicadores clave de
rentabilidad.
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10.1 Inversion Fija

Tabla 7.

Inversion fija

item Descripcion Monto (USD)

Hot Liquor Tank Tanque para agua de 1.800
proceso (300L)

Mash Tun Sistema de maceracionde  3.600
cereales (300L)

Boiler Keattle Caldera para hervir mosto 2.400
(360L)

Bomba de Mosto Bomba sanitaria para 1.200
liquidos calientes

Intercambiador de Calor Sistema para enfriar mosto ~ 1.400
rapidamente

Linea de interconexion Tuberia sanitaria y valvulas  1.200

Fermentador Tanque cilindrico conico de  2.400
360L

Cuarto Frio Refrigeracion para 3.500
almacenamiento

TOTAL INVERSION (Inversién total en 17.500

FIJA

infraestructura y equipos)

Fuente 27. Autoria Propia
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10.2 Inversion Variable (Cambia segun la cantidad de cerveza producida)
» Materia Prima por Lote de 300L
Tabla 8.

Inversion variable

Concepto Monto (USD)
Maltas, Lupulo, Levadura, Agua, Frutas 300
Botellas y Etiquetas 376
Subtotal Materia Primay Empaque 676

Fuente 28. Autoria Propia

» Costos Operativos Variables por Lote de 300L
Tabla 9.

Costos variables

Concepto Monto (USD)
Costos Energéticas 60
Agua 20
Insumos de Limpieza y Sanitizacion 30

Subtotal Costos Operativos Variables 110

Fuente 29. Autoria Propia

> Mano de Obra Variable

Tabla 10.

Mano de obra variable

Concepto Monto (USD)
Pago Maestro Cervecero 465
Personal para Distribucion y Ventas 300
Subtotal Mano de Obra Variable 765

Fuente 30. Autoria Propia
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> Total Costos Variables

Tabla 11.

Total costos variables

Categoria Monto (USD)
Materia Prima y Empezaste 676
Costos Operativos y Variables 110
Mano de Obra Variable 765
Total Costos Variables por 300L 1.551

Fuente 31. Autoria Propia

10.3 Caélculo del Costo Unitario por Botella (330ml)
Para el calculo de los costos:

» Produccion Mensual = 300 Litros
> Total Botellas = 850 Botellas de 330ml
» Total de costos variables por 300L = $1,551

» Costo por Litro de Cerveza
Ecuacion 1.
Costo por litro de cerveza

1,551

300 © 5.17 Dolares por litro
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» Costo por Botella de 330ml

Ecuacién 2.

Costo por botella de 330ml

517

—— = 1.72 Dolares por botella

3

10.4 Proyecciones Financieras

Este apartado detalla la proyeccion de ingresos y costos estimado para el proximo periodo.

10.5 Estado de Resultados Proyectado 2026

Las proyecciones se basan en un crecimiento esperado del 12% sobre las cifras del afio

2025.

Tabla 12.

Resultados proyectados

Concepto Monto 2025  Crecimiento 12% Proyeccion 2026
(USD) (USD)
Ingresos por Ventas $56,100 +$6,732 $62,832
Costo de Ventas $23,000 +$2,760 $25,760
Gastos Operativos $17,000 +$2,040 $19,040
Utilidad Neta $10,260 +$1,231,20 $11,495.40

Fuente 34. Autoria propia
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10.6 Analisis de la Proyeccion de la Utilidad Neta

Tabla 13.

Proyeccién utilidad neta

Concepto Valor (USD)

Ventas Brutas $62,832

(-) Costo de Ventas $25,760

= Utilidad Bruta $37,072

(-) Gastos Operativos $19,040

= Utilidad antes de P.T y I.Renta $18,032

(-) P.T (15%) $2,704.80

= Utilidad después de P.T $15,327.20

(-) Impuesto a la Renta (25%) $3,831.80

= Utilidad Neta $11,495.40

Fuente 35. Autoria Propia

10.7 Analisis de Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio determina el volumen de ventas necesario para cubrir todos los

costos y gastos, sin generar pérdidas. Con las siguientes formulas:

10.7.1 Punto de Equilibrio
Ecuacion 3.

Punto de equilibrio

Costos Fijos Totales

Punto de Equilibrio =
o e SqUIBTLO = N argen de Contribucion por Botella



10.7.2 Margen de contribucién por botella
Ecuacion 4.
Margen de contribucién por botella

Precio de Venta — Costo Variable = 3.50 — 1.72 = 1.78

10.7.3 Célculo del Punto de Equilibrio
Ecuacion 5.

Célculo punto de equilibrio

17.500
1.78

= 9.831 Botellas

Como resultado de las operaciones se determina que se debe vender 9,831 botellas para
recuperar la inversion inicial, teniendo en cuenta esto, si se venden 850 botellas por mes se

recupera la inversién en:
Ecuacion 6.

Final célculo punto de equilibrio

9.831

ﬁ = 11.57 meses = 1 ano
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10.8 Rentabilidad y Viabilidad del Proyecto

Para calcular la viabilidad del proyecto vamos a tener que utilizar varias formulas como

son:
10.8.1 Margen de Ganancia por Botella:
Ecuacion 7.

Margen de ganancia por botella

1.78

- — 0
350 x 100 = 50.86%

Eso significa que por cada botella que vendamos ganaremos 50.86% después de cubrir

costos variables.

10.8.2 Ingreso Mensual Proyectado

Ecuacion 8.
Ingreso mensual proyectado

Venta de 850 Botellas X $3.50 por botella = 2.975

10.8.3 Ganancia Bruta Mensual
Ecuacién 9.
Ganancia bruta mensual

Ingresos — Costos Variables = 2.975 — 1.551 = 1.424
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10.8.4 ROI (Retorno de Inversion)
Ecuacion 10.

Célculo ROI

1424 x 12

- — 0,
17500 X 100 = 97.6% anual

Esto indica que se podria recuperar casi toda la inversion en un afio si se mantiene las

ventas constantes.
11. Referencias bibliograficas
Antonio Ante Atuntaqui Imbabura. (s. f.). Recuperado 17 de julio de 2025, de

https://ec.viajandox.com/imbabura/canton-antonio-ante-C76

Astudillo, B. E. V. (2024). El turismo gastronémico y la cerveza artesanal: Impacto

econdmico en Cuenca, Azuay, Ecuador. Universidad y Sociedad, 16(6), 188-198.

Céceres, M. (2022, agosto 19). Imbabura turistica. El Comercio.
https://www.elcomercio.com/opinion/imbabura-turismo-comunitario-ecologico-reservas-

naturales/

Cerveza artesanal: Una experiencia multisensorial, segunda edicion | Deloitte SLATAM.
(s. f.). Recuperado 13 de agosto de 2025, de
https://www.deloitte.com/latam/es/industries/consumer-products/research/estudio-de-la-

cerveza-artesanal-una-experiencia-multisensorial-segunda-edicion.html

Colloredo-Mansfeld, R., & Antrosio, J. (2011). Economias Publicas Y Escondidas En
Atuntaqui (Ecuador): Los Desafios De La Cooperacion Sostenible En La Produccion.
Eutopia - Revista de Desarrollo Economico Territorial.

https://doi.org/10.17141/eutopia.3.2011.1020

46


http://www.elcomercio.com/opinion/imbabura-turismo-comunitario-ecologico-reservas-
http://www.deloitte.com/latam/es/industries/consumer-products/research/estudio-de-la-

Diario La Hora—Noticias de Ecuador, sus regiones, provincias y Quito | Empresa
periodistica con diarios regionales, de carécter local. Nuestras 8 ediciones se enfocan en
cubrir las necesidades de los lectores en cada comunidad. (s. f.). LA HORA. Recuperado

17 de julio de 2025, de https://www.lahora.com.ec

ECUADOR SE PREPARA PARA RECIBIR CERVEZAS ARTESANALES DE TODA LA
REGION — Camara de Comercio de Quito. (s. f.). Recuperado 13 de agosto de 2025, de

https://ccqg.ec/ecuador-se-prepara-para-recibir-cervezas-artesanales-de-toda-la-region/

El costo de la cerveza artesanal en Ecuador se ha reducido hasta un 50%. (s. f.). LA
HORA. Recuperado 13 de agosto de 2025, de https://www.lahora.com.ec/archivo/El-costo-

de-la-cerveza-artesanal-en-Ecuador-se-ha-reducido-hasta-un-50-20231025-0054.html

Gabriela, C. (2021, octubre 2). EI nimero de marcas de cerveza artesanal crece un 20% en
Ecuador. Primicias. https://www.primicias.ec/noticias/economia/marcas-cerveza-artesanal-

crecimiento-ecuador/

Gabriela, C. (2023, julio 21). Aumenta la produccién de cerveza artesanal en Ecuador.
Primicias. https://www.primicias.ec/noticias/economia/cerveza-artesanal-produccion-

ecuador/

Galvan-Mendoza, O., & Gonzalez-Rosales, V. M. (2025). Normas subjetivas, actitud e
identidad étnica como factores que explican la intencién de compra de productos
artesanales en Ensenada, Baja California. Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis, 21(2),

169-186. https://doi.org/10.46443/catyp.v21i2.484

Las cervezas artesanales siguen creciendo en el Ecuador—EI Comercio. (s. f.).

Recuperado 13 de agosto de 2025, de

47


http://www.lahora.com.ec/
http://www.lahora.com.ec/archivo/El-costo-
http://www.primicias.ec/noticias/economia/marcas-cerveza-artesanal-
http://www.primicias.ec/noticias/economia/cerveza-artesanal-produccion-

https://www.elcomercio.com/actualidad/quito/cervezas-artesanales-siguen-creciendo-en-

ecuador/

MDE PLAN COMERCIALIZACION CERVEZA ARTESANAL 6. (s. f.). Recuperado 17 de

julio de 2025, de https://dspace.udla.edu.ec/bitstream/33000/16267/1/UDLA-EC-TMGP-

2024-05.pdf

Montoya, D. C. B., Zufiiga, M. E. G., Orellana, P. J. T., Cucalén, M. T., & Basconez, A.

R. (s. f.). El marketing de cerveza. Una perspectiva del consumidor guayaquilefio.

OKasional Beer. (2019, abril 20). OKasional Beer. https://okasional-

beer.com/blog/noticias/tendencias-en-el-mundo-de-la-cerveza-artesanal-para-el-2025

Tendencias globales de la cerveceria para 2025 y avances en el envasado. (s. f.).
Recuperado 13 de agosto de 2025, de
https://www.hbfuller.com/es/blog/thegluetalkblog/2025/june/brewery-global-trends-for-

2025-and-advancements-in-packaging

ANEXOS

Anexo 1

Link video focus group: https://youtu.be/9gieuDz6bT0

Fotos del focus group

F.
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Anexo 2

Disefio de encuestas para metodologia y validacion de MVP

¢ Consumes cerveza artesanal?
o Si
o No
2.- ¢ Con que frecuencia consumes cerveza artesanal?
o Con mucha frecuencia
o No muy seguido
o Nunca
3.- ¢ Viajas a otras ciudades a consumir cerveza artesanal?
o Si
o No

o Aveces

4.- En escala del 1 al 10 que tan factible ves que Atuntaqui tenga su propia cerveza

artesanal

Poco factible

o 1
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o 10

Factible

5.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una cerveza artesanal de 330ml?

o 2.50a3.50
o 3.50a4.50

o 4.50a5.00

6.- ¢ Qué aspectos consideras mas importantes al elegir una cerveza artesanal local

en Atuntaqui?
o Sabor
o Calidad

o Precio

llustraciones

¢.Consumes cerveza artesanal?
208 respuestas

@® si
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¢Con que frecuencia consumes cerveza artesanal?
208 respuestas

@ Con mucha frecuencia
@® No muyseguido
@ Nunca

¢Viajas a otras ciudades a consumir cerveza artesanal?
208 respuestas

@ Si
® No
© Aveces

En escala del 1 al 10 que tan factible ves que Atuntaqui tenga su propia cerveza artesanal
208 respuestas

60
57 (27,
4 %)
40
37 (17,
8 %)
28 (13, 27 (
20 5 %) 13 %)
10 (4,8 %)
0(o|%) 0(o|%) 0(0[%) 1(0,|5%)
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

51



¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por una cerveza artesanal de 330ml?
208 respuestas

@ $2,50a$3,50
@ $3,50a$4,50

@ $4,50 a $5,00

¢Qué aspectos consideras mds importantes al elegir una cerveza artesanal local en Atuntaqui?
208 respuestas

@ Sabor
@ Calidad
@ Precio

¢Qué tan importante es para ti que una cerveza artesanal sea producida en Atuntaqui con

ingredientes naturales locales y de alta calidad?
463 respuestas

@ Muyimportante
@ Importante

@ Poco Importante
@ Nada importante

59,6%
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¢Qué tan probable es que elijas Chama-K sobre otras cervezas artesanales por su enfoque en

capturar la esencia y tradicion de Atuntaqui?
463 respuestas

@ Muy probable
@ Probable

@ Poco probable
@ Nada probable

¢Qué caracteristicas consideras mds valiosas en una cerveza artesanal como Chama-K?
463 respuestas

@ Sabor tnico

@ Calidad de los ingredientes locales
@ Proceso artesanal

@ Produccion local

¢Recomendarias Chama-K a otros que buscan una experiencia auténtica, con sabores e

ingredientes locales y de calidad en una cerveza artesanal?
463 respuestas

@ Definitivamente si
@ Probablemente si
@ Probablemente no
@ Definitivamente no
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Anexo 3

Business Model Canvas

The Business Model Canvas

Designed for

Designed by

Date:

Version

Socios clave

S

« Proveedores de
ingredientes.
« Tiendade licores
locales, bares y
restaurantes.
«  Asociacién con
otros productores
de cerveza
artesanal
« Asociacién con los

Actividades clave ?

* Produccioén de cerveza.

. Marketing Mix.

* Innovacién y desarrollo

de nuevos sabores.

e Gestion de pedidos y
entregas.

. Capacitacion
constante.

=~
Recursos clave E o

. Instalaciones de

Propuesta de valor

sl

Cerveza Artesanal con
receta Unica que logra
un grado de amargor
menor al de otras
cervezas.

Relacion con clientes

. Interacciéony

compromiso mediante
las redes sociales.
+ Interaccion directa con
los clientes en eventos de
degustacion.
« Atencion Personalizada.

Canales

el J

« Marketing Digital.

Segmento de clientes @

Jovenes
profesionales y no
profesionales de 20
anos en adelante,
amantes de la
cervezay enun
estado
socioeconomico de
medio a alto.

Ferias.

creadores de produccién de cerveza. . Whatsapp
contenido +  Equipo de cerveceria. Business.
ecuatorianos. +  Ingredientes de alta e Participacién en
calidad. .
i6 ferias.
. Marca y reputacion. Colab .
« Estrategias de marketing. ¢ © ? oracion con
. Control de calidad. infuencers.
Estructura de costes % Fuentes de ingreso é
v + Venta de cerveza artesanal en el local de produccion.
. Costos de produccion. R Y i
- « Venta por distribucion directa a Bares, Restaurantes y
. Salarios del personal. HERAEEE
a s ienda de licores.
. Marketing y publicidad. e
5 R Ss . E-commerce.
. Costos de envio y distribucion. £ ¢ iac
. Costos de ferias y eventos. * MENtosyicatasaccaryeza.

wwwloyautemarketing ca

Copyright Loyaute Marketing AG The makersof Business
Model Generation and Strategyzer

| ®®O

AN I T £
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Anexo 4

Lean Canvas

LEAN CANVAS: CHAMACA CERVEZA

Problemas Solucion Propuestas de Valor Ventaja Competitiva Segmentos de clientes
« [Elaboracion de cervezas e (Cerveza Artesanal d
iscas artesanales ariedades >cela tinica logrando o Estado
e [Escasez de '“4'("?“]’»]1(({‘8 con :imc ades oL fior >rndo de Receta tinica logrand 4 o
cerveza artesanal SRolcus Caliv/dE captar mas grados socioeconémico

y su variedad en
Imbabura.
Cerveza Artesanal
con mas grado de
amargor.

Falla de formas de
expansion a Nivel
Nacional de
cervezas
artesanales.

Imbabura.

Receta tinica logrando
menor grado de amargor.
Venta y distribucion
mediante e-commerce.

Métricas Clave

e Ventas.

e Distribucion.
e Operacion.

amargor, recelas
con sabhores exoticos
y su venta mediante
e-commerce.

alcohdlicos y menos
grados de amargor.

Canales

* Redes Sociales.
e Marketing Digital.
e Boca a boca.

medio a alto.
e 20 a 65+ anos.
Estilo de vida
diversificado y
abierto.
Amantes de lo
artesanal y de lo
innovador.

Estructura de costes

e (Costos Operativos.

e Marketing.

e (ostos de envio y

distribucion.

e (ostos de ferias y eventos.

Fuentes de ingresos
e [-commerce.
e Venta en local de produccion.
e Venla por distribucion

directa.
e Ferias, evenlos, catas de
cerveza.

Anexo 5

ldentidad visual Chamaca
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2GS

s CHAMALH

LCHHITIHCH

CuEGRlY E %A ARTESANAL

CERVEZA ESTILO AMERICAN PALE ALE
COLOR RUBIO PROFUNDO

AROMAS ESPECIALES FRUTALES MALTAS ESPUMA BLANCA Y DENSA.

Alc. 6.5 (vol.)

ARRECHO NUNCA MUERE
Y SI MUERE, MUERE ARRECHO.

Cas

Bolivar y Arturo Pérez y Pérez, Atuntaqui - Ecuador Cel.: 0990381386 Notificacién sanitaria: Fecha de elaboracién y lote.

Consumirantes de 6 meses
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LHAIMALH

CERVEZA ARTESANAL

ARRECHO NUNCA MUERE
Y SI MUERE, MUERE ARRECHO.

Bolivar y Arturo Pérez y Pérez, Atuntaqui - Ecuador Cel.: 0990381386

HECHO EN ATUNTAQUI

— ™ —

CHAIMIACH CHAMTACH

v
“

CHANIACH CHAITACH

vv
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Anexo 6

Link reels de Facebook:

1. https://www.facebook.com/share/v/19JzgZ8aFb/

2. https://www.facebook.com/share/v/1JG2HJSEkZ/
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