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RESUMEN

A partir del afio 2022 el comercio internacional experimentd un cambio dréastico debido
a las restricciones implementadas por el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. Para el
siguiente trabajo de titulacion se considerd importante resaltar los factores econémicos,
politicos y operativos que se vieron afectados a nivel logistico, debido al conflicto,
especificamente en la cadena de suministro del sector floricola ecuatoriano. Como
método de investigacion se realizd una exhaustiva busqueda de literatura acerca del
conflicto, de la cadena de suministro y los efectos que la guerra estaba teniendo en el
sector; asimismo se aplicaron entrevistas semiestructuradas a expertos para analizar las
variables incluidas en el estudio. Finalmente, se logré concluir que dicho conflicto no
afecto en gran proporcion al comercio de flores ecuatorianas debido a la implementacion
de nuevos métodos para ingresar al mercado ruso y de nuevas formas de pago, y se
recomienda la implementacién de un hub de carga en Quito para absorber costos
aeroportuarios que mejoren la competitividad del sector floricola. La informacién
presentada podrd ser utilizada como referencia para futuros estudios acerca de la
afectacion a otros sectores importantes de la economia ecuatoriana, tales como el banano,
causada por el problema bélico ruso durante el periodo del 2022.

Palabras Clave: Sector floricola ecuatoriano, Conflicto bélico entre Rusia y Ucrania,
Gestion de la cadena de suministro, Factores econdmicos, politicos y operativos

ABSTRACT

As of the year 2022, international trade experienced a drastic change due to the
restrictions implemented by the conflict between Russia and Ukraine. This paper focused
on studying the economic, political, and operational factors that were affected at a
logistical level, due to the conflict, specifically in the supply chain of the Ecuadorian
flower industry. As a research method, an exhaustive literature search was revised about
the conflict, the supply chain, and the effects that the conflict has caused in the flower
industry; Likewise, semi-structured interviews were applied to experts to analyze the
variables included in this study. Finally, it was possible to conclude that this conflict did
not greatly affect the Ecuadorian flower industry due to the fact that new methods were
implemented to enter the Russian market and new forms of payment were developed;
among others, it was possible to recommend the implementation of a hub of cargo in
Quito to absorb airport costs that improve the competitiveness of the flower industry. The
information presented may be used as a reference for future studies about the impact on
other important sectors of the Ecuadorian economy, such as bananas, caused by the
Russian war during the period of 2022.

Keywords: Ecuadorian flower industry, Russia and Ukraine conflict, Supply chain
management, Economic, political, and operational factors
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INTRODUCCION

El 16 de junio del 2021, Ecuador y Rusia celebraron el septuagésimo sexto aniversario
del establecimiento de relaciones diplomaéticas entre ambos paises. En estos 76 afios,
ambos paises han logrado una relacion estratégica que ha sido beneficiosa para ambos
paises, en especial en el &mbito comercial bilateral. El sector floricola, especialmente, se
ha visto beneficiado por esta relacién comercial. En el afio 2021, segin Expordata, Rusia
fue el tercer destino principal del envio de flores ecuatorianas. Quedando en primer lugar
Estados Unidos y en segundo lugar la Unién Europea.

El inicio del afio 2022 significaba para el sector floricola ecuatoriano un nuevo afio para
continuar con la reactivacion econémica y logistica, que tras sufrir los estragos de los dos
afios que dejo la pandemia del COVID, nuevamente se comenzaba a levantar. Sin
embargo, el comienzo del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, el 24 de febrero del
2022, significo para los sectores exportadores del Ecuador un nuevo golpe que amenazaba
con destruir todo lo que habian progresado. Las sanciones internacionales impuestas a
Rusia por ocasionar el conflicto bélico no solo afectaron al pais euroasiatico, sino que
también tuvieron un efecto a nivel mundial, generando el aumento de los precios de
materias primas como el petréleo, productos para la agricultura y metales provenientes
de Rusia, y a su vez también generd una inflacion a nivel mundial. Desde estas
circunstancias, para el desarrollo del presente trabajo, se plante6 el problema de
investigacion, los objetivos del estudio y el marco metodoldgico, en los términos
expuestos a continuacion:

Problema de investigacion:

Para el sector floricola ecuatoriano, la perdida de Rusia, que en el 2021 fue su tercer
comprador principal, fue un gran impacto, especialmente considerando las fechas en las
que la guerra tomo lugar, ya que son los meses donde mas se exportan flores y que tienen
mas dias festivos, como el Dia de San Valentin celebrado en febrero, el Dia de la Mujer
celebrado en marzo, y el Dia de la Madre y de la “Victoria Rusa” que se celebran en
mayo. La pérdida de este mercado, al cual ya no se puede acceder facilmente como antes,
ha traido varios efectos a nivel econdmico, politico y operativo en las exportaciones del
sector y en la cadena de suministro de la misma. En tal sentido, el presente trabajo de
titulacion se enfoca en la situacion actual que esta viviendo el sector floricola a causa del
conflicto y los inconvenientes que se tiene para exportar flores a Rusia, luego de que el
pais euroasiatico recibiera diversas sanciones internacionales.



Objetivos de la investigacion

Objetivo General
El presente trabajo tiene como objetivo general analizar la problematica y efectos
generados por el enfrentamiento bélico ruso en el periodo de pandemia dentro del proceso
logistico de la cadena de suministro del sector floricola ecuatoriano.

Objetivos Especificos
Con base en este objetivo general se planted tres objetivos especificos que serén
desarrollados en cada capitulo, los cuales son: indagar los antecedentes del problema
bélico ruso para contextualizar el conflicto actual entre Rusia y Ucrania, contextualizar
el sector industrial floricola en el marco de la cadena de suministro y finalmente, analizar
los efectos en las exportaciones del sector floricola causados por el enfrentamiento bélico
generado por Rusia durante el periodo pandémico febrero-abril del 2022.

Metodologia general de estudio

El presente trabajo de titulacion se basa en investigacion descriptiva; en este marco, se
utiliz6 un método de recoleccion de informacion proveniente de fuentes periodisticas,
tales como, articulos de revistas especializadas, periodicos locales y regionales, reportajes
de noticias y editoriales de expertos en la materia; en la revision del estado del arte del
problema de investigacion, se estudiaron trabajos de titulacion, del repositorio de
universidades nacionales e internacionales, que abordan temas similares y de libros que
recopilan datos historicos. También, se utilizaron fuentes primarias cuya informacion se
recolecto a través de entrevistas que tuvieron como objetivo la recoleccion de informacion
y datos sobre los efectos en las exportaciones del sector floricola causados por el
enfrentamiento bélico generado por Rusia durante el periodo pandémico febrero-abril del
2022. La informacion recopilada ayudo a realizar un analisis de las dimensiones
econdmicas, politicas y de operaciones y gestion de la cadena de suministro, que se han
visto comprometidas por el conflicto bélico.

Estructura del trabajo de titulacion

Este trabajo esta dividido en tres capitulos, el primero se titula “Comportamiento bélico
de la Union Soviética y Rusia como grupo y como nacioén independiente” y cuenta con
una recopilacion historica a partir de la segunda guerra mundial hasta lo sucedido en
Crimea en el afio 2014, sobre la actuacidén de Rusia en estos eventos y los efectos que
cada uno han tenido a nivel mundial, regional en América Latina y nacional en Ecuador,
haciendo énfasis en sus efectos econdémicos y basandose en informacion de fuentes
secundarias tales como trabajos de titulacion, reportes economicos y archivos
periodisticos.



El segundo capitulo se titula “Aspectos generales de la gestion de la cadena de suministro
en el sector floricola” y en esta secciéon se explica el aspecto tedrico basico del
funcionamiento de cualquier cadena de suministro; posteriormente, se habla de los
aspectos generales del sector floricola y finalmente, se explica cdmo funciona la cadena
de suministro del sector desde el abastecimiento de insumos hasta la distribucion del
producto en el pais de destino del mismo. Para este capitulo se hace uso de fuentes
secundarias especializadas en el tema como trabajos de titulacion, videos sobre los
procesos logisticos y reportes econdmicos obtenidos de Expoflores y Fedexpor.

El tercer capitulo se titula “Analisis de los efectos en la cadena de suministro del sector
floricola provocados por el conflicto entre Rusia y Ucrania” en donde primeramente se
explican los métodos y materiales utilizados para la recolecciéon de informacion tanto
primaria como secundaria, a su vez se delimitan las dimensiones del estudio que son
econdmico, politico y de operaciones y gestion de la cadena de suministro.
Posteriormente, se hace una pequefia introduccion sobre como se dio la situacién actual
entre Rusia y Ucrania; luego, se mencionan las sanciones internacionales impuestas a
Rusia. Después, se describe la relacion comercial entre Rusia y Ecuador, para finalmente
pasar al andlisis y la discusién que son producto de la fuente primaria obtenida con la
entrevista y la fuente secundaria previamente indagada. Al final de este capitulo se
encuentran las conclusiones obtenidas de la indagacion y el analisis fruto de este trabajo
de titulacion.



1. COMPORTAMIENTO BELICO DE LA UNION SOVIETICA Y RUSIA
COMO GRUPO Y COMO NACION INDEPENDIENTE.

En este capitulo, basdndose en el primer objetivo especifico, se indaga el comportamiento
bélico de la Unién Soviética y Rusia como grupo y como nacion independiente, de manera
cronoldgica, con el fin de abordar los conflictos de mayor importancia para Rusia y los
paises involucrados, asimismo, describir los efectos que se generaron a escala nacional,
regional y mundial. La metodologia para la realizacion de esta primera parte del trabajo
de titulacion es de investigacion de fuentes secundarias tales como revistas, articulos
periodisticos internacionales, trabajos de titulacion que abordan temas similares y libros

que recopilan datos historicos.

1.1. Inicios de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS)

A principios del siglo XX Rusia vivia una crisis econémica y una situacion de inequidad
en la que la mayor parte de la poblacion era pobre. Rusia estaba gobernada por una
monarquia absolutista a cargo del zar Nicolas 11 y en 1914 formo parte de la | Guerra
Mundial, un conflicto que solo empobrecia méas a la nacion y provoc6 la muerte de 1,7
millones de sus ciudadanos (Gago, 2017) Ante tal inequidad e injusticias vividas, el
pueblo, especialmente los campesinos, obreros y el propio ejército, se alzaron en armas
contra la monarquia exigiendo la abdicacion del zar lo cual provocd lo que hoy
conocemos como la Revolucion Rusa de 1917, donde luego de derrocar al zar Nicolas 11,
un gobierno provisional tomo el poder y fue derrocado después en la Revolucion de
Octubre que tuvo como consecuencia una guerra civil que termino con la victoria de los
bolcheviques y con esto la implementacion de un sistema comunista liderado por

VIadimir Lenin.

El 30 de diciembre de 1922 se firmo el tratado de creacion de la Union de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS), la cual al principio estaba conformada solo por cuatro
paises, pero con el pasar de los afios termind con quince paises a su poder: Rusia, Ucrania,
Bielorrusia, Transcaucasia, Azerbaiyan, Georgia, Turkmenistan, Uzbekistan, Tayikistan,

Armenia, Kazajistan, Kirguistan, Letonia, Moldavia y Estonia. A todos estos paises se



les implementd un sistema politico de partido Unico con el comunismo como su principal
sistema economico, social y politico. En 1924, con la muerte de Lenin, Stalin ascendi6
al poder convirtiendose en el dictador de la Union Soviética y elevando a la URSS a
potencia militar, econdmica, politica e industrial bajo el costo de represion, violaciones
de derechos humanos y algunos episodios de pobreza para ciertos paises que conformaban
la URSS.

1.2. Segunda Guerra Mundial

El 1 de septiembre de 1939, estallé la 11 Guerra Mundial, con la invasién a Polonia por
parte de Alemania, una semana antes del inicio de la guerra se firmo el Pacto Molotov-
Ribbentrop entre la URSS y Alemania, que basicamente era un acuerdo de no agresion,
con una duracion de 10 afios y explicaba que Polonia seria dividida entre ambos paises y
apuntaba a Estonia, Letonia, Finlandia y Besarabia como lugares de interés soviético.
Mientras Alemania se encargaba de pelear su guerra con paises de occidente, la Union
Soviética se hacia paso por los paises anteriormente mencionados con la seguridad de que
Alemania se mantendria neutral (Schuhmann & Bryantseva, 2014). El 22 de junio de
1941, Alemania invade a la Unién Soviética bajo la Operacion Barbarroja rompiendo el
pacto Molotov-Ribbentrop y abriéndose paso hacia Leningrado (San Petersburgo), Moscu
y Ucrania, esta operacion termind en la batalla de Stalingrado con la derrota de Alemania.

La Il Guerra Mundial no solo provocé un sin nimero de muertes, sino que también dejé
muchas pérdidas econdémicas, ya que la mayor parte del dinero iba destinado a la compra
de armas. La produccion agricola de los paises europeos disminuyé debido a los
conflictos. Las guerras que tuvieron lugar en Europa y Asia tuvieron como consecuencia
la destruccion de varias infraestructuras, incluyendo sectores industriales y medios y vias
de transporte. La falta de medios de pago de las exportaciones de suministros de primera
necesidad fue otro problema que atravesd Europa, ya que estos pagos se realizaban en
ddlares y en ese entonces cada pais europeo tenia diferentes monedas. La situacién de
Europa era critica debido a la poca capacidad para importar con la que contaba, la
reconstruccion de los paises dependié de la ayuda internacional, especialmente la de
Estados Unidos, que fue el unico pais que formé parte del conflicto que no tuvo

afectaciones en su territorio. Se estima que durante la guerra el PIB del pais Americano



crecié un 10% anual y luego de la guerra el pais se convirtio en el prestamista de los
paises europeos, creando asi el Plan Marshall o el European Recovery Program.

Al principio, en América Latina, todos los paises se declararon neutrales. Muchos paises
de la region se beneficiaron econdmicamente durante el conflicto al ampliar su comercio
con las potencias aliadas, especialmente vendiendo materias primas y alimentos, aunque
también se generaron grandes caidas en las importaciones provenientes de paises en
guerra, como observa la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal)
(Padinger, 2021). Debido a la guerra, muchos buques de exportacion provenientes de
Colombia, Brasil, Argentina, México y Venezuela fueron atacados por submarinos
alemanes, lo cual tuvo como efecto la declaracion de guerra de México, Brasil y Colombia
en contra del Eje, en el caso de México y Brasil, ambos paises enviaron tropas y
Colombia, por su parte, tom6 medidas en contra de los ciudadanos alemanes que vivian
dentro de su territorio. Perd, Ecuador, Uruguay, Paraguay, Venezuela, Argentina y Chile
comenzaron a romper relaciones con el Eje a partir de 1942, algunos por presion de

Estados Unidos y Gran Bretafia.

Barahona (2018) indica que después de atravesar una crisis de comercio exterior causado
por la caida en las exportaciones del cacao, la llegada de la Segunda Guerra Mundial en
1939, significo un aumento en la produccion nacional gracias a la exportacion de
productos vitales de alta demanda para la guerra. También concluyé que las exportaciones
presentaron cifras altas en comparacién con las importaciones en el tiempo que duré la
guerra, especialmente entre los afios 1942 y 1944 debido al apogeo de la guerra, mientras
que a inicios de 1945 se not6 un aumento en las importaciones y una disminucion de las
exportaciones causadas por el final de la guerra. Asimismo, sefiala que los conflictos en
los que se vean envueltos los principales socios comerciales de Ecuador se convierten en
ventajas para nuestra economia, dependiendo del tiempo que dure el conflicto y
especificamente para los sectores que generan ganancias a la economia nacional mediante
el comercio exterior. De igual forma, el fin de los conflictos puede llegar a afectar a la
produccion, porque los articulos que eran necesarios dejan de serlo y esto causa una

modificacion de los sectores de materias primas a nivel mundial. (Barahona, 2018)



Segun registros del Banco Central, lo que més se exportd de Ecuador durante la Segunda
Guerra Mundial fue el caucho, madera de balsa, arroz y cascarilla, esto debido a que
potencias como Estados Unidos y Reino Unido no podian abastecerse de estos productos
que provenian de Asia, asi que acudieron a paises Latinoamericanos para surtirse de

materia prima. (El Comercio, 2020)

1.3. Guerra Fria

La Guerra Fria comenzé después del fin de la Segunda Guerra Mundial y se la conoce
por ser una época de tension politica, econdmica, militar y social entre la Union Soviética
y Estados Unidos en la que nunca hubo un enfrentamiento directo entre ambos paises.
Con la derrota de Alemania, los aliados dividieron el territorio germano en cuatro zonas,
la parte oriental le perteneci6 a la URSS creando asi la Republica Democréatica Alemana
y la parte occidental quedo a cargo de Estados Unidos, Francia y Gran Bretafa, quienes
se unieron para crear la Republica Federal de Alemania, dividiendo asi al mundo en dos
bloques: el bloque comunista y el bloque capitalista. EI 4 de abril de 1949, doce paises
firmaron el Tratado del Atlantico Norte (OTAN), una alianza de defensa europea y
norteamericana que promueve la paz y protege la seguridad de sus paises miembros. La
OTAN se origind en respuesta a la expansién del comunismo y la amenaza que
representaba la URSS. En 1955 La Union Soviética y los paises del bloque comunista
firman el Pacto de Varsovia, que tenia como objetivo solucionar los conflictos internos y
defenderse mutuamente ante un ataque de la OTAN. Hubo mucha movilizacion de
personas que huian del lado oriental hacia el lado occidental y para evitar que esto siguiera
sucediendo, el 13 de agosto de 1961 se levant6 el simbolo que marcé la guerra fria, el

muro de Berlin.

En 1956 se da la invasion soviética de Hungria, después de que Imre Nagy, presidente de
Hungria, hiciera una reforma que incluia la salida de Hungria del pacto de Varsovia y su
declaracion de neutralidad en la guerra fria, reforma que no le agrado a los soviéticos y
termind con el envio de soldados y tanques a territorio Hungaro cerrando las fronteras e
impidiendo la salida de los ciudadanos del pais, ademéas de efectuar varios arrestos,
muertes y ejecuciones entre ellos la del propio Nagy. La OTAN no pudo hacer nada por

el pueblo hungaro por temor de que Rusia tomara represalias con misiles. (BBC, s/f).



Entre 1958 y 1959, Estados Unidos envié misiles balisticos con ojivas nucleares a Turquia
como una medida de defensa para los paises pertenecientes a la OTAN. La URSS tomo
represalias desplegando misiles a Cuba en caso de una invasion a la isla o de algin ataque
al régimen comunista. El presidente de ese momento, John F. Kennedy, llamo
publicamente a los Soviéticos para que retiraran los misiles de la isla. Fueron 13 dias de
negociacion y tension entre Washington y MoscuU hasta que, finalmente, el presidente
Kennedy le ofrecio al presidente Kruschev que retirara los misiles de Cuba y a cambio,
Estados Unidos no irrumpiria en Cuba y ademas retiraria los misiles de Turquia. Kruschev
aceptd y con esto se puso fin al mayor acercamiento de guerra entre soviéticos y
estadounidenses que podria haber acabado en una guerra nuclear. (Lopez, 2021)

En 1985 Mijail Gorbachov tom6 el mando de la Unidn Soviética y con la perestroika se
esperé una restructuracion que levantara de nuevo la economia de la URSS, que
internamente iba en picada debido a la carrera armamentista y espacial contra Estados
Unidos y por la guerra de Afganistan. En julio de 1989, Gorbachov proclama que los
paises miembros del Pacto de Varsovia pueden hacer su propio camino sin temor a
represalias y con esto, en Polonia, Lech Walesa gand las elecciones, convirtiéndose en el
primer presidente democratico del pais. Hungria abrié sus fronteras con Austria,
permitiendo asi la movilizacion de miles de ciudadanos de Alemania Oriental hacia
occidente. Finalmente, llega el dia de la caida del Muro de Berlin el 9 de noviembre de
1989 y a partir de este punto comienza un efecto domind, dando paso al fin de la Unién
Soviética. En Checoslovaquia, Vaclav Havel es elegido presidente después de destituir al
gobierno comunista. En diciembre, en Rumania, se logré derrocar al régimen de
Ceaucescu. El 6 de septiembre se reconoce la independencia de Estonia, Letonia y
Lituania. EI 8 de diciembre los presidentes de Rusia, Ucrania y Bielorrusia se retnen para
firmar el tratado de la Comunidad de Estados Independientes. ElI 25 de diciembre el
presidente Gorbachov anuncié su renuncia y la desintegracion oficial de la Union
Soviética. (El Pais, 2011)

Durante la Guerra Fria los paises latinos pasaban por dictaduras militares que luego se
conocio eran financiadas por Estados Unidos como una medida para que ningun pais de
la region tomara el camino del comunismo. Los paises Latinos se vieron obligados a

romper relaciones con la Unién Soviética bajo amenazas de Estados Unidos, pero cada
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vez los paises de la region sentian que el pais Americano se aprovechaba de ellos,
presionando en asuntos de su propio interés e ignorando sus requerimientos,
especialmente las relacionadas con la baja de aranceles y precios justos para sus
exportaciones, asi como sus aspiraciones de obtener asistencia con desarrollo econémico
(Zepeda, et al., 2010).

A nivel nacional, Ecuador habia estado en una guerra contra Pert en 1941, por lo cual
durante la Guerra Fria el pais ecuatoriano buscaba formas de defensa ante otro posible
ataque vecino, por lo cual adquirié varias armas americanas y queria que Estados Unidos
usara su influencia para controlar al Pert. Ecuador respaldd el concepto de desarme
internacional y condend la adquisicion de territorio mediante la guerra, porque habia
perdido su territorio en el enfrentamiento con Pert en 1941. Ecuador consistentemente
rechazo las invasiones de paises pequefios a cargo de grandes potencias y es por esto que
hizo publico su rechazo ante los ataques soviéticos que reprimieron al pueblo Hungaro.
Estados Unidos apoy6 activamente la dictadura de la Junta Militar, que tomé el poder en
1963, enviando cerca de un millon de dolares en armas y municiones al gobierno militar,
y dio entrenamiento militar en Panama a la Policia y al Ejército del Ecuador. (Zepeda, et
al., 2010) Se debe mencionar también que durante la Guerra Fria, Ecuador sintio los
beneficios del boom bananero en la década de los 50, liderando asi los mercados
internacionales del banano y pasando de ser el exportador en el puesto 27 a ser el primer
exportador mundial en 1951 (Mendoza, 2016).

1.4. La Guerra de Georgia

En el afio 2008, Osetia del Sur le pedia a la ONU que hiciera oficial su reconocimiento
como estado independiente, lo cual, no era beneficioso para Georgia, que consideraba a
Osetia del Sur y a Abjasia como lugares de su territorio y ademas en aquel entonces
buscaba unirse a la OTAN. Georgia era una republica que anteriormente era parte de la
Union Soviética, pero tras su desintegracion se volvié cada vez mas unido a la Union
Europea y acogio varias ideas occidentales, Osetia del Sur y Abjasia por su parte tenian
ideas prorrusas. Para detener las ideas separatistas de ambos puntos, el 7 de agosto de
2008, Georgia ordeno un ataque contra los separatistas y en respuesta Rusia invadié los
territorios, liberando asi en tan solo cinco dias a Osetia del Sur y Abjasia de las manos de

Georgia. Como justificacion de esta intromision en el pais, Rusia aclaré que entrd en
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guerra con Georgia Unicamente porque las minorias étnicas estaban en peligro (Chas,
2022). Actualmente, tanto Osetia del Sur como Abjasia no son reconocidas como paises

independientes, salvo por Rusia, Venezuela, Nicaragua, Nauru y Siria.

Debido a la corta duracion de este enfrentamiento, que termind sin ningin bloqueo
econdémico o sanciones internacionales, no tuvo la minima importancia en paises latinos
ni tampoco en el propio Ecuador. De hecho, dentro del pais se registrd un crecimiento de
6,52%; sin embargo, en el primer trimestre del 2009 hubo menos recursos para los
exportadores de productos no petroleros, los méas afectados fueron el brocoli, palmito,
madera, muebles, atin, pulpa de mango, banano, camarén y flores. En el caso de las
flores, las exportaciones con destino a Estados Unidos y Rusia se redujeron, mientras que
el mercado de Ucrania se cerrd. En cuanto a las flores tropicales, se observo una reduccién

del volumen de exportacion en el 40%, y los precios bajaron un 20% (EI Universo, 2009)

1.5. Conflicto de Crimea

En 1954 la Unidn Soviética declar6 a Crimea parte de Ucrania. La peninsula de Crimea
esta situada al sureste de Ucrania y una de sus caracteristicas principales es su inmensa
reserva de gas. En 2014 se dio una protesta estudiantil en Kiev como una forma de
manifestar su descontento con Viktor Yanukovich, el presidente de Ucrania de ese
entonces, que habia suspendido la firma de un tratado de asociacion con la Union
Europea. Estas protestas causaron el derrocamiento del entonces presidente y formaron
una division dentro del pueblo entre aquellos que querian acercamientos con Rusia y
aquellos que querian acercamientos con la Unidn Europea, fue entonces cuando los rusos
intervinieron e iniciaron una campana discreta enviando a miles de soldados a las bases
de Rusia que estaban ubicadas en Crimea e instalando puestos de control en dos cruces
de carreteras entre Ucrania y Crimea. El 16 de marzo se organizo un referéndum en el
que se les consulto a los ciudadanos si querian que la republica autbnoma se uniera a
Rusia, siendo el 95,5% de los votantes de Crimea que apoyaron la union a Rusia. Hasta
el dia de hoy se considera que este referéndum fue ilegal, ya que no conté con ninguna
supervision internacional que validara los resultados. ElI 18 de marzo, Putin firmo un
proyecto de ley en el que Crimea se incorporaba a la Federacion Rusa y un afio después
dio a conocer que el plan de anexar Crimea se habia ordenado semanas antes de realizar

el referendum. (BBC News Mundo, 2022)
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Desde el punto de vista internacional, la anexion de Crimea habia sido un ultraje a la
soberania y derechos de Ucrania, como castigo Estados Unidos y la Unién Europea
impusieron a Rusia una serie de sanciones a personas y empresas rusas (BBC News
Mundo, 2022). Provocando asi que el rublo cayera méas de un 30% y el precio del petroleo
bajara a casi la mitad. En represalia por las sanciones de Occidente, el presidente Vladimir
Putin prohibi6 la importacion de alimentos provenientes de Europa o Estados Unidos,
siendo esta una oportunidad para América Latina, pero no todo fue positivo para la region,
ya que segun Paulo Botta: “Histdricamente, el comercio funciona con intermediarios o
traders europeos. Ahora que los europeos han salido de la ecuacion, se necesita construir
una vinculacion directa y eso no se hace de la noche a la mafana, sobre todo con los
problemas linguisticos y culturales de por medio. Es dificil vencer la desconfianza entre

vendedor y comprador. Es algo que llevara tiempo reconstruir” (Justo, 2014)

Para Ecuador, especificamente el sector floricola, esta confrontacion significé una
disminucion de exportaciones al mercado ruso, que en el 2014 demandé solo 14% del
total de la produccion anual de flores ecuatorianas, que antes era del 30% (Astudillo,
2022). Romero (2016) sefialé que Rusia en el 2014 era el segundo mercado al que mas se
exportaban flores y drasticamente paso a ser el cuarto. En el 2015, la devaluacion del
rublo ocasiond una caida de la demanda y de precios de las flores en los mercados
internacionales. Como consecuencia, Ecuador tuvo que buscar nuevos destinos para
enviar las flores que se producian para Rusia y, en algunos casos, se tuvo que cerrar fincas
que se dedicaban Unicamente a este mercado (Romero, 2016). Por su parte, Morales y
Yanza (2017) indican que las causas que llevaron a varias floricolas de la parroquia de
Tabacundo a cerrar entre el 2010 y el 2015, son: el ingreso de paises africanos al mercado,
la contraccion de la economia europea, la caida del mercado ruso debido a los
acontecimientos en Crimea, los pagos impuntuales por parte de los clientes extranjeros,
y la falta de acuerdos comerciales con Estados Unidos y la Union Europea. (Morales &
Yanza, 2017)

Como se ha demostrado en este primer capitulo, la Rusia actual, como nacion individual,
se ha visto envuelta en varios altercados bélicos, en su mayoria debido a la disputa de
territorios y a la expansion de la ideologia comunista. Todos estos conflictos han supuesto

para Rusia una alta inversién en el sector armamentista y la imposicion de varias
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sanciones econdmicas provenientes del resto del mundo, que a nivel mundial ha
significado un desequilibrio de las divisas y ha provocado una creciente inflacion. Este
capitulo también ha servido para entender las consecuencias que estos conflictos han
ocasionado a nivel latinoamericano y nacional, dejando como hecho que vivir en un
mundo globalizado que esti en constante movimiento comercial tiene sus pros y sus

contras.
Més adelante se analizaran los efectos del comportamiento bélico actual entre Rusia y

Ucrania dentro del sector floricola ecuatoriano y sus implicaciones en la cadena de

suministro.
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2. GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN EL SECTOR
FLORICOLA

En este capitulo se va a definir lo que es la cadena de suministro internacional y como
funciona, también se examinaran aspectos generales del sector floricola ecuatoriano y
posteriormente se hara una descripcion de la cadena de suministro en el sector floricola
para identificar aspectos de su dinamica y operatividad. La metodologia que se usara es
de investigacion de fuentes secundarias, principalmente en libros y trabajos de titulacién

de grado de autores ecuatorianos y colombianos.

2.1. Cadena de suministro

Una cadena de suministro es un proceso el cual comienza desde la obtencion de la materia
prima sin procesar hasta la entrega del producto terminado al cliente final. Por otro lado,
para el Consejo de Profesionales de Gestidn de la Cadena de Suministro, la gestion de la
cadena de suministro es un proceso que adjunta la planificacion y gestion de todas las
actividades inmersas en el abastecimiento y la adquisicién, la conversién y todas las
actividades de gestion logistica. Es importante destacar que también incluye la
coordinacion y colaboracion con socios de canal, que pueden ser proveedores,

intermediarios, proveedores de servicios externos y clientes (Drake, 2011)

La cadena de suministro esté dividida en tres puntos clave, los cuales son; abastecimiento,
fabricacion y distribucién. Dentro de estas fases participan proveedores, productores,
distribuidores, agentes de carga, aduanas, clientes mayoristas, minoristas y clientes
finales. El Supply Chain Council, ha desarrollado un modelo de procesos de Supply
Chain Operations Reference (SCOR) aplicado para delimitar las métricas que se van a
desempefiar en la cadena de suministro alineados a los objetivos estratégicos generales

de una empresa exportadora (Drake, 2011).

El modelo SCOR inicia con la buena planificacién tomando en cuenta que muchas
empresas llevan a cabo sus operaciones en diferentes lugares y por ende se debe
sincronizar cada accion. Con la planificacion adecuada de los procesos, las empresas

inician con la adquisicién de recursos de sus proveedores, la mayoria de las veces son
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materias primas o piezas no ensambladas, pero también puede ser maquinaria, nueva
tecnologia, infraestructura y otros servicios que le agreguen valor al producto. Con los
recursos para la fabricacion, la empresa comienza la producciéon para convertir los
suministros de materia prima en productos finales. Una vez que los productos finales
estan listos, se deben trasladar fisicamente a la fase de distribucién donde los productos
se llevan a mercados, mayoristas, minoristas o puede ser que se queden en las bodegas de
la propia empresa. La entrega también requiere de un buen servicio que asegure de que
el cliente esté satisfecho. Por dltimo, el modelo SCOR sefiala la importancia de los
retornos; es decir, cuando los productos son devueltos, ya sea por una falla en el articulo,
un pedido mal hecho, piezas rotas, etc. Estos flujos de retorno pueden ser muy costosos
para las empresas que no han desarrollado los procesos adecuados para manejarlos, y
pueden convertirse en una ventaja competitiva para las empresas que los planifican
previamente.

Actualmente, vivimos en la era de la tecnologia que ha facilitado las interacciones entre
empresas de diferentes paises, ya sea como importadores de materia prima o como
exportadores de productos finales. Administrar una cadena de suministro internacional es
mucho més complicado que administrar una cadena de suministro nacional debido a las
reglas y regulaciones que difieren entre paises y la necesidad de proveedores de servicios
adicionales para ayudar a que los envios lleguen a su destino final (Drake, 2011).

La figura 1 describe los procesos de una cadena de suministro internacional, la cual se
mantiene igual que la cadena nacional, antes descrita, hasta la parte de la venta y en la
que participan exportadores, importadores, transportistas domésticos e internacionales,
agentes de carga, consolidadores, agentes de aduana, etc. Cuando se realiza la venta de
mercancias se debe detallar las especificaciones de los pedidos que se llevaran al exterior
y se debe acordar un INCOTERM (International Commercial Terms) el cual define las
respectivas obligaciones, costos y riesgos involucrados en la entrega de bienes del
vendedor al comprador. También se debe especificar el medio de transporte que se
utilizara para la distribucion. Es importante sefialar que la persona encargada de realizar
la venta debe contar con un buen manejo del idioma inglés y tener una nocién de los
ambitos politicos, sociales y culturales del pais en el que se encuentra ubicada la empresa
con la que se va a hacer negocio. Luego se recolecta lamercanciay se transporta al puerto

o al aeropuerto. Después la aduana del pais de origen hace un control minucioso en busca
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de alguna sustancia ilegal y comprueba que la informacion del exportador corresponda
con la mercancia. Una vez finalizados los tramites con la aduana se hacen las maniobras
de carga al transporte y en los casos de los INCOTERM FOB y FCA debe haber un
supervisor responsable que vigile a nombre de la empresa exportadora que la mercancia
esté dentro del transporte. Los aviones o buques de carga zarpan en direccion al pais del
importador y una vez que llegan a su destino la aduana de ese pais hace otra inspeccion
buscando que no ingrese mercancia ilegal, también se pagan los aranceles por importar.
Finalmente, una vez que la aduana despacha la mercancia, ésta se sube a camiones y se
la lleva a la bodega, empresa o0 negocio donde se guardara la mercancia y posteriormente
se la distribuird dentro del pais de destino hacia mercados, mayoristas, minoristas o

directo al cliente final.

Figura 1.

La Cadena de Suministro Internacional

LA CADENA DE SUMINISTRO
INTERNACIONAL
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Fuente: Elaboracion propia a partir de “Operaciones de importacion-exportacion”,

International Trade Centre, s.f. citado en Mogrovejo, 2020.

2.2. Aspectos generales del sector floricola ecuatoriano.

Ecuador es un pais rico en biodiversidad, su ubicacion geogréafica sobre la linea ecuatorial,

su condicidn climética y el asentamiento de la cordillera de los Andes que pasa a lo largo
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del pais hacen de Ecuador el hébitat perfecto para varias especies. En Ecuador se
encuentra el 8% de especies de plantas vasculares registradas en el mundo y de estas se
estima que 4.500 son especies endémicas. Estas caracteristicas le dan a Ecuador una

ventaja competitiva frente a otros paises dedicados a la exportacion de flores.

Se estima que Ecuador inici6 con la floricultura en la década de los 80, en la Region
Andina, con la creacion de invernaderos que en ese entonces experimentaban solo con
rosas. En 1982 Ecuador exportd la primera unidad de rosas de una finca ubicada en
Puembo, dando comienzo a este importante rubro de la economia ecuatoriana. Con el
pasar de los afios la exportacion de flores se ha convertido en un pilar econémico para el
pais, segun cifras de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR) en el 2021
las exportaciones de flores fueron el quinto producto no petrolero mas exportado del pais,

ademas de tener un crecimiento en ddlares del 12% en comparacion al 2020.

Ecuador fue el tercer mayor exportador de flores a nivel mundial en el afio 2020,
guedando atras de Paises Bajos y Colombia y con una participacion de 9% en el mercado.
A pesar de que el sector fue el primero en sentir los estragos de la pandemia del COVID-
19 que provocd la caida en las exportaciones y problemas en la logistica debido a las
restricciones de bioseguridad que llegd a generar una pérdida de $130 millones entre
marzo y junio. Lo que ayudo al sector a levantarse fueron los pedidos provenientes desde
Estados Unidos y el e-commerce dentro del pais. El sector floricola no solo representa un
ingreso de divisas al pais, sino también representa miles de empleos para técnicos del
sector agropecuario, los equipos administrativos, logisticos, comerciales y personas de

sectores rurales, en su mayoria mujeres (EI Universo, 2020).

Segun Expoflores, hay 5.650 hectareas destinadas al cultivo de flores y 1.700 fincas que
las producen, ademas existen 620 empresas exportadoras especializadas en la exportacion
de este producto que en el 2021 género 927 millones de délares en divisas. Ecuador
exporto flores a mas de 100 paises en el 2021 y los principales destinos de envio (Figura
2) estuvieron liderados por Estados Unidos con un 43% de participacion en las
exportaciones, la Union Europea con un 22%, Rusia con un 11%, Canada con un 3% y
América Latina con un 3%. Es importante hacer un énfasis en que el sector depende

mucho de las exportaciones a Estados Unidos, la Union Europea y Rusia, que representan
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el 70% de sus envios. Las principales especies de flores que se exportaron en el 2021 son
las rosas, las flores de verano, la gypsophila, las flores reservadas, los claveles y los
crisantemos. De estas 6 especies, las rosas se enviaron a 96 paises y representaron el 70%
de participacion en la exportacion de flores (Expoflores, s/f). Las rosas ecuatorianas se
producen principalmente en la Sierra, en provincias como Pichincha, Cotopaxi y
Cayambe, y son conocidas y celebradas mundialmente por sus caracteristicas como sus
tallos gruesos, sus colores naturales, los botones grandes y el tiempo de vida después del

corte.

Figura 2.

Composicion de las exportaciones de flores 2021

.:“
‘ Flores Millones USD

= Estados Unidos 399 29% A 19% A
B Union Europea 200 7% A 7% A
mm Rusia 99 -13% ¥ -14% ¥%

Adaptado de “Reporte Estadistico de Comercio Exterior”, FEDEXPOR, 2022.

2.3. Cadena de suministro en el sector floricola

Una floricola debe contar con patentes que son documentos expedidos por la ley que
acreditan la actividad laboral que se lleva a cabo, ademas debe contar con la
infraestructura adecuada para la realizacion del trabajo que garantice la seguridad de sus
empleados. Una vez que los procesos legales de las floricolas han sido cumplidos, se
puede comenzar a producir. Como se describe en la Figura 3, la cadena de suministro de
cualquier produccién de flores da inicio con los proveedores, que son quienes abastecen
de suministros necesarios para la produccion. Existen diferentes tipos de proveedores: los
vegetativos, de pesticidas y quimicos, de material de empaque y embalaje y de
mantenimiento de invernaderos y construccién. Para Porter, los proveedores son una

fuerza competitiva de la cual siempre hay que estar al pendiente, manteniendo siempre
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una buena relacion comercial para que su fuerza competitiva se mantenga baja y no afecte

a la produccion.

Figura 3.
Cadena de Suministro en la Exportacién de Rosas Ecuatorianas
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de A. Gonzélez (2013, p. 24)

Antes de comenzar con el proceso de sembrado, los equipos de venta deben confirmar la
cantidad de pedidos y las caracteristicas de las flores que el cliente solicita para asi
calcular cuénto terreno se va a utilizar para la siembra. Una vez se calcula esto, se empieza
la siembra y los floricultores deben estar en constante cuidado de la plantacion evitando
siempre las enfermedades y plagas que se pueden infiltrar en los invernaderos. Desde la
cosecha pasan alrededor de seis a nueve meses hasta que las flores comienzan a brotar y
se da inicio a la cosecha donde se procede a cortar las flores de los arbustos y luego se las
fumiga para pasar a la poscosecha, en este proceso, los tallos deben reposar en baldes de
agua e hidratantes y luego pasan a la mesa de clasificacién donde se observa el punto de
corte, el tamafio de botdn y el largo del tallo. Generalmente, Rusia solicita flores de tallo

largo.

Luego, se da comienzo al proceso de empaquetado de ramos y a continuacion se procede
a cortar los tallos con la medida sugerida para que los ramos queden iguales y ademas se
amarra las puntas de los tallos con ligas. Posteriormente, se colocan los capuchones de
plastico a las flores y nuevamente se les amarra con una liga. Despues de terminado este

proceso se pasa a la seccion de etiquetado donde se especifica la variedad, la medida, la
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persona que elaboro y la fecha de elaboracion. Terminado estos procesos las rosas pasan
al cuarto frio, una habitacién con temperatura entre 1.5 a 4 grados que mantiene a las
rosas frescas y donde se ordena a los ramos en cajas que deben tener etiquetas que detallan
la informacién de la empresa exportadora, la naturaleza del producto, el origen del
producto, la especificacion comercial, el posicionamiento y ubicacion del producto, las
instrucciones sobre el sistema de manejo, la seguridad para la manipulacién y control de

la mercancia y la informacion del destino y la empresa que esta importando.

Una vez finalizada las operaciones de produccion y empaquetado se procede a cargar el
camioén refrigerado que llevara a las rosas al aeropuerto, es muy importante verificar que
el camion esté bien cerrado para que no se escape el frio y también para no permitir la
alteracion ilegal en los empaques. Es importante aclarar que los procesos de tramite ante
la autoridad aeroportuaria deben ser realizados con antelacion, ya que los aeropuertos son
zonas primarias de control y zonas estratégicas restringidas. Generalmente, para exportar,
las floricolas prefieren usar el INCOTERM Free Carrier (FCA) en ambos casos la
responsabilidad del vendedor termina cuando se entrega las mercancias en el aeropuerto
y esta es despachada de la aduana para la exportacion. Dentro del aeropuerto las cargas
pasan por un escaner donde se comprueba el contenido de las cajas y se verifica que
corresponda con el tamafio, las guias y toda la informacion que brind6 el exportador,
luego pasan al cuarto frio donde se almacena las cargas y se procede al paletizado de las

mismas que varian dependiendo del tipo de avion que las va a transportar.

Finalmente, las flores llegan desde el aeropuerto del punto de origen hasta su destino
donde el importador recoge la carga y la lleva en un camion refrigerado hasta el o los
puntos de comercializacién, puede ser que las flores se envien a supermercados,
mayoristas 0 minoristas hasta llegar al cliente final. Es importante sefialar que las flores
no se pueden devolver, por lo que si existe un problema con el pedido, el retorno debe ser

retribuido con una devolucién monetaria.

En conclusion, la cadena de suministro debe ser bien planificada para que todos los
procesos se mantengan en sincronia y se pueda producir un articulo de calidad para el
cliente. La cadena de suministro internacional es mas complicada que una a nivel nacional

debido a la complejidad de las normas y leyes de intercambios comerciales de los paises
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implicados en el proceso. También se describio al sector floricola ecuatoriano, su
aportacion a la economia del pais y las variedades de sus productos que hacen que sean
tan solicitadas en el mercado mundial y se revisé los aspectos generales de la cadena de

suministro aplicada en el sector floricola.
La complejidad actual en la cadena de suministro internacional, especialmente en la parte

de distribucidn, provocada por el conflicto bélico actual entre Rusia y Ucrania se abordara

en el capitulo siguiente.
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3. ANALISIS DE LOS EFECTOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO DEL
SECTOR FLORICOLA PROVOCADOS POR EL CONFLICTO ENTRE
RUSIA'Y UCRANIA

En este capitulo, en primer lugar, se habla de los métodos y materiales usados para
cumplir con el tercer objetivo planteado. Después, se contextualiza el conflicto bélico
actual entre Rusia y Ucrania, haciendo énfasis en los datos mas relevantes hasta lo
acontecido en la ciudad de Bucha (27 de febrero — 24 de abril de 2022). Posteriormente,
se delinean las sanciones internacionales que ha recibido Rusia por el ataque a Ucrania;
luego, se describe la relacion comercial entre Ecuador y Rusia a lo largo del tiempo;
posteriormente, se presenta un analisis, sobre la base de las dimensiones definidas a nivel
econdmico, politico y de operaciones y gestioén de la cadena de suministro del sector
floricola provocados por el conflicto entre Rusia y Ucrania; finalmente, se exponen las
conclusiones y las acciones propuestas por el sector floricola. Para el desarrollo de la
parte tedrica del capitulo se busco informacién proveniente de articulos periodisticos y
reportes econdmicos del sector. Los materiales y los métodos de la indagacién empirica
para la discusion y andlisis de las dimensiones en cuestion se basaron en investigacion de

fuentes primarias, aplicando el instrumento de la entrevista a expertos.

3.1. Métodos y Materiales

Para el presente trabajo de titulacion se utilizé un método de recoleccidn de informacion,
provenientes de fuentes periodisticas, tales como, articulos de revistas y periddicos,
reportajes de noticias y editoriales escritas por expertos en la materia. También se uso
fuentes primarias cuya informacion se recolecto a través de entrevistas que tuvieron como
objetivo la recoleccién de informacidn y datos sobre los efectos en las exportaciones del
sector floricola causados por el enfrentamiento bélico generado por Rusia durante el
periodo pandémico febrero-abril del 2022. La informacion recopilada ayudo a realizar un
analisis de las dimensiones economicas, politicas y de operaciones y gestion de la cadena
de suministro, que se han visto comprometidas por el conflicto bélico. Para la elaboracién
del instrumento de la entrevista, previamente, se procedio a la definicion de las variables

del estudio en el marco de las dimensiones, anteriormente mencionadas, relacionadas con
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factores, econémico, politico y operativo, como se explica en la matriz de caracterizacion

de las dimensiones y variables del estudio (Tabla 1). Las preguntas planteadas que

sirvieron para el analisis de las diferentes variables tuvieron una valoracion entre 1y 3,

siendo 1 las preguntas con menos relevancia y 3 las preguntas con mas relevancia. En el

Anexo 1, se puede encontrar las preguntas con sus respectivas valoraciones, mientras que

en el Anexo 2 se recopilan las respuestas de las entrevistas.

Tabla 1. Matriz de caracterizacion de las dimensiones y variables del estudio empirico

Dimensiones  del

estudio

Variable del

estudio

Definicion de la variable

ECONOMICA

Empleo en el sector
floricola

ecuatoriano en el
marco del conflicto
bélico entre Rusia a

Ucrania

Afectacion directa, actual y futura por disminucion
del empleo en el sector floricola ecuatoriano,
primordialmente hacia las pequefias empresas cuya
produccidn total estaba dirigida al mercado ruso y

son propensas a quebrar.

Demanda por parte
de Rusia en el
marco de las
sanciones

internacionales por

el conflicto.

Afectacion directa para el sector y las floricolas que
se especializan en el mercado ruso que debido al
conflicto y a las restricciones sienten el impacto, ya
que los consumidores rusos preferirdn no comprar

productos que no sean de primera necesidad.

Oferta de flores

que debian ser
enviadas a Rusia
que generan una
caida de los precios
debido al conflicto
y a las restricciones

infringidas a Rusia.

Afectacion directa a la produccion y precios
previstos de flores que se iban a exportar a Rusia y
ahora tendran que ser enviadas a otros mercados en
menor cantidad y precio o en el peor de los casos usar

las flores como abono para evitar las perdidas.

POLITICA

Relaciones
comerciales y
diplomaticas que

Necesidad de firma de acuerdos comerciales por
parte del gobierno con paises como Canada y

Estados Unidos, ademas con comunidades como la
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se pueden reforzar

por medio de
acuerdos
comerciales entre
paises.

Unién Euroasiatica para que de esta forma los
productos del sector floricola puedan ingresar a estos

paises sin necesidad de pagos de aranceles.

Acciones sugeridas

por el gremio
exportador al
gobierno  central

para disminuir el
los
de

impacto  a
sectores

exportacion.

Propuestas hechas por los sectores de exportacion
del pais al gobierno ecuatoriano para frenar el
impacto que deja el conflicto que puede provocar el
quiebre de muchas pequefias empresas que necesitan

gue se tomen medidas para sobrevivir.

OPERACIONES Y
GESTION DE LA
CADENA DE
SUMINISTRO

de

abastecimiento de

Cadena

insumos para la
produccion en el

sector

Afectacion de la cadena de insumos debido a que los
principales proveedores de fertilizantes y petroleo
del mundo se ven envueltos en un conflicto lo que
provoca que suban los precios de la materia prima y
por ende podria significar un alza en los precios de

los productos finales que llegan al consumidor.

Comercializacion.
Introducir
productos en

nuevos mercados

Debido a las restricciones tales como la falta de
vuelos y formas de pagos, los floricultores
ecuatorianos que dirigian su produccién al mercado
ruso se vieron en la necesidad de buscar nuevos

mercados para la comercializacion de sus productos.

Pagos a través del
sistema SWIFT

Afectacion directa al sector floricola ecuatoriano con
el que Rusia tiene una deuda pendiente por los envios
realizados para San Valentin y el Dia de la Mujer que
no se logro saldar debido a las sanciones impuestas a

bancos.

Logistica de
distribucion
Blogueo de los
corredores

Afectacion en la distribucion del producto desde
Ecuador a Rusia debido a los blogueos de los

corredores logisticos, especialmente el cierre de
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logisticos a Rusia | espacios aéreos, que impide que las flores lleguen a
provocados por la | su destino.

inaccesibilidad de
espacio aéreo ruso 'y
las sanciones
impuestas a Rusia
de empresas
dedicadas a la

logistica.

Una vez delineadas las caracterizaciones de las dimensiones, se procedio a contactar con
cuatro expertos que tienen conocimiento de la situacion actual tanto del sector floricola
como del pais. Todos los entrevistados fueron contactados por WhatsApp o Instagram y
posteriormente se realizaron sus respectivas entrevistas. En algunos casos las reuniones
se llevaron a cabo de manera presencial y en otros casos se desarrollaron por llamada via

WhatsApp o por videoconferencia en ZOOM.

El primer entrevistado fue Jaime Robalino, gerente y propietario de La Flor de la Alegria,
quien dio su punto de vista desde la perspectiva de las floricolas. EI segundo entrevistado
fue Marcelo Verdezoto, especialista en Sintesis Macroecondémica del Banco Central del
Ecuador, quien dio su punto de vista desde el ambito econémico y de lo que se observa
en los documentos de la entidad en la que trabaja. El tercer entrevistado fue Carlos
Andrade, docente de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, quien aporté con su
opinién académica. Finalmente, el cuarto entrevistado fue Arturo Velastegui, gerente de
logistica y comercio exterior de Expoflores, quien aport6 con una vision general del sector
desde el punto de vista de la Asociacion Nacional de Productores y Exportadores de

Flores del Ecuador.
Una vez concluida las entrevistas se procedio a transcribir la informacion mas importante

que arrojo las entrevistas (Anexo 2) y posteriormente, se realizo el respectivo analisis

tanto de la informacién primaria como de la informacion secundaria.
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3.2. Conflicto bélico actual entre Rusia y Ucrania

El 17 de febrero, Estados Unidos anuncié que Rusia estaba preparando una invasion a
Ucrania, pero Rusia neg0 estas acusaciones, pese a que habian ubicado mas de cien mil
hombres en la frontera. Putin pedia que Ucrania no sea incorporada a la Unién Europea
ni a la OTAN, porque esto constituia una amenaza para la seguridad rusa. En varias
ocasiones, Vladimir Putin ha mostrado su posicion frente a la desintegracion de la Union
Soviética y considera que Ucrania, Georgia, Bielorrusia, Estonia, Lituania y Letonia
deben volver a anexarse a la Federacién Rusa o aliarse, pero varias de estas republicas

han preferido ser capitalistas y estar ligadas a Occidente (Estupifian, 2022).

La noche del 24 de febrero, Putin anuncié una amplia maniobra militar para
"desnazificar" a Ucrania lanzando misiles rusos a varias ciudades, incluyendo a Kiev, la
capital del pais. Ucrania es una nacion de 44 millones de personas y tiene un ejército que
ha resistido a todos los ataques hasta el dia de hoy, en estas situaciones es inevitable que
no se produzcan muertes de ambos bandos; sin embargo, no se tiene cifras exactas ni
veraces del nimero de pérdidas de cada bando, Unicamente se conoce el hecho de que ya
existen cerca de un millon de refugiados que huyen de Ucrania (Estupifian, 2022). A partir
del 28 de febrero, Rusia y Ucrania han mantenido varias rondas de negociaciones para
buscar un fin al conflicto; sin embargo, no se ha obtenido ningun resultado. EI 29 de
marzo, Rusia anuncié una disminucién en los ataques a Kiev y Chernigov que no
significaron necesariamente un alto al fuego. La contraofensiva de las fuerzas militares
ucranianas logro el retiro de varias tropas rusas de territorio ucraniano, como en la planta
de Cherndbil y ciudades como Bucha, donde se descubrid los horrores que los rusos
habian causado, ya que se encontré cadaveres de civiles abandonados en las calles,
muchos de ellos incluso habian sido maniatados, y mas cuerpos se encontraron enterrados
en fosas comunes, en total se calcula fueron 340 asesinatos. Esta masacre fue calificada

por varios mandatarios bajo el termino de crimenes de guerra.

Asi, el conflicto bélico amenaza con continuar por un tiempo indefinido, causando tensién
mundial por una posible tercera guerra mundial en caso de que paises miembros de la
OTAN intervenga. La amenaza del uso de armas nucleares por parte de Rusia también es
preocupante, al igual que las pérdidas econdémicas que el conflicto esta dejando a escala

mundial.
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3.3. Sanciones internacionales impuestas a Rusia

Una sancion internacional es una medida impuesta por un pais a otro, que tiene como
objetivo frenar o castigar al pais que ha infringido la ley o los derechos internacionales
mediante penalidades que afectan directamente a su economia. Las sanciones son pautas
pacificas que se toman para evitar guerras. En el caso del conflicto entre Rusia y Ucrania,
varios paises se han unido para aplicar sanciones al pais ruso en lugar de ingresar a un
conflicto armado que podria terminar en consecuencias devastadoras como una tercera

guerra mundial.

Las sanciones economicas y el rechazo en contra del régimen de Putin no se han hecho
esperar. Occidente ha iniciado una serie de sanciones econOmicas contra Rusia,
incluyendo paises conocidos por ser neutrales como Japon, Suiza, Suecia y Noruega, que
acordaron imposibilitar que el banco central de Rusia use sus reservas de divisas en el
extranjero, logrando bloquear al menos el 60% del acceso a sus reservas. También se
decidio congelar los activos en los paises miembros de la Unién Europea a los miembros
del Parlamento Ruso, amigos cercanos de Putin, los empresarios de sectores que
contribuyen al ingreso de divisas y a militares envueltos con la invasion. Asi mismo, se
decidio sancionar al sector energético ruso boicoteando su innovacién al prohibir que se
exporte tecnologia para el refinado de petrdleo; sin embargo, Unicamente Estados Unidos
ha interrumpido su compra de gas y petrdleo ruso, a diferencia de la Union Europea,
donde ningln pais miembro ha suspendido la compra de estos suministros (Borja, et al.,
2022). Ademas, se acord6 la desinversion a compafiias rusas y la desconexion de la
aerolinea rusa Aeroflot del sistema internacional de reserva y se acordo restringir del
espacio aéreo de varios paises a aeronaves rusas (Estupifian, 2022). Después de las
atrocidades ocurridas en Bucha, varios paises como Francia, Alemania, Lituania y Espafia
han dispuesto la salida de diplomaticos rusos de su territorio, y el presidente de Ucrania
solicitd a los paises de la Union Europea y del mundo sanciones maés estrictas como la
privacion de todos los recursos economicos a Rusia, el cierre de puertos para barcos rusos,
que se detengan las importaciones de productos y servicios rusos y que se lleve a la

justicia a los criminales de guerra (El Pais, 2022)

En términos de comercio, la Union Europea, Estados Unidos y Reino Unido impusieron

sanciones como el alza de aranceles a la importacion de productos rusos como petroleo,
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gas, aluminio, plata, cobre, acero, carbon y vodka, también se prohibié las exportaciones
de productos de lujo. Por otra parte, grandes empresas suspendieron sus operaciones en
Rusia como Shell, DHL, Boeing, Airbus, Alstom, Siemens, Amazon, Mastercard y Visa,
estas dos Ultimas significan para Rusia un bloqueo de medios de pago y de igual forma
ningun ruso podré acceder a PayPal ni Western Union para recibir transacciones. Otra de
las sanciones fue sacar a Rusia de la Sociedad para las Comunicaciones Interbancarias y
Financieras Mundiales (SWIFT), que conecta a mas de 11.000 bancos en mas de 200
paises de todo el mundo, lo que significa que si un pais quiere hacer negocio y transferir
dinero a otro pais entonces debe utilizar este método. La exclusion del procedimiento
SWIFT significa para un pais que los bancos dentro del mismo no se pueden comunicar
con los bancos de otros paises y dadas las circunstancias, las empresas dentro y fuera del
pais no pueden realizar ni hacer pedidos porque no se van a poder pagar (DW Espafiol,
2022)

Estas medidas son un gran golpe para la economia rusa, que desde 2014 ha recibido
sanciones por los sucesos de Crimea y esto, sumado al mal manejo de la pandemia del
COVID, han desgastado la economia rusa, dando como resultado un PIB que se ha
encogido a 1.478 billones de ddlares (Estupifian, 2022) Estas sanciones no solo afectan a
Rusia, sino gue también crean un efecto en el resto del mundo debido a que genera un
alza global del petréleo y crea un aumento en la inflacion. Como represalia, Rusia
prohibid la exportacidn de ciertos productos provenientes de paises enemigos, amenazé
con cobrar los pagos de gas y petréleo en rublos y nacionalizar los activos de las grandes
empresas extranjeras que decidieron cerrar sus puertas en el pais. Como medida de
amortiguamiento al duro golpe de la economia, el Banco Central de Rusia y el gobierno
tomaron una serie de acciones, entre ellas duplicar las tasas de interés a 20%, prohibir a
las personas la transferencia de dinero a cuentas en el extranjero y el cierre de la bolsa de
valores (Cohen, 2022)

3.4. Relacion comercial entre Ecuador y Rusia

El 16 de junio del 2021, Ecuador y Rusia celebraron el septuagésimo sexto aniversario
del establecimiento de relaciones diplomaticas entre ambos paises. En estos 76 afios,

ambos paises han logrado una relacion estratégica que ha sido beneficiosa para ambos
27



paises, en especial en el ambito comercial bilateral, donde se han llegado a firmar varios
tratados y acuerdos multilaterales que han beneficiado a varios sectores comerciales. En
1997 se firmo el Tratado Basico entre la Federacion Rusa y la Republica del Ecuador. La
relacion entre ambos paises se fortalecio en los afios en que Rafael Correa fue presidente
desde el 2007 hasta el 2017. EI mandatario de aquel entonces logré varios acercamientos
que beneficiaron las alianzas entre ambos paises, en el 2009, Correa y Putin hicieron una
declaracion de asociacion estratégica que buscaba fortalecer el didlogo politico y
cooperacion en ambitos economicos, financieros, comerciales, tecnologicos y
ambientales. A partir de este afio hasta el 2015 se firmaron 42 tratados entre ambos paises,
principalmente, acuerdos de sectores estratégicos como el suministro de la energia
hidraulica y equipo mecanico paras las centrales hidroeléctricas, también se firmé
contratos para la investigacion en busca de yacimientos de petroleo y gas en la costa de
Ecuador. En aquel entonces, debido a la ideologia politica de Correa, Rusia veia como
aliado a Ecuador y a todos los paises pertenecientes al ALBA. Ademas, se fortalecio el
comercio entre ambos paises, mientras que Ecuador exporta productos como el banano,
flores, café, mariscos, madera y frutas tropicales, a su vez importaba de Rusia materias

primas como fertilizantes minerales, tecnologia médica y metales (Sol6rzano, 2016)

A lo largo de estos afios de relaciones diplomaticas se cre6 la Comision
Intergubernamental para la Comision Intergubernamental Ecuatoriano — Rusa para la
Cooperacién Econémico-Comercial (CICEC) que al dia de hoy ha celebrado cerca de
siete reuniones que tienen como meta la cooperacion econdémica, la cooperacion en
agricultura y pesca, y la cooperacion de sectores estratégicos. Gracias a una de estas
reuniones, Rusia se comprometié a realizar los pagos pendientes con empresas
exportadoras de banano ecuatoriano (EI Comercio, 2018). Ecuador por su parte ha
destacado la importancia del mercado ruso para los productos ecuatorianos y se ha
comprometido a ser mas estricto con los controles de salubridad y seguridad en sus
aduanas para garantizar el buen servicio a Rusia, ademas Ecuador ha mostrado interés en
negociar un acuerdo comercial con la Union Econémica Euroasiatica con el objetivo de
ampliar el comercio y las inversiones entre Ecuador y los paises miembros de la UEE
como Belarus, Kazajistan, Armenia y Kirguistan, de hecho, uno de los objetivos del 2022
del gobierno era mantener acercamientos de caracter comercial con la UEE para buscar

un acuerdo de libre comercio, pero debido a las circunstancias esto podria posponerse
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(CAMAE, 2020). Se debe tomar en cuenta que del mercado Euroasiatico, Ecuador recibe
70 millones de ddlares al afio solo por las exportaciones del 40% del sector floricola (El
Comercio, 2022)

Durante la pandemia, el comercio entre Rusia y Ecuador se vio afectado por las
restricciones de movilidad implementado en ambos paises; sin embargo, en el 2021 el
comercio entre estas dos naciones aumento a 1.900 millones de ddlares, un 28,8% mas
que en 2020 lo que indica que el estrecho lazo comercial entre ambos paises no se vio
afectado tras la pandemia (SWI swissinfo.ch, 2022). Ecuador y Rusia mantuvieron la
comunicacion demostrando su interés en profundizar las relaciones bilaterales en sectores
como la salud, comercio, transporte, economia, etc. Ademas, se hizo énfasis en buscar
acciones conjuntas contra la pandemia y se habl6 de una posible construccién de una
fabrica de vacunas Sputnik que puede generar empleos (Secretaria General de
Comunicacion de la Presidencia, 2021). El 24 de febrero de 2022, Guillermo Lasso,
presidente de Ecuador, condend los ataques de Rusia a Ucrania y pidio que se respete la
vida y los derechos humanos de todos los paises, tomando asi una posicion neutral en el
conflicto. Se calcula que el pais pierde semanalmente 2,5 millones de dolares mientras

sigue la guerra (ElI Comercio, 2022).

3.5. DISCUSION Y ANALISIS. Efectos del conflicto bélico Rusia-Ucrania

Para el desarrollo del siguiente subtema, y para cumplir con el tercer objetivo de este
trabajo de titulacion, se realizd una busqueda de informacion proveniente de fuentes
primarias y secundarias. La informacion tedrica, que se aborda en las primeras partes del
subtema, fue obtenida de articulos periodisticos de revistas y periédicos como Vistazo,
Primicias, EI Comercio, ElI Universo, entre otros; también se utilizaron fuentes
secundarias como reportes economicos del sector, obtenidos de Expoflores y Fedexpor.
Para el andlisis de los efectos del conflicto, en los elementos econdmicos, operativos y
politicos, se recurri6 a la recoleccion de informacion de fuentes primarias mediante la
aplicacion de entrevistas semiestructuradas a expertos en el sector floricola y académicos

en las areas de logistica y economia.
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3.5.1. Dimension Economica

Segun Fedexpor (2022) en el 2021, Rusia habia sido el tercer mayor importador de flores
ecuatorianas, aunque el valor decrecid en un 13% al igual que el volumen que disminuyo
en un 14% (Figura 2). El Banco Central del Ecuador menciona que para el afio 2022 se
espera un incremento economico de 2,8% en el que el aporte del cultivo de flores sera de
0,8%. Esta prevision toma en cuenta el efecto del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania

en las exportaciones ecuatorianas y otros factores. (Banco Central del Ecuador, 2022).

El sector floricola fue uno de los primeros en sentir el impacto econdmico que deja a su
paso el conflicto armado entre Rusia y Ucrania. La razon es que el mes en el que el
conflicto dio inicio fue en febrero, cuando se acercaban festividades en las que
tradicionalmente sube la demanda de flores ecuatorianas, como el Dia de la Mujer, que
es el 8 de marzo, y el Dia de la Victoria en Rusia, que es el 9 de mayo. Cabe destacar que
la zona Euroasiatica representa el 40% de las exportaciones de flores de Ecuador (Coba,
Asi es como Ecuador pagara los efectos de la guerra en Ucrania, 2022) Expoflores afirma,
que para Ecuador, Rusia y Ucrania son destinos importantes para la exportacion de flores,
ya que representan el 15% de las flores cultivadas en Ecuador y en términos de ingresos
13 de cada 100 dolares que se exporta de flores corresponden a las ventas que se dirigen
a estos paises, significando para Ecuador mas de USD 120 millones anuales
(EXPOFLORES, 2022). En lo que ha durado el conflicto se puede observar pérdidas en
la bolsa rusa y se calcula que el rublo ha perdido casi 40% de su valor frente al dolar,
provocando que las importaciones rusas sean mas costosas y por ende que la demanda de
los productos como flores disminuyan, debido a que seran comprados en menor cantidad
porgue no son productos de primera necesidad (Murcia, 2022).

Vladimir Sprinchan, embajador de Rusia en Ecuador, comenté que el conflicto afecta mas
a Ecuador que a Rusia, pues la balanza comercial esta a favor de Ecuador, ya que nosotros
exportamos mas a Rusia de lo que importamos a este pais (Ortiz, 2022). A nivel nacional,
en Ecuador los efectos ya se estan sintiendo en las exportaciones ecuatorianas de flores.
Segun la revista Vistazo, incluso llegar a la mitad de lo que se vendi6 en 2021 resultaria
dificil (Cavagnaro, 2022). Para el sector floricola, les recuerda a lo sucedido en el 2014,

a pesar de que lo sucedido con las sanciones en ese entonces fueron leves a comparacion
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con la situacion actual que prevé que Rusia ya no serd un mercado accesible para el pais.
Se debe agregar que una de las acciones que puede tomar Rusia para frenar los dafios a
su economia sera el del alza en los aranceles a productos provenientes de otros paises que
pueden afectar a las exportaciones del sector floricola, debido a que estos aranceles

resultaran en una disminucion en los pedidos hechos por Rusia.

Las entrevistas realizadas para el desarrollo del andlisis de este trabajo dieron como
resultado una retroalimentacion y reflexion sobre la dimensién econdmica,
especificamente las variables como el empleo, la demanda, la oferta y los precios del
sector floricola desde el inicio del conflicto hasta el mes de mayo del 2022. La siguiente
informacidn corresponde a la conversacion mantenida con los expertos, al igual que su

respectivo analisis.

En cuanto al empleo, todos los entrevistados estuvieron de acuerdo en que al principio se
esperaba el peor escenario posible, todos ellos esperaban que ocurriera una situacién
similar a la del 2014, donde muchas floricolas cerraron sus puertas, pues la mayoria de
estas centraban sus exportaciones en Rusia, provocando que cientos de personas perdieran
sus empleos. Sin embargo, con el pasar de los meses no se ha mostrado ninguna sefial de
desempleo, esto se debe principalmente a la agilidad de los exportadores del sector que
con el inicio del conflicto buscaron nuevos mercados a los cuales enviar su producto y de
esta forma no hubo necesidad de despedir a nadie. Se espera, mas bien, que el empleo en
el sector vaya en aumento. Solo las floricolas que destinaban toda su produccion a Rusia

podrian estar en problemas.

La demanda habia caido en el mes de marzo y muchos tuvieron que desechar sus flores o
usarlas como abono, en el mejor de los casos los exportadores pudieron hacer negocios
con otros paises, aunque esto significd en su momento una disminucién en los precios, y
ciertas pérdidas, pero de esta manera lograron estabilizarse y abrirse a nuevos mercados.
En el mes de abril, la demanda volvid a crecer, especialmente fue gracias a Estados
Unidos que fue el destino que amortigud al sector de una caida muy seria como la que
esta afrontando el sector bananero. La venta de flores a otros mercados como Chile y
otros paises europeos también ayud6 a que la demanda no cayera y mas bien vaya en

aumento. En el mes de abril, pese a todo prondstico, Rusia volvié a hacer pedidos de
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flores, pero sus flores ya estaban ubicadas en otros mercados. Se espera que los pedidos
de Rusia disminuyan a diferencia de las grandes cantidades que antes solicitaban, esto

debido a las sanciones internacionales que golpean al pais euroasiatico.

Las hectareas de plantacion no han disminuido y por ende la oferta se mantiene. En el
mes de marzo hubo una sobreoferta, lo que provocé que los precios cayeran debido a que
los efectos de la guerra comenzaron a sentirse y los floricultores no sabian qué hacer con
las flores que se enviaban a Rusia, que tienen especificaciones especiales, que no son del
gusto de todos los mercados, por lo que el envio de estas rosas a otros compradores les
dio poder adquisitivo de las mismas y por ende el exportador ecuatoriano debi6 aceptar
el precio que dispuso el comprador dando incluso descuentos de hasta el 25%. En abril,
los precios nuevamente se elevaron debido al aumento en los precios de los suministros
y otros costos de produccion, ademas de factores como las temporadas, épocas de fiesta,
la produccion mundial y factores externos e internos. También, por el efecto de
disminucion de oferta y aumento de demanda que se gener6 cuando Rusia volvio a hacer
sus pedidos, pero como la produccion que era destinada para este mercado se vendié a
otros paises, se comenz0 a producir mas para satisfacer las necesidades de Rusia y de esta
forma las ventas han ido mejorando para el sector, a pesar de que a los rusos se les ha

hecho descuentos del 10 al 15 por ciento.

3.5.2. Dimension Politica

La siguiente dimensién de la que se hablé durante la entrevista fue la dimension politica
de la cual se hizo énfasis en las relaciones comerciales y diplomaéticas, donde se hablé de
los acuerdos comerciales que al sector le convendria que el gobierno firmara. Asi mismo
se mantuvo una conversacion sobre las acciones propuestas por el sector y recibidas por

el gobierno.

El sector exportador se ha visto muy dafiado en estos ultimos afios, empezando con la
pandemia, la crisis logistica y finalmente este conflicto. Pese a todas las adversidades, los
exportadores han visto la manera de seguir adelante, pero ahora requieren la ayuda del
gobierno. Desde el sector exportador se han analizado y planteado soluciones y

alternativas que podrian ayudar a la liquidez de las empresas mas afectadas por el
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conflicto, que de cerrar sus puertas dejarian sin empleo a muchas personas que viven
principalmente en zonas rurales. Para lograr este objetivo de preservar el empleo, el sector
exportador necesita trabajar de la mano con el gobierno, a quienes se les ha sugerido que
consiga acuerdos de libre comercio con Estados Unidos y Canadé, esto como una solucién
para reorientar las mercancias. Estados Unidos es el importador nimero uno del sector
floricola y Canad4, ademas de estar localizado en el mismo continente, también se ha
visto muy interesado en las flores ecuatorianas, siendo que Ecuador fue el segundo pais
del que import6 flores. Un acuerdo de libre comercio con estos paises, principalmente
Canad4, seria muy beneficioso, como podemos ver que ha sido para Colombia (uno de
los principales competidores de exportacion de flores de Ecuador) que paga un arancel
del 0% mientras que Ecuador paga un arancel del 12% solo para exportar a Canada. Otro
destino que ha sido recomendado es Rusia, que antes del conflicto, era un fiel socio
comercial, ademas los exportadores aseguran que el cliente ruso paga el mejor precio y
realizan sus transacciones pronto a diferencia de otros mercados donde el plazo para pagar
tarda hasta 90 dias. Adicional a estos destinos, también se espera que el gobierno concrete
las negociaciones de acuerdos con Japdn, Corea del Sur, China y México, no por el
mercado mexicano, sino porque este acuerdo va a abrir la puerta para lo que es la Alianza

del Pacifico, que es importante para el sector floricola.

También se ha propuesto al gobierno que apoye lineas de financiamiento y créditos
blandos, flexibles y competitivos a nivel internacional, y reducir los recargos tributarios
a la cadena logistica del comercio exterior, asi como a los insumos que utiliza el sector
exportador que, como resultado del conflicto, registran incrementos en sus costos (El
Comercio, 2022). Asimismo, se ha propuesto reduccion de los horarios laborables y
reduccién del salario, pero por un tiempo definido, lo que permite que en casos como
guerras o pandemia no se despida a la gente y que se mantengan sus puestos de trabajo,
todo esto tomando en cuenta que en el sector floricola la carga laboral es fuerte, es mas o
menos el 60% de los costos de produccion. Ademas, otro tema que los sectores
exportadores llevan hablando con el gobierno desde hace tiempo es la paridad entre lo
que son carga de importacion y carga de exportacion. Netamente, lo que Ecuador necesita
para mejorar el tema de fletes es que exista también carga de importacion, es decir que
los aviones que vienen a Ecuador vengan con carga para que salgan con carga porque hay

dias que vienen vacios o con el 30% de carga para salir con el 100% de carga lo que
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genera que haya que pagar mas para la exportacion. Hay miedo por parte del gobierno de
que esto genere dafios a la balanza comercial, pero para evitar esto se propone que en el
aeropuerto de Quito, principalmente, que es el que mas maneja exportaciones, se haga un
hub de carga para que pueda hacer transito a otros paises de la region sin afectar la balanza
comercial. Adicionalmente, el sector floricola podria considerar un cambio de
proveedores de abonos y plaguicidas, que podrian reemplazarse con proveedores chinos,
colombianos o estadounidenses. En la entrevista también se menciond que el gobierno
pudiera mantener una conversacion con Rusia sobre la cantidad de dinero que puede salir
de su pais para que puedan aumentar el monto de este y de esta forma los clientes rusos
puedan efectuar sus pagos directamente desde sus bancos, sin necesidad de buscar otros

medios para saldar sus deudas.

El ministro de Produccion, Julio José Prado, revel6 en una entrevista que se estaba
evaluando una reduccion de aranceles e impuestos a la salida de divisas. En cuanto al
drawback, una medida propuesta por el sector bananero, que permite la devolucion total
o parcial de los aranceles pagados para las importaciones de materias primas, el ministro
comentd que esto le costaria al pais 350 millones de dolares, pero que se buscaria una
compensacion para los sectores mas perjudicados por la guerra. Ademas, recordé que el
pais no se puede hacer cargo por el conflicto, por lo cual el sector privado debera asumir
algunas pérdidas, las cuales se pueden disminuir si se buscan nuevos mercados (Coba,
Prado: "Hay cuatro impactos de la guerra en Ucrania para la produccion en Ecuador”,
2022).

3.5.3. Dimension de operaciones y gestion de la cadena de suministro

Como se describid posteriormente en el capitulo 2, el primer paso de la cadena de
suministro de cualquier floricola que exporta es el abastecimiento de suministros. Rusia
y Ucrania son proveedores para el sector floricola del Ecuador, principalmente de abonos,
plaguicidas, insumos quimicos, plasticos para invernaderos, y cartdbn de empaque.
Actualmente, los insumos estan elevados entre el 25% y 30% debido a que hay un
desabastecimiento de estos productos por la guerra y las sanciones impuestas a Rusia, que
estan provocando un incremento de precios de estos productos a nivel mundial, causando

asi que la cadena de suministro y los costos de produccidén sean mas caros y, como
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consecuencia, las flores sean mas costosas y por ende afecten a los consumidores que
ahora deben pagar precios mas altos. Trading Economics, reveld que el principal producto
exportado desde Rusia a Ecuador fueron los fertilizantes en el 2020 por un total de 77,88
millones de ddlares (Suarez, 2022). Reportes internacionales declararon que con la guerra
el precio de algunos fertilizantes registraron incrementos que llegaron hasta el 180 %
(Zumba, 2022). Los precios de los insumos también aumentan por la dificultad logistica
que hay actualmente en el mundo, especialmente via maritima a causa de los problemas

con los contenedores.

Puesto que Rusia era el tercer destino principal de las flores ecuatorianas, la pérdida de
este mercado a causa de las sanciones y problemas logisticos hacen que el sector tenga la
necesidad de buscar nuevos mercados que sustituyan a Rusia, y a los que se les pueda
enviar el producto que era destinado a este pais. En su mayoria, en los meses que ha
durado el conflicto bélico, el sector exportd en gran cantidad a Estados Unidos y
exploraron nuevos mercados como el de Chile, Francia, Bélgica, Rumania y Eslovaquia,
también se pudo ver un incremento de envio de flores a paises como Canad4, Bielorrusia

y paises de la Union Europea como Holanda, Italia, Espafia y Alemania.

Se debe agregar que, con la expulsién de los bancos rusos del sistema SWIFT, las
transacciones interbancarias entre Rusia y otros paises se imposibilita, causando
problemas en la cadena de pagos. Segun Alejandro Martinez, presidente de Expoflores,
la forma de pago de Rusia venia por medio de bancos alemanes e ingleses, que
actualmente forman parte del grupo que ha impuesto sanciones a Rusia, entre ellas el
cierre de sus transacciones bancarias con dicho pais. Las floricolas no usan cartas de
crédito ni seguros en las flores debido a que son productos no perecibles. Los pagos se
realizan mayormente por transferencia o usando Western Union. La desconexion del
sistema SWIFT significo un duro golpe para los exportadores del sector floricola que
habia enviado mas de 6.500 toneladas de flores previo a la celebracion del dia de la mujer
y por lo cual ahora se adeuda cerca de 40 millones (Zumba, 2022). Sin embargo, los
compradores rusos han buscado formas de saldar estas deudas e incluso hacer nuevos
pedidos enviando el dinero por tierra y depositando ese dinero en ciertos bancos fuera de
Rusia, e incluso estan haciendo los pedidos desde China y negociando con bitcoin con

este pais para que ellos paguen a Ecuador en délares.
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Una vez que se han tocado los temas y se ha realizado un analisis de los efectos en la
cadena de insumos, comercializacion y pagos, es momento de hablar de la cadena de
distribucion y su logistica desde Ecuador a Rusia. A principios del 2022 y antes de que la
guerra estallara, hubo problemas con el envio de flores para la temporada de San Valentin,
ocasionada por la falta de vuelos y frecuencias para transportar las flores a su lugar de
destino, dejando asi 2.500 toneladas de flores que no pudieron ser enviadas y por ende se
usaron como abono para evitar pérdidas mayores (Zambrano, 2022). A esta situacion de
falta de vuelos se le sumo el conflicto bélico. Ucrania, por su parte, se considera un
mercado cerrado al cual no se puede acceder debido a la guerra, mientras que a Rusia no
se puede acceder debido a las sanciones que se le han impuesto, en la Figura 4 se puede
observar los pocos aviones que sobrevuelan Rusia que en su mayoria son de aerolineas

asiaticas, especialmente de China y de aerolineas rusas que hacen vuelos nacionales.

Figura 4.
Tréafico Aéreo, 24 de mayo del 2022
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Los paises de la zona Euroasiatica son corredores logisticos para las exportaciones que
llegan a Rusia. EI 28 de febrero del 2022, Rusia cerro su espacio aéreo a 36 paises, entre
los que se encuentran: Espafia, Austria, Albania, Bélgica, Bulgaria, Reino Unido,
Hungria, Alemania, Gibraltar, Dinamarca, Irlanda, Islandia, Italia, Chipre, Letonia,

Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Noruega, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovaquia,
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Eslovenia, Finlandia, Francia, Croacia, Republica Checa, Suecia y Estonia; causando
problemas en las cadenas de suministro del sector floricola que especificamente debe
utilizar la via aérea como medio de transporte para llegar a este destino, con estos
impedimentos las empresas tienen que buscar rutas alternas, lo que puede generar costos
excesivos (Cohen, 2022). Los miembros de la Union Europea y Reino Unido también
acordaron cerrar el espacio aéreo a los aviones rusos, tanto comerciales como privados,
por lo cual ningln avion ruso puede despegar, aterrizar o sobrevolar en estos territorios.
La principal aerolinea rusa, Aeroflot, ha cancelado todos sus vuelos en Europa y las
conexiones con paises de América Latina (Borja, Llaneras, Hidalgo, Grasso, & Clemente,
2022).

El cierre de espacios aéreos es preocupante para la logistica de las exportaciones de flores
ecuatorianas, ya que interviene directamente con la distribucion del mismo. Desde
Ecuador, las flores ecuatorianas salen en avion hasta Amsterdam (Paises Bajos). Byron
Torres, gerente general de Hellman en Ecuador, una firma especializada en logistica de
carga, comenta que de Amsterdam, el resto del viaje se realiza, principalmente, en
camiones refrigerados para preservar la calidad del producto durante los cinco dias que
dura la travesia (Astudillo, 2022). Glenn Koepke, gerente general de la red de
colaboracion en FourKites, una consultoria de cadena de suministro en Chicago advirtio
que las tarifas de transportes maritimos y aéreos podrian hasta triplicarse de 10.000 a
30.000 dolares por contenedor en el caso de los buques, pero este precio puede llegar a
ser aun mas alto en el transporte aéreo (Cohen, 2022). Esta alza de precios se debe
principalmente al aumento del precio del petrdleo, Rusia es el tercer pais que mas barriles
de petroleo produce al dia y es el principal proveedor de gas para los paises europeos al
estar en guerra y con todas las sanciones impuestas, incluyendo que algunos de sus
principales importadores estan dejando de comprarle el petroleo, produce que el precio

de la misma suba.

Cuando los compradores rusos volvieron a hacer sus pedidos, muchos lo hicieron a través
de China, usando a este pais como intermediario para realizar los pagos y para recibir la
carga, ya que China no ha impuesto ninguna sancién a Rusia y ambos paises estan muy
cerca, los productos llegan a este pais y se envian por espacio terrestre o aéreo a Rusia.

Sin embargo, el pais asitico ahora afronta una nueva ola de contagios por COVID, por

37



lo que ha suspendido més de 768 vuelos internacionales en estos cinco meses del 2022.
Si, hay aviones que llegan a China, solo que en menor cantidad y con protocolos de
salubridad maés estrictos, por lo que los envios de flores a Rusia se los estd haciendo
también con otros paises asiaticos, aunque esto significa un aumento en el precio de las

flores porque los precios de los costos operativos aumentan.

Aun si se buscara enviar las rosas por via maritima seria muy dificil, primero porque el
tiempo de vida de este producto es muy corto y existe una crisis de contenedores que ain
no esta solucionada, y segundo porque varias navieras han acordado no colaborar con las
actividades comerciales de Rusia, por ejemplo, la naviera Maersk mostrd su apoyo al
pueblo de Ucrania suspendiendo el transporte de contenedores que se importan y exportan
de Rusia. (Coba, Ecuador comienza a sentir el golpe econdémico de la guerra en Ucrania,
2022).
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CONCLUSIONES: CONSIDERACIONES FINALES

De acuerdo con el andlisis realizado en este trabajo de titulacion, se puede concluir que
todos los conflictos bélicos a nivel mundial tienen mas relevancia ahora que vivimos en
un mundo globalizado que esta constantemente conectado y que siente los efectos de lo
que ocurre incluso con paises que son muy lejanos, en especial de aquellos de gran tamarfio

y alto nivel adquisitivo y productivo.

La guerra entre Rusia y Ucrania, significo para el sector floricola la pérdida de uno de sus
mas fieles compradores, ya que Rusia fue el tercer mayor importador de flores
ecuatorianas en el 2021 y las sanciones internacionales que el pais recibi6 provocé que
este mercado quedara aislado. El mes de febrero fue un mes normal para el sector, debido
a que las flores se enviaron a este destino antes de que estallara la guerra, incluso se
registré un récord de exportacion; sin embargo, una vez que la guerra dio inicio y los
paises miembros de la OTAN y de la Unién Europea impusieron sanciones en contra de

Rusia, fue el momento donde el sector se comenz a preocupar.

El mes de marzo fue el més dificil para el sector, debido a que tenian varias hectareas de
flores que no se pudieron enviar a Rusia por las sanciones y esto provocé una sobreoferta
del producto e hizo que los productores tuvieran que hacer descuentos y aceptar los
precios gque los otros mercados ofrecian por las flores que eran destinadas a Rusia, que
como anteriormente se menciono, son de especificaciones muy claras que no son del
gusto de la mayoria de los mercados. Con la venta de este producto a otros mercados, los
productores cuando menos, lograron satisfacer los costos de produccion y de esta manera
continuar con el negocio. El siguiente paso fue entablar nuevas relaciones comerciales
con otros paises para que asi las hectareas de produccion destinadas a Rusia tuvieran a
donde ir mientras la guerra y las sanciones continuaban y de esta forma el mes de abril
fue un mes de estabilidad y en algunos casos de mejora para el sector. Posteriormente, los
clientes rusos volvieron a contactar a los productores trazando nuevos métodos de pago

y nuevas maneras de distribucion, teniendo a Asia y Bielorrusia como intermediarios.
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Ahora bien, a nivel econémico, se puede concluir que el empleo del sector floricola
ecuatoriano se mantiene e incluso se especula ira en aumento y no en disminucion, como
inicialmente se creia, basado en experiencias vividas por lo sucedido en Crimea en el
2014. Las Unicas floricolas que corren peligro de ir a la quiebra y despedir personal son
aquellas que enfocan la totalidad de su produccion a Rusia. La demanda de las flores se
espera que vaya en aumento en otros mercados como Estados Unidos, Chile y algunos
paises europeos, que fueron los que permitieron que el sector floricola se estabilizara. En
cuanto a la oferta, se espera que las hectareas de plantacion de flores crezcan gracias a los
clientes fieles con los que el sector ya contaba, los nuevos mercados que se tuvieron que
buscar para reemplazar a Rusia, a los pedidos recibidos nuevamente de parte de Rusia y
a la ventaja competitiva que tienen las flores ecuatorianas que las hacen destacar en el
mercado. Los precios iran en aumento como producto del alza de los costos operativos
que hacen que las flores cuesten méas, ademas de otros factores internos y externos de los
que depende la fijacién de precios.

El cuanto, a la cadena de suministros, se puede concluir que el hecho de que Rusia
actualmente esté envuelto en una guerra ha provocado que suban los precios de estas
materias primas debido a la escasez para satisfacer a todos los mercados y esto a su vez
ha sido un problema para el sector floricola que debe conseguir estos suministros a precios

muy elevados que terminan reflejandose en el precio final del producto.

El sector también se ha visto en la necesidad de buscar nuevos mercados y entablar nuevas
relaciones comerciales para de esta forma sustituir a Rusia y no sufrir pérdidas, por lo
cual se ha recurrido a Chile, Francia, Bélgica, Rumania y Eslovaquia, como nuevos
mercados y también se pudo ver un incremento de envio de flores a paises como Canada,

Bielorrusia y paises de la Union Europea como Holanda, Italia, Espafia y Alemania.

En cuanto a la deuda que Rusia mantiene con el sector floricola de nuestro pais, se
determind que la principal razon de que se haya generado la deuda fueron los plazos para
el pago, que iban en torno a las fechas cuando la guerra dio inicio y las restricciones como
la eliminacion de bancos rusos del sistema SWIFT hicieron que los pagos no se pudieran
realizar con normalidad. A pesar de esto, los compradores rusos han buscado formas de

saldar estas deudas e incluso hacer nuevos pedidos enviando el dinero por tierra y
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depositando ese dinero en ciertos bancos fuera de Rusia, e incluso estdn haciendo los
pedidos desde China y negociando con bitcoin con este pais para que ellos paguen a

Ecuador en dolares.

Finalmente, como conclusion sobre la cadena de distribucion se ha evidenciado una falta
de vuelos que venia incluso antes de la guerra, a esta falta de vuelos se le unen los costos
excesivos por los fletes aéreos, debido a que los aviones de carga llegan vacios al pais y
los floricultores tienen la responsabilidad de pagar estos fletes que cubren el viaje de ida
y vuelta. Esto, sumado al alza del precio del petroleo, ha generado también problemas en
la cadena de distribucion, debido a que los transportes tanto maritimo como aéreo han
tenido que subir sus precios y por ende esto significa un aumento a los costos operativos
gue nuevamente se ven reflejados en el precio final de las flores. Ademas, los cierres de
espacios aereos Y terrestres para Rusia significaron un gran problema, ya que no habia
manera de hacerles llegar los pedidos; sin embargo, ahora se estd usando a los paises
asiaticos como corredores logisticos, por lo cual las flores se envian a estos paises y de

estos paises les hacen llegar las flores a Rusia.

Se recomienda que el gobierno tome medidas de prevencion ante posibles guerras, lo cual
puede servir para evitar el desempleo en los sectores exportadores del pais. Estas medidas
podrian ser la firma de acuerdos de libre comercio con Estados Unidos y Canadd, que son
paises a los que se puede acceder via maritima y aérea debido a su ubicacion en el mismo
continente, por lo cual los costos no seran tan caros como exportar a un pais en otro
continente, y la eliminacién de aranceles con ambos rebajaria ain mas los costos. De esta
misma forma se espera que el gobierno concrete su negociacion para el acuerdo de libre
comercio con México que le abrira las puertas para lo que es la Alianza del Pacifico.
También se aconseja el apoyo a lineas de crédito blandas y competitivas a nivel
internacional y abrir algun fondo con el dinero de los impuestos que pagan las empresas
exportadoras por importar productos del extranjero, de esta forma este dinero se usaria
para emergencias. Asimismo, se plantea una paridad entre viajes de ida y vuelta, que son
una limitacion para las ganancias que recibe el sector floricola, ya que el sector debe pagar
extra por los aviones que llegan vacios y se van llenos con sus productos. Adicionalmente,
se podria implementar en el aeropuerto de Quito un hub de carga para que por medio de

este aeropuerto se pueda hacer transito a otros paises de la region sin afectar a la balanza
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comercial, es decir, el aeropuerto sirve como un centro de conexion y recibe las
importaciones que vienen en aviones de otros paises y sirve como un centro de
almacenamiento hasta que llegue el siguiente avion que las llevara a su destino de esta
forma los aviones llegarian con carga y los exportadores ecuatorianos no tendrian que

pagar por eso sino solo por el viaje al destino de los productos ecuatorianos.

Por altimo, se debe tomar en cuenta que este trabajo solo recopila la informacion desde
el inicio del conflicto bélico en febrero del 2022 hasta abril del mismo afio, por lo cual se
recomienda para futuros trabajos académicos que estén enfocados en el tema del impacto
que esta guerra tuvo en las areas de logistica y de exportacion, que recopilen la
informacién de todo el afio, porque con el pasar de los meses pueden existir nuevas
sanciones que afecten mas al sector. También se recomienda realizar un trabajo similar a
este, pero enfocado en el sector bananero, que fue el mas afectado de todos los sectores

de Ecuador.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Formato de Entrevista

Pontificia Universidad

|'| Catolica del Ecuador

Trabajo de Titulacion: Efectos del Conflicto Bélico Ocasionado por Rusia en la Cadena
de Suministro del Sector Floricola Ecuatoriano

Estudiante: Valeria Dayanara Baez Belarde — vdbaez@puce.edu.ec

Profesora tutora: Ing. Carmen Daza Villadiego, PhD — cdazav@puce.edu.ec

El proyecto de Trabajo de Titulacion denominado “Efectos del Conflicto Bélico
Ocasionado por Rusia en la Cadena de Suministro del Sector Floricola Ecuatoriano”
pretende analizar la problematica y efectos generados por el enfrentamiento bélico ruso
en el periodo de pandemia dentro del proceso logistico de la cadena de suministro del
sector floricola ecuatoriano.

El contenido de la entrevista la hemos confiado, exclusivamente, a empresarios y
profesionales que han liderado procesos de desarrollo econémico y social a nivel
industrial y de agremiaciones sociales y econémico-productivas, por tal razén valoramos
su especial colaboracion, la cual constituye un recurso altamente significativo en la
investigacion empirica del trabajo de titulacion en la carrera de Negocios Internacionales.

El objetivo de la entrevista es realizar un trabajo de campo a través de la recoleccién de
informacidn acerca de la situacién actual de la cadena de suministro del sector floricola
ecuatoriano. Ademas de hacer un analisis de los factores (politicos, econdémicos y
operativos) que impactan al sector por el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania durante
el periodo de pandemia y los efectos que este enfrentamiento ha generado.

A continuacion, le presentamos las tematicas de la entrevista y las variables que seran
consideradas en el estudio.
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Tabla 2. Matriz de Preguntas

Dimensiones
del estudio

Variable del
estudio

Preguntas

Valoracién

ECONOMIA

Empleo en el sector
floricola ecuatoriano
en el marco del
conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania

¢Como se proyecta la
tasa de desempleo del
sector para el presente y
siguiente afio?

Demanda por parte
de Rusia en el marco
de las sanciones
internacionales por
el conflicto.

¢ Qué proyecciones se
tienen en relacion a la
demanda de flores tanto
por parte de Rusia como
a nivel mundial?

Oferta de flores que
debian ser enviadas a
Rusia que generan
una caida de los
precios debido al
conflicto y a las
restricciones
infringidas a Rusia.

¢Ha disminuido la
cantidad de hectareas de
plantacion de flores para
exportar? ¢Los precios de
las flores se han
mantenido desde el inicio
del conflicto?

POLITICA

Relaciones
comerciales y
diplomaticas que se
pueden reforzar por
medio de acuerdos
comerciales entre
paises.

¢Con qué paises le
convendria al sector
floricola que el gobierno
central firme un acuerdo
comercial? ;Por qué?

1.5

Acciones sugeridas
por el gremio
exportador al

gobierno central para
disminuir el impacto

¢ Qué propuestas plantea
el sector floricola al
gobierno para afrontar
esta dificil crisis?

2.5
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a los sectores de
exportacion.
Cad_eng de ¢Existe algin problema
abastecimiento de L
; con la adquisicion de
insumos para la o 2
i’ materia prima como por
produccion en el . .
ejemplo los fertilizantes?
sector
Comercializacion. ¢ Qué mercados serian
Introducir productos aptos para sustituir al 1.5
en nuevos mercados mercado ruso?
) ¢ Como se efectlian los
GESTION DE pagos de los clientes 15
LA CADENA , rusos?
Pagos a través del —
DE sistema SWIET ¢Se ha pensado en alguna
SUMINISTRO solucion para que Rusia 2
pague el dinero que le
debe al sector floricola?
Logistica de
distribucion Blogqueo
de los corredores
logisticos a Rusia | ¢Como se vio afectada la
provocados por la | cadena de distribucion de
inaccesibilidad de flores a Rusia y otros 3
espacio aéreo ruso y | paises con el inicio del
las sanciones conflicto bélico?
impuestas a Rusia de
empresas dedicadas
a la logistica.

Fuente: Elaboracion Propia

Muy especialmente, agradecemos a usted por el tiempo dedicado al desarrollo de la
entrevista; sin su valiosa colaboracion no podria concluirse esta investigacion
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Anexo N° 2: Transcripcion de las entrevistas

Tabla 3. Matriz de Entrevistas

Preguntas

Jaime Rodrigo
Robalino Cualchi:
Gerente propietario de
La Rosa de la Alegria

Marcelo Verdezoto:
Especialista en Sintesis
Macroecon6mica del
Banco Central del
Ecuador

Carlos Andrade:
Docente de la
Pontificia
Universidad Catolica
del Ecuador

Arturo Velastegui:
Gerente de Logisticay
Comercio Exterior de

Expoflores

¢ Como se proyecta la
tasa de desempleo del
sector para el presente
y siguiente afio?

Por el momento en La
Rosa de la Alegria no
vamos a tener una
disminucion del empleo,
de hecho, esperamos que
gradualmente aumente.
Puede que el empleo
disminuya en aquellas
floricolas que destinaban
un 100% de su
produccion a Rusia.

Se espera que el empleo
se mantenga tal y como
esta en el sector floricola,
por suerte para este
sector los efectos no han
sido tan fuertes como
para el sector bananero,
donde si se ha producido
una disminucion en el
empleo.

En funcion de la
demanda de flores que
estamos teniendo cuando
la demanda aumenta, eso
implica que aumenta el
nivel de empleo, por
tanto, las estimaciones
para los préximos meses
es que aumente la tasa de
empleo, lo cual es bueno
para el pais.

El empleo se ha
mantenido, no ha habido
una disminucion de
empleo debido al
conflicto de Rusia 'y
Ucrania porgue nosotros
como sector floricola en
general no exportamos a
un solo destino.

¢, Qué proyecciones se
tienen en relacion a la
demanda de flores
tanto por parte de
Rusia como a nivel
mundial?

Creimos que cuando
inicio el conflicto, Rusia
iba a dejar de comprar.
De hecho, si perdimos
flor y si botamos, no es
como si se pudiera hacer
negocio con otros
mercados de la noche a la
mafana, pero
contactamos con nuevos
clientes y ubicamos
buena parte de lo que se
enviaba a Rusia en

Estados Unidos esta
amortiguando las
exportaciones del sector
floricola. Podemos
observar a través de los
datos del banco central
que las exportaciones a
Estados Unidos
aumentaron, mientras que
las exportaciones a Rusia
disminuyeron. En cuanto
a Rusia, yo puedo tener
un mercado potencial,

El problema con Rusia
es que era uno de los
principales compradores
de rosas, entonces la
caida de la demanda de
flores por parte de este
mercado si nos afecto de
cierta forma, al igual que
a nuestros competidores
como a Colombia, pero
la busqueda de nuevos
mercados fue lo que nos
ayudo a que no hubiera

Rusia en si representa
mas 0 menos el 14% de
la exportacion total. Las
primeras semanas del
conflicto, la demanda
cay6 mas 0 menos un
90% entre Rusia, Ucrania
y Bielorrusia, ¢por qué le
consideramos a
Bielorrusia? Porque si
bien no es un gran
consumidor, si importa
flores que van destinadas

51




América,
especificamente Estados
Unidos y Chile, también
ubicamos las flores en
otras partes de Europa.
Una vez que nuestros
clientes rusos acabaron
con su stock de flores,
ellos vieron la necesidad
de seguir haciendo
negocios, asi que nos
contactaron, pero
nosotros sus flores ya las
teniamos ubicadas en
otros mercados. En ese
momento, se generd una
gran demanda de Rusia,
lo cual nosotros no
habiamos estimado y eso
nos permitio volver a
recuperarnos. Esperamos
que la demanda siga
creciendo.

pero si no tengo como
enviar mi producto a este
pais, entonces no me
sirve para nada. Con
Rusia se espera que haya
una caida en las
exportaciones de flores;
justamente porque no hay
como hacer llegar las
flores, no solo por las
sanciones, sino también
por la situacion de los
fletes de avidn y pocos
vuelos hacia Asia o
paises que les pueden
hacer llegar el producto.

una caida tan dréstica de
la demanda. También
nos ayudo la ventaja
competitiva que tienen
nuestras flores,
especialmente las rosas
que tienen tallos largos y
su tiempo de vida que es
alrededor de 25 dias, que
son factores que las
hacen Unicas a nivel
mundial.

a la final para el mercado
ruso. En esas primeras
semanas si cayé porque
cuando inicio el conflicto
justo estabamos en la
temporada més alta de
exportacion de flores a
esos mercados que es por
el dia de la mujer y si
cay6 aproximadamente
un 90% las primeras
semanas; luego de tres
semanas mas 0 menos
comenzo nuevamente a
reactivarse el mercado
ruso. Actualmente, esa
caida puede significar un
12% de lo que era
anteriormente. A nivel
mundial la demanda se
mantiene. Por ahora el
mercado ruso ha vuelto a
hacer pedidos, no en su
totalidad, pero si se ha
recuperado luego de las
primeras semanas del
conflicto.

¢Ha disminuido la
cantidad de hectareas
de plantacion de flores
para exportar? ¢ Los
precios de las flores se

Los precios cayeron a
menos de la mitad en
marzo, en abril los
precios nuevamente se
elevaron y se fueron por

Las hectareas de
plantacion no han
disminuido, més bien se
mantienen porque los
floricultores han sido lo

No ha disminuido la
cantidad de hectareas,
porgque como hay un
aumento en la demanda,
mas bien se han ido

No han disminuido las
hectareas de plantacion,
se ha mantenido. En el
tema de los precios no
hay precios estables, los
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han mantenido desde el
inicio del conflicto?

encima del promedio
anual. Cuando Rusia
termind su stock y se
contactaron, resulta que
nosotros ya no teniamos
la disponibilidad que era
de ellos antes, ¢qué paso
con eso? Volvio a subir
el precio de la flor. En
nuestro caso, antes
teniamos ubicado el 85%
de nuestro producto a
Rusia, pero tal vez por
intuiciébn comenzamos a
vender a otros mercados
hasta bajar a 60% la
produccidn destinada
para Rusia y Ucrania.
Cuando empez0 este
problema, empezamos a
ofrecer lo que iba
destinado a ellos a otros
mercados y cuando Rusia
comenzd de nuevo a
hacer pedidos nosotros
mejoramos nuestras
ventas y vendimos todo a
un mayor precio, por eso
no nos afecto tanto.

bastante inteligentes
como para buscar nuevos
mercados y no detener ni
disminuir su produccion.
Los precios de las flores
han crecido, més que
todo por los costos
operativos que influyen a
que el precio suba.

incorporando nuevos
terrenos a la plantacion
de flores. En cuanto a los
precios, estos
aumentaron justamente
porque aumento el precio
de los suministros y
otros costos de
produccion.

precios son muy
fluctuantes, dependiendo
de varias situaciones: las
temporadas, épocas de
fiesta y produccion
mundial, pero
basicamente si tienes
semanas que bajan y
luego se recuperan, pero
no se puede decir que ha
habido una caida drastica
en precios. Las primeras
semanas si cayeron los
precios porque los
volimenes que se
exportaban a Rusia y
Ucrania se ofrecieron a
otros mercados, lo que
provoco una sobreoferta
y los precios cayeron, ya
luego se fue regulando y
se comenzaron
nuevamente a estabilizar.
Son fluctuaciones que no
son constantes, hay
semanas altas, semanas
bajas, por ejemplo
después del conflicto
tuvimos la temporada del
dia de lamadre y el
precio si sube.
Normalmente, después
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del dia de la madre,
tienes una baja de
produccién y los precios
también se acomodan un
poco a la larga. Pero la
produccion seguia alta y
el mercado americano
seguia comprando,
entonces los precios no
bajaron tanto tampoco.
Los precios son muy
variados y estan
envueltos la oferta, la
demanda, factores
internos y externos que
van poniendo los precios
de acuerdo a lo que el
mercado se va
generando.

¢ Con qué paises le
convendria al sector
floricola que el
gobierno central firme
un acuerdo comercial?
¢Por qué?

Para nosotros como
productor de flor grande
nos interesa mucho
seguirle vendiendo a
Rusia porque son los que
mejor precio pagan por
las flores y pagan pronto.
Los acuerdos con clientes
estadounidenses, por
ejemplo, suelen ser con
mucho plazo, suelen
pedir tiempo de 30 hasta
90 dias, usted no puede

Con Estados Unidos,
nosotros actualmente con
ellos tenemos firmado un
acuerdo de primera fase
que ha ayudado al
crecimiento de venta de
flores a Estados Unidos
porque este acuerdo nos
liberd de algunos
aranceles y nos dio
muchas oportunidades de
venta, asi como también
facilito los procesos

Tenemos ya un acuerdo
con la Union Europea y
también con Estados
Unidos, seria malo
firmar acuerdos con
paises Asiaticos o
Africanos por el alto
precio del transporte,
quiza convendria
presionar para que
Ecuador firme un
acuerdo con Canada o
para que pacte un

Convendria
principalmente firmar un
acuerdo con Estados
Unidos que es nuestro
mercado natural y a
donde mas porcentaje de
exportacion enviamos.
De ahi tienes Canada y
dentro de lo que el
gobierno tiene en agenda
negociar acuerdos con
Japdn, Corea del Sur,
China, estaba en la
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resistir tanto tiempo
financiando la
produccién sin cobro.
Convendria firmar un
acuerdo con la Unién
Euroasiatica o con Rusia
directamente.

aduaneros. Si firmaramos
un acuerdo comercial
completo, esto traeria
mucho mas beneficios
para el pais

acuerdo completo de
libre comercio con
Estados Unidos que es el
pais que esta ayudando a
que el sector floricola no
se desmorone por
completo.

agenda Rusia, pero
debido al conflicto, se
detuvo esas
negociaciones, no por el
conflicto en si sino por
un tema mas politico.
También es importante
que se llegue a un
acuerdo con México, no
por el mercado
mexicano, sino porque se
nos va a abrir la puerta
para lo que es la Alianza
del Pacifico, que es
importante para el sector.

¢ Qué propuestas
plantea el sector
floricola al gobierno
para afrontar esta
dificil crisis?

No podemos decir que el
gobierno no ayuda a los
exportadores, de hecho
nos devuelven el 12% del
iva lo cual es de mucha
ayuda. Quiza si nos
ayudaran con las
facilidades de pago de
Rusia seria bueno o si
pudieran negociar esto
entre presidentes para
que aumenten la cantidad
de dinero que puede salir
como transferencia de su
pais, ya que muchas
veces ellos nos hacen
Ilegar la cantidad de

No sé qué podrian ellos
como sector solicitar; sin
embargo, tengo
entendido de que el
gobierno les esta
ayudando por medio de
Pro-Ecuador, donde
hacen investigaciones de
mercados potenciales
para los productos
ecuatorianos; es decir,
ellos estudian los
mercados y si ven alguna
oportunidad entonces se
las hacen saber a los
floricultores que
exportan. Tambien les

En si todos los sectores
quieren que se aplique el
drawback, y por su lado
el gobierno estd muy
empefiado en una
reactivacion de la
economia y la idea es
que a través del
ministerio de comercio
exterior se busquen
nuevos mercados para
que en parte se
remplacen las ventas que
se hacian a Rusia 'y
Ucrania.

Cuando empezé el
conflicto bélico de Rusia
— Ucrania, nosotros lo
que le pediamos al
gobierno més que nada es
acceso a créditos blandos
que nos ayude justamente
a mantener mano de obra
y produccién hasta ir
cambiando de mercados.
Para nosotros es muy
dificil pedirle al gobierno
que nos compre la flor
como hicieron otros
sectores, es imposible
también que nos den
subsidios. Se puede tratar
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dinero que no pudieron
enviar por sus bancos por
otros medios.

ayudan poniéndoles en
contacto con
compradores interesados
y llevandolos a ferias.

de ver situaciones
laborales que te permitan
no despedir a la gente
hasta que se vayan
reacomodando los
mercados. No
necesariamente hacer una
modificacion al codigo
laboral, pero si se pueden
hacer propuestas como lo
que se hizo en época de
pandemia: horarios mas
flexibles, reduccion de
los horarios laborables y
reduccion del salario,
pero por un tiempo
definido, lo que permite
que en casos como
guerras 0 pandemia no se
despida a la gente y que
se mantengan sus puestos
de trabajo. En flores la
carga laboral es fuerte, es
mas 0 menos el 60% de
los costos de produccion
porque depende mucho
de la mano de obra. El
tema del drawback para
compensar los impuestos
de las materias primas
importadas utilizadas
netamente para la
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produccién también es
otra alternativa.

Esto es un tema que si se
ha topado por muchos
afios con el gobierno, que
es una paridad entre lo
que son carga de
importacion y carga de
exportacion. Netamente,
lo que Ecuador necesita
para mejorar el tema de
fletes es que exista
también carga de
importacion, es decir que
los aviones que vienen a
Ecuador vengan con
carga para que salgan con
carga porque hay dias
gue vienen vacios o con
el 30% de carga para salir
con el 100% de carga.
Entonces eso genera que
al tener yo que venir
vacio o medio vacio
tengo que pagar mas para
la exportacidon. Pero traer
los aviones con
importacion no
necesariamente significa
que vamos a importar
mas de lo que se exporta,
que no seria beneficioso
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para la balanza
comercial, pero hay
propuestas interesantes
que ya se estan
trabajando como hacer en
el aeropuerto de Quito,
principalmente, que es el
gque mas maneja
exportaciones, un hub de
carga para que pueda
hacer transitos a otros
paises de la region sin
afectar la balanza
comercial. El tema del
4x4 gue es una via para
traer algo de otros paises
con maximo 4 kilos y por
un monto maximo de
$400 sin pagar
impuestos. En el
gobierno anterior a
Moreno y de Moreno se
puso un impuesto a ese
4x4 porque subio
muchisimo la
importacion de esta carga
de currier y este gobierno
actual ya quito ese
impuesto, lo cual genera
mayor atractivo para que
puedas hacer tus compras
que vienen via aérea y de
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esta forma lleguen
importaciones y los
aviones vengan llenos,
pero tienes sectores que
si se pueden ver
afectados por este tema
del 4x4 porque traes
cosas desde otro pais y
dejas de consumir
producto nacional.

¢Existe algun problema
con la adquisicién de
materia prima como
por ejemplo los
fertilizantes?

Los fertilizantes en este
momento son los que
mas impacto han sufrido.
Ahora que Rusia estd en
medio de un conflicto,
hay una escasez que
afecta al aumento del
precio de este producto y
por eso los costos de
produccion se estan
castigando porque
tenemos un presupuesto
para producir y ahora
mismo los insumos estan
totalmente elevados entre
un 25% y 30%.
Anteriormente, ya
veniamos luchando con
un problema de falta de
plastico y cartdn, se creo
una crisis en Ecuador por
la falta de papel, que es

El exportador de
fertilizantes mas grande
para Ecuador es Ucrania
y como no hay forma de
gue nada salga de este
lugar, los precios de
fertilizantes estan
aumentando mucho y
esto afecta a los precios
finales de las flores.

Muchas de las materias
primas para la
produccién de flores
vienen de Rusia. Esto
hace gue los precios o
los costos de produccion
sean mas altos de lo que
se venian observando,
entonces el alza de estos
precios hace que
aumente los precios de
las flores y eso tendria
un impacto en el ambito
de competencia a nivel
mundial.

Si, y esto es algo que se
generd desde la
pandemia, no
necesariamente vino de la
guerra, la guerra lo que
hizo fue empeorarlo. Ya
habia problemas por el
cierre de las fronteras de
paises. En el tema aéreo,
por ejemplo, no tenias
ese flujo de operaciones
aéreas de pasajeros y mas
0 menos el 60% de la
carga aérea se mueve por
aviones de pasajeros, al
no tener tu aviones de
pasajeros todos echaron
mano de los aviones
cargueros que si estaban
permitidos volar en todo
el mundo por razones
l0gicas, pero a la final
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una meteria prima para
hacer el carton, esto
provoco que se
dispararon los precios, un
mes incluso lo
compramos al doble
porgue no habia.

venian y se iban llenos,
era dificil conseguir un
espacio. Todo esto vino a
agravarse también por el
cierre y las restricciones
que puso principalmente
China a lo que son
tambien los puertos
maritimos y comenzé a
haber una retencion de
contenedores, lo que
genero una crisis de
contenedores y de eso
tienes situaciones en
donde todo lo que no
podias sacar a tiempo por
via maritima se comenzo
a transportar via aérea y
comenzo a haber escasez
de aviones y los
transportistas veian quién
daba mas. A la final yo
como cobrador de un
servicio doy preferencia
en donde me pagan mas y
comenzaron a haber
tarifas sobre los 12
dolares o 15 dolares el
Kilo. La guerra agravo
esta situacion, ya que
Rusia y Ucrania son
grandes proveedores de
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insumos agricolas y esto
comenzo a generar mas
escasez de estos
productos sumados a lo
anterior y que los precios
se disparen a valores muy
altos. Sufrimos un tiempo
y seguimos sufriendo la
escasez de cartdn, porque
no tenias en que hacer
Ilegar la materia prima y
grandes proveedores de
materia prima
basicamente de papel
como Canada y Estados
Unidos comenzaron a
generar mas produccién
de carton internamente
porgue en pandemia se
movié muchisimo el
tema de courier y el
courier comenzo a
demandar muchisimo
empaque de carton.

¢, Qué mercados serian
aptos para sustituir al
mercado ruso?

Estados Unidos siempre
serd un buen cliente al
igual que el resto de
Europa y a nivel regional
yo recomendaria a Chile.

El mercado Europeo,
especialmente Francia y
Alemania; y de América,
seria solo Estados Unidos
y Canada, porque los
demas paises son
productores, como por
ejemplo Colombia, que

Los paises de Europa
occidental como Bélgica,
Rumania y Eslovaquia o
paises nordicos.

Es lo que te decia en un
principio en flores no es
simplemente coger y
sustituir los mercados
porque en flores tienes
variedades que son mas
apetecibles en un
mercado que en otro
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es de nuestros principales
competidores.

mercado. El mercado
ruso gusta de ciertas
variedades de flores,
ejemplo tallos més largos
y cabezas mas grandes a
diferencia del mercado
americano o el mercado
europeo que gustan de
otro tipo de variedades
con otras condiciones. El
sustituir esas variedades
que tengo para el
mercado ruso para el
mercado americano no es
facil, porque se tendria
que erradicar esas
variedades gque tengo
para poner otras que son
para el mercado
americano y eso toma
tiempo y tiene un costo
altisimo y no es asi de
sencillo. Corrimos con
cierta suerte porque el
mercado ruso paro tres
semanas Yy luego volvid a
hacer pedidos. Se puede
enviar a los mercados
que te dije con los que
convendria firmar
acuerdos, pero se tendria
que modificar las
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cualidades de las flores
para que sean bien
recibidas por estos
mercados.

¢ Cémo se efectlan los
pagos de los clientes
rusos?

Es un negocio de
confianza. La mayoria de
las ventas son a crédito,
tenemos clientes que
reciben crédito de una
semana hasta 30 dias y
también tenemos clientes
nUevos que nos pagan de
contado, ellos hacen
transferencias, hacen el
pago por medio de
cargueras 0 pagan por
Western Union. De Rusia
mandan el dinero con
otros fines, por ejemplo a
mi me pagan como si me
hubieran comprado
ceramica. Una vez un
cliente ruso me comento
que a él solo le daban un
cupo de $5.000 dolares
para comprarme flores,
lo cual era mucho menos
de lo que me compraba,
entonces los rusos buscan
formas y canales, incluso
ilegales, para mandar el
dinero y comprar las

Ellos hacen cartas de
crédito, que sirven como
una manera de asegurarse
de que el dinero le va a
llegar al exportador
cuando la carga le llegue
al importador, funciona
como una garantia del
pago. Este método se usa
especialmente con
mercados europeos y
asiaticos. Cuando el
exportador ha entregado
a su banco todos los
documentos que se
pactaron en la carta de
crédito, entonces el
banco del importador le
entrega el dinero.

Los paises rusos no nos
estan comprando por
tema de restriccion por la
guerra, lo que estan
haciendo es comprar a
través de China el
producto para que ellos
lo envien a Rusia. Los
pagos se hacen a través
de transferencias
electronicas y a traves
del sistema SWIFT, ya
que China no tiene
restricciones en este
sistema.

Nunca se uso carta de
crédito ni seguros en las
flores, porque tienes un
producto que es muy
perecible y un producto
agricola en el que con
condiciones climaticas
que en cierto momento te
va a impedir cumplir.
Una carta de crédito es
un contrato en el que yo
te garantizo tal
produccion a tal precio y
que el comprador se
obliga también a comprar
y pagar de esa
produccidn, entonces hay
variantes que pueden ser
el clima que un dia esta
con buenas condiciones y
al otro no y luego no te
puedo cumplir 0 me estas
atando a un precio en el
que posiblemente hoy
puedo vender al doble al
que pacte contigo y que
estoy perdiendo en otro
mercado. En el tema de
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flores, siempre buscan la
forma de pagarnos, nos
mandan por otro pais,
incluso nos mandan el
dinero por cargueras. Mi
floricola tiene politicas
muy claras, en eso si
somos bastante
disciplinados. Si un
cliente me estéa debiendo,
yo ya no le mando ni una
caja mas, entonces mi
cliente sabe que yo le
corto en ese momento,
entonces debe seguirme
pagando. Las floricolas
nos hemos unido y ahora
tenemos una red de
comunicacion para tener
referencias de los
clientes.

seguros tampoco es
bueno porque es
perecible y puedes tener
ciertas circunstancias que
si yo exporto digamos
tornillos, si se me quedan
los tornillos tres dias en
un aeropuerto no pasa
nada, pero si pasa eso en
flores se pierde la carga.
Es por eso que no hay
carta de crédito ni
seguros porque este es un
sector muy dinamico y
que yo exporto dos o tres
veces a la semana al
mismo cliente, entonces
el generar mas cartas de
crédito es un mecanismo
de comercializacion un
poco mas enredado.

¢ Se ha pensado en
alguna solucién para
gue Rusia pague el
dinero que le debe al
sector floricola?

Como le comente, los
rusos son bastante
habiles en buscar las
formas de enviar el
dinero, ellos envian el
dinero por tierra a ciertos
lugares y después
depositan ese dinero en
ciertos bancos. Ellos ven
la manera de pagarnos
porque ellos viven de ese

Hasta que les permitan de
nuevo a los bancos rusos
usar el sistema SWIFT
no se puede hacer nada
entre bancos ecuatorianos
Y rusos, pero los rusos
han buscado formas de
pagar, por ejemplo ahora
es facil negociar con
Bitcoin entre Rusia y
China, entonces Rusia le

Directamente de los
bancos rusos a los
bancos ecuatorianos no
va a llegar ninguna
transferencia, entonces lo
que podrian hacer los
importadores rusos para
pagar sus deudas puede
ser hacer los pagos con
China como
intermediario.

Con el mercado ruso es
un poco mas complicado,
muchos comenzaron a
utilizar la criptomoneda,
otros hacen los pagos a
través de terceros paises.
Siempre dentro de las
sanciones va a haber una
ventana abierta para
poder generar los pagos.
Posiblemente lo que
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negocio y no se quedan
de brazos cruzados, ellos
buscan el modo de
pagarnos. Habia millones
de dolares de la
floricultura quedados en
Rusia, pero cuando
comenzaron a hacer los
pedidos de nuevo, se
acordo también los
métodos de pago, por
supuesto que se tuvieron
que hacer ajustes, por
ejemplo ellos pidieron
descuentos y otros pedian
incluso una condonacion
de deuda, esto pas6 mas
en Ucrania, nosotros no
les hemos perdonado la
deuda que tienen con
nosotros, pero tampoco
les estamos exigiendo
gue paguen de inmediato,
estamos esperando a que
esta situacion pase y
buscar formas de que
puedan pagar su deuda.
A Rusia, si nos toco
aplicarle descuentos del
10% al 15%, hubo
incluso clientes que se
quejaron por lo que

envia el dinero a China'y
ellos nos pagan en
dolares a nosotros asi se
estan efectuando los
pagos ahora para saldar
las deudas y hacer
nuevos pedidos.

ahora esta pasando es que
esas transacciones desde
Rusia son mas caras de lo
normal.
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sucede entre estos paises.
En febrero nos tocd
negociar con un 25%
menos, lo que significo
para nosotros el adids a
las ganancias, pero por lo
menos se recupero el
dinero para seguir
operando.

¢, Como se vio afectada
la cadena de
distribucioén de flores a
Rusia y otros paises con
el inicio del conflicto
bélico?

Al principio el efecto si
fue critico, porque los
aviones tenian miedo de
volar y a Rusia la
bloquearon totalmente.
Intentamos enviarlo por
tierra, pero algunos
paises vecinos le cerraron
también el paso como
protesta por la guerra.
Ahora ya se puede enviar
flores, se debe tomar en
cuenta que Rusia es
demasiado grande y tiene
algunos paises aliados
que facilitan los envios.
El verdadero problema
estad en que los vuelos se
estan encareciendo
porque se da prioridad a
medicinas y alimentos,
entonces a nosotros como
exportamos productos de

Afecto en que no se
pudieron cumplir los
compromisos y por ende
algunas relaciones
comerciales de afios se
vieron en peligro.
También afecto en el
aumento de precios del
petréleo que provoco que
subieran los precios de
los fletes; y por ende, ya
no se esta usando tanto la
via aérea para exportar,
sino la via maritima y
esto solo a destinos
cercanos para que no se
vayan a dafiar las flores.
Los cierres de espacios
aereos y vias maritimas a
Rusia tampoco ayudaron
y también hay un
problema por los
contenedores, todos se

Las restricciones
comerciales que
impusieron las grandes
naciones hacen que un
pais tan pequefio como
Ecuador no pueda hacer
nada y deba recibir los
impactos econdmicos
que las restricciones
significan para el pais.
Por ejemplo, ahora la
movilidad desde
cualquier parte del
mundo a Rusia es muy
complicada, ya no se
encuentran vuelos
disponibles como antes y
si se encuentran los
precios son muy altos.
Claro que los precios de
todo lo que necesite
petréleo han aumentado
y por ende los fletes a

Rusia tiene una situacion
un poquito mas compleja,
no es como en Estados
Unidos que llego en un
vuelo x de Quito a Miami
o de Quito a Amsterdam.
A Rusia muy pocas veces
se llega de manera
directa. Se hacia un vuelo
de Quito a Amsterdam y
de ahi se cogia transporte
terrestre para entrar a
Rusia. Basicamente, se
atraviesan fronteras como
por ejemplo Polonia 'y
luego puedes llegar a
Bielorrusia, entonces,
este proceso es via
terrestre y esa cadena de
distribucion se ve
afectado no porque tienes
impedimento de llegar
por via terrestre, sino por
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lujo no vitales pues nos
dejan al Gltimo. A esto se
suma el aumento del
precio del petrdleo que
hace que los vuelos sean
mas caros y buscar
espacio en los aviones
también es complicado.

pelean por un espacio en
un contenedor. Para
enviar las flores a Rusia,
muchos exportadores
estaban haciendo
triangulaciones; es decir,
estan enviando a Asia,
especialmente China, y
desde estos lugares
envian a Rusia. Ahora
hay cierres de puertos y
aeropuertos en China por
causa del COVID, lo que
hace que haya menos
posibilidad de que los
productos les lleguen por
este medio.

cualquier parte del
mundo ahora cuestan un
poco mas, justamente
por la guerra. También
se cerraron los caminos
logisticos a Rusia y para
exportar se necesita por
donde meter los
productos y por suerte
China les ha ayudado, al
igual que Bielorrusia, a
que las transacciones de
bienes puedan llegar a su
destino, pero con los
cierres de China por el
COVID quiza sea un
poco mas complicado
ahora.

la incertidumbre que
genera el tema de la
guerra. Como te digo tres
semanas que se paralizo
este mercado y ahora esta
volviendo a la
normalidad y quienes
llegaban por via aérea a
Rusia que fueron pocos
tuvieron que mudarse a
esta modalidad
(Amsterdam, camion y
luego entrar a Rusia)
porque ahora si intentas
Ilegar por via aérea ahora
si tienes restricciones y
prohibiciones. En nuestro
caso es via terrestre y las
fronteras no se han
cerrado. Si se cierra
Polonia la cosa se
complicaria y hacen
cosas poquito extrafias
para evitar sanciones.
Mientras tengas una
buena cadena de frio no
tienes problema en el
viaje via terrestre. La
subida del petroleo
tambien afecta debido a
que causo la subida de
los fletes tanto aéreos
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como terrestres. Sin
embargo, las
restricciones de la Union
Europea y la OTAN no te
cierran fronteras. Hay
que entender que en
realidad todo es negocio,
nadie se puede cerrar
totalmente a Rusia.
Puede haber sanciones,
pero Rusia sigue ahi y
sigue negociando con el
mundo.

Fuente: Elaboracion Propia
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