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RESUMEN EJECUTIVO

La Escuela Formativa de Baloncesto “TIGRES”, s&igrimera dentro de la ciudad de
Ibarra, a un precio accesible para los y las ugsidnindando un servicio de alta calidad,
con todos los recursos, implementos e infraestractuecesarios para el correcto
desempeio de los consumidores, a tal punto de eb&tmposicionamiento necesario y

lograr la fidelizacion de los clientes, garantizaed éxito y desarrollo empresarial.

El estudio de mercado, a través del analisis deita® fuerzas de Porter, la matriz FODA
y la aplicacion de técnicas de investigacion, atersi factible y rentable el presente
proyecto. El estudio de mercado realizado establgee el 93% de la poblacion
encuestada inscribiria a su hijo o hija en unaedaade baloncesto, la demanda existente
permitira generar los beneficios econdmicos espstagh que el punto de equilibrio en
unidades productivas para la escuela formativaattnbesto “TIGRES” es de 90 usuarios
para el primer afio de funcionamiento. Ademas laci@ beneficio / costo de este
proyecto quiere decir que por cada doélar que deriiey recupera el délar y adicional tiene

una ganancia de 0,34 centavos.

Con lo mencionado anteriormente, se tiene una elar@n sobre la creaciéon de la escuela
formativa de baloncesto “TIGRES”, en la ciudad Haria, encaminada a satisfacer las
necesidades de los clientes, ademas de crear sudatempleo y aportar a mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

Xi



INTRODUCCION

Los deportes de conjunto, en este caso el balancademas de ofrecer un universo
interactivo, aporta valiosas herramientas paraal@a sconvivencia, auto confianza, auto
respeto y respeto por el préjimo, valoracion, tfales equipo. Por esta razon, la practica
deportiva se debe utilizar como un escenario Utikgesario para la formacion de valores
en los nifios y nifias, contribuyendo a la formadidegral consolidando en ellos los

valores formativos para su desempefio como persgtamente productivas en nuestra

sociedad.

En la provincia de Imbabura, la practica del baéstec se evidencia desde torneos
interescolares, intercolegiales, intercantonalesnterclubes; sin embargo, hay pocas
organizaciones que se dediquen especificamente farfacion y ensefianza de este
deporte. Existen cursos vacacionales y entrenaosiede baloncesto dentro de las
escuelas y colegios, pero no son permanentes yerdan con los recursos adecuados para

el correcto desarrollo del deportista.

En el desarrollo del presente trabajo, se tomar&uemta el diagnéstico de la matriz
FODA, a través de la cual se podra analizar lasifun actual frente a la industria y poder
identificar cuales son las oportunidades de la esgr Ademas para evaluar el mercado,

se utilizara las cinco fuerzas de Porter.
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El objetivo principal de la presente investigaceémel de establecer un plan de negocios
que permita determinar la factibilidad y rentalatidde la creacion de una escuela
formativa de baloncesto en la ciudad de Ibarrayipota de Imbabura. Ademas de ofrecer
un precio justo y accesible por un servicio de edtildad, para satisfacer las necesidades

del consumidor.



1 EL DEPORTE DEL BALONCESTO

1.1 UNA MIRADA AL DEPORTE DEL BALONCESTO EN AMERICA

El Baloncesto como tal nacid en el ano 1.891 dedao de James Naismith, en la

YMCA Training School de Springfield, MassachusettSA*

El baloncesto es un deporte que en las ultimasddécse ha transformado en un
deporte colosal por excelencia, aunque para coreoéendo su estructura se debe

remontar a sus antecedentes historicos.

En el aflo 700 a.C., se destacan los primeros algetss de este deporte en la
cultura Azteca, los cuales practicaban un juego pawiicular que consistia en meter

la cabeza de algun animal pequefio, dentro de yaragie aro de piedra.

Aunque se puede destacar o decir que este depbBajoncesto, nace en 1981 en
Massachusetts, Springfield, una localidad en daidd#eporte predominante era el

Rugby.

Segun Luis F. Contecha (2001), el profesor Jamashhith, nacio en 1861, en

Ramsay, cerca de Ontario, Canada. Sus logros fugrduamente ganados, se

! ECUADOR. DIARIO LA HORA. [http://www.lahora.comc/index.php/noticias/show/1000057935/-
1/B%C3%Alsquetbol, origen_incierto.html].
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gradud en “Bachellor of Arts” a la edad de 26 affgeyjodo durante el cual fue

premiado dos veces como el mejor y mas completortsia por sus proezas en
rugby, atletismo, futbol americano, gimnasia y éase (juego de pelota). En 1982
con una edad de 32 afos, se convierte en el capgabrequipo de futbol de

Springfield College e instructor de remo, luchaanin, cricket y boxeo. Contaba
con diplomados en teologia, psicologia y medicd®,jgual manera asi como de
educacion fisica y otras asignaturas en cariaescde YMCA y en la universidad

de Kansas.

El cesto con el que se inicio el juego era unaac@stdurazno que solo tenia una sola
entrada. No habia medidas en la cancha sino sstéss hacian dependiendo el
namero de jugadores que intervenian en el juegemas de esto el balén que se

utilizaba para el juego era uno de futbol.

En el juego no existia drible ya que se jugababadones pesados y después de cada

cesto se realizaba un salto entre dos, en el cehtampo.

En 1898 se prohibid que el jugador pudiera dar adeasn paso con el balon agarrado
con ambas manos. Esto provocd una mejoria emtéceéindividual, surgiendo asi
el drible o regate (ya el baldn poseia caractesisttomo para ser rebotado contra el

suelo).

Ademas en el deporte existia violencia en el dekbamlel juego, por lo que se llego
a reglamentar y el jugador solo podia llegar artdrfaltas de este tipo, y si cumplia

con las mismas, este seria expulsado del juego.



5
Paulatinamente las reglas se han ido adaptandcs awdavas necesidades del
basquetbol. Ademas, la publicacion de "Reglasi&@és del Basquetbol’, de la

YMCA, influyo a la unificacion de las bases de astporte.

El tablero surgio como proteccidon, para evitar tpge seguidores situados en la
galeria de cuya barandilla colgaban las canastdeg®n entorpecer la entrada del
baldn en la cesta, que posteriormente paso a doseezn un aro metalico y una red

sin agujeros, para desembocar en las redes actuales

Siguiendo a Luis F. Contecha (2001), los estudsadte esta localidad llamaron a
este juegoBasketbal, a partir de aqui empezé a desarrollarse, evwtaci y

extenderse como “sistema de entrenamiento del fugby

Lo cierto es que el juego gusto y calo pronto enU8A. Por motivos geograficos,
el primer pais en el que introdujo fue México. Ar@pa llegd de la mano de las
sedes de YMCA. Pero el verdadero impulso de eseyadeporte en el Viejo

Continente vino a raiz de la | Guerra Mundial, poanto los soldados americanos,

en sus ratos libres lo practicaban asiduamente.

Gracias a los soldados americanos, esto empezéendexse, lo cual llevo a una

implantacion internacional.

El Baloncesto fue un deporte de exhibicion en lasgds Olimpicos de 1.928 y
1.932, alcanzando la categoria olimpica en los ahuieg Berlin en 1.936. Las

mujeres debieron esperar a 1.976.



1.2

6
El boom de baloncesto se da en 1984 tras las @umpide los Angeles. En 1991

empiezan las ligas profesionales, todo esto enftaspa

El baloncesto es un bello deporte, el cual conll@veompartir con personas y a
disfrutar de mismo en el dia a dia. Como sefayJ(1996:9) &l baloncesto
puede ser una preciosa herramienta para inculcaerms habitos, promover y

generar actitudes positivas y transmitir una sefgevalores.”

El baloncesto en la actualidad cuenta con una difasién en diferentes paises de
todo el mundo, siendo uno de los deportes con raggipantes y competiciones
regulares en distintas zonas y paises del mundoEsiEados Unidos, se disputa la

NBA, considerada la mejor competicion mundial deheesto de clubes.

Se estima que Brasil fue en 1896 la primera ndaitimoamericana en practicarlo.

Brasil, Argentina y Uruguay son los tres maximopanentes del baloncesto en
Sudameérica. La primera organizacion nacional deri8asto de Sudamérica nacio
en Montevideo, Uruguay, en Marzo de 1915, con eibre de Unién de Sociedades
del Basquetbol. En Agosto de 1921 se denominé reedm Uruguaya de

Baloncesto. En Abril de 1921 apareci6 la Federaaigentina.

EL BALONCESTO EN EL ECUADOR

En el Ecuador, el Primer Torneo de Baloncesto Netitue masculino y se llevo a
cabo en 1938 en la ciudad de Guayaquil constitiggm@n una novedad deportiva

para la época ya que muy pocos aficionados conasiendeporte. Las provincias



1.3

7
participantes fueron: El Oro, Guayas, Manabi, Clorabo y Pichincha. A la final

pasaron Guayas y El Oro, ganando Guayas 63 a B§titayéndose Campeon.

Asi mismo, el primer torneo nacional femenino diemeesto se lo realizé en Quito,

en 1948. Campeodn fue Guayas y Vice campeon El Oro.

El primer campeonato nacional juvenil se desarrefidMachala, en el afio 1972, la
decision la tom6 la Federacion Ecuatoriana de Ralsto, presidida por ese entonces
por Victor Andrade Zavala. Siete provincias pgvdacon: Azuay, ElI Oro,
Esmeraldas, Guayas, Los Rios, Manabi, y Pichinobé&éniendo los siguientes

resultados: Guayas campeodn, Pichincha vice camp&bdro, tercer puesto.

El primer campeonato nacional de mini baloncestscuano se desarrolléo en Quito
en el afio de 1973, con la participacion de seigipe@s: Azuay, EI Oro, Pichincha,
Guayas, Manabi, Los Rios, coronandose campeomEiaivice campeon Azuay y

tercer lugar El Oro.

EVOLUCION DEL BALONCESTO EN IMBABURA

En la provincia de Imbabura, la practica del baé¢ste se evidencia desde torneos
interescolares, intercolegiales, intercantonales,nterclubes. La Federacion
Deportiva de Imbabura (FDI), forma y prepara batmplstas desde cierta edad
(pre-juvenil y juvenil) para representar a la pnava en competencias de caracter
nacional; sin embargo, existen muy pocas orgarmipasi que se dediquen

especificamente a la ensefianza de este deporte.
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1.4 LAS ESCUELAS DE BALONCESTO, INFORMACION GENERAL

Las Escuelas Deportivas son estructuras curriculaee caracter pedagogico y
técnico encargadas de contribuir a la formacidicdjsntelectual, afectiva y social
de los niflos y jovenes deportistas, proposito quéogra a través de programas
sistematicos que permiten adquirir una discipliepattiva y de acuerdo con los

intereses, elegir el deporte como salud, recreadmrendimiento.

En la ciudad de Otavalo, desde el mes de abri2@#2 varios nifios son parte de la
escuela de baloncesto implantada, por los profaEenAlejandro Meza y los

hermanos Paul y Eddy SiguencieEl proyecto de formacion de nifios y nifias
basquetbolistas se viene llevando a efecto endashas de la Unidad Educativa
Simon Bolivar, lugar hasta donde asisten pequeésdedios 6 hasta los 12 afos. El

valor es de 10 ddélares mensuales.

En la ciudad de Ibarra, hace aproximadamente 4 a&oformo la Escuela de
Baloncesto de Iniciacion de Talentos Club “UPD’¢leda permanente a cargo del
Prof. Edison Mifio. Los entrenamientos se danlerokseo del Colegio “Victor
Manuel Guzman”, tres veces por semana, los di&sJuniércoles y viernes, a partir
de las 15h30 hasta las 17h00, en dos grupos, eleedamprendidas de 8 afios a 10
afos y de 10 afios a 13 afos. Las inscripcionés qauede realizar en el lugar de

entrenamiento, tienen un costo de 10 dolares yalor mensual de 15 délares.

Ademas, también existe un curso vacacional de fudnaen baloncesto, que tiene

una duracion de 6 semanas y esta dirigido por ef. Rwis Yépez. Los
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entrenamientos tienen lugar en el Parque de lali@ambicado en el barrio de
Yacucalle. El horario es de 09h00 a 10h30 nifiogigs de 8 a 12 afios de edad, y
de 10h30 a 12h00 nifios y nifias de entre 12 y 15 dé@dad, de lunes a viernes. El

valor total de curso es de 15 doélares.



2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1 LAS FUERZAS DE PORTER

Es un enfoque de estrategia que propone estudiem principales factores externos
a una empresa para obtener el éxito en cuantorentabilidad, ninguno de estos

componentes se debe estudiar aislado, si no goafparte de un todo.

2.1.1 Poder de negociacion de los clientes

En este punto el cliente tiene mas posibilidadesed@ciar precios mas bajos
y otras ventajas, pero depende en muchos cas@sesdedsez del producto y/o
servicio, la especializacion del producto y/o sgoviy el volumen de las

compras.

En este caso, la escuela formativa de baloncestddné servicios adicionales
como: transporte, nutricion, fisioterapia, chagascoldgicas y de motivacion.
Estos servicios adicionales seran por contratad®rservicios profesionales
mas no como profesionales de planta de la escuettos servicios no son
ofertados por la competencia, siendo asi, el di#iehe menos posibilidades

de negociar precios.
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2.1.2 Poder de negociacion de los proveedores

Al igual que con la de los clientes la capacidadodeproveedores sera mayor
con menos competencia, y sera dificil si estan mejganizados, por que
pueden imponer condiciones de compra, aun mas miodlcto que ofrecen

son especializados o dificiles de conseguir.

Como proveedores esta el servicio de transportetilsmara busetas escolares,
ya que los horario de entrenamiento permiten tbsgonibilidad de la mismas.
Los horarios seran establecidos de acuerdo a perdlslidad de tiempo del

usuario.

2.1.3 Amenaza de nuevos entrantes

Sera fundamental para los nuevos competidores eoeboegocio, hacerse de

compradores y tener canales de distribucion, pogue se debe aplicar

innovacion, destreza y capital para logar posiagsman el mercado.

2.1.4 Amenaza de productos sustitutivos

Esta fuerza obligard a tener topes en los precos lpgrar la estabilidad, se

debe tener cuidado en el momento que se tengausositon mayor tecnologia

y menor precio.
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En este caso la Escuela Formativa de Baloncest®,ps@nera en ofertar los
servicios mencionados anteriormente y el preciedéera de los servicios que

sean adquiridos.

2.1.5Rivalidad entre los competidores

La rivalidad aumenta a medida de nuevos compesdgrero también no

permite medir la capacidad de la empresa, y peanitiejorar las estrategias

de venta.

En este caso la Escuela Formativa de Balonces@GRES”, sera la pionera

dentro de la ciudad de Ibarra.
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Gréafico N° 1: Las 5 fuerzas de Porter

Amenazas
ya existentes

Negociacién Rivalidad Negociacién

proveedores entre con los
competidores clientes

Amenazas
de productos
sustitutos

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

2.2 MARKETING MIX

Hoy en dia, el mercado obliga a las empresas dedgspcomplejas estrategias para
poder diferenciarse de la competencia, crecer ratogpjetivos propuestos. Razdn
por la cual, la Escuela Formativa de Baloncest@dymsicionarse en el mercado
elegido, mediante estrategias de marketing queif@rriograr un mayor resultado

con la menor inversion y esfuerzo.

El marketing mix es el conjunto de combinacionessteategias de producto, precio,

plaza y promocion disefiadas para comercializarodygto o servicio.
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El marketing mix son las herramientas que utiliaaempresa para implantar las

estrategias de marketing y alcanzar los objetigtebéecidos.

2.2.1Servicio

La Escuela formativa de Baloncesto, tiene comodmisrindar una formaciéon

deportiva integral, altamente calificada y garade, a nifios y nifias de entre 6

y 12 afos, en la ciudad de Ibarra.

Para garantizar una formacion deportiva integealedcuela también contara

con profesionales capacitados en psicologia, mirifisioterapia y transporte.

Los cupos seran limitados, con la finalidad dedaimun mejor servicio.

2.2.2 Precio

El precio establecido es de 40,00 USD (CUARENTA DR®ES

AMERICANOS), de acuerdo al estudio de mercado zadb por el autor.

2.2.3Distribucion y Comercializacion

Para distribuir el servicio de la Escuela Formatdea Baloncesto de una
manera eficiente dentro de la ciudad de Ibarra, uskzara espacios
publicitarios en prensa, radio, television y redesiales, asi como también

publicidad impresa (flyers, tripticos, afiches,agitpgrafias).
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Islas rotativas (stand publicitario), ubicadas entps estratégicos donde exista
mayor afluencia de personas que conforman el menceeta. Lugares como
las escuelas de educacion basica, en horas espeaiimo salida de clases,
donde existe mayor afluencia de padres y madrefarddia quienes van a

retirar a sus hijos.

Asi mismo, lugares donde se realicen actividadg®rtigas especificamente
baloncesto (canchas deportivas, campeonatos decesto); lugares de mayor
afluencia familiar (centro comercial la plaza, pergle la Familia), los fines de

semana.

2.2.3.1Canales de Comercializacion

Fuerza de Ventas (Islas rotativas)

La fuerza de ventas actia como punto de enlace en&r empresa y sus
clientes actuales y potenciales. Por un lado sete a la empresa ante
los clientes, brindandoles a éstos ultimos infoigrgacasesorandolos y

aclarando sus dudas.

Mientras que por otro lado, representa a los derinte la empresa,
comunicandole o transmitiéndole a ésta las neadssgoreferencias,

gustos, dudas y preocupaciones de los clientes.

La fuerza de ventas de la Escuela Formativa denBegtio, estaran

ubicados en islas rotativas que contendran maier@keso como afiches
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publicitarios, flyers, tripticos que facilitaranitZ#ormacion requerida por

los interesados.

Ademas el stand publicitario que funcionara conla mtativa, esta
disefiado para interactuar con el publico objetygoque constara de un
tablero de baloncesto para nifios que servira danehg, esto permitira

ser mas efectivos ya que se puede tratar directaren los clientes.

2.2.4Publicidad y Promocién

La idea es poner en contacto a las personas coenipsesas de una forma
creativa y eficaz, mediante el disefio de un plamddios de corta duracién
hasta la inauguracion de la Escuela Formativa denBesto, donde se

especifica:

« Espacios Publicitarios en prensa, radio y telerisio

Disefiar una campafa publicitaria (spot de telewjsiufias radiales,
anuncios de prensa), a ser pautadas en espacias tetevisora TVN

CANAL 9, entre los noticieros vespertino, diurnamgcturno, donde se
evidencia el rating més alto, entrevistas en Iga&ss deportivos. Asi
mismo en las radios mas escuchadas en la ciuddzhda como: Radio
exa, radio activa (programa deportivo), Radio Lagds. Publicaciones
en el diario La Hora, siendo el de mayor tirajetdenle la ciudad de

Ibarra.
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Redes sociales:

Espacios como Facebook y Twitter ofrecen una cadtehorme de datos
sobre particulares. En ellas, los usuarios cuelgarsus perfiles su
localizacion geografica, su edad, tendencia sexgustos y aficiones.
Crear una pagina en Facebook ademas de ser totalgratuita, permite
tener un dialogo directo con los consumidores, ga&l anunciante una

serie de oportunidades unicas.

“La plataforma publicitaria de Facebook permite deratizar el acceso
a estos recursos, en donde un pequefio comerciamb@ gran marca
disponen de las mismas herramientas para llevaba sus anuncios en
la plataforma”, explica Elisabeth Diana, resporsald Comunicaciones

para Agencias de Publicidad de Facebook.

Islas rotativas (stand publicitario):

Una isla rotativa es un stand publicitario disefidddal manera que éste
pueda ser ensamblado y transportado de una masreridiasde un lugar
a otro, permitiendo ser ubicado y programado deerdlcu a un
cronograma de actividades previamente determinaBlera ubicado y
programado acorde a las actividades deportivasguealicen dentro de
la ciudad de lIbarra, como interescolares, integiales, interclubes,
campeonatos abiertos, campeonatos 3 contra 3P&tda misma forma,
serd ubicado en varias escuelas de educacion bésida ciudad de

Ibarra, en horas especificas como salida de cldsesle existe mayor
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afluencia de padres y madres de familia que vagtiar a sus hijos; el
stand esta disefiado para interactuar con el publietivo, ya que
constara de un tablero de baloncesto para nifioseuga de enganche.
Esto permitira brindar la informacién necesarieedabomo: precios,
horarios, lugares de entrenamiento, promocione&s, éé una manera

directa. (Ver anexo 2).

Publicidad impresa (flyers, tripticos, afiches,agitpgrafias):

La publicidad impresa, ademas de un disefio atmgfiviuncional,
constara de toda la informacion necesaria de ladsd-ormativa de
Baloncesto, como numeros de teléfono, e-mail, pagiea Facebook,

espacios fisicos disponibles, horarios, servigostos, etc.

Los flyers seran entregados de forma gratuita sresguelas, y en las
calles mas transitadas de la ciudad de Ibarra, cegashdonde exista

mayor afluencia de personas.

Los tripticos, seran entregados exclusivamentd staed publicitario ya
que contendran informacion mucho mas amplia y ldef@| Gnicamente

para personas interesadas en la Escuela.

Los afiches, estaran dispuestos en las carteleralicas, en espacios
deportivos, dentro de locales comerciales y essuwdaeducacion basica

de la ciudad de Ibarra.
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Las gigantografias, seran ubicadas en lugareséggttas de la ciudad de

Ibarra, asi como también publicidad mévil en busbsanos.

2.3 PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

2.3.1 Objetivo General

Disefiar un plan de mercado que permita verificapdaibilidad real de

penetracion de la Escuela Formativa de Baloncestty ciudad de Ibarra.

2.3.2 Objetivos Especificos

« Conocer a la competencia de la empresa.

« Identificar y segmentar el mercado, de acuerds &dmdes de los nifios

y nifias.

- Disefar estrategias de marketing, teniendo en auésd ventajas

competitivas de la empresa con el fin de posesi@nda Escuela

Formativa de Baloncesto en la ciudad de Ibarra.

2.4 SEGMENTACION DEL MERCADO

Segmentar es diferenciar el mercado total del gerpara encontrar los grupos

homogéneos en los que se encuentra dividido el aderpara determinar las
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necesidades de cada grupo, y los usos y benefju®sendrian con el servicio. Sus

bases son andlisis demograficos, psicograficoogrgécos.

Padres y Madres de familia que tengan nifios y m&asducacion basica de entre 6 a

14 afos de edad, de las parroquias urbanas dediadcile Ibarra.

Tabla N° 1: Segmentaciéon del mercado

PARROQUIAS URBANAS | N° DE ESCUELAS | NINOS NINAS | TOTAL
San Francisco 16 2.909 2.3671 5.276
El Sagrario 27 3.824 3.682 7.506
Caranqui 9 927 900 1.827
Alpachaca 4 366 333 699
Priorato 2 284 237 521

TOTAL 58 8.310 7.519 15.829

Fuente: Direccién Provincial de Educacion de Imbabura
Elaborado por: Paul Cano M.

MERCADO TOTAL

Es el conjunto de todos los compradores realestgnpiales del servicio. Seria el
namero total de Padres y Madres de nifios y nifiaaddeacion basica de entre 6 a
14 afios de edad, de las parroquias urbanas dedadcde Ibarra. En este caso
15.829 alumnos de educacion basica, entre niflosfigs nde acuerdo a datos

proporcionados por la Direccién Provincial de Edida de Imbabura.
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MERCADO POTENCIAL

Es el conjunto de Padres y Madres de familia queifraata un grado suficiente de

interés en la Escuela Formativa de Baloncesto.

MERCADO OBJETIVO Y META

Kotler y Armstrong, autores del libro "FundamentiessMarketing", consideran que
un mercado metéconsiste en un conjunto de compradores que tier@esidades

y/o caracteristicas comunes a los que la empres@anizacion decide servir".

COMPETENCIA DIRECTA E INDIRECTA Y SUS CARACTERISTIES

La competencia directa de la empresa la confornieas @scuelas de baloncesto

dentro de la ciudad de Ibarra:

En la ciudad de Ibarra, hace aproximadamente 4 adoformo la Escuela de
Baloncesto de Iniciacion de Talentos Club “UPD’¢leda permanente a cargo del
Prof. Edison Mifio. Los entrenamientos se danlerokseo del Colegio “Victor
Manuel Guzman”, tres veces por semana, los di&sJumiércoles y viernes, a partir
de las 15h30 hasta las 17h00, en dos grupos, eefdamprendidas de 8 afios a 10
afos y de 10 afos a 13 afos. Las inscripcion&ss qauede realizar en el lugar de

entrenamiento, tienen un costo de 10 dolares yalor mensual de 15 ddlares.

Ademas, también existe un curso vacacional de fudnaen baloncesto, que tiene

una duracion de 6 semanas y esta dirigido por ef. Rtuis Yépez. Los
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entrenamientos tienen lugar en el Parque de lali@ambicado en el barrio de
Yacucalle. El horario es de 09h00 a 10h30 nifiogigs de 8 a 12 afios de edad, y
de 10h30 a 12h00 nifios y nifias de entre 12 y 15 dé@dad, de lunes a viernes. El

valor total de curso es de 15 doélares.

La competencia indirecta de la Escuela de Formad®rBaloncesto, serian los
entrenamientos de baloncesto que se dan dentesdstuelas de educacion basica
previo a la participacion en campeonatos intereses| sin embargo estos

entrenamientos no se dan de forma permanente.

Cabe recalcar que tanto la competencia directa dodiecta no ofrecen servicios

de nutricion, charlas psicolégicas, fisioteraptaaysporte.

CALCULO DE LA DEMANDA PROYECTADA

NxZ*XpXxq
n=

dzx(N—1)+szpxq

15.829 x 1,96°x 0,05 X 0,95
h= = 200
0,03°x (15.829 - 1) + 1,96°x 0,05 x 0,95

N= Tamafio de la poblacion

Z= Nivel de confianza

P= Probabilidad de éxito, o proporcién esperada
Q= Probabilidad de fracaso

D= Precisién (error méximo admisible en términoprgorcion)
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Seguridad= 95%
Precision= 3%
Proporcién esperada= puede ser proxima al 5%.

n= 200

2.10 ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

DATOS GENERALES

1. GENERO
Tabla N° 2: Género
FRECUENCIA PORCENTAJE
MASCULINO 115 57%
FEMENINO 85 43%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Grafico N° 2: Género

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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INTERPRETACION

El 57% de los encuestados es de género masculiab 48% es de género

femenino.

2. NIVEL DE EDUCACION

Tabla N° 3: Nivel de educacioén

FRECUENCIA PORCENTAJE
PRIMARIA 0 0%
SECUNDARIA 0 0%
SUPERIOR 125 62%
MAESTRIA (CUARTO NIVEL) 75 38%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

Grafico N° 3: Nivel de educacion

0% = PRIMARIA
0% = SECUNDARIA

SUPERIOR

S MAESTRIA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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INTERPRETACION

Todas las personas encuestadas tienen un titul@rder nivel o tienen una

formacion superior, pero el 38% de la poblaciéruestada ha obtenido un titulo

de cuarto nivel.

3. NUMERO DE HIJOS QUE ACTUALMENTE ESTUDIAN EN
EDUCACION BASICA

Tabla N° 4: Namero de hijos que actualmente estudiaen educacion basica

FRECUENCIA PORCENTAJE
UNO 200 100%
DOS 0%
TRES 0%
MAS DE TRES 0 0%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

Gréfico N° 4: Namero de hijos que actualmente estudn en educacion basica

0%
0%
0%

“UNO
“DOS
TRES
L MAS DE TRES

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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INTERPRETACION
Todas las familias encuestadas tienen un solo dup actualmente estudia en
educacion basica. Cabe recalcar que no se tormdegra hijos que no entren en

el rango de 6 a 14 afios, publico meta del proyecto.

Tabla N° 5: Edad y sexo

EDADES MASCULINO | FEMENINO | FRECUENCIA | PORCENTAJE
7 afios 24 19 43 21%
8 afios 24 21 45 23%
9 afios 24 20 44 22%
10 afios 27 15 42 21%
11 afios 19 7 26 13%
TOTAL 118 82 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

Gréfico N° 5: Edad y sexo
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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INTERPRETACION

Del total de la poblacion encuestada se encontedlagiedades de los nifios van

desde los 7 hasta los 11 afios de edad, siend®«tie2l/ anos, el 23% de 8 afos,

el 22% de 9 afos, el 21% de 10 afios y el 13% ddid4 de edad.

DATOS ESPECIFICOS

4. ¢SU HIJO O HIJA PRACTICA BALONCESTO?

Tabla N° 6: ¢ Su hijo o hija practica baloncesto?

FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 50 25%
NO 150 75%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Gréfico N° 6: ¢ Su hijo o hija practica baloncesto?

=)
ENO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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INTERPRETACION

El 75% de la poblacién no practica baloncesto, esitdencia falta de interes por

este deporte, sin embargo el 25% si lo practica.

5. EN CASO DE SER NO, ¢(LE GUSTARIA QUE SU HIJO O HUA

PRACTIQUE BALONCESTO?

Tabla N° 7: En caso de ser no, ¢le gustaria que Bijo o hija practique

baloncesto?
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 136 91%
NO 14 9%
TOTAL 150 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

Gréfico N° 7: En caso de ser no, ¢ le gustaria qua kijo o hija practique

baloncesto?

=)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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INTERPRETACION
Del total de la poblacién que no practica balormest91% si le gustaria que sus
hijos o hijas lo practiquen, mientras que un 9%ennteresa o le interesa otro

deporte o actividad.

. EN CASO DE QUE SU HIJO O HIJA PRACTIQUE BALONCESTO, ¢EN

DONDE LO REALIZAN?

Tabla N° 8: En caso de que su hijo o hija practiqgubaloncesto, ¢,En donde lo

realizan?
FRECUENCIA | PORCENTAJE
ESCUELA O COLEGIO EN EL QUE ESTUDIA 33 66%
ESCUELA DE BASQUET PRIVADA PAGADA 0 0%
CANCHAS DEPORTIVAS 17 34%
OTRO 0 0%
TOTAL 50 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Grafico N° 8: En caso de que su hijo o hija practige baloncesto, ¢ En donde

lo realizan?
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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INTERPRETACION

Del total de la poblacion que practica baloncektomayoria lo realiza en la
escuela o colegio en el que estudia, siendo el 6BPR4% lo realiza en canchas
deportivas. No se evidencia practicas dentro deescuela privada formativa de
baloncesto.

ALGUNA ESCUELA FORMATIVA DE

. ¢CONOCE USTED,

BALONCESTO EN LA CIUDAD DE IBARRA?

Tabla N° 9: ¢ Conoce usted, alguna escuela formativke baloncesto en la
ciudad de Ibarra?

FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 3 1%
NO 197 99%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

Gréfico N° 9: ¢ Conoce usted, alguna escuela formaé de baloncesto en la

ciudad de Ibarra?
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pall Cano M.
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INTERPRETACION
El 99% de la poblacion no conoce acerca de unakstarmativa de baloncesto
en la ciudad, el 1% tiene conocimiento de curs@sesianales o de verano, sin

tener una duracién permanente.

¢LE GUSTARIA INSCRIBIR A SU HIJO O HIJA EN UNA ES CUELA DE

BALONCESTO?

Tabla N° 10: ¢ Le gustaria inscribir a su hijo o hig en una escuela de

baloncesto?
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 186 93%
NO 14 7%
TOTAL 200 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

Gréfico N° 10: ¢ Le gustaria inscribir a su hijo o lija en una escuela de

baloncesto?
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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INTERPRETACION

El 93% de la poblacion inscribiria a su hijo o éja una escuela de baloncesto,
mostrando total interés en el deporte, mientraseju&so no lo haria, dando a
entender que le interesa otro deporte o actividgidndo asi, puede ser factible la

creacion de una escuela de baloncesto dentroailedad de Ibarra.

. EN CASO DE RESPUESTA POSITIVA, INDIQUE QUE SERVICIOS
ADICIONALES LE GUSTARIA QUE PRESTE LA ESCUELA DE
BALONCESTO, DESDE LA MAS IMPORTANTE HASTA LA MENOS
IMPORTANTE, SIENDO 5 LA MAS IMPORTANTE Y 1 LA MENOS

IMPORTANTE:

Tabla N° 11: Servicios adicionales que le gustartgue preste la escuela de

baloncesto

1 2 3 4 5 Total| Porcentaje

TRANSPORTE PUERTA A 64| 40| 31 15| 36| 186
17%

PUERTA 64| 80| 93| 60| 180 477

49| 60 | 35| 22| 20| 186
PROGRAMAS DE NUTRICION 17%
49 | 120| 105 88| 100 462

44| 66 | 38| 20| 18] 186
CHARLAS PSICOLOGICAS 16%
44 | 132] 114] 80| 90| 460

ATENCION MEDICA 0| 5 [ 45| 78] 58| 186
, 27%

(FISIOTERAPIA) 0 | 10 | 135 312 294 747

PARTICIPACION EN 29| 15| 36| 51| 55| 186
23%

COMPETENCIAS 29| 30 | 108] 204 27§ 646
TOTAL 2792 | 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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Grafico N° 11: Servicios adicionales que le gustaxique preste la escuela de
baloncesto

STRANSPORTE = NUTRICION CHARLAS
S FISIOTERAPIA COMPETENCIAS

239 17%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

INTERPRETACION

La mayoria coincide en que como servicios adiceEmde acuerdo a importancia
sea la atencidon médica en este caso fisioterapiamr@7%, luego la participacion
en competencias con un 23%, 17% en transporte gragr@as de nutricidn, por
ultimo con 16% charlas psicologicas. Estos sesgicseran brindados por

profesionales en cada area por contratos de ses\ociasionales.

10. ¢ CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR MENSUALMENTE?

Tabla N° 12: ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar memsimente?

FRECUENCIA PORCENTAJE
DE 20 A 30 32 17%
DE 30 A 40 145 78%
DE 40 A50 9 5%
TOTAL 186 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pall Cano M.
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Gréfico N° 12: ¢ Cuéanto estaria dispuesto a pagar meualmente?

WDE20A30
HWDE30A40
DE40A S50

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pall Cano M.

INTERPRETACION

El 78% coincide en que estaria dispuesto a pagasumémente entre 30 y 40
dolares americanos, el 17% pagaria entre 20 y B0Oed) y s6lo el 5% pagaria de
40 a 50 dolares. Al obtener estos datos se tonwa@mta la suma de 40 ddlares
americanos como pago mensual por acceder a logiesngue brindara la

escuela.



3 ESTUDIO LEGAL, ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

3.1 ESTRUCTURA LEGAL DE LA ESCUELA

3.1.1 Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes RUC

La obtencion del RUC debe ser hasta 30 dias poserial inicio de
actividades o constitucion de una compafiia. Pata se necesitan los

siguientes requisitos:

Copia de la cédula de ciudadania y certificado d¢acidn del

representante legal.

« Documento original del registro de la sociedad.

» Copia de planillas en donde aparezca la direccanmdel funcionara la

escuela.

« El tramite no tiene costo.

3.1.20bligado a llevar contabilidad

Todas las sociedades y personas naturales quecerealactividades

empresariales y que operen con un capital propgoayprimero de enero de
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cada ejercicio impositivo hayan superado los 24ddl@res, o cuyos ingresos

brutos anuales del ejercicio fiscal inmediato aotenayan sido superiores a

40.000 délares, estan obligados a llevar contaallid

3.1.3Permiso y Patente Municipal

Documento que se obtiene en las oficinas del Mpiuiale Ibarra. Para esto se

necesitan los siguientes requisitos:

« RUC

e Copia de la cédula de ciudadania y certificado d¢acidn del

representante legal.

« Formulario para la obtencion de la patente.

3.1.4 Permiso de Higiene Municipal

Documento que se obtiene al someter a todos lodeadys a examenes

médicos. Son necesarios los siguientes requisitos:

+ RUC

+ Copia de la cédula de ciudadania y certificado d¢acidn del

representante legal.
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« Certificado de salud de cada uno de los empleaglts @mpresa.

« Especie de habilitacion y funcionamiento.

3.1.5Permiso de Funcionamiento del Ministerio de Salud #blica

Documento que se obtiene en la Direccion ProvirdéaBalud. Se necesitan

los siguientes requisitos:

« Permiso de direccion de higiene municipal.

« RUC

« Copia de la cédula de ciudadania y certificado d¢acidn del

representante legal.

« Certificado de salud ocupacional de cada uno deelopleados de la

empresa.

« Afiliacién a la cAmara de comercio.

3.1.6 Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

Una vez inspeccionadas las instalaciones, tomamdgouenta los recursos
necesarios para prevenir y contrarrestar un inogrediCuerpo de Bomberos

emitira el respectivo permiso de funcionamiento.
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3.2 IMAGEN CORPORATIVA

La imagen corporativa se refiere a cOmo se pergitzeempresa. Es una imagen
generalmente aceptada de lo que una compafiaflsagniUna imagen corporativa
se disefa para ser atractiva al publico, de modolaj@empresa pueda provocar un
interés entre los consumidores, genere riqueza aleary facilite asi ventas del

producto o servicio.

La imagen corporativa ofrece multiples beneficiase gdependen del tipo de
organizacion y del momento en el que esta orgaidizadecide desarrollar su

imagen. Algunos de estos beneficios son:

« Aumento del reconocimiento de la empresa u orgaitina
« Mayor confianza de los empleados o voluntariosadenipresa.

« Aumento del conocimiento publico de una empresa.

Comunmente se le conoce como Logotipo a la repi@sién grafica de la marca sin
hacer distincidon entre sus partes. Esta definie$rincorrecta, hay que tener en

cuenta que una marca puede constar de:

« Logotipo: representacion grafica del nombre institucional
 Isotipo: representacion de la marca mediante un icono leosdnsin texto.

 Isologo: union del isotipo y del logotipo.

Una marca puede estar formada por cualquiera de 8stlementos, o puede usarse

cada uno de ellos por separado segun convengaaadsstos elementos pueden ir
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acompafnados por un eslogan. En este caso elasogplogotipo siempre deben ir

juntos para formar la marca gréfica.

3.2.1 Naming

Naming son las técnicas para la creacion del nouidia marca. Es nombrar,

poner nombre a una marca.

El Naming requiere un proceso de creacion de idadtde la marca, para que
el producto se diferencie del resto. La creaceéxich de nombres de marca,
también conocida como naming, desempefa un papekiamte, ya que como
dijo Joan Costa "las empresas y las marcas noeaexgh nombre. Pueden

prescindir de logotipos o cambiarlos cuando conaeriRero no el nombre".

Las empresas buscan continuamente explotar lasctedsticas de sus
productos que los hacen diferentes de los de |petencia. Con la marca se
busca que los consumidores, al escuchar el nondermjfiquen el producto y

le atribuyan las caracteristicas que lo hacenndiisti

“Tigres”, es el nombre que se le da a la marcadgripresa Escuela Formativa
de Baloncesto. Hace referencia a la fortalezapcidhd, tenacidad que

caracteriza a un tigre.



40

3.2.2La marca de la Escuela Formativa de Baloncesto “TIRES”

Grafico N° 13: Logotipo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

3.2.3Sistema de Papeleria

Es necesario mantener una coherencia visual es tadaomunicaciones que
una empresa realiza; folletos, papeleria, paginab, vetc. La imagen
corporativa de una empresa es su carta de pregemtat cara frente al
publico y forma parte de su identidad; de estatidad dependera la imagen

que se formara de la organizacion.

La papeleria corporativa se refiere a sobres, gipehbrta, facturas, tarjetas de
visita y todo el material que se emplea para lawooacion grafica, de su

empresa, negocio, servicio y/o productos.

Los componentes de papeleria corporativa tienetactinmas permanente y

directo con el cliente. Cada vez que el clienta alma carta o revise el correo,
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reconocera la imagen grafica y toda la informacelacionada a la misma. Al
igual que un Logotipo representa e identifica uraraa, la imagen de la
papeleria corporativa debe fortalecer dicha maychacer que la empresa,
negocio, servicio y/o producto obtenga una comwecacontinua con clientes

y distribuidores.

Los elementos primordiales de la papeleria de miagén corporativa son:

« Hoja membretada (Ver Anexo 3)

« Sobres (Ver Anexo 3)

« Tarjeta de presentacion  (Ver Anexo 3)

3.3 ANALISIS FODA

3.3.1Fortalezas

Las instalaciones seran construidas de acuerds neeesidades de la

escuela.

« Personal capacitado y con experiencia.

« Tecnologia e insumos.

« Primera escuela formativa de baloncesto permanamté&a ciudad de

Ibarra.
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« Formacion integral y deportiva del consumidor.

3.3.2Debilidades

« Empresa nueva en el mercado.

« No se encuentra posicionada en el mercado.

« No existe transporte propio de la empresa.

3.3.3Oportunidades

« No hay competencia directa.

« El baloncesto es un deporte que se puede pradisale los 7 afios de

edad.

« Posibilidad de convenios y alianzas estratégicasncarcas y empresas

deportivas.

« El mercado objetivo tiene educacion de tercer yrtouaivel, permite

ingresos econdémicos de nivel medio, medio altdo al

« El mercado objetivo esta interesado en el servicio.

« El mercado obijetivo esta dispuesto a pagar pareico ofertado.

« Posibilidad de incrementar servicios adicionales.
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3.3.4 Amenazas

« Existen entrenamientos de baloncesto dentro deslagelas y colegios.
« Hay cursos vacacionales de baloncesto.

« Incremento de desempleo.

 Inestabilidad politica en el pais.

« Negacion de créditos por parte de entidad finaacier

3.3.5Evaluacioén de Factores Externos

La siguiente matriz tiene por objeto establecer agables externas mas
importantes que han sido identificadas y permitiraualizar cual es el
resultado en que se esta enfrentando la escuetaativa de baloncesto

“TIGRES”, en referencia a su entorno externo ydapetencia.

La valoracion para la matriz a continuacion serdefle la siguiente manera:

1 = Amenaza muy importante
2 = Amenaza menos importante
3 = Oportunidad menos importante

4 = Oportunidad muy importante.



Tabla N° 13: Matriz de factores externos - Oportunilades y amenazas

N

FACTORES CLAVES DE EXITO Ponderacion | Valoracion Resultado
Ponderado
OPORTUNIDADES

0O1: No hay competencia directa. 0,11 4 0,44

02: El baloncesto es un deporte que se puedegarndtisde los 7 afios de edad. 0,08 4 0,3
0O3: Convenios y alianzas estratégicas con mareagpyesas deportivas. 0,10 4 0,4
O4: El mercado objetivo tiene educacion de tercemarto nivel, permite ingresos economicos de mwetlio, 0.07 3 0.21

medio alto y alto.
O5: El mercado objetivo esta interesado en el Gervi 0,08 0,32
O6:El mercado objetivo esta dispuesto a pagarlmareicio ofertado. 0,07 0,21
O7: Posibilidad de incrementar servicios adicionale 0,06 3 0,18
AMENAZAS

Al: Existen entrenamientos de baloncesto denttaslescuelas y colegios. 0,10 2 0,2
A2: Hay cursos vacacionales de baloncesto 0,09 2 0,18
A3: Incremento de desempleo. 0,07 2 0,14
A4: Inestabilidad politica en el pais. 0,07 1 0,07
A5: Negacion de créditos por parte de entidad firea. 0,10 2 0,20
TOTAL 1,00 2,9

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

4%
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El total ponderado de la matriz es 2,9 puntos; leewma calificacion por
encima de la media ponderada, lo que es positevcgnhpresa posee mas
oportunidades que amenazas y que deben ser apaolscihde manera
eficiente. Las amenazas se deben tener en cuemanaento de plantear

estrategias que puedan beneficiar a la empresa.

3.3.6 Evaluacioén de Factores Internos

La matriz de factores internos es similar a laramtecon la Unica diferencia
que se evaltan las variables del entorno de la esaptomo un todo y se
analizan sobre manera las fortalezas y debilidgdesposee la organizacion y

gue podrian ser claves para llevar una ventaja ebtivga.

La asignacion del puntaje varia conforme a la sigfei escala:

1 = Debilidad muy importante
2 = Debilidad menos importante
3 = Fortaleza menos importante

4 = Fortaleza muy importante



Tabla N° 14: Matriz de factores internos - Fortaleas y debilidades

FACTORES CLAVES DE EXITO Ponderacion | Valoracion Reailtado Ponderado
FORTALEZAS
F1: Las instalaciones seran construidas de acuaeli@necesidades de la escuela. 0,16 4 0,64
F2: Personal capacitado y con experiencia 0,14 0,42
F3: Tecnologia e insumos 0,12 4 0,48
F4: Primera escuela formativa de baloncesto pemtaren la ciudad de Ibarra. 0,15 4 0,6
F5: Formacién integral y deportiva del consumidor. 0,10 4 0,4
DEBILIDADES
D1: Empresa nueva en el mercado. 0,12 2 0,24
D2: No se encuentra posicionada en el mercado. 0,10 2 0,2
D3: No existe transporte propio de la empresa. 0,11 2 0,22
TOTAL 1,00 3,2

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

o
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En la tabla anterior se obtuvo una calificaciéra @é 3,2 puntos, lo cual es
favorable, ya que es superior a la media, es ddcproyecto posee mas
fortalezas que debilidades. Es por ello que se fl@imular estrategias que le
permitan el desarrollo del servicio con un nivel caidad y lograr un

posicionamiento en el mercado aprovechando quepgararo en la ciudad.

3.3.7Matriz F.O.D.A.

La matriz F.O.D.A. es un instrumento de ajustedrtgnte para establecer en
una primera instancia las estrategias que podidautia empresa, de acuerdo a
sus objetivos organizacionales, asi como tambiébame al analisis de los

factores internos y externos de la escuela formaté/baloncesto “TIGRES”.



Tabla N° 15: Analisis FODA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Las instalaciones seran construidas de acuerdtas
necesidades de la escuela.

D1: Empresa nueva en el mercado.

F2: Personal capacitado y con experiencia

D2: Nmsaentra posicionada en el mercado.

F3: Tecnologia e insumos

D3: No existe transporte propio de la empresa.

F4: Primera escuela formativa de baloncesto pemanen Ig
ciudad de Ibarra.

F5: Formacion integral y deportiva del consumidor.

O1: No hay competencia directa.

ESTRATEGIAS
FORTALEZAS — OPORTUNIDADES FO

ESTRATEGIAS
DEBILIDADES — OPORTUNIDADES DO

0O2: El baloncesto es un deporte que se puede qaactesde los
afios de edad.

71. Construir las instalaciones apropiadas paraseuela d
acuerdo a sus necesidades y las de los usuaiivsi@ brindar un

e1. Realizar una campafa de publicidad a fin décpposr a la
empresa en el mercado.

[e) servicio de calidad. D(1, 2). 0(1, 2,4,5,6)
P F(1,5). 0(1,2,6)
O | O3: Posibilidad de convenios y alianzas estratégamn marcas y2. Aprovechar el interés del baloncesto para a@mhenercadq 2. Crear alianzas estratégicas con empresaspanie.
R | empresas deportivas. objetivo y retenerlo ofreciendo un servicio de dadi. D(3). O4,5,6,7)
T F(4,5). 0(2,5,6)
U | O4: El mercado objetivo tiene educacion de terceugrto nivel| 3. Aprovechar que el mercado objetivo esta digpuepagar po|
N | permite ingresos econémicos de nivel medio, melttoyealto. este servicio al precio establecido, satisfaciesuonecesidades,|
| F(2,3,4). 0O(1,4,5, 6)
D | O5: El mercado objetivo esté interesado en el Gietvi 4. Realizar una evaluacion minuciosa en ebcgso dg
A contratacion para tener los mejores profesionaldasdiferentes
D areas.
E F(2). 04,5, 6)
S | O6:El mercado objetivo esta dispuesto a pagar poseevicio|5. Crear convenios y alianzas estratégicas conasarempresds

ofertado. deportivas a fin de abaratar costos en tecnologiauenos de alta

calidad.
F(3,4). 0(3,5,6)

O7: Posibilidad de incrementar servicios adiciasiale

Al: Existen entrenamientos de baloncesto dentréasleescuelas y ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
A colegios. FORTALEZAS — AMENAZAS FA DEBILIDADES — AMENZAS DA
'\é 1. Crear fuentes de empleo y aportar a la econdaual,| 1. Buscar la entidad financiera que ofrezca aoédibn el meng
N A2: Hay cursos vacacionales de baloncesto provincial y nacional. interés en el mercado.
A F(2,4). AB, 4 D(1). A(5)
7 A3: Incremento de desempleo 2. Brindar un servicio de alta calidad a fin diefizar al cliente.
A ) ) F(1,2,3,5). A1, 2)
s A4 Inestabilidad politica en el pais.

A5: Negacion de créditos por parte de entidad firean.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

8v
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3.4 ESTRUCTURA ORGANICA

Gréfico N° 14: Estructura orgénicas

l PRESIDENTE

)
//WM
ENTRENADORES }
' N
ADMINISTRADOR — MW
U J

LIMPIEZAY MANTENIMIENTO}

ASISTENTE
ADMINISTRADOR
Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Pail Cano M.

DESCRIPTIVO DE FUNCIONES ADMINISTRADOR

1. IDENTIFICACION DEL CARGO:

Titulo del cargo: Administrador

Area/Departamento/Unidad: ~ Administrativa

Cargo de supervisor inmediato: Presidente

Cargos que supervisa: Asistente administrativo
Entrenadores

Limpieza y mantenimiento
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2. UBICACION DEL CARGO EN LA ESTRUCTURA ORGANICA

Gréfico N° 15: Estructura orgénica - Administrador

l PRESIDENTE

o)
e )

ASISTENTE
ADMINISTRADOR
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

ENTRENADORES }

LIMPIEZAY MANTENIMIENTO}

3. PROPOSITO O MISION DEL CARGO:

Dirigir, planificar y organizar todas las actividegdde la empresa.
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4. DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Tabla N° 16: Descripcion de funciones - Administradr

)
>
S
& o > 'qo_f
o o =
= =
2 o T © o g' %)
c = S5 E a4 =2
o 3 42 49 8 4 &
N FUNCIONES 3 34 >84d¢° ; d o
o ~ ~ >‘ N
£glE&lzg |2 4%
o * [T E ¢ >
S - T
o 0 -
1
—
Responsable maximo de las areas| de
1 |administracion, finanzas y contabilidad |de 2 5 5 27

la empresa.

Supervisa funciones de contabilidad,

andlisis financiero, auditorias.

Aporta con nuevos procesos para mejprar

la calidad e imagen de la empresa.

Negociacién con proveedores (compfas,

descuentos, créditos).

Toma de decisiones con respectg a
5 |recursos humanos (némina, préstamos, 1 4 4 17

descuentos, vacaciones).

Presenta evaluaciones de cumplimiento

mensuales.

'—\
N
N

7 | Presenta un informe administrativo anual. 17

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

(a)Se han priorizado las funciones por factores cdim@@uencia, consecuencia
por omision y complejidad; y han sido ordenadasceledentemente por

importancia.

(b)En los demas cargos analizados se mostraran la®h@s hasta aquellas que

alcanzaron un puntaje total minimo de 18/27.



52

5. TIEMPO DE ADAPTACION AL CARGO:

TRES MESES

PERFIL DEL CARGO

Formacion académica requerida para el cargo:

Tabla N° 17: Formacidén académica requerida - Admirstrador

REQUERIDO |Ingeniero en administracion de empresas, comenaiernacional,
economista, Contabilidad, Auditoria, con titulopdegrado en carreras

afines.

PREFERIDO |Maestria/Especializacion Superior en Administractie empresa

[

Finanzas, Economia o Contabilidad.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Experiencia total requerida para el cargo:

Tabla N° 18: Experiencia total requerida - Administador

0alafno

1 a 3 afos

3 a5 afos X

Maés de 5 afos

Instituciones similares

Posiciones similares X

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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PERFIL POR COMPETENCIAS

Para establecer las competencias, tanto organimede como técnicas se han
fijado estos niveles de relevancia: 4 = Relevanuig alta, 3 = Relevancia alta, 2

= Relevancia media, 1 = Relevancia baja.

COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

Tabla N° 19: Competencias organizacionales - Admisirador

COMPETENCIA NIVEL
Orientacion al cliente 4
Persuasion 4
Pensamiento critico 4
Enfoque a la calidad y resultados 4

Identificacion de problemas

Pensamiento conceptual

Pensamiento analitico

Innovacion y desarrollo

Wl W A~ B BA

Trabajo en Equipo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

COMPETENCIAS TECNICAS

Tabla N° 20: Competencias técnicas - Administrador
COMPETENCIA NIVEL

Conocimientos en Finanzas Publicas, Presupuestgp FEle Caja, Contabilidad 4

General y de Costos, Planificacion Presupuestaria.

Conocimiento en Legislacion Tributaria, Contratadilblica. 4

Destreza en la proyeccion y estimacién de cifr&stablecimiento de tendencias 4

Andlisis Financiero.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pauil Cano M.
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DESCRIPTIVO DE FUNCIONES ASISTENTE ADMINISTRATIVO
1. IDENTIFICACION DEL CARGO:

Titulo del cargo: Asistente administrativo
Area/departamento/unidad: ~ Administrativa
Cargo de supervisor inmediato: Administrador
Cargos que supervisa: Entrenadores

Limpieza y mantenimiento
2. UBICACION DEL CARGO EN LA ESTRUCTURA ORGANICA:

Grafico N° 16: Estructura organica - Asistente admmistrativo

l PRESIDENTE

ENTRENADORES }

LIMPIEZAY MANTENIMIENTO}

ASISTENTE
ADMINISTRADOR

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

3. PROPOSITO O MISION DEL CARGO:

Ejecutar los procesos administrativos del éareajcapdo las normas y
procedimientos definidos, elaborando la documedtacdiecesaria, a fin de dar

cumplimiento a cada uno de esos procesos.
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4. DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Tabla N° 21: Descripcion de funciones - Asistentedainistrativo
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L8 T|SEST|EST = A
T e E G E®ST <
L o 8 I O c S
S W T
o @ 0=
1l @]
— (@)
1 | Asistencia directa de administracion. 2 5 5 27
2 | Atencion al cliente. 2 5 5 27

Coordinacion de compras que soligita

administracion.

4 | Realiza cobros de ventas de contado. 2 5 2 12
5 | Manejo de caja chica. 2 5 2 12
6 |Manejo de suministros de oficina. 2 4 3 14
7 |Ingreso de datos al sistema. 1 5 3 16

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

a) Se han priorizado las funciones por factores coim@uencia, consecuencia
por omision y complejidad; y han sido ordenadasceletentemente por

importancia.

b) En los demas cargos analizados se mostraran la®h@s hasta aquellas que

alcanzaron un puntaje total minimo de 18/27.

5. TIEMPO DE ADAPTACION AL CARGO:

TRES MESES
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PERFIL DEL CARGO

Formacion académica requerida para el cargo:

Tabla N° 22: Formacién académica - Asistente admisirativo

REQUERIDO |Licenciado en administracion de empresas, comeantgrnacional
economista, Contabilidad, Auditoria, con titulopdegrado en carreras

afines.

PREFERIDO |Ingeniero en Administracion de empresas, FinanExgnomia o0
Contabilidad.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Experiencia total requerida para el cargo:

Tabla N° 23: Experiencia requerida - Asistente admmistrativo

0alafno

1 a 3 afos X

3 a5 afos

Maés de 5 afos

Instituciones similares

Posiciones similares X

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

PERFIL POR COMPETENCIAS

Para establecer las competencias, tanto organimede® como técnicas se han
fijado estos niveles de relevancia: 4 = Relevanuig alta, 3 = Relevancia alta, 2

= Relevancia media, 1 = Relevancia baja.
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COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

Tabla N° 24: Competencias organizacionales - Asistee administrativo

COMPETENCIA NIVEL
Orientacion al cliente 4
Persuasion 4
Pensamiento critico 4
Enfoque a la calidad y resultados 4
Identificacion de problemas 4

Pensamiento conceptual

Pensamiento analitico

Innovacion y desarrollo

W W A~

Trabajo en Equipo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

COMPETENCIAS TECNICAS

Tabla N° 25: Competencias técnicas - Asistente adnistrativo

COMPETENCIA NIVEL

Conocimientos en Finanzas Publicas, Presupuestojo Fe Caja,

4
Contabilidad General y de Costos, Planificaciorstipeestaria.

Conocimiento en Legislacion Tributaria, Contratadriblica. 4
Destreza en la proyeccion y estimacion de cifraSstablecimiento de 4

tendencias. Andlisis Financiero.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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DESCRIPTIVO DE FUNCIONES ENTRENADOR
1. IDENTIFICACION DEL CARGO:

Titulo del cargo: Entrenador
Area/departamento/unidad: Operativa
Cargo de supervisor inmediato: Administrador

Cargos que supervisa: Ninguno
2. UBICACION DEL CARGO EN LA ESTRUCTURA ORGANICA:

Grafico N° 17: Estructura organica - Entrenadores

l PRESIDENTE

U soin )

ASISTENTE
ADMINISTRADOR
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

ENTRENADORES

LIMPIEZAY MANTENIMIENTO]

3. PROPOSITO O MISION DEL CARGO:

Entrenar a nifios y nifias de entre 6 a 14 afosal pceparandolos a nivel fisico,

técnico y tactico a fin de lograr una formacioniat en baloncesto.
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4. DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Tabla N° 26: Descripcion de funciones - Entrenadoge
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Estudia, planifica y ejecuta actividades

recreativas y competitivas de baloncesto.

Entrena fisica y técnicamente a los nifios|y

nifas.

Organiza y coordina eventos deportivos. 1 5 4 21
26

[®)

=
ul
al

4 |Planificay elabora el plan anual de trabajp.

Orienta a los nifios y nifias en aspectos

deportivos, educativos y familiares.

=

Supervisa el uso del material deportivo pq

parte de los nifios y nifias.

Controla actividades, asistencia y

puntualidad de los nifios y nifias.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

a) Se han priorizado las funciones por factores coim@uencia, consecuencia
por omision y complejidad; y han sido ordenadasceletentemente por

importancia.

b) En los demas cargos analizados se mostraran la®h@s hasta aquellas que

alcanzaron un puntaje total minimo de 18/27.
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5. TIEMPO DE ADAPTACION AL CARGO:

TRES MESES

PERFIL DEL CARGO

Formacion académica requerida para el cargo:

Tabla N° 27: Formacién académica - Entrenadores

REQUERIDO |Licenciado en educacion fisica, entrenamiento deoor

PREFERIDO |Maestria en entrenamiento deportivo especializazidoncesto.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Experiencia total requerida para el cargo:

Tabla N° 28: Experiencia requerida - Entrenadores

0alafno

1 a 3 afos

3 a5 afnos X

Maés de 5 afos

Instituciones similares

Posiciones similares X

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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PERFIL POR COMPETENCIAS

Para establecer las competencias, tanto organimede® como técnicas se han

fijado estos niveles de relevancia: 4 = Relevanuig alta, 3 = Relevancia alta, 2

= Relevancia media, 1 = Relevancia baja.

COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

Tabla N° 29: Competencias organizacionales - Entrexlores

COMPETENCIA NIVEL
Orientacion al cliente 4
Persuasion 4
Pensamiento critico 4
Enfoque a la calidad y resultados 4

Identificacion de problemas

Pensamiento conceptual

Pensamiento analitico

Innovacioén y desarrollo

W W A A s

Trabajo en Equipo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

COMPETENCIAS TECNICAS

Tabla N° 30: Competencias técnicas - Entrenadores

COMPETENCIA NIVEL
Manejo de grupos. 4
Manejo de material deportivo. 4
Conocimientos en preparacion fisica, técnicastyce#ge de baloncesto. 4

Organizacién de eventos deportivos.

Elaboracién de planes de trabajo.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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3.5 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Gréafico N° 18: Procesos Administrativos

PROCESOS ESTRATEGICOS

= N e ~
GESTION POR LA .
DIRECCION EVALUACIONY MEJORA

=

5 | 55 ) S

PROCESOS DE SOPORTE

[ GESTION DE RECURSOS ] [ DOCUMENTACION ]

s ) wirsssiisss) (9995

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

3.6 LOCALIZACION

El siguiente estudio y analisis de la localizacermitira determinar el éxito o
fracaso del negocio, ya que la decision de la eloadel proyecto no solo considera

aspectos econdémicos, sino también sociales, iogtitales, técnicos, y estratégicos.
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Por lo tanto resulta importante tomar en cuentasegspectos, para elegir un lugar
gue conduzca a maximizar de la rentabilidad deygutm entre las alternativas que

se consideren factibles.

El estudio ha sido dividido en dos componentelsicro localizaciony Micro

localizacion

3.6.1 Factores de Macro Localizacion

El andlisis de macro localizacion busca facilitarseleccion de una region o
territorio general en el cual se instalara el pctye exponiendo tanto sus
caracteristicas, como posibles ventajas y deswnt@mparables entre las
diferentes alternativas de ubicacién. Los factajee se considerd para la

localizaciéon a nivel macro son:

* Transporte.-

Se debe determinar la conveniencia de estar cetcam@lcado objetivo

al que se encuentra dirigido el proyecto, comparaola conveniencia

de cercania a insumos. Es importante tomar entawugre el costo del

transporte encarece el valor del servicio.

« Mano de obra.-

Es necesario que el lugar en el que se sitlle gepim cuente con el

namero suficiente de potenciales empleados, misnesseran queridos
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para que el proyecto entre en funcionamiento y @etemga a través del
tiempo; se considera importante que este nUmertreg® cuatro veces
mayor al requerido, para solventar oportunament&@qaoier posible

eventualidad.

Ademas se debe tomar en cuenta el tipo de pergoeade necesita para
el proyecto, es decir el nivel de escolaridad redaog sus niveles de
sueldos, condiciones generales de vida, incidateiaosibles sindicatos,

y confiabilidad en el personal.

Servicios basicos.-

Se debe considerar la disponibilidad a estos sesyisu estabilidad en el
suministro, precios, calidad, y posibles fuentésraativas en el caso de

emergencias. Ademas el acceso a Internet.

Mercado.-

La cercania al mercado objetivo permite una impéetaeduccion de
costos y agilidad en el acceso al servicio, o cuatle positivamente en
el consumidor al momento de tomar la decisién dargpor uno u otro

servicio.
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» Terrenos.-

Hay que tomar en cuenta la disponibilidad del @®agrafica, el costo
por metro cuadrado en el caso de que se pienseareaha adquisicion,

o de ser el caso, el costo del arriendo.

* Clima.-

Al seleccionar el lugar del proyecto se debera @deoonsiderar los

factores temperatura, humedad, polvo, y posibildiathundaciones.

* Actitud de la comunidad.-

La opinion de los moradores pesa bastante en léemantacion del
proyecto, es necesario consultar a la comunidadedabaceptacion o

rechazo del proyecto en su barrio.

A continuacion se desarrolla una matriz de jeraapion, en la cual se
analizan los factores antes mencionados, de acuardimes diferentes

alternativas de ubicacion.

Es necesario indicar que dentro de la matriz degpes) se han tomado valores
en el rango de uno a cinco, donde uno represanttdio acceso al recurso,
mientras que cinco constituye la mejor opcion. &fadtor tiene asignado una
ponderacién, de acuerdo a su nivel de importalecsyma de los siete factores

debe sumar la unidad.



66

Tabla N° 31: Matriz de jerarquizacion - Recursos

Factor Ponderacitn Huertos Barrio Barrio
Familiares | “La Victoria” “Los Ceibos”

Transporte 0.1 2 5 5
Mano de obra 0.15 2 3 3
Servicios basicos 0.2 4 5 5
Mercado 0.15 3 3 5
Terrenos 0.2 5 2 4
Clima 0.1 5 4 5
Actitud comunidad 0.1 2 4 5

Total 1 23 26 32

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Para conocer los puntajes ponderados, se debesoklgroducto resultante de
multiplicar el puntaje asignado a cada una de lesnativas de ubicaciéon
(valor del uno al cinco) por la ponderacién de ctdor. Una vez que se
conocen los totales de cada localidad, se consater® lugar mas propicio,

aguel cuyo puntaje se acerque mas a cinco.

Tabla N° 32: Matriz de jerarquizacion (valor del uno al cinco)

(Puntajes ponderados)

Factor Ponderacion Huertos Barrio Barrio
Familiares | “La Victoria” “Los Ceibos”
Transporte 0.1 0.2 0.5 0.5
Mano de obra 0.15 0,3 0.45 0.45
Servicios basicos 0.2 0,8 1 1
Mercado 0.15 0,45 0,45 0,75
Terrenos 0.2 1 0,4 0,8
Clima 0.1 0,5 0,4 0,5
Actitud comunidad 0.1 0,2 0,4 0,5
Total Ponderado 1 3,45 3,6 4,5

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.
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El Barrio “Los Ceibos”, es el mejor lugar para iemplentar el proyecto, de

acuerdo a los factores analizados en la matriz axjguesta.

3.6.2 Factores de Micro Localizacion

El analisis de micro localizacién pretende ser gng para la eleccion del

punto preciso dentro de la macro zona, en dondsbisara definitivamente el

proyecto. Para ello, se analizaran los siguicfaietsres:

Localizacién Urbana/Rural/Suburbana.-

Se debe considerar las ventajas y desventajagmdsten estas zonas,
tomando en cuenta el acceso a servicios basicasnia a potenciales
clientes, mercado laboral que se puede encontreagazona, cercania a
organismos de control y regulacion, nivel de compet existente en
cada area, nivel de gastos y costos fijos, requemios juridicos o
restricciones para la zona, disponibilidad y accaserrenos, entorno

favorable para la creacion del proyecto.

Transporte del personal.-

Es importante analizar la facilidad y el costo geresentara el trasladar
al personal, y en este caso también a los estediantebido a la
naturaleza del negocio- desde y hasta el lugar elm®l ubicara el
proyecto. Tomando en consideracion las distangiabacceso y calidad

de las vias.
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» Sistemas de apoyo.-

Dentro de este factor se tomara en cuenta al agcesycania a los
principales érganos de seguridad y control, ertos @rincipalmente el

cuerpo de bomberos, y policia.

» Cercania a carreteras.-

El facil acceso a las vias principales, asi comocéacania con
aeropuertos, facilita que el cliente y los proveedquedan acceder al
servicio, de forma mas facil y rapida, lo cual cimtye positivamente al

desarrollo y crecimiento del negocio.

» Tipos de drenaje.-

Este factor incluye el tratamiento que se da aves, basura, y desechos
en general, tomando en consideracion el servicialdantarillado, y

recolecciéon de basura.

» Caracteristicas topograficas, tamafio y forma del 80.-

Se debe tomar en cuenta las caracteristicas dehtersu tipo de suelo y
presion, analizar si se trata de una zona rocase, pglana o relleno, asi
como también las dimensiones del lugar, tomandausmta posibles

espacios para estacionamientos, ascensores, apegacdiscapacitados,
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bodegas, zonas verdes y jardines, pensando a roegimgo plazo, y
considerando la necesidad de un terreno cuadradEngdlar o

rectangular.

A continuacion se presenta la matriz de puntajiedoeada bajo los mismos
lineamientos detallados en el analisis de macralilacion, en la cual se
analiza los factores mas importantes, que permiti€terminar de forma mas
especifica, el lugar idoneo para la puesta en rmaatehproyecto. Para ello, se
tomaran en cuenta las siguientes alternativas deccs@n: ‘Huertos

Familiares”, Barrio “La Victoria”, Barrio “Los Ceibos”.

Tabla N° 33: Matriz de puntajes - Macro localizacid

Huertos Barrio Barrio
Factor Ponderacion
Familiares | “La Victoria” | “Los Ceibos”
Localizacién
0.3 3 4 5
Urbana/Rural/Suburbana
Transporte del personal 0.15 3 4 5
Sistemas de apoyo 0.15 5 5 5
Cercania a carreteras 0.2 4 4 5
Tipos de drenaje 0.1 5 5 5
Caracteristicas topogréaficas 0.1 4 4 5
Total 1 24 26 30

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Posteriormente se seleccionara la mejor opcionbaEacion, de acuerdo a los

puntajes ponderados que se muestran a continuacion.
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Tabla N° 34: Matriz de jerarquizacién - Ubicacion

(Puntajes ponderados)

) Huertos Barrio Barrio
Factor Ponderacién - o )
Familiares | “La Victoria” | “Los Ceibos”
Localizacion
0.3 0.9 1.2 15
Urbana/Rural/Suburbana
Transporte del personal 0.15 0,45 0,6 0,75
Sistemas de apoyo 0.15 0,75 0,75 0,75
Cercania a carreteras 0.2 0,8 0,8 1
Tipos de drenaje 0.1 0,5 0,5 0,5
Caracteristicas topograficas 0.1 0,4 0,4 0,5
Total 1 3,8 4,25 5

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

De acuerdo a los puntajes arrojados en la matrjerdequizacion, se concluye
gue la mejor alternativa de ubicacién, ajustadasanecesidades del proyecto
en desarrollo, constituye la parroquia de San ksaacespecificamente Barrio

“Los Ceibos”.

Se considera que “Los Ceibos” es el lugar adecyrda la instalacion del
proyecto, pues constituye una zona con un imp@&@tamécimiento tanto

demografico como en infraestructura y viabilidad.

Si bien el Barrio “La Victoria” y los “Huertos Fali@res” cuentan también con
importantes factores de localizacion, se considerel Barrio “Los Ceibos”

ofrece mayores posibilidades de crecimiento parareyecto, tomando en
cuenta la disponibilidad de terrenos y los factéopegraficos. Ademas al ser
una zona en reciente crecimiento, el Barrio "Lo$h@&’ forma parte de una

parroquia urbana de la ciudad de lIbarra, que cueotaacceso a todos los
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servicios basicos, agua, alcantarillado, recolecaé desperdicios, energia
eléctrica, teléfono, e internet; ademas de ser amidbresidencial, existen

farmacias, supermercados, parques de recreacgatesocomerciales.

Dentro de este sector se encuentra el Destacamdeh@rupo de Operaciones
Especiales de Policia (GOE), y la Unidad de Pol@danunitaria (UPC). El
Cuerpo de Bomberos se encuentra en un barrio aadxarrio “Los Ceibos”,

lo que permite el acceso a este en pocos minutaserdhecesario.

El personal puede transportarse en bus urbanopteghiculo propio en caso
de tenerlo. Este barrio al estar ubicado a podoatos del centro de la ciudad
y anexo a otros barrios residenciales importantesoc“El Retorno”, “La

Victoria”, “Cuatro Esquinas”, “Caranqui”, “Yacucall, permite transportarse
en bus urbano con un costo de 0,25 USD; taxi catosio de 1,00 USD y

vehiculo propio en caso de tenerlo, con un conseaymde combustible.

Existen varias vias de descongestion, permitiedadd f rapido acceso al

proyecto, sin trafico y vias en excelente estado.

La conjugacion de todos estos elementos y su reégpemalisis, ha sustentado
la conveniencia de ubicar definitivamente el prégesn la parroquia de San

Francisco, Barrio “Los Ceibos”.

Las instalaciones del proyecto especificamentaéstabicadas en el barrio
“Los Ceibos”, Av. Leonidas Proafio y Rio Aguarice la parroquia de San

Francisco. (Ver anexo 4y 5).
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El objetivo que persigue la localizacién de un piig es lograr una posicion
de competencia basada en menores costos de tr@ngpen la rapidez del
servicio. Esta parte es fundamental y de conse@sem largo plazo, ya que

una vez emplazada la empresa, no es cosa simpheazade domicilio.

El proyecto estara ubicado en la ciudad de lbamagl barrio “Los Ceibos”,
parroquia de San Francisco, calles Av. Leonidagfi®roy Rio Aguarico. El
espacio fisico destinado para el proyecto serd G0 2if. Para esto se

consideran dos aspectos importantes, localizacidweh macro y micro.

Ver anexo 4y 5.



4 ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION

El estudio financiero es una metodologia cuyo olgebrincipal es analizar la viabilidad
financiera de un proyecto. Se sistematiza la mémién monetaria de los estudios
precedentes y se analiza su financiamiento condbse esta en condiciones de efectuar su

evaluacion, cuantificando asi la rentabilidad delypcto.

4.1 PRESUPUESTOS

Conceptualmente los presupuestos, de acuerdorardds autores se pueden definir

de la siguiente manera:

Los presupuestos se relacionan con el control ¢ieam de la organizacion, en
donde se estiman los ingresos y egresos que vaerléeempresa en un periodo
determinado. Permite establecer prioridades yuavala consecucion de sus
objetivos®

Un presupuesto es la prevision de gastos e ingp@sun determinado lapso,
por lo general un afilo. Permite a las empresagdb®rnos, las organizaciones
privadas y las familias establecer prioridades glwar la consecucion de sus
objetivos®

En otras palabras, el presupuesto es una estimacipnonostico en términos

financieros de ingresos y egresos durante un periesl fundamental el analisis de

2 WIKIPEDIA. http://es.wikipedia.org/wiki/Presupues
® BURBANO, Jorge y ORTIZ, Alberto.Presupuestos: Enfoque Moderno de Planeacién y Cohtde
Recursos.
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este ya que permite a la organizacion obtenerrnrdoidn acerca del manejo de los

recursos monetarios y la formulacion de politiedaaionadas con los mismos.

La eficiencia y eficacia con que las organizacioeésctien sus actividades y
apliquen sus presupuestos se vera reflejada eedaiados planteados inicialmente

y en las utilidades y creacion de valor en el negpmopuesto.

4.1.1 Presupuesto de Inversion

Previo al inicio de las operaciones de una empess@arimordial efectuar una
estimacion de los rubros financieros, en el cuaésténe la adquisicion de
activos y el capital del trabajo, ya que con estdsos se puede realizar un

analisis financiero adecuado y determinar si dsl@igvertir en el proyecto.

Es por ello importante realizar el presupuesto roersion, el cual permite
conocer a ciencia cierta y de manera detalladaah¢iamiento que la empresa

prevé incurrir para iniciar sus actividades.

4.1.1.1Inversion en Activos

Se puede definir como activo a todos aquellos Bietagibles e

intangibles adquiridos por la empresa u organizapira ser utilizados

en sus actividades productivas y no para vendertmsnercializarlos.

A continuacion se presentan de manera detalladeaadtisos que la

Escuela Formativa de Baloncesto “TIGRES” necesdtia [l inicio de
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sus actividades y posterior utilizacion, los cudlas sido diferenciados

de acuerdo a su naturaleza de la siguiente manera:

Tabla N° 35: Inversiones en Activos

INVERSIONES EN ACTIVOS
ACTIVOS TANGIBLES

Cant. Med. Activos V. Unitario | V. Total
Terrenos 10,00 20.000,0d
2000 m2 Terrenos 10,0020.000,00
Edificios y Construcciones 7.615,00 15.250,00
1 Unidad | Restaurante 2.200,002.200,00
4 Unidad | Canchas 700,00 2.800,00
230 m2 Area de Esparcimiento 15/003.450,00
1 Unidad | Piscina 1.900,00 1.900,00
8 Unidad | Bafios 300,00 2.400,00
1 Unidad | Oficina Administrativa 1.300,00 1.300,00Q
1 Unidad | Vestuario 1.200,00 1.200,00
Adecuaciones 14,00 3.200,00
100 m2 Adoquines Parqueadero 12,001.200,00
1000 m2 Cerramiento 2,00 2.000,00
Maquinaria y Equipo 250,00] 2.000,00
8 aros Adecuaciones Aros 250/002.000,00
Muebles y Equipos de Oficina 155,00 830,00
2 Unidad | Escritorios 40,00 80,00
10 Unidad | Sillas 15,00 150,00
10 Unidad | Mesas 40,00 400,00
2 Unidad | Teléfonos 20,400 40,00
4 Unidad | Estanterias 40,00 160,00
Equipo de Computo 340,0( 680,00
2 Unidad | Equipo de Cémputo 300,00 600,00
2 Unidad | Impresora 40,00 80,00
SUBTOTAL 8.384,00, 41.960,00

ACTIVOS INTANGIBLES

1 Unidad | Gastos en Constitucion 500,00 500,00
1 Unidad | Registro de Patentes 400,00 400,00
1 Unidad | Tramites Legales 600,00 600,00
SUBTOTAL 1.500,00/ 1.500,00Q
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.884,00 43.460,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Activos Fijos Tangibles y su Depreciacion
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“Se refieren a aquellos costos realizados en lapcarde activos fijos,
como instalaciones, maquinaria, equipo, tierra, blagey equipos de

oficina, instalacion y montaje.”

Ligado al concepto de activos Fijos, se enfoca dareciacion que
constituye el desgaste que sufren los mismos pos@lque se les da a

estos durante la vida util de un proyecto.

El valor de la depreciacion se devenga por cada centable y esta
depende de la naturaleza de los bienes, los csalesegiran a los

siguientes porcentajes.

 Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles addal

e Equipos de Computo y Software 33,33 % anual

A continuacion se reflejan los activos fijos deBscuela Formativa de

Baloncesto “TIGRES”, con su respectiva depreciacion

4 Ibidem.



Tabla N° 36: Activos fijos

INVERSIONES EN ACTIVOS Y DEPRECIACIONES

Cantidad | Unidad Activos Valor unitario Valor total Vida atil | Valor residual | % Dep. | Valor D ep
Terrenos 10,00 20.450,0d 20.450,0d -

2045 m2 | Terrenos 10,00 20.450,00 20.450,00 -
Edificios y Construccion 7.615,00 15.250,0¢ 1.525,00 1.372,50
1 U Restaurante 2.200,00 2.200,00 10 220,00 10% 198,00
4 U Canchas 700,00 2.800,00 10 280,00 10% 252,00
230 m2 | Area de Esparcimiento 15{00 3.450,00 10 345,00 10% 310,50
1 U Piscina 1.900,00 1.900,00 10 190,00 10% 171,00
8 U Bafios 300,00 2.400,00 10 240,00 10% 216,00
1 U Oficina Administrativa 1.300,00 1.300,00 10 130,00 10% 117,00
1 U Vestuario 1.200,00 1.200,00 10 120,00 10% 108,00
Adecuaciones 14,00 3.200,00 320,00 288,00
100 m2 | Parqueadero 12,00 1.200,00 10 120,00 10% 108,00
1000 m2 | Cerramiento 2,00 2.000,00 10 200,00 10% 180,00
Magquinaria y Equipo 250,00 2.000,00 200,00 180,00
8 aros | Adecuaciones Aros 250/00 2.000,00 10 200,00 10% 180,00
Muebles y Equipos 155,00 830,00 83,00 74,70
2 U Escritorios 40,00 80,00 10 8,00 10% 7,20
10 U Sillas 15,00 150,00 10 15,00 10% 13,50
10 U Mesas 40,00 400,00 10 40,00 10% 36,00
2 U Teléfonos 20,00 40,00 10 4,00 10% 3,60
4 U Estanterias 40,00 160,00 10 16,00 10% 14,40
Equipo de Computo 340,00 680,00 68,00 203,98
2 U Equipo de Computo 300,00 600,00 3 60,00 33% 179,98
2 U Impresora 40,00 80,00 3 8,00 33% 24,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 8.384,00 42.410,0¢ 2.119,18

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Ll
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Activos Diferidos Intangibles y su Amortizacion

“Son costos referentes a la puesta en marcha,tascde organizacion,

patentes y similares”

Se pueden considerar como las inversiones queabeare sobre activos
constituidos por los servicios o derechos adqusridecesarios para la
puesta en marcha del proyecto y representan iiowvesiintangibles

susceptibles a amortizar.
Dentro de los activos intangibles de la Escuelanfativa de Baloncesto
“TIGRES”, se encuentran los siguientes rubros caon respectiva

amortizacion:

Tabla N° 37: Activos diferidos intangibles y su amiizacion

INVERSIONES EN ACTIVOS INTANGIBLES Y AMORTIZACIONES
Detalle Valor Total | % Amortizacién | Valor Amortizaci 6n
Gastos en Constitucidn 500,00 20% 100,00
Registro de Patentes 400/00 20% 80,00
Tramites Legales 600,00 20% 120,00
TOTAL 1.500,00 300,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

®lbidem.
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4.1.1.2Inversion en Capital de Trabajo

“La inversion en capital de trabajo constituye ehjanto de recursos
necesarios, en la forma de activos corrientes, lgacgperacion normal
del proyecto durante el ciclo productivo, para eapacidad y tamafo

determinados’

El andlisis de Capital de Trabajo se enfoca erdstos de los materiales
en insumos, mano de obra, transporte, alquileragp e servicios,
empaque, promocion, inventario de materias primagentario de

productos en proceso, inventario de productos texdas y en transito,
créditos o cuentas por cobrar a clientes, invemtale repuestos y

herramientas.

Requerimiento de Capital Humano

En lo que respecta al capital humano se ha realinadol de pagos, el

cual se muestra a continuacion:

® SAPAG CHAIN, Nassir.Preparacién y Evaluacién de ProyectosdcGraw-Hill. Cuarta edicion.



Tabla N° 38: Rol de pagos mensual

ROL DE PAGOS

Mensual
, , Aporte Aporte Total
Sueldo Décimo Décimo _ Fondos de _
Detalle Perso Vacaciones IESS Personal Nomina
Basico Tercero Cuarto Reserva
12,15% 9,35% Mensual
ADMINISTRATIVO
Administrador 1 500,00 41,67, 26,50 20,83 41,67 60,75 46,75 644,67
Asistente 1 318,00 26,50 26,50 13,25 26,50 38,64 29,73 419,65
SUMA 818,00 68,17 53,00 34,08 68,17 99,89 76,48 1,064,372
OPERATIVO
Limpieza y Mantenimiento 1 318,00 26,50 26,50 13,25 26,50 38,637 29,73 419,65
Entrenadores 3 954,00 79,50 79,50 39,75 79,50 115,911 89,20 1.258,96
SUMA 1.272,00 106,00 106,00 53,00 106,00 154,55 118,93 1.678,62
TOTAL 2.090,00 174,17 159,00 87,08 174,17 253,94 195,42 2.742,94

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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En la siguiente tabla se muestra la necesidad @2#3,09 de forma anual para mantener al pagaf@rtd humano.

Tabla N° 39: Rol de pagos anual

ROL DE PAGOS
Anual
_ _ Aporte Aporte Total
Sueldo Décimo Décimo Fondos de
Detalle Personas Meses _ Vacaciones IESS Personal | N6émina
Basico Tercero Cuarto Reserva
12,15% 9,35% Mensual
ADMINISTRATIVO
Administrador 1 12 6.000,00 500,00 D 250,00 0,HD 729,00 561,00 7.736,00
Asistente 1 12 3.816,00 318,00 D 159,00 318,00 463,64 356,80 5.035,85
SUMA 9.816,00 818,00 409,00 818,00 1.192/64917,80 12771,85
OPERATIVO
Jefe de Limpieza y
o 1 12 3.816,00 318,00 159,00 318,00 463,644 56,88 5.035,85
Mantenimiento
Entrenadores 3 12 11.448,00 954,00 954,00 477,00 4,005 | 1390,932 1.070,3¢9 15.107,54
SUMA 15.264,00| 1.272,00 D 636,00 1.272)00 .854,58 1.427,18| 20.143,39
TOTAL 7 12 25.080,00| 2.090,00 D 1.045,00 99,00 3.047,22 2.344,98 32.915,24

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

18
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Requerimiento de Materiales, Insumos y Servicios
Las inversiones que se realizaran para el inicitadeactividades de la
Escuela Formativa de Baloncesto “TIGRES”, contemphaateriales,

Insumos y Servicios, descritos de la siguiente maane

Tabla N° 40: Requerimiento anual de materiales, ingnos y servicios

REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERIALES, INSUMOS Y SERVIC 10S
Detalle Cantidad | Unidad Precio Precio
Unitario Total Anual
SERVICIOS BASICOS

Servicio de Agua Potable 25687 m3 0,080  2.054,96
Servicio de Energia Eléctrica 4657 kwh 0,085 395,85
Servicio de Telefonia 874 minutos 0,102 89,15
Servicio de Internet 12 anual 25,000 300,00
SUBTOTAL 2.839,95

REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERIALES, INSUMOS Y SERVIC 10S

Detalle Cantidad | Unidad Precio Precio Total

Unitario Anual
SERVICIO PUBLICIDAD
Hojas Volantes 6000 anual 0,03 180,00
Stands 2 anual 50,00 100,00
SUBTOTAL 280,00
SERVICIO PROFESIONAL
Contabilidad 12 anual 250,00 3.000,00
Transporte 12 anual 100,00 1.200,00
SUBTOTAL 4.200,04
MATERIALES E INSUMOS

Utiles de Oficina 12 anual 100,00 1.200,00
Insumos de Limpieza 12 anual 200(00 2.400,00
SUBTOTAL 3.600,00
TOTAL 10.919,95

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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Resumiendo, se puede establecer que el requeramiantual de

materiales, insumo y servicios asciende a $10.919,9

Ademas el costo total de Capital de Trabajo, esr dacsumatoria
correspondiente al requerimiento anual de taleatoamo asi como los
materiales, insumos y servicios de la Escuela Fivenale Baloncesto

“TIGRES” es de $41.135,04.

En Conclusion, el Presupuesto de Inversiones éefaesa se establece

de la siguiente manera:

Tabla N° 41: Consolidado presupuesto de inversion

TABLA DE VALORES CONSOLIDADOS DE PRESUPUESTO DE INV ERSION
INVERSIONES MONTOS
ACTIVOS TANGIBLES 41.960,00
Terrenos 20.000,04
Edificios y Construcciones 15.250,0d
Adecuaciones 3.200,004
Maquinaria y Equipo 2.000,00
Muebles y Equipos de Oficina 830,00
Equipo de Computo 680,00
TABLA DE VALORES CONSOLIDADOS DE PRESUPUESTO DE INV ERSION
INVERSIONES MONTOS
ACTIVOS INTANGIBLES 1.500,00
Gastos en Constitucion 500,00
Registro de Patentes 400,00
Tramites Legales 600,00
CAPITAL DE TRABAJO 43.835,19
Requerimiento Talento Humano 32.915,24
Requerimiento Materiales, Insumos y Servicios 19,93
TOTAL INVERSIONES 87.295,19

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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4.1.2 Presupuesto de Operacion

Este presupuesto refleja la planificacion corredporie a los egresos
destinados a la prestacion del servicio, y la estion de los ingresos que se

obtendra con el proyecto.

4.1.2.1Estado de Origen y Aplicacion Recursos

El estado de origen y aplicacion de fondos muesiade el punto de
vista financiero, de donde provienen los fondos ytdizacion, por ello
es importante evaluar la capacidad para generars@s financieros que

le permitan cumplir con sus obligaciones.

En lo referente a las fuentes de financiamientong®rtante conocer los
tipos de crédito que ofrecen instituciones privaglggiblicas y analizar
cual es la mejor opcion comparando las tasas deéswigentes a marzo
de 2013 (primer semestre), a continuacion se indipeiones de crédito

en diversas instituciones:

» Corporacion Financiera Nacional. Entidad publica que tienen
como objeto canalizar productos financieros y marfcieros que
sean alineados al Plan Nacional del Buen Vivir,reendstas

opciones de lineas de crédito una de ellas eguéesite:
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Tabla N° 42: Linea de crédito multisectorial produtivo CFN

Destino Activo Fijo: Incluye financiamiento de terrenosebés muebles
e inmuebles y construccion

Capital de Trabajo: excluyendo gastos no operativos

Beneficiario | Persona Natural o juridica privada.
Monto Desde 20 000,00 USD hasta 4 000 000,00 USD

Plazo Activo Fijo: 10 Afios
Capital de Trabajo: 3 afios
Tasa 11,50 % anual

Garantias Negociables de conformidad con lo dispuesto erelaGenera

de Instituciones del Sistema Financiero

Fuente: Corporacion Financiera Nacional
Elaborado por: Paul Cano M.

Banco del Pichincha. Es una entidad privada que entre los
servicios que ofrece a sus clientes una linea dditor para
pequefias y medianas empresas y créditos producémosas

siguientes escalas:

Tabla N° 43: Tasa de interés del Banco Pichincha

TARIFARIO BANCO PICHINCHA
Comercial Consumo
Tasa
Tasa Tasa Tasa )
i B ] Efectiva
Fija Fija | Variable
Crédito Dinamico 15,18% 16,28%
Crédito Autoseguro 15,15% 16,25%
Crédito Productivo
De $22000 a 200000 11,20% 11,79%
De $200000 a $1000000 9,74% 10,19%
De $1000001 en adelante 8,92% 9,29%
Crédito Linea Abierta 15,159 16,25%
Crédito para adquisicion de
15,15% | 16,25%
terrenos
Crédito Multihipoteca 15,209%  16,30%

Fuente: Banco Pichincha
Elaborado por: Pail Cano M.
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* Banco Internacional. Es una entidad privada que ofrece entre sus
servicios lineas de crédito a empresas, a coniiiuae detalla las

tasas de interés que ofrece la entidad:

Tabla N° 44: Tasa de interés del Banco Internaciora

Tipo de Crédito Tasa Efectiva

Productivo Corporativo 9,33% anyal
Productivo PYMES 11,83% anudl
Productivo Empresarial 10,21% angpal
Consumo 16,30% anuall
Vivienda 11,33% anug
Microcrédito de Acumulacion Ampliada 25,50% anual
Microcrédito de Acumulacién Simple 27,50% anual
Microcrédito Minorista 30,50% anupl
Sobregiros 16,3% anual

Fuente: Banco Internacional
Elaborado por: Pail Cano M.

Al realizar un andlisis comparativo entre las opem presentadas,

se puede concluir lo siguiente:

Tabla N° 45: Comparacion de tasas de interés

Entidad Tasa de interés
Corporacion Financiera Nacional 11,50%
Banco del Pichincha 11,79%
Banco Internacional 11,83%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Al observar las tasas de interés que ofrecen ladagies la mejor
para obtener un crédito es la Corporacion Nacidfia&nciera,

debido a que su tasa de interés anual es de 1IyE%or en
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relacion a las otras opciones financieras que seaestran en el

mercado.

La Escuela Formativa de Baloncesto “TIGRES”, sarfoiara con
recursos propios en un 52,72% vy el 47,28% seradiado por la
entidad ya descrita en la llustracion 11, por l@alcde manera

detallada, el proyecto se financia de la siguiemdeera:

Tabla N° 46: Financiamiento de recursos

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Fuente de financiamiento
) ) Uso de
Rubros de inversion Recursos
fondos ) Préstamo
propios
Activos tangibles 41.960,00 1.960,00 40.000,04
Terrenos 20.000,00 20.000,00 20.000,04
Edificios y Construcciones 15.250,p0 250,000 15.000,0d
Adecuaciones 3.200,90 200,00 3.000,0(0
Maquinaria y Equipo 2.000,40 - 2.000,00
Muebles y Equipos de Oficina 830,00 830,00
Equipo de Computo 680,(1)0 680,00
Activos intangibles 1.500,00  1.500,00
Gastos en Constitucion 500,p0 500,00
Registro de Patentes 400)00 400,00
Tramites Legales 600,([0 600,00
Total inversiones fijas 43.460,00 3.460,00
Capital de trabajo 43.835,19 43.835,19
Requerimiento Talento Humano 32.915(24 32.915,24
Requerimiento Materiales, Insumos
o 10.919,94  10.919,95
y Servicios
Total inversiones + cap. de
) 87.295,19  47.295,19 40.000,0d
trabajo
] 54,18%
Porcentaje 100% 47,28%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pall Cano M.
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Estructura de Financiamiento

La estructura de financiamiento permite identifier origen de los
recursos del proyecto, es decir si se va a finamoa recursos propio o
recursos de financiamiento. EI proyecto de la Elscdrormativa de
Baloncesto “TIGRES” se encuentra estructurado tlentmera que se
financiara el 47,28 % del total de la inversionentias que la diferencia
del 52.72 % se cubrird con el capital propio, aaficiamiento se lo
obtendra a un horizonte de 10 afios con una tasdaiés del 11, 15 %,
asi se ha preparado una tabla de amortizacion tjim Uas siguiente

formulas:

FORMULAS

Interés Vencido = Deuda * Interés anual
Capital Pagado = Cuota de Pago-Interés Saldo =@e@hpital Pagado

P14+

Coeda de Pugo = Mx =1

La tabla de amortizacion del préstamo es la sigeien



Tabla N° 47: Tabla de amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 ARd Afio 8 Afio 9 Afo 10
Deuda 40.000 37.665 35.061 32.158 28.921 25.312 2821.| 16.801 11.798 6.220
Interés Pagado 4.600 4.331 4.032 3.698 3.326 29011 2.448 1.932 1.357 715
Capital Pagado 2.335 2.604 2.903 3.237 3.609 4.024 4.487 5.003 5.578 6.220
Cuota Fija de Pago 6.935 6.935 6.935 6.935 6.935 9356. 6.935 6.935 6.935 6.935

SALDO 37.665 35.061 32.158 28.921 25.31p 21.288 8Q6. 11.798 6.220 0

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Paul Cano M.

68
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4.1.2.2Presupuesto de Ingresos

Es aquel presupuesto que permite proyectar losesogr que la
empresa va a generar en cierto periodo de tiempara poder
proyectar los ingresos de una empresa es necesanoce las
unidades a vender y el precio de los produttos.

El presupuesto de ingresos permite determinar feada de unidades
monetarias que va a tener el proyecto en un pedeterminado, para el
caso de la Escuela Formativa de Baloncesto “TIGREB” tiene la
siguiente proyeccion de ingresos, tomando en cuamterecimiento de
5% anual de la poblacion para esta estimacion, asleshprecio de la

mensualidad para los 10 afios que dura el proysatorestante.

En los cuadros que preceden se detallan dos tahlpsmera refleja la
proyeccion del primer afio de operacion, en la sigei se encuentra la

proyeccion para los 10 afios estimados de que tprayecto.

"TORO DIAZ, J. Formulacién y evaluacién de proyectos.



Tabla N° 48: Proyeccidon de ingresos mensual

PROYECCION DE INGRESOS MENSUAL
MESES TOTAL
RUBROS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | ANUAL
Demanda mensua 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Precio curso 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00
Total ingresos 6.000,006.000,00 6.000,0Q 6.000,00 6.000,0Q 6.000,00 6.000,0Q 6.000,00 6.000,0Q 6.000,00 6.000,00 6.000,00 72.000,0(

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

Tabla N° 49: Proyeccion de ingresos anual
PROYECCION DE INGRESOS DEL PROYECTO (10 ANOS)

ANOS
RUBROS
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 ARS Afno 10
Demanda anual * 150 158 165 174 182 191 201 211 222 233
Precio curso ** 480,00 480,00 518,40 518,40 559,87 559,87 604,66 604,66 653,03 653,03
Total ingresos 72.000,00 75.600,00 85.730,40 90.016,92 102.079,19 107.183,1% 121.545,69 127.622,97 144.724,4% 151.960,67

* Se proyecta un incremento de 5% anual

** Se proyecta un incremento de 8% bianual
Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Paul Cano M.

T6
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Se observa que los ingresos de la Escuela Formdav8aloncesto
“TIGRES” tienen una tendencia ascendente en su desgentas lo cual

es beneficioso para la organizacion.

4.1.2.3Presupuesto de Egresos

Un presupuesto de egresos es aquel que permiteg@oytodos
aquellos costos y gastos que se deben realizabdp=rmente para
garantizar el correcto funcionamiento de la empmeda largo del
horizonte del proyectd.

El presupuesto de egresos esta constituido pamokt®s y gastos que se
generaran durante el proyecto, para establecealet total de egresos

del mismo, se agrupa a los gastos administratigastos operativos.

8 Ibidem.



Tabla N° 50: Presupuesto de egresos a nivel operatiy administrativo

PRESUPUESTO DE EGRESOS

OPERATIVO
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 AN9 Afno 10

Recgrsgfag\forganos 20.143,39 20.276,34 20.410,16 20.544,87 20.680,47 20.816,96 20.954,35 21.092,65 21.231,86 21.371,99
Limpieza y Mantenimiento 503585 506908 510254 513629 517012 520424 523859 5.273,1§ 5.307,9  5.343,00
Entrenadores 15.107,54 15.207,25 15.307,64 15.408,6§ 15.510,33 15.612,74 15.715,7§ 15.819,49 15.923,84 16.028,99
Mate”g';f/'i(':?;:mos y 3.27556 3.297,18 3.318,94 3.340,85 3.362,90 3.38509 3.407,43 3.429,99 3.45256 3.475,35
Servicio de Agua Potable 1.438/47 1.447,01 145753 1.46714 147684 148657 149638 1506268 151620 1.526 21
Servicio de Energia Eléctrich 277/09 278,92 280,76 282,61 284,48 286,36 288,25 290,15 292,06 293,99
Utiles de Oficina 120,00 120,79 121,59 122,39 123,20 124,01 124,83 125,65 126,48 127,32
Insumos de Limpieza 1.440,00 144950 145907 146870 147839 148815 149797 1507,86 1.517,81 1.527,83
Depreciaciones 172350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350  1.723.50
Depreciaciones 172350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350 1.72350  1.723,50
EGRESOS OPERATIVOS | 25.142.46 25.297,02 25.452,61 25.609,22 25.766,86 25.92559 26.085,28 26.246,07 26.407,92 26.570,84

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Paul Cano M.
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Tabla N° 51: Administrativo y ventas

ADMINISTRATIVO Y VENTAS

Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5 Ao 6 Ano 7 Ao 8 A9 Ao 10

Recursos Humanos 12.771,86 12.856,142.940,99 13.026,40 13.112,38) 13.198,92| 13.286,03 13.373,72] 13.461,99 13.550,84
Administrador 7.736,000 7.787,06 7.838,45 7.890({19.947,26 | 7.994,68 8.047,45 8.100,56 8.154{02 8.207,8
Asistente 5.035,85| 5.069,08 5.102,54 5.136,22 5.170[12 52204,5.238,59| 5.273,16 5.307,96 5.343,00
Materiales, Insumos y Servicios 7.644,39 7.692,99 .741,92| 7.791,17 7.840,74 7.890,64 7.940{87 7.991,8.042,33| 8.093,56
Servicio de Agua Potable 616,49 620,56 624,65 &®8|7 632,93 637,10 641,31 645,54 649,80 654,09
Servicio de Energia Eléctrica 118,75 119,54 120,833121,12 121,92 122,72 123,53 124,35 125,17 126)00
Servicio de Telefonia 89,15 89,74 90,33 90,92 91,52 92,13 92,74 93,35 93,97 94,59
Servicio de Internet 300,00 301,98 303,97 305,98 8,3D 310,03 312,08 314,14 316,211 318,30
Hojas Volantes 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 80,0D 180,00 180,00 180,00 180,0p
Stands 100,00 100,00 100,00 100,0( 100,00 100,00 100/00 0,000| 100,00 100,00
Contabilidad y Transporte 4.200,00 4.227,[2 4.255,64.283,71| 4.311,98 4.340,44 4.369,09 4.397,92 64952| 4.456,17
Utiles de Oficina 1.080,00 1.087,13 1.094,30 1481, 1.108,80| 1.116,11 1.123,48 1.130,89 1.13§,36 45]3¥ ©
Insumos de Limpieza 960,00 966,34 972,11 979,13 6885 992,10 998,65 1.005,24 1.011,87 1.018{55 &
Depreciaciones y Amortizaciones 695,68 695,68 695,68 491,70 491,70 191,70 191,70 191,70 191,70 191|170
Depreciaciones 395,68 395,68 395,68 191,70 19170 91,70 191,70 191,70 191,7( 191,7D
Amortizaciones 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Gastos Financieros 6.935,09 6.93509 6.93509 6,085 6.935,09| 6.93509 6.93509 6.935)09 6.935,0993509
Servicio de la Deuda 2.335,00 2.603,62 2.903,04 36389 | 3.609,13 4.024,18 4.486,96 5.002/96 5.578,%1219,81
Intereses Financieros 4.600,00 4.331/46 4.032,0569820 | 3.325,96 2.910,90 2.448,12 1.932{12 1.356,7815,28
EORESOS ADMINISTRATIVOS ¥ 28.047,01| 28.179,9028.313,68| 28.244,36| 28.379,91| 28.216,35 28.353,69 28.491,94 28.631,11| 28.771,19

TOTAL EGRESOS

| 53.189,46| 53.476,9853.766,29 53.853,58 54.146,77| 54.141,90| 54.438,98| 54.738,02 55.039,03 55.342,02

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.



En el siguiente detalle se encuentran por sepdoadmstos fijos y variables necesarios para Iatauen marcha de la empresa:

Tabla N° 52: Presupuesto de egresos identificandostos fijos y variables

COSTOS FIJOS

Descripcion | Afol | Af02 | Afo3 | Afo4 | AAo5| Afo6| AAG | AR08 | AA09 | Afo 10
ADMINISTRATIVO Y VENTAS

Recursos Humanos 12.771,856 12.856,14 12.940[99 2®40| 13.112,3§ 13.198,92 13.286,03 13.373,72 1394 13.550,84
Administrador 7.736,000 7.787,06 7.838,45 7.890/19.947,26 | 7.994,68/ 8.047,4% 8.100,86 8.154,02 8.201,8
Asistente 5.035,85] 5.069,08 5.102,54 5.13622 51770 5.204,24| 5.238,59 5.273,16 5.307,96  5.343,00
Materiales, Insumos y Servicios 3.444,39 3.465,27 .486,30 | 3.507,46] 3.528,76¢ 3.550,20 3.571[79 3.393,53.615,38| 3.637,39
Servicio de Agua Potable 616,49 620,56 624,65 ®8,7 632,93 637,10 641,31 645,54 649,8p 654,09
Servicio de Energia Eléctrica 118,7% 119,54 120,83 121,12 121,92 122,72 123,53 124,35 125,17 126,00 ©
Servicio de Telefonia 89,15 89,74 90,33 90,92 91,92 92,13 92,74 93,35 93,97 94,59
Servicio de Internet 300,00 301,94 303,9)7 305,98 8,(BD 310,03 312,08 314,14 316,21 318,30
Hojas Volantes 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 80,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Stands 100,00 100,00 100,0( 100,00 100,00 100J00 0,000| 100,00 100,00 100,00
Utiles de Oficina 1.080,00 1.087,18 1.094,30 1.881| 1.108,80 1.116,11 1.123,48 1.130,89 1.138,36 45187
Insumos de Limpieza 960,00 966,34 972,71 979,13 6885 992,10 998,65 1.005,24 1.011,87 1.018]55
Depreciaciones y Amortizaciones 695,68 695,68 695,6| 491,70 491,70 191,70 191,7( 191,7D 191,70 191(70
Depreciaciones 395,68 395,64 395,68 191,70 191,70 91,70 191,70 191,70 191,70 191,70
Amortizaciones 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 - - - - -
Gastos Financieros 6.935,09 6.935,00 6.93509 6,085 6.93509| 6.93509 6.93509 6.93509  6.935,09 935509
Servicio de la Deuda 2.335,00 2.603,62 2.903|04 36389 | 3.609,13| 4.024,1§ 4.486,96 5.002,06 5.57§,38.219,81
Intereses Financieros 4.600,00 4.33146  4.032,0569820 | 3.325,96] 2.910,91 2.448,12 1.932,12 1.356,7815,28
COSTOS FIJOS ADM. Y VENTAS | 23.847,01] 23.952,18 D&8,06| 23.960,63 24.067,93 23.87591 23.984,61 92400 | 24.204,16 24.315,02




Descripcion | Afol | Amo2 | Afo3 | Afo4| ARo5| Afo6| AAd | Afo8 | AM09 | Afo 10
OPERATIVO

Recursos Humanos Operativos 20.143,39 20.276,34 4A0,16| 20.544,87 20.680,47 20.816/96 20.954,35 92166| 21.231,8¢ 21.371,99

Limpieza y Mantenimiento 5.03585 5.069,08 5.102/54.136,22| 5.170,12 5.204,24 5.23859 5.273[16 59807 5.343,00

Entrenadores 15.107,54 15.207)25 15.307,62 15.80816.510,35 15.612,72 15.715,y6 15.819,49 15.92380028,99
Depreciaciones 172350 1.7235p 1.72350 1.723|50.723,50| 1.72350 1.723,5p 1.72350 1.723[50 15723,
Depreciaciones 172350 172350 1.723/50 1.723,80723,50| 1.723500 1.72350 1.723%50 1.723/50 15028,
COSTOS FIJOS OPERATIVOS 21.866,89 21.866,80 21.888,] 21.866,89 21.866,89 21.866,89 21.866,89 21.866&1.866,89 21.866,8P

TOTAL COSTOS FIJOS 45.713,90| 45.952,02| 46.191,72| 46.229,02| 46.471,89| 46.416,37| 46.662,45| 46.910,17| 47.159,51] 47.410,51

COSTOS VARIABLES
ADMINISTRATIVO Y VENTAS

Materiales, Insumos y Servicios 4.200,00 4.227,72 .285,62 | 4.283,71] 4.311,98 4.340,44 4.369]09 4.207,%.426,95| 4.456,171

Contabilidad y Transporte 4.200,00 4.227,J2 4.255,64.283,71| 4.311,99 4.340,44 4.369,09 4.397/92 64952 4.456,17
COSTOS VARIABLES ADM. Y VENTAS | 4.200,00 | 4.227,72 4.255,62 4.283,71 4.311|98 44340, 4.369,09| 4.397,92 4.426,95 4.456,117

OPERATIVO

Materiales, Insumos y Servicios 3.275,56  3.297,18 .388,94 | 3.340,85 3.362,90 3.385,09 3.407[43 3.229,8.452,56| 3.475,35

Servicio de Agua Potable 1.43847 144797 1.4575P467,14| 1.476,83 1.486,57 1.496,88 1.506[26 12816 1.526,21
Servicio de Energia Eléctrica 277,09 278,92 280,176 282,61 284,48 286,36 288,25 290,1b 292,06 29399
Utiles de Oficina 120,00 120,79 121,59 122,39 1232 124,01 124,83 125,65 126,48 127,32

Insumos de Limpieza 1.44000 1.44950 145907 8l746| 1.478,39] 1.488,1% 1.497,97 150786 1.517,81527183

COSTOS VARIABLES OPERATIVOS | 3.275,56 | 3.297,18] 3.3184 | 3.340,85| 3.362,90 3.385,09 3.407,43 3.429,92452356 | 3.475,35

TOTAL COSTOS VARIABLES

| 7.475,56 | 7.524,90| 7.574,57| 7.624,56 | 7.674,88 | 7.725,54 | 7.776,52| 7.827,85| 7.879,51| 7.931,52

TOTAL COSTOS FIJOS+VARIABLES

| 53.189,46| 53.476,93| 53.766,29| 53.853,58| 54.146,77| 54.141,90| 54.438,98| 54.738,02| 55.039,03| 55.342,02

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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4.1.3 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio indica donde los ingresofales percibidos son
iguales a los costos de produccion, para deternastarpunto de equilibrio
de manera satisfactoria se debe identificar lososd§os y variables que
intervienen en el proyecfo.

El punto de equilibrio para este caso se determiearase a sus costos fijos y
variables y las unidades monetarias totales que debseguir la empresa
dentro de un periodo determinado para igualar gst®s de produccion con los
gastos incurridos al momento de brindar el seryici@ su vez establecer el
namero de unidades que debe la empresa vendemjgarazar una equidad
entre sus costos y gastos. La formula que seagpdita el calculo del punto de

equilibrio en unidades monetarias es:

CONTON Fifos TAOTALES
_ LEATON VARIALLES TOTALL S
FENTAS NETAS

FE =

1

Tabla N° 53: Punto de equilibrio

CONSOLIDADO DE COSTOS
Rubros Costos Fijos | Costos Variables Costo Total
Operativos 21.866,89 3.275,564 25.142,46
Administracion y Ventas 23.847,01 4.200,00 28.047,01
TOTALES 45.713,90 7.475,56 53.189,46

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

PE =51.010,14

® MENESES, EdilbertoPreparacion y evaluacién de proyecto€ap. Ill. Indicadores Financieros. p. 78.
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El punto de equilibrio en unidades monetarias papimer afo de servicio es
de $51 010,14, para el calculo en unidades prodigce utiliza la siguiente

formula:

_ COSTON Py
~ PRECID — COSTO VARIAGLE UNITARIO

[t}J-' E

QPE =95 ALUMNOS

El punto de equilibrio en unidades productivas garascuela formativa de

baloncesto “TIGRES” es de 95 usuarios para el prafe de funcionamiento.

A continuacion se observa el grafico del puntoaiglério:

Grafico N° 19: Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

L

=#=Ingreso Total
== Costos Fijos

20000 ' Costo Variable Total

Unidades Monetarias
N
o
(=)
=)
=

0 4 *==(Costo Total
0 20 40 60 80 100 120 140

Usuarios

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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4.2 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

“Los estados proyectados son estados financiepeyados en el futuro, basados en
las condiciones que los directores esperan encownttas acciones que planean

emprender™®

El objetivo de los estados financieros es proveé&srinacion sobre la posicion
financiera, resultados de operaciones y flujosfdeti#o de una empresa que servira
como factor determinante en la toma de decisiohes. estados financieros también

presentan los resultados de la administracion sleskaursos confiados a la gerencia.

Es de importancia la realizacion de estados fimsosi proformas puesto que dan
efecto a hipétesis y muestran en un futuro si sGdedque se esperaba y con estas
predicciones se puede tomar decisiones a nivel rashnativo en cuanto a las

inversiones y reinversiones que tiene una orgaidimac

4.2.1 Estado de Resultados

El Estado de Resultados proyectado detalla logsogy egresos esperados de
la empresa durante un periodo determinado en @ldfupara el presente caso
el horizonte es de 10 afios, lo que reflejara alesm neto o pérdida de dicho

periodo.

19y/AN, James.Fundamentos de Administracién FinancieraPrentice Hall. 11 Edicién. p. 188.
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El estado de resultados (o de ingresos o de pérgidganancias) es aquel que
muestra los resultados de las actividades de upaesandirigidas al logro de
utilidades durante el periodo que abarca. Indica ingresos, gastos,

ganancias, pérdidas y la utilidad (o pérdida) nesaltante.

El estado de resultados proyectado refleja desgareér afio de operacion de
la empresa, una utilidad de $12.471,39, las utikdaen los siguientes afios se

sigue incrementando hasta el afio 10 que dura yépim



Tabla N° 54: Estado de resultados proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

RUBROS ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos 72.000,0075.600,00 85.730,40 90.016,92102.079,19107.183,15121.545,69127.622,97 144.724,4% 151.960,67%
- | Costo Operativo 25.142,4625.297,02 25.452,61 25.609,22 25.766,86 25.925,55 26.085,28 26.246,01 26.407,92 26.570,84
=|U. Bruta en Ventas 46.857,640.302,98 60.277,79 64.407,70 76.312,32 81.257,60 95.460,40 101.376,90118.316,53 125.389,84
- | Gastos Adm. Y Ventas 28.047,028.179,90 28.313,68 28.244,36 28.379,91 28.216,35 28.353,69 28.491,94 28.631,11 28.771,19
=|U. antes Part. E Impuesto$8.810,54 22.123,07 31.964,11 36.163,34 47.932,42 53.041,25 67.106,71 72.884,96 89.685,43 96.618,65
- |Part. Trab. (15%) 2.821,58 3.318,46 4.794,63 5.424,50 7.189,86 7.956,19 10.066,01 10.932,74 13.452,81 14.492,8(
=|Utilidad A. Impuestos 15.988,9618.804,61 27.169,50 30.738,84 40.742,55 45.085,06 57.040,70 61.952,21 76.232,6]1 82.125,85
- [Imp. Ala Renta (22%) 3.517,57 4.137,01 5.977,29 6.762,54 8.963,36 9.918,71 12.548,93 13.629,49 16.771,171 18.067,69
=|UTILIDAD NETA 12.471,39 14.667,60 21.192,21 23.976,30 31.779,19 35.166,35 44.491,75 48.322,73 59.461,44 64.058,14

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

T0T
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4.2.2 Flujo Neto de Fondos

El estado de flujo de fondos mide los ingresos resas en efectivo que se
estima tendra una empresa en un periodo estahleEidomite determinar las
necesidades de financiamiento y la posibilidad efeegar recursos para cubrir

con las obligaciones que se adquiera durante iglduede las operaciones.

El fluo de fondos del presente proyecto es a laptpro pues tiene un

horizonte de 10 afios.



Tabla N° 55: Flujo neto de fondos

FLUIO NETO DE FONDOS PROYECTADOD

ANOS
RUBROS 0 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10
Ingresos 72.000,00 75.600,00 B5.730,40 00.016,92 | 102.079,19 | 107.183,15 | 12154569 | 12762297 | 14472445 | 151.960,67
Costo Operativo 25.142 46 25.297,02 25.452,61 25.609,22 25.766,86 2592555 26.085,28 26.246,07 26.407,92 26.570,84
. Bruta en Ventas 46.857,54 50.302,98 60.277,79 52.407,70 76.312,32 81.257,60 9546040 | 101.376,90 | 118.316,53 | 125.589,84
Gastos Adm. ¥ Ventas 28.047,01 28.179.90 28.313,68 28.244 36 28.379.91 28.216,35 28.353,69 22849194 2863111 28771,19
. antes Part. E Impuestos 1221054 2212307 31.964,11 36.163,34 | 4783242 53.041,25 67.106,71 721.8B406 80 6B5 43 06.618,65
Part. Trab. [15%) 282158 3.318.46 4794 62 5.424 50 7.180.B6 7.056,19 10.066,01 1093274 1345281 14 492 B0
Utilidad A. Impuestos 15.988 96 18.804 61 27.169,50 30.738,84 | 40.742,55 45.085,06 57.040,70 £1.952,21 76.232,61 82.125 85
Imp. & la Renta (22%) 3.517,57 4.157,01 5.977,29 6.762,54 8.963,36 991871 12 548,95 13.629,49 1677117 18.067,69
UTILIDAD NETA 12.471,39 14 667,60 2118221 23.976,30 31.779,18 35.166,35 44 491 75 4832273 59461 44 64.058,16
Depreciaciones 211918 2.118,18 2.119,18 191520 191520 1.840,50 1.915,20 1.915,20 1.915,20 1.915,20
- | Amortizacion 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 . . . > >

Inversion Inicial (B7.295,19)
Fréstamos 40.000,00

TOTAL FLUID DE CAJA (87.205,19)) 10.052.21 12,248,42 18.773,03 21.761,10 29.563,99 33.325,85 | 4257655 | 46.407,53 57.546,24 62.142,96

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

€0t
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4.3 EVALUACION FINANCIERA

Por medio de la evaluacion financiera que es uwmastigacion y un analisis a
profundidad del flujo de caja y el riesgo que sndi se llega a determinar el

eventual retorno de la inversion del proyecto.

Es importante la evaluacion financiera ya que padeconsiderar todos los factores
fiscales involucrados en la realizacion del progesin él, la sociedad no tiene la
informacion que necesita para tomar una decisifornmada sobre el alcance de un

proyecto determinado y los riesgos que conlleva.

4.3.1 Determinacion de las tasas de descuento

La tasa de descuento es la Tasa Minima AceptabReddimiento (TMAR),
que se determina de acuerdo al costo de Capitnemon de las alternativas

posibles de inversion establecidas por el mercado.

La Tasa Minima de Rendimiento Aceptable (TMAR) tlaéfuturo al presente

el valor minimo que se desea ganar en el proyecto.

TMAR = Riesgo Pais + Tasa Pasiva + Inflacion
TMAR = 6,98% + 4,53% + 3,58%
TMAR Accionista = 15,09%

TMAR Inversionista = 11,50%
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Con los datos recopilados anteriormente se delsndigiar la TMAR global
maxima, que es la tasa que se va a utilizar paeardimar el valor actual de los
flujos futuros que genera el proyecto y represént&ntabilidad maxima que
se le debe exigir a la inversion por renunciar auso alternativo de los

recursos en proyectos de riesgo similares, pamudb se realiza el siguiente

calculo:
Tabla N° 56: Tasa minima aceptable de rendimiento
TMAR PONDERADA
APORTES VALOR ” 3 TMAR TMAR
USD PARTICIPACION PONDERADA

Accionista 47.295,19 54,18% 15,099 8,18%
Institucion Financiera 40.000,00 45,82% 11,509 5,27%
Total Inversion Inicial 87.295,19 100,00% 13,45%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

4.3.2 Criterios de evaluacion

La evaluacion financiera permite evaluar la retidddl de un proyecto de
inversion, cabe recalcar que el proyecto de ingargincierra aspectos como

nuevo negocio, innovacion de productos y sus atipies.

Para una correcta evaluacion del proyecto, es aggcesnsiderar criterios de
evaluacion o indicadores financieros, mediante doales se conocera la

viabilidad del mismo, de ser aceptado o rechazado.
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4.3.2.1Valor Actual Neto (VAN)

El VAN es el método méas conocido y el mas aceptado los
evaluadores. Mide la rentabilidad del proyectos@lores monetarios
que exceden a la rentabilidad deseada despuéscuigerar toda la
inversion. Para ello se calcula el valor actualtados los flujos
futuros de caja proyectados a partir del primefqgoler de operacion y
le resta la inversion total expresada en el momeertor

De acuerdo a los valores determinados por el ptoyee define el

calculo del Valor Actual Neto en los siguientesros:

VALGR FUTLIRAO

FALOR PRESENTLE = :
a+a°

i = Tasa de Descuento (TMAR)

n = Periodo

' SAPAG CHAIN, Nassir.Evaluacién de Proyectos de Inversién en la Empresa.



Tabla N° 57: Valor actual neto

VAN
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 AO 8 ANO9 | ANO 10
FLUJO DE FONDO$ 10.052,21 12.248,42| 18.773,03 21.761[10 29.568,98.328,85| 42.576,55 46.407,53 57.546/24 62.142,96
TMAR 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13  ,130
VALOR PRESENTE| 8.860,86 9.517,20 | 12.858,14 13.138/30 15.733,8963B6| 17.606,49 16.916,30 18.490/49 17.601,03
VP = Sumatoria de Valor Presente
VP = 146.356,66 P
N
VAN = > VP - INVERSION INICIAL
VAN = 183.971,82 -157.576,8
VAN = 59.061,47

OBSERVACION.- El VAN es mayor que cero, por lo taet proyecto es aceptable

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.
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4.3.2.2Tasa Interna de Retorno (TIR)

En la tasa de descuento que hace el VAN igual a, cer

alternativamente, es la tasa que iguala a la suendos flujos

descontados a la inversion inicial. Se llama Tas@rna de

Rendimiento porque supone que el dinero que se @amaon ano se
reinvierte en su totalidad, es decir, se trata de ¢p tasa de
rendimiento generada en su totalidad en el inteltola empresa por
medio de la reinversién. Mide la tasa en porcetifaj

Para: BN = Beneficio Neto
r = Tasa Interna de retorno

| = Inversion Inicial

12 GONZALES, Gomero NichoFormulacién y evaluacién de proyectosSegunda Edicion.



Tabla N° 58: Tasa interna de retorno

TIR
PERIODO ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5| ANO6| AMO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10
FLUJO DE FONDOS$ (87.295,19) 10.052,21| 12.248,42 18.773,03 21.761,10 29.563,99 33.325,85 42.576,55 46.407,53 57.546,24 62.142,96
TIR = 24%
VAN CON TASA INTERNA DE RETORNO
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
FLUJO DE FONDOS 10.052,21 12.248,42| 18.773,03 21.761/10 29.568,99.328,85| 42.576,5%5 46.407,53 57.546[24 62.142,9
TMAR 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 240
VALOR PRESENTE| 8.100,44 7.953,80 9.823,783 9.176,36 10.046,16 %95 9.395,12| 8.252,16 8.246,00 7.175,/3
VP = 87.295,19
VAN = Y VP - INVERSION INICIAL
VAN = 146.356,66 - 146.356,66
VAN = 0,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Pail Cano M.

601
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Al comparar la TIR del proyecto que es igual a Xéate a la TMAR

gue es 13%, es mayor por lo tanto se acepta etpi@y

4.3.2.3Relacion Beneficio / Costo
La relacion beneficio costo esta dada por la rétade los Ingresos y los
Egresos Actuales. Su andlisis toma valores mayoresores o iguales a

1, y su resultado se mide de la siguiente manera:

« Si RBC>1 implica que los ingresos son mayores aelgresos,

entonces el proyecto es aconsejable.

« Si RBC =1 implica que los ingresos son iguales lggesgresos,

entonces el proyecto es indiferentes.

« Si RBC <1 implica que los ingresos son menoressaelgresos,

entonces el proyecto no es aconsejable.

El célculo de esta variable se define de la sigaieranera:

. TVALOR PRESENTE
RBC = -
INVERSION INT 1AL

RBC =1,68
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La relacion beneficio / costo de este proyecto rguikecir que por cada
dolar que se invierte, recupera el délar y adiditieae una ganancia de

0,68 centavos.

4.3.2.4Periodo de Recuperacion (PRI)

El periodo de recuperacion es el tiempo estimadoekrcual la
organizacion recupera su inversion inicial. Eligedo de recuperacion
del presente proyecto utilizando Unicamente resuggopios es de 5

afios 1 mes aproximadamente. La formula es laesitpii

(b~
MR =+

Donde:

a= Afo inmediato anterior en que se recuperavierion.

b= Inversion inicial.

c = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediatdesaior en el que

se recupera la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se reculaeirasersion.
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Tabla N° 59: Periodo de recuperacion de la inversio

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

Periodo de Recuperacion

Periodo de Recuperacion Flujo de Fondos Flujo de Rdos Acumulados

0 (87.295,19)
1 10.052,21 10.052,21
2 12.248,42 22.300,63
3 18.773,03 41.073,65
4 21.761,10 62.834,75
5 29.563,99 92.398,74
6 33.325,85 125.724,59
7 42.576,55 168.301,14
8 46.407,53 214.708,66
9 57.546,24 272.254,90
10 62.142,96 334.397,86

Flujo de Fondos - Acumulado 24.460,44

Calculo PR 1,12

5,12

5 afos 1 mes

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

4.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad es un término finarwienuy utilizado en el mundo de
la empresa a la hora de tomar decisiones de idvergue consiste en calcular los
nuevos flujos de caja y el VAN (en un proyecto,uannegocio, etc.), al cambiar
una variable (la inversion inicial, la duraciéns limgresos, la tasa de crecimiento
de los ingresos, la tasa de crecimiento de loesuy;, los costes, etc.). De este

modo teniendo los nuevos flujos de caja y el nuésd podremos calcular o

mejorar nuestras estimaciones sobre el proyectv@mes a comenzar en el caso
de que esas variables cambiasen o existiesen £irdceles de apreciacion por

nuestra parte en los datos obtenidos inicialmEnte.

Este andlisis muestra el efecto que tiene lasciarias sobre la rentabilidad en los

pronésticos de las variables relevantes, paras dal presente proyecto, este se

vuelve muy sensible al tener una reduccion del &5%us ingresos.

B WIKIPEDIA. [http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Alsis_de_sensibilidad].



Tabla N° 60: Analisis de sensibilidad del proyecto

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

ESCENARIO

PESIMISTA

Criterios de evaluacion Valores generados
(-5% Ingresos) | (-10% Ingresos)| (-20% Ingresos)| (+5% Sueldos)| (+10% Sueldos)| (+20% Sueldos)
VAN ($) 59.061,41 41.617,60 24.173,74 -10.714,0d 53.108,58 47.155,68 35.249,9(
TIR (%) 24% 21% 18% 11% 23% 22% 20%
RELACION BENEFICIO / COSTO (§ 1,68 1,48 1,28 0,88 1,61 1,54 1,40
PERIODO DE RECUPERACION 5,12 5,87 6,91 10,85 5,40 5,70 6,43
ANALISIS RENTABLE RENTABLE RENTABLE SENSIBLE RENTAB LE RENTABLE RENTABLE

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Paul Cano M.

€Tt



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

« De acuerdo a los datos que arroja la presentetigae®n, el proyecto es

factible y rentable.

« La Escuela Formativa de Baloncesto “TIGRES”, s@igrimera en brindar
este servicio dentro de la ciudad de Ibarra, aranip accesible para los y las

usuarios.

« El estudio de mercado realizado establece que & @8 la poblacion
encuestada inscribiria a su hijo o hija en unaedaale baloncesto, al precio de

40,00 USD establecido por el presente proyecto.

« Al observar las tasas de interés que ofrecen l@dagles la mejor para obtener
un crédito es la Corporacion Nacional Financieehidb a que su tasa de
interés anual es de 11,5%, menor en relacion atfas opciones financieras

gue se encuentran en el mercado.

 La Escuela Formativa de Baloncesto “TIGRES”, sarfoiarda con recursos
propios en un 52,72% y el 47,28% sera financiaddgGorporacion Nacional

Financiera.
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« El punto de equilibrio en unidades productivas garascuela formativa de

baloncesto “TIGRES” es de 90 usuarios para el prafie de funcionamiento.

« La relacion beneficio / costo de este proyecto rguikecir que por cada dolar
gue se invierte, recupera el délar y adicional éi@ma ganancia de 0,34

centavos.

5.2 RECOMENDACIONES

« Se recomienda ofrecer un precio justo y accestaeun servicio de calidad,

para satisfacer las necesidades del consumidor.

« Para lograr un efectivo posicionamiento es muy n@nbe y totalmente
necesario desarrollar campafas de promocion yqidddi, mediante un plan
de medios en donde se detalle las estrategiax@gafi comunicacionales que
se usaran (afiches, tripticos, artes de prensangigrafias, publicidad movil,
spots publicitarios, cufias radiales, material P.)OI&s medios de los que se
dispondra (prensa, radio, tv, redes sociales)jeshpo de duracion de la

campafa y cudl seria el costo total de la inversion

e Para que el presente proyecto sea implementadmaenanera eficiente y
efectiva, es necesario contar con las instalaci@esuadas, insumos de
calidad y profesionales capacitados para el carrdesempeio y desarrollo de

los usuarios.
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Disefiar encuestas y entrevistas a fin de dar ségutioncontinuo y permanente
a los padres de familia para conocer sus opinioc@sientarios, dudas y
acoger sugerencias, con el fin de mejorar la adldk servicio y fidelizar al

cliente.

Se recomienda la ejecuciéon de este proyecto, derdea lo estipulado en el

desarrollo del mismo.

Se recomienda analizar la posibilidad de exparaidnercado provincial, para

crear fuentes de empleo y aportar a mejorar ldadlde vida de la poblacion.
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ANEXO 1: Modelo de la encuesta

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

LA PRESENTE ENCUESTA SE REALIZA CON LA FINALIDAD DE
DETERMINAR LA FACTIBILIDAD DE LA CREACION DE UNA ES CUELA

FORMATIVA DE BALONCESTO EN LA CIUDAD DE IBARRA

Ibarra, junio de 2013

Instrucciones: Por favor responda las siguientes preguntas, madocaon una X la

respuesta que corresponda.

DATOS GENERALES

1. Género

a. Masculino ( )

b. Femenino ( )

2. Nivel de Educacion

a. Primaria ()
b. Secundaria ()
c. Superior ()

d. Maestria (Cuarto nivel) ( )

3. Numero de hijos que actualmente estudian en educaai basica

Edad

Género

a. 1l

b. 2

c.3

d. Mas de 3
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DATOS ESPECIFICOS

4. ¢Su hijo o hija practica baloncesto?

6. En caso de que su hijo o hija practique baloncestgen dénde lo realizan?

a. En la escuela o colegio en el que estudia ( )

b. En una escuela privada pagada ()

c. Canchas deportivas ()

d. Otro ()
Especifique

7. ¢ Conoce usted, alguna escuela formativa de balonteeen la ciudad de Ibarra?

a. SI (
b. NO (

Nombre:

)
)

Ubicacion (Direccion):

8. ¢ Le gustaria inscribir a su hijo o hija en una Escela de Baloncesto?
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9. En caso de respuesta positiva, indique qué servisiadicionales le gustaria que
preste la Escuela de Baloncesto, desde la mas im@mte hasta la menos

importante, siendo 5 la mas importante y 1 la menasnportante:

Transporte puerta a puerta

Programas de Nutricion

Charlas psicologicas

Atencién médica (fisioterapia)

Participacién en competencias

10. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente?

a.De20a30 ( )
b. De30a40 ( )
c. De40as50 ( )
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ANEXO 2: Isla rotativa (stand publicitario), materi al P.O.P (gorras, camisetas)

ESCUELA DE BALONCESTO
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ANEXO 3: Papeleria corporativa

Hoja membretada, sobre con ventana, tarjeta de prestacion

ESCUELA DE BALONCESTO
IBARRA - ECUADOR

TIGRES

DESDE 1013

ESCUELA DE BALONCESTO
FRARRA . ECUADOR

TI

6 Chudaciels Musnicipal
58/ 0954492050
ceto.cam

2013

Buis aueem vel eum iriure

Duis autam vel eum irure daldr in Hendrerit
vel illum dalore ey Feueat nulla Faciiisis at v
fui blandit pragsent luptatum zzfil delenit at

Quisequitur mutationem cansustudium lect
CUEM NURE putamus parum claram, antepos
searula guarta decima et quints decima
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ANEXO 4: Localizacion

Rio p,

atat,
late .,
Riop,

atate

<

Ao ¢,
NS

2
&

Ris
0 4,
L

Orng

GOf
perna® =

£

Plazoleta
Garcia Moreno

Rio

Rio Ceneps Rio gy,
a : lora
£ 5o Cenepa
Rio ¢,
Ceney,
Da

0 (‘/ror,7

Rio Morona
4’/14,
Cr J'T/(/J:; D’Ur‘m
. LOCALIZACION:  Barrio “Los Ceibos”
2 Parroquia de San Francisco
Av. Leonidas Proafio y Rio Aguarico
& DIMENSIONES: 2000 m




129

ANEXO 5: Publicidad
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ROLL UP

LUGAR: BARRIO LOS CEIBOS
AV. LEONIDAS PROANO Y RIO
AGUARICO

f 3 www.escuelatigres.com.ec
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UNIFORMES DEPORTIVOS
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