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RESUMEN

La casa patrimonial Leon Becerra, ubicada en la ciudad de Ambato, constituye un
bien de alto valor histdrico, arquitectonico y cultural. A lo largo del tiempo, la falta
de mantenimiento adecuado, la exposicion a factores climaticos y la ausencia de
una planificacion técnica han provocado un deterioro continuo de sus elementos
estructurales y ornamentales. Ante esta problemética, se identific la necesidad de
desarrollar un instrumento normativo y operativo que oriente los procesos de

conservacion, intervencion y mantenimiento de manera técnica.

Este estudio tuvo como propdsito principal elaborar un Manual de Residencia de
Obras, es una guia practica y confiable para orientar las acciones de mantenimiento
y conservacion de la casa patrimonial. Se determina una metodologia de caracter
cualitativo, con un enfoque descriptivo y aplicado. El proceso se desarrollé en dos
momentos clave: el primero a través de una revision documental amplia de
normativas y referencias nacionales e internacionales; el segundo se centré en el
trabajo de campo, que incluy6 visitas al inmueble, levantamientos arquitectonicos
en 3D, analisis de patologias presentes, entrevistas con expertos y la elaboracion

de fichas técnicas.

Entre los resultados de la investigacion se encuentran la obtencion de un
diagnéstico técnico detallado de la vivienda, la identificacion de areas criticas y
componentes de alto valor patrimonial, y la propuesta de un protocolo operativo
para un mantenimiento adecuado. Se concluye que, el manual se presenta como
una herramienta atil y replicable para la gestion patrimonial, contribuye a mantener
en el tiempo las intervenciones realizadas y cuidar el legado arquitectonico de la

ciudad de Ambato.

Palabras clave: conservacion patrimonial, residencia de obra, mantenimiento

preventivo.
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ABSTRACT

The Leon Becerra heritage house, located in the city of Ambato, is an asset of high
historical, architectural and cultural value. Over time, the lack of adequate
maintenance, exposure to climatic factors and the absence of technical planning
have led to a continuous deterioration of its structural and ornamental elements.
Faced with this problem, the need to develop a regulatory and operational
instrument that guides the processes of conservation, intervention and maintenance

in a technical way was identified.

The main purpose of this study was to develop a Manual of Residency of Works
being a practical and reliable guide to guide the maintenance and conservation
actions of the heritage house. A qualitative methodology is determined, with a
descriptive and applied approach. The process was developed in two key moments:
the first through a broad documentary review of national and international
regulations and references; the second focused on fieldwork, which included visits
to the property, 3D architectural surveys, analysis of present pathologies, interviews

with experts and the preparation of technical sheets.

Among the results of the research are the obtaining of a detailed technical diagnosis
of the house, the identification of critical areas and components of high heritage
value, and the proposal of an operational protocol for adequate maintenance. It is
concluded that the manual is presented as a useful and replicable tool for heritage
management, contributing to maintain over time the interventions carried out and

take care of the architectural legacy of the city of Ambato.

Keywords: heritage conservation, construction residence, preventive maintenance.
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INTRODUCCION

La conservacion de la casa patrimonial Leon Becerra, ubicada en el sector de
Miraflores en la ciudad de Ambato, constituye una prioridad dentro del compromiso

por preservar la memoria arquitectonica y cultural del entorno urbano y de la ciudad.

La casa en estudio es mucho méas que una construccion antigua; es un testimonio
vivo de la historia y la identidad de Ambato. Su arquitectura refleja el estilo y las
técnicas constructivas propias de su época, pero su verdadero valor va mas alla de
lo estético: ha sido escenario de procesos politicos, econémicos y culturales que
marcaron a la comunidad durante décadas. Con el paso de los afos, la accién del
clima, el uso constante y la falta de un mantenimiento especializado han se ha
dejado huellas visibles. Cada grieta, cada pieza desgastada, habla de un patrimonio

gue hoy se ve amenazado en su estabilidad y autenticidad (Lolich, 2025).

Entonces, la elaboracién de un Manual de Residencia de Obras resulta fundamental
en este caso, la cual constituye un instrumento técnico-normativo que ayuda al
mantenimiento, conservacion y restauracion, dado que en la actualidad no se han
desarrollado procesos de planificacion y se ha puesto en riesgo el valor de la
propiedad (Rivadeneira, 2025). Este documento permitira ordenar procedimientos
de trabajo, se busca de alguna forma que se sigan con los principios de
autenticidad, reversibilidad y minima intervencion, que se encuentran acorde a los

lineamientos internacionales sobre patrimonio edificado.

La investigacion busca cumplir con una necesidad institucional y colectiva, la cual
es conservar un bien que se identifica con las raices de la ciudad y que ha sido
visitada por varias generaciones. Dada esta importancia, se busca como objetivo
principal disefiar un manual que seria usado y entendido por trabajadores y
organismos de control, y que posea procesos relacionados con el manejo de
materiales, restauracion adecuada, y mantenimiento del bien (Lolich, 2025). La
metodologia utilizada fue de tipo descriptivo, sustentada en la observacion in situ,

la revision documental, y el analisis normativo relacionado con el tema de estudio.



Como resultado se quiere obtener un manual practico, con la suficiente rigurosidad
para realizar cualquier trabajo futuro, se busca no solamente que se conserve el
bien de forma fisica, sino que a la vez se mantenga como legado para las

generaciones futuras de la parte de la historia de la ciudad.

Un antecedente importante es el estudio realizado por Lolich (2025), titulado
“Patagonia, patrimonio arquitectdnico: un estudio sobre su preservacion, profundiza
en la comprension del patrimonio arquitectonico como un bien con mdltiples
dimensiones: cultural, historica y proyectual”, el cual menciona que el conservar un
bien antiguo va mas alla de ser un heredero de la historia, sino que incluso sirve
como fuente de inspiracion para las edificaciones modernas, asi como puntos de
partidas para lograr disefios mejorados. De manera patrticular, el trabajo constituye
un testimonio de la cultura de las edificaciones que se erigen en el sur de la
Argentina (Lolich, 2025).

En el estudio realizado por Cabezas (2025), titulado Lineamientos técnicos
practicos, aplicables en los Procesos de conservacion del patrimonio edificado de
la Ciudad de Riobamba, se analiza el problema relacionado con la falta de una
metodologia apropiada para reparar bienes patrimoniales dentro del Centro
Historico de Riobamba. A través de este documento, se evidencia que las acciones
de conservacion existentes no cuentan con una planificaciéon técnica unificada, lo
gue genera intervenciones inconsistentes que, lejos de preservar, en algunos casos
deterioran el valor historico y arquitectonico de los bienes. El andlisis del estudio

sefala que los procesos de identificacion, valoracion, intervencion y mantenimiento.

La casa patrimonial Ledn Becerra, ubicada en el sector de Miraflores en la ciudad
de Ambato, constituye una pieza arquitectonica de gran valor cultural para la
ciudad, y a pesar de ello, presenta un deterioro considerable gracias al paso del
tiempo, algunos factores climaticos, pero en especial, a una ausencia de
planificaciébn y mantenimiento de la casa patrimonial. La ausencia de un Manual de
Residencia de Obras no ha permitido que se reparen y conserven adecuadamente
el inmueble, resulta en intervenciones sin un criterio técnico adecuado, e incluso

sin registros del trabajo que se realizo.



Esta situacion evidencia un grave descuido por parte de la instituciéon en cuanto a
la gestion técnica del patrimonio arquitectonico, no existen lineamientos detallados
que contemplen la identificacion de dafos, la eleccién de materiales compatibles
con los originales, ni la frecuencia ni metodologia de mantenimiento preventivo y
correctivo. La falta de una herramienta normativa impide garantizar la integridad del
inmueble y compromete su autenticidad, ademas de aumentar el riesgo de pérdidas

irreversibles en sus elementos constructivos y ornamentales.

El presente estudio tiene por objeto desarrollar un Manual de Residencia de Obras
gue permita guiar de manera sistematica y técnica el proceso de mantenimiento de
la casa patrimonial Leon Becerra, ubicada en Miraflores, Ambato. Por lo que, se
plantea: ¢de qué manera la ausencia de un manual de este tipo afecta la
conservacion adecuada de los valores arquitectonicos e histéricos de dicha
edificacién?, por lo que, la pregunta que guia esta investigacion surge de la
necesidad urgente de proteger y conservar un bien patrimonial que, a pesar de su
valor cultural y arquitecténico, carece hoy de lineamientos claros y especificos para
Su correcta intervencion. La ausencia de un manual que establezca procedimientos
y criterios técnicos adecuados ha dado lugar a trabajos poco efectivos o
inapropiados, que en algunos casos han puesto en riesgo tanto la integridad fisica
del inmueble como el valor simbdlico que este representa para la memoria de la

ciudad.

Frente a este escenario, el objetivo general del estudio es elaborar un Manual de
Residencia de Obras que sirva como guia precisa para planificar y ejecutar
acciones de mantenimiento y conservacion en la casa Ledn Becerra, garantiza que
se preserve su esencia patrimonial. Con el fin de alcanzar el objetivo principal, se
planteas los objetivos especificos: identificar los elementos arquitecténicos y
materiales histéricos que requieren tratamientos especializados; analizar la
normativa y las técnicas de conservacion vigentes para sustentar el manual en
estdndares reconocidos internacionalmente; y diseflar un protocolo de
mantenimiento adaptado a las particularidades de la edificacion, con
procedimientos claros que aseguren la proteccion de sus componentes originales

y la transmision de su legado histérico y cultural.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1. Manual

Un manual constituye un documento que contiene de una forma sistematica y
organizada los procesos, funciones, y demas elementos necesarios para que un
determinado proyecto se cumpla adecuadamente. Ya en materia de construccion,
es el elemento base para planificar y organizar las actividades que se van a
desarrollar en la elaboracion de un proyecto arquitecténico, a fin de que se cumplan

los objetivos planteados y las normas que rigen su ejecucion (Arellano, 2024).

De acuerdo con Arellano (2024), este manual tiene como principal usuario al
residente de obra, y proporciona una guia para el desarrollo del proyecto, sea una
nueva obra, un mantenimiento e incluso una restauracion. Se busca con el manual
fijar parametros estandares que permita realizar las obras con un criterio técnico

comun, alinedndose con los objetivos planteados previamente.

Un manual incluye las funciones y responsabilidades del residente de la obra, es
su principal funcion el de coordinar a todos quienes se relacionan con el proyecto.
Adicionalmente incluye procedimientos de supervision y control de la calidad
necesarios para cumplir requisitos técnicos, asi como de seguridad del personal,
uso correcto de materiales y cumplimiento de tiempos. También incluye los
procesos necesarios para la elaboraciéon de la documentacién y registro de la obra,
de modo que contenga todas las actividades, previstas 0 no, que se han presentado
en la obra o trabajo arquitectonico. Otro aspecto es el normativo, que incluye en el
manual para cumplir con criterios de eficiencia técnica. Finalmente, se presentarian
indicadores o razones que evalten el desempefio en la ejecucién de la obra en
diversos aspectos, asi como permitir la optimizacion de recursos y materiales

conforme a un presupuesto pre establecido (Arellano, 2024).

Ademas, el manual también tiene formatos base para sus procesos, diagramas de
flujo y recomendaciones técnicas encaminadas a facilitar su aplicacion practica y

Su uso por parte del personal de la obra. En casos especificos, también incluye



anexos con normativa vigente, glosarios técnicos, planos de referencia y criterios

de sostenibilidad o eficiencia energética aplicables a la obra (Arellano, 2024).

1.2. Manual de residencia de obras

El manual de residencia de obras constituye una importante herramienta en la de
gestién técnica y administrativa en proyectos arquitectonicos. Su objetivo es
orientar y registrar las actividades del profesional residente, quien actia como figura
clave en la supervisién y coordinacion de los procesos constructivos. Como lo
menciona Arellano (2024) en su investigacion, “En contextos patrimoniales, este
manual adquiere mayor rigor, incorpora lineamientos especificos sobre
conservacion, uso de materiales compatibles, cronogramas sensibles a técnicas
tradicionales y protocolos de intervencién minima” (p.11). Por lo que, en la teoria
de la gestidbn de proyectos aplicada al patrimonio edificado, estos manuales
fortalecen la trazabilidad, transparencia y control de cada fase, reduce riesgos y
asegura una intervencion respetuosa con el valor histdrico y arquitectonico del bien
(Arellano, 2024).

1.3. Residencia de obra

La residencia de obra se entiende como la actividad profesional encargada de
dirigir, supervisar y coordinar todas las labores técnicas que se desarrollan en el
campo durante la ejecucion de una obra, asegura que se cumplan los planos, las
especificaciones, los cronogramas y las normas previamente establecidas (Monroy,
2024). En palabras del propio autor, “la figura del residente de obra es esencial en
la ejecucion de intervenciones arquitectdnicas, especialmente en edificaciones
patrimoniales, donde las acciones serian precisas, controladas y documentadas”
(Monroy, 2024, p.15).

En esta misma linea, Rivadeneira (2025) explica que el residente actia como un
puente entre el disefio y la ejecucion, y para ello contarian con competencias
técnicas, administrativas y normativas que garanticen la correcta materializacion

del proyecto (p.11). Al tratarse de edificios patrimoniales, estas competencias



serian aun mas complejas, ademas se necesita de conocimientos en restauracion
y trato de materiales siguiente normas actuales. El residente entonces no solo es
un supervisor, sino también el responsable de la toma de decisiones importantes
en el trabajo, y el manual contiene los procesos claramente identificados que

permitan al residente actuar con propiedad (Monroy, 2024).

1.4. Mantenimiento

El mantenimiento se refiere al proceso por el cual, de manera organizada y siguen
criterios técnicos, se repara, conserva o mejora un inmueble. Con ello, se busca
que el edificio mantenga sus elementos durables y operativos en el tiempo,
minimiza el impacto del deterioro (Valencia, 2024). El mantenimiento seria
preventivo, correctivo o restaurativo, depende de la necesidad de la obra. En el
caso del mantenimiento preventivo, se desarrollan acciones previas a que se
presente el dafio o deterioro, logra asi alargar la vida atil del inmueble. Se basa su
aplicacion en la idea que es mucho mejor el corregir de forma anticipada que

realizar la reparacién cuando la falla se presente (Fienco et al., 2024).

A mas de ello se establece segun Fienco et al (2024) que:

El mantenimiento correctivo se refiere a las acciones que se ejecutan tras la
identificacion de un fallo o deterioro, con el propdsito de restituir la
funcionalidad de los componentes afectados. Es reactivo por naturaleza, y
aungque necesario, suele implicar costos mayores y un mayor riesgo de
pérdida funcional o estructural. El mantenimiento restaurativo, por su parte,
implica intervenciones mas profundas y técnicas orientadas a devolver al
bien sus condiciones originales o deseadas, especialmente cuando las

afectaciones acumuladas comprometen significativamente su estado o

funcionamiento (p.24).

De acuerdo con la teoria de la conservacion de Inquilla (2024), “el mantenimiento
serio comprendido no como una accion puntual o aislada, sino como un proceso

continuo, sistematizado y adaptado a las caracteristicas constructivas, materiales y



funcionales del objeto intervenido” (p.9). Esta concepcion resalta la importancia de
establecer protocolos técnicos especificos, incluyen inspecciones periodicas,
diagndsticos de estado, planificacién de intervenciones y registros de seguimiento,
lo cual contribuye a una gestién eficiente y sostenible del entorno construido.

Casa o inmueble

Un inmueble es una construccion fija e inseparable del terreno sobre el cual se
encuentra asentada, cuya principal caracteristica es la permanencia y estabilidad
en el espacio. Desde el punto de vista técnico y juridico, se considera inmueble a
toda edificacion o estructura que no seria trasladado sin que ello implique su
destruccion o pérdida de funcionalidad, lo que lo diferencia de los bienes muebles
(Rivadeneira, 2025).

A mas de ello, el inmueble constituye una unidad estructurada que cumple
funciones especificas, ya sean residenciales, comerciales, institucionales o de
servicio. Su disefio, construccion y mantenimiento responden a necesidades
funcionales, normativas y sociales, integrandose al entorno urbano o rural del que

forma parte (Arciniega, 2025).

Ademas, Arciniega (2025) menciona que “el inmueble seria objeto de valoracion
desde distintas dimensiones: técnica, econdmica, funcional y simbdlica. Estas
valoraciones permiten establecer su importancia dentro de procesos de
planificacion, intervencion o conservacion, segun sea el caso” (p.7). Por lo que, la
nocion de inmueble abarca tanto su dimension fisica como su relacion con el uso,

la normativa vigente y el contexto donde se inserta.
Casa patrimonial
Inmueble que posee un valor histérico, cultural, arquitectdénico o simbdlico para una

comunidad, y que ha sido identificado y registrado por entidades competentes como

parte del patrimonio edificado (Arciniega, 2025).



Ademas, una casa patrimonial es portadora de memoria colectiva, identidad
territorial y tradiciones constructivas. Segun la Carta de Venecia (1964) citada por
Inquilla (2024) menciona que, “los principios de conservacién del patrimonio
arquitectonico, toda intervencion respetaria su autenticidad, su materialidad original
y su integridad. Estas edificaciones serian gestionadas bajo enfoques de

sostenibilidad cultural y proteccién normativa” (p.21).

Es asi que, cuando un inmueble es reconocido por su relevancia en términos
histdricos, culturales, arquitecténicos o simbdlicos, adquiere una dimension
adicional como referente identitario y de memoria colectiva. Esta valoracion no
surge Unicamente de su antigledad o disefio, sino de la significacion que ha
construido en el tiempo, ya sea por los acontecimientos vinculados a su existencia,
por sus caracteristicas arquitectonicas particulares, por su relacion con el desarrollo

urbano o por el impacto que tiene en la identidad de una comunidad (Inquilla, 2024).

Patrimonio arquitecténico

El patrimonio arquitecténico se define como el conjunto de bienes inmuebles que
constituyen el legado material construido de una sociedad, apreciado por sus
valores estéticos, histéricos, técnicos, simbolicos y culturales. Basicamente este
tipo de bienes son una carta de presentacion de los diferentes cambios que ha
vivido la sociedad durante afios, en su estructura se muestran vestigios y razones
del uso de ciertos materiales, estéticas y otros elementos propios de la época en la

que fueron construidos (Inquilla, 2024).

En otro contexto, también se considera un recurso no renovable, el cual seria
preservado para beneficio de las generaciones actuales y venideras. Para Alois
Riegl, en su teoria de los valores del patrimonio (1903), citado por Monroy (2024),
existen tres categorias que permiten distinguir la importancia de este tipo de bienes:
la primera es el valor histérico, que permite entender el pasado siempre que sea
auténtico; la segunda es el valor estético, relacionado con el arte de la obra y su

autor; y el tercero es el valor de uso o funcionalidad en la actualidad. Aun cuando



estos criterios tienen mas de 100 afios, aun se utilizan para dimensionar el alcance

de las acciones que se tomaran sobre un edificio patrimonial (Monroy, 2024, p.15).

Ahora bien, el conservar un bien patrimonial no se considera como algo estético,
sino que se lo realiza de acuerdo al contexto actual en el que se lo realiza. Y es que
preservar el bien no implica que deba realizarse acciones para que quede detenido
en el tiempo, sino que busca garantizar que duren, pero se conserva su esencia,
su valor propio, y lo que representa para la sociedad en la que se encuentra
(Rivadeneira, 2025).

Debido a esto, organismos como el ICOMOS, la UNESCO, y el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural (INPC) a nivel local, se han encargado de expedir normativas
y criterios técnicos que permitan una correcta preservacion del patrimonio
arquitectonico (Cabezas, 2025). Dentro de estas herramientas se encuentran
inventarios patrimoniales, catastros especificos, manuales entre otros que permiten

realizar acciones para preservar los inmuebles (Lolich, 2025).

Normativas y directrices del INPC para edificaciones patrimoniales

Guia didactica para mantenimiento y conservacion de inmuebles

patrimoniales

El manual de residencia de obras para edificaciones patrimoniales se considera
como la herramienta necesaria para la conservacion del patrimonio historico al
establecer procedimientos estandares al momento de realizar la obra. Tiene por
objetivo el asegurar que las edificaciones conserven adecuadamente con el
transcurrir del tiempo, y esta destinado a su uso por parte de todos quienes estan
involucrados en la restauracion. En este manual se recogen los criterios necesarios
que permiten una mejor toma de decisiones al momento de preservar el bien

(Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023).

En el manual se abordan temas referentes a la planificacion, inspeccién, ejecucion

y control de las actividades necesarias para el mantenimiento de la obra, incluyen
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tratamiento de materiales, técnicas de limpieza, entre otros. También se establece
procedimientos ligados con los criterios de intervencion minima y reversibilidad,
necesarios para asegurar que el bien no pierda sus valores (Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural, 2023).

El manual tiene como base algunas de las normativas mas importantes en torno a
la conservacion de bien histérico, asi: Ley Orgénica de Cultura del Ecuador
(GOB.EC, 2017), que data los lineamientos generales para la proteccion de bienes
historicos; el Reglamento General Sustitutivo para la Aplicaciéon de la Ley de
Patrimonio Cultural, que trata sobre los procesos que se efectla sobre los bienes
patrimoniales; y las Normas Técnicas del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC) que son mucho mas especificas para el proceso de conservacion de los
inmuebles, la creacion de las fichas patrimoniales, manejo de materiales, etc.
(Rivadeneira, 2025). Adicionalmente el manual se apoya en la Carta de Venecia
(1964), considerada como la base sobre la que se desarrollan los procesos de
restauracion y tratamiento de bienes historicos; la Carta del Patrimonio Vernaculo
(1999), especifico para construcciones que fueron realizadas con materiales y
procedimientos tradicionales; y la Convencion del Patrimonio Mundial de la
UNESCO (1972), que directamente habla de la proteccion al patrimonio natural y

cultural de la humanidad (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023).

Entonces basicamente la guia constituye una combinacion de procedimientos
dirigidos por normas técnicas y que buscan proteger tanto la parte material como
inmaterial del inmueble. Prioriza el uso de documentacién y registro de las
intervenciones, el desarrollo de actividades preventivas y la capacitacion continua

en el &mbito arquitectonico (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023).

Manual de inventario de bienes inmuebles

El Manual de Inventario de Bienes Inmuebles es una herramienta que permite
registrar los bienes patrimoniales en base a criterios técnicos. Tiene por objetivo
constituirse en una base de datos fiable de los inmuebles catalogados como

patrimoniales, la cual tenga informacion de ubicaciones, estado, caracteristicas de
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ellos dentro del territorio en donde se encuentran ubicados, con lo cual sera mas
practico el gestionarlos y protegerlos (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural,
2023).

Aqui se definen procedimientos que son necesarios para la realizacion del
inventario, forma de recoleccion de datos de cada uno (Rivadeneira, 2025),
mediante el uso de fichas estandar que recopilan informacién necesaria del bien
que permitan mantener su valor al momento de ser intervenidos (Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural, 2023).

También, promueve el uso de herramientas tecnoldgicas y graficas que mejoran la
consulta, accesibilidad y gestion del inventario. Entre estas herramientas se

encuentran croquis, planos, fotos, entre otros (Inquilla, 2024).

Desde el ambito normativo, este instrumento se sustenta en directrices nacionales
e internacionales, entre las que destacan el Reglamento General Sustitutivo para
la Aplicacion de la Ley de Patrimonio Cultural del Ecuador, que establece la
obligatoriedad del inventario como punto de partida para cualquier accion de
conservacion o intervencion (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023); las
Normas Técnicas del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), que definen
los formatos y contenidos de las fichas de inventario y categorizacion de bienes
patrimoniales (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023); la recomendacion
sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Tangible (UNESCO), que reconoce la
documentacion detallada como un mecanismo esencial de salvaguarda (Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, 2023); y cartas internacionales como la Carta de
Cracovia (2000) y la Carta para la Salvaguardia del Patrimonio Construido
(ICOMOS), que enfatizan la importancia del conocimiento profundo del bien como

base para su adecuada gestion (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023).

Acuerdo Ministerial No. DM-2019-094

El Acuerdo Ministerial No. DM-2019-094, emitido por el Ministerio de Cultura y

Patrimonio del Ecuador, es la norma base para el tratamiento de los bienes
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patrimoniales. Se establece en ella los procedimientos que rigen a este tipo de
bienes desde la identificacion de los mismos, inventarios, conservacion e incluso la
desvinculacion de los bienes que se encuentran bajo el amparo del del patrimonio

cultural del Estado (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024).

Los criterios para considerar un bien patrimonial incluyen aspectos referidos a su
valor dentro de lo estético, cultural, arquitectdnico, etc. Todo esto se respalda por
estudios que permitan incluir a los inmuebles dentro del Registro Nacional de
Bienes Culturales (GOB.EC, 2017). Esta normativa también establece el uso de
fichas técnicas avaladas por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), que
contiene datos relacionados a los bienes que permita un correcto monitoreo y

control de los mismos (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024).

El acuerdo también contempla lineamientos para la delimitacion de éareas de
proteccion de los bienes patrimoniales, se considera tanto la edificacion como su
entorno inmediato. Esto permite establecer zonas de amortiguamiento y disenar
planes de manejo que regulen el uso del suelo, las intervenciones urbanas y la
integracion del bien dentro de procesos de desarrollo local (Lolich, 2025). Otro
componente clave es la regulacién del proceso de desvinculacién de inmuebles
patrimoniales, el cual procede Unicamente cuando, mediante criterios técnicos y
administrativos, se demuestra que el bien ha perdido de manera irreversible los
valores que motivaron su declaratoria. Este proceso requiere un expediente técnico
detallado y la aprobacion de las instancias competentes del Ministerio de Cultura 'y

Patrimonio (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024).

Asimismo, el Acuerdo DM-2019-094 establece la corresponsabilidad entre las
instituciones del Estado, los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) y los
propietarios o tenedores de bienes patrimoniales en lo que respecta a la
conservacion, mantenimiento y difusion del patrimonio arquitecténico (Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, 2023). Promueve la coordinacion interinstitucional,
la participacion ciudadana y el uso de tecnologias de informacion, sistemas
georreferenciados, bases de datos digitales y metodologias participativas, con el

objetivo de fortalecer la transparencia, trazabilidad y eficiencia en la gestion del
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patrimonio inmueble. De este modo, el Acuerdo Ministerial No. DM-2019-094 se
configura como una normativa clave para articular el marco legal, técnico y
operativo que rige la proteccion, conservacidbn y gestion del patrimonio
arquitectonico en el Ecuador (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024).

Reglamento general a la ley organica de cultura

El Reglamento General a la Ley Orgénica de Cultura es la normativa que norma a
las instituciones encargadas de los bienes patrimoniales. En esta se detallan
atribuciones, funciones y otros procesos que estas entidades aplicadas a los
inmuebles a su cuidado, dando como resultado un marco normativo que aplican de
forma técnica (GOB.EC, 2017).

Uno de los puntos claves es el establecimiento de las competencias para cada
organismo competente, esto es los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD)
y el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC). En el caso de los primeros,
estos asumen un rol de identificacién, control y seguimiento, considerandolos
dentro de sus planes de ordenamiento territorial, en tanto que el INPC es un
organismo que se encarga de los inventarios patrimoniales, ademas de desarrollar
las normativas necesarias para la preservacion de los bienes inmuebles. También,
establece como una obligacion el mantener siempre actualizado la base de datos
de los bienes patrimoniales en general, y desde luego también los bienes
inmuebles. (GOB.EC, 2017).

También establece la aplicacion de medidas precautelares, la cual permite una
intervencidn inmediata se busca salvar al bien de un dafio serio que perjudique su
integridad; medidas preventivas, que permiten tomar acciones para mitigar riesgos
de dafio; y medidas correctivas, la cuales se realizan cuando ya se produjo el
deterioro o dafio (GOB.EC, 2017). Por ultimo, también incluye criterios para
asignacion de recursos econémicos, politicas integrales culturales de la region que

incluye turismo, educacion y desarrollo comunitario



14

CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Enfoque, tipos y modalidad

La idea de hacer un Manual de Residencia de Obras para cuidar la casa patrimonial
Ledn Becerra, que estd en Ambato, nace de un enfoque mas bien practico y
descriptivo (Tracy, 2021). Se trata de ver el lugar no solo desde lo arquitectonico,
sino también se piensa en cOmo esta construido, qué se necesita para mantenerlo,
y cOmo se maneja todo eso. La idea es tener una mirada completa, que ayude a
tomar decisiones reales sobre como conservar la casa, sin perder de vista lo que
dice la ley, pero también se toma en cuenta la experiencia y lo que realmente pasa
en el lugar (Trillo, 2025).

Lo que se busca con este enfoque es crear un documento Util, que sirva para el
trabajo diario, no algo tedrico noméas. Que cada recomendacion que aparezca ahi
tenga sentido, esté basada tanto en las normas como en lo que de verdad se ve en

el inmueble (Tracy, 2021).

Para lograr eso, se trabajo en dos partes. La primera fue una revisién bastante
completa de libros, documentos y normas (Tracy, 2021). Se revisaron leyes y
reglamentos del INPC, del Ministerio de Cultura, y también guias internacionales
como las de la UNESCO, el ICOMOS y el Consejo Internacional de Museos. Todas
esas fuentes hablan de cosas como cuidar la autenticidad de los lugares, intervenir
lo menos posible, y que cualquier cosa que se haga se reviertan si hace falta.
También se revisaron manuales parecidos de otros paises, especialmente de

Iberoamérica, para ver cOmo se trabaja alla y sacar ideas que sirvan.

La segunda parte fue visitar directamente la casa Ledn Becerra. Se hizo un
recorrido completo, con fotos, planos, fichas de los materiales, y se revisé como
estan las estructuras, los acabados, las instalaciones eléctricas, de agua y otras.
La idea era ver qué esta en buen estado, qué ya se deteriora, y qué necesita una
reparacion urgente (Rivadeneira, 2025). Esto ayudoé a ubicar las zonas mas fragiles

y los materiales originales que necesitan cuidados especiales.
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También se pens6 en como el entorno afecta a la casa: la luz del sol, el viento, la
humedad, la forma en que corre el agua de lluvia, el movimiento del suelo... Todo
eso influye en cuanto dura un material y si una estructura se mantiene firme o no.
Por eso, entender ese contexto fue clave para proponer soluciones que no solo
sean técnicas, sino también respetuosas con el valor simbdlico y patrimonial del
lugar (Lolich, 2025).

Con toda esta informacion, se pudieron definir las partes mas importantes del
manual: qué harian exactamente el residente de obra en este tipo de edificios, como
se realizan los mantenimientos, qué materiales conviene usar y coOmo asegurarse
de que el trabajo se esté hace bien. El resultado es un documento que respeta las
normas del pais, pero que también se adapta a lo especial que es esta casa: por
su historia, su forma de construccién y su valor cultural. Se trata, en resumen, de

una propuesta pensada para funcionar en la vida real.

Grupo de estudio

Asimismo, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas dirigidas a
profesionales del ambito de la arquitectura, la restauracién patrimonial y a
residentes de obra con experiencia comprobada en intervenciones sobre bienes
inmuebles de valor histérico. Esta metodologia cualitativa facilito la recopilaciéon de
criterios técnicos, operativos y experiencias vivenciales directamente vinculadas a
la gestion y ejecucion de procesos de conservacion patrimonial. La informacion
obtenida fue codificada y sistematizada minuciosamente, lo que permitio identificar
patrones comunes, desafios recurrentes y enfoques estratégicos que resultaron
esenciales para estructurar el contenido del manual. Gracias a este proceso, el
documento se fundamenta en funciones reales del residente de obra y responde a
necesidades especificas observadas en campo, se garantiza su aplicabilidad y

pertinencia (Monroy, 2024).

Durante las visitas in situ se identifico la participacién de dos actores clave en el
mantenimiento y conservacion de la infraestructura patrimonial: el residente civil y

el residente arquitectbnico. Ambos profesionales cumplen funciones
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complementarias, es el primero responsable de los aspectos estructurales, la
ejecucion técnica y el control de materiales, mientras que el segundo se enfoca en
el cumplimiento de los criterios patrimoniales, la preservacion de la materialidad
original y la correcta aplicacion de los lineamientos de conservacion (Monroy,
2024).

Para la recoleccién de datos, se utiliz6 un muestreo por conveniencia, se selecciona
a los entrevistados en funcién de su experiencia directa y disponibilidad, se asegura
la relevancia y fiabilidad de los testimonios recopilados. Las entrevistas fueron
disefiadas para obtener informacion detallada sobre el rol del residente en
contextos patrimoniales, se aborda aspectos como la planificacion de actividades,
la toma de decisiones en obra, la comunicacion con entidades de control, la gestion
de imprevistos técnicos y la aplicacion de normativas de conservacion. Esta
estrategia permitié construir un enfoque integral y contextualizado para el disefio
del Manual de Residencia de Obras, fortalece su base técnica, operativa y
normativa (Monroy, 2024).

Procesamiento y andlisis de la informacion

Con el objetivo de sustentar técnica y operativamente la elaboracion del Manual de
Residencia de Obras para el mantenimiento de la casa patrimonial Le6n Becerra,
se procedié al procesamiento y andlisis de la informacion recopilada a través de
entrevistas semiestructuradas. Estas entrevistas fueron aplicadas a profesionales
con experiencia en intervenciones patrimoniales, quienes aportaron criterios
especificos sobre metodologias de mantenimiento, uso de materiales compatibles,
técnicas tradicionales, cumplimiento normativo y desafios en campo (Tabla 1-2). A
continuacion, se presenta el perfil de los entrevistados y los principales hallazgos

derivados del andlisis de sus aportes.
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Tabla 1. Perfil de residente arquitecténica
PERFIL DEL ENTREVISTADO
FOTOGRAFIA NOMBRE

Arquitecta Urbanista Gabriela
Freire

PRESENTACION

Actor clave en el mantenimiento y conservacion de la infraestructura

Eatrimonial
Residente de obra - Arquitectdnico
APORTACION DE ESTA ENTREVISTA

Opinién acerca de proyectos patrimoniales
Fuente: Elaboracion propia.

Bloque 1: Diagnéstico y planificacion del mantenimiento

1. Desde su experiencia, ¢,cuales son los principales deterioros constructivos

gue presenta la casa patrimonial Le6n Becerra?

Los principales deterioros observados en la casa Leon Becerra estdn asociados al
paso del tiempo y a la falta de mantenimiento preventivo. Se evidencian fisuras en
muros portantes de adobe, desprendimientos parciales de enlucidos, humedad
capilar ascendente, deterioro de elementos de madera expuestos a la intemperie
(como aleros y carpinteria), oxidacion en anclajes metalicos, y dafios en la cubierta
por filtraciones. Ademas, existen afectaciones en la pintura mural decorativa,

principalmente por acumulacion de humedad y falta de ventilacién adecuada.
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2. ¢Qué tipo de estudios o diagnosticos considera indispensables antes de

ejecutar una obra de mantenimiento en este tipo de edificaciones?

Es fundamental realizar un diagndstico integral que contemple tanto el estado

estructural como el estado de conservacion de los acabados y materiales originales.

Se recomienda incluir:

Un levantamiento arquitecténico detallado con registro fotografico.

Estudio de patologias constructivas y mapeo de dafios.

Analisis de humedad (por capilaridad o filtracion).

Pruebas de laboratorio de materiales para determinar compatibilidad en
reintegros.

Estudio histérico-documental del inmueble para conocer intervenciones

anteriores y su evolucion.

Ademas, se contempla una valoracion patrimonial para priorizar elementos de alta

significancia cultural.

3. ¢,Como se priorizan las acciones de mantenimiento en una estructura

patrimonial como esta?

La priorizaciéon responde a tres criterios clave:

Estabilidad estructural: se actia de inmediato sobre elementos que
comprometen la seguridad del inmueble o de sus ocupantes.

Detencidon de deterioro activo: se intervienen zonas donde la degradacion
avanza rapidamente (humedad, xiléfagos, corrosion).

Valor patrimonial: se priorizan elementos que poseen una alta carga
simbdlica o valor histérico, como fachadas originales, ornamentos o pinturas

murales.

Este orden permite planificar una intervencion progresiva y sostenible, sin

comprometer la integridad del bien.
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4. ¢ Qué estrategias considera adecuadas paraintervenir elementos originales

(cubiertas, pisos, muros, ornamentacion) sin alterar su autenticidad?

Se trabaja bajo los principios de minima intervencién, compatibilidad de materiales,
y reversibilidad. En cubiertas, por ejemplo, se conservany reutilizar las tejas
originales siempre que sea posible, se complementa solo con piezas nuevas donde
haya pérdida. En pisos de madera, se realiza limpieza, nivelacion y sustitucion
puntual de tablones. Los muros de adobe se consolidan con morteros a base de cal
y tierra. Para los ornamentos, se sugiere restauracion artesanal con técnicas
tradicionales. Es clave evitar recubrimientos modernos que oculten las

caracteristicas originales del bien.

Blogue 2: Técnicas constructivas y uso de materiales

5. ¢Qué técnicas constructivas tradicionales identifica en la casa Leln

Becerra que serian preservadas o replicadas?

La edificacibn presenta muros portantes de adobe sobre zo6calos de piedra,
estructuras de cubierta con esteras artesanalmente, pisos de madera
machihembrada, enlucidos a base de cal, y detalles ornamentales hechos con yeso
modelado. Estructuras de entrepiso con viguetas de madera y entablado. Todas
estas técnicas preservan su valor cultural, y replicarse y se utilizan procedimientos

tradicionales supervisados técnicamente.

6. ¢Qué tipo de materiales recomienda utilizar en los procesos de
mantenimiento, considerando la compatibilidad con los materiales

originales?

Es indispensable emplear materiales naturales y compatibles, tanto en su

composicién como en su comportamiento higroscépico. Recomiendo:
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e Morteros de cal aérea y tierra cribada.

e Madera de la misma especie utilizada originalmente (probablemente
eucalipto o pino), debidamente tratada.

e Teja ceramica artesanal o recuperada.

e Pigmentos minerales en acabados decorativos.

e Sistemas de fijacion tradicionales (clavos forjados o elementos mecéanicos
ocultos).

¢ Eluso de cemento o materiales sintéticos esta contraindicado porque genera

tensiones incompatibles y acelera el deterioro del material original.

7. ¢Ha enfrentado dificultades al momento de conseguir materiales o0 mano
de obra calificada para trabajar con técnicas patrimoniales? ¢Como lo

resolvio?

Si, es una dificultad frecuente. Muchos materiales tradicionales ya no se producen
de forma masiva, y la mano de obra especializada es escasa. Para resolverlo,
hemos trabajado en conjunto con artesanos locales, y en algunos casos hemos
impulsado la capacitacion en obra, donde el equipo técnico guia a los trabajadores
en la reproduccién de técnicas patrimoniales. También se ha recurrido a convenios
con universidades y entidades -culturales para generar transferencia de
conocimientos. En cuanto a materiales, se han desarrollado réplicas locales
siguiendo férmulas tradicionales y se ha recuperado material reutilizable de otras

estructuras historicas.
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Tabla 2. Perfil de residente civil

Ingeniero Civil Javier
Canizares

Actor clave en el mantenimiento y conservacion de la infraestructura

iatrimonial

Residente de obra

Opinién acerca de proyectos patrimoniales
Fuente: Elaboracion propia.

Bloque 1: Diagnéstico y planificacion del mantenimiento

1. Desde su experiencia, ¢,cuales son los principales deterioros constructivos

gue presenta la casa patrimonial Le6n Becerra?

La casa Lebn Becerra presenta deterioros tipicos de construcciones patrimoniales
con varios afios sin mantenimiento preventivo. He observado dafios por humedad
ascendente en los muros, fisuras en elementos estructurales de adobe vy
mamposteria, desprendimiento de revoques, presencia de microorganismos como
liguenes y hongos en zonas de cubierta y madera, ademas de afectaciones por
xiléfagos en vigas estructurales. También existen problemas por filtraciones debido

al mal estado de la cubierta, y desgaste generalizado de pisos y ornamentos.
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2. ¢Qué tipo de estudios o diagnosticos considera indispensables antes de

ejecutar una obra de mantenimiento en este tipo de edificaciones?

Antes de intervenir, es indispensable realizar un diagnéstico estructural detallado,
qgue incluya pruebas no destructivas, como escaneos con georradar o inspeccion
visual con fichas técnicas. También es fundamental contar con un levantamiento
arquitectonico completo, una evaluacion de patologias constructivas y un estudio
de la humedad (para determinar su origen y comportamiento). Ademas, es
recomendable una revisién histérica-documental para identificar modificaciones
previas, y un analisis de materiales para garantizar la compatibilidad en la

intervencion.

3. ¢,Como se priorizan las acciones de mantenimiento en una estructura

patrimonial como esta?

La priorizacion se basa en tres criterios: el nivel de riesgo estructural, el grado de
afectacién patrimonial, y la urgencia de detener procesos de deterioro progresivo.
Primero se abordan los dafios que comprometen la estabilidad estructural o la
seguridad de los ocupantes, luego se intervienen elementos cuya degradacion pone
en riesgo la autenticidad del bien, y finalmente se ejecutan acciones de

mantenimiento preventivo y restauracion estética.

4. ¢Qué estrategias considera adecuadas paraintervenir elementos originales

(cubiertas, pisos, muros, ornamentacion) sin alterar su autenticidad?

La clave esta en aplicar el principio de minima intervencion y reversibilidad. Por
ejemplo, en cubiertas se reutiliza tejas originales cuando sea posible y emplear
estructuras de madera tratada compatible. En muros de adobe o tapia, se replican
la técnica tradicional y evitar el uso de cementos modernos. En pisos y ornamentos,
se recomienda la limpieza manual, consolidacion con productos compatibles y
reintegracion diferenciada. Toda intervencionse documenta rigurosamente, y es

fundamental contar con personal capacitado en técnicas tradicionales.
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Blogue 2: Técnicas constructivas y uso de materiales

5. ¢Qué técnicas constructivas tradicionales identifica en la casa Leodn

Becerra que serian preservadas o replicadas?

Se identifica el uso de muros portantes de adobe con enlucidos de cal, estructuras
de techumbre en madera empalmada mediante ensambles, cubiertas de teja sobre
cafia o tabla, pisos de madera machihembrada, y elementos decorativos hechos a
mano como molduras y cornisas. Todas estas técnicas se conservarian, pues

forman parte del valor histérico y cultural del inmueble.

6. ¢Qué tipo de materiales recomienda utilizar en los procesos de
mantenimiento, considerando la compatibilidad con los materiales

originales?

Siempre se utilizarian materiales compatibles fisica y quimicamente. En muros,
tierra estabilizada con cal, y revoques a base de cal aérea y arena fina. En
estructuras, madera tratada de las mismas especies originales (preferentemente de
crecimiento lento). Para pisos, madera natural sin recubrimientos modernos. En
cubiertas, teja cerdmica artesanal. El uso de cemento se evita, porque provoca

incompatibilidades con los materiales tradicionales y acelera el deterioro.

7. ¢Ha enfrentado dificultades al momento de conseguir materiales o0 mano
de obra calificada para trabajar con técnicas patrimoniales? ¢Como lo

resolvio?

Si, es una dificultad recurrente. Muchos materiales tradicionales ya no se
comercializan a gran escala, y los artesanos con experiencia en estas técnicas son
escasos. Para resolverlo, se ha recurrido a talleres de formacion rapida en obra
para capacitar a la cuadrilla, asi como al trabajo conjunto con maestros mayores
con experiencia en restauraciéon. En cuanto a materiales, se han establecido
convenios con productores locales y se ha optado por fabricar algunos insumos

directamente en el sitio, como adobes o revoques de cal.
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Procesamiento cualitativo y codificacion tematica

Para el andlisis de la informacion obtenida en las entrevistas semiestructuradas, se
aplicé un proceso de codificacion tematica, lo cual permitié organizar las respuestas
por categorias clave. A partir de la lectura profunda de las entrevistas, se
identificaron nodos tematicos recurrentes que orientan el disefio y contenido del
Manual de Residencia de Obras para el mantenimiento de la casa patrimonial Leon
Becerra. Las categorias fueron construidas con base en criterios técnicos,
patrimoniales y operativos y agrupadas en funcion de su recurrencia, relevancia

practica y pertinencia normativa.

A continuacion, se detallan las principales categorias de analisis, sus subcategorias

y los hallazgos mas relevantes:

1. Deterioros constructivos predominantes

Durante las entrevistas realizadas, ambos profesionales coincidieron en que los
principales problemas constructivos que afectan a la casa patrimonial estan
relacionados con los dafios estructurales en los muros portantes de adobe, los
cuales presentan un avanzado grado de deterioro debido a la humedad ascendente
que se filtra desde el subsuelo. Asimismo, sefialaron que la cubierta presenta
filtraciones generalizadas que, al no haber sido atendidas a tiempo, han provocado
un deterioro progresivo en las vigas, los entrepisos y los acabados interiores. A esto
se suma el desgaste visible en la carpinteria y en los elementos ornamentales,
resultado de la falta de mantenimiento constante y de la exposicion a condiciones
ambientales adversas, lo que evidencia la necesidad urgente de intervenciones

preventivas y correctivas para preservar la integridad del inmueble.
2. Diagnostico previo a la intervencion
Los profesionales entrevistados coincidieron en que, antes de iniciar cualquier

accion de mantenimiento en la casa patrimonial, resulta indispensable realizar un

levantamiento técnico completo que incluya estudios estructurales, mapeo de
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patologias y andlisis de materiales mediante métodos no destructivos. Este
diagnoéstico se completa con la elaboracion de fichas técnicas detalladas y una
evaluacion precisa de los niveles de humedad que afectan a la edificacion. La
arquitecta destacO la importancia de reconocer y valorar la carga histérica y
simbdlica de cada elemento del inmueble, pues estos aspectos son determinantes
para definir criterios de intervencién respetuosos con su esencia patrimonial. En
conjunto, ambos profesionales sefialaron que la planificacibn de cualquier
intervencién parte de una lectura integral del bien, que no se limite Gnicamente a su
estructura fisica, sino que abarque también su significado cultural y su valor como

testimonio historico.

3. Priorizacién de acciones de mantenimiento

Los especialistas coincidieron en que la priorizacion de acciones de mantenimiento
en la casa patrimonial se centra, en primer lugar, en atender los elementos que
representan un riesgo estructural y ponen en peligro la seguridad del inmueble y de
sus ocupantes. Sefialaron la urgencia de detener los procesos de deterioro activo,
particularmente aquellos ocasionados por la humedad ascendente y la presencia
de xiléfagos que afectan la madera y comprometen la estabilidad de ciertos
componentes constructivos. Asimismo, propusieron establecer un criterio de
jerarquizacién que no solo considere la urgencia técnica de la intervencién, sino
también la relevancia histérica y simbdlica de los elementos patrimoniales, asegura
asi un equilibrio entre la conservaciéon de los valores culturales y la preservacion

fisica del inmueble.

4. Estrategias de intervencién sobre elementos originales

Los expertos coincidieron en que las estrategias de intervencion sobre los
elementos originales del inmueble se orientan a preservar su autenticidad, evita el
uso de técnicas invasivas o0 materiales industriales que alteren su esencia
patrimonial. Destacaron la importancia de aplicar procedimientos de minima
intervencion y asegurar la reversibilidad de las acciones, de manera que cualquier

tratamiento seria retirado o sustituido en el futuro sin afectar la estructura original.
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Se propuso la reintegracion diferenciada de los elementos dafiados, utiliza técnicas
y materiales tradicionales compatibles con los sistemas constructivos historicos,
pero adaptadas a las necesidades actuales de funcionalidad y seguridad. Ademas,
ambos sefialaron el valor de llevar un registro detallado y sistemético de cada
intervencion realizada, este se convierte en una herramienta fundamental para la

trazabilidad y la gestidn futura del bien patrimonial.

5. Técnicas constructivas tradicionales

Subcategorias: muros de adobe, estructuras de madera, pisos de madera

machihembrada, cubiertas con teja artesanal.

Hallazgos:

e Se identifican elementos constructivos caracteristicos que serian
conservados y replicados segun los métodos originales.

e La arquitecta enfatiza la importancia de los detalles ornamentales
modelados a mano y de la estructura de cubierta de madera como elementos

de alto valor patrimonial.

6. Uso y seleccion de materiales compatibles

Subcategorias: morteros de cal, madera tratada tradicional, teja artesanal,

pigmentos minerales.

Hallazgos:

e Se desaconseja totalmente el uso de cemento o productos sintéticos por su
incompatibilidad con materiales originales.

e Se promueve el uso de cal, tierra estabilizada y madera de especies
compatibles.

e La restauracion se basa en la lectura técnica del material original y en su

comportamiento fisico y quimico.
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7. Problemaéticas en la ejecucion

Subcategorias: escasez de materiales tradicionales, falta de mano de obra

especializada, solucion con talleres in situ.

Hallazgos:

e Ambos entrevistados mencionan la dificultad para conseguir insumos
compatibles y trabajadores capacitados.

e Se documentan estrategias como la formacion directa en obra, la
recuperacion de materiales originales y la vinculacion con artesanos y

universidades.

Sintesis interpretativa

Del andlisis de los testimonios se desprende una visibn comdn entre los actores
técnicos sobre la necesidad de formular un manual que contemple no solo
procedimientos operativos, sino también criterios de intervencion cultural y técnica
ajustados a la realidad del inmueble. El valor del conocimiento empirico, la
comprension del comportamiento de los materiales tradicionales y el dominio de
técnicas no invasivas aparecen como elementos cruciales para el rol del residente

de obra.
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CAPITULO lIl. PROPUESTA

La conservacion del patrimonio arquitectonico es una responsabilidad colectiva que
refleja el compromiso de una sociedad con su historia, identidad y memoria cultural.
En el contexto de América Latina, y particularmente en Ecuador, la riqueza
patrimonial se manifiesta en una diversidad de edificaciones que han sobrevivido al
paso del tiempo, convirtiéndose en testimonios materiales de procesos histéricos,

sociales y artisticos.

Ecuador, como pais pluricultural y megadiverso, cuenta con un vasto legado
arquitectonico protegido por normativas nacionales e internacionales, donde se
reconoce la importancia de preservar los inmuebles patrimoniales no solo por su
valor estético o antigtiedad, sino también por su papel activo en la construccién de
ciudadania y cohesion social (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023;
UNESCO, 2000). A nivel nacional, las politicas de proteccion del patrimonio
edificado se han fortalecido gracias a la participacion articulada del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), el Ministerio de Cultura y Patrimonio y los
Gobiernos Autonomos Descentralizados (GOB.EC, 2017), quienes impulsan
intervenciones responsables y sostenibles basadas en criterios técnicos y en
normativas internacionales como las recomendaciones de ICOMOS vy la Carta de
Cracovia (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023).

Sin embargo, persisten retos significativos, entre ellos el deterioro progresivo de los
inmuebles por falta de mantenimiento preventivo, la limitada apropiacion ciudadana
y la ausencia de herramientas técnicas actualizadas que garanticen la ejecucion de
obras de conservacién con la rigurosidad necesaria (Lolich, 2025; Rivadeneira,
2025). En este panorama, la ciudad de Ambato, reconocida por su caracter
resiliente tras los desastres naturales, como el terremoto de 1949, ha mantenido
una vocacion cultural activa al resguardar edificaciones emblematicas que forman
parte del imaginario urbano y de la identidad local (Trillo, 2025). Dentro de este
contexto, la casa patrimonial Le6n Becerra se erige como un simbolo de valor
historico y arquitectonico, representa no solo un ejemplo tangible de la arquitectura

tradicional ambatefia de finales del siglo XIX y principios del XX, sino también un
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espacio ligado a procesos sociales y educativos relevantes para la ciudad (Monroy,
2024; Rivadeneira, 2025). Este inmueble constituye, por tanto, un referente
patrimonial cuya conservacion responsable resulta fundamental para fortalecer la

memoria colectiva y la continuidad cultural del territorio.

Grafico 1. Ubicacion

Ecuador Tungurahua Ambato Miraflores

Fuente: Elaboracion propia.

La necesidad de preservar el valor histérico, cultural y arquitecténico de la Casa
Patrimonial Ledn Becerra ha impulsado la creacion de este Manual de Residencia
de Obras, cuyo proposito esencial es proporcionar una guia técnica y metodoldgica
que oriente intervenciones responsables y coherentes con los criterios de
conservacion establecidos por organismos internacionales como la UNESCO vy el
ICOMOS, asi como por las normativas nacionales vigentes (GOB.EC, 2017). Este
manual parte del principio de que todo proceso de mantenimiento patrimonial se
planifica y ejecutarse bajo estrictos parametros técnicos, garantizano solo la
estabilidad estructural del inmueble, sino también la conservacion de sus valores

estéticos, simbdlicos y funcionales (Tracy, 2021).

Mediante un enfoque contextualizado, el documento integra procedimientos
operativos, criterios de evaluacion técnica, pautas normativas y formatos de
seguimiento que permitiran a los distintos actores involucrados, desde los
residentes de obra hasta los gestores culturales y autoridades competentes, tomar
decisiones fundamentadas en cada etapa del proceso. Se busca asi aportar una

herramienta practica y especializada que fortalezca la gestion del patrimonio local,
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asegura la sostenibilidad y la transmision de este legado histérico a las

generaciones futuras (Monroy, 2024).

Gréfico 2. Edificaciones patrimoniales Ambato

N

).

SIMBOLOGIA

. ESPACIOS Y
VIVIENDAS PATRIMONIALES

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico muestra la concentracién de espacios y viviendas patrimoniales dentro
del centro urbano, resaltados en color marrén, evidencia las areas donde se
mantiene una mayor presencia de edificaciones con valor histérico y cultural. Se
observa que estas construcciones se distribuyen principalmente en las manzanas
centrales, lo que coincide con las zonas de mayor antigtiedad y relevancia para la
memoria colectiva de la ciudad. La disposicibn de estos inmuebles refleja la
herencia arquitectonica que ha perdurado a lo largo del tiempo, pese a los procesos
de transformacion urbana, consolidando una trama que combina lo tradicional con
lo contemporaneo. Este mapa permite visualizar de manera clara las zonas
prioritarias para acciones de conservacion y mantenimiento, contribuye a una mejor

comprension del patrimonio local y su influencia en la identidad urbana.
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3.1. Protocolo técnico de mantenimiento patrimonial de la casa Ledn Becerra

Diagnéstico inicial

El diagndstico inicial se convierte en un paso esencial dentro del proceso de
mantenimiento y conservacion de la casa patrimonial Ledn Becerra, pues es el
punto de partida para comprender a fondo como se encuentra el inmueble y qué
necesita para mantenerse en pie con dignidad. A través de este andlisis se logra
reconocer sus principales problemas, detectar los dafios visibles y aquellos que
podrian pasar desapercibidos, asi como definir qué aspectos requieren atencion
inmediata y cuales se abordan a mediano plazo. Mas all4 de un simple listado
técnico, este diagndstico busca leer la historia y el caracter del edificio, considera
Su arquitectura, estructura, materiales originales, valor histérico y la relacién que
guarda con su entorno, para que cada accion de conservacion respete y fortalezca

Su esencia patrimonial.

Gréfico 3. Diagnostico inicial

UBICACION

Diagndstico
INICIAL

COORDENADAS
-1.251364, -78.640252

PLANTA ARQUITECTONICA
ESC. 1:120

Fuente: Elaboracion propia.



Gréfico 4. Diagnostico inicial

UBICACION

Diagnéstico
INICIAL

Afectacion en fachada por elementos

] = ' estructurales inadecuados
PLANTA ARQUITECTONICA
= ESC. 1:120

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 5. Diagndstico inicial

UBICACION
pe

Diagnéstico
INICIAL

| A 1l Descuido en fachada,
falta de mantenimiento adecuado
bt PLANTA ARQUITECTONICA y colorimetria que afecta al bien
o ESC. 1:120 patrimonial

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréafico 6. Diagndstico inicial

UBICACION

Diagnéstico
INICIAL

; & Descuido en fachada,
B ! PLANTA ARQUITECTONICA falta de mantenimiento adecuado

F : ESC. 1:120 y colorimetria que afecta al bien
i H patrimonial
Fuente: Elaboracion propia.
Grafico 7. Diagndstico inicial
Diagnéstico e
INICIAL

COORDENADAS
-1.251384,-78. 60252

Descuido en piso, paredes y losa;

- colorimetria inadecuada.
— quw PLANTA ARQUITECTONICA

ESC. 1:120

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréafico 8. Diagndstico inicial

Diagnéstico uBICACION
INICIAL

. Humedad en losa y pared por falta de
I PLANTA ARQUITECTONICA mantenimiento adecuado y a fiempo.
i ESC. 1:120

Fuente: Elaboracion propia.

Evidencias del diagndéstico arquitecténico y patrimonial in situ

El levantamiento técnico realizado en la casa patrimonial Ledn Becerra,
acompafiado de un registro fotogréafico georreferenciado, hizo posible reconocer
diversas patologias constructivas y cambios en su apariencia original que reflejan
un mantenimiento insuficiente a lo largo de los afios. Durante este proceso se
identificaron dafios visibles en la estructura, alteraciones en los colores y acabados,
asi como otras afectaciones que han ido deteriora la autenticidad del inmueble.
Estos hallazgos permiten comprender la magnitud de las intervenciones necesarias
y sirven como base para priorizar acciones que aseguren la conservacion

responsable de este patrimonio historico.
a) Desgaste en interiores: pisos, paredes y cielos
e Se registran desniveles y deterioro en pisos de transito (desprendimientos

de loseta y polvo superficial), lo cual compromete la integridad funcional del

espacio.
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Las paredes presentan descascaramientos parciales de pintura y
revestimientos, ademas de signos de humedad y mala adherencia.

El cielo raso muestra alteraciones decorativas y acumulacion de polvo, con
pérdida parcial de elementos ornamentales.

Se evidencian intervenciones cromaticas inapropiadas (uso de colores

modernos que rompen la armonia patrimonial original).

b) Humedad ascendente y filtraciones en muros y cubiertas

En las zonas proximas a ventanales y muros perimetrales, se detecta
humedad capilar y filtraciones activas en la losa, provoca desprendimientos
de revoque y manchas bioldgicas.

Las condiciones de ventilacion natural son insuficientes, lo cual favorece la
condensacion interior.

Existe deterioro en el sistema de evacuacién pluvial, lo cual agrava la

filtracion hacia elementos estructurales.

c) Descuido en fachada y alteraciones de colorimetria patrimonial

La fachada principal y lateral presentan pérdida de pintura, acumulacion de
suciedad y grafitis, lo cual afecta la lectura estética y simbdlica del bien.

Se ha aplicado una colorimetria no coherente con la paleta cromatica
patrimonial reconocida, altera la percepcion original del inmueble.

Se observan manchas, 6xidos y desgaste en elementos ornamentales de

yeso y piedra.

d) Dafos estructurales visibles en cerramientos y elementos exteriores

Colapsos parciales de cerramientos externos de ladrillo y mamposteria de
piedra debido al uso de elementos constructivos inadecuados y ausencia de

refuerzos estructurales.



36

e« Se registran fisuras en muros de contencién y desplazamientos de
materiales en zocalos, lo cual representa un riesgo para la seguridad y la
estabilidad de la edificacion.

e El acceso secundario presenta deterioro progresivo y falta de

mantenimiento basico.

Inspeccién visual e instrumental de elementos estructurales y ornamentales

Tabla 3. Ficha de inspeccion visual e instrumental de elementos estructurales y ornamentales

FTHA DE NSPECCD N VEUALE NSTRUM ENTAL DE ELEM EN TO S ESTRUC TURALES Y O RNAM EN TA LES

Nombre del Elemento Fachada principal + elemento ornamental lateral (ventanal con fraceria)
Ubicacién Fachada frontal y lateral derecha del inmueble
Tipo de Elemento Estructural y ornamental

Mamposteria revestida con mortero de caly pintura / Traceria en yeso u

Material Constituti
aterial Consiiiuivo hormigén prefabricado

Técnica Constructiva Mamposteria estructural + molduras aplicadas decorativ as

Estado de Conservacion Regular a Malo

Patologias Observadas (Visual)
Desprendimiento de pintura generalizado
Falta de mantenimiento de molduras y fracerias
Desgaste de revestimientos por humedad y radiacion solar
Posible humedad ascendente y filiracién en la unidn de volimenes (zona intermedia azul/blanco)
Suciedad vegetal acumulada en cornisas y sobre techos, indicando falta de limpieza y sellado
Presencia de materiales ajenos como tubos pldsticos sin canalizacién funcional
| Pruebas Instrumentales Realizadas | No realizadas en esta fase visual - se recomienda:
Escleromefria en muros y columnas de acceso
Medicién de humedad superficial y capilaridad en zocalos |

| Resultados Relevantes | Indicios de pérdida de capa protectora superficial; riesgo de deterioro de elementos ornamentales |

| Nivel de Riesgo | Medio a Alto (dependiendo de la funcionalidad del espacio y cercania del publico) |
| Intervencién Requerida |

Limpieza y tratamiento antihumedad

Raspado de pintura deteriorada y aplicaciéon de pintura compatible (sin acrilicos)

Consolidacion y restauracion de molduras decorativ as

Canalizacién adecuada de agua de lluvia y proteccidén de cubiertas |

| Recomendaciones Técnicas |

Aplicar criterio de minima intervencién compatible con el lenguadje arquitecténico

Priorizar restauracién de ornamentacion y consolidacion estructural visible

Supervisar drenajes, bajantes y proteccién de cornisas |

| Registro Fotogrdfico | 1001 |

| Responsable de Inspeccién | [Jacobo Cdceres] - [01-01-2025]

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 4. Ficha de inspeccidn visual e instrumental de elementos estructurales y ornamentales

FTHA DE NSPECCD N VEUALE NSTRUM ENTA L DE ELEM EN TO S ESTRUC TURALES Y O RNAM EN TA LES

Nombre del Elemento Balaustrada frontal decorativa y pedestales
Ubicacién Franja frontal del inmueble (acera-jardin—entrada principal)
Tipo de Elemento Ornamental con posible funciéon de cerramiento y proteccion
Material Constitutivo Hormigdn armado y encofrado, revestido con mortero y pintura
Técnica Constructiva Moldeo de balaustres + aplicacion de placas decorativas enrelieve
Estado de Conservacién Malo / Critico

Patologias Observadas (Visual)
Rotura total y desprendimiento de tramos de balaustrada
Fisuracién estructural en pedestales y juntas
Pérdida de volumen en molduras superiores y bases
Presencia de material desintegrado y expuesto en el suelo
Erosién de capas de acabado y pintura
Desconexidén enire elementos verticales y horizontales
Ausencia de refuerzo visible o presencia de varilla oxidada expuesta
| Pruebas Instrumentales Recomendadas |
Evaluacién de resistencia superficial (esclerometria manual)
Medicién de humedad residual
Revisién estructural con martillo de prueba o escdner de armaduras (si aplica) |
| Resultados Relevantes (Estimado Visual) |
Pérdida de integridad estructural parcial
Riesgo alto de colapso de tramos adicionales
Potencial peligro para usuarios y transeuntes |
| Nivel de Riesgo | Alto |
| Intervencién Requerida |
Retiro inmediato de elementos sueltos o enriesgo de caida
Consolidacién estructural de pedestales (inyeccién o reconstruccion)
Rehabilitacién completa de balaustres con moldes fieles a los originales
Aplicacién de selladores y recubrimientos compatibles
Diseio de refuerzo interno invisible si es necesario |
| Recomendaciones Técnicas |
Restauraciéon bajo criterios de restitucidon compatible y reversible
Evitar uso de materiales modernos agresivos (cementos répidos, pinturas acrilicas)
Documentar detalladamente cada tipo de balaustre y pedestal para reproduccion fiel
Evaluar uso de moldes de caucho o silicona para reproducciéon ornamental |

| Registro Fotogrdfico | 002 |

| Responsable de Inspeccién | [Jacobo Cdceres] - [01-01-2025]

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 5. Ficha de inspeccidn visual e instrumental de elementos estructurales y ornamentales

FTCHA DE NSPECCDN VEUALE NSTRUMENTA L DE ELEM EN TO S ESTRUC TURALES Y O RNAM EN TALES

Nombre del Elemento Muro y cielo raso interior afectado por filtraciones

Ubicacién Interior (junto a ventana curva - cercania a instalaciones eléctricas)

Estructural (muro de carga) y acabado (cielo raso — probablemente en

Tipo de Elemento
gypsum o estuco)

Material Constitutivo Mamposteria con rev estimiento de mortero y pintura / Placas ligeras en techo
Técnica Constructiva Mamposteria enlucida + falso techo o estuco aplicado
Estado de Conservacién Crifico

Patologias Observadas (Visual)
Filiracién activa o crénica de humedad desde cubierta
Desprendimiento de capas de pintura y revestimiento
Oscurecimiento por acumulacién de humedad
Deformacién y caida parcial de cielo raso
Potencial afectacién a estructura del muro por humedad persistente
Proximidad de instalaciones eléctricas en zona de riesgo
| Pruebas Instrumentales Recomendadas |
Medicion de humedad capilar y superficial
Evaluacién estructural del muro (pruebas no destructiv as)
Inspeccién de cubierta superior (deteccién del punto de ingreso del agua)
Verificacién del estado del sistema eléctrico cercano |
| Resultados Relevantes (Estimado Visual) |
Alto grado de deterioro fisico y estético
Posibilidad de afectacion estructural por debilitamiento progresivo
Riesgo eléctrico inminente si no se aisla o repara adecuadamente |
| Nivel de Riesgo | Alto (riesgo de colapso de cielo raso y dafio eléctrico) |
| Intervencién Requerida |
Reparacién inmediata de filiracién en cubierta o muro
Secado forzado y aplicacién de productos anfihumedad
Retiro de cielos falsos dafiados y reconstruccién
Revisidn y reubicacion del tablero eléctrico si es necesario
Restauracién estética con morteros compatibles e impermeabilizantes franspirables |
| Recomendaciones Técnicas |
Priorizar sellado exterior e impermeabilizacién de techos y canaletas
Usar productos no filmégenos y compatibles con materiales histéricos
Realizar intervencidén coordinada entre arquitectura - estructura - instalaciones eléctricas
Documentar evolucién de patologias si no se puede intervenir de inmediato |

| Registro Fotogrdfico | 003

| Responsable de Inspeccidn | [Jacobo Cdceres] - [01-01-2025]

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6. Ficha de inspeccidn visual e instrumental de elementos estructurales y ornamentales

FLCHA DE NSPECCD N VEBUALE NSTRUM ENTAL DE ELEM ENTO S ESTRUC TURALES Y O RNAM EN TALES

Nombre del Elemento Ingreso principal con ventanal circular y cielo raso decorado

Ubicacion Interior, acceso principal desde el vestibulo frontal
Estructural (muros portantes), ornamental (ventanal y cielorraso decorado),

Tipo de Elemento
P de acabado (revestimientos)

Mamposteria + estructura metalica en ventana + yeso, pintura y apliques

Material Constitutivo X
decorativos

Técnica Constructiva Mamp0§teria con revestimiento continuo, cielorraso aplicado y pintura
decorativa artesanal
Estado de Conservacion Malo
Patologias Observadas (Visual)
Exposicion y desprendimiento de revestimiento mural
Fisuracion leve a moderada en varias zonas del paramento
Humedad acumulada en la parte superior de muros y cielo raso
Cielorraso con pintura decorativa deteriorada y zonas colapsadas
Instalaciones eléctricas colgantes y sin canalizar
Suciedad acumulada y riesgo de desprendimientos
Zo6calos y bases de elementos ornamentales con pérdidas de volumen
| Pruebas Instrumentales Recomendadas |
Medicion de humedad superficial y capilar
Inspeccidn estructural de muro de soporte (resistencia y fisuras activas)
Evaluacién de condiciones eléctricas expuestas
Posible termografia para detectar acumulacién de agua o fugas |
| Resultados Relevantes (Estimado Visual) |
Presencia de dafios acumulativos por filtracién crénica
Degradacion estética y funcional del ingreso
Riesgo de mayor desprendimiento en cielorraso decorado
Pérdida de valor patrimonial por dafio a elementos ornamentales |
| Nivel de Riesgo | Alto en cielo raso y cableado — Medio en muros |
| Intervencién Requerida |
Restauracion urgente del cielorraso decorado
Refuerzo del muro portante si se detectan fisuras estructurales
Canalizacién adecuada de cables e instalaciones
Restauracion de los apliques circulares y ornamentaciones perdidas
Tratamiento antihumedad integral y re-pintura con base en técnicas compatibles |
| Recomendaciones Técnicas |
Realizar un levantamiento ornamental detallado del ventanal y cielorraso antes de intervenir
Usar pigmentos minerales o pintura al silicato para acabados
Aplicar principios de reversibilidad y compatibilidad con los materiales originales
Aislar e intervenir progresivamente el sistema eléctrico como parte del protocolo de seguridad |

| Registro Fotografico | 004

| Responsable de Inspeccidn | [Jacobo Céceres] — [01-01-2025]

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 7. Ficha de inspeccidn visual e instrumental de elementos estructurales y ornamentales

FTHA DE NSPECCD N VEUALE NSTRUM ENTAL DE ELEM EN TO S ESTRUC TURALES Y O RNAM ENTALES

Elemento: Salén con columnas ornamentales y cielorraso decorado

Salén interior con columnas ornamentales, cielo raso moldurado y vanos de

Nombre del Elemento .
ingreso

Ubicacién Interior, drea de circulaciéon o antesala entre espacios principales

Tipo de Elemento Ornomgﬁtol (colurnnos, cielorraso), estructural (muros portantes), acabado
(revestimientos, pintura)
Mamposteria con enlucido, yeso decorativo, madera/gypsum en cielo raso,
pintura decorativa
Revestimiento decorativo + pintura artistica en cielorraso + columnas falsas
adosadas
Estado de Conservacion Regular
Patologias Observadas (Visual)
Fisuras leves a moderadas en cielorraso y esquinas
Pérdida parcial de pintura decorativa en cornisas y molduras
Humedad acumulada en parte baja de los muros (posible capilaridad)
Desgaste de acabados en columnas ornamentales
Presencia de elementos de intervencién reciente (Idminas metdlicas apoyadas, pintura incompleta)
Cableado expuesto y falta de luminaria central (foco faltante) |

Material Constitutivo

Técnica Constructiva

| Pruebas Instrumentales Recomendadas |

Medicién de humedad en base de muros

Comprobacién de fisuras activas con fisurémetro

Prueba de adherencia del revestimiento en molduras y cielorraso

Levantamiento ornamental del disefio de las cornisas para su conservacion |

| Resultados Relevantes (Estimado Visual) |

Buena integridad estructural general

Deterioro acumulativo por humedad y falta de mantenimiento

Riesgo de pérdida de valor patrimonial si no se restauran los detalles ornamentales con criterios adecuados |
| Nivel de Riesgo | Medio |

| Intervencién Requerida |

Consolidacién del cielorraso y restauracién de molduras

Correccién de fisuras y sellado de juntas con morteros compatibles

Intervencién de pintura artistica con restaurador especializado

Tratamiento antihumedad en la base de los muros

Instalacién adecuada de luminarias y ocultamiento de cables |

| Recomendaciones Técnicas |

Realizar registro gréfico de elementos ornamentales antes de cualquier intervencién
Priorizar la aplicacién de pintura a base de cal o silicato (compatibles con sistemas antiguos)
Utilizar moldes de reproduccién artesanal en caso de reemplazo de detalles decorativos
Aplicar criterios de minima intervencién, reversibilidad y legibilidad histérica |

| Registro Fotogrdfico | 005

| Responsable de Inspeccién | [Jacobo Cdceres] — [01-01-2025]

Fuente: Elaboracién propia.

40



41

Resumen General de Fichas de Inspeccion — Casa Patrimonial Leon Becerra

1. Fachada principal y lateral (estructuray ornamentos)

Estado general: Regular a malo.

Dafios observados: Desprendimiento de pintura, deterioro de revestimientos,
humedad en muros, fisuracion superficial, presencia de vegetacion en
cornisas.

Riesgo: Medio a alto.

Intervencion requerida: Limpieza profunda, reparacion de grietas, nueva

pintura con base en cal, restauracion de molduras y revision de canaletas.

2. Balaustradas frontales ornamentales

Estado general: Critico.

Dafios observados: Roturas completas de balaustres, fisuras, pérdida de
volumen, desprendimientos visibles.

Riesgo: Alto (colapso y afectacion al transito peatonal).

Intervencion requerida: Retiro de elementos en riesgo, restauracion con

moldes patrimoniales, consolidacion estructural, pintura compatible.

3. Muros y cielorraso interior con filtraciones

Estado general: Critico.

Dafios observados: Caida de revestimiento, manchas por humedad,
deformaciones, cielorraso colapsado, cercania de cableado eléctrico.
Riesgo: Alto (por seguridad y dafio estructural).

Intervencion requerida: Reparacion de cubierta, impermeabilizacion,

reconstruccion del cielo raso, canalizacion de instalaciones.

4. Ingreso principal interior (ventanal circular y cielo decorado)

Estado general: Malo.

Dafios observados: Desprendimiento de pintura, fisuras, humedad, cielo
raso con pérdidas, cableado expuesto.

Riesgo: Alto en el cielo raso y eléctrico.

Intervencion requerida: Consolidacion del ventanal y molduras, pintura

artistica restaurativa, intervencion urgente en techos y cableado.
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5. Salén con columnas ornamentales y cielorraso decorado
e Estado general: Regular.
e Dafios observados: Fisuras leves, pintura decorativa deslucida, humedad en
zOcalos, cableado colgante.
¢ Riesgo: Medio.
e Intervencidn requerida: Restauracion de pintura y molduras, correccion de

fisuras, mejora de iluminacién, consolidacion de elementos ornamentales.

Sintesis por Categoria:

Tabla 8. Sintesis de andlisis por categoria

Estructura (muros, columnas) Regular a malo Si
Ornamentacion (molduras, . 5

Malo a critico Si
balaustres)
Cielos rasos Critico Si
Instalaciones eléctricas Riesgo alto Si
Revestimientos y acabados Regular a malo /\ Parcialmente

Fuente: Elaboracién propia.

Conclusion del diagndstico inicial:

El inmueble presenta un deterioro generalizado derivado de la falta de
mantenimiento preventivo, humedad constante, intervenciones no compatibles y
abandono parcial. Las zonas de mayor riesgo incluyen cielorrasos colapsados,
elementos ornamentales inestables y cableado expuesto. Es urgente aplicar un
plan de intervencion por fases, prioriza la conservacion patrimonial auténtica, la
seguridad estructural y de los usuarios, y el respeto a los valores histéricos del

inmueble.



3.2. Normativas y técnicas de conservacion vigentes

Tabla 9. Andlisis de normativas y técnicas de conservacion vigentes

Revisiéon de
normativas

nacionales

Revisién de
normativas

internacionales

Identificacion de
técnicas compatibles

de conservaciéon

- Norma Ecuatoriana de la
Construccién (NEC): Considerar
capitulos sobre intervencion en
edificaciones existentes.

- Normas INEN aplicables a
materiales tradicionales y pruebas no
destructivas.

- Lineamientos del INPC (Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural):
criterios de conservacion, fichas de
inventario, niveles de intervencion
permitidos.

- Carta de Venecia (1964): Principios
universales de conservacion y
restauracion.

- Carta de Burra (Australia):
Metodologia para gestién del
patrimonio basada en significados
culturales.

- Carta de Quito (1967): Aplicacion
latinoamericana, enfocada en
patrimonio urbano e integracién
comunitaria.

- Recomendaciones UNESCO e
ICOMOS: sobre autenticidad, minima
intervencion, reversibilidad.

- Restauracion de elementos
decorativos con materiales
tradicionales (cal, tierra, madera).

- Préacticas de consolidacion
estructural no invasivas.

- Técnicas de limpieza, proteccion e
impermeabilizacion compatibles con
los materiales originales.

- Sistemas de monitoreo preventivo

no destructivo.

Brindar un marco legal y técnico para la

intervencion, garantiza que las acciones

43

propuestas respeten la normativa vigente

del Ecuador.

Fundamentar tedricamente el enfoque
patrimonial del manual, asegura
coherencia con los estandares
internacionales reconocidos y buenas

practicas de intervencion.

Incluir fichas técnicas de procesos

recomendados, recomendaciones de

productos compatibles, y procedimientos

estandarizados a aplicar durante la

residencia de obra.
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) L Compilacién y resumen interpretativo  Incluir en anexos o como capitulo base
Sistematizacion ] ) )
) de las normas clave, organizadas por del manual, con un glosario normativo
normativa en el ) ) 5 ) o
| tipo de intervencion (estructural, accesible para técnicos y responsables de
manua
ornamental, de instalaciones, etc.) obra.

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Acciones realizadas y su correcta ejecucién técnica

Durante el proceso de diagnéstico y preparacion del Manual de Residencia de
Obras para la Casa Patrimonial Ledn Becerra, se llevaron a cabo una serie de
acciones correctamente estructuradas que permitieron una intervencion técnica
fundamentada y coherente con los principios de conservacion patrimonial. A
continuacion, se detallan las principales actividades ejecutadas de manera

adecuada;:

1. Andlisis estructural inicial

Se realizé un andlisis visual e instrumental de los elementos estructurales y

ornamentales del inmueble, identifica con precision:

« El estado de conservacion de columnas, muros, cubiertas y cielos rasos.
« Patologias constructivas como fisuras, desprendimientos, humedad y fallos
en acabados.
« Niveles de riesgo y necesidad de intervencion inmediata, con base en fichas
técnicas y criterios normativos.
.
Esta evaluacion permitié establecer un diagndstico certero sobre la integridad fisica

del edificio, prioriza zonas criticas para su tratamiento.

2. Levantamiento arquitecténico 3D

Posteriormente, se generé un modelo tridimensional detallado del inmueble, que

facilito:
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o La visualizacion completa de espacios, volumenes y detalles ornamentales.
o La planificacién de acciones sobre acabados, distribuciones y niveles.
e La toma precisa de decisiones técnicas para restauracion, aplicacion de

color, ajustes y consolidaciones sin alterar la estructura original.

Este levantamiento digital sirvi6 como base para el trabajo de planificacion,

ejecucion y seguimiento de intervenciones.

Grafico 9. Alzado 3D en skp

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 10. Alzado skp en lumion postproduccion de verificacion de tonos

-

Fuente: Elaboracién propia.
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Gréafico 11. Alzado y renderizado 3D para comprobacién de colores en infraestructura- Fachada

frontal y lateral derecha.

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 12. Fachada frontal perspectiva

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 13. Detalle de jardines

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 14. Detalle de ingreso y jardines

S e B S ‘2 e

Y

Fuente: Elaboracion propia.



48

Gréfico 15. Detalle de ingreso y jardines — Fachada frontal

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 16. Detalle de ingreso y jardines — Fachada frontal

W™

Fuente: Elaboracion propia.
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3. Definicion de acabados y aplicacion de tonos

Con base en el levantamiento 3D y los estudios visuales, se desarrollé una
propuesta técnica de acabados que considero:

o Lareproduccidn fiel de tonalidades histéricas con pigmentos compatibles.
e La seleccion de técnicas de aplicacién respetuosas con los materiales
originales (brochas suaves, veladuras, pintura a la cal o al silicato).

o El equilibrio estético entre restauracion e identidad patrimonial.

La ejecucion se realiz6 con cuidado artesanal, logra un enfoque material coherente

y respetuoso, donde cada tono y textura respondié a una légica patrimonial.

Grafico 17. Detalle de ingreso — Espacio interior — Detalle en arco patrimonial

e W V|

Fuente: Elaboracién propia.



50

Grafico 18. Detalle de ingreso — Espacio interior — Detalle ventana con arco patrimonial

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 19. Detalle de ingreso — Espacio interior — Detalle en arco patrimonial

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréafico 20. Detalle de ingreso — Espacio interior — Detalle en arco patrimonial

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 21. Detalle de ingreso — Espacio interior — Detalle en arco patrimonial

Fuente: Elaboracién propia.

Las acciones realizadas evidencian un criterio técnico riguroso, con decisiones
basadas en normativa patrimonial, diagnostico profesional, tecnologia aplicada
(modelo 3D) y enfoque de restauracion consciente. Esto garantiza que el manual
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no solo oriente procesos futuros, sino que también documente una practica

ejemplar de intervencion responsable en bienes patrimoniales.

4. Enfoque de materialidad correctamente aplicado

El tratamiento de materiales se realizé con base en:

« Lacompatibilidad fisico-quimica entre lo existente y lo nuevo (evita cementos
agresivos o pinturas plasticas).

o El uso de técnicas tradicionales de revestimiento, consolidacion y pintura.

e La busqueda de soluciones sostenibles y reversibles para mantener la

autenticidad del inmueble.

Grafico 22. Detalle de ingreso — Espacio interior y exterior — Detalle en arco patrimonial

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 23. Mantenimiento fachada posterior en proceso

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 24. Mantenimiento fachada posterior en proceso

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 25. Mantenimiento fachada frontal en proceso

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 26. Mantenimiento fachada frontal en proceso

N can a” b e

Fuente: Elaboracién propia.

Acciones realizadas y su correcta ejecucion técnica

Durante el proceso de diagnéstico y preparacion del Manual de Residencia de
Obras para la Casa Patrimonial Leén Becerra, se llevaron a cabo una serie de
acciones correctamente estructuradas que permitieron una intervencion técnica

fundamentada y coherente con los principios de conservacién patrimonial. A
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continuacion, se detallan las principales actividades ejecutadas de manera

adecuada:

1. Andlisis estructural inicial

Se realizé un analisis visual e instrumental de los elementos estructurales y

ornamentales del inmueble, identifica con precision:

« El estado de conservacion de columnas, muros, cubiertas y cielos rasos.

« Patologias constructivas como fisuras, desprendimientos, humedad y fallos
en acabados.

« Niveles de riesgo y necesidad de intervencion inmediata, con base en fichas

técnicas y criterios normativos.

Esta evaluacion permitié establecer un diagnéstico certero sobre la integridad fisica

del edificio, prioriza zonas criticas para su tratamiento.

2. Levantamiento arquitecténico 3D

Posteriormente, se gener6 un modelo tridimensional detallado del inmueble, que

facilito:

o La visualizacion completa de espacios, volimenes y detalles ornamentales.
« La planificacion de acciones sobre acabados, distribuciones y niveles.
« La toma precisa de decisiones técnicas para restauracion, aplicacion de

color, ajustes y consolidaciones sin alterar la estructura original.

Este levantamiento digital sirvio como base para el trabajo de planificacion,

ejecucion y seguimiento de intervenciones.
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3. Definicion de acabados y aplicacion de tonos

Con base en el levantamiento 3D y los estudios visuales, se desarrollé una

propuesta técnica de acabados que considero:

o Lareproduccidn fiel de tonalidades histéricas con pigmentos compatibles.
e La seleccion de técnicas de aplicacién respetuosas con los materiales
originales (brochas suaves, veladuras, pintura a la cal o al silicato).

o El equilibrio estético entre restauracion e identidad patrimonial.

La ejecucion se realiz6 con cuidado artesanal, logran un enfoque material
coherente y respetuoso, donde cada tono y textura respondid a una ldgica

patrimonial.

4. Enfoque de materialidad correctamente aplicado

El tratamiento de materiales se realiz6 con base en:

e« La compatibilidad fisico-quimica entre lo existente y lo nuevo (evitan
cementos agresivos o pinturas plasticas).

« El uso de técnicas tradicionales de revestimiento, consolidacion y pintura.

o La busqueda de soluciones sostenibles y reversibles para mantener la

autenticidad del inmueble.

Esta correcta eleccion y aplicacion de materiales ha permitido conservar la esencia

del edificio, aseguran su durabilidad y legibilidad histérica.

Gracias al correcto manejo técnico, metodolégico y normativo aplicado durante el
desarrollo del Manual de Residencia de Obras para la casa patrimonial Leon
Becerra, se logré establecer una ruta de accién efectiva que garantiza no solo la
conservacion fisica del inmueble, sino también la preservacion de su autenticidad
historica, estética y simbdlica. A través de un diagnaostico riguroso, la aplicacion de

técnicas compatibles con los materiales originales, la seleccion cuidadosa de
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acabados patrimoniales, y el uso de herramientas digitales como el modelo 3D, se

alcanzé una intervencion planificada, respetuosa y técnicamente fundamentada.

Cada decision tomada desde el andlisis estructural inicial hasta la definicion de
procedimientos de mantenimiento respondio a criterios profesionales alineados con
normativas nacionales (INPC, NEC, INEN) e internacionales (Cartas de Venecia,
Burra y Quito), permite asi documentar una préctica ejemplar de conservacion
patrimonial. El enfoque de materialidad correctamente aplicado, junto con la
implementacion de estrategias sostenibles, reversibles y adaptadas a las
particularidades del bien inmueble, posibilitd que la casa Ledn Becerra seria hoy
considerada como una vivienda patrimonial adecuadamente mantenida y

preparada para resistir el paso del tiempo con integridad.

Este resultado demuestra que la planificacion técnica, el conocimiento
especializado y el compromiso con el patrimonio se transforma a un inmueble en
riesgo en un referente de buenas practicas en conservacion. Asimismo, sienta un
precedente para futuras intervenciones patrimoniales en la ciudad de Ambato y en

el pais.

3.4. Diagramas de flujo

Para optimizar la comprensién de los procesos planteados en el Manual de
Residencia de Obras para el mantenimiento de la Casa Patrimonial Ledn Becerra,
se incorporan diagramas de flujo y esquemas logicos que permiten visualizar la
secuencia de actividades, los roles del residente de obra y la interaccion entre las
distintas etapas de diagndstico, planificacion, ejecucion y seguimiento de las
intervenciones patrimoniales. Por lo que, estos diagramas facilitan la toma de
decisiones, estandarizan procedimientos y garantizan la viabilidad de las acciones
técnicas, alineandose con los principios de conservacion preventiva y normativa
vigente del INPC (Inquilla, 2024).
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Diagrama de flujo general del proceso de mantenimiento patrimonial

El proceso de mantenimiento patrimonial para la Casa Ledn Becerra requiere una
secuencia de actividades claramente estructuradas que permitan garantizar la
correcta planificacién, ejecucion y seguimiento de las intervenciones. Este
diagrama de flujo global integra todas las fases del proyecto y asegura la viabilidad
de cada accion, evitan improvisaciones y minimizan riesgos en la conservacion del

bien inmueble (Rivadeneira, 2025).

El proceso para el mantenimiento y conservacion de la casa patrimonial Ledn
Becerra se desarrolla de manera estructurada y secuencial, aseguran que cada
accion responda a criterios técnicos y de conservacion establecidos. En primer
lugar, se lleva a cabo la fase de inspeccién y levantamiento de informacion, la cual
contempla la observacién directa del inmueble, el registro fotografico detallado, el
levantamiento arquitecténico y la recopilacién de documentos histéricos y técnicos
que permitan comprender a profundidad su estado actual (Lolich, 2025). Con estos
datos, se procede a la elaboracion del diagnéstico técnico, donde se analizan las
patologias constructivas, se evalla la estructura y los materiales, y se identifican
las areas que presentan mayor vulnerabilidad, estableceo un mapa de dafios segun
su nivel de urgencia y afectacién al patrimonio (Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, 2023).

Posteriormente, se realiza la priorizacion de intervenciones, la cual se basa en tres
ejes fundamentales: la seguridad estructural, que busca atender dafios que
comprometen la estabilidad del inmueble; la prevencion del deterioro progresivo,
enfocado en detener procesos como humedad, xiléfagos o filtraciones; y la
conservacion de elementos de alto valor patrimonial, garantizan la preservacion de
detalles originales y ornamentaciones significativas (Lolich, 2025). Una vez
definidas estas prioridades, se desarrolla la fase de planificacion y autorizacion,
donde se establecen cronogramas, recursos, técnicas y materiales compatibles, asi
como la asignaciéon de funciones al residente de obra y al equipo técnico, incluye
los tramites necesarios ante las entidades competentes como el INPC y el GAD
(Cabezas, 2025).
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Con la planificacion aprobada, se procede a la ejecucion en obra, aseguran que las
acciones de mantenimiento se realicen bajo la supervision del residente de obra,
empleanmétodos tradicionales y materiales compatibles, respetan los principios de
minima intervencion y reversibilidad, en concordancia con la normativa vigente
(Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023). Finalmente, se lleva a cabo el
seguimiento y evaluacion de resultados, mediante inspecciones finales que
verifican la calidad de los trabajos, la compatibilidad de los materiales aplicados y
la estabilidad estética y estructural del inmueble. Todo el proceso queda
documentado en fichas técnicas, actas y registros fotograficos, lo que permite
asegurar la trazabilidad de la intervencion y planificar mantenimientos futuros de

manera mas eficiente (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024).



Gréfico 27. Diagrama de flujo general del proceso de mantenimiento patrimonial

Diagrama de flujo general del proceso de mantenimiento patrimonial
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El proceso de mantenimiento patrimonial para la Casa Ledn Becerra requiere una
secuencia de actividades claramente estructuradas que permitan garantizar la
correcta planificacién, ejecucion y seguimiento de las intervenciones. Este diagra-
ma de flujo global integra todas las fases del proyecto y asegura la trazabilidad de
cada accidén, evitando improvisaciones y minimizando riesgos en la conservacion

del bien inmueble.

Fuente: Elaboracion propia.
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Diagramas de flujo especificos por areas criticas

El proceso de mantenimiento patrimonial requiere una atencion diferenciada segun
las &reas criticas del inmueble, cada sistema constructivo (estructural, ornamental
e instalaciones) demanda acciones técnicas particulares y secuencias de
intervencidn especializadas. Por lo que los diagramas de flujo especificos facilitan
la comprensién y ejecucion de estas actividades, garantizan una gestion integral
del inmueble y una correcta aplicacion de los principios de conservacién preventiva,

minima intervencion y compatibilidad de materiales (Cabezas, 2025).

1. Area Estructural

Este diagrama describe la ruta metodoldgica para la identificacion, analisis y
tratamiento de dafios en los elementos estructurales de la Casa Ledn
Becerra, como muros portantes de adobe, cubiertas de madera y
cimentaciones de piedra. El flujo de trabajo contempla:

e Inspeccion visual inicial: Observacion directa de fisuras, deformaciones y
asentamientos diferenciales en muros, cubiertas y cimientos.

o Diagnéstico técnico y pruebas complementarias: Aplicacion de
herramientas no destructivas (esclerometria, medicibn de humedad,
georradar) para determinar la magnitud del dafo.

o Determinacion del riesgo estructural: Clasificacion de dafios segun
criterios de urgencia y nivel de afectacion a la seguridad del inmueble y
ocupantes.

o Definicion de técnicas compatibles: Seleccion de métodos de
consolidacion estructural tradicionales (refuerzos en madera, inyecciones de
cal, sustitucién puntual de piezas dafadas).

e Ejecucion supervisada: Aplicacion de las soluciones bajo control del
residente civil y arquitectonico, documentan cada paso en fichas técnicas.

e Seguimiento posterior: Monitoreo periddico de estabilidad y registro de

nuevas patologias para ajustes en el plan de mantenimiento (Inquilla, 2024).



Grafico 28. Diagrama de flujo especificos por areas criticas
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Este diagrama describe la ruta metodolédgica para la identificacién, andilisis y trata-
miento de dafhos en los elementos estructurales de la Casa Ledn Becerra, como
muros portantes de adobe, cubiertas de madera y cimentaciones de piedra. El flujo
de trabajo contempila:

Fuente: Elaboracién propia.
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2. Area de Ornamentacién

El segundo diagrama ilustra el flujo de actividades para la recuperacion de
los elementos decorativos de la vivienda, los cuales poseen un alto valor
historico y estético. Incluye molduras, balaustres, cielorrasos, ventanales
ornamentados y detalles artisticos de las fachadas e interiores. El flujo
contempla:

o Identificacion de dafios estéticos y fisicos: Registro fotogréfico de
pérdidas de material, desprendimientos, suciedad o intervenciones previas
no compatibles.

o Evaluacién de valor patrimonial: Priorizacion de elementos originales con
mayor significancia histérica y artistica.

e Limpieza y estabilizacién inicial: Eliminacion controlada de polvo,
suciedad y vegetacion superficial usan métodos no invasivos (cepillos
suaves, limpieza en seco).

o Restauracién artesanal: Reconstruccion de piezas perdidas mediante
moldes, consolidacion con morteros de cal y pigmentos minerales, respetan
las técnicas originales.

« Control de calidad estética y técnica: Revision final de tonalidades,
texturas y adherencia, aseguran que la intervencion sea reversible y
compatible con el resto del inmueble.

e Registro y documentacion: Fotografias y fichas finales con
recomendaciones para futuras restauraciones (Ministerio de Cultura y
Patrimonio, 2024).
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Diagramas de flujo especificos por dreas criticas
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El segundo diagrama ilustra el flujo de actividades para la recuperacién de los ele-
mentos decorativos de la vivienda, los cuales poseen un alto valor histérico y estéti-
co. Incluye molduras, balaustres, cielorrasos, ventanales ornamentados y detalles
artisticos de las fachadas e interiores.

Fuente: Elaboracién propia.
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3. Area de Instalaciones

El tercer diagrama expone el flujo de trabajo para la revision, reparacion y
mantenimiento de las redes eléctricas, sanitarias y pluviales de la edificacion,
que son esenciales para su funcionalidad y seguridad. El proceso
comprende:

e Inspeccion inicial de sistemas: Verificacion de cableado, tableros
eléctricos, tuberias de agua potable y pluviales, drenajes y puntos de
descarga.

o ldentificacion de riesgos y deficiencias: Deteccion de cables expuestos,
filtraciones, obstrucciones, fugas y deterioro por humedad en contacto con
elementos patrimoniales.

« Definicion de acciones correctivas: Sustitucion de tramos deteriorados,
canalizacion de cables, instalacion de sistemas de proteccion (tuberias
aislantes, derivaciones a tierra), impermeabilizacion de conexiones
pluviales.

o« Compatibilidad con materialidad patrimonial: Uso de técnicas y
materiales discretos y reversibles que no alteren la estructura original
(conducciones empotradas minimas, soportes no invasivos).

« Ejecucidn técnicay supervision: Intervencion controlada bajo pardmetros
de seguridad eléctrica e hidraulica, con inspeccién del residente de obra.

e Pruebas finales y monitoreo: Verificacion de funcionamiento, seguridad y
ausencia de filtraciones, registran las acciones realizadas para su

seguimiento periodico.



Grafico 30. Diagrama de flujo especificos por areas criticas

Diagramas de flujo especificos por dreas criticas
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El tercer diagrama expone el flujo de trabajo para la revision, reparacion y manteni-
miento de las redes eléctricas, sanitarias y pluviales de la edificacién, que son esen-
ciales para su funcionalidad y seguridad.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5. Sintesis visual

La conservacion efectiva de un inmueble patrimonial exige una planificacion precisa
y una ejecucion cuidadosa respaldada por criterios técnicos y normativos soélidos.
Sin embargo, en la practica, los equipos de obra suelen enfrentarse a situaciones
imprevistas que requieren respuestas inmediatas para frenar procesos de deterioro
0 reparar elementos constructivos dafiados. Ante estas circunstancias, resulta
esencial disponer de herramientas operativas que permitan relacionar de forma
clara y directa las patologias detectadas en el diagnostico inicial con las acciones
de mantenimiento recomendadas y las técnicas de conservacidon mas apropiadas

para cada caso.

La sintesis visual propuesta dentro del Manual de Residencia de Obras para el
mantenimiento de la Casa Patrimonial Ledn Becerra cumple con este proposito,
convirtiéndose en un recurso practico que facilita la toma de decisiones en campo.
Este esquema organiza la informacién clave del proceso de conservacion,
establece una conexién directa entre el tipo de dafio identificado, la intervencion
priorizada y el método técnico mas adecuado, siempre bajo los principios de minima

intervencidn, reversibilidad y compatibilidad de materiales.

Gracias a esta herramienta, los residentes de obra y los equipos técnicos cuentan
con una guia visual que les permite ejecutar tareas de mantenimiento y restauracion
de manera ordenada, fundamentada y en concordancia con las normativas vigentes
del INPC y las recomendaciones internacionales de conservacion patrimonial. Su
aplicacion no solo optimiza el trabajo en obra, sino que también garantiza la
preservacion de la autenticidad histérica, la integridad arquitectonica y el valor

simbdlico de la Casa Le6n Becerra para las generaciones presentes y futuras.
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Tabla 10. Analisis de diagnéstico y patologia , con base en las acciones de mantenimiento y
métodos de conservacion

Humedad capilar Reparacion de sistema L .
; Inyeccién de lechadas de cal y reposicion
ascendente en muros de  pluvial y sellado de ;
. de mortero compatible (cal y arena)
adobe zécalos

Fisuras estructurales en Consolidacion de fisuras y Aplicacién de costuras con varillas de
muros portantes refuerzo puntual madera y mortero de cal

Limpieza, retiro de
material suelto y
reintegracién de enlucidos

Desprendimiento de
revestimientos interiores

Revoque tradicional a base de cal, arena
cribada y acabado artesanal

~ Reconstruccion de piezas Restauracion artesanal con moldes,
Dafos en balaustres

faltantes y fijacion de pigmentos minerales y consolidantes
ornamentales .
elementos compatibles
Cableado eléctrico Canalizacion y proteccion  Uso de conducciones discretas no
expuesto de redes eléctricas invasivas y pruebas de seguridad final
Sustitucion de tejas Reutilizacion de teja original, reposicion
Filtraciones en cubierta dafadas y refuerzo de artesanal y aplicacién de barrera
soporte impermeable natural

Fuente: Elaboracion propia.

Esquema general de acciones para la conservacion y mantenimiento

patrimonial

1. Fase Previa — Preparacion y
Diagnostico
Levantamiento de informacion:
Registro fotografico, planimetria, escaneo 3D
del inmueble.
Revision de documentacion histérica y de
intervenciones previas.
Inspeccidn visual y técnica:
Identificacion de patologias (humedad, fisuras, desprendimientos, fallas

estructurales, instalaciones obsoletas).
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Fichas técnicas por elemento
constructivo.
Andlisis de materiales:
Pruebas de compatibilidad de morteros, pigmentos, madera y acabados
originales.
Informe diagnadstico:
Priorizacién de dafios segun riesgo estructural, deterioro activo y valor
patrimonial.
Gestiones y permisos:
Coordinacion con el INPC y autoridades locales para aprobacion de
métodos y materiales.
2.- Fase de Planificacién y
Autorizacion
Elaboracion del Plan de
Intervencion:
Acciones inmediatas, preventivas y
restaurativas.
Cronograma de ejecucion por
areas criticas.
Asignacion de roles (residente civil, arquitecténico,
equipo técnico).
Seleccion de técnicas compatibles:
Morteros de cal, refuerzos tradicionales, pigmentos minerales, restauracion
artesanal.
Gestiones y permisos:
Coordinacion con el INPC y autoridades locales para aprobacion de
métodos y materiales.
3.- Fase de Ejecucion en Obra
Acciones estructurales:
Consolidacion de muros de adobe
y cimentaciones.
Reparacion de cubiertas y sistemas de

evacuacion pluvial.



Refuerzo de elementos criticos (costuras,
inyecciones de cal).
Acciones en ornamentacion:
Limpieza manual de molduras, balaustres y
cielorrasos.
Reposicidon de piezas faltantes mediante moldes y
técnicas artesanales.
Recuperacion de colorimetria patrimonial con pintura a
la cal o silicato.
Acciones en instalaciones:
Canalizacién segura de cableado
eléctrico.
Reparacion de tuberias y drenajes,
impermeabilizacion de uniones.
Pruebas de funcionamiento bajo pardmetros
de seguridad.
Documentacion continua:
Fichas diarias, actas de supervision, registro fotografico
antes/durante/después.
4 .- Fase de Seguimiento y Evaluacion
Inspeccién post-obra:
Verificacién de consolidacion estructural y estabilidad
del inmueble.
Control de calidad estética y compatibilidad
material.
Informe final de intervencion:
Registro de técnicas aplicadas, materiales usados y
recomendaciones futuras.
Plan de mantenimiento preventivo:
Cronograma de revisiones periddicas
(trimestral, anual).
Procedimientos de limpieza y conservacion minima para

evitar nuevo deterioro.
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CONCLUSIONES

Se logro identificar con precision los elementos estructurales, ornamentales
y de acabado que presentan deterioro en la casa patrimonial Ledn Becerra.
A través de inspecciones visuales, fichas técnicas e instrumentos
complementarios, se detectaron patologias como fisuras estructurales,
humedad capilar, desprendimiento de revestimientos, deterioro de
cielorrasos y afectacion en elementos ornamentales como balaustradas y
molduras. Esta identificacion permitié priorizar zonas de intervencion critica

y definir las acciones necesarias para su conservacion especializada.

El analisis normativo incluyé la revision exhaustiva de instrumentos
nacionales como la Ley Orgénica de Cultura, las guias del INPC, el Acuerdo
Ministerial 094 y normativas internacionales como la Carta de Venecia, la
Carta de Quito y la Carta de Burra. Esto permitié fundamentar el manual bajo
principios de intervencion minima, reversibilidad, compatibilidad de
materiales y autenticidad. Ademas, se integraron técnicas constructivas
tradicionales y criterios de sostenibilidad, lo que otorga validez técnica, legal

y patrimonial a las directrices del manual.

El protocolo técnico de mantenimiento desarrollado contempla
procedimientos especificos y detallados para la conservacion preventiva y
correctiva de la casa patrimonial. Este protocolo incluye cronogramas de
intervencion, fichas de inspeccion, pautas para el manejo de materiales
originales, y técnicas de restauracion artesanal adaptadas a las
caracteristicas del inmueble. Ademas, el enfoque aplicado permite una
gestion ordenada, documentada y sostenible, aseguranla proteccion de los

valores patrimoniales y la transmision de su legado a futuras generaciones.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones derivadas de este estudio buscan fortalecer el uso,
aplicacion y sostenibilidad del Manual de Residencia de Obras para el
mantenimiento de la casa patrimonial Ledn Becerra, garantizan que su
implementacion responda a criterios técnicos, normativos y patrimoniales.
Se sugiere que el manual sea adoptado oficialmente como documento guia
para toda intervencion que se realice en el inmueble, promovesu uso
obligatorio por parte de residentes de obra, técnicos responsables y
funcionarios publicos relacionados con el patrimonio. Para ello, es
fundamental socializar su contenido con los actores involucrados en los
procesos de conservacion, de modo que se comprenda su utilidad practica
y se asegure una aplicacién uniforme y coherente con los objetivos de
preservacion. Ademas, se recomienda actualizar periddicamente el manual,
incorporan nuevas experiencias, normativas, innovaciones técnicas y
evaluaciones posteriores a cada intervencion, garantizan asi su vigencia y

aplicabilidad constante.

Con respecto a los elementos arquitectonicos y materiales histéricos
identificados, se propone establecer un sistema de monitoreo continuo, se
utiliza fichas técnicas para registrar y evaluar el estado de conservacion de
cada uno de ellos. Este seguimiento permitird actuar de forma oportuna
sobre aguellos componentes con mayor nivel de deterioro o vulnerabilidad.
Es necesario priorizar las acciones de conservacion en aguellos elementos
que tengan mayor valor histérico y simbdlico, se aplica técnicas de
restauracion compatibles y supervisadas por especialistas. También se
sugiere realizar un registro audiovisual sistematico de estos elementos
antes, durante y después de cada intervencion, para asegurar la trazabilidad
de las acciones ejecutadas y permitir futuras investigaciones o

restauraciones.

En cuanto a las normativas y técnicas de conservacion vigentes, se

recomienda que toda intervencion se enmarque dentro de los lineamientos
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establecidos por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), asi
como en las Cartas Patrimoniales internacionales suscritas por el Ecuador.
Para ello, se considera indispensable capacitar de manera continua al
personal técnico y operativo en el manejo de materiales tradicionales,
principios de intervencibn minima Yy criterios de compatibilidad vy
reversibilidad. Esta formacion se realiza a través de talleres, seminarios
técnicos o alianzas con instituciones académicas. Asimismo, se sugiere
conformar un comité técnico que se encargue de revisar periodicamente las
actualizaciones normativas y proponga ajustes al manual cuando sea
necesario, asegura asi que las intervenciones se mantengan dentro de un

marco legal y ético solido.

Finalmente, respecto al protocolo de mantenimiento desarrollado, se
recomienda aplicarlo como una guia operativa de uso permanente tanto en
acciones preventivas como en intervenciones correctivas. Para reforzar su
efectividad, se fortalece la documentacion técnica del proceso mediante
bitacoras, registros fotograficos, actas de obra y fichas de control de calidad.
Esto permitird generar una memoria técnica acumulativa, atil para el
seguimiento y evaluacion de futuras intervenciones. Ademas, aseguran que
cada intervencion sea dirigida por profesionales especializados en
conservacion patrimonial, con el fin de mantener los niveles de calidad
esperados y salvaguardar la autenticidad del inmueble. Estas
recomendaciones, en conjunto, permitiran consolidar una gestion
responsable, técnica y sostenible del patrimonio arquitectonico, garantiza la

transmision de su legado a las futuras generaciones.
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ANEXOS

Anexo 1. ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Tema: Manual de residencia de obras para el mantenimiento de la casa patrimonial
Ledn Becerra, Ambato.
Dirigida a: arquitectos, restauradores y residentes de obra con experiencia en

intervenciones patrimoniales.

Bloque 1: Diagnéstico y planificacion del mantenimiento

1. Desde su experiencia, ¢cuales son los principales deterioros constructivos
gue presenta la casa patrimonial Leon Becerra?

2. ¢Qué tipo de estudios o diagnosticos considera indispensables antes de
ejecutar una obra de mantenimiento en este tipo de edificaciones?

3. ¢Como se priorizan las acciones de mantenimiento en una estructura
patrimonial como esta?

4. ¢Qué estrategias considera adecuadas para intervenir elementos originales

(cubiertas, pisos, muros, ornamentacién) sin alterar su autenticidad?

Bloque 2: Técnicas constructivas y uso de materiales

5. ¢Qué técnicas constructivas tradicionales identifica en la casa Le6n
Becerra que serian preservadas o replicadas?

6. ¢Qué tipo de materiales recomienda utilizar en los procesos de
mantenimiento, considerando la compatibilidad con los materiales
originales?

7. ¢Ha enfrentado dificultades al momento de conseguir materiales o0 mano
de obra calificada para trabajar con técnicas patrimoniales? ¢ Coémo lo

resolvio?
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Anexo 2. FORMATO DE FICHA DE INSPECCION VISUAL E INSTRUMENTAL

FICHA DE INSPECCION VISUAL E INSTRUMENTAL DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES Y
ORNAMENTALES

[Ej. Columna principal, Cornisa, Viga de madera, Detalle

Nombre del Elemento

Ubicacion

Fotografia

Tipo de Elemento
Material Constitutivo
Técnica Constructiva

Estado de Conservaciéon

Patologias Observadas (Visual)

Pruebas Instrumentales
Realizadas

Resultados Relevantes

Nivel de Riesgo

Intervencion Requerida

Recomendaciones Técnicas

Registro Fotografico
Responsable de Inspeccion

decorativo en fachada

[Planta baja / Fachada norte / Cubierta / Interior salén principal]

[Estructural / Ornamental]
[Madera, piedra, adobe, ladrillo, mortero, metal, etc.]
[Tallado, mamposteria, carpinteria, ensamblado, etc.]

[Bueno / Regular / Malo / Critico]

[Fisuras, desprendimiento, humedad, infestacion biol6gica, corrosion,
deformacion]

[Esclerometria, termografia, ultrasonido, inspeccién endoscopica,
medicién de humedad]

[Ej. Baja resistencia superficial; humedad superior al 20%; fisura
activa]

[Bajo / Medio / Alto]

[Limpieza, consolidacion, sustitucion parcial, monitoreo, restauracion
especializada]

[Ej. Aplicar tratamiento antihumedad con productos compatibles;
consolidar juntas con mortero tradicional]

[Insertar cédigo o nimero de foto en base de datos]
[Nombre completo — Fecha — Firma]
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