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RESUMEN

La Republica de Estonia es uno de los paises mas desarrollados a nivel tecnologico
y econdémico del mundo, es lider en la creacion de herramientas y soluciones digitales
para el servicio de los ciudadanos; pues convirtio al sector tecnoldgico en uno de los mas
relevantes en su matriz productiva. El trabajo de investigacion tiene como objetivo
analizar los procesos de transformacion digital que implemento Estonia como motor de
desarrollo en el ambito politico, econdmico y social, lo que permitié convertirse en uno
de los paises con mayor crecimiento econdmico y social. Este proceso de transformacion
comienza a partir de la disolucion de la Union Soviética a la que Estonia pertenecio por
mas de 50 afios, durante los cuales establecié una dependencia politica, econémica y
social que influyeron en su desarrollo. A lo largo de esta disertacion se analizara la
disolucién de la Union Soviética, que dio paso a la conformacién de un Estado liberal y
democratico que apostd por un proyecto a mediano y largo plazo para digitalizar al pais
y convertir al sector tecnoldgico en el motor del desarrollo econdmico. La herencia que
dejé la Unidn Soviética influyo para la implementacion del programa Tiger Leap —el
mismo que dio inicio a la transformacion mencionada— dado que comenzd desde el
sistema educativo que habia sido repotenciado por la URSS durante la época soviética, al
que supo aprovechar. De igual forma, las inversiones en el sector industrial y tecnoldgico
de la era Soviética; estos sirvieron como base para comenzar con este proceso. Como
resultado, para 2015 Estonia es una sociedad digital que tiene al primer gobierno digital
del mundo con servicios estatales que se pueden realizar en linea, lo que le otorgd mayores
facilidades y optimizacion del tiempo a sus ciudadanos. Todo este trabajo de investigacion
se complementara bajo el marco tedrico del liberalismo, la teoria de la dependencia y la

teoria de la transformacion digital.



ABSTRACT

Worldwide, the Republic of Estonia is considered one of the most developed
countries in the economic and technological areas. It is seen a leader at the forefront in
the creation of digital tools and applications for its citizens, as it turned the technological
area in one of the most relevant for its productive matrix. The aim of this investigation is
to analyze the digital transformation processes Estonia implemented as a driving force in
the political, economic and social areas, which allowed it to become one of the countries
with the highest economic and social growth. This transformation process began after the
dissolution of the Soviet Union, to which Estonia belonged for over 50 years; during this
time a politic, economic and social dependence was establish, which influenced the
development of the country. Throughout this dissertation, we will analyze the decline of
the authoritarian government of the Soviet Union and how it led to the conformation of a
liberal and democratic State. A new project to digitize and turn the technological area into
the drive shift for the economic development was created to be achieved in medium and
long term. What the Soviet Union left them influenced on the implementation of the
program Tiger Leap —due to which the transformation began— starting from the
educational system boosted by the URSS and, likewise, taking advantage of the previous
inversions of the Soviet Union in the industrial and technological areas. All of this served
as the basis to begin the project. As a result, by 2015 Estonia was considered a digital
society with the first digital government in the world. This online state services eased the
bureaucratic processes and allowed its citizens to optimize time. This investigation will
be complemented under the theoretical framework which includes liberalism, the

Dependency Theory and the Theory of Digital Transformation.
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RESUME

Dans le monde entier, la République d’Estonie est considérée comme 1’un des
pays les plus développés dans les domaines économique et technologique. 1l est considéré
comme un chef de file dans la création d’outils et d’applications numériques pour ses
citoyens, car il a transformé le domaine technologique dans I’un des plus pertinents pour
sa matrice productive. L’objectif de cette recherche est d’analyser les processus de
transformation numérique mis en ceuvre par I’Estonie comme force motrice dans les
domaines politique, économique et social, ce qui lui a permis de devenir I’'un des pays
ayant la plus forte croissance économique et sociale. Ce processus de transformation a
commencé apres la dissolution de 1’Union soviétique, a laquelle 1’Estonie a appartenu
pendant plus de 50 ans; pendant cette période, une dépendance politique, économique et
sociale a été établie, qui a influencé le développement du pays. Tout au long de cette
these, nous analyserons le déclin du gouvernement autoritaire de 1’Union soviétique et
comment il a conduit a la conformation d’un Etat libéral et démocratique. Un nouveau
projet de numérisation et de transformation du domaine technologique en moteur du
développement économique a été créé pour étre réalisé a moyen et long terme. Ce que
I’Union soviétique leur a laissé a influencé la mise en ceuvre du programme Tiger Leap -
a cause duquel la transformation a commencé - a partir du systéme éducatif stimulé par
I’URSS et, de méme, en tirant parti des précédentes inversions de 1’Union soviétique dans
les domaines industriel et technologique. Tout cela a servi de base au lancement du projet.
Par conséquent, en 2015, I’Estonie était considérée comme une société numérique avec
le premier gouvernement numérique au monde. Ces services d’Etat en ligne ont facilité
les processus bureaucratiques et permis a ses citoyens d’optimiser le temps. Cette
recherche sera complétée dans le cadre théorique qui comprend le libéralisme, la théorie

de la dépendance et la théorie de la transformation digitale.
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INTRODUCCION

A partir del periodo de entreguerras, donde Estonia obtuvo su independencia se
encontrd con una economia basada en la produccion textil, agricola, minera, quimica y
ganadera, la cual representaba alrededor del 59% de la industria de Estonia. El 50% de
las empresas eran de propiedad de otros paises, las exportaciones eran mas del 60% con
destino a Alemania y el Reino Unido, el 5% para Finlandia, el 4% para Estados Unidos,
Suecia, Rusia y Francia, por lo que se evidencio un parcial desarrollo de la sociedad de
Estonia, de modo que el pais recupero la soberania e implementd politicas y reformas para
el beneficio de los ciudadanos, dado que el pais se encontraba en un atraso tecnolégico,
industrial y educacional, por las secuelas que dejo la disolucién del régimen zarista que
controld parte del siglo XIX, lo que afectd de forma negativa la calidad de vida de la

poblacién, por la falta de recursos econdémicos (Vistur, 2018).

La libertad de la que tuvo el pueblo estonio dur6 hasta el afio de 1939, cuando se
dio el Pacto Ribbentrop - Molotov entre la Alemania Nazi y la Union Soviética que tuvo
como resultado la reparticion de territorios de Europa donde se encontraba Estonia del
lado soviético. La influencia de este bloque fue tan radical que lleg6 a todas las esferas
como la politica, dentro de los que resaltan el cambio de nombre a RepuUblica Socialista
Soviética de Estonia, lo que significo la creacidn de un pais satélite que respondié a los
intereses puestos por parte del Soviet Supremo, que era la entidad reguladora de la Union
Soviética, desde la cual el gobierno de Estonia recibié todas las ordenes de caracter
politico (Vistur, 2018). En materia econdémica, fue un modelo comunista donde existié
una nacionalizacion de empresas, el manejo total de la produccién, de la economia
planificada y la modernizacion de las industrias por parte del gobierno central, donde se
realizaron inversiones para incrementar la productividad para el beneficio de la Union
Soviética, por lo que existié dependencia de la economia central de la URSS, por lo tanto
el nivel de desarrollo econémico tuvo un cambio notable, dado a la participacion de

inversiones directas, algo que modifico la matriz productiva de agricola a industrial.

A nivel social durante la era soviética del pais, el sistema educativo crecié en los
siguientes aspectos como la inversion en infraestructura y acceso para toda la poblacion,

en consecuencia, la educacién fue de caracter obligatorio, motivo por el cual la tasa de



educacion se incremento en todo el territorio estonio a un 99% de poblacion educada, algo
que beneficiaria en el futuro a este pais. La calidad de vida mejoro, puesto que el gobierno
central incremento el numero de puestos de empleo, viviendas y alimentacion, pero el
costo fue alto, dado que se evidencio la privacion de libertades y soberania interna del
pais que tuvo como resultado el aumento del sentimiento nacionalista que llevd a finales

de los afios 80 a manifestaciones en contra del régimen soviético (Vistur, 2018).

En el afio 1991, tras la disolucion de la Union Soviética, Estonia recuperé la
independencia por segunda ocasion, pero las consecuencias del fin de la URSS dejaron
una ruptura de institucionalidad y gobernabilidad, a causa de la alta dependencia del
gobierno central de la URSS, lo que motivé a los lideres politicos a tomar otro rumbo y
gestionar los recursos que hered6 de la Unién Soviética como la modernizacion de la
industria y la educacion al pueblo de Estonia (Sola, 2018). En 1992 se conformd un
sistema politico con un parlamento democratico, un gobierno liberal con un gabinete con
un promedio de edad de 30 afios, la implementacion de una moneda propia y la creacion
de una constitucion que aportd por politicas orientadas a la liberacion del mercado,
privatizacion de las empresas, apertura comercial y un plan de gobierno que tenia como

objetivo realizar una transformacion digital para el pais (Brown, 1993).

Por lo tanto, se implementé el programa Tiger Leap que consistio en aprovechar
la infraestructura del sistema educativo de la era soviética para establecer el programa de
estudios orientado a la digitalizacién del pais como pilar determinante, dado que es un
proyecto de mediano y largo plazo. Como resultado se logro la transformacion digital en
el ambito politico, por lo que llegd a ser asi el primer gobierno digital del mundo, en el
que todos los servicios publicos y privados son en linea, el acceso a internet se declaré un
derecho humano. El sector tecnoldgico implementdé y desarroll6 herramientas y
soluciones digitales, convirtiéndose en el sector con mayor importancia del pais. En el
afio 2015, Estonia es considerado como el Silicon Valley de Europa, es un pais pionero en
las tecnologias de la informacion y comunicacion del mundo, que transformo de manera
completa su estructura econdémica, politica y social, por lo cual alcanz6 altos niveles de
desarrollo, mejor6 la calidad de vida de los ciudadanos y se convirtié en un pais atractivo

para la inversion extranjera, algo que no paso con el resto de paises balticos.



Por lo expuesto este trabajo de titulacion que se delimita entre los afios 2000 a
2015, puesto que en esos afios las acciones del gobierno llevaron a que se dé una
transformacion digital, que llevo a superar a los paises que formaron parte del bloque
soviético ante lo cual, se plantea como objetivo general analizar la transformacién digital
que permiti6 el desarrollo politico, econémico y social despues de la desintegracion de la
Union Soviética; asi mismo se plantean como objetivos especificos describir la realidad
de Estonia en los periodos de la URSS y durante su permanencia; determinar la influencia
que ejercié el bloque soviético; y detallar la transformacién digital en el aspecto politico,
econdmico Yy social. Por lo cual se pretende verificar si es verdadera o falsa la hipdtesis
de trabajo que dice: La herencia industrial, tecnoldgica y educacional en Estonia a partir
de su independencia de la Unidn Soviética habria influenciado en la implementacion e
inversion en tecnologias de la informacion y comunicacién, lo que resultaria en su
desarrollo politico, econémico y social. Ante ello este trabajo tiene una estructura de tres

capitulos.

En el primer capitulo desde la perspectiva del liberalismo se describe la realidad
politica, econdémica y social de la Republica de Estonia durante el periodo de entreguerras
hasta antes de su anexion a la Unién Soviética. Bajo esta tesitura, la consolidacion de la
Union Soviética jugd un papel determinante para la anexion de Estonia a principios de la
Segunda Guerra Mundial. Estonia desde que obtuvo su independencia en el periodo de
entreguerras hasta la anexién a la Union Soviética, por lo que en un inicio se constituyd
como Republica democratica al seguir los lineamientos de Estado liberal que otorgd mas
derechos y libertades a sus ciudadanos. Por otra parte, la Union Soviética conformé un
gobierno totalitario que intentd tomar el control de Estonia durante restauracion de la
democracia en el pais, por lo tanto, el movimiento comunista participd en las elecciones
del parlamento, pero el pueblo estonio rechazé a estos movimientos formaran parte de la
democracia que se establecio con la independencia hasta finales de la Segunda Guerra
Mundial.

En el segundo capitulo a partir de la teoria de la dependencia se determina la
influencia politica, econdmicay social de la Union Soviética sobre Estonia, desde la firma
del pacto Ribbentrop — Molotov, para entender las relaciones de dependencia entre la

URSS y Estonia, el cual definié una estructura politica alienada a los intereses soviéticos,



igual que la implementacion de politicas econémicas, cambio de matriz productiva y la
implementacion de reformas para mantener y fomentar la sovietizacién sobre todo el
territorio. Lo cual determind la influencia de la Unién de Republicas Soviéticas sobre el
régimen Socialista de Estonia Soviética, de la misma manera se evidencia la incidencia y

presion desde Moscu en la toma de decisiones.

En el tercer capitulo se detalla el proceso de modernizacion y desarrollo
tecnoldgico de Estonia en el ambito politico, econdmico y social de esta republica a partir
de la perspectiva de la teoria de la transformacion digital y el liberalismo, a partir de la
disolucion de la Union Soviética que habia dejado al pais en una situacion compleja. De
esta forma se implementaron reformas liberales econémicas, politicas y sociales, por lo
tanto, se evidencio el crecimiento y desarrollo del pais. En 2015, Estonia se posiciona
como el pais con mayor desarrollo tecnolégico de componentes y capital de trabajo
capacitado, a causa de la creacion de soluciones y herramientas digitales. Asi fue como
mejoro la calidad de vida de sus ciudadanos y para el afio 2015, dado que Estonia era uno
de los paises mas desarrollado de la zona del Béltico, al haber superado dos de las crisis

econdmicas que golpearon a las economias del mundo.

En este contexto se utiliza el uso de la teoria de la dependencia escrita por Paul
Spicker, Sonia Alvarez Leguizamén y David Gordon; el liberalismo de Orellana, Smith,
Mariana; y la teoria del desarrollo tecnoldgico de Lombardero, McAbee y Gordon. La
primera teoria fue seleccionada porque asume que existen diferencias entre los paises
desarrollados y los no desarrollado, al establecer desigualdades de poder en relacién de
sus economias, puesto que los paises en vias de desarrollo proveen de recursos naturales
hacia los méas desarrollados, puesto que generan dependencias de sus economias, lo que
genera ventaja de los paises con mayor infraestructura y desarrollados frente a los que no
la tienen. Se asume que los paises que fueron categorizados como en vias de desarrollo
dado a que comparten similitudes como atrasos y falta de inversion en industrializacion
de sus fabricas y tener matrices productivas que se basan en la venta y produccion de
materias primarias de sectores primarios de la economia, insumos que son requeridos por
parte de los paises desarrollados quienes poseen mayor tecnologia, mayor nivel industrial
y poder adquisitivo donde se evidencio una clara dependencia de economias dentro de

una estructura de sistema mundo (Viotti y Kauppi, 2012).



Tras mantener puntos de relaciones entre los paises de desarrollado y menos
desarrollados, se pone de manifiesto la geopolitica como un factor determinante para
mantener a paises menos desarrollados bajo su influencia, para asi llegar a tener “paises
satélites” que respondan a los intereses de los paises mas desarrollados, asi estos pueden
introducir su modelo y pensamiento ideoldgico para hacer frente a otros paises, una de las
formas maés evidentes es el establecimiento de bases militares, intervencion de organismos
internacionales como el Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Reserva
Federal, entre otros. Por lo que es evidente que los paises con menor desarrollo pierdan
su soberania dentro del pais, dado que esta es cedida a los paises desarrollado a cambio
de que estos manejen sus recursos, politicas y decisiones por el intercambio de dinero,
tecnologia, inversiones e industria que es lo que necesitan este tipo de paises, es por esto

que la importancia es expandir su hegemonia por el mundo (Cueva, 2018).

Se puede decir que se observa una influencia y dependencia econémica, de igual
forma los paises desarrollos llegan a influenciar otras esferas que constituyen un pais
como la politica, la cultura, la educacién, los medios de comunicacion y en especial al
proceso de desarrollo del pais, por lo que los paises desarrollados deben evitar cualquier
intento de rebeldia por parte de los paises en vias desarrollo por medio de sanciones
econdmicas o el uso de fuerza militar, es por esto que es determinante establecer
relaciones con gobiernos alineados a los intereses de los paises mas desarrollados para
implementar politicas que beneficien al pais mas rico de una forma mas eficiente sin tener

que irrumpir en asuntos interno de los paises (Spicker, Alvarez y Gordon, s.f.).

La segunda teoria es el liberalismo que se define como una de las doctrinas que
propone el reconocimiento de los derechos y libertades de los individuos o ciudadanos en
una democracia, la cual promueve los derechos individuales, derechos a la propiedad
privada, la libertad de pensamiento, por lo que estos deberan ser garantizados por el estado
liberal, es un pensamiento que comparten autores reconocidos como John Locke y
Hobbes, por otro lado el liberalismo de John Stuart Mill habla sobre la importancia de
tener una sociedad democréatica que tenga pleno derecho de conformar estados mediante

elecciones democraticas, por lo que la republica garantiza la separacion de poderes, para



asi evitar cualquier tipo de abuso de poder en los estados, dado que el poder reside en los
ciudadanos (Barradas, 2012).

El liberalismo econdmico nace como una de las teorias clésicas de la economia
con su maximo exponente el economista britdnico Adam Smith, quien es un actor crucial
en la creacion de un modelo econdémico, el cual permitira explicar los fendmenos de la
economia liberal y como estos deben ser tratados e implementados para el desarrollo
industrial, desarrollo empresarial y econémico que permitan obtener un progreso social
dentro de los paises que opten por una cooperacion econdémica. Uno de los grandes aportes
es su libro “The Wealth of Nations " 0 “La Riqueza de las Naciones”, donde explica la importancia
de buscar libre mercado en la que paises, para que estos puedan participar en venta y
compra de bienes y servicios que se ofrezcan, por lo que dio paso asi la creacion de
mercados internacionales, donde se cred oportunidades de adquirir ingresos e inversiones
entre los paises. Por lo tanto, genera un pensamiento en contra del proteccionismo de los
paises (Smith, 2007).

Segun el libro “Un Liberalismo Bien Temperado” explica como Adam Smith presentaba
sus contraposiciones a cualquier intento de politicas de control o prohibicion del comercio
que puedan limitar su relevancia en el mercado interno y externo, dado que podria
provocar un impacto considerable en la division del trabajo y de la renta nacional. Por lo
tanto, estas medidas no serian capaces de defender a la industria nacional, por lo que el
comercio exterior es determinate en el desarrollo interno de los paises. Donde esta teoria
explica que la participacion del estado debe ser crucial para la propagacion de politicas y
reformas las cuales benefician el libre mercado interno y externo, por lo que deben adoptar
modelos econdmico liberales para poder ejecutar proyectos de desarrollo industrial que
beneficien a los paises, por lo tanto el gobierno debe optar una postura que garantice el
desarrollo pleno de la economia sin la intervencion de su pleno funcionamiento, lo que

permite que los individuos actien por su cuenta dentro del mercado (Pfefferkorn, 2017).

La tercera teoria que es planteamiento del desarrollo tecnoldgico presenta una
premisa la cual habla y explica sobre el sistema tecnoldgico que esta ligado con la
insercion de la tecnologia en las actividades humanas, es decir que estan relacionadas y

pueden modificar de forma relevante en sus rutinas mediante la implementacién de



herramientas como maquinas, dispositivos tecnoldgicos, plataformas digitales que estaran
disponibles para la sociedad para asi ofrecer servicios eficientes y con menor costo
operativo. Este sistema tecnologico ofrece un marco de desarrollo para las sociedades, las
cuales tienen relacion con el estudio de la ciencia, las instituciones y el estado (Ordofiez,
2007). El impacto de la implementacidn de tecnologias es determinante para el desarrollo
de las sociedades como lo menciona la autora Gabriela Calderdn quien escribe sobre el
desarrollo tecnolégico como un eje necesario para generar eficiencia y seguridad dentro
del pais, este puede ser de carécter interno, lo cual otorga mayor eficacia en el desarrollo
de los procesos operativos de las industrias y generar mayor rendimiento; de carécter
externo es el valor que tiene tecnologia para los ciudadanos de una sociedad, la misma
que esta en sus vidas personales, laborales y académicas con el objetivo de optimizar y

desarrollar como nuevas herramientas inteligentes (2006).

La democratizacion de la tecnologia es un factor determinante para el desarrollo
de una sociedad, por lo que la ignorancia en el uso de estas tecnologias de la informacion
y de la comunicacion tienden a generar un efecto negativo en las personas que no estan
familiarizadas, por lo que sienten desplazadas por la tecnologia, si las personas llegaran a
comprender todos los beneficios que genera la utilizacion de la tecnologia podrian generar
buenos resultados integrandolos a las transformaciones digitales de los paises, para asi
Ilegar a obtener sociedades digitales que puedan implementar soluciones tecnolégicas en
su vida personal, laboral y académica, de manera que esta es una forma de mejorar la
situacion y calidad de vida de las personas, dado que la tecnoldgicas y los avances
cientificos van a innovar con mayor rapidez que otras ciencias, es asi una de las mas

relevantes de edad moderna del ser humano (Calderdn, 2006).

El método de investigacion que se aplicd es deductivo puesto que se parte de la
generalidad que permitio la transformacién digital como base del desarrollo politico,
econdmico y social después de la desintegracion de la Union Soviética y se particulariza
por medio de la descripcion de la realidad de Estonia en los periodos de la URSS que
determind la influencia que ejercid el blogue soviético al detallar la transformacion digital
en el aspecto politico, econdmico y social. La forma metodoldgica que se realizo fue el
levantamiento de informacion fue mediante el uso de fuentes secundarias como informes

econdémicos, informes de organizaciones internacionales, documentos gubernamentales,



articulos relacionados al tema de investigacion, articulos y textos de bases tedricas y

documentos de grado sobre el tema de investigacion.



CAPITULO |
ANTECEDENTES HISTORICOS DE ESTONIA

En este capitulo desde la perspectiva del liberalismo se describird la realidad
politica, econdmica y social de la Republica de Estonia durante el periodo de entreguerras
hasta antes de su anexion con la Union Soviética. Dado que este pais establecio su
independencia del régimen zarista consoliddndose como una republica liberal, este
capitulo ayuda a comprender como se originaron sus cimientos para la conformacion de
un sistema liberal politico, econémico y social, a través de la creacion de la primera
constitucion, la implementacion de una reforma agraria para potenciar la matriz
productiva del pais, junto a una distribucion territorial a causa de la intervencién del
régimen zarista y bolchevique sobre el territorio de la Republica de Estonia. En este
contexto, la consolidacion de la Union Soviética jugd un papel determinante para la

anexion de Estonia a principios de la Segunda Guerra Mundial.

1.1. Primeros afios de la conformacion de la Republica de Estonia en el periodo de
entreguerras

Durante el régimen zarista, la Republica de Estonia estuvo bajo su influencia y
control hasta el afio de 1920, donde la Primera Guerra Mundial y la inestabilidad politica,
econdmica y social del régimen dieron paso para la independencia de esta republica como
pais. El camino hacia la independencia tuvo varias guerras civiles que prologaron la
oportunidad de buscar la libertad de los estonios. Los primeros afios desde su
conformacién fueron claves para forjar los cimientos liberales de este pais como la
creacion de un politico liberal con reglas y leyes, lo que permitio la creacion de una
constitucién de un parlamento democratico como drgano legislativo. En este contexto, los
cambios demograficos que surgieron a partir de su territorito soberano obtenido con la
caida del régimen zarista y la disputa con el grupo bolchevique que anhelaron el territorio

estonio.

1.1.1. Situacién de Estonia a partir de la independencia del Régimen Zarista.

En 1905, la poblacion de estonios que se encontraban sometidos por el régimen zarista

dio paso a la conformacion de los primeros movimientos sociales que anhelaban la



independencia de Estonia. Entre los afios 1900 hasta 1920 dentro del régimen Zarista
fueron las méas determinantes para su caida, a causa de la creciente crisis econdémica que
afectd de manera radical al pueblo, como resultado fue la hambruna y la extrema pobreza.
La inestabilidad social del pais era evidente, dado que estuvo bajo el cuestionamiento de
la gestion del régimen. Se evidencio un debilitamiento y falta de gobernanza con
soluciones poco efectivas lo que permitié a los movimientos sociales planificar la ciada
del régimen y liberar a los estonios del control absolutista que privo de libertades (Raun,
2002). La caida del régimen se prolongo hasta el estallido de la Primera Guerra Mundial.
Por lo que entre 1910 a 1913, se comienzo a evidenciar las debilidades del régimen zarista
por el manejo de la crisis econdmica que llevo al atraso en la industrializacién del pais,

dado que la revolucidn industrial llego tarde por la ineficaz gestion (Atallah et al, 2016).

El pueblo de Estonia comienzo a tener congregaciones y colectivos sociales mas
visibles a medida que el régimen zarista se debilit6. Bajo el andlisis del liberalismo de
Barradas explica que el gobierno democratico es el que promueve y garantiza las
libertades de los ciudadanos, para que asi puedan desarrollarse y ejercer sus acciones y
decisiones en plena libertad, por lo tanto, los regimenes centralistas donde el poder de
decision reside en una sola persona no permite el progreso y desarrollo de la democracia
en un pais (2012). Se puso de manifiesto un descontento social, en consecuencia, al
modelo de gobierno y la no participaciéon de los ciudadanos en las soluciones de los
problemas del régimen, por lo clara privacién de libertad que no permitié acceder las

personas de Estonia y del resto de paises.

En 1914, da inicio de la Primera Guerra Mundial que seria clave para los
movimientos independentista de Estonia a causa de la participacion del Imperio Ruso, las
conexiones alemanas ubicadas en Estonia pretendieron apoderarse del poder ante la
inestabilidad creciente que present6 el Imperio Ruso, puesto que tuvieron un pasado
historico de germanicos balticos entre ambos paises. Por lo tanto, el nacionalismo liberal
de Estonia resurgio como mayor poder y marcharon por las calles de las principales
ciudades. EI momento clave para la independencia de Estonia se da con la Revolucion
Bolchevique, donde se dio la caida del régimen zarista que acabo con el Imperio de Ruso,
a causa de las fracturas y crisis econdmica como desempleo y politicas que no
garantizaban la supervivencia de los ciudadanos, por lo que este régimen termino a partir
de la revolucion (Raun, 2002).
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Con la disolucidon del Imperio Ruso se llevd a cabo un gobierno de transicion en
Estonia donde existieron dos bandos, por un lado, estuvo el blogue béltico germano que
ansiaba recuperar el poder, por lo tanto, Alemania tuvo la oportunidad para intentar
conquistar una vez mas a los paises bélticos, por lo que decidieron invadir a Estonia
durante la Primera Guerra Mundial. En 1918 finaliz6 la guerra y las oportunidades de
tomar Estonia por parte del pueblo germano, como resultado fue asi un paso para vital
(witah) para los liberales de Estonia, como consecuencia Alemania perdié la Primera
Guerra Mundial por lo no logré establecer un gobierno alineado a sus intereses, por lo que

perdid asi un enfrentamiento civil en Estonia en los afios 1919 (Atallah et al, 2016).

Estonia tuvo otro frente que debid proteger cuando buscaba la independencia,
luego que tuviera lugar el golpe de estado en Petrogrado por parte de los bolchevique
existié una influencia considerable de llegar hasta el gobierno de provisional que se habia
instalado en Estonia, donde el partido bolchevique tuvo una representacion del 33% del
parlamento. Por lo que, en 1919, con el apoyo financiero y militar que recibié por parte
del Reino Unido, Dinamarca y Finlandia hacia el movimiento nacionalista liberales que
libraron una guerra civil con la rendicion del ejército rojo bolchevique, por lo que fue asi

un paso para la independencia de Estonia (Raun, 2002).

A partir de la rendicién del ejército rojo, Estonia entro en negociaciones con la
Rusa Soviética en el que se firmé el Tratado de Paz de Tartu, que consistio en el
reconocimiento y reparticion de las fronteras entre Estonia y la Rusia Soviética. En ese
tratado se aceptd construir una linea de trenes entre Tallin y Moscd, Estonia recupero
parte del oro que habia quedado del Régimen Zarista y aceptd la construccién de centrales
eléctricas de Rusia Soviética en territorio de Estonia (Atallah et al, 2016). Este
movimiento por parte de la Rusia soviética causado por las relaciones que establecido
Estonia con el resto de las democracias, al cumplir asi con una de las premisas del
liberalismo que explica el soporte y apoyo en la cooperacién internacional a democracias
del mundo para evitar y eliminar cualquier tipo de riesgo de guerra (Barradas, 2012).
Dado asi los primeros pasos liberales con los que la Republica de Estonia direcciono el

rumbo del pais por lo que pasé de un régimen centralista a una libre democracia.

Tras la disolucion de la estructura absolutista que estuvo bajo la influencia en
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Estonia se reflejo el atraso econémico, la carecia de desarrollo industrial y una economia
de produccidn agricola de caracter feudal, donde el primer movimiento liberal por parte
del gobierno en transicion hacia la democracia establecié medidas econémicas urgentes
como la reforma agraria y las reformas educativas que encaminaron a una Estonia mas
moderna, pero aun asi no era suficiente para el pueblo de Estonia, algo que no pudo ejercer
desde la union de la crisis generada por el Régimen Zarista que elimino todo tipo de
libertades de los pueblos (Raun, 2002).

1.1.2. Nuevo Sistema politico de la Republica de Estonia

A partir de la declaracion y reconocimiento internacional de la independencia de
Estonia, en junio de 1920 Estonia estableci6 su primera constitucion que fue inspirada en
modelos liberales como Francia, Estados Unidos, Suiza y Weimar por lo que se
establecieron principios como el reconocimiento de los derechos privados de los
ciudadanos, el derecho a participar en asuntos politicos lo que garantizo asi la
conformacién de una democracia en el pais. Como 6rgano legislativo se establecié un
parlamento que es llamado Riigikogu, por lo que condujo a la democratizacion del pais,
por lo que fue determinante para su desarrollo politico como nacion y estado de Estonia
(Raun, 2002). Bajo la premisa del liberalismo, los estados liberales garantizan la
separacion de poderes del Estados, para evitar la concentracion de poder absoluto de un
solo poder del estado, por lo que la conformacién del érgano ejecutivo, legislativo y
judicial son bases donde se funda la republica y la democracia, dado que el poder reside
en los ciudadanos quienes escogen en elecciones libres a sus representantes (Varela,
2017).

La constitucion del pais nacid el 15 de junio de 1920, junto al reconocimiento
internacional de Finlandia quien dio asistencia para establecer los cimientos de la
conformacién Republica de Estonia, por lo que establecid asi la soberania del pais. La
conformacién de la constitucion del pais se fundo bajo los ideales de garantizar los
derechos y libertades de los estonios, la participacion libre en los procesos politicos
democraticos del pais, por lo que cualquier ciudadano estonio pudo formar parte del
parlamento y del gobierno de la Republica de Estonia. Por ese motivo fue uno de los

principios fue defender todos los intereses y beneficios del pueblo estonio. Bajo este
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contexto, se crearon ministerios, sistemas judiciales y se permitié la conformacién de
partidos politicos (Alvarez, 2003). Bajo las premisas del liberalismo sobre la
conformacién de un Estado liberal es el comportamiento que determinan una democracia,
al considerar fundamental establecer un libro sagrado o constitucion que sea conformado
por una asamblea constituyente, que otorga la libertad de participacion de partidos
politicos para trabajar en conjunto para establecer reglas y leyes que garanticen el estado
de derecho, libertades y derechos de los ciudadanos (2012). Asi como fue la conformacion
de un estado liberal democrético en Estonia para recuperar las libertades y derechos que

fueron privados durante su época bajo la influencia y control del Régimen Zarista.

El poder legislativo o el Parlamento Democrético estuvo conformado por el 100
miembros y se mantuvo asi desde 1920 a 1932 con un nimero de 14 partidos politicos, lo
cuales estaban divididos de la siguiente manera: 4 partidos de izquierda, 5 partidos de
centroy 5 partidos de derecha, en los que la mayoria se encontraban en el centro o derecha,
por lo que fue se consideré como democracia liberal entre los afios de 1920 a 1934, pero
ante la crisis econdmica mundial, se cuestiond la legitimidad del gobierno para seguir al
frente del pais, algo que aprovechd e impulsoé al partido comunista que tenia relaciones
con los soviéticos (Raun, 2002). A partir de la constitucion de la Union Soviética en el
afio 1992, tuvo lugar el nacimiento de los movimientos comunistas que fueron
influenciados desde la revolucion bolchevique por el mundo y Estonia fue uno de ellos.
En el afio de 1932, el parlamento de Estonia contaba con 5 miembros electos del partido
comunista de Estonia, aunque no solo fue una democracia plena en el afio de 1934, luego
de la fuerte crisis econémica y politica que cruzaba Estonia por la Gran Depresion
mundial donde se convocé 3 veces a referéndum para realizar cambios en la constitucion
de 1920, por lo que los principales cambios darian mas poder al gobierno central con los

derechos a ejercer veto sobre los parlamentarios (Raun, 2002).

Luego de las reformas a la constitucion se llamo a elecciones del parlamento, por
la crisis politica que atraveso Estonia que dio como resultado la consolidacion de la Liga
de Veteranos quienes conformaron un blogue respaldado por agricultores, trabajadores y
granjeros de Estonia. Este partido buscaba un cambio radical parecido a lo que sucedid
en su pais vecino con la Rusia Soviética, donde el proletariado o la clase trabajadora llego

al poder, por lo que se evidencio una desestabilizacion en el poder legislativo y ejecutivo.
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Estonia se encontrd en aprietos, Puesto que en el afio de 1938 surgid la Alemania nazi que
inquietd a toda Europa y el mundo con sus deseos expansionista, por lo que sucedi6 en
afios anteriores la democracia de Estonia corrio peligro ante la amenaza eminente que
representd el gobierno de Adolf Hitler (Raun, 2002). Los gobiernos autoritaritos no
respetan las premisas liberales de los ciudadanos, en consecuencia, el poder reside en un
solo ciudadano o grupo de interés de turno a cargo del gobierno, por lo tanto, el poder no
reside en el pueblo. En el liberalismo, en una democracia es posible cuando se da la
separacion de los poderes del Estado en contraposicion al modelo de gobierno centralista.
(Walesa, 2014).

1.1.3. Indicadores demograficos de Estonia desde su independencia hasta la llegada
de la Unidn Soviética.

Tras la ocupacion del Imperio Ruso sobre Estonia durante su independencia
consolid6é una extension de territorio que contd con 47,549 kildmetros cuadrados con
1,500 islas, a partir de la firma de paz entre los bolcheviques y los estonios, donde se
evidencio la perdida de unos kilometros en la frontera. De igual forma su poblacion tuvo
un crecimiento progresivo desde el afio de 1919 en el que tenia 1,059,000 millones de
habitantes, para 1922 tuvo de 1,107,059 millones de habitantes, para 1934 tuvo 1,126.413
millones de habitantes, de igual manera la tasa de natalidad bruta fue afectaba, como
resultado fue negativa entre los afios 1920 a 1924 fue de 19.6; entre los afios 1924 a 1929
fue de 17.8; entre los afios 1930 a 1934 fue de 16.8 y de igual manera entre los afios
19351939 fue de 16.1. Luego de la paz con el Blogue Soviético, la migracion jugo un
papel determinante para entender el crecimiento poblacional que tuvo este pais, en 1922
mas de 38,000 personas que vivieron en la Rusia Soviética emigraron a Estonia a causa
de ciertos condicionamientos dentro del pacto de paz que favorecen su estancia en el
vecino pais. De igual manera existio un flujo de personas provenientes de Alemania que
migraron a Estonia y paises balticos luego de la fuerte crisis economica que cruzaba el
pueblo germano, pero en menor cantidad, para el afio de 1934 Estonia tuvo una
composicidn étnica con un 88.2% de estonios, 8.2% de rusos, 1.5% de alemanes, 0.7% de

suecos y un 0.4% de judios (Raun, 2002).

Por otro lado, la rusificacidn que se dio durante la época del régimen Zarista en el

pueblo de Estonia consistio en imponer la implementacion del ruso como lengua oficial

14



de todos los paises del reino, por lo que se establecieron fuertes vinculos culturales entre
los rusos y los estonios. Desde la independencia se retomo el idioma estonio como lengua
oficial que fue implementado en todos los poderes del gobierno, sistema educativo y
servicios publicos, por lo que llego a todos los rincones de la Republica de Estonia, lo que
hizo renacer asi el sentimiento nacionalista de Estonia (Estonian Institute, 2015). La
distribucion poblacional entre las zonas rurales y urbanas de Estonia se mantuvo con el
mismo comportamiento como en otros paises, a causa del establecimiento de industrias y
fabricas en las principales ciudades como Tartu, Narva y la capital Tallin, lo que oblig6 a
tener una migracion interna de los estonios como fue en el afio de 1992 de 22.0% de
poblacién en zonas urbanas y 75.0% de poblacion en zonas rurales, para el afio de 1939
el porcentaje cambio a 32.8% en zonas urbanas y 67.2 el porcentaje de zonas rurales
(Raun, 2002).

El sistema vial no presento progreso alguno, dado que solo las principales ciudades
poseian una infraestructura adecuada, a causa del atasco econémico que existié durante
el régimen zarista, pero el resto de las ciudades no poseian, de igual forma, Estonia cuenta
con dos accesos al mar como el Golfo de Finlandia, el Golfo de Riga y el Mar Baltico,
Estonia forma parte de los paises baltico con Letonia y Lituania con quienes comparte
frontera junto a Rusia Soviética (Aruja, 2020). Esta fue la composicion demogréfica de la
Republica de Estonia a partir de su independencia, en la que la constitucion determiné
que la soberania del pais es un pilar fundamental de los elementos que componen el
Estado. Por lo tanto, recuperd la soberania del pais sobre todo el territorio, junto al
reconocimiento de la comunidad internacional de paises como Finlandia, Reino Unido y
los Estados Unidos de América (Raun, 2002).

Bajo el analisis del liberalismo, tiene como premisas de la proclamacion de la
liberacion absoluta de los pueblos como la doctrina del pueblo soberano, esta nace como
el nacionalismo que radica en los pueblos, a partir de la independencia de gobiernos
centralistas que controlan el poder absoluto sobre todo el territorio (Vazquez, 2015). Asi
como se observd con el Imperio Ruso que elimind la soberania del pueblo estonio, en
efecto de que fue un régimen sin democracia y libertades, por lo que desde la
independencia se proclamo y establecié la conformacion del estado liberal que otorgé asi

la soberania nacional y la del pueblo sobre todo el territorio de Estonia.
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1.2.  Lamatriz productiva de Estonia entre los afios 1920 a 1939.

El aspecto econdmico y social de la Republica de Estonia se modifico a partir de
la independencia, se evidencio una fuerte crisis econdmica que obligo al parlamento
democratico a establecer politicas econdmicas y sociales para remediar la situacion. La
idea fue potenciar los indicadores productivos y de desarrollo humano que consiguié a
partir del desarrollo industrial y la parcial liberalizacion del mercado que permitié que
privatizar y abrir la economia hacia el resto del mundo, lo que fomento el comercio
exterior para el pais. Se determino la matriz productiva de Estonia entre los afios 1920 a
1939, es asi un productor agricola que supero al resto de los paises del Baltico, a causa de
las reformas agrarias que potenciaron el sector econdmico méas notable del pais, por lo

que crecid asi hasta su anexion con la Union Sovietiza en 1945,

1.2.1. Indicadores productivos

La situacion que enfrenté Estonia durante su época bajo el control y la influencia
del régimen zarista fue precario, a causa de) la falta de preocupacion por el sector agricola.
Con la independencia del pais se decidié implementar una reformar agraria que otorgo la
posibilidad de que los campesinos que trabajen en las tierras que estuvieron bajo el control
del zarismo sean de su propiedad y puedan invertir en ellas, de igual forma con el aporte
del Estado Liberal se otorgar créditos para mejorar la productividad de la tierra. Estonia
conto con la siguiente matriz productiva, el sector de la agricultura represento el 59% de
las industrias, es decir uno de los sectores principales de la economia en el perdido de
entreguerras. Estonia se convirti6 en un Estado independiente, la produccion
manufacturera crecié de 15,7% al 17,4%, como resultado de la apertura de la economia

que permitio que otros actores puedan invertir en empresas del pais (Vitsur, 2018).

La produccion agricola de Estonia proviene del ganado con 56% como carne de
cerdo, aves de corral y ovejas, esta produccion genera méas de la mitad de los beneficios
obtenidos de las zonas rurales, la produccion porcina representaba el 39% de la
produccidn, las ovejas y otros animales domésticos representaba un 17%. La produccién
agricola representada por el 46% estaba dominada por la produccion de cereales que

producia el 60% de los beneficios del pais, esto seguido por papas y lino con un 10% a

16



12% cada uno (Vitsur, 2018). De igual forma, otros sectores de la produccion de Estonia
comenzaron a encaminarse con un incremento progresivo como la produccion de esquisto
bituminoso de 359,000 toneladas en 1928 a tener 1,473,000 toneladas para los afios 1938
(Raun, 2002). Por otro lado, la produccion textil también jugé un papel determinante
dentro de la matriz productiva de Estonia, dado que fue el segundo sector mayor
relevancia, la mayoria de las grandes empresas textiles, de celulosa y de maderas que
tuvieron como mercado principal a Rusia Zarista, pero partir de la independencia
decidieron enfocar su produccion para el consumo local de los habitantes de Estonia
(Vitsur, 2018).

Los mejores resultados presentados por la reforma agraria implementada en
Estonia fueron los siguientes: 11.149 hogares gestionaron més de 2,4 millones de
hectareas un 58% y 51.600 hogares privatizados menos de 1,8 millones de hectareas
(Vitsur, 2018). Pero bajo la reforma agraria cambio el rumbo de los estonios porque se
elimind mas de 2,3 millones de hectareas de estatales rusas, por lo que tuvieron como
resultado el incremento de granjas privatizadas en 1925 con un total de 126,561, en 1929
con un total de 133,357 y en 1939 con un total de 139,991, como resultados se evidencio
el progreso notable de la economia por la privatizacion de granjas que antes pertenecian

al régimen zarista y ahora estaba en manos de estonios (Raun, 2002).

Bajo la premisa del liberalismo, los paises que implementen reformas que apelan
y buscan otorgar libertades a sus ciudadanos permiten que la economia sea mas
productiva, dado que la implementacion de la innovacion y talento individual de los
actores de la econémica. Como resultado, el fomento al capital humano, el que juega un
papel determinante como factor en potenciar la economia de un pais liberal, dado que el
Estado es quien las garantiza a sus ciudadanos (Bilbao, 1999). Por lo que se evidencid
que la implementacion de politicas econdmica direccionadas a mejorar la productividad
del pais fueron determinantes para superar la crisis econémica en la que estuvo sumergido

en sus primeros afos de independencia a causa del régimen zarista del Imperio Ruso.

1.2.2. Indicadores econdmicos
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La economia de Estonia pasé por tres puntos determinantes desde su constitucion
como Republica Liberal, primero entre los afios 20, donde la economia pasaba de una
economia de mercado de dependencia del régimen zarista hasta su caida, por lo tanto
Estonia decidio emprender busqueda de mercados en otros paises, con la aplicacion de
una politica de apertura comercial internacional, segundo la Gran depresion en el mundo
cred una crisis economica mundial, la cual lleg6 afectar a la economia interna del pais;
tercer y ultimo punto, a finales de los afios treinta se evidencio una parcial recuperacion
de la economia por la implementaron de politicas liberales (Raun, 2002). EI gobierno de
Estonia implemento reformas de liberacion econdmica para establecer relaciones
comerciales con los paises del mundo, por lo que la inversion extranjera fue necesaria en
el desarrollo de la economia, lo que trajo como resultado que el 75% de las inversiones
de los afios 20 era de procedencia britanica, esto se da por las relaciones politicas y

comerciales que tuvo Estonia con el Reino Unido (Vitsur, 2018).

La insercion al mercado internacional presentd retos y desafios para las
importaciones y exportaciones de Estonia, quedd claro que su produccién con mayor
participacion fue la agricola y la textil, por lo que el pais implement6 instituciones como
Estonia Meat Export, Estonia Egg Export y Estonian Butter Export que impulsaron
Estonia entre en el mapa del mercado internacional y consolidar las exportaciones de
productos agricolas tuvo un valor de 104 millones de coronas estonias de las
exportaciones en 1938. Ante la crisis econémica emergente, Estonia decidié intervenir
con politicas econdémicas establecié aranceles e impuestos en las exportaciones e
importaciones agricolas con el objetivo de mejorar el desarrollo agricola, como resultado
se cred en 1935 el Fondo de Desarrollo de la Ganaderia (Vitsur, 2018). Los principales
compradores y vendedores de Estonia eran Alemania y Gran Bretafia, los porcentajes de
importacion y exportaciones variaron entre los afios de 1923 a 1937, el porcentaje de
importaciones de Alemania era de 51% a 26.1% y de Gran Bretafia era de 19.7% a 16.7%,
la caida en las importaciones de Alemania estan justificadas por el periodo donde la
Alemania Nazi comenz6 adoptar medidas para reducir las exportaciones al mundo y
aumentar la importacion en consecuencia de la preparacion para la guerra. El porcentaje
de exportaciones a Alemania era de 10.8% a 30.6% y de Gran Bretafia de 34.1% a 33.9%
(Raun, 2002).
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Para finales de 1929, las industrias de Estonia repartian su participacion en la
economia de la siguiente manera: la industria textil representaba el 24.1%, industria
ganadera el 18,2%, industria de papel el 13.4%, la industria de la metalurgia el 9.2% y la
industria de la madera el 8.1%. Por lo que deja claro como estaba estructurada la economia
a nivel de produccion industrial, esto cambiaria para finales del afio 1939, la industria
textil el 24.5%, la industria ganadera el 17.6%, la industria de metalurgia el
10.7%, la industria quimica con el 10.7% y la industria de papel el 9.2%, se puede
evidenciar la incorporacion de la industria quimica que seria introducida entre los afios
30 (Raun, 2002).

El presupuesto del Estado de Estonia incrementd de 47 millones de coronas en 1923 a
107 millones de coronas en 1939. La mayoria de los ingresos al fisco provenia de forma
directa por medio del impuesto directo, el cual contribuyd con 33.9 millones de coronas
para el presupuesto de 1939, lo que aumentaba por concepto de impuestos aduaneros con
23.6 millones de coronas y de recaudacion de impuestos directos representd 13.4 millones
de coronas como impuestos a ingresos y empresas. La forma en la que fue invertido el
presupuesto general del estado de Estonia fue de la siguiente manera: 48.5 millones de
coronas fue en actividad econémica como desarrollo y gestion de movilidad y transporte,
desarrollo de agricultura, gastos del sector pablico (Vitsur, 2018). Por Gltimo (En este
contexto), la deuda publica también tuvo un incremento de 121.4 millones de coronas
donde 115.6 millones de coronas eran deuda externa y 5.8 millones de coronas de deuda
interna, el incremento de la deuda externa fue por la financiacion de la guerra por la

independencia de Estonia (Raun, 2002).

Bajo la premisa del liberalismo, el rol del estado en la promocién de la liberacion
de la economia es fundamental para permitir el libre desarrollo del mercado, de igual
forma el comercio internacional es un mecanismo que permite que las democracias del
mundo establezcan vinculos comerciales para mejorar la productividad y los indicadores
de la economia. Asi el intercambio permite expandir el mercado de la produccion interna
a cambio de otros bienes, servicios o inversiones que beneficien para el desarrollo
industrial (Pereyra, 2015). Esto se evidencid en la Republica de Estonia, dado que las

reformas liberales permitieron a que los ciudadanos puedan adquirir empresas e
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industrias. De igual forma el pais establecido relaciones comerciales con el mundo, lo que

beneficid a Estonia a ser mas atractivo para las inversiones del extranjero.

1.2.3. Indicadores de desarrollo humano

A principios del siglo XX, Estonia era uno de los paises con mejores condiciones
de vida dentro del régimen zarista, a causa de su fuerte capital de trabajo y productividad,
rasgo caracteristico de los estonios, pero aun asi no fue suficiente dado que estuvieron
bajo un gobierno centralista que privo de las libertades de los ciudadanos. EI Imperio
Ruso invirtio en infraestructura vial para mejorar la red de comunicacién por todo el
territorio, por lo que carecia de movilidad en su totalidad dentro de Estonia, dado que solo
fueron considerado para las principales ciudades. Por lo tanto, el sentimiento nacionalista
comenzo a resurgir en consecuencia de la despreocupacién del gobierno central sumado
a las fuerte crisis politica y econémica que causé hambrunas por todo el territorio. A partir
de la independencia, el primer paso que garantizo la constitucion de Estonia fue optar por
implementacién de reformas liberales para el beneficid de los estonios, razon por la cual
ahora es una democracia donde el poder residio en los ciudadanos y se evidencio una clara
separacion de poderes del Estado, por lo que el sentimiento nacionalista se vio atendido

por el gobierno central (Vistur, 2018).

La poblacion de Estonia tuvo altos niveles de alfabetismo a causa de la
implementacién de reformas y programas que tuvieron como objetivo mejorar la situacion
y la calidad de vida de los estonios. La educacion de sus ciudadanos se puede observar
por el crecimiento entre los afios 1922 a 1934, donde los ciudadanos que sabian leer y
escribir representaban el 89.1% a 94% de la poblacién. Por lo que en 1934 se implemento
la reforma educacional, la cual dio beneficios y resultados para finales de 1939, donde se
incrementd el numero de estudiantes en escuelas, colegios y universidades por todo el
pais (Ruan, 2002).

El presupuesto dispuesto por el estado de Estonia fue de 23,5 millones de coronas para
la implementacién en movilidad, servicios y comunicacion para los ciudadanos como
servicios de rieles de trenes, servicios telegraficos y servicios basicos. Por otro lado, 28.5

millones de coronas fue gastado en seguridad nacional e internacional, 12.5 millones de
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coronas en educacion y eventos culturales, también se invirtié 5.9 millones de coronas en
la seguridad social de pais, logro que consiguid el partido de los veteranos de Estonia y
en Ultima instancia se gasto 5.4 millones de coronas en administracion publica, servicios

de justicia del pais y salud pablica (Vitsu, 2018).

Las grandes y medianas industrias de Estonia emplearon alrededor de 60,000
trabajadores en su mayoria en sector textil, sequido por los sectores de mineras,
construccidn ganaderia y agricultura. Como se observé en la economia de Estonia para el
afio de 1934 se comenzd a potenciar el sector quimico del pais, el cual comenzo a generar
puestos de empleo para los ciudadanos. Solo 1.200 trabajadores estaban relacionados con
centrales eléctricas, centrales de gas y centrales de agua. Las pequefias industrias
representaban 20,000 trabajadores del sector textil donde se empleaba en un promedio de

3 0 4 empleados por fabrica donde no tenia un mayor impacto (Raun, 2002).

El poder adquisitivo de los ciudadanos de Estonia era similar al promedio de
algunos paises desarrollados de Europa, por ejemplo, los ciudadanos de los Estados
Unidos tenian un poder adquisitivo cuatro veces mas que en Estonia, los paises de Canada
y Australia tenian tres veces mas que Estonia, por el lado de Suecia, Dinamarca, los Paises
Bajos y el Reino Unido dos veces mas y Estonia figuraba en puestos similares a que Italia,
por lo tanto, Estonia se encontraba por delante de Polonia, Rusia y Europa sudoriental.
En 1939, el pago salarial por hora hombre en Estonia estaba en 44.6 centavos (95 coronas
por mes) y la mujer trabajadora 28.3 centavos (60 coronas por mes). Las condiciones de
vida cambiaron considerablemente desde el régimen zarista hasta los afios 30 donde el
costo de vida cay6 en un 20% mas barato en servicios publico y alimentacion (Vitsur,
2018).

Bajo los supuestos del liberalismo se espera defender y proteger a los ciudadanos,
mediante el reconocimiento de sus libertades, la participacion politica y el desarrollo
autonomo de realizar cualquier tipo de actividades. Como resultado, el Estado garante del
cumplimiento de los derechos que son otorgados por una constitucion democrética, por
lo que no existird ninguna injerencia en la vida privada del pueblo (Marina, 2019). Se
evidencio un cambio radical en la postura del gobierno de Estonia, por lo que el pueblo

sufrio un cambio de un modelo autoritarito que no permitio el libre desarrollo social hacia

21



un Estado Liberal que dio paso al establecimiento de libertades para los ciudadanos, por

lo que se recuperd asi la democracia en la Republica de Estonia.

1.2.  Conformacidon de la Unién Soviética y su arribo a Estonia.

A partir de la revolucion bolchevique, el Imperio Ruso dio paso a la consolidacion
de un modelo politico, econémico y social, como resultado se evidencio el nacimiento de
la Rusia Soviética cuyo principal ideal era el comunismo. Fue uno de los paises vecinos
mas preocupantes para Estonia a causa de su pasado histérico durante el régimen zarista
y los intentos de conquistarlo durante la revolucion bolchevique, de ahi la relevancia que
tuvo la conformacion de la Union Soviética hasta el inicio de la Segunda Guerra Mundial,
donde se celebrd el pacto de no agresion Ribbentrop - Molotov, el cual consistié en la
division de paises en la Alemania Nazi y la Unién Soviética donde Estonia paso a formar
parte del bloque soviético, pero para comprender la relacion entre los dos paises es
determinante analizar la conformacién del sistema politico de la URSS, sus indicadores
demogréaficos y econdmicos hasta 1940 donde se evidencid las razones que llevaron a

Estonia a una anexién inmediata.

1.3.1. Sistema Politico de la URSS

Tras la disolucién del Imperio Ruso llegé el nacimiento de la Unidn Soviética en
1922, después de una larga revolucion bolchevique que logré influir en la mayoria de
Estados que formaron parte del zarismo menos Estonia. El proletariado o las clases
obreras consolidaron su partido politico comunista con el fin de llegar a transformar el
poder politico y terminar con los estragos del Régimen Zarista. Estuvo claro que se
necesitd un cambio radical de ideologia hacia el comunismo como una doctrina politica,
econdmica y social; por lo que entre los afios de 1922 a 1936 se cre6 el congreso de los
soviets, donde cada uno de los estados miembros que se consideraron o tuvieron
lineamientos al comunismo formaron parte de este érgano, que entre los afios de 1936 a
1989 se convirtid en el Soviet Supremo, entidad que dictd y ordend las politicas para todos
los paises miembros, como resultado fue un 6rgano determinate para la Union Soviética
para el funcionamiento del comunismo en el pais (Brown, 1989). Dentro de los primeros

afios de la Unidn Soviética existieron las siguientes comisiones permanentes como:
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planificacion y presupuestos, industria, transporte y comunicaciones, construccion,
agricultura, sanidad, prevencion social, comercio, negocios extranjeros y credenciales
(Valverde, 2017).

La forma de gobierno fue centralizar el poder hacia el grupo del proletariado y
dictamino que los Estados sean el instrumento que maneje los factores de produccion.
Bajo el entendimiento del liberalismo de Smith los gobiernos autoritaritos son aquellos
que no buscan la separacion de poderes para descentralizar la concentracion de toma de
decisiones a una sola institucion, por lo tanto no esta alienado a los principios de una
republica democratica (2007). Se observo que la influencia no solo fue dentro de Rusia
Soviética sino a todos los paises miembros convirtiéndolos les en paises satélites para
implementar esta doctrina comunista por el mundo. Los miembros de la Union Soviética
estuvieron congregados por acuerdos, tratados y convenciones que tuvieron en los soviets
0 asambleas de los partidarios comunistas por toda la Unidn Soviética, por lo que permitio
establecer mejores vinculos y bases para la legislacion soviética que seria la hoja de ruta
que los paises y naciones comunistas deberian seguir, para asi crear soviets de manera
formal como partes del gobierno central en cada pais, mas o menos como los municipios

en el resto de los paises pero con poder de decision sobre ellos (Ginsburgs, 1957).

Los lideres politicos comunistas fueron determinantes para el establecimiento de esta
doctrina, un referente para el cambio politico de la Unidn Soviética fue Vladimir Lenin
quien fue figura determinante en esta transformacion a un Estado centralista y totalitario
con un solo partido politico, es el ejemplo para el establecimiento de este modelo para el
resto de los paises miembros. En 1927 lleg6 al poder 16sif Stalin de una forma polémica,
dado que se evidencio la creacién de la élite soviética que queria llegar al poder tras el
debilitamiento de Lenin por una enfermedad. La doctrina Stalin fue controlar todas las
esferas politicas para hacer prevalecer su proyecto de un socialismo para todos y por lo
tanto sus opositores fueron deportados a carceles en Siberia. Se evidencié un cambio de
rumbo a otro nivel radical de la Union Soviética, dado que llevo a cabo planes de accion
totalitarios e hizo que el poder absoluto se convertiria en el lider rojo que encontré los

desafios mas duros para esta nacion como en la Segunda Guerra Mundial (Velarde, 2017).
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La conformacién de un Estado totalitario fue estuvo liderado por el lider rojo
Stalin quien demostré ser un politico duro y radical, lo que tuvo como resultado ser un
dictador por la forma en que eliminé a sus rivales dentro de la Union Soviética, fue
evidente que Stalin no permiti6 al resto de los miembros del partido comunista interferir
en sus asuntos por lo que fue cuestionado dentro del comité comunista. Bajo las premisas
del liberalismo, la participacion politica es un derecho para todos los ciudadanos de una
democracia, por lo que los movimientos politicos tienen una vital importancia en la

implementacion de reglas y leyes (Orellana, 1998).

1.3.2. Indicadores econémicos de la URSS

En el ambito econdmico se evidencié un cambio radical en la forma de gestionar
la economia del pais, por lo que la Nueva Politica Econdmica dio mayor apertura y
participacion a los campesinos para formar parte de la economia de mercado, dado que
podian vender sus excedentes de su produccion, que en su mayoria era agricola, la
exportaciones aumentaron en un 33.2% y las importaciones mantuvieron un porcentaje
contratante de 22.9%, para finales de la época los duefios de las industrias y sectores
agricolas era producto de inversion extranjera (Velarde, 2017). Se complemento una
economia mixta en aquel entonces donde existia una parcial libertad para los campesinos
de adquirir propiedad privada, pero el Estado a través de politicas econémicas reguld
ciertos sectores como transporte, créditos, el sector de comercio exterior e industrias como
energéticas y gas. A pesar 2del crecimiento y desarrollo de la industria agricola ain se
evidenciaban problemas en la division de la riqueza entre los campesinos y los duefios de

las fabricas (Davis, Harrison y Whaetacroft, 1994).

En los afios 30, durante la crisis economia se demostrd que la economia
planificada no sentia los efectos directos de la crisis global capitalista, con Stalin en el
poder se implementaron medidas econdmicas dirigidas y orientadas a la industrializacion
del pais, a causa de que la revolucion industrial 1leg6 tarde, por lo que el lider rojo decidio
en caminar hacia esa direccién con el Primer Plan Quinquenal, el cual recopila ciertos
aspectos relevantes de la NEP como la intervencion del Estado y llegar al socialismo en
la Union Soviética (Davis et al, 1994). La diferencia entre el plan GOELRO de Leniny
el Plan Quinquenal de Stalin es la direccion que estas estrategias econdémicas estuvieron

direccionadas, de un lado, el plan GOELRO solo se enfoco en 17 sectores de la economia
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y por el otro lado, el plan Quinguenal se enfocd en 50 sectores de la economia, donde el
mensaje estaba claro en el sentido que la reforma se tenia que dar sin importar quien

estuviera en contra, por lo que se ejecutd de manera radical (Huayamave, 2015).

Luego de cuatro afios, el programa Quinquenal implementé cerca de 1.500
empresas equipadas con tecnologia industrial, el 75% de las inversiones se las realizé en
sectores estratégicos del pais como el sector energético, sector minero, sector petrolero,
sector de transportes, movilidad y de comunicaciones. La matriz productiva del pais pasé
de ser agricola a industrial, lo que mejoré notablemente los indicadores de desarrollo
industrial como el incremento de produccion energética aumento 170% en un afio, la
produccion de cemento en un 90%, la produccion de fertilizantes en un 580%, la
produccion de gas en un 230% y la produccion de petréleo en un 80% (Huayamave,
2015).

A partir de que se implementd el primer Plan Quinquenal, existieron ciertos grupos
de campesino que pudieron representar una amenaza para el proyecto que Stalin
implemento por lo que ordend el Segundo Plan Quinquenal, donde quedé claro que la
situacion economica de la Union Soviética se encontrd en condiciones optimas, dado a
sus resultados obtenidos, por lo que ahora no se enfocd en 50 sectores de la economia
sino a méas de 120 sectores que fueron incentivados desde una economia planificada y
centralizada, por lo que como resultados se obtuvo el incremento del 120% de la
produccién industrial, la produccién energética crecié un 170% y la fabricacién de acero

lleg6 a niveles récord con un incremento de 200% (Huayamave, 2015).

Se observo la intervencion del Estado en la economia de la URSS, dado que todas
las reformas de caracter politico econémico estuvieron direccionadas a privar las
libertades de los ciudadanos a dirigir, manejar y controlar sus negocios, empresas e
industrias a su antojo, caso contrario estos pasaron a formar parte del gobierno,
convirtiéndose asi en activos del Estado. El libre desarrollo del resto de los ciudadanos se
vio afectado por la elite soviética, dado que ellos decidieron implementar sus propias
politicas. Bajo la premisa del liberalismo donde el rol del Estado en la economica es

minino, por lo que su unico rol es garantizar, fomentar y otorgar la propiedad privada,
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mediante politicas que beneficien el libre desarrollo de los ciudadanos para manejar el
libre mercado (Vargas, 2007).

1.3.3. Indicadores demograficos de la URSS y la anexion de Estonia a la URSS.

La extension territorial de la Unidn Soviética fue una de los méas grandes del
mundo, comprendia 21,265,822 kilometros cuadrados, con su capital Moscu, su idioma
oficial era el ruso, su forma de gobierno era Republica Federal Socialista su composicion
etnografica era de 52.91% de descendencia rusa, 21.22% de ascendencia ucraniana,
3.22% de descendencia de Bielorrusia, 1.82% de ascendencia judia y 13.83% de
descendencia euroasiatica (Lorimer, 1946). La lucha contra el analfabetismo era un pilar
fundamental para la Unién Soviética, por lo tanto, se implementd que si se deseaba
implementar) reformas de industrializacion, por lo que contar con una poblacion que se
traduciria a capital de trabajo, educada para facilitar los procesos de cambio y la
implementacién de tecnologias y tendencias de la época, es por esto que se cred el

Comisariado Popular de la Educacién (Buchholz, s.f.).

La reforma educativa se concentr6 desde los primeros afios de formacién de los
ciudadanos, por lo que implemento un mayor namero de cursos o niveles de educacién,
por otro lado, la educacidon se convirtio de caracter obligatorio para todos los ciudadanos
y gratuita por lo que, los primeros resultados fue el incremento de la asistencia de los
nifios de la Union Soviética a escuelas de 2.4 millones a 4.5 millones desde la aplicacion
de la reforma (Buchholz, s.f.). Los pilares determinantes en los que se basé el comunismo
de la Unidén Soviética fueron proveer a sus ciudadanos las necesidades basicas como
acceso a luz, agua, viviendas, alimentacion, trabajo y educacién, a causa de dediciones
directas del Soviet Supremo que estas se cumplan en todo el territorio que conforma el
bloque soviético. Pero fue evidente que no fueron tomadas en cuenta las libertades de los
cuidadnos como la libre expresion, la libre prensay el libre pensamiento, como resultado
fue la era Estalinista la méas censur6 las libertades a comparacion al resto de mandatos,
dado que su objetivo fue prevalecer en el poder, lo que permitié implementar todos sus

planes unilaterales por toda la Union Soviética (Valverde, 2017).
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Durante los primeros afios de la URSS se observé una privacion de libertades para
hacer prevalecer el pensamiento comunista, por lo que cualquiera que lo cuestionara era
considerado como un enemigo de la patria. Bajo el pensamiento liberal se evidencio un
atentado a las libertades de los ciudadanos, dado que dentro una democracia se reconoce
la libertad de expresion, la libre prensay la libertad de pensamiento que permiten construir
una sociedad liberal, en consecuencia, los regimenes autoritaritos los principales usuarios

y benefactores de la censura en un Estado centralizado del poder (Mancera, 2007).

La situacién de Estonia ante la expectativa de lo que podria ser una segunda guerra
mundial, a causa de la constante amenaza por parte de Alemania al resto de paises de
Europa. Polonia estuvo bajo cautela, dado que Alemania manifestd sus deseos de
invadirlos, no seria algo de otro mundo para Estonia que Alemania quiera volver a
conquistarlo, de igual forma por parte de su pais vecino la Union Soviética (Sanchez,
2007). El 23 de agosto de 1939, se firma un acuerdo secreto conocido como Pacto
Ribbentrop - Molotov, el cual definiria el futuro de 4 paises involucrados Polonia,
Lituania, Letonia y Estonia, esto daria inicio de la Segunda Guerra Mundial con la
invasion de Alemania a Polonia. La divisién quedd de la siguiente manera: la mitad de
Polonia para la Alemania Nazi y los paises balticos mas una parte de Polonia para la
Union Soviética y fue como la URSS decidi6 incidir en una segunda ocasion en la
soberania de la Republica de Estonia, por lo que ahora la demografia y la situacion de

Estonia cambio de igual manera (Sanchez, 2007).

Al terminar este capitulo queda descrita la realidad de Estonia desde que obtuvo
su independencia en el periodo de entreguerras hasta la anexion a la Unidn Soviética, por
lo que al inicio se constituyo como Republica democratica que siguid los lineamientos de
Estado liberal que otorgo méas derechos y libertades para sus ciudadanos, se cred una
constitucion y un parlamento; de igual forma se evidencio la implementacion de politicas
econdmicas liberales como la privatizacion de empresas, la apertura comercial a mercador
extranjeros. Los indicadores demogréaficos determinaron una extension del territorio y su
poblacion. Como resultado gozé de soberania internar al declarase un territorio para el
pueblo, por lo que todas las decisiones y acciones fueron para beneficio de la poblacion.
La libertad de Estonia llego hasta el pacto entre la Alemania Nazi y la URSS por lo que

formo parte del bloque soviético para la Segunda Guerra Mundial.
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Por otra parte, la Unién Soviética conformé un totalitario que intentd tomar el
control de Estonia durante restauracion de la democracia en el pais, por lo tanto, el
movimiento comunista participé en las elecciones del parlamento, pero el pueblo estonio
rechazo de forma rotunda que estos movimientos formen parte de la democracia que se
establecié con la independencia. El camino de la URSS continu6 bajo el mando de Stalin
que se mostrd ser un lider totalitario con la conformacion de un gobierno centralista el
cual no gozaba de separacion de poderes, por lo que se conformo asi considerado como
un gobierno de censura y autocratico, dado que solo permitié que un solo partido forme
parte del Soviet Supremo de las RepuUblicas Soviéticas. De igual forma se evidencio una
economia plantificada con una intervencién total del Estado, por lo que manejo toda la

matriz de la produccidn para su beneficio.
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CAPITULO I
INFLUENCIA DE LA UNION SOVIETICA EN ESTONIA

En este capitulo a partir de la teoria de la dependencia se determinara la influencia
politica, econdémica y social de la Unidn Soviética sobre Estonia, a partir de la firma del
pacto Ribbentrop - Mélotov entre la URSS y la Alemania Nazi donde se da la anexién de
la Republica de Estonia de forma obligatoria que creo asi una Republica Socialista de
Estonia Soviética, hasta su disolucién. Dado que este pais es parte del blogue soviético
comunista, este capitulo ayuda a entender las relaciones de dependencia entre la URSS y
Estonia en su desarrollo politico, econdmico y social orientado al comunismo, el cual
definié una estructura politica alienado a los intereses de la URSS, igual que la
implementacidn de politicas econdémicas, cambio de matriz productiva de Estonia para el
beneficio del resto de las republicas soviéticas y la implementacion de reformas sociales

para mantener y fomentar la sovietizacién sobre todo el territorio.

2.1.  El nacimiento de la Republica Socialista de Estonia

La independencia obtenida por la Republica de Estonia durd hasta la anexion
obligatoria a la Unién Soviética a partir de pacto secreto Ribbentrop - Molotov, por lo que
paso de ser una Republica Independiente hacia otro rumbo por la presencia hegemonica
de la Union Soviética como pais cercano, lo que resulto asi la creacion de la Republica
Soviética. Este proceso generd cambios significativos de caracter politico para establecer
vinculos de relacion del pais con la Union Soviética a partir de la finalizacion de la

Segunda Guerra Mundial hasta su disolucion junto a la URSS.

2.1.1. Transformacion politica de Estonia hacia una Republica Socialista

El establecimiento total y pleno de la Union Soviética llegaria despues del fin de
la segunda guerra mundial, a causa del rompimiento del pacto entre la Alemania Nazi y
la Union Soviética llevo a la invasién nazi hacia los paises balticos, con el principal
objetivo de conquistar a los soviéticos. Esto generd mas incertidumbre en Estonia, donde
Alemania volvio a invadir a este pais con el objetivo de llegar a Moscu, es decir se
presentd una oportunidad para reestablecer partidos liberales en contra de los soviéticos

apoyandose de la invasion nazi. Estonia se mantuvo con una postura neutral ante la

29



invasion, pero fue obligada a firmar un pacto de cooperacion con la Union Soviética para
garantizar su anexion, es por esto que en el parlamento de la Republica de Estonia se
comenzo a evidenciar la fuerte presencia de movimientos comunistas, los cuales estaban
acompafados de militares soviéticos para garantizar la creacion de un parlamento o Soviet
Supremo, mismo que el resto de paises miembros de la Unidn Soviética lo tenia como

sistema politico que estaba ligado al Soviet Supremo en Moscu (Raun, 2002).

La invasion de la Alemania nazi a territorios soviéticos con la operacion llamada
Barbarroja retrasaria la conformacion de sus territorios, se considera que la Unidn
Soviética tuvo planes geopoliticos con los paises balticos (Estonia, Lituania y Letonia),
por lo que movilizé solados y ex ciudadanos de la antigua republica de Estonia para
conformar el partido comunista de Estonia con el objetivo de arribar al poder y
reestructurar el sistema politico de Estonia. Pero la llegada de los nazis pondria en espera
a esta estructura, por lo que la poblacion de Estonia lo vio como una oportunidad de
liberarse del régimen comunista, pero no sucedié como lo esperaban, dado que Adolf
Hitler, canciller imperial de la Alemania Nazi, tuvo otros planes con los paises balticos
como la conformacién de la Alemania Béltica dado que estos territorios tiene ascendencia
alemana en su pasado, esto trajo como consecuencia la invasion no vendria con didlogo y

que Estonia se convirtié en zona de guerra con la matanza de 6.000 judios (Raun, 2002).

Los estonios vieron como una oportunidad la Segunda Guerra Mundial para
obtener su independencia como lo fue en la primera guerra mundial, pero ahora seria
diferente, Estonia se encuentra entre dos paises con un poderio econémico, politico y
bélico superior, por lo que Alemania Nazi llegd a Tallin y no acepté las intenciones de
Estonia de independizarse de los soviéticos y establecieron sus reglas politicas como la
integracion y establecimiento sus reglas politicas como la militarizacion de las ciudades
y la formacion de estonios en filas nazi para combatir en la operacion Barbarroja, por lo
que se establecieron regimenes militares como administraciones centrales con el apoyo

de miembros politicos con descendencia alemana que habitaban en Estonia (Raun, 2002).

Con el fracaso de la invasion de la Alemania Nazi a la Unién Soviética, daria un
giro que llevo a los ultimos dias esta Segunda Guerra Mundial. La Union Sovietica

comenzd a recuperar y adquirir mas territorios a partir de su invasion a Berlin para poner
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fin a la Segunda Guerra Mundial, dado que se avecinaba una clara competencia entre dos
modelos econdmicos de desarrollo, el capitalismo contra el comunismo, por lo que para
la Union Soviética fue fundamental mantener su influencia en los paises del este de
Europa y se retomaria la conformacion y constitucion de la Republica Soviética de
Estonia Socialista (ESSR), la cual ahora contara con su propio Soviet Supremo, el cual
acato y recibio politicas y reglas por parte del gobierno central de la Union Soviética
(Raun, 2002).

Es evidente que Estonia es considerado un pais en vias de desarrollo, aunque en
esta época no se hablaba de estas diferencias, pero su condicion como pais lo llevaba a
tener dependencia de grandes potencias como Alemania Nazi y la Union Soviética, por
lo que no tiene més opciones que formar parte del bloque Soviético. En 1945 de caracter
definitivo, lo que llevo a perder todas sus libertades soberanas y comenzé a depender del
gobierno central de la Unidn Soviética. Segun la teoria de la dependencia, uno de los
autores mas relevantes Dos Santos menciona que los paises ricos o desarrollados
buscaban paises que carecian de modernizacion o industrializacion para explotarlos y
crear dependencias econdmicas y politicas (Cueva, 2018). Algo similar se evidencié con
Estonia un pais con carencia de modernizacion, frente a la Union Soviética, un pais rico

y desarrollado que llegé a modificar incluso el nombre del pais.

2.1.2. Lainfluencia del partido comunista de Estonia

La conformacion de un partido politico comunista fue determinante para llegar a
los poderes politicos de Estonia. En 1945, los miembros del partido comunista eran 2.409
a inicios de afio, pero para finales del afio llegd este nimero de 7.139 miembros, el
gobierno central o Soviet Supremo de la URSS sabia que necesitaban tener mayor
presencia de miembros para difundir mas la ideologia comunista por todo el territorio, por
lo que fueron enviados miembros y ciudadanos rusos para conformar este partido politico,
por lo que este proceso implemento candidatos rusos que formen parte del Soviet
Supremo de Estonia, el cual tendra representacion en el Soviet Supremo de la Unidn
Soviética, por lo que la influencia de rusos era imprescindible en el territorio de Estonia
para cumplir con este objetivo en los primeros afios después de la Segundo Guerra
Mundial (Raun, 2002).
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La creacion del Comité Central de Estonia Soviética (CCE) tuvo como principal
objetivo eliminar a la burguesia nacionalista de Estonia que fue considerado una amenaza
para la constitucion de la Republica Soviética de Estonia Socialista, por lo que se
realizaron seis purgas hasta el afio de 1951, la que se hizo en Estonia no fue tan sangrientas
en comparacion con el resto de paises de lo miembros soviéticos, a causa de que sus
lideres nacionalistas fueron deportados a Siberia. EI CCE esta compuesto por dos 6rganos
principales del partido, por lo que su conformacion era de ruso-estonios y rusos, pero la
preocupacion de Stalin, el lider supremo, y de los comunistas de la Union Soviética era
que los lideres de los movimientos y partidos comunistas carecian de un entrenamiento
soviético sobre como tomar medidas e implementarlas. Por lo que la conformacion del
partido fue diferente, el primer secretario fue elegido en Estonia y el segundo secretario
del partido fue enviado por parte del gobierno central de la Union Soviética para constatar

el progreso y establecimiento del comunismo soviético en Estonia (Raun, 2002).

El partido estaba conformado con una mayoria marcada de hombres con un 72%
y las mujeres con un 28% para el afio de 1981, los miembros provenian de la clase
trabajadora de Estonia con una descendencia rusos estonios y estonios. El Supremo Soviet
de la Unidn Soviética cre6 la oficina de asistencias para el Comité Central del Partido
Comunista de Estonia, lo que se considera que la Unién Soviética intentaria resolver el
problema en Estonia de no tener un nimero de nativos que formen parte del partido
comunista de Estonia, por lo que para el afio de 1953 los miembros totales eran 22.320 de
los 9.729 (46.6%) eran nativos de Estonia, para 1956 eran 22.524 con 10.047 (44.6%)
eran nativos de Estonia, para 1961 eran 37.848 con 18.604 (49.2%) de nativos de Estonia,
para 1966 eran 59.094 con 30.694 (51.9%) de nativos de Estonia. En el afio de 1971 eran
73.168 con 38.252 (53.3%) de nativos de Estonia fue el punto més alto de participacion
de estonios, lo que fue calificado con un acierto por parte del gobierno central tener un

crecimiento progresivo de estos nimeros (Raun, 2002).

En consecuencia de los constantes envios de lideres comunistas en Rusia, no
convencerian aun a toda la poblacién de formar parte y compartir los ideales comunistas,
por lo que era determinante comenzar a enviar a lideres politicos del resto de la Union
Soviética para que puedan liderar el frente comunista en Estonia, por lo que el primer
secretario del partido fue Johannes Kabin (1950 a 1978) y Karl Baino (1978 a 1988) y
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segundo secretario del partido comunista fue Leonid Lentsman (1953 a 1964), Artur
Vader (1964 a 1970), Konstantin Lebedev (1971 a 1982), Aleksandr Kudriavtsev (1982
a 1985) y por ultimo Georgii Aleshin (1985 a 1989) (Atallah et al, 2016). Se determina
que el gobierno central sovietico o Soviet Supremo de la Union Soviética necesitd enviar
personal para influir en la ciudadania de Estonia, dado que este pais present6 dos intentos
de independizarse, como se vio a inicios del siglo XX, cuando enfrento al Régimen Zarista
y la Rusia Soviética, que intentaron apoderarse de su territorio, por lo que la URSS
implemento otras estrategias para llegar al poder y conseguir la creacion de la Republica
Soviética de Estonia Socialista, por lo que creo asi vinculos de dependencia politico
territorial con el pais, dado que cumplié asi uno de los supuestos de la teoria de la
dependencia que determina las relaciones entre los paises deben ser alineadas a sus

mismos intereses (Dos Santos, 2018).

El rol de Stalin, el lider supremo de la Union Soviética, fue el responsable de
endurecer todas estas medidas politicas para los paises miembros, pero con su muerte los
cambios y flexibilidades llegarian a la conformacion de los secretarios del partido
comunista como el caso del ruso-estonio de Vader Arthur llegé es segundo secretario,
rompiendo las reglas establecidas por el Soviet Supremo de Stalin, junto a su primer
secretario Kabin quien dur6 3 décadas al mando del partido comunista quien a finales de
su estancia en el poder cederia a promover mas sus aspiraciones soviéticas, por lo que fue
reemplazado por Vaino quien era alguien diferente que no le interesaba responder a los
intereses nacionales de Estonia, por lo que el rol del segundo secretario fue determinante
para la participacion de Estonia en la politica (Raun, 2002). Las intenciones de la Union
Soviética eran claras, no les interesaban que estonios criados en Rusia lleguen a puestos
politicos de gran relevancia, ni que el sentimiento nacionalista de Estonia reaparezca mas

en el periodo de Stalin, es decir durante el proceso de sovietizacion de Estonia.
2.1.3. Sistema politico de la Republica Soviética de Estonia Socialista

A partir de la invasion de la Union Soviética entre los afios de 1940 a 1941, se
creo el Consejo de Comisarios del Pueblo, el cual estuvo conformado en su mayoria por

estonios nativos, pero durante la invasion de los nazis esta transformacion del sistema

politico de Estonia se quedaria en espera hasta 1946, donde ahora este consejo de
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comisarios se transformd en el consejo de ministros con la creacién de ministerios, lo
cuales estaban enfocados en ciertos sectores del pais. Se crearon ministerios satélites para
el control de la Union Soviética como el Ministerios de Asuntos Exteriores que estuvo
encargada de delimitar los territorios de la Republica Soviética de Estonia Socialista y
establecer las relaciones con el resto de miembro de la Unién Soviética, de la misma
manera fue creado el ministerio de Seguridad del Estado donde existio una gran mayoria

en cargos publicos en manos de rusos y ruso-estonios (Raun, 2002).

El sistema politico pas6 de un parlamento democratico a la creacion del Soviet
Supremo de la Republica Soviética de Estonia Socialista, el cual recibid reformas politicas
y ordenes por parte del Soviet Supremo de la Unién Soviética y las ejecutaba a través de
sus ministerios o comisarios del pueblo. EI Comité Central del Partido Comunista de
Estonia era el tnico con la facultad de elaborar la lista de los Gnicos candidatos que podian
presidir el Soviet Supremo de Estonia, asi como se menciond con anterioridad la purga
de los miembros del PCE fue para garantizar la presencia de verdaderos comunistas y
soviéticos para llegar al poder politico de Estonia y asi establecer el sistema politico
orientado a las politicas comunistas de transformacion para la Republica Soviética de

Estonia Socialista bajo la influencia del Soviet Supremo (Raun, 2002).

Por lo tanto, el Soviet Supremo decidié suplantar la antigua constitucion de la
republica democratica de Estonia de 1920 por la constitucién de la Republica Socialista
de Estonia Soviética que tuvo lineamientos similares al resto de constituciones de la
Union Soviética de 1936, por lo que el resto de la comunidad internacional catalogaron
de ilegitima esta accion y atentaban contra el derecho internacional, fue evidente que este
pais Socialista de Estonia no seria reconocido por ningun pais, solo fue reconocido por
Finlandia, Suecia y los paises miembros de la Union Soviética (Raun, 2002). Los
principales puntos de esta constitucién que adoptaria Estonia tendran como leyes
reconocer el poder superior del Soviet Supremo de la Unién Soviética, dejaba claro la
influencia de esta federacion hacia el resto de sus paises miembros y por Gltimo (en este
contexto), los soviets de cada republica federada serian los érganos de representacion de

cada pais miembro (Corzo, 2019).
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Se considera que el cambio de la estructura politica en Estonia fue fundamental
para posicionar la influencia de la Union Soviética sobre este pais, argumentado con la
teoria de la dependencia que explica sobre los vinculos que los paises mas desarrollados
deben tener con los paises con economias menos desarrolladas para establecer relaciones
politicas alineadas a los mismos intereses de las dos partes, por lo que el momento en que
la Unidn Soviética establece su constitucion en Estonia y 6rgano politico como el Soviet
Supremo de Estonia entrega todas las herramientas necesarias para que la influencia de la
URSS sea a través del sistema politico de la Republica Soviética de Estonia Socialista
(Dos Santos, 2018). Todos estos cambios fueron implementados en la era soviética del
lider supremo de la Unidn Soviética Stalin, debido que era un lider duro y determinante
quien tuvo una vision masiva en temas de industrializacion de los paises y la propagacién

del modelo comunista por el resto del mundo.

Tras la muerte de Stalin se generaron cambios en materia de seguridad, el
ministerio de seguridad de la Republica Soviética de Estonia Socialista se uni6 al
ministerio del Interior, lo que formé la KGB de Estonia bajo la supervision directa del
Consejo de Ministros de Estonia Socialista. Por otro lado, el enfoque que presenté Stalin
fue la creacion de politicas econdmicas junto a la creacion de ministerios, dado que estos
manejaran el sector de la industria en los paises miembros de la Unién Soviética, por lo
que ahora la distribucion sera diferente, se incremento el nimero de ministerios de 26 en
1952 a 45 en 1980. De la misma manera la influencia de rusos en los puestos
gubernamentales de Estonia se redujo de un 40% en los afios 50 a un 10% para finales de
los afios 80, pero aun asi los ruso-estonios fueron mayoria en la mayoria de todas de las

esferas politicas de Estonia Socialista (Raun, 2002).

El rol que jugaba el Soviet Supremo de Estonia se mantuvo como el érgano estatal
que tuvo el poder de tomar e implementar todas las decisiones de caracter politico,
econdmico y social del pais, de la misma manera el liderazgo del Partido Comunista y del
Consejo de Ministros, lo que mantendria todo igual hasta la constitucion de 1977 de la
Uniodn Soviética que modifico de igual manera a la constitucion de la Republica Soviética
de Estonia Socialista, esta representaba la misma codificacion pero con un énfasis en
recuperar el comunismo en lugar del socialismo, por lo que crearia disconformidad en la

poblacion de Estonia creo partidos politicos de numero inferiores como el Movimiento
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democratico de Estonia y el Frente Nacional de Estonia que apelaban a una
independencia, pero lo principales lideres fueron condenados de 5 a 7 afios de prision por

agitacion y propaganda antisoviética (Raun, 2002).

En este contexto, la Unidn Soviética atravesd los momentos mas dificiles de su
historia con las reformas de Gorbachov mismas que debilitaron al gobierno central, lo que
gener0d una oportunidad de retomar las protestas por parte de los estonios en los afios 70
que cada vez sofiaban con la liberacion de Estonia del régimen soviético, por lo que en
1986 se pard la produccion de fosfato, misma que contamino el medioambiente de Estonia
en un 40% y el malestar cada vez era creciente por lo que estos recursos e ingresos iban
de forma directa al gobierno central. Las relaciones con el Soviet Supremo terminan por
romperse, lo que trajo como resultado la protesta de estonio en Hiverpark en Tallin en
contra de la reformas de Gorbachov y del régimen comunista, ese dia no hubieron
detenidos y la prensa fue libre de llevar una cobertura sin censura, esto llevo a cambios
en el sistema politico, lo que dio la oportunidad de implementar reformas que negaron
cualquier accion por parte del Soviet Supremo de la URSS y la creacion de constitucion
independiente que recoge elementos de su constitucion de 1938 antes de la invasién
Soviética, llego asi a la liberacion de Estonia del régimen de la Unién Soviética en 1991
(Atallah et al, 2016).

2.2.  Transformacién Econdémica de la Republica Soviética de Estonia

Tras el establecimiento de un érgano politico y gubernamental que estuvo ligado
a los intereses politicos y econdmicos de la Union Soviética se dio paso a reformas
progresistas de caracter econémico, dado que el territorio de Estonia Soviética poseia
riqueza de minerales ain no explotados por la carencia de capital y desarrollo industrial,
por lo que fue la oportunidad de la Union Soviética que aprovecho para explotar estos
recursos a traves de inversiones, implementacion de tecnologia, mejora de la industria y
la productividad de la matriz productiva agricola que establecid y potencio la exRepublica
de Estonia en el periodo de entreguerras, por lo que se implemento un sistema econémico
comunista con una planificacion centralizada para el beneficio de los paises miembros del

blogque soviético.
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2.2.1. Nacionalizacion de Empresas y Reforma Agricola

Con el régimen al mando de la economia de la Republica Socialista de Estonia se
establecieron politicas econdmicas, fue evidente que el gobierno seria un actor dentro de
la economia por lo que la prioridad del gobierno fue el sector econémico urbano, es decir
industrias, bancos, transportes y comercio. El sector rural seria menos radical al cambio,
por lo que ahora el 90% de la industria y bancos estaban bajo la administracion y control
del gobierno central de Estonia, de la misma manera fue controlado por las comisarias
populares la industria ligera y comercio en un 85% (Raun, 2002). Una de las principales
formas de controlar la produccion de un pais era mediante la nacionalizacion de empresas
para asi tener el control total de los medios de produccion. La Unién Soviética sabia que
Estonia habia tenido un desarrollo parcial en el sector agricola, por lo que debia
potenciarlo mediante la implementacion de tecnologias y modernizacion de la industria

para mejorar la produccién local (Vitsur, 2018).

Uno de los pasos determinantes para la reforma agricola era la colectivizacién de
las granjas de produccién, para el régimen Comunista Soviético de Estonia, esto le llevaria
mas de 3 afios para lograr un objetivo del 50% de granjas colectivizadas para marzo de
1948, el 8.2% estaba colectivizado, pero para el afio de 1952 el 97.1% estaria
completamente colectivizado. Los planes de Stalin entraron en marcha con las reformas
nacionalistas y agrarias. Luego de su muerte los cambios en la agricultura presentaron los
siguientes resultados como reducir la brecha econdmica entre los sectores rurales y
urbanos de la Republica Soviética de Estonia Socialista, esto mejoré asi la vida de las
personas que vivian en estas zonas del pais. Con las reformas de Jrushchov en materia
agricola se buscaba potenciar mas ain la produccién para abastecer las necesidades de la
Union Soviética a Estonia, esto incluyd la reduccion de rentas estatales y de la

implementacidn de normas estatales para la produccion (Raun, 2002).

Se observa como la dinamica entre los dos paises cumple con las premisas de la
teoria de la dependencia, donde se menciona que los paises en vias de desarrollo
concentran su produccion en materia prima, como el sector agricola y junto a retrasos de
desarrollo tecnologico e industrial para mejorar la productividad, algo que la Union

Soviética implemento a traves de sus reformas para generar esta dependencia economica
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para el desarrollo de este pais (Dos Santos, 2018). Por lo que la actividad agricola que se
encontraba mecanizada en su totalidad, por lo que produjo 3 veces mas su produccion de
1950 a 1980, fue una época dorada para los productores agricolas se presentaron las
siguientes mejoras en la produccion agricola industrial como el aumento de drenaje de
247.000 a 686.000 hectareas de plantaciones (Vitsur, 2018).

La produccion de carne de cerdo en 1949 era de 41.000 toneladas, la produccién
de carne vacuno y aves de corral en 1960 era de 22.600 toneladas. Con el tiempo y las
reformas implementadas por el Soviet Supremo de Estonia estos nimeros se triplicaron
en producciony eficiencia para producir. En 1989, Estonia produjo 3.5 veces mas de carne
venado, 14 veces mas carne de aves de corral, 3.5 veces carne de vacuno y cerdo. La
produccion de leche fue de 800.000 toneladas en 1960 y para 1980 produjo mas de
1°277.000 toneladas, este aumento estaba justificada por la implementacion de
ordefiadores automaticos, los cuales triplicaron la velocidad de produccion. Esto
provocaria la reduccion de la brecha de ingresos entre habitantes de zonas rurales y
urbanas, por lo que dio mayor participacion e ingresos a las industrias rurales del pais

mediante estas reformas agrarias (Vitsur, 2018).

El incremento de la produccién agricola en general presentaba los siguientes
porcentajes entre los afios de 1956 a 1960 crecio un 13.2%, de 1961 a 1965 crecid un
5.2%, de 1966 a 1970 crecio un 3.2%, de 1971 a 1975 crecié un 4.7% y de 1976 a 1980
crecié un 2.7%. Los principales cultivos agricolas crecieron como: el sector de cereales
en un 359%, el sector de produccion de papas en un 61% Yy la produccién de verduras en
un 50%, esto llevd a la Republica Soviética de Estonia a posicionarse entre la
productividad laboral agricola entre las mas altas de los miembros que conformaban a la
Unién Soviética (Raun, 2002). Se observa que las decisiones tomadas por el Soviet
Supremo Central de Estonia que estaba influenciado por las reformas y politicas agrarias
de la Unidn Soviética dieron sus frutos por las inversiones del gobierno central en la

modernizacion de la industria para mejorar asi su productividad.

2.2.2. Matriz Productiva de la Republica Soviética de Estonia

La matriz productiva de Estonia se mantuvo en los primeros afios de la

sovietizacion del pais, por lo que la Union Soviética establecio esa agenda en potenciar
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ciertos sectores de la produccion como el sector energético, minero, transporte y de
comercio, lo que generé mayor participacion e inversion en algunos de estos sectores. Fue
determinante implementar estas politicas para recuperar la industria que fue perdida a
causa de la Segunda Guerra Mundial, dado que este pais se convirtié en zona de guerra,
lo que dejo como saldo la pérdida del 45% de la capacidad productiva del pais. La Unidn
Soviética establecid sectores estratégicos, lo cuales se encontraban en el Cuarto Plan
Quinquenal que se enfocd en las inversiones para el desarrollo de sector minero para la
mejorar la produccion energética de la zona noroeste de la Unidn Soviética, asi fue como
el gobierno centralizado invirtio grandes capitales en la explotacion del exquisito

bituminosos que alcanzaria un crecimiento para la primera década del 36% (Raun, 2002).

En 1950, las participaciones de inversiones en la matriz de produccion de Estonia
fueron en industria de combustibles y quimicos en un 29.7%, en la produccion de
maquinaria y metalurgia en un 16.8%, en la produccién de textiles 15.5%, en la
produccion de alimentos en un 13.4% y en la produccion de madera, papel y pulpa en un
9.6% (Raun, 2002). En 1950, la industria manufacturera fue el sector con mayor
crecimiento, dado al cambio dentro de la matriz productiva de la RepUblica Soviética de
Estonia Socialista, de igual manera la industria energética, dado que debian abastecer a
Leningrado y al resto de ciudades aledafias de la Union Soviética (Vitsur, 2018). Se
considera que las acciones de la Union Soviética estuvieron ligadas a la explotacién de
recursos de Estonia, a causa de su carencia de capital propio para realizar inversiones en
modernizacion e industrializacion para la exploracion de sectores productivos del pais
que aun no habian sido aprovechados o carecian de una atencion plena del gobierno
central, esto cambi6 de manera radical con la llegada del régimen comunista de la Union

Soviética.

La produccion de recursos mineros, la explotacién y produccion de petréleo, fue
determinante para el desarrollo de los paises soviéticos. En 1950, produccién se duplic
desde 1939 con 3.5 millones de toneladas, de igual manera la produccion de energia para
este mismo afio fue de 435 millones de kWh en comparacion con la produccion de 155
millones kWh en 1938, estas cifras se alcanzaron por la construccion de centrales
eléctricas en la mayoria de territorios Balticos y en la Republica Soviética de Estonia

Socialista, lo que llego a ser el sexto pais con mayor produccion de energia per capita del
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mundo. En este contexto, la produccion de gas derivado del carbon sufrié un cambio
radical, por lo que paso de producir 66 veces su cantidad produccion en 1939, lo que
cambid para los afios 50 con una cantidad producida 173 millones de metros cubicos de
gas (Vitsur, 2018).

El consejo de ministros de la Republica Soviética de Estonia Socialista comenzd
a dividir y categorizar los distritos en zonas estratégicas que tenian intereses en explotar
por parte de la Unién Soviética, como el caso de la pequefia ciudad de Sillamae cerca de
Narva que fue agregada a esta lista de zonas estratégicas, dado que el Ministerio de
Produccién de la Unién Soviética presumid la existencia de uranio en esa zona. El
crecimiento de la zona industrial de este pais se incrementé en 1956 a 1960 con un
crecimiento del 11.4%, en 1961 a 1965 con un crecimiento del 9.9%, en 1966 a 1970 con
un crecimiento del 8.6%, en 1971 a 1975 con un crecimiento del 7.1% y en 1967 a 1980

con un crecimiento del 4.4% del sector industrial del pais (Raun, 2002).

El notable crecimiento de la industria de la Republica Soviética de Estonia fue
producto de las inversiones de capitales por parte de la Unidn Soviética con el objetivo
de aprovechar sus recursos naturales para el beneficio colectivo de toda la Federacion
Soviética, tambien se puede evidenciar el cambio de matriz productiva del pais, por lo
que expertos econdmicos y en materia de produccion del ministerio de produccién de la
Unidn Soviética decidieron explotar sectores mineros, dado que estos llegaron a hacer la
industria de gran relevancia en el pais. Estonia antes de la invasion de la guerra presentd
una matriz productiva enfocada en la produccion agricola, era evidente que no pudiera
realizar grandes cambios a causa de los efectos econémicos del periodo de entreguerras
junto a esto una de las mayores crisis economicas mundiales de los afios 130. La llegada
de la Union Soviética significé un gran aporte al cambio de la matriz productiva en
inversiones a ciertos sectores industriales y productivos que estaban estancados por la
falta de capital, tecnologia y recursos, los mismos que fueron implementados por la Union

Soviética.

La dependencia del desarrollo industrial de la Republica Soviética de Estonia
Socialista hacia el gobierno central de la Union Soviética fue clara, las inversiones y la

intervencion en el desarrollo industrial del pais a través de la implementacion de 6rganos
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politicos de control ligados a los intereses de la Union Soviética. Como el autor Dos
Santos explica en su ensayo sobre los cuestionamientos de la Teoria de la Dependencia,
la importancia de establecer relaciones economicas y comerciales entre el pais
desarrollado con el que es menos desarrollado, dado que el menos desarrollo proveera
materias primas con mayor eficiencia a cambio de la implementacion e inversion de

capitales y tecnologia por parte del pais desarrollado (2018).

2.2.3. Manejo e Indicadores Econémicos de la Republica Soviética de Estonia

La republica de Estonia implementd una economia de libre mercado antes de la
llegada de la Unidn Soviética, pero con la invasion la situacién cambiaria y se adoptaria
una economia centralizada y planificada mediante la intervencion y supervision del
Estado central. A partir de 1944, la situacion en Estonia necesitd un cambio radical a
causa de la devastacion de la Segunda Guerra Mundial y la invasion de Alemania Nazi,
por lo que el cambio econdmico comenzd desde la restauracion de carreteras y puentes
para mejorar la movilidad dentro del pais, algo que fue fundamental para Unién Soviética,
de igual manera se establecieron mecanismos de control politico en la RepUblica Soviética
de Estonia Socialista, lo que permitié la implementacién de la economia planificada que
la Unién Soviética utilizé durante el régimen de Stalin (Vitsur, 2018). Se comenta que la
implementacién de este tipo de economias centralizadas permitiria a la Unidn Soviética
realizar los cambios y las reformas necesarias para beneficiar al resto de paises miembros,

a través de un control de la economia y los medios de produccion.

Pero la Union Soviética tuvo otros intereses econémicos urgentes como su propio
desarrollo de la Rusia Soviética, la ciudad mas poblada y desarrollada de todas las
republicas soviéticas, por lo que la panificacién de la economia debia satisfacer puntos o
ciudades estratégicas de la Unién Soviética, por lo que al principio este sistema era amplio
y complejo, como resultado no pudo proporcionar una respuesta adecuada a todo
requerimiento. Esta es también la razon por la que no es posible planificar y gestionar de
forma centralizada la economia, por lo tanto, la Union Soviética producia bienes y
servicios, las necesidades diarias y los productos finales de calidad razonable se volvieron
escasos dentro de la Republica Socialista de Estonia Soviética a principios de los afios 40

(Vitsur, 2018). Pero a partir de conformacion total del Soviet Supremo en Estonia y la
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creacion del Departamento de Asistencia, los cuales contaban con personal ruso, para
gestionar cambio de modelo econdmico y politicas orientadas a la planificacion de la

economia, los resultados comenzarian a dar frutos a finales de los afos 60.

A partir de los afios 50 en adelante, la economia planificada de Estonia Soviética
comenzara a presentar sus frutos como el desarrollo industrial del sector agricola, el
mismo que produce de maneras mas eficiente y con mayores ingresos, de la misma forma,
la explotacion de diversos sectores estratégicos como el minero, manufacturero y
quimico, estos ayudaron a poblar méas ciudades y reconstruir otras como Tallin, Tartu y
Narva producto de los estragos y consecuencias de la Segunda Guerra Mundial (Raun,
2002). Se evidencia la fuerte inversion econdémica de la Republica Soviética de Estonia
Socialista en incrementar el gasto publico para generar mayores ingresos y de la misma
manera reactivar la economia de este pais, que se encontraba estancada. Pero se menciona
que la Unidn Soviética se encontraba en una carrera armamentista con los Estados Unidos
por lo que la economia fue localizada a ciertos sectores estratégicos, lo que poco a poco
deteriord a la economia de la Republica Soviética de Estonia Socialista. Por lo que trajo
como consecuencia una disminucion de los salarios en los trabajadores, por lo que cred
una inconformidad, pero al mismo tiempo a causa de la fuerte inversion se crearian mas
plazas de trabajo (Vitsur, 2018).

La participacién en las exportaciones de la Republica Soviética de Estonia
Socialista se duplicO a comparacion de la exreplblica de Estonia, dado que sus
compradores serian los mismos miembros de la Unidn Soviética en un 93% de los bienes
exportados. Todo esto dado que estaba por escrito en la constitucién de la Republica
Soviética de Estonia Socialista que la division del trabajo entre las republicas soviéticas
representa la unién. El restante del 5% fue exportado para los paises de Finlandia y
Alemania Occidental y el 2% para Suecia, Estados Unidos, Italia, Portugal, Angola,
Vietnam y Nicaragua. Las importaciones de Republica Soviética de Estonia Socialista
provenian alrededor de una quinta parte de los paises que no formaban parte de la Unién
Soviética como tecnologia agricola, ropa, electrodomesticos y bebidas y el 80% restante

provienen de los paises miembros de la Union Soviética (Vitsur, 2018).
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Se puede evidenciar que en las relaciones de exportacion e importacion de la
Republica Soviética de Estonia Socialista presenta una dependencia con el resto de paises
miembros de la Union Soviética que compran y venden, como resultado fue los
principales paises con los que la Republica Soviética de Estonia Socialista comercializo
durante su era soviética. La teoria de la dependencia explica sobre los vinculos y
relaciones que deben tener como relaciones comerciales para establecer una dependencia
de economias exportadoras e importadoras, para asi condicionar a los paises menos
desarrollados a intercambiar sus bienes a precios inferiores a cambio de bienes y servicios
que no puedan producir (Dos Santos, 2018). Es por esto que la dependencia que existia
con los paises miembro de la Union Soviética condiciono a que sus exportaciones sean
vendidas de forma directa al resto de paises miembros de las Federaciones Soviéticas a

cambio de tecnologias y herramientas de produccién para el pais.

2.3.  Cambio social de la RepuUblica Soviética de Estonia Socialista

A partir de la firma del acuerdo secreto Ribbentrop - Molotov antes de la Segunda
Guerra Mundial, Estonia sufri6 cambios en su estructura social, desde el genocidio de la
poblacién judia que vivia en Estonia, hasta la anexion definitiva a la Unién Soviética, la
cual ayudaria a la repoblacion de ciudades rurales, las cuales tenian baja densidad
poblacional en la Republica de Estonia, a causa de la poca actividad econémica que
presentaban. De igual forma se implementaron reformas educativas mas extensas y
rigurosas para mejorar la calidad, accesibilidad y el rendimiento para los ciudadanos. Bajo
este contexto, la migracion de ciudadanos ruso-estonios y rusos tuvo diversos objetivos
politicos, econémico y sociales como formar parte de la sociedad de la Republica

Soviética de Estonia Socialista.

2.3.1. Indicadores demogréficos de la Republica Soviética de Estonia Socialista

Los cambios demogréaficos de Estonia se han evidenciado desde la invasion de la
Alemania Nazi que obligé a cientos de ciudadanos a huir del pais hacia lugares como
Suecia y Finlandia que evadieron desde un principio a la influencia soviética y nazi al
mismo tiempo, de igual manera existié migracién hacia el lado soviético. Por otro lado,

la Alemania Nazi ejecutd en campos de concentracion militar a 4.424 judios y 1.566
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ciudadanos de Estonia que eran catalogados de comunistas y allegados a estos
movimientos politicos que pertenecian a la influencia de la Unién Soviética, por lo que la
operacion Barbarroja que tenia como objetivo la invasion a la Union Soviética, la
Republica Soviética de Estonia Socialista se vio afectada a niveles de comportamiento
demogréfico entre los afios 1940 a 1945, donde se pondrian fin y la repoblacién de Estonia
comenzd (Raun, 2002). Se puede evidenciar la rebeldia del pueblo estonio que no deseaba
formar parte de la Alemania Nazi, dado que no tenian planes de apoyarlos en su libertad
y ni formar parte del bloque soviético que se estaba estuvo compuesto con el resto de
paises de la Europa del Este, por eso se considera que en esta época se perdio densidad

poblacional.

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial, la Unién Soviética continud con su plan
de invadir y anexar a Estonia como un pais mas del blogue soviético, por lo que la
migracion de estonios que crecieron y se criaron en la Rusia Soviética seria de
fundamental importancia para el plan de repoblacién de Estonia. En 1939 la poblacion
fue de 1°134,000; en 1940 fue de 1°045,000; en 1945 fue de 830,000; en 1950 1°096,700
y en 1953 fue de 1°141,300 (Raun, 2002). El incremento fue producto de las constantes
inversiones y migraciéon de personas en busca de trabajo a la Republica Soviética de
Estonia Socialista, pero de la misma manera en el periodo de 1945 se evidencio
deportaciones hacia Siberia de estonios que se oponen a seguir el sistema politico
establecido, esta época se la conocié como la depuracion de ciudadanos que no estaban
de acuerdo con los lineamientos que fueron establecidos por Stalin, es clara la influencia
a nivel politico y social que ejercio la Unidn Soviética sobre la Republica Soviética de

Estonia Socialista en sus primeros afos.

La migracion de poblacion de ruso-estonios y rusos fue fundamental para
establecer un vinculo social para fomentar el comunismos desde sus ciudadanos, por lo
que los porcentajes se fueron se intensificaron en las ciudades como Tartu en 1945 tuvo
una poblacion nativa de Estonia del 88% y para 1979 con un 74,4%, la misma ciudad en
1945 tuvo una poblacion rusa del 4,5% y para 1979 un 20,6%; en la ciudad de Narva en
1945 tuvo un poblacion nativa de Estonia del 64,8% y para 1979 con un 4,9%, la misma
ciudad en 1945 tuvo una poblacion rusa del 29,7% y para 1979 un 85,1%; en la ciudad de

Kohtla-Jave en 1945 tuvo un poblacién nativa de Estonia del 91,8% y para 1979 con un
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26,4%, la misma ciudad en 1945 tuvo una poblacién rusa del 6,1% y para 1979 un 60,4%
(Raun, 2002).

Esta decision politico por parte del Soviet Supremo de la Unidn Soviética hizo que
la poblacion de la Republica Soviética de Estonia Socialista aumente, se considera que el
desarrollo esta enfocado en la restructuracion social para establecer vinculos de
dependencia con los paises no desarrollados por parte de los desarrollados, este vinculo
juega un papel determinante en las relaciones de dependencia, lo que cre6 movimientos
politicos ligados a los intereses de los paises mas ricos (Diaz y Barrera, 2018), asi es como
la Unidn Soviética pudo llegar a las raices sociales con influencia rusa para establecer y
fomentar el comunismo desde los colectivos sociales, lo que llevé el conocimiento
adquirido en la Rusia Soviética a Estonia, algo que Stalin dio prioridad era tener poblacién
rusa en el resto de paises que conformaban el bloque soviético, para mantener la influencia

en los ciudadanos con los principios comunistas adquiridos en la Union Soviética.

Para los ultimos afios de vida de la Unidn Soviética, las reformas del altimo lider
de la Unién Soviética Mijail Gorbachov que establecio dos reformas politicas
determinantes que pondrian fin del comunismo como se habia conocido, la reforma
Perestroika que era una reforma econdmica liberal que otorgd a los duefios de fabricas,
empresas y granjas mayores de libertades y la reforma de Glasnost o Apertura que abria
la posibilidad de tener menos censura en medios de comunicacion, la creacion de mas
espacios de debate que ya no solo eran orientadas al comunismo, lo que permitié la
conformacién de movimientos sociales en contra de los principales ideales de la
Republica Soviética de Estonia Socialista, orientados a restablecer una vez mas la
independencia de la Republica de Estonia, este movimiento llevaron a disminuir el
namero de habitantes rusos en territorio estonio. Para el afio 1989, la poblacion de estonios
era del 61.5% nativos y con el 30.3% rusos (Raun, 2002). Resulta evidente la disminucion
y participacion de rusos en actividades sociales y mas ain con la disolucion de la Union

Soviética, lo cual fue una oportunidad de restablecer la poblacion de estonios.

2.3.2. Reforma educativa en la Republica Soviética de Estonia
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La reestructuracion y reformas educativas que implement6 la Unién Soviética
estaban orientadas a mejorar lo que la Republica de Estonia habia logrado en el periodo
de entreguerras, es decir la poblacion de Estonia era relativamente no analfabeta pero no
todas las personas lograban obtener titulos de educacién superior, pero la invasion de la
Alemania Nazi, la Republica de Estonia se convirtié en un campo de batalla que afectd
de una manera considerable a la estructuras educativas, por lo que en 1944 comenzo con
la restructuracién del sistema educativo, por lo que se realiz6 una evaluacion sobre la
situacion en la que se determino que el 25% de la infraestructura se encontraba afectada
por la guerra, el personal docente calificado disminuyé de forma notable por la migracion
hacia el resto de Europa, por lo que el personal docente restante no contaba con una

certificacion que sea aprobada por la Union Soviética (Raun, 2002).

La migracién hacia el territorio de la Republica Soviética de Estonia Socialista y
la paz fueron factores fundamentales para aumentar el nimero de estudiantes de
educacién primaria y secundaria en el pais con un aumento del 36% entre 1944 a 1947,
es decir de 108,000 a 147,300 estudiantes. Las reformas educativas para el lider de la
Union Soviética Stalin fueron determinantes para el desarrollo social de los ciudadanos
soviéticos por lo que la educacién primaria fue gratuita y para la secundarias y superior
se cobré la matricula. Para Stalin la educacion superior era algo fundamental para
establecer lineamientos comunistas para introducir a la academia en el desarrollo de la
Union Soviética, por lo que en 1946 los docentes de la Universidad de Tartu no eran
personas confiables para Stalin, entonces se establecié la Academia de Ciencia de Estonia
como principal centro de investigacion de la Republica Soviética de Estonia Socialista,
desde ese momento todas las universidades autbnomas pasaron a manos del Estado central
para continuar con su influencia en la academia, es evidente que la inversion en
infraestructura incrementd el nimero de estudiantes de nivel superior de 3,771 en 1945,
8,896 en 1950 y a 12,085 en 1955 (Raun, 2002).

La educacion primaria y secundaria se unifico, lo que realiz6 un cambio de 7 afios
a 10 afos de estudios, de igual manera la implementacion del ruso como segunda lengua
de estudio fue determinate para mantener en el futuro las comunicaciones con el resto de
paises miembros de la Union Soviética que adoptaron las mismas politicas, este
incremento de afios en la educacion fue para facilitar el aprendizaje del ruso. A partir del

afio 1953, el crecimiento y el desarrollo econémico, politico y social de la Unién Soviética
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fue notable por lo que no se realiz6 cobros a matriculas, desde ese momento historico la
educacion seria gratuita y obligatoria para todos los miembros de la Unién Soviética. Los
principales resultados fueron el incremento de docentes calificados para ensefiar en el
pais, de la misma manera aumento el nimero de estudiantes de educacion superior del
31% en 1960 al 75% en 1983 (Raun, 2002).

Las inversiones en sector educativo fueron fundamentales para el desarrollo social
obtuvo resultados prometedores para el pais, se evidencia una fuerte influencia de la
Union Soviética con la reestructuracion e inversiones economicas en el sistema educativo,
es una herramienta para propagar el comunismo desde la educacion elemental para formar
a las futuras generaciones para que continten con el progreso del comunismo en la Union
Soviética, por lo que la accesibilidad de esta educacion de calidad fue la poblacién de la
Republica Soviética de Estonia Socialista. En este sector se evidencia la dependencia del
Soviet Supremo central de la Union Soviética que destind recursos econémicos para
influir en la poblacion, por lo que los vinculos econémicos como inversiones en paises
menos desarrollados van a generar produccién, en este caso capital de trabajo
especializado para beneficios del pais inversor (Dos Santos, 2018), por lo que se evidencia

la dependencia de la Union Soviética como tal en el desarrollo social de Estonia.

En 1989 con la cercania de la disolucion de la Union Soviética y la
implementacién de las reformas de Mijail Gorbachov dieron paso a eliminacion las
materias rojas del sistema educativo, es decir relacionadas con el marxismo-leninismo, lo
que significo el fin de la Academia de Ciencia de Estonia y como consecuencia se
retomaron materias de caracter liberal y materiales de trabajo similares a los utilizados en
el periodo de entreguerras de la Republica de Estonia (Raun, 2002). Se evidencia que,
para finales de los afios 80, la influencia de la Union Soviética perdio fuerza de manera
significativa por lo que dio paso a una educacion de caracter libre y que no contaba con

sesgos politicos como el comunismo en sus materiales de estudio.

2.3.3. Indicadores de desarrollo humano en la Republica Soviética de Estonia

El desarrollo de los ciudadanos de la Republica Soviética de Estonia Socialista fue

notable a causa de la inversién, incremento en la produccion y crecimiento en la
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economia, y en la educacion que permitié el incremento de sueldos que increment6 en un
68% en 1960 en trabajadores industriales al 97% en 1975, en general los salario en la
Republica Soviética aumentaron en un 28% en 1950, un 65% en 1960 y un 39% en 1970,
es decir que en término monetarios el promedio mensual de los salarios aument6 63,8
rublos en 1950y 67,5 rubos en 1960y 192,8 rublos en 1981, los sectores més beneficiados
fueron el de la industria, transporte y construccion y los menos beneficiados fueron los
sectores de trabajo cultural, servicios de salud, comercio y educacion. Esto mejor6 de
manera notable el poder adquisitivo en la sociedad de Estonia Soviética, que mantuvo
altos niveles de vida junto a los paises balticos en comparacion al resto de miembros de
la Union Soviética (Raun, 2002).

Las cifras fueron las siguientes en los afios 1960 y 1970, la Republica Soviética
de Estonia obtuvo el primer lugar de negocios per capita de la regién, el segundo lugar en
dinero en cuentas de ahorros per capita. De igual manera fue la disponibilidad de
productos per cépita de consumo como lacteos, carne vacuna, pescado y huevos, obtuvo
mejores nimeros a nivel regional (Raun, 2002). Las diferencias que existen entre cantidad
y calidad en el contexto soviético, la cantidad era evidente, dado que la produccion
industrial automatizada incrementard el namero de bienes, pero la calidad de dichos
productos no eran suficientes para los consumidores por lo que era costumbre que
existieran quejas por parte de los ciudadanos, por lo que se determina que los nimeros
que presentaron se expresara en términos de cantidad, pero no en calidad en ciertos
productos de consumo que es un factor determinante para la calidad de vida en la

Republica Soviética de Estonia Socialista (2002).

La participacion de las mujeres en el desarrollo social de la Republica Soviética
de Estonia fue increment6 cada vez mas a la fuerza laboral del pais. En 1950, las mujeres
constituian el 47% de los trabajadores, para la década de los afios 70 se reflejaba un
incremento del 54%, pero lo principales sectores donde se concentraba la mayor densidad
fue como la salud, educacién y cultura, pero aun era prohibido que las mujeres lleguen a
altos cargos, aun el machismo estaba institucionalizado en este pais a pesar que la
poblacién femenina representaba el 56,1% en 1959 y 53.5% en 1983 (Raun, 2002). Se
considera que esta mejora parcial en el desarrollo humano en la Republica Soviética de

Estonia Socialista se da por las medidas implementadas de caracter politico y econémico
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por parte de la Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas, aun costo alto de depender de
las decisiones de un gobierno centralizado que no se encontraba en Estonia sino en Moscu
Y que no permitia tomas propias decisiones sobre su propio territorio, lo que creo asi una
asimetria de control que existi6 entre el resto del bloque soviético y la Republica Soviética
de Estonia Socialista (Mufioz, 1979).

Para los Ultimos afios de la Unidn Soviética se comenzd evidenciar la participacion
y el descontento colectivo en Estonia por medidas implementadas como la explotacion de
minas para obtener componentes quimicos, algo que Estonia venia hizo pero al mismo
tiempo el agua de las ciudades se encontraban con una contaminacién del 40%, lo que
afectd de manera notable a la salud de los ciudadanos, por lo que se cre6 el movimiento
verde de Estonia que ejercid presion para frenar la explotacion minera en ese pais, se
dieron varias protestas en el momento mas crucial de la existencia de la Union
Soviética cuando se implementaron las reformas de Mijail Gorbachov revisadas con
anterioridad que permitieron dar mas participacion politica para remediar con este

problema social en la Republica Soviética de Estonia Socialista (Raun, 2002).

Al terminar este capitulo queda determinada la influencia de la Union de
Republicas Soviéticas sobre el régimen Socialista de Estonia Soviética, el cual sufrié un
cambio politico radical que elimind el parlamento democréatico y se conform6 un Soviet
Supremo controlado por un solo partido politico comunista, asi fue como garantiz6 su
influencia politica sobre el territorio de Estonia. De la misma manera se evidencia la
incidencia y presion desde Moscu en la toma de decisiones politicas y reformas, por lo
que se establecio una dependencia de acciones de parte del gobierno central comunista.
En el aspecto social, se determind que la migracién de la poblacién rusa y ruso-estonia
jugoé un papel relevante para establecer vinculos de influencia con el Soviet Supremo
Central. Es asi que se les asigno participar en la politica de Estonia para que prevaleciera
la esencia del comunismo aprendido en la Rusia Soviética. Como consecuencia, la
participacion de estonios nativos fue casi nula, y los pocos que en efecto participaron

estuvieron influenciados y direccionados por los rusos la mayor parte del tiempo.

En el aspecto economico, se realizaron varias inversiones economicas en sectores

productivos del pais, lo que mejoré y modernizd los procesos de produccion para
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beneficio del resto de republicas soviéticas. Todas las decisiones de caracter econémico
provenian del ministerio de produccion de la Unidn Soviética; Estonia no tuvo ningun
poder de decision, motivo por el que se establecieron simetrias de dependencia econémica
para el desarrollo del pais. En el aspecto social, se determind que los movimientos claves
del Soviet Supremo Central dominaron a la poblacion de Estonia con un programa de
reformas educativas que incluyeron la implementacion de escuelas, colegios y
universidades gratuitas, docentes especializados en ensefiar el marxismo, y materiales de
estudio orientados al comunismo. Se puede afirmar que la influencia de la Unién Soviética
llegé a modificar los aspectos politicos, econdémicos y sociales de Estonia, esto creo
vinculos de dependencia a cambio de inversiones que, aunque mejoraron la calidad de

vida, también afectaron libertades de los ciudadanos.
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CAPITULO 11l
TRANSFORMACION DIGITAL DE ESTONIA

En este capitulo se detallara el proceso de modernizacion y desarrollo tecnoldgico
de Estonia en el &mbito politico, econdmico y social de esta repablica a partir de la
perspectiva de la teoria de la transformacion digital y el liberalismo. La Union Soviética
habia dejado al pais en una situacion compleja a causa de la alta dependencia politica y
econdmica que Estonia mantuvo con la URSS, este capitulo ayuda a comprender los
desafios que Estonia afronto tras la conformacion de un estado liberal democratico. El
pais decidio implementar un plan de desarrollo tecnologico con la participacion de lideres
politicos y la academia que apoyaron a la digitalizacion del Estado. De esta forma se
implementaron reformas econdmicas liberales direccionadas al cambio de matriz
productiva, al sector tecnoldgico y de servicios; asi mismo se fomentd la integracién
econdémica y politica de Estonia hacia el mundo, lo que permitié formar parte de
organismos internacionales. Bajo este contexto, la implementacion de reformas
educativas y sociales permitieron mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, por lo que
es uno de los paises con mayores indices de desarrollo humano y un alto PIB per cépita,

como resultado modificé su comportamiento convirtiéndose en una sociedad digital.

3.1. Transformacion digital de la politica en Estonia

A finales de los afios 80, se evidenciaron los conflictos que atraveso la Union
Soviética llevandola a su disolucidn definitiva, lo que significo una gran oportunidad para
la independencia de Estonia. Este hecho no emergid repentinamente, pues desde los afios
60 ciudadanos comenzaban a cuestionar decisiones del gobierno central y anhelaban la
independencia de su pais. En 1991, se realiz6 un referéndum en el que se constituy6 un
parlamento, lo que consolido la Replblica democratica de Estonia, este disolvia los
organismos politicos y gubernamentales ligados a la Union Soviética y restauraba el
parlamento independiente, que se tuvo en el periodo de entreguerras antes de la invasion
de la Union Soviética. A partir de este momento, se dio un enfoque direccionado a la
transformacion digital que se duré aproximadamente los siguientes 25 afios, por lo que
implemento y desarrolld herramientas y soluciones digitales en el &mbito politico; es asi
que Estonia llegaria a ser el primer pais con un gobierno digital en el mundo. De la misma

manera, la adopcion de politicas liberales dio paso a la apertura a la integracion a
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organismos internacionales que compartieron sus principios de cooperacion y

democracia.

3.1.1. Reformas politicas en Estonia

En la década de los 80 y principios de los 90, Estonia logré obtener su
independencia tras la disolucion de la Union Soviética, que ocurrié a causa de la
inestabilidad politica, econémica y social del pais; este hecho le permitié a Estonia poder
decidir una vez mas sobre su territorio. Tras el golpe de estado en Moscu ocurrido en
1991, todos los organismos politicos de la Estonia Soviética que estaban ligados e
influenciados por la URSS —como es el caso del Soviet Supremo y la Suprema Corte—
evidenciaron preocupacion por lo que podria pasar dentro del territorio. Cabe mencionar
que la mayoria de los miembros de los 6rganos politicos de la Estonia Soviética estaban
conformados por rusos y ruso-estonios, quienes estaban en contra de una posible rebelion
por parte de la poblacion estoniana. Tras las fallidas negociaciones con la Unidn
Soviética, se di6 el referéndum del 20 de agosto de 1991, gracias a este la Suprema Corte

de la Estonia Soviética declar¢ la independencia de la Republica de Estonia (Raun, 2002).

La estructura politica de la Estonia Soviética recibia 6rdenes del gobierno central
soviético, el que le otorgaba los recursos para el continuo desarrollo del pais; sin embargo,
al mismo tiempo, le quitaba y limitaba las libertades individuales y colectivas para la toma
de decisiones, por ende, no permitia que la Estonia Soviética se integrara al resto del
mundo ni que tuviera el control de los recursos, empresas e industrias de manera privada
para sus ciudadanos. Estonia enfrentd su realidad acompafada de esta dificil situacion
econdmica y social que le dejo6 la disolucion de la URSS. Por lo tanto, los lideres de la
Republica de Estonia asumieron una gran responsabilidad desde de las elecciones
realizadas en 1992 para la conformacion del parlamento; a partir de este se establecio una
constitucion cuyos pilares fundamentales fueron la democracia y las libertades de los
ciudadanos. Dado a esta constitucion, Estonia otorgo a sus ciudadanos los derechos
individuales a la libre eleccidn para sus representantes, basandose en los principios del
liberalismo donde la democracia era determinante para acabar con los gobiernos
totalitarios que no permitian el libre desarrollo de los ciudadanos; hecho que no se
evidencié durante la época soviética, pues la participacion en politica de los estonios

donde estaba limitada y solo existia un solo partido politico (Manent, 2011).
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La década de los 90 sirvio para “desovietizar” a Estonia en su totalidad, lo que dio
la oportunidad de participar en la politica del pais a los de partidos nacionalistas y liberales
que, durante la época soviética, no tuvieron cabida alguna debido a las estrictas
prohibiciones. Ademas, la constitucion garantizé que los puestos de trabajo en los poderes
de la repUblica ejecutivo, legislativo y judicial —tanto para ciudadanos de Estonia como
para extranjeros con doble nacionalidad— velaren por los intereses del pais (Raun, 2002).
Como resultado, en la constitucion del 1992 el poder politico fue devuelto al pueblo de
Estonia a través de la defensa de la igualdad de los ciudadanos ante la ley y la garantia de
los derechos individuales y colectivos. Se cumplié asi uno de los principios del
liberalismo en el que se reconoce que, en los paises con democracias, los ciudadanos
tienen derechos y obligaciones que deben ser respetados, otorgados y garantizados por
parte del Estado; al asumir que los mismos formaran parte de dichas democracias para el

progreso social y el bienestar ciudadano (Blanco, sf).

Tras recuperar la independencia, Estonia sufrié afios de inestabilidad politica
dentro del gobierno, dado que aun existian politicos y miembros del gabinete que tenian
nexos con antiguos miembros soviéticos y comunistas, como consecuencia resurge el
sentimiento nacionalista y el odio hacia los miembros comunistas. Sin embargo, Estonia
al haberse convertido en un estado liberal les otorg6 la participacion politica aun a
ciudadanos que tenian estas tendencias. De todas formas, fue evidente que a pesar de (A
pesar-de) dicha participacion, la libertad de prensa y de pensamiento reconocidos por la
constitucion dieron paso al descubrimiento de la corrupcion y a la participacion de
miembros del gobierno que estuvieron ligados con el comunismo (Raun, 2002). Al
comentar el deseo del pueblo de Estonia de no estar ligado en su pasado soviético nos
referimos al control absoluto que tenia el gobierno central, es por esto que, a partir de la

conformacién del gobierno liberal, la tranquilidad del pueblo fue evidente.

En 1992, luego del gobierno de transicion hacia la republica, el primer ministro de
Estonia, Mart Laar se convirtié en uno de los personajes mas determinantes de la historia
moderna de este pais, a causa de la conformacion de un gabinete que tuvo como objetivo
principal la transformacion digital del pais en todos sus aspectos. El gabinete de Laar

estuvo conformado por hombres y mujeres de un promedio de edad de 35 afios que
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compartieron la misma vision del primer ministro, es decir, buscaban un cambio de
participacion politica con jovenes que no estaban relacionados a un pasado comunista o
soviético, quienes luego fueron la cara de la politica y renovacion de Estonia. Se
implantaron reformas para potenciar el sector de las telecomunicaciones que requerian
tratamientos como el manejo parcial del estado mediante consorcios y la privatizacion de
empresas a fin de obtener la inversidn extranjera para poder desarrollarlas en su plenitud.
Como el objetivo era modernizar el sistema de conexiones de telecomunicaciones del

pais, se le otorgd el 1% del PIB en inversion para el desarrollo de tecnologias (Sola, 2018).

3.1.2. Gobierno digital en Estonia

En 1994, la reforma politica que determind la transformacion digital de Estonia
fue el programa Tiigrihlipe o Tiger Leap, el cual consistia en la digitalizacion y
modernizacion de las telecomunicaciones del pais para conectar ain mas a los estonios.
Este entrd en vigencia a partir de 1997 con la aprobacion del parlamento, pues la dificil
situacion politica que atraveso el pais atraso la aprobacion del programa. Este plan digital
reformd la educacion en el pais, lo que implementd asignaturas orientadas a la
programacion, uso y aprendizaje de las herramientas digitales; dado a esto, el gobierno
otorgl acceso a internet y entregdé computadoras para el uso de los estudiantes de las
escuelas y colegios del pais. Esta infraestructura la habia heredado de la Unién Soviética,
que la formacion de los ciudadanos de Estonia fue vital para comprender y utilizar las
tecnologias que se implementaron. Este programa estuvo fue disefiado para una duracion
de 4 afios, por lo que en el afio 2000 se implementd el reconocimiento del acceso a internet
como un derecho humano. Para el afio 2001, se instal6 la primera red publica gratuita en
Estonia, tiempo més tarde, en 2011, se tenia un total de 2,440 &reas de libre Wi-Fi para el
uso de los ciudadanos (Sola, 2018). Era evidente que el plan de Estonia para realizar su
transformacion digital comenzaria por el gobierno y por la educacién de las futuras
generaciones, y de esta forma continuar con el proyecto del e-goverment o gobierno

digital.

En la teoria los procesos de transformacion digital inician con cambios radicales
de la vida convencional hacia una evolucion de técnicas y formas de llevar procesos con

mayor eficiencia mediante la implementacion de tecnologias que aporten al desarrollo
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humano, al optimizar y reducir los costos de operacion y tiempo en procesos de entidades
publicas o privadas (Lombardero, 2015). En Estonia esta transformacion se inicié desde
su gobierno en el ambito politico hasta llegar al resto de esferas como la econémicay la
social, asi es como se implemento el gobierno digital de Estonia. A partir de los principios
que este pais consideraba fundamentales para optimizar recursos como el tiempo, en razén
de que los procesos burocraticos consumen recursos economicos, los cuales pueden ser
invertidos en actividades propias de los ciudadanos. En 1996 se implementd la
digitalizacion de servicios bancarios, dado que Estonia presentaba una baja densidad
poblacional por el territorio, significaba que los costos operativos de tener una red
bancaria para toda la poblacion era costosa, por lo tanto proporcionar ese servicio fue
complicado, por lo que para comenzar con la transformacion digital en Estonia fue
determinante implementar el plan de inversién en las redes de comunicacion para la
poblacién, lo que trajo como consecuencia la optimizacion del acceso a internet mediante
redes inaldmbricas, asi los servicios bancarios se implementaron a través de plataformas

digitales para ofrecer los servicios en linea y a un menor costo (e-estonia, 2020).

Para el afio 2000, toda la informacion que manejo el gabinete del gobierno era
recolectada en bases de datos, el reto para el pais era reducir la burocracia e implementar
soluciones digitales para los procesos de toma de decisiones, por lo que a partir de esa
fecha todas las reuniones de gabinete se redujeron de 5 horas a 30 minutos, dado que se
realizaban por medio de videoconferencias. De igual manera, los servicios de recaudacion
de impuestos comenzaron a implementar el ingreso de la informacion digital para asi
realizar la declaracién de impuestos en linea, por lo que toma 3 minutos hacerlo, lo que
evita todos los procesos burocraticos convencionales. Para el 2001, se crea una alianza
publico privada que consistia en compartir y conectar informacién de datos digitales que
ambos poseian para permitir la creacion de servicios publicos y privados mas eficientes
con accesibilidad en linea e informacion veridica, asi es como la informacion migro y los
procesos digitales se optimizaron en tiempo, dado que compartian bases de datos. Es
fundamental mencionar que para la mayoria de procesos burocraticos sea validar la
informacidn de la persona que esta en el proceso de realizar el tramite para evitar fraudes
0 estafas, es por esto que Estonia implemento la identificacion y firma digital para facilitar
mas aun los procesos de verificacion en los servicios en linea, como resultado el 98% de

la poblacién pasa a formar parte de esta implementacion y asi se obtuvo una reduccion de
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procesos lentos burocraticos, lo que trajo como resultado que el gobierno genere un ahorro

del 2% de PIB a causa de estas implementaciones digitales (e-estonia, 2020).

Pero las formas y procesos hacia el gobierno digital de Estonia no acabaron en el
afio 2004, la incidencia de la tecnologia en el gobierno de Estonia cada vez era
determinante para optimizar mas aun sus procesos, por lo que se implementé por primera
vez en 2005 las elecciones en linea, por lo que las elecciones se llevaron a cabo de dos
formas: digital y fisica, por lo que 33,33% de las votaciones se llevaron a cabo de forma
digital y fueron de ciudadanos de Estonia que no se encontraban en su pais en su mayoria,
dado que estuvieron repartidos en 110 paises del resto del mundo. Esto fue posible por la
transformacion digital que permitié que los Unicos requisitos para participar en estas
elecciones sean tener la nacionalidad, identificacién, firma digital y acceso a internet en
cualquier parte del mundo, lo que permitié asi la posibilidad a estonios que no se
encontraban en su pais de ejercer su derecho a votar (e-Estonia, 2020). Se puede observar
que, durante la primera década de la transformacion digital del gobierno de Estonia, éste
supo optimizar el tiempo y los recursos otorgados por los servicios publicos de calidad en
cualquier parte del mundo, convirtiéndose asi en el pionero en implementar un gobierno

digital en el mundo.

La continuidad del proceso de transformacién digital fue liderada por parte del
presidente Toomas Hendrik Ilves, quien promovio el programa de transformacion y
desarrollo digital de Estonia junto al acompafiamiento y participacién determinante de la
Universidad Tecnoldgica de Tallin y la Compafiia de Software Nortal, por lo que la
transformacion digital de Estonia influyé en el sistema bancario, en los ministerios, en los
partidos politicos y sociedad civil (Kattel y Mergel, 2018). Bajo la premisa de la
transformacion digital, los beneficios que otorgan la digitalizacion de los procesos pueden
otorgar mayor tiempo y ahorro de recursos que pueden ser invertidos en otras actividades
para mejorar el rendimiento, ingresos o creacién de oportunidades para las personas,
empresas, corporaciones, entidades o grupos de trabajo (McAbee, 2019). De esta manera
se evidencia el manejo estratégico del gobierno digital de Estonia en mejorar el
rendimiento de sus servicios para otorgar mayor tiempo a los ciudadanos de Estonia para

invertirlo en otros sectores econdmicos del pais.
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3.1.3. Integracion de Estonia a nuevos organismos internacionales

La Republica de Estonia comenzd a implementar una agenda en su politica
exterior con el objetivo de integrar organismos internacionales, algo que no logré en la
era soviética, dado que no era reconocido como pais por el resto de paises del occidente
por estar bajo la influencia de la Unidn Soviética durante la guerra fria. Por lo que la
vision de la constitucion y el parlamento liberal de Estonia fue la cooperaciéon y la
integracién hacia la comunidad internacional para el beneficio de Estonia, por lo que el
rol del ministerio de relaciones exteriores fue determinante para trabajar en la apertura
politica del pais. Como resultado en 1991, Estonia hace oficial su incorporacion a la
Organizacion de las Naciones Unidas, esta accion fue fundamental para demostrar la
actitud y vision de Estonia en apoyo al trabajo en conjunto con el resto de los paises
miembros en la busqueda de la paz en el mundo. En los siguientes afios Estonia formd
parte de varias comisiones y programas de la ONU que comparten los principios del pais
como la Organizacion de Prohibicién de Armas Quimicas (OPCW), la Organizacion de
la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Organismo
Internacional de Energia Atdmica (IAEA), la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) (MFA, 2019).

Por otra parte, formd parte del Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas (ECOSOC) de 2015 a 2017, la Comisidon de la Condicién Juridica y Social de la
Mujer (CSW) de 2017 a 2021 y el Alto comisionado de las Naciones Unidas para los
refugiados (UNHCR) de 2007 a 2025 (MFA, 2019). La integracién al organismo
internacional més grande después de la Segunda Guerra Mundial dio la oportunidad a
Estonia de transmitir su deseo de formar parte de mas organizaciones internacionales. Se
evidenci6 la conformacion de la Union Europea como blogue econdmico, politico y social
mas relevante del mundo en 1993, que tiene como principios proporcionar un espacio
internacional de cooperacion, integracion y gobernanza de los paises de Europa, lo que
dejo a un lado las diferencias histéricas que tuvieron lugar durante el periodo de guerras
que sufrieron los paises europeos, como resultado fue el pilar fundamental de la

constitucion de esta comunidad europea.
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El parlamento de Estonia aprobd la decision de formar parte de la Union Europea
e iniciar el proceso de integracion, tras 6 afios de intentar convencer al bloque europeo
que Estonia podia cumplir con los requisitos de integracion, por lo que el distanciamiento
de Rusia fue vital a través de discursos politicos que dejaron en evidencia que Estonia no
era un pais satélite de la ex Union Soviética. Como resultado Estonia comparte una agenda
de politica exterior que se encontraba alineada con los principios y discusiones que son
planteados en la agenda de la Unidén Europea como el cambio climatico, seguridad
internacional, migracion y la integracion hacia la economia global (Kallas, 2019). Por lo
que, desde la conformacion de la Union Europea en 1993, en el afio 2004 Estonia logro
la integracion a la Union Europea, que fue acompafiado con el referéndum donde
expresaba el deseo del pueblo estonio de formar parte de esta comunidad europea, junto

a la aprobacidn del parlamento de Estonia (EU, 2020).

El deseo de Estonia en continuar con los procesos de integracion politica,
econdmica y social hacia la Unién Europea continuaron, lo que llego hasta el 21 de
diciembre del 2007 donde Estonia se convirtié en miembro del espacio Schengen que
permite la libre circulacién de personas por Europa sin requerir ningun tipo de permiso,
lo que fomento la participacién en mas asuntos politicos, econdmicos y sociales europeos.
Es asi que Estonia forma parte de las siguientes comisiones de la Unién Europea como el
Parlamento Europeo donde Estonia tiene a 6 representantes, el consejo de la Unién Europa
donde se coordina las politicas europeas con participacion de representantes de Estonia,
la Comision Europea donde la representacién de Estonia es ligada al sector de la Energia,
el Comité Econdmico y Social Europeo donde se evidencia la representacion de
empresarios y trabajadores de la comunidad europea para la implementacién de
propuestas legislativas que pueden adoptar los paises miembros. Bajo esa tesitura, Estonia
cuenta con representacion ante la Union Europea en Bruselas con una embajada que tiene

como objetivo velar por los intereses del pais frente al Parlamento Europeo (EU, 2020).

Estonia formd parte de los procesos de conformacion del blogue de defensa
militar, como la participacién en la cumbre de Roma donde se cre6 el Consejo de
Cooperacidon del Norte Atlantico (NACC) donde fue miembro fundador, de igual manera
formo parte de la Asociacion para la paz (PfP) pero no duré6 mucho tiempo en esta

asociacion a causa de las crecientes diferencias con el gobierno ruso, el mismo que formo
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parte de esta asociacion. En 1996, Estonia comenzd las negociaciones con la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) para integrar este bloque de paises
democraticos que tiene como objetivo trabajar en conjunto a través de la defensa
colectiva, es decir paises que se apoyan mediante la cooperacion, tras casi 8 afios logro
conseguir la aprobacién del parlamento de Estonia en 2004 Estonia fue miembro
permanente de la OTAN (EATA, 2020).

Estonia al considerarse una democracia con un gobierno liberal pone de manifiesto
que la cooperacién y la integracion con otros paises son pilares fundamentales de los
principios fundados desde su independencia. Bajo la premisa del liberalismo, reconoce
que la cooperacion y la integracion se dan entre Estados liberales que son fundados en la
democracia, dado que estos fomentan la armonia, busqueda de la paz y seguridad a partir
del trabajo en conjunto de la comunidad internacional, por lo que es racional para los
paises democraticos promocionar la democracia en otros paises. Es por esto que los
principios de la conformacion de la Republica de Estonia fueron basados en la Escuela
liberal, que resalto los deseos de integracion y cooperacion internacional a partir de la
decision democrética de los ciudadanos, por lo tanto, la promocion de Estonia hacia la

cooperacion demostro los principios y valores del pais (Pauselli, 2012).

3.2.  Transformacion en la economia de Estonia digital

Tras la conformacion de la Republica de Estonia, la situacion econémica fue
compleja a causa de la fuerte crisis financiera que dejé la disolucion de la Unidn Soviética
por la alta dependencia de recursos econoémicos e intervencion por parte del Estado, lo
que dejo estancado el modelo econdmico impuesto en la Estonia Soviética, por lo que se
implementaron reformas econdmicas, integraciones econémicas y una transformacion de
la matriz productiva, lo que repotencio al sector tecnolégico como objetivo principal de
la orientacion econdmica del pais, en consecuencia de la transformacion digital que se
llevd a cabo a partir de la independencia de Estonia, por lo que el manejo del sector
privado fue direccionado hacia la industria 4.0 o la cuarta revolucion industrial que
consistio en la implementacion de herramientas digitales en las compaiiias e industrias,
algo que ayudé a mejorar los indicadores econdmicos del pais, lo que llevo a un

crecimiento progresivo de la economia.
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3.2.1. Reformas econdmicas en Estonia

Tras la disolucion de la Union Soviética, el modelo econémico que fue establecido
durante la época soviética en Estonia dependidé de una participacion e injerencia del
gobierno central del pais en temas economicos, en especial del Soviet Supremo Central
de todo el bloque soviético que otorgd el soporte econébmico mediante inversiones y
recursos para el funcionamiento de este modelo. Por lo tanto, Estonia se encontrd
huérfano cuando perdio6 todo este soporte que aportd la Unién Soviética con su economia
planificada, por lo que cuando Mart Laar asumio el cargo como primer ministro fomentd
leyes inspiradas en el libro del economista Friedman “La Libertad de Elegir” que defendi6
de manera directa la liberacion de la economia como pilar fundamental para el desarrollo,
por lo que las primeras reformas fueron de caracter liberal, junto a medidas de emergencia
para no llevar al pais al default financiero. En 1991, se implement6 la reforma monetaria
que permitié evitar la inflacion desmedida que comenz6 a partir de la caida del bloque

soviético hasta mediados de la década de los noventa (Vitsur, 2018).

El cambio de modelo econdmico fue determinante para aliviar el peso que tuvo el
sector publico al poseer una gran cantidad de empresas que dependian de los aportes
econdmicos, logisticos y operativos por parte del gobierno, la crisis causada por la
disolucién de la URSS, Estonia comenzd a subastar empresas e industrias estatales
mediante la redistribucion y la privatizacion del patrimonio inmobiliario y otros activos
que poseia el gobierno, todo esto a cambio de la compra de bonos de privatizacién (Vitsur,
2018). Es por esto que el gobierno de Estonia implement6 politicas agresivas de libre
mercado como medidas de emergencia, por lo que elimin6 el control de precios y
subsidios, se restablecio el Banco Central de Estonia, es decir recupero su moneda inicial,
la crisis de inflacion que llego al 36%, por lo que llego a ser una de las mas altas entre los
paises ex soviéticos, de igual forma el indice de consumidor de precios, el cual marca el
costo de la canasta basica en el pais continu6 disminuyendo en la década de los noventa
(Raun, 2002). Por lo tanto, se conoce que la década de los noventa en Estonia marcé un
proceso de transformacion en términos economicos para recuperar la estabilidad

financiera y comenzé procesos de integracién econdmica para el beneficio del pais.
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Bajo la premisa de los principios del liberalismo, en términos economicos
determina que la intervencion del Estado en el desarrollo libre de la economia no permite
que esta continde en funcionamiento auténomo del mercado, por lo tanto los controles o
subsidios son remedios que son considerados como enfermedades duraderas en la
economia, las mismas que no dejan que el libre mercado funcione de manera correcta, de
ahi la importancia de reducir la participacion del Estado en términos econémicos dado
que laincidencia més relevante es la garantia de respetar el derecho a la propiedad privada
y su libre trabajo (Carrino, 2017). Por lo que la postura de las primeras medidas
econdmicas implementadas fue con el objetivo de liberar la economia para integrarse de
forma déptima a los mercados occidentales, es por esto que esta transicion de un sistema
economico soviético hacia un sistema de libre mercado occidental duré la década de los
90 (Raun, 2002).

Otra de las reformas econémicas que fueron implementadas fue la apertura de la
economia del pais, es decir se promovid la integracion econémica del pais hacia otros
bloques para mejorar las relaciones comerciales con los paises del mundo, en concreto
con los de occidente, por lo tanto, Estonia adopté un modelo liberal democratico para
facilitar la relaciones con otros paises y calificar en los procesos de integracion como fue
el caso en la Union Europea del que formé parte en 2004, el que le permiti6 acceder a
crear acuerdos econdmicos (WTO, 2020). Por lo tanto, Estonia tiene un plan estratégico
implementado para el desarrollo y cambio de matriz productiva orientada a potenciar el
sector tecnoldgico en un mediano y largo plazo, por lo que al liberar la economia fue
preciso acceder a inversiones extranjeras que aporten con capital privado y ayuden a
mejorar el sector econdémico de la tecnologia en el pais, bajo el principio del liberalismo
explicado por el economista Milton Friedman, se determina que los paises deben fomentar
el comercio e intercambios comerciales para asi mejorar la relaciones entre naciones o
paises, los mismos que ayudan a reducir el incremento de conflictos entre naciones
(1979).

Por lo que la agenda de relaciones comerciales con paises del mundo se
incrementd de manera notable, segun datos estadisticos obtenidos de la Organizacién

Mundial del Comercio, Estonia tiene relaciones comerciales con Albania, Argelia,
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Andorra, Armenia, Bosnia and Herzegovina, Camerun, Canada, Chile, Colombia, Peru,
Egipto, Georgia, Ghana, Islandia, Israel, Japon, Republica de Corea del Sur, Libano,
México, Moldavia, Marruecos, Macedonia, Noruega, San Marino, Serbia, Singapur,
Sudafrica, Suiza, Siria, Tdnez, Ucrania y a su vez con los paises miembros de la Area
Europea Econdémica (2020). Este paso fue determinante hacia la apertura comercial de
Estonia, se logro a partir de que recuperd la autonomia y libertad de tomar decisiones,
algo que no se evidencio en la época soviética de Estonia, por lo que de forma clara se
mantuvo relaciones de manera Unica con paises de la Unién Soviética con una mayor
participacion y apertura, y como consecuencia, las relaciones con el resto de paises del

mundo se mantuvieron distantes con menor participacion.

Por lo tanto, la politica implementada para liberar la economia dio paso a que el
parlamento de Estonia apruebe la solicitud de anexion a la Organizacion Mundial del
Comercio, por lo que lleg6 a formar parte de esta el 13 de noviembre de 1999 (WTO,
2020). Al integrarse méas aun en las economias occidentales del mundo, Estonia decidio
optar por adoptar el Euro como moneda oficial de comercio en el pais, por lo que remplazo
a la corona de Estonia con el objetivo de garantizar estabilidad monetaria en el pais. Las
principales razones para que, en 1992 los miembros de la Union Europea firmen el tratado
de Maastricht fueron los incrementos desmedidos de la inflacion en los paises de la
comunidad europea, por lo que la adopcion de una union monetaria facilito los procesos
de integracion regional, lo que mejord de manera notable los intercambios comerciales
entre los paises, los principios que perseguian los lideres de Estonia en busqueda de la

integracién econémica (Raun, 2002).

3.2.2. Sector Tecnoldgico en la economia de Estonia

Luego de la década de los 90, el sector tecnoldgico de Estonia comenzd la
implementacion y desarrollo de herramientas digitales para el crecimiento de este sector
de la economia de Estonia, por lo que el trabajo en conjunto del gobierno a través de
medidas politicas, econdmicas y sociales que dieron paso a redireccionar a este sector de
la tecnologia de la informacion y comunicacion, junto a la academia que a través del
exitoso programa Tiigrihlipe se pudo educar y preparar a la generaciones a las
generaciones mas jovenes para que trabajen, desarrollen y aporten al sector tecnolégico

para generar herramientas, puestos de trabajo y oportunidades de generar ingresos, por lo
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tanto la idea fue llevar de un gobierno digital hacia una economia digital. A medida que
paso el tiempo, los objetivos para transformar la economia del pais se convirtieron en
realidad, asi como los anhelos de los primeros lideres de la Replblica de Estonia en
desarrollar un sector propio del pais en un largo plazo, por lo que la transformacion digital
del pais se encontraba en pleno auge en los afios 2000 con 100 millones de euros
representados en el PIB en 2010 con 200 millones de euros (CIECDATA, 2020). La
participacion del sector tecnoldgico en el Producto Interno Bruto (PIB) en Estonia es del
15%, las principales compafiias méas reconocidas a nivel mundial que son Skype, que es
una plataforma para videoconferencias o llamadas en linea, Nortal es la compafiia mas
grande del pais que realiza consultorias y desarrolla soluciones tecnolégicas. Con respecto
a la participacion del sector frente al PIB, lo que tuvo como resultado en el afio 2000 un
25.2% a en el afio 2015 un 35,4%, por lo que la matriz productiva de Estonia comenzé a
cambiar hacia el sector TIC (Sola, 2018).

Entre los afios 2007 y 2008 se presentaron dos momento cruciales que desafiaron
la efectividad de la transformacion digital en el pais, se recuerda que para estos afios el
gobierno digital de Estonia manejaba mas del 75% de los servicios e informacién publica
y privada en linea, junto a las crecientes tensiones entre Rusia y Estonia dieron paso al
primer ciber ataque o ataques en linea hacia el gobierno de Estonia, es decir consistio en
robar y manipular la informacion que se encontraba en los servidores en linea por parte
de personas especializadas en informaética, lo que paralizé los servicios digitales y el
funcionamiento del gobierno por dos dias (Sola, 2018). Por primera vez se evidencio un
punto debil en la tecnologia, por lo que los beneficios de las TIC ayudaron a incrementar
el desarrollo progresivo de la economia del pais, pero de igual manera se puso de
manifiesto una debilidad que dejé expuesto al gobierno digital. Pero comenzé el plan de
ciberseguridad del gobierno, el sector tecnoldgico del pais estuvo listo para implementar
tecnologias para la seguridad informatica y digital, es decir se implementaron soluciones
digitales al vulnerable gobierno digital de Estonia, lo que tuvo como resultado el

nacimiento del Blockchain (e-Estonia, 2020).

El Blockchain o cadena de bloques es una herramienta digital de suma importancia
a nivel mundial que consiste en la conformacion de un sistema de codificacion o uso de

codigos de la informacidn, es decir que recopila los datos, lo transfiere y los convierte en
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informacion que viaja por medio de una cadena que va encriptado, es decir codifica la
informacidn para que solo un numero limitado de usuarios con acceso pueda descifrar de
manera automatica la informacion mediante un acceso confidencial, asi fue como la
implementaciéon de esta solucion tecnoldgica restablecié el orden dentro del pais, y
Estonia estaria mas preparada para futuros intentos de ataque en linea (Institute for the
future, sf). La industria digital del blockchain incursion6é a partir de este momento
historico mediante el desarrollo de soluciones de seguridad digital que los siguientes afios
aportd de manera determinante al sector financiero del mundo, siento asi uno de los
sectores de servicios que crecio de manera exponencial en 2010 a 2015 (OEC, 2016), por
lo tanto el sector financiero resultd ser el mas beneficiado por las inversiones extranjeras
en 2015 con 566 millones de euros, de la misma manera Estonia hospeda el centro de
seguridad digital de la OTAN en 2008, de manera que la innovacion en seguridad digital

dio un paso relevante a Estonia a la era digital del mundo (Sola, 2018).

La crisis financiera del mundo en 2008 afectd de manera significativa a la
economia de Estonia, se recuerda que este pais se fundo en principios liberales que dieron
paso a seguir modelos econémicos occidentales que fueron los mas afectados, por lo que
se evidencio una recesion econémica mundial, es decir reduccién de las compras y ventas
a nivel de comercio exterior, disminucién de las inversiones extranjeras directas, como
resultado el gobierno se planed la misma disyuntiva que la mayoria de gobiernos del
mundo al momento de tomar medidas econémicas de emergencia a corto plazo, por lo
tanto el gobierno debia reducir el gasto publico o incrementar los impuesto de los
ciudadanos para resolver los graves problemas de déficit fiscal (Sola, 2018). Este fue otro
desafio para la transformacidn digital del pais, el gobierno decidié reducir el gasto publico
que significd despidos de servidores publicos, por lo que se incremento el desempleo a
niveles historicos en el 2007 el 3% a 17% en 2008. La alternativa del gobierno logré
reducir de manera dréastica el desempleo del pais, dado que los estonios desempleados
optaron por emprender en negocios tecnoldgicos o convencionales a partir de las
facilidades tecnoldgicas que dieron la oportunidad de que se pueda constituir una empresa
en tal solo 18 minutos en linea. Por lo que Estonia se convirtié en el pais con mayor
numero de emprendimientos de Europa, asi combatio la crisis econdmica del 2008, a

partir de la implementacion de la transformacion y desarrollo digital del pais.
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Bajo la premisa de la transformacion digital, la industria 4.0 es determinante en la
optimizacion de procesos de las empresas, entidades y personas naturales, a través de la
utilizacion de herramientas digitales que reducen y facilitan los procesos operativos, y
logisticos. Se considera que este tipo de industria maneja la informacion a través del
andlisis de datos y desarrollo de algoritmos que ofrecen soluciones digitales para el
beneficio de los usuarios, lo que incrementd asi la productividad (Marr, 2018). EI 80%
del sector privado y publico de Estonia con la participacion de 2.666 empresas de
fabricacion de tecnoldgica avanzada y 50.116 empresas que ofertan conocimiento en
tecnologia, ha implementado estas herramientas digitales en 2015, lo que permiti6 ser asi
pioneros y lideres en soluciones tecnoldgicas para el desarrollo de estrategias
administrativas de procesos eficientes. La transformacién digital, es decir lo que
desarrollaba el sector TIC de Estonia fue de gran utilidad para desarrollar la industria 4.0
que fue la encargada de implementar herramientas digitales para manejar de forma
eficiente dichos procesos. Pero para llegar a este punto crucial que definié un proyecto
econdmico, politico y social a largo plazo, el gobierno de Estonia comenzo las inversiones
en este sector educativo y privado, lo que vino acompafiado de la implementacion y
repotenciacion del sector de desarrollo tecnoldgico en el resto de los sectores de la politica

y la economia (Mi¢i¢, 2017).

3.2.3. Indicadores econémicos de Estonia

Tras la adopcion de politicas liberales en Estonia y llevar al pais hacia una
transformacion digital mediante la participacion del sector tecnoldgico, se puede analizar
a partir de los indicadores econémicos entre los afios de 2000 a 2015 donde se evidencid
los resultados del programa Tiigrihiipe, por lo tanto, al considerar indicadores como el
PIB, el PIB per cépita, la tasa de empleo, inflacion, las inversiones extranjeras, apertura
comercial, crecimiento de las exportaciones, riesgo pais y el indicador de globalizacion
economica de Estonia. Segun los datos de Global Economy, Estonia experimento un
crecimiento econdémico progresivo en la valoracion del PIB real desde 2005 con una tasa
promedio 10.11 hasta la crisis econémica mundial que fue en 2008 donde se verificd un
decrecimiento de 14.3 para el 2009, la recuperacion economica fue rapida, para el
siguiente afio experimentd un crecimiento menor a inicios del siglo con un promedio de
5.5 hasta 2015 (2020).
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El indicador del PIB per cépita en Estonia, es el mayor dentro de los paises balticos
y ha presentado un crecimiento de casi el 80% desde 2000 donde se figurd en 10,050
USD, pero para los siguientes afios aumentd de manera progresiva hasta el afio antes de
la crisis econdmica que figuraba en 17,063 UDS, en consecuencia de la crisis econdmica
que también se afectd los ingresos de los estonios, lo que ubicd por primera vez una
reduccion de este indicador en 2009 con 14,361 USD, lo que evidenci6 la situacion en la
que se encontraba la economia global, pero los siguientes afios para 2015 tuvo una
recuperacion optima, lo que permitid superar el pico o punto mas alto en 2007, esto ubico
al PIB per cépita 17,623 en 2015. De igual manera se considera el analisis de la tasa de
desempleo que presentd Estonia en el 2000 donde se observo una reduccion de esta tasa
que lleg6 a 2007 a 4,59; por lo que fue la mas baja a partir de la implementacion de este
programa de transformacion digital. Tras la crisis econdmica fue uno de los indicadores
mas afectados, a causa de las decisiones economicas del pais de reducir el personal en el
sector publico hasta 2010 donde la tasa de desempleo lleg6 al punto mas alto de la historia
de la Republica de Estonia con 16,71, pero las alternativas digitales que tenian a la mano
los estonios, incrementaron la creacion de emprendimientos a partir de las soluciones
digitales que manejo el gobierno digital, lo que permitié reducir la tasa de desempleo a
6,19 en 2015 (Global economy, 2020).

La inflacion del pais también es un indicador determinante, por lo que Estonia
adopto el Euro en el afio 2011 que otorgd asi la administracién y control de politicas
monetarias al Banco Central Europeo que tienen como objetivo controlar las inflaciones
de los paises miembros de la zona del euro. En el afio 2000 aln con su moneda propia,
Estonia present6 una inflacion del 4,5% con valores constantes hasta el 2008, periodo en
el que se presentd la crisis economica mundial, en el que llego a tener una inflacion del
10,4%; es uno de los valores mas altos desde la implementacion del programa de
transformacion digital, por lo que aqui se evidencié que las decisiones econémicas
tomadas por el gobierno fueron acertadas dado que no existid un crecimiento en la
inflacion a causa de la recesion de los hogares en Estonia. Cuando se adopto el euro, la
inflacion tuvo un comportamiento de disminucion, por lo que comenzé una inflacion del

5% hacia un —-0,5% en 2015. El riesgo pais se ha mantenido constante a partir de la
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estabilidad politica y los bajos indices de corrupcion en un promedio de 1% entre los afios
2000 a 2015, por lo que el pais logré combatir la corrupcion a partir de la implementacion
de soluciones digitales que redujeron la participacion de trabajadores publicos, lo que
permito tener a transparencia y accesos de la informacion con mayor eficiencia (Global
Economy, 2020).

El indicador de la inversidn extranjera directa es determinante para entender como
fue la participacion de los paises o0 inversores extranjeros en Estonia, por lo que en la
mayoria de casos los paises deben presentar condiciones dptimas para atraer este tipo de
inversion por lo que en el afio 2000 la inversion extrajera directa con respecto al PIB lleg6
a representar el 7,31% para el 2005, cuando fue el auge de las compafiias tecnoldgicas
que llegd a tener una inversion del 22.18% con respecto al PIB. De igual forma se
evidencio el incremento de las exportaciones con respecto al PIB de Estonia que figurd
en el afio 2000 con 61,55% , para el afio 2009 donde se mantuvieron los valores constantes
por lo que no se experimentd cambios radicales, pero a partir del afio 2010 a 2015 hubo
un incrementd, por lo que llegd al punto mas alto en 2012 con 85,57% en sus
exportaciones, tienen mayor participacion el sector de los servicios y suplementos
tecnoldgicos, esto tiene como resultado que las politicas de apertura comercial y los
tratados comerciales comenzaron a generar efectos positivos en la economia, sobre todo
en los sectores de servicios donde se encuentra el sector tecnolégico, por lo que, para los
afios subsiguientes Estonia exporto capital de Trabajo gracias a la 6ptima preparacion de

sus ciudadanos en el campo de desarrollo tecnolégico (Global Economy, 2020).

Todos estos indicadores demuestran el desarrollo y progreso econémico que
experimento Estonia a partir de la implementacién del programa que tuvo como objetivo
realizar cambios determinantes en el desarrollo del pais, por lo que ahora es un referente
a nivel mundial de poseer una matriz productiva con una participacion significativa de los
servicios y tecnologia, lo que en 2015 representd el 70% de las empresas en Estonia y la
mayoria de ellas se dedicaron al desarrollo e implementacion de soluciones digitales, dado
que es uno de los rubros mas rentables dentro del mercado internacional (OFC, 2016).
Bajo la premisa de la transformacion digital, el desarrollo e implementacion de industrias
y sectores tecnologicos pueden representar oportunidades para potenciar los aportes al

Producto Interno Bruto del pais, dado que son industrias que llevan tiempo desarrollarlas,
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por lo que Estonia comenzd con esta ideas de transformacion digital a principios de los
afios 90, por lo que es un proyecto a largo plazo, lo que tuvo excelentes resultados a partir
del siglo XXI, donde se desarrollo la industria 4.0 por todo el mundo y Estonia estuvo

lista para proveer de estos servicios al mundo.

3.3.  Transformacion social de Estonia

Los procesos de digitalizacion de Estonia modificaron el comportamiento de la
sociedad que atravesé momentos dificiles a causa de la crisis politica y econdmica que
enfrentd el pais tras la disolucion de la Unidn Soviética, el mismo que mantuvo un
régimen que no permitia el libre desarrollo de los ciudadanos de Estonia, en consecuencia,
la independencia fue un paso para la libertad que se buscé desde los afios 60 en la era
soviética. La conformacion de un gobierno democratico dio paso a la transformacion
digital, que fue de vital importancia para que la sociedad de aquel entonces se adapte y
aprenda de estos procesos con el objetivo principal de mejorar la calidad de vida,

incrementar la esperanza de vida y establecer una sociedad digital.

3.3.1. Reforma educativa

Tras la disolucion de la Union Soviética, los ciudadanos se encontraron en un
modelo social en el que no contaban con las libertades como socializar, un pensamiento
politico diferente al régimen, participacion directa en la politica y de manera principal los
programas educativos tuvieron un sesgo politico orientado al comunismo o las llamadas
materias rojas, lo que no permiti6 la implementacion de carreras y el derecho que tienen
las personas de elegir lo que desean estudiar, puesto que no se encontraban dentro de la
oferta académica impuesta por el gobierno central soviético. Las universidades por el
territorio fueron cerradas por promover diferentes pensamientos y fueron establecidos
centros educativos de nivel superior soviéticos. Con el establecimiento del gobierno
liberal, bajo el liderazgo de Mart Larr y su conformacion de un gabinete que compartian
principios democraticos que permiten establecer mas libertades en Estonia para beneficio
de los ciudadanos, por lo que durante la década de los 90 se observé un resurgimiento del
nacionalismo en ese pais y se cred un sentimiento en contra de ciudadanos rusos (Raun,
2002).
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El proyecto de transformacion digital que el gobierno llevo a cabo con los planes
de desarrollo para el pais a partir de la digitalizacion hizo que fuera preciso comenzar con
la educacion de la sociedad, dado que si el gobierno invertia directamente en las empresas
de telecomunicaciones o industrias orientadas a la digitalizacion, lo méas seguro es que
experimente falta de capital de trabajo que sea apto para el control y desarrollo de estas
herramientas digitales, es decir no contar con profesionales preparados, por lo tanto la
estrategia fue aprovechar el sistema educativo que fue repotenciado por la Unidn
Soviética, dado que se construyeron mas escuelas, colegios y universidades, lo que dio
como resultado una sociedad mas educada y preparada, que facilitd al gobierno de Estonia
el camino para implementar un programa con el objetivo de revolucionar el sistema
educativo convencional hacia uno que implemente como pilar fundamental el aprendizaje
de la tecnologia, puesto que este proyecto va a necesitar desarrollarse a largo plazo para
adecuarse por completo al sistema educativo y alcanzar excelentes resultados en los
estudiantes (Sola, 2018).

En 1996 entrd en vigencia el programa digital educativo del pais con la aprobacién
del parlamento de Estonia, programa al que le fueron destinado recursos econémicos para
implementar y adaptar computadoras para el 84% de la escuelas y colegios del pais con
el objetivo de educar a los estudiantes en materias relacionadas a la computacion,
programacion, conocimientos de internet y otras materias relacionadas con la tecnologia.
El trabajo en conjunto con la Universidad Tecnoldgica de Tallin y el gobierno de Estonia
fue vital para empezar a formar futuras generaciones del pais, pero se recuerda que
también fueron implementados programas de educacion digital para personas adultas, a
causa de la intencién de la transformacion digital del pais era ofrecer servicios y
soluciones tecnoldgicas del sector publico y privado para facilitar y optimizar el tiempo
de los ciudadanos, por lo tanto se implementd un programa para ensefiar conocimientos
basicos a la poblacion de Estonia, se recuerda que para esta instancia el acceso al internet

es un derecho y de libre uso, por lo que es gratis para los estonios (Sola, 2018).

Por lo tanto, entre los afios 2000 a 2015 se evidencio los resultados del sistema
educativo de Estonia, por lo que llego ser uno de los modelos mas revolucionario e

innovadores del mundo. A partir de la conformacion del gobierno democratico de Estonia
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otorgo libertad y autonomia s a las escuelas y colegios para establecer sus propias mallas
curriculares para asi fomentar la diversificacion de los planes de estudio, por lo que la
exigencia por parte del gobierno fue mantener la gratuidad y el acceso universal para los
estonios. Es por esto que el sistema de educacion de estonia se ubica en el tercer puesto
segun la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo econémico (OCDE), solo
debajo de Singapur y Japén, es decir que Estonia tiene el mejor sistema educativo de
Europa, por lo tanto el gobierno decidio invertir en la educacion con un 6% del Producto
Interno Bruto, es decir con US$ 7.400 por alumno al afio en la educacion bésica, por lo
que se otorgd servicios como alimentacion y materiales de trabajo educativo de forma
gratuita (Vega, 2018).

Bajo la premisa de la transformacion digital, la educacion juega un papel
determinante para ofrecer generaciones oportunidades, puestos de trabajo que
implementen herramientas y soluciones digitales para potenciar las industrias
denominadas industrias 4.0 que se encuentra en la cuarta revolucion industrial, dado que
es el principal actor el uso de la tecnologia, por lo tanto, el sistema educativo comenzo a
implementar el uso de esta para adecuar un ecosistema para las generaciones donde las
herramientas y soluciones digitales formen parte del recorrido educativo de los
estudiantes (Juan, 2018). Se evidencia que la transformacion digital de Estonia fue una
decision acertada al comenzar con la educacion de la sociedad del pais, dado que
aprovecho la infraestructura y el nivel de educacién de los ciudadanos lo que se considera
un factor determinante para la 6ptima implementacion de este programa que transformé

a los estonios.

3.3.2. Cambio de comportamiento social de Estonia

La modificacion en el cambio del comportamiento social se manifestd el momento
en que se comenzo a implementar las herramientas y soluciones digitales en los servicios
publicos y privados. Los ciudadanos debieron adaptarse a los procesos de esta
transformacion digital, por lo tanto, se comenz6 con los servicios mas frecuentes que
beneficiaron a la sociedad, como los servicios bancarios que permitieron tener acceso a
cualquier entidad en cualquier parte del mundo sin la necesidad de acudir de manera fisica

a una agencia o cajero para realizar transacciones bancarias, asi se consiguio reducir el
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uso del papel y otorgé mayor tiempo para los ciudadanos (Raun, 2002). Por lo tanto, se
formo el Fintech o finanzas digitales que funcionan a través de plataformas digitales y
seguras que realizan transacciones economicas en cualquier momento a cualquier hora en
cualquier parte del mundo, al crear alrededor de 80 emprendimientos como TrasferWise
lider a nivel mundial por lo que convirtio a Estonia en el centro global de excelencia en
Fintech (e-Estonia, 2020).

Otro aspecto que modificd el comportamiento de la sociedad en Estonia fue la
forma y manera de vender, comprar y promocionar bienes y servicios, es el pais que mas
ha implementado el comercio en linea a través de plataformas y soluciones digitales. La
mayoria de empresa de comercio digitales del mundo establecieron centros de desarrollo
e innovacion en Estonia como Amazon, Walmart y Google para implementar
funcionalidades como el Blockchain y el Fintech, lo que dio la oportunidad a la sociedad
de Estonia utilice con mayor frecuencia este tipo de herramientas para que se sientan
familiarizados. Otro servicio que modificd el comportamiento de la sociedad en Estonia
fue la salud, a partir de la cooperacion publico privada del pais se logré compartir y migrar
la informacion digital de los ciudadanos, lo que permitié que en 2008 todos los historiales
médicos de las personas se encuentren a disposicion en plataformas digitales, asi cualquier
ciudadano o médico puede acudir a cualquier hospital sin la necesidad de llenar con datos
debido que se encontraba en los servidores del pais, solo es obligatorio presentar la

identificacion digital para descargar los datos (e-Estonia, 2020).

Como resultado de la implementacion de servicios digitales médicos en todos los
hospitales de Estonia, esto permitié que la informacion crucial en caso de extremos de
emergencia pueda ser resueltos sin perder tiempo al actuar con mayor eficacia por salvar
vidas por medios digitales. Por otro lado, los ciudadanos pueden adquirir y renovar
licencias para conducir en linea a través de las plataformas digitales, de igual forma se
puede renovar pasaportes y a finales del 2015 mas de 99% de tramites gubernamentales
que se encuentran disponibles las 24 horas los 7 dias de la semana, lo que permitid tener
respuestas eficientes y seguras para los ciudadanos de Estonia (Collera, 2018). Se
comenta que en varias entrevistas y declaraciones los ciudadanos de Estonia en 2015 no

hablaban sobre la transformacion digital de su pais, es algo normal para ellos contar todas
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las herramientas digitales que pone a disposicion para el pais, por lo tanto, tuvo éxito la

transformacion digital en la sociedad de Estonia.

El gobierno de Estonia tiene el objetivo de optimizar la movilidad dentro del pais,
por lo que decidid reducir las tarifas del transporte pablico para que las personas puedan
movilizarse con mayor frecuencia por las ciudades principales de Estonia, esto tuvo como
resultado que al optimizar el tiempo de los ciudadanos a través de las herramientas y
soluciones digitales puedan invertir el tiempo y recursos en actividades economicas
varias, por lo que la motivacion que dio el gobierno para sus ciudadanos fue tarifar por
dos euros al afio el servicio de trenes y buses. Una decision que fomentd a que los estonios
visiten restaurantes, bares, discotecas, bibliotecas, universidades, colegios, hospitales y
entre otras actividades econdmicas en el tiempo que reducian por el uso de la tecnologia.
Para las personas que posean automoviles particulares se implement6 en el afio 2000
mparking, una aplicacién que permitio pagar el 90% de los estacionamientos con
anticipacion para asi reservar un espacio para estacionar los automoviles antes de salir de
sus casas, trabajos o universidades para reducir el tiempo de espera en encontrar un lugar
donde parquear, lo que convirtio a las ciudades de Estonia en inteligentes que se podian

acoplar en un solo ecosistema seguro y eficaz (e-Estonia, 2020).

Bajo la premisa de la transformacion digital, la sociedad puede llegar a convertirse
en un conjunto de ciudadanos que se encuentran interconectados por herramientas
digitales que se encuentran a su disposicion, esto ayuda a formar a una sociedad del
conocimiento sobre digitalizacion y modernizacién, por lo que puede optimizar y
dinamizar més su tiempo y uso de las mismas (Rivera, 2017). Estonia foment6 un
principio que es optimizar el tiempo de los ciudadanos, lo que modificé el
comportamiento de las generaciones que cada vez fue mas normal implementar las
herramientas y soluciones digitales en su vida cotidiana, lo que hizo que la sociedad actte
con mayor eficiencia ante desafios relevantes, de igual forma dio paso a que los
ciudadanos fuera de su territorio puedan integrarse y realizar tramites en linea sin tener la
necesidad de tomar un vuelo o un tren para regresar y realizarlos de manera fisica, como

resultado el tiempo es algo que valoran mucho los estonios.

3.3.3. Indicadores sociales de Estonia.
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Para entender el comportamiento de la sociedad de Estonia es preciso realizar un
analisis sobre los datos entre los afios 2000 a 2015, donde se evidencio el auge de la
transformacion digital que modificé el desarrollo de la sociedad en el pais, por lo que se
analiz6 los siguientes indicadores como: el crecimiento poblacional, el numero de
usuarios de internet, el indice de innovacion, la tasa de natalidad, la tasa de mortalidad,
gasto en salud con respecto al PI1B, tasa de alfabetizacion, gasto en educacion con respecto
al PIB y la tasa de indice de desarrollo humano, los datos fueron recolectados por el Banco
Mundial y Global Economy que es una agencia que recopila informacion econémica de

mas de 200 paises del mundo.

Uno de los grandes desafios para Estonia a lo largo de su historia fue la cantidad
de habitantes, dado que existié migracion hacia otros paises del mundo en bdsqueda de
mayores oportunidades, durante la época de la Unién Soviética se evidencio una fuerte
inmigracion de ciudadanos rusos con el objetivo de prevalecer el comunismo en Estonia
Soviética, tras la recuperacion de la democracia y la autonomia del pais, Estonia
experiment6 una caida en el nimero de la poblacion, los principales motivos fueron la
crisis econdmica, politica y la integracion a la Union Europea donde se obtuvo la libre
movilidad hacia los paises de la comunidad. En el afio 2000, Estonia tenia una poblacién
de 1°338.115 millones de personas con una reduccion hasta el afio 2013 con una poblacion
de 1°314.545 millones de personas, era un evidente problema para el Estado otro desafio

que afrontd la transformacion digital (Banco Mundial, 2020).

En 2014, se implanto el e-recidency o residencia digital una solucion digital que
permitio a cualquier ciudadano extranjero de cualquier parte del mundo solicitar una
residencia con el objetivo de invertir o crear una empresa. A partir de las exitosas politicas
liberales, la estabilidad politica econémica y bajos indices corrupcién, Estonia es
considerado un pais atractivo para las inversiones de manera principal en el sector
tecnoldgico, por lo tanto, el numero de poblacion del pais se incrementd en 2015 a
1’317.384 millones de personas con una proyeccion para el 2020 de incrementar en
66.000 residentes digitales (e-Estonia, 2020). EI nimero de usuarios de internet en 2000
fue del 28.81% con un incremento progresivo para el 2015 el numero de usuarios fue de
88.41% se evidencio la incidencia del internet en la vida de los estonios, a causa de la

creciente importancia de las herramientas y soluciones digitales que el pais tiene. De igual
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forma se evidenci6 un indice de innovacion constante entre el periodo de estudio entre
60.45 a 65.34, por lo que es considerado un pais innovador. La tasa de natalidad por cada
1000 personas experimento un crecimiento debido a los resultados exitosos del pais, en
el afio 2000 la tasa fue 9.4 y para 2015 fue de 10.6 (Global Economy, 2020).

La tasa de mortalidad por 1000 habitantes en Estonia también se redujo por los
avances tecnologicos y la implementacion de herramientas digitales en el sector médico
permitieron que la tasa en 2000 sea de 13.2 a en 2015 sea de 10.4. El gasto publico en
salud con respecto al PIB también se incremento en el 2000 con un 5.16% a en 2015
6.36%; a causa de la buena situacién econdmica del pais. El gasto publico en la educacion
con respecto el PIB se redujo por la implementacién de tecnologia para el sistema
educativo lo que significo que se requiere un menor aporte del estado, por lo tanto, en el
afio 2000 el 5.25% a en el afio 2015 al 5% con respecto del PIB. La Tasa de alfabetizacion
se mantuvo con un 99.90% de la poblacion a causa de la excelente infraestructura
educativa que se forjo desde la era soviética, lo que ayudd a desarrollar el programa Tiger
Leap con mayor facilidad al tener una poblacion educada. El indice de desarrollo humano
que es el encargado utilizar indicadores como: la esperanza de vida, la educacion vy el
ingreso per cépita de los paises, Estonia presenté un incremento progresivo, por lo que
tuvo en el afio 2000 0,78 a en 2015 0.87; es decir un indice de desarrollo alto a
comparacion del resto de paises del baltico, ubicandose entre los mejores del mundo
(Global Economy, 2020).

Al finalizar este capitulo queda detallada la transformacion politica, econémica 'y
social de Estonia a través de la implementacién de la tecnologia digital. A partir de la
disolucién de la Unién Soviética y la obtencion de la independencia se optd por un
gobierno liberal, el mismo que permitié establecer una constitucion y un parlamento
democratico que dejé en el pasado el gobierno de la URSS. Esto contribuyd a que Estonia
se integrara en la comunidad internacional incorporandose a la ONU, UE, OMC, OTAN,
entre otras asociaciones que formaban parte de otras democracias. Las reformas politicas
liberales hacia una transformacion digital del pais tuvieron éxito desde la implementacion
del programa Triger leap, el cual les permitié aprovechar la infraestructura educativa que

habia dejado la Unidn Soviética; de esta manera, Estonia empez6 a formar a las
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generaciones a través de una ensefianza que implementaba el conocimiento basado en un
desarrollo tecnologico. Estas condiciones le permitieron implementar el primer gobierno
digital a inicios del siglo XXI que consistia en reducir los procesos burocraticos a través
del uso de herramientas y soluciones digitales, por lo que llegd a ofrecer para el 2015 méas

del 99% de servicios publicos y privados que funcionan a traves de internet.

Con respecto al ambito econdmico, se evidencio el crecimiento y desarrollo del
pais, dado que tuvo una crisis econdmica causada por la disolucion de la URSS y el estado
de dependencia en el pasado. Estonia decidié tomar el rumbo hacia la constitucion de un
estado que implementase politicas econdémicas liberales, asi dio paso a la privatizacion y
consorcio de empresas publicas que fomentaron la inversion extranjera. El objetivo del
pais fue, desde un principio, desarrollar el sector tecnolédgico y de las telecomunicaciones;
esta meta se vio cumplida unas décadas mas tarde, pues en 2015 Estonia se posiciona
como el pais con mayor desarrollo tecnolégico de componentes y capital de trabajo
capacitado, en consecuencia, de la creacidon de soluciones y herramientas digitales. La
liberacion de la economia del pais permitié que se modificara la matriz productiva para

convertir al sector tecnoldgico en el centro de atencion de la economia del pais.

Bajo este contexto, la sociedad de Estonia experimentd un cambio en su forma de
vida, pues se convirtio en una sociedad digital que implement6 soluciones y herramientas
tecnoldgicas que fueron producto de la transformacion digital. Los principios liberales del
gobierno y el desarrollo tecnoldgico permitieron que el tiempo fuera optimizado y
utilizado de manera eficiente a causa de la reduccion de procesos burocraticos. De manera
paulatina y constante, mejoro la calidad de vida y para el afio 2015, Estonia era uno de
los paises més desarrollado de la zona del Baltico, al superar dos de las crisis econémicas

que incidieron de forma negativa en la economia del mundo.
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ANALISIS

El trabajo de titulacion requirio el andlisis de la conformacion y establecimiento
de la transformacion digital en el sistema politico, econémico y social en Estonia, dado
que esta investigacion determina los siguientes puntos: desde su conformacion como
estado liberal y democratico durante el periodo de entreguerras Estonia pudo generar
politicas liberales encaminadas a su desarrollo autonomo durante el periodo de
entreguerras hasta su anexion obligatoria con la Unidn Soviética, por lo que el proceso
historico de la conformacion de la Republica de Estonia llevo 52 afios donde estuvo bajo
la influencia y control de la Unién Soviética donde la intervencion del Soviet Supremo,
maximo 6rgano politico, en Estonia particip6 en los &mbitos politico, econdmico y social,
lo que negd la toma de decisiones de los estonios para Estonia. Por lo tanto, con la caida
de la Union Soviética, Estonia aprovechd la coyuntura para establecer un gobierno liberal
y democrético para comenzar desde cero con su proyecto de transformacion digital de

Estonia para beneficio de sus ciudadanos.

La matriz productiva de Estonia tuvo tres cambios determinantes desde su primera
independencia, dado que durante el periodo de entreguerras fue un pais productor de
materias primas en consecuencia de su atraso y falta de inversion, por lo que su
produccién y desarrollo fue limitado. Con la llegada de la Union Soviética y el control de
su economia, trajo como consecuencia las inversiones que modificaron la matriz
productiva del pais, dado que los planes Quinquenales potenciaron y controlaron la
industrializacion del pais, por lo que el desarrollo e implementacion de tecnologias
permitieron obtener otros recursos naturales que posee Estonia para beneficio del bloque
soviético, en consecuencia, la matriz productiva fue transformada. Por lo tanto, con la
caida de la Union Soviética, Estonia pudo modificar por tercera vez su matriz productiva,
aprovechando la estructura econémica y desarrollo que dejé la Unidn Soviética sobre sus
empresas, lo que dio paso a la transformacion digital como proyecto a mediano y largo

plazo para orientar y potenciar al sector tecnoldgico como sector principal de la economia.

La educacion en Estonia tuvo cambios a lo largo del siglo XX, por lo que el
periodo de entreguerras fue modificado para alfabetizar a toda su poblacion, con la llegada

de la Union Soviética este sector fue prioridad para los planes que tenian los soviéticos
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para rusificar a los paises miembros a través de la creacion, construccion e
implementacién de nuevos centro educativos, por lo que la sociedad de Estonia logro
educar a su poblacion obteniendo un indice de educacion y participacion mas altos a
comparacion del resto de paises de Europa, por lo que la estructura educativa en Estonia
fue potenciada. Con la caida de la Union Soviética el sistema educativo fue modificado
para establecer el programa Tiger Leap, que dio paso para implementar la transformacion
digital desde el sistema educativo, por lo que Estonia pudo sentar las bases solidas para

educar a sus ciudadanos.

A partir de la segunda independencia con la caida de la Unidn Soviética, se conformo
un gobierno democratico que estuvo conformado por miembro con un promedio de edad
de 30 afios, esto permitio que Estonia pueda optar por un camino distinto al que se
evidencio durante la época soviética, por lo que permite que Estonia comience con los
distintos procesos de integracion hacia el mundo, por lo que pudo integrarse a la
comunidad internacional, dado que durante la época soviética fue reconocido por los
paises miembros del bloque soviético a la Republica Socialista de Estonia Soviética, por
lo que el nimero de paises y socios comerciales con los que mantuvo relaciones politicas
y econdémicas fue limitado. De igual forma, Estonia comenzd con sus procesos de
integracion a la comunidad internacional por lo que formd parte de diversos organismos
internacionales como la Unién Europea, la Organizacion Mundial del Comercio, la

Organizaciéon del Tratado del Atlantico Norte y entre otras.

La incidencia de la tecnologia se evidencié a partir de los afios 2000, por lo que se
establecio el primer gobierno digital que dio paso a la transformacion digital y desarrollo
politico del pais, de igual forma el sector tecnolégico comenzé a liderar en la matriz
productiva, dado que la mayoria de los emprendimientos y empresas optaron por la
creacion de soluciones y herramientas digitales. La sociedad de Estonia pudo evidenciar
la democratizacién de la tecnologia convirtiéndose en un bien publico, por lo que la
incidencia estuvo desde los nifios, adolescentes, adultos y adultos mayores formaron parte

de la transformacion digital.
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CONCLUSIONES

Como conclusion final de este trabajo de investigacion se puede sefialar que la
hipdtesis planteada al inicio que dice: La herencia tecnoldgica y educacional en Estonia
a partir de su independencia de la Union Soviética habria influenciado en la
implementacion e inversion en tecnologias de la informacion y comunicacion, lo que
resultaria en su desarrollo politico, econémico y social, se cumple por las siguientes

razones:

El proyecto de transformacion digital Tiger Leap se implementd a partir de la
estructura y plataforma educacional que fue potenciada durante la época soviética, por lo
que la sociedad de Estonia comenz6 con la transformacion digital desde la educacion que
permitié implementar soluciones y herramientas digitales para potenciar la vida cotidiana,

académica y profesional de los estonios.

En este contexto, Estonia aprovech6 la coyuntura sobre la cual trabajo para
implementar este programa de transformacion digital para educar a las futuras
generaciones que aporten al desarrollo del pais. Por lo tanto, se evidencio que los procesos
de transformacion digital dieron resultados en la creacion de una sociedad digital que
tiene herramientas tecnologias a su disposicion para mejorar su calidad de vida, es uno de
los paises con mayor crecimiento en el indice de desarrollo con un valor de 0.86 desde su
independencia y que reconocié como derecho humano el acceso al internet dentro de su

territorio.

Por lo que al educar a sus ciudadanos se convertiran en capital de trabajo apto para
desarrollar y utilizar herramientas y soluciones digitales para beneficio del pais. En
consecuencia, se pudo establecer un modelo de desarrollo a mediano y largo plazo a partir

de la transformacion digital.

Se evidencia que la inversion en industrializacion y modernizacion de la economia
con los planes quinquenales del lider de la Unidn Soviética Josef Stalin demostro que la
economia planificada mejoro la situacion econdémica de Estonia Soviética, pero de igual

forma cred dependencia econdémicay politica, por lo que los ingresos que recibid por parte
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del Soviet Supremo eran invertidos en potenciar las industrias del pais, por lo que no fue
autonomo para superar la fuerte crisis que dejé tras disolucion de la URSS, dado que todo
el financiamiento y los presupuestos gubernamentales estuvieron controlados por la

Unién Soviética.

Por lo tanto desde su independencia y la conformacion de un estado liberal se
adoptaron politicas de carécter liberales a favor de los estonios, por lo que se evidencié a
partir de la implementacion del proyecto Tiger Leap, un aporte determinante del gobierno
para desarrollar al sector tecnolégico de la economia, por lo tanto para finales del 2015,
el rubro que genera mas ingresos y ofrece oportunidades de empleo en el pais, lo que
permitio el incremento del PIB per cépita y participaciones en el mercado internacional,

en consecuencia se evidencio el cambio de matriz productiva del pais.

Por lo tanto, las empresas que trabajaron durante la época soviética en Estonia
fueron pilar fundamental para sostener la economia en sus primeros afios de
independencia para dar paso asi a la transformacion digital que permitié la creacion de
empresas tecnoldgicas que lograron generar empleo para sus ciudadanos y ser pioneros
en la implementacion de soluciones digitales a nivel mundial, para luego ser exportadas

y convertirse en uno de los rubros que mas ingresos generan para el pais.

Es uno de los paises con mayor nimero de emprendimientos y desarrollo
econdmico de los paises que conformaron la Union Soviética, se evidencia que las
decisiones y acciones liberales junto a los ideales de transformacion digital permitieron
que el pais termine con su precaria situacion de dependencia econdémica y politica que se

mantuvo durante la era soviética.

La adopcion por un estado liberal y democréatico permitié a Estonia formar parte
de la comunidad internacional, es uno de los paises que promueve el intercambio
comercial desde su independencia con la Unidn Soviética, por lo que el niUmero de socios
comerciales se incrementd con respecto a los que tuvo durante la época soviética, dado

que ahora su politica exterior estaba en manos de los estonios.
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Se evidencid que es el primer gobierno digital pudo reducir la corrupcion, mejorar
y facilitar los procesos burocraticos a través de una cooperacion publica privada que
lograron implantar méas de 45.000 procesos en linea; permitié la libre participacion de
partidos politicos para asi garantizar la democracia, algo que no se evidenciaba desde el
periodo de entreguerras, dado que durante la época soviética fue permitida la participacion
de un solo movimiento politico, por lo que la conformacidn de un parlamento democréatico
permitio la creacion de leyes y reglas para beneficio de los ciudadanos y respondié a los
intereses propios del pais, por lo que se pudo aprobar e implementar todos los procesos

de transformacion digital para el pais.

Por concluir, Estonia decidi6 apostar por el cambio de matriz productiva junto a
la implementacion de politicas liberales y la conformacion de un estado democratico que
garantiz6 obtener resultados a mediano y largo plazo para el beneficio de los estonios,
dado que la separacién de la Unidn Soviética junto a su alta dependencia dejo a la deriva
la situacién y tumbo del pais; por lo que la transformacion digital funcioné como motor
de desarrollo en los &mbitos politicos, econémicos y social, lo que trajo como resultado
ser uno de los paises con mayor crecimiento, innovacion, seguridad, libertad y creador de
oportunidades del mundo. En este sentido, se puede observar el cumplimiento de la

hipétesis planteada para este trabajo de investigacion
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RECOMENDACIONES

Establecer programas y proyectos de inversion digital por parte del gobierno de
Estonia junto a organismos de cooperacién internacional como la Organizacion de la
Naciones Unidas (ONU), Asociaciones Latinoamericanas de Integracion (ALADI),
Organizacion de Estados Americanos (OEA), Union Europea (UE) y el Foro para el
Progreso de América del Sur con el objetivo de trabajar en paises de Latinoamérica para
fomentar e impulsar procesos de desarrollo digital en los aspectos econdémicos, politicos

y sociales.

Realizar examenes y analisis profundos a los paises miembros de la comunidad
europea sobre la implementacion e inversion y procesos de digitalizacion en tecnologia
para fomentar un estudio, en cual Estonia sea eje principal como pais modelo para impartir
estrategias y conocimiento al resto de la comunidad europea para impulsar un proyecto
de transformacion digital a nivel de Union Europea, dado que esta integracion politica,
econdmica y social es la mas completa del mundo entero, es un ecosistema y terreno

propicio para incursionar en este tipo de proyectos dentro de la comunidad internacional.

Fomentar créditos internacionales junto a los organismos internacionales para el
desarrollo como el Fondo Monetario Internacional y Banco Mundial, para implementar e
impulsar proyectos de transformacion digital en los paises de lento desarrollo y
modernizacion para que puedan optar por estos créditos para potenciar su sector de
telecomunicacion de la informacion para fomentar una diversificacion en su matriz

productiva, para asi lograr que estos paises puedan reducir su brecha digital.

Continuar junto al departamento de investigacion digital e-Estonia, que es el
encargado de recolectar la informacion de los procesos de transformacion digital en su
pais, con la segunda parte del proyecto, dado que solo se cuenta con informacion hasta el
2020, por lo que este proyecto genere un alcance hasta el 2025, donde se pueda evidenciar
la herramientas digitales y programas que pueden potenciar mas aun a uno de los paises

mas tecnoldgicos del mundo.

Establecer un modelo educativo que parta desde el ministerio de educacion de

Estonia similar al que se implemento con el programa Tiger Leap que pueda ser aplicable
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en las de escuelas, colegios y universidades del mundo para asi realizar procesos de
transformacion al sistema educativo convencional, que como resultado se pueda integrar
materias y conocimientos que permitan a las generaciones superar los desafios de este
mundo moderno, por lo que es determinante que los paises que cuenten con mayor

infraestructura educativa puedan implementar este tipo de programas.

Fomentar el uso de herramientas y soluciones tecnolégicas en los servicios
publicos de los gobiernos del mundo junto a la Organizacién de las Naciones Unidas, para
asi facilitar los procesos burocraticos y aportar mas alternativas para la transparencia de
la rendicion de cuentas para reducir la corrupcion a nivel publico, en este contexto se
recomienda a la comision de los derechos humanos de la ONU, reconocer y establecer el

acceso universal al internet para todo el mundo como es en Estonia.

Por ultimo, realizar un trabajo en conjunto con la comunidad académica para que
realice una investigacion sobre la creacion de un posible modelo de desarrollo que tenga
como punto de partida la inversion e implementacion del sector de la telecomunicacion
y de la informacion en el sector de la econdmica como motor de crecimiento para
impulsar a las economias pequefias y medianas del mundo que requieren de alternativas
0 modelos que puedan gestionarse a traves de la cooperacidn internacional. Por lo tanto,
es una alternativa para diversificar las matrices productivas para poder acceder a

mercados y sectores estratégicos en la economia mundial.
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