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RESUMEN EJECUTIVO

La siguiente disertacion se encuentra dividida en 6 capitulos: aspectos generales del
negocio; estudio de mercado; aspectos estratégicos; estudio técnico, organizacional legal y

ambiental; andlisis financiero, y conclusiones y recomendaciones.

El incremento de nuevos mercados, mediante un enfoque en las cualidades de los
productos elaborados con madera de balsa, es la principal caracteristica para persistir en el

mercado actual y penetrar en mercados no explotados.

El primer capitulo, constituye una descripcion de los antecedentes del negocio y la
descripcion de la balsa, identificando las caracteristicas mas sobresalientes de esta especie,

Y SUS USOsS.

El estudio de mercado, detallado en el segundo capitulo, describe la determinacion y
proyeccion de la demanda del proyecto, mediante datos historicos de las exportaciones e

importaciones de balsa.
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El tercer capitulo presenta los aspectos estratégicos para alcanzar los objetivos propuestos,
definiendo el giro del negocio, los objetivos de la organizacion, mision y vison, FODA,

politicas y estrategias de mercadotecnia, siendo estas las guias del proyecto.

En el cuarto capitulo, se expone el analisis técnico del proyecto, donde se determina la
planificacion de siembra y el rendimiento de la plantacion de balsa; de igual forma se
delimitan estructuras jerarquicas con las caracteristicas de cada puesto, y el pertinente
estudio legal y ambiental, cumpliendo con las leyes, normas y reglamentos que dispone el

Estado ecuatoriano.

El anélisis financiero es puntualizado en el quinto capitulo, identificando los recursos
necesarios, con la finalidad de determinar la factibilidad del estudio, estableciendo una

estimacion sobre los resultados futuros.

En el sexto capitulo se detallan los resultados obtenidos de esta disertacién, asi como las

respectivas recomendaciones a los futuros usuarios de este estudio.



INTRODUCCION

La balsa es una madera de baja densidad y alta resistencia, es utilizada actualmente en las
industrias inmobiliaria y aeroespacial, en la creacion de generadores de energia edlica, y en
usos artesanales. Es un producto 100% biodegradable, y su plantacidn posee caracteristicas

ecologicas que evitan el deterioro y la erosion del suelo.

El Ecuador es el principal exportador de madera de balsa a nivel mundial, debido a que la
balsa ecuatoriana posee caracteristicas superiores a la madera de balsa proveniente de

diferentes paises.

La presente disertacion tiene como objetivo principal, realizar un proyecto de factibilidad
para la creacion de una empresa productora y comercializadora de balsa en el cantdn
Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha; con la finalidad de evaluar el mercado
en el cual actuara el proyecto, las caracteristicas y procesos necesarios para el cultivo de
balsa, las estrategias, objetivos y politicas necesarias para su cumplimiento, y sobre todo

determinar la factibilidad financiera del proyecto.



El proyecto tendra lugar en la finca llamada “Finca del Rio”, cuya extension es de 55
hectareas; la misma que se encuentra ubicada en la poblacion Konrad Adenauer, en el
canton Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha. Por su ubicacién, extension y

clima, la Finca del Rio, cumple con las especificaciones de adaptabilidad de la especie.

De igual manera, se efectuard un analisis financiero, con la finalidad de determinar la
rentabilidad del proyecto, mediante el VAN y la TIR. De igual forma, se medira si el

rendimiento obtenido cumple con los requerimientos de los accionistas.

La ejecucion del proyecto ayudara al incremento de las plazas de trabajo en el sector,
Ademas, fomentard una forma de cultivo sustentable y amigable con el medio ambiente;
permitiendo una produccidn continua y sostenible, que proporcionara una rentabilidad

econdmica.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL NEGOCIO

Ecuador es un pais forestal, considerado como uno de los lugares de mayor biodiversidad
en el mundo, a pesar de su reducido territorio. Tiene alrededor de 15.901 especies de
plantas conocidas y 4.173 plantas endémicas.! La posicién geografica del pais y la
presencia de la Cordillera de los Andes, determinan la existencia de una gran variedad de
bosques y microclimas, siendo esta la principal razon que genera una ventaja competitiva

referente a la produccion agricola y forestal en comparacion a otros paises.

1.1. ANTECEDENTES

Los bosques son esenciales para mantener la biodiversidad de las especies que viven
y se alimentan del él, ademas generan oxigeno a partir del didxido de carbono,
permiten la regulacion climética, producen fuentes limpias de agua y enriquecen el
suelo evitando la erosion; de igual forma existen productos no maderables, como por
ejemplo los frutos, resinas, semillas, hojas, cuyo uso se da en el &mbito alimenticio,

medicinal y cultural.?

! JORGENSEN P. (2009). [http://www.mobot.org/mobot/research/ecuador/introduction.shtml]. Catalogue
of the Vascular Plants of Ecuador. Acceso: 2012-09-07 (13h53)

2 1ZKO XAVIER. (2009). Mecanismos Financieros para el Sector Forestal en Ecuador. FAO-Ecuador.
p.10



No se puede limitar Gnicamente la funcidn de los bosques a la extraccién de madera;
ademas, es un recurso turistico, que contribuye a la economia del pais. Estos activos
bioldgicos han sido talados de manera indiscriminada, ya que no se consideraba su
valor economico - ecoldgico en la industria agropecuaria, debido a que ésta busca

obtener una rentabilidad en el corto plazo.

En Ecuador, la madera ha sido explotada desde las épocas preincaicas hasta la
actualidad, para ser utilizada en un sin numero de aplicaciones que van desde la
elaboracion de artefactos de uso cotidiano, hasta usos mas técnicos, como en la
agricultura, labrado de figuras, creaciéon de instrumentos musicales, y en el sector

inmobiliario.

Segun el estudio realizado por el INIAP, la investigacidén agropecuaria inicia en el
afio de 1942, por un convenio entre los Estados Unidos de América y Ecuador,
después de la segunda guerra mundial. En este periodo se comienza a investigar y

producir cultivos estratégicos, como el cacao, el caucho y la madera de balsa.

Segun el informe presentado por la Organizacion Internacional de Maderas
Tropicales (ITTO - International Tropical Timber Organization), el sector forestal -
maderero tiene gran importancia en los ingresos no petroleros del Ecuador,

considerado un sector fundamental para las inversiones, con gran probabilidad de



ofrecer crecimiento y desarrollo para la nacion.®> En Ecuador, el sector forestal y la
elaboracion de muebles genera alrededor de 235.000 puestos de trabajo directos y
miles de empleos indirectos adicionales; la importancia recae en la generacion de
fuentes de trabajo en el sector rural, donde se puede mejorar la calidad de vida de los
pobladores. Segun la investigacion realizada las personas que trabajan en labores de
forestacion y reforestacion, incluida la produccién de plantas, asciende a 2.500
trabajadores; en las actividades de apeo, troceado, aserrado y extraccién manual
trabajan aproximadamente 20.000 personas. El aporte del sector maderero supera los
US$600 millones por afio, por lo que su contribucion al PIB es aproximadamente del
3,2%.% Sumando las exportaciones desde el 2007 hasta el afio 2011 se tiene un valor
FOB (Free on board - Puerto de carga convenido), expresado en miles de USD por
917.681,20. La balsa representa el 31% de las exportaciones totales del sector

maderero del Ecuador. °

Segun el Ministerio del Ambiente, el 84,22% del volumen total aprovechado en
plantaciones forestales se concentra en cuatro especies: eucalipto, pino, balsa y teca.®
Ecuador ocupa el primer lugar en las exportaciones mundiales de balsa; en el afio
2011, el pais obtuvo una participacion del 75.98%, en el total de las exportaciones,
con un crecimiento de ventas en relacion al afio anterior del 7.57%. Los principales

clientes a los que Ecuador exporta madera de balsa son: Estados Unidos de Ameérica,

® ITTO. (2010) [http://www.itto.int/direct/topics/topics_pdf download/topics_id=9010000&no=3&disp=
inline], Informe presentado al Consejo Internacional de las Maderas Tropicales por la Misién de
Diagnostico establecida conforme la Decision 2(XXIX). Acceso: 3/21/2013 (15h25)

*ECUADOR FORESTAL. (2013). [http://ecuadorforestal.org/informacion-s-f-e/sector-forestal-productivo-
formal/]. El Sector Forestal Productivo del Ecuador. Acceso: 3/17/2013 (7h34)

SBANCO CENTRAL DEL ECUADOR. (2012). [http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/Comercio
Exterior.jsp]. Consulta de totales por Nandina — Pais. Acceso: 2012-10-26 (11h52)

® MINISTERIO DE AMBIENTE. (2010). Aprovechamiento de los Recursos Forestales en el Ecuador.
Financiado por el Proyecto PD406/06. p. 45.



China, Brasil, Alemania, Francia, Dinamarca, entre otros. En total suman 46 los

paises que han importado balsa ecuatoriana desde el afio 2007 hasta el 2011.”

En la tabla y el grafico No. 1, se puede apreciar los principales exportadores
mundiales de balsa comprendidos entre el periodo 2008-2012, en donde predomina
Ecuador con una participacion promedio en valor FOB del 64.74% lo que representa

una participacion en toneladas de balsa del 32.24% en el mundo.

Tabla No. 1 EXPORTACIONES MUNDO - PROMEDIO (2008-2011)

VALOR FOB CANTIDAD TON
PAIS PROMEDIO % PROMEDIO %
Ecuador 69,103 64.74% 18,489 32.24%
Per( 20,925 19.60% 32,151 56.07%
Eséados Unidos 4,675 4.38% 686 1.20%
e América
Papua Nueva 2,614 2.45% 720 1.25%
Guinea
Brasil 1,480 1.39% 1,628 2.84%
Guatemala 1,534 1.44% 930 1.62%
Otros 6,410 6.01% 2743 4.78%
Total 106,741 100.00% 57,345 100.00%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

" United Nations Commodity Trade Statistics Database. (2012). [http://comtrade.un.org/db/ce/
ceSnapshotd.aspx?px=H3&cc=440722]. Comtrade Explorer-Snapshot. Acceso: 2012-10-26 (13h40)



Grafico No. 1 EXPORTACIONES MUNDIALES - PROMEDIO 2008-2012
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Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

En el grafico No. 1, se muestra las exportaciones de madera de balsa de los
principales paises, en el periodo 2008-2012. Como se puede observar, Peru exporta
una mayor cantidad en comparacion al Ecuador, a un precio inferior debido a la baja
calidad de su producto. Por el contrario, Ecuador exporta a mayor precio la balsa

ecuatoriana, por su excelente calidad.

Con el fin de colocar al pais ante el resto del mundo, como una potencia forestal —
comercial, en enero del afio 2013, el Gobierno Nacional implementé en el Ecuador el
programa de incentivos forestales, enfocado en un plan de ayuda a los productores

mediante la entrega de créditos y la devolucion de la inversion inicial.



1.2. DESCRIPCION DE LA ESPECIE - BALSA

La balsa cuyo nombre cientifico es Ochroma pyramidale, es un arbol perteneciente a
la familia Bombacaceae. Se extiende desde México hasta Bolivia y al este hacia
Venezuela y el Caribe, asi también se ha desarrollado en la India, Malasia, Vietnam,
Filipinas, Oceania. Es un arbol que mide desde 24 hasta 30 metros de altura y de 60
hasta 70 centimetros de didmetro aproximadamente, sus grandes hojas llegan a medir
60 centimetros de largo, sus flores de 12 centimetros de color blanquecino le dan
majestuosidad. Es comercializada por su madera, ya que es la mas liviana y blanda
de todas las maderas existentes. Tiene una resistencia a la tension y es facil de
manejarla, por esta razon se la utiliza en la fabricacion de salvavidas, boyas, juguetes
de diversas clases, instrumentos musicales, generadores edlicos, embalajes
especiales, maquetas de arquitectura, botes, pulpa de papel, y actualmente como
aislante térmico, acustico, elastico y en el aeromodelismo. De los frutos se obtiene
una fibra de relleno para colchones, almohadas y de la corteza se adquieren fibras
que se usan en la fabricacién de sogas y cordeles. ® En Ecuador la utilizan para
realizar canoas, muelles en las orillas de los rios, artesanias y el modelismo en el area
arquitectonica, sin embrago no existe un consumo interno de gran importancia dentro

del pais.

La balsa se desarrolla y crece en los bosques humedos, con suficiente luz solar, en

temperaturas que oscilan entre los 22° y los 27° C, con una cantidad de

8 GEILFUS F. (1994). El arbol al servicio del agricultor. Costa Rica. Editorial: Enda Caribe. p. 3



precipitaciones de 1.300 a 1.500 milimetros anuales. Esta especie se caracteriza por
su rapido crecimiento que fluctla entre los 4 a 5 metros por afio. Su corte comercial
se lo realiza a los 5 afios de edad, en donde el arbol adquiere todas las caracteristicas

necesarias exigidas por el mercado internacional.’

Es un producto 100% biodegradable, y su plantacién posee caracteristicas ecologicas
que evitan el deterioro y la erosion del suelo. Esta especie fue talada de manera
indiscriminada para su comercializacién, sin pensar en formas de cultivo renovable,
biodegradable y sustentable, causando pérdidas a la biodiversidad del pais. Ahora su
produccidn se la realiza de manera continua y sostenible, obteniendo una rentabilidad
econdémica y al mismo tiempo conservando el medio ambiente, mediante la
utilizacion de técnicas de silvicultura. Se cultiva de manera natural y por
reforestacion; este arbol tiene la capacidad de restaurar terrenos que han sido
explotados y devastados por la tala de bosques nativos, uso excesivo de plaguicidas y

la explotacion minera.

1.2.1. Taxonomia de la balsa

La identificacion taxonOmica, es decir la clasificacion bioldgica ordenada en

forma jerarquica de la balsa se presenta en la tabla No. 2.

% Ibidem. p. 7.



1.2.2.

Tabla No. 2-TAXONOMIA DE LA BALSA

Reino Vegetal

Familia Bombacacea

Género Ochroma

Especie Pyramidale

Nombre cientifico Ochroma Pyramidale

Balsa, Gatillo, Lana, Tuciumo, Huampo,
Guano, Lanero, Balsa Wood, boya, Pata de
Liebre, Topa.

Nombre comin

Fuente: Torres Jaime (1995)
Elaborador por: Diana Barona

Propiedades de la balsa

Las propiedades organolépticas, fisicas y mecanicas de la balsa se detallan en

las tablas No. 3,4 y 5.

Tabla No. 3 - CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS

Color La albura es blanquecina, no tiene mucha diferencia con el
duramen de la madera.

Veteado  El veteado no es muy definido, es suave, y en el corte radial se
observa un jaspeado con reflejos brillantes.

Brillo Alto o mediano

Grano Recto

Textura  Mediana a gruesa

Fuente: Ecuador Forestal, ficha técnica No. 5
Elaborado por: Diana Barona



Las propiedades fisicas que tiene la balsa se detallan a continuacion:

Tabla No. 4-PROPIEDADES FISICAS DE LA BALSA

Densidad Contraccién
glem® Normal (%)
Verde 0.34  Tangencial 4.27
Secaalaire 0.16 Radial 1.69
Anhidra 0.12  Volumétrica 5.96

Fuente: Ecuador Forestal, Ficha Técnica No. 5
Elaborado por: Diana Barona

Las propiedades mecanicas que posee la balsa se puntualizan a continuacion:

Tabla No. 5-PROPIEDADES MECANICAS

ELP 120.7 kg/cm?
Flexion Estéatica MOR 213.5 kg/cm®
MOE 43.7 Ton/cm?
5 ELP 101.5 kg/cm?
Comprension MOR 133.7 kg/cm?
Paralela .
MOE 53.7 Ton/cm
Comprension ELP 8.5 kg/cm?®
Perpendicular MOE 1.75 Ton/cm?
Dureza Lados 267 Kg
Extremos 417 Kg

ELP: Esfuerzo en el limite proporcional
ER: Esfuerzo en el limite de ruptura
MOR: Limite de ruptura

MOE: Limite de elasticidad

Fuente: Ecuador Forestal, ficha técnica No. 5
Elaborado por: Diana Barona
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Debido a las propiedades de esta especie, en la actualidad, las industrias la
estan utilizando como materia prima para el desarrollo de diferentes productos

de esta manera incrementan la demanda de esta especie

1.2.3. Usos de la balsa

En Ecuador, el uso que se da a la balsa es artesanal, en las zonas urbanas este
producto es empleado para realizar maquetas de arquitectura, disefio y
aeromodelismo. Es decir la utilizacién de este producto es escasa en el

mercado nacional en comparacion al uso que le dan paises industrializados.

Por otro lado en los paises desarrollados, la balsa no se limita a la
construccién de modelos de aviones, flotadores, boyas, juguetes, tablas de
surf. Esta siendo reconocida por sus bondades como aislante térmico,
eléctrico, acustico y vibréatico; siendo utilizada en grandes cantidades en la
construccion de planchas encoladas, por su fuerza y bajo peso, llamadas end
grain balsa core, las mismas que se usan en el medio de los paneles
sandwich, o paredes multicapas, esta madera es un material de muy baja
densidad, que tiene un peso liviano y su fisionomia tiene porosidades que
permiten disipar la energia, ya que al pasar por diferentes materiales la
energia de las ondas disminuye y no se transmiten entre elementos; ademas

estos paneles son utilizados como capas anti fuego, ya que otros materiales
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son extremadamente pesados y tienen una combustion mas rapida en
comparacion a la balsa. Estos paneles son utilizados cominmente en el sector
inmobiliario, y en la actualidad, las edificaciones son construidas con
materiales mas livianos, estructuras mas econémicas y antisismicas, debido a
su bajo peso permitiendo su movilidad y generando que su montaje sea mas

econdmico.

Ademas del sector inmobiliario, la balsa ha incursionado en el éarea
aeroespacial, es decir en la fabricacion de aviones y helicdpteros; en la
construccién de barcos, por su caracteristica principal de baja densidad y
flotabilidad. Otro campo en el cual balsa se ha incorporado, constituye la

fabricacion de hélices para los generadores de energia edlica.

A continuacion en el grafico No. 2, se muestran tres productos de end grain
balsa core, que se producen en paises como China y Estados Unidos de
América. Estos productos son llamados material de nicleo o estructurales, ya

que estos sirven para la composicion de paneles aislantes.
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Gréfico No. 2. GAMA DE PRODUCTOS DE “END GRAIN BALSA
CORE”

Balsa Core
Flexible

Balsa Core
Rigid

Balsa Core
Drilled And
Grooved

Fuente: http://www.nida-core.com
Elaborado por: Diana Barona

En el grafico inferior No.3, se muestra los paneles sandwich o paneles
multicapas, que permiten la disipacion de energia y sirven como placas de

asilamiento, en donde son utilizados los productos de Grain Balsa Core:
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Grafico No. 3. PANELES DE BALSA

Panel de madera sandwich

(ignifugo)
FIRELIGHT BALSA

Panel séndwich: madera
contrachapada / balsa
LARIMAR® BALSA

Fuente: http://www.balsacore.com
Elaborado por: Diana Barona

En la tabla comparativa No. 6, se expone las diferentes caracteristicas en la

utilizacion de las estructuras de nucleo:
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Tabla No. 6. PONDERACION DE LOS USOS DE LA BALSA

Madera PvC PVC Espumas Pe(:: pror:)rz:zrzeo
debalsa  Linear Reticulado P
panal

La_r,eS|stenC|a a la gasolina 7 6 6 6 10
/ diésel
Resistencia al estireno 10 4 6 6 10
Salida de gases tendencia 10 10 1 9 10
Estructura de célula 3 10 10 10 10
cerrada
Resistencia a la fresca / 3 3 8 8 10
agua salada
CaracFerlstl_c,as de 4 5 4 5 10
amortiguacion
Precio 9 5 6 3 10
Resistencia a la fatiga 3 3 7 9 9
La reS|ste_r10|a a Ia_ 8 10 ’ 6 9
propagacion de grietas
Peso 5 8 7
Resistencia al Impacto 5 10 3
Versatllldja,d en la 5 5 5 5 5
construccion de barcos
Re5|stenf:!a ala 10 4 8 6 6
compresion
Aislamiento Térmico 5 7 8 6
Médulo de flexion 6 4 3 8 4
Temperatura de distorsion 10 3 6 4 4
por calor
Resistencia a la
transmision de vapor de 2 9 9 8 3
agua
Resistencia al corte 9 8 7 7 3
Caracter!s'tlcas de 8 5 5 4 3
combustion
Humo / emisiones toxicas 8 3 3 3 3

Total 130 124 117 123 146

Fuente: http://www.nida-core.com
Realizado por: Diana Barona
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Como se puede apreciar la balsa ocupa el segundo lugar en la tabla de
ponderacion detallada en la parte superior, la cual califica cada una de las
propiedades del 1 al 10, siendo 10 la mejor puntuacion. ElI material
predominante es el polipropileno en forma de panal de abeja, con una

ponderacion de 146, siendo el mayor competidor de la balsa.

1.3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La plantacion de balsa propuesta en este estudio de factibilidad, fomentara el
desarrollo en el area de forestacion y reforestacion, con planificacion en el ciclo de
siembra y corte, como fuente de materia prima para la industria maderera. Ademas la
balsa tiene un crecimiento rapido de 5 afios, en comparacion con otras maderas que
tienen un crecimiento aproximado de 15 afios, para ser comercializadas a nivel

internacional.

Para la ejecucion del proyecto, se cuenta con una finca familiar, llamada “Finca del
Rio”, cuya extension es de 55 hectareas, ubicada en la poblacion Konrad Adenauer,
en el canton Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha, la misma que
presenta un clima célido humedo, con un terreno semiplano con declives a causa de
dos rios y cuatro esteros que cruzan la finca. Actualmente la finca produce limon,
araza, yuca, palmito, limén-mandarina, guanédbana, trucha y la crianza de ganado

bovino, los cuales son destinados para el consumo familiar. La produccién de balsa
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favoreceria a la finca con una rotacion de cultivos, utilizando una agricultura
ecologica, para evitar la saturacion de suelos y ademas mejoraria la economia de la
misma. Con la ejecucion del proyecto, se incrementara la variedad productiva de la
zona e influira de manera significativa en los pobladores, con la generacion de

nuevas fuentes de trabajo.

Los principales clientes que tendra el proyecto son los acopios de balsa, ubicados en
Pedro Vicente Maldonado y en Puerto Quito. Las balseras del pais son los
potenciales clientes del proyecto, si existiera diferencia en precios con relacion a los

actuales clientes.

En el caso de este proyecto, se utilizara estadisticas obtenidas bajo la subpartida

4407.22 segun el Banco Central, como se detalla a continuacion en la tabla No. 7.:

Tabla No. 7. PARTIDA ARANCELARIA DE LA BALSA

' ~Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera; corcho y

SECCION IX ] ]

sus manufacturas; manufacturas de esparteria o cesteria
CAPITULO 44 Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera

Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o
PARTIDA 4407 desenrollada, incluso cepillada, lijada o unida por los

extremos, de espesor superior a 6 mm
De las maderas tropicales citadas en la nota de subpartida 2
de este capitulo
SUBPARTIDA 4407.22. Virola, Imbuya y Balsa
Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

APERTURA 4407.2
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Ecuador emplea el sistema de informacion arancelaria NANDINA, que constituye la
nomenclatura comun de los paises miembros del Acuerdo de Cartagena del pacto
andino entre Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela. Esta
nomenclatura se basa en el sistema armonizado de designacién y codificacion de

mercaderias, desarrollada por la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA) *°.

Este cddigo arancelario es una lista que registra codigos numéricos de forma
organizada y estructurada, de las mercancias que son objeto del comercio

internacional.

10 COMXPORT TRADE DATA. (2012). [http://www.comxport.com/partida-arancelaria/nandina.php].
NANDINA. Acceso: 18-01-2013 (20h52)
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2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es una herramienta indispensable en la toma de decisiones, para

determinar si un proyecto es viable o no. En el caso de los emprendedores nacientes

quienes se involucran en la creacion de una empresa en Ecuador, apenas el 14% realizan
. . . . - 11 Z

un estudio previo o un plan de negocios antes de invertir—, por tal razon es un error

significativo invertir sin saber las caracteristicas generales y especificas del bien o servicio

que se va a producir o comercializar, asi como también los proveedores de materia prima,

y los precios locales e internacionales de la competencia.

Es importante considerar las tendencias de oferta y demanda, realizando proyecciones en el
tiempo, a fin de efectuar una adecuada seleccion de la futura participacion en el mercado y

las caracteristicas del producto de acuerdo a estas tendencias.

“MONITOR GLOBAL DE EMPRENDIMIENTO. (2010). [http://www.gemconsortium.org/docs/
download/483]. Ecuador 2010. Acceso: 2013-05-03 (19h58)
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2.1. DETERMINACION DE LA DEMANDA

La determinacion de la demanda, identificard el volumen del producto que los
consumidores planean comprar en un periodo y a un precio determinado. Ademas
este andlisis establecera la demanda del mercado principal de Ecuador, la misma que

pueda ser cubierta, al menos en un porcentaje por el proyecto.

La evolucion histdrica de la demanda se determinard en base a un analisis de
regresion lineal de las importaciones histéricas de Estados Unidos de América y
China hasta el afio 2012, para desarrollar un modelo que permita predecir los valores
de una variable numérica dependiente con base a la variable independiente;

sefialando asi la rentabilidad del proyecto y su periodo de vida.

Para obtener las tendencias historicas de la demanda, es necesario considerar la tasa
de crecimiento de las exportaciones e importaciones, en toneladas del producto de

balsa, con la siguiente formula despejando “i” o “g” de la formula de valor futuro

_nvE
9= |vp

utilizando el interés compuesto:

g = Tasade crecimiento
VF= Valor Futuro

VP= Valor presente

n = numero de periodos
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2.1.1. Consumo nacional de balsa

En Ecuador, historicamente se ha utilizado la balsa como medio de transporte
maritimo de los pueblos aborigenes de la costa ecuatoriana alrededor del afio
2500 AC., promoviendo la actividad pesquera, el intercambio y la
comercializacion de los productos de mar, produciendo un proceso evolutivo

de la economia.’.

Con el paso de los afios la balsa ha sido utilizada en el pais exclusivamente
para fines artesanales, para lo cual los artesanos compran los rechazos de
balsa que no cumplen con las especificaciones de exportacion. Ademas se usa
para realizar maquetas y tallados. En general las maquetas de balsa son
utilizadas por estudiantes o profesionales de la rama de Arquitectura, Disefio

y sus afines.

Acorde al programa de Ecuador forestal, impulsado por las organizaciones
del sector forestal productivo del pais, recalca que el mercado nacional para
productos madereros es relativamente pequefio, en relacién al consumo

mundial.

' FAO. (2012). [http://www.fao.org/fi/oldsite/FCP/es/ECU/body.htm]. INFORMACION SOBRE LA
ORDENACION PESQUERA: LA REPUBLICA DEL ECUADOR. Acceso: 2013/03/03 (21h05)
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Se realizo una entrevista el sabado 26 de enero del 2013, al sefior Angel
Lavanda, encargado de la administracion de acopio de balsa en el canton
Pedro Vicente Maldonado, quién como experto en la zona, determind que el
8% del total producido, es rechazo, y por lo tanto este porcentaje se lo vende

al consumidor nacional.

Exportaciones ecuatorianas de balsa en el periodo 2009-2012

Ecuador, siendo el principal pais exportador de balsa en el mundo, tiene una
gran ventaja competitiva con relacion a los demés paises comercializadores

de este producto.

Tabla No. 8. EXPORTACIONES ECUATORIANAS EN VALOR FOB
(2008-2012)

2009 2010 2011 2012  CRECIMIENTO

(2009-2012)

VALOR FOB
(MILES USD) 47,149 75,737 81,452 76,498
CRECIMIENTO 61% 8% -6% 17.5%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona
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Tabla No. 9. EXPORTACIONES ECUATORIANAS TONELADAS
(2008-2012)

2009 2010 2011 2012 CRECIMIENTO
(2009-2012)

TONELADAS 13,827 20,683 20,247 18,066

CRECIMIENTO 50% 2%  -11% 9.32%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

Al analizar el total de las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2009 al
2012, se observa en la tabla No. 8, que ha existido un crecimiento de
alrededor del 17.5% en el valor FOB en miles de dodlares, esto representa un
incremento significativo en las exportaciones ecuatorianas de madera

aserrada de balsa.

La tendencia a la apertura de los mercados ha incentivado de manera muy
positiva la exportacion de este producto, incrementando la generacién de
divisas hacia el pais. Las exportaciones de balsa se han ido incrementando
durante cada periodo, excepto en el afio 2012, consecuencia de la crisis

econdmica que esta experimentando el mundo.
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De la misma manera, se puede apreciar en la tabla No. 9 y en el grafico No. 4,
que las exportaciones en volumen en el periodo 2009-2012, han tenido un

aumento del 9.32%.

Grafico No. 4. EXPORTACIONES ECUATORIANAS (2009-2012)

EXPORTACIONES ECUATORIANAS (2009-2012)

HVALOR FOB (MILESUSD) = TONELADAS

100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 ~

75.737 81.452 76.498

2009 2010 2011 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

Tabla No. 10. EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE BALSA POR
DESTINO (2009-2012)

%

PAIS TON VALOR VALOR % TON
FOB
FOB

ESNTI'SgSS 26,112 97,145 34.57% 35.82%
CHINA 23,482 83,912 29.86% 32.21%
ALEMANIA 5,531 24,757 8.81% 7.59%
BRASIL 4,508 21,455 7.63% 6.18%
FRANCIA 3,910 15,964 5.68% 5.36%
DINAMARCA 2,956 14,091 5.01% 4.06%
ESPANA 1,850 8,648 3.08% 2.54%
Otros 4,547 15,062 5.36% 6.2%
TOTAL 72.897 281,035 100.00%  100.00%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona
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Grafico No. 5 EXPORTACIONES DE BALSA POR DESTINO (2009-
2012) TONELADAS

EXPORTACIONES DE BALSA POR DESTINO
(2009-2012)

ESPANA Otros
DINAMARCA_ 50 6%

4%

FRANCIA
5%

BRASIL
6%

ALEMANIA
8%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

La evolucion de las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2009-2012, se
determinan en la tabla No. 10 y el grafico No. 5, donde se puede apreciar el
predominio del mercado correspondiente a Estados Unidos de América, con
una participacion del 36%, seguida muy cerca por China con un 32%. Estos
dos paises se han convertido en los mayores compradores comerciales de
balsa aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o desenrollada,
incluso cepillada, lijada o unida por los extremos, de espesor superior a 6
milimetros. Estos paises representan el 68% del total de las exportaciones de
madera de balsa en el periodo 2009-2012, representando US $181°057.000,00

como ingreso a la economia ecuatoriana en estos cuatro afios.
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2.1.3. Proyeccion de las exportaciones nacionales de balsa

La tendencia de los datos histdricos de las exportaciones nacionales de balsa,
han tenido una evolucion en su crecimiento en valor FOB del 17.5% y 9.32%

en toneladas, estos datos se encuentran representados en la Tablas No. 8 y 9.

Se utilizé una tendencia lineal, ya que comparada en la siguiente tabla con la
tendencia exponencial, la tendencia lineal es superior en medida de R?, este
coeficiente de determinacion mide la variacion en Y que se explica mediante
la variable independiente X.** Es decir, el coeficiente de determinacion
calcula la variacion que tienen las exportaciones, con relacion a los afios

transcurridos.

¥ LEVINE D. (2006). Estadistica para la Administracién. México. Editorial Pearson. p. 37
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Gréafico No. 6 PROYECCION EXPORTACIONES NACIONALES
BALSA (tendencia lineal)

PROYECCION EXPORTACIONES NACIONALES BALSA
(tendencia lineal)
90.000 -
y = 5.823.7930x - 11.636.717,6700
80.000 -
10,000 —#—TONELADAS
60.000 1 —4—\/ALOR FOB
50.000 A (MILES USD)
— Lineal
40.000 + (TONELADAS)
30.000 - y = 341.42x - 667768 ——Lineal (VALOR
2=0.0381
20.000 - g%:b..' FOB (MILES USD))
10.000 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

Grafico No. 7 PROYECCION EXPORTACIONES NACIONALES
BALSA (tendencia exponencial)

PROYECCION EXPORTACIONES NACIONALES
90.000 - BALSA (tendencia exponencial)
y — 3E_73e00836x
70,000 - ——TONELADAS
60.000 -
—4—VALOR FOB
50.000 1 (MILES USD)
40.000 - _
30.000 - y = 1E-15e0022 (ETXS?\JHEE(Z?JIAS)
R2=0.04

10.000 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona
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Como se puede apreciar en los graficos No. 6 y 7, el promedio de R? entre la
cantidad medida en toneladas y el valor FOB, la tendencia lineal tiene un
coeficiente superior con 0.4337, en cambio la tendencia exponencial tiene un
promedio de 0.4254. Por esta razdn se considero utilizar la tendencia lineal en

la proyeccion de las exportaciones nacionales.

Este crecimiento sera comparado con las expectativas de crecimiento del PIB
de Ecuador, con el objetivo de desarrollar una proyeccion real de las

exportaciones.

Segiin el informe “Perspectivas de la economia mundial: reanudacion del
crecimiento, peligros persistentes”, emitido por el Fondo Monetario
Internacional, Ecuador esta dentro del grupo de economias emergentes y en
desarrollo de América Latina y el Caribe, con un crecimiento econémico
esperado del 4.0% en promedio hasta el afio 2020. EI FMI (Fondo Monetario
Internacional) determin6 que Ecuador tendra un incremento del 3.4% en su
Economia.** No obstante existen factores que pueden afectar el crecimiento,

como las fluctuaciones en el precio del petroleo.

En comparacion a la tendencia de crecimiento de las exportaciones en

toneladas del 9.32% determinada en la tabla No. 9, y el crecimiento del

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL. (2012). [http://www.imf.org/external/spanish/

pubs/ft/weo/2012/01/pdf/texts.pdf]. Acceso: 2013-05-11 (16h53).
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Ecuador al 2020 establecida por el FMI, se ve conveniente utilizar una tasa de
crecimiento equivalente al 3.4% anual en el periodo 2013-2020 para efectuar

la proyeccion de las exportaciones.

Para la ejecucion del proyecto se tomara en consideracion las exportaciones
ecuatorianas hacia China y Estados Unidos de Ameérica, en el periodo
comprendido entre los afios 2009-2012, puesto que las exportaciones a estos
paises representan el 65% de las exportaciones totales ecuatorianas; con la

finalidad de determinar la demanda del estudio.

En la tabla subsiguiente No. 11, se muestran los valores historicos de las
exportaciones ecuatorianas a su principal mercado que es Estados Unidos de

América y China.

Tabla No. 11. EXPORTACIONES ECUATORIANAS HACIA CHINA Y
USA (2009-2012)

- USA CHINA

ANO TON TON

2009 5.872 3.213

2010 7.948 7.901

2011 5.330 9.238

2012 7.068 4.206
CRECIMIENTO 6% 9%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona
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En la tabla No. 11, se identifica el crecimiento de las exportaciones de
Ecuador hacia China equivalente al 9%, y las exportaciones realizadas a
Estados Unidos de Ameérica representan un crecimiento del 6%, en el periodo
2009-2012. Durante este periodo existen fluctuaciones de las exportaciones de
balsa, debido a la crisis econémica y financiera que el mundo se encuentra

atravesando.

Para determinar la tendencia de las exportaciones hacia China y Estados
Unidos de América, se tomara en cuenta el crecimiento esperado de Ecuador
del 3.4%, estipulado por el Fondo Monetario Internacional. A continuacién en
la tabla No. 12 se expone la proyeccion de las exportaciones ecuatorianas en

toneladas hacia estas regiones.

Tabla No. 12. PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS HACIA CHINA'Y USA (2013-2012)

- USA CHINA TOTAL
ANO TON TON TON
2013 9,471 5,636 15,107
2014 9,793 5,828 15,621
2015 10,126 6,026 16,152
2016 10,470 6,231 16,701
2017 10,826 6,443 17,269
2018 11,194 6,662 17,856
2019 11,575 6,888 18,463
2020 11,969 7,122 19,091

CRECIMIENTO 3.40% 3.40% 3.40%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona
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Grafico No. 8. EXPORTACIONES ECUATORIANAS HACIA CHINA-
USA (2013-2012)

EXPORTACIONES ECUATORIANAS HACIA
CHINA-USA (2013-2012)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

Tal como se puede observar en la tabla No. 12 y el grafico No. 8 expuestos
con anterioridad, la tendencia de la demanda de balsa en un periodo de siete
afios, tendra un incremento del 3.4% correspondiente a 19.091 toneladas. La
tendencia promedio de las exportaciones durante el 2013-2020, sera positiva,

durante los préximos afios.

Importaciones Mundiales de balsa

La crisis economica en Europa, ha significado también una crisis en el

sistema financiero individual de cada uno de los paises de dicha region, lo
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que ha influenciado también en la disminucion de la produccién y
comercializacion de diversos productos, acarreando un problema social, por
la desocupacion y la falta de empleo; la situacién de la crisis econdémica en
Europa no tiene solucion a corto plazo y no se aprecia tampoco a largo plazo;
se esta tratando de solucionar dando ciertos cambios de forma, en la banca y
en el Fondo Monetario Internacional. Estas soluciones parciales no han
favorecido a ciertos paises de Europa, como Espafia, Grecia e ltalia, los
cuales atraviesan por una grave crisis, pensando que la solucion es un gran
endeudamiento. Considerando inclusive gque esta crisis econémica no se va a
solucionar, sino disminuyendo las brechas sociales existentes vy

redistribuyendo en mejor forma las riquezas de los diversos paises.

Por el contrario, actualmente en la Republica Popular China, se encuentra
ubicada como uno de los paises econémicamente fuerte, y se piensa que este
gigante econdmico atenuara las repercusiones de dicha crisis, ya que teniendo
una poblacion de méas de mil trescientos millones de habitantes, mantiene una
productividad industrial y econémica bastante fuerte, inclusive invirtiendo en

gran cantidad de dinero en paises del mundo.

Si bien es cierto, Ecuador en las Gltimas décadas ha impulsado la produccion
forestal de balsa, ya es gran exportador de esta madera como materia prima,
especialmente a Estados Unidos de América y China, quienes elaboran

productos acabados o semi acabados, los mismos que son exportados a
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diversos paises, especialmente a Europa; conllevando en consecuencia a que
la produccion y la exportacion de la balsa ecuatoriana no va disminuir y la
comercializacion hacia China se va mantener por algun tiempo; a pesar de
que podria sufrir una pequefia disminucion las exportaciones hacia Estados
Unidos de América, en consecuencia a la crisis econdémica y social de dicho
pais, la cual se vislumbra a corto plazo, considerando inclusive desde afios

atras hasta la actualidad, crisis muy serias en la linea econémica inmobiliaria.

Con el objetivo de tener un pronoéstico de la demanda internacional de balsa,
se tomaré en cuenta los reportes historicos de la demanda mundial, es decir,

las importaciones mundiales de balsa, detalladas en la tabla No. 13 y 14.
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Tabla No. 13. PAISES IMPORTADORES DE BALSA EN EL MUNDO
- VALOR FOB (2009-2012)

2009 2010 2011 2012
importa VALOR ~ VALOR  VALOR  VALOR  cprecim
dores FOB FOB FOB FOB ENTO
(MILES (MILES (MILES (MILES
uSD) uSD) USD) USD)

Mundo 71,442 108,022 124,692 115,046 17%

Estados
U“O'Igos 21,464 33,887 28,728 37,860 21%

América
China 10,799 30,580 37,699 14,504 10%
México 10,944 9.843 15433 15,692 13%
D'”f;"ar 5,978 7,532 10215 8,638 13%
Brasil 5,066 4.644 9441 16,156 47%
Polonia 1,015 5,285 4,967 3,338 49%
Alemania 3,671 4,040 4,303 5436 14%
Otros 12,505 12,211 13,906 13,422 2%

Fuente: www.trademap.org

Realizado por: Diana Barona

Tabla No. 14. PAISES IMPORTADORES DE BALSA EN EL MUNDO -
TONELADAS (2009-2012)

2009 2010 2011 2012 cRECIMIE
Importadores
TON TON TON TON NTO
Mundo 23,206 32,088 37,249 37,570 17%
Fodos RO 9327 14470 13533 14901 17%
e America
China 3,726 8,770 10,793 6,612 7%
Meéxico 3,313 2,090 3,470 4,771 13%
Dinamarca 1,661 1417 1,588 1,842 4%
Brasil 763 726 1,391 2,247 43%
Polonia 122 757 593 504 60%
Alemania 598 670 647 891 14%
Otros 3,696 3,188 5,234 6,302 19%

Fuente: www.trademap.org

Realizado por: Diana Barona
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Las tablas No. 13 y 14, muestran que en el periodo 2009-2012, el mayor
importador en promedio de balsa en el mundo es Estados Unidos de Ameérica,
en valor FOB y en cantidad. Desde el afio 2009 hasta el afio 2012, con
respecto a la cantidad en toneladas importadas ha crecido eventualmente, al
igual que el precio, el cual ha ido incrementandose cada afio, excepto en el
afio 2012, debido a la crisis mundial europea. El crecimiento de las
importaciones del mundo esta alrededor del 17% tanto en toneladas y en valor
FOB, por lo que el mercado crece de manera similar. A pesar de la crisis
mundial que afecta significativamente a la demanda internacional, esta crisis
Ilamada también crisis de los paises desarrollados, disminuye la capacidad de

compra de dichos paises, influyendo en la demanda mundial.

Importaciones de balsa de los Estados Unidos de América y de China

Los dos paises méas representativos en el consumo de balsa para su
procesamiento son China y Estados Unidos de Ameérica, por lo que es
necesario realizar una proyeccion de las importaciones y exportaciones de
estas dos regiones, con la finalidad de establecer la demanda aparente de estas

naciones.

El continuo crecimiento de la industria de balsa, ha influenciado que Estados

Unidos de América sea el mayor importador en el mundo, con un crecimiento
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del 21% en valor FOB y un crecimiento del 17% en toneladas importadas,

este crecimiento se puede observar en las tablas No. 15y 16.

Los principales proveedores de balsa a los Estados Unidos de Ameérica son
Ecuador y Perd, con una participacion del 63% y del 30% respectivamente en
toneladas exportadas. Ecuador ha crecido el 16% en valor FOB y el 6% con
respecto a las toneladas exportadas a este pais en el periodo 2009-2012, como

se puede apreciar en las tablas No. 15y 16.

Tabla No. 15. IMPORTACIONES BALSA ESTADOS UNIDOS (2009-
2012 VALOR FOB)

2009 2010 2011 2012
importad  VALOR  VALOR  VALOR  VALOR  cRecim
e FOB FOB FOB FOB ENTO
(MILES  (MILES  (MILES  (MILES
USD) USD) USD) USD)
Ecuador 18,919 27,596 21,587 29.229 16%
Pert 1.232 2,296 2178 4127 50%
Francia 0 70 735 1,888
Brasil 225 1,605 2,573 1,544
G“"’}taema 475 1,746 1,390 1,031
Otros 613 574 265 a1
Total 21,464 33,887 28.728 37.860 21%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Tabla No. 16. IMPORTACIONES BALSA ESTADOS UNIDOS (2009-
2012 TON)

2009 2010 2011 2012 CRECIMIENTO
Importadores ——5y"ToN TON  TON
Ecuador 5,872 7,948 5,330 7,068 6%
Peru 2,796 3,778 3,253 5,508 25%
Brasil 171 1,829 3,191 1,660
Guatemala 217 637 662 323
Francia 0 21 681 294
Otros 271 257 416 48
Total 9,327 14,470 13,533 14,901 17%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

Grafico No. 9 IMPORTACIONES USA - (2009-2012 TON)

IMPORTACIONES BALSA ESTADOS UNIDOS
(2009-2012 TON)

Brasil Guatemala Otgos
204 2% 3%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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China es el segundo importador de balsa en el mundo con un crecimiento del
10% y del 7% en valor FOB y en toneladas respectivamente, como lo indican
las tablas No. 17 y 18. Ecuador es el mayor proveedor, con una participacion
del 86% representado un crecimiento del 15% con respecto al valor FOB y un
crecimiento del 9% en toneladas exportadas a este pais. EXxisten otros paises
como Estados Unidos, Australia, Pertu y Brasil, que abastecen a este pais
considerado como un gigante industrial. EI segundo proveedor es Estados
Unidos con el 11% de participacion, cabe sefialar que este pais no es

productor de esta madera e importa balsa para exportar.

Tabla No.
FOB)

17. IMPORTACIONES DE CHINA (2009-2012 VALOR

2009 2010 2011 2012
VALOR VALOR VALOR VALOR CRECIMI
Exportadores FOB FOB FOB FOB ENTO
(MILES (MILES (MILES (MILES
USD) USD) USD) USD)
Ecuador 9,280 27,718 35,178 14,111 15%
Peru 0 139 19 207
Hong Kong
(China) 262 123 173 55
USA 1,146 2,042 1,337 54
Australia 47 81 233 34
Brasil 0 - 268 34
Otros 64 477 491 9
Total 10,799 30,580 37,699 14,504 10%

Fuente: www.trademap.org

Realizado por: Diana Barona
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Tabla No. 18. IMPORTACIONES CHINA (2009-2012 TON)

2009 2010 2011 2012
Exportadores TON TON TON TON CRECIMIENTO
Ecuador 3,213 7,901 9,238 4,206 9%
Per( 0 146 22 203
Hong Kong
(China) 91 36 299 65
Australia 16 24 61 60
USA 396 602 948 60
Brasil 0 - 78 11
Otros 10 61 147 7
Total 3,726 8,770 10,793 4,612 7%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

Grafico No. 10. IMPORTACIONES DE CHINA (2009-2012 TON)

IMPORTACIONES DE CHINA (2009-2012 TON)

Hong Kong
(China) Australia Otros Brasil
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0%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Ademas se puede apreciar en los graficos No. 9 y 10, Ecuador representa en
los mercados méas grandes que son China y Estados Unidos, un porcentaje
mayoritario con relacion a los demés paises exportadores de balsa en el
mundo. Reflejando que existe un continuo crecimiento de la demanda. Por lo
que la demanda internacional influye directamente en el crecimiento de la
produccién ecuatoriana con el fin de aumentar las exportaciones. Cabe
mencionar que la balsa procedente de Ecuador es reconocida mundialmente

por su excelente calidad.

Proyeccion de las importaciones de Estados Unidos de América y China

Para la determinacion de la proyeccion de la las importaciones de Estados
Unidos de América y China hasta el afio 2020, se considerara el prondstico de
crecimiento del PIB de estos paises, ya que el crecimiento determinado desde
la tabla No. 15 hasta la 18, establecen porcentajes de crecimiento superiores
al crecimiento establecido por el Fondo Monetario Internacional para estos

paises.

El Fondo Monetario Internacional divide al mundo en economias avanzadas,
economias emergentes o en desarrollo, con la finalidad de relacionar datos en
forma razonable y explicativa. Estados Unidos de Ameérica se encuentra

dentro de las Economias Avanzadas, y segun el FMI, se pronostica un
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crecimiento del 3.3%; la Republica Popular China se encuentra dentro del
grupo de Economias en desarrollo de Asia, con un crecimiento esperado del

8.5%.

Como ya se sefald, el crecimiento esperado de Estado Unidos, se ve limitado,
como consecuencia de la crisis que se encuentra sobrellevando Europa. Por el
contrario se espera que China mantenga su economia a corto plazo, aunque

restringida por la escasa demanda europea.

Consiguientemente se determiné en la tabla No. 19 y el grafico No. 11, la
tendencia de las importaciones de Estados Unidos y de China en el periodo

2013 — 2020.

Tabla No. 19. PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES DE CHINA
Y USA (2013-2020)

3 IMPORTACIONES IMPORTACIONES TOTAL
ANO ESTADOS UNIDOS CHINA TON
TON TON
2013 15,393 5,004 20,397
2014 15,901 5,429 21,330
2015 16,425 5,891 22,316
2016 16,967 6,392 23,359
2017 17,527 6,935 24,462
2018 18,106 7,524 25,630
2019 18,703 8,164 26,867
2020 19,320 8,858 28,178
CRECIMIENTO 3.30% 8.50% 4.73%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Graéfico No. 11. PROYECCION DEMANDA CHINA Y USA

DEMANDA CHINAY ESTADOS UNIDOS
30.000
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20.000 -
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Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

Se puede apreciar en el en la tabla No. 19 y el grafico No. 11, una tasa de
crecimiento de 4.73% de las importaciones de Estados Unidos de América y

China, en el transcurso del periodo 2013 - 2020.

2.1.7. Exportaciones de balsa de Estados Unidos de América y China

Estados Unidos de América y China, exportan este producto en pequefias
proporciones en comparacion con sus importaciones, representado

porcentajes relativamente bajos.
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Las exportaciones de Estados Unidos de América, comprendidos entre el afio

2009 y el afio 2012, tienen una tendencia de decrecimiento del 28% en sus

toneladas exportadas, al igual que el valor FOB tiende a la baja, como se

expone en la tabla No. 20 y en el gréafico No. 12.

Tabla No. 20. EXPORTACIONES USA (2009-2012)

- VALOR FOB

ANG (MILES USD) TON

2009 5,704 918

2010 6,027 811

2011 3,729 507

2012 2,658 343
CRECIMIENTO -22% -28%

Fuente: www.trademap.org

Realizado por: Diana Barona

Grafico No. 12. TENDENCIA EXPORTACIONES USA (2009-2012)
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Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Al igual que Estados Unidos de América, China realiza exportaciones
minimas en comparacién a sus importaciones, detalladas en la tabla No. 21 y

en el grafico No. 13.

Tabla No. 21. EXPORTACIONES CHINA (2009-2012)

ANO VALOR FOB TON
(MILES USD)
2009 0 0
2010 200 21
2011 202 2.88
2012 77 6
CRECIMIENTO -38% -47%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

Grafico No. 13. EXPORTACIONES CHINA (2010-2012)
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Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Para realizar el calculo del crecimiento de las exportaciones de China se tomo
datos desde el afio 2010, ya que en el 2009 no tuvieron exportaciones de este
producto; las exportaciones de China durante el periodo 2010 - 2012, tuvieron
un decrecimiento del 47% de toneladas exportadas, descrito en la tabla No.

21.

A continuacion en la tabla No. 22, se realiza la proyeccion de las
exportaciones en toneladas de estas regiones, con la finalidad de establecer la
demanda aparente futura. Se considerd un crecimiento igual al determinado

por el Fondo Monetario Internacional para cada pais.

Tabla No. 22. PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES EN
TONELADAS DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y CHINA

- USA CHINA TOTAL
ANO TON TON TON
2013 137 6.51 143.85
2014 142 7.06 148.94
2015 147 7.66 154.22
2016 151 8.32 159.71
2017 156 9.02 165.41
2018 162 9.79 171.34
2019 167 10.62 177.50
2020 172 11.52 183.91

CRECIMIENTO 3.30% 8.50% 3.57%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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2.1.8. Produccién de Estados Unidos de América y China

Para establecer la demanda de dichos paises, se debe tomar en cuenta que no
existe produccion de balsa en ninguna de estas regiones. Ya que no cumplen
con las especificaciones climaticas, que necesita este arbol para desarrollarse
y producir una madera de baja densidad. Las condiciones que ofrece el
Ecuador son unicas, por la caida de los rayos solares de manera perpendicular
y la compleja distribucion de las cordilleras, montafias, rios y mares, que
ayudan a que el Ecuador sea uno de los paises mas ricos en biodiversidad en

el mundo.

2.1.9. Demanda aparente de los principales clientes del mercado ecuatoriano de

balsa

La demanda de un pais o demanda aparente o también consumo nacional
aparente tiene la siguiente ecuacion:

CNA = produccién nacional + importaciones — exportaciones

El consumo actual de un producto en un pais se puede representar por lo
producido méas lo que se importa de otros paises menos lo exportado, lo
cual, en Ultimas, representa la cantidad de determinado bien o servicio que
el mercado requiere.™

Estados Unidos de Ameérica y China, representan el principal mercado

consumidor de la balsa ecuatoriana, representando el 68% del total de las

> MURCIA J. (2009). Proyectos, formulacién y criterios de evaluacién. Colombia; Alfaomega. p. 76
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exportaciones ecuatorianas de este producto, por esta razon la demanda del

proyecto estard basada en estas regiones.

Tabla No. 23 DEMANDA APARENTE DE ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA EN TONELADAS (2009-2020)

Afio 2;2?:3; P;(;i?gg;?n Importaciones  Ref.  Exportaciones  Ref.
=) (+) (+) Tabla A Tabla
2009 8,409 i 9,327 16 918 20
2010 13,659 - 14,470 16 811 20
2011 13,026 - 13,533 16 507 20
2012 14,558 i 14,901 16 343 20
2013 15,255 - 15,393 19 137 22
2014 15,759 - 15,901 19 142 22
2015 16,279 i 16,425 19 147 22
2016 16,816 - 16,967 19 151 22
2017 17,371 - 17,527 19 156 22
2018 17,044 - 18,106 19 162 22
2019 18,536 - 18,703 19 167 22
2020 19,148 - 19,320 19 172 22
gggg"z'g;‘é‘)’ 3.30% 3.30% 3.30%
?2?1%@823()) 7.77% 6.84% 14.11%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Tabla No. 24 DEMANDA APARENTE DE CHINA EN TONELADAS
(2009-2020)

ARo Consumo PrOdl.JCC'én Importaciones ~ Ref.  Exportaciones  Ref.
aparente nacional
=) (+) (+) Tabla ) Tabla
2009 3,726 - 3,726 18 - 21
2010 8,749 - 8,770 18 21 21
2011 10,790 - 10,793 18 3 21
2012 4,606 - 4,612 18 6 21
2013 4,998 - 5,004 19 7 22
2014 5,422 - 5,429 19 7 22
2015 5,883 - 5,891 19 8 22
2016 6,383 - 6,392 19 8 22
2017 6,926 - 6,935 19 9 22
2018 7,515 - 7,524 19 10 22
2019 8,153 - 8,164 19 11 22
2020 8,846 - 8,858 19 12 22
%ngggf‘z'ggg’ 8.50% 8.50% 8.50%
ggfﬂggg’ 8.18% 8.19% 5.31%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Tabla No. 25 TOTAL DEMANDA APARENTE CHINA Y ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

ANO TON
2009 12,135
2010 22,408
2011 23,816
2012 19,164
2013 20,253
2014 21,181
2015 22,162
2016 23,199
2017 24,297
2018 25,459
2019 26,690
2020 27,994
CRECIMIENTO
(2009-2020) 4.73%
CRECIMIENTO
(2013-2020) 7.90%

Fuente: www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona

Como resultado, se establece que existe una demanda creciente en el mercado
de China y de Estados Unidos de América, debido a su continuo crecimiento
industrial y al gran nimero de habitantes de su poblacion. Por lo tanto las
proyecciones de la demanda expuestas en las tablas anteriores No. 23, 24 y 25,
indican que existe una demanda de balsa en un crecimiento paulatino; y ante
esta oportunidad, este proyecto busca ocupar un lugar dentro de la industria
balsera, aumentando la posibilidad de exportar una mayor cantidad de

toneladas.
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Es importante sefialar que la balsa ecuatoriana es cotizada a precios superiores

por su excelente calidad y por la escasez de la misma.

Para establecer la conveniencia de la ejecucion de este proyecto, es necesario
comparar la demanda del mercado mas significativo de balsa para Ecuador, en
este caso China y Estados Unidos, y las exportaciones ecuatorianas a dichos
paises. En el grafico No. 14 se compara dichos conceptos, sefialando que la
demanda de China y de Estados es superior a las exportaciones ecuatorianas a

dichos paises.

Grafico No. 14 DEMANDA CHINA Y USA vs. EXPORTACIONES
ECUATORIANAS HACIA CHINA Y USA

DEMANDA CHINA'Y USA vs. EXPORTACIONES
ECUATORIANAS HACIA CHINA'Y USA
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Fuente: Banco Central del Ecuador y www.trademap.org
Realizado por: Diana Barona
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Como se puede apreciar en el grafico superior No. 14, la linea de proyeccion
del consumo aparente de balsa de Estados Unidos y China es superior a la
linea de proyeccion de las exportaciones ecuatorianas hacia estos paises,
reflejando un mercado justificado para la ejecucion de este proyecto;
desplegando una oportunidad para incrementar la produccion nacional y por

ende las exportaciones de balsa, obteniendo una mayor cantidad de ingresos.

2.2. DETERMINACION DE LA OFERTA INTERNA

El mayor exportador de balsa en el mundo es Ecuador, por lo que es el oferente
mundial de este producto. De esta forma la oferta de balsa al mundo, es equivalente a

la produccion de Ecuador mas las importaciones de balsa del pais.

2.2.1. Capacidad de Produccién Nacional

Las zonas de cultivo de la balsa son principalmente los bosques tropicales y
hdmedos, ubicados desde cero hasta los dos mil metros sobre el nivel del mar,
con una temperatura anual 6ptima entre 23° a 26° centigrados. Las principales
provincias productoras de balsa son Esmeraldas, Guayas, Manabi, Los Rios,

Pichincha, Napo, Pastaza, Santa Elena.
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La capacidad de produccion nacional de balsa se encuentra mermada en
grandes cantidades debido al desperdicio de la capacidad del suelo, y sobre

todo a la falta de herramientas necesarias para mejorar la produccion de balsa.

En Ecuador, el total de plantaciones forestales son alrededor de 92,521.52
hectareas, de las cuales 8.951,26 hectareas representan al cultivo de balsa,
estos datos han sido registrados desde el afio 1995 hasta principios del afio
2013 por el Ministerio del Ambiente. Para el estudio se han tomado en
consideracién los datos de las plantaciones forestales, ya que en esta categoria
no se encuentran los bosques nativos. Estos bosques en su mayoria son
reservas naturales protegidas y por consecuencia con restricciones legales

para su tala.

Con el objetivo de obtener un prondstico de la oferta hasta el afio 2020, se
tiene en cuenta el crecimiento esperado de Ecuador, definido por el Fondo
Monetario Internacional de 3.4%; ya que en comparacion a la tasa de
crecimiento del 9.25%, determinada por los datos histdricos de la produccion
en la tabla No. 26, es inferior y sobretodo refleja un crecimiento estimado
real. Dicha produccion se la realiza con el enfoque de satisfacer la demanda
externa, ya que la demanda interna se ve cubierta con el restante de la

produccion para la exportacion.
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Tabla No. 26. PRODUCCION NACIONAL DE BALSA EN
TONELADAS (2009-2012)

ANO TON
2009 15,028.83
2010 22,419.70
2011 21,996.80
2012 19,595.59
o’

Fuente: Subsecretaria de Produccién Forestal
Realizado por: Diana Barona

Grafico No. 15 PRODUCCION NACIONAL DE BALSA EN
TONELADAS
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Realizado por: Diana Barona
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Como lo demuestran la tabla No. 26 y el grafico No. 15, durante el periodo

2009-2012, se ve una fluctuacion en el crecimiento de la produccion nacional.

De acuerdo con los productores de balsa, la produccién en el pais tiene un
ritmo creciente, debido a que poco a poco se trata de implementar sistemas
qgue mejoren el nivel de produccion de balsa, ademas se ven incentivados por
la acogida del producto en el extranjero y por la ayuda del Gobierno con

programas de aprovechamiento forestal.

La proyecciéon de la produccion nacional de balsa, hasta el afio 2020, se
encuentra determinada en la tabla No. 27 y el grafico No. 16, los mismos

reflejan un crecimiento del 3.4%, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 27 ROYECCION DE LA PRODUCCION NACIONAL
(2013-2020)

ANO TON
2013 20,261.84
2014 20,950.74
2015 21,663.06
2016 22,399.61
2017 23,161.20
2018 23,948.68
2019 24,762.93
2020 25,604.87
CRECIMIENTO 3.4%

Fuente: Subsecretaria de Produccion Forestal
Realizado por: Diana Barona
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Gréafico No. 16 PROYECCION DE LA PRODUCCION NACIONAL
(2013-2020)
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Fuente: Subsecretaria de Produccion Forestal
Realizado por: Diana Barona

2.2.2. Importaciones Ecuatorianas de balsa

En el periodo 2009-2012, se puede observar que existieron importaciones
realizadas por Ecuador en baja cantidad, esto se debe a que no existio

suficiente produccion nacional para satisfacer el mercado internacional.

Los proveedores en este periodo fueron Espafia, Pert, Colombia, Estados
Unidos y Brasil, Espafia tuvo una participacion del 53% del total de

importaciones ecuatorianas.
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En la tabla No. 28, se detalla la totalidad de las importaciones en toneladas
ecuatorianas desde el afio 2009 hasta el afio 2012, detallando los paises

exportadores de este producto hacia Ecuador.

Tabla No. 28. IMPORTACIONES ECUATORIANAS (2009-2012)

2009 2010 2011 2012

EXPORTADORES TON TON TON TON
Brasil 0 0 0 57
Estados l,Jr_ndos de 0 1 0 40

Ameérica

Espaiia 0 36 0 2
Colombia 0 0 10 0
Peru 0.3 20 0 0
TOTAL 0.3 57 10 99

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona

2.3. POBLACION CONSUMIDORA

Cuando se habla de la poblacion consumidora, se debe recalcar que el mercado
objetivo de este proyecto, son los acopios de balsa establecidos en Pedro Vicente
Maldonado y Puerto Quito, ya que estas instituciones se dedican con mayor facilidad
a la compra de balsa al por mayor y menor, siendo su funcion reunir la producciéon de
pequefios y grandes productores, con el fin de comercializar en mayor escala este

producto a las balseras ecuatorianas; quienes se dedican a la exportacion de la balsa.
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Ademas, la venta al acopio asegura al pequefio y mediano productor la

comercializacion y venta de los productos.

El centro de acopio compra los troncos directamente de las fincas aledafas, teniendo
como medida rutinaria, el diametro del tronco, llamado comdnmente “palmo”, que
no es mas que la extension desde el dedo pulgar hasta el dedo mefiique con la mano
totalmente abierta, que tiene en promedio 22 centimetros. En el acopio cortan el
tronco de tal forma que sacan varios cubos de 10 x 10 x 130 centimetros, obteniendo

una forma cubica alargada llamadas cuartones, semejantes a los pingos.

Al productor se le paga US$1.50 por cada palmo de tronco de balsa, hay que tener en
cuenta que el largo del tronco ya viene establecido, y es una medida estandar desde

la finca con un largo de 2.60 metros.

En el centro de acopio la calidad es de suma importancia, antes de realizar la compra
a los productores, raspan con la ufia o cualquier otro objeto punzante los troncos de
balsa y observan si se mantiene firme la madera, para determinar la calidad de los

troncos.

En el pasado los centros de acopio tenian un cupo para poder transportar madera, con

este cupo ellos entregaban a los productores una guia de remision para poder sacar el
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producto y con poco o nulo control de las autoridades. Actualmente se compra por
bosques, teniendo en cuenta que para explotar se debe tener el permiso pertinente y
estar regulado por el plan forestal del Ministerio del Ambiente; a los productores se
les solicita las escrituras de la zona a explotar, cédula de ciudadania y papeleta de

votacion. 8

LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Estas fuerzas competitivas representan una clara idea de la situacion actual comercial
de las empresas productoras de balsa y las barreras de entrada y de salida de nuevos
competidores. Ademas determinan la rentabilidad del proyecto, y se convierten en
elementos clave para la formulacion estratégica del proyecto, evaluando sus
objetivos y recursos. La rivalidad por obtener ganancias, va mas alla de la
competencia directa de una industria, también se deben tomar en cuenta otras fuerzas
como son los clientes, proveedores, los posibles aspirantes y los productos sustitutos.
Esta combinacidn de las cinco fuerzas, define la estructura de una industria y moldea

la naturaleza de la interaccién competitiva dentro de ella. *’

16 |Lavanda Angel. Entrevista al encargado de la Administracion de Acopio en Pedro Vicente Maldonado.
26-01-2013
" PORTER M. (2009).Ser Competitivo. Espafia. Editorial Deusto. p. 31
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2.4.1. Competencia Actual

La rivalidad entre los competidores, se presenta a nivel nacional e
internacional, ya que la produccion de balsa en el mundo estd comenzando a

tener un mercado significativo.

Los principales exportadores de balsa en el mundo, son Ecuador, Perd,
Estados Unidos de América, Brasil, entre otros. Del total de exportaciones a
nivel mundial, Ecuador representa el 32% con relacién a las toneladas, vy el
65% con respecto al valor FOB. PerQ es el principal competidor que tiene
Ecuador, pero se observa una tendencia que Ecuador vende menos cantidad a
un precio superior; en cambio el pais vecino vende mas cantidad pero su valor
FOB es inferior. Hay que tomar en consideracién que el Fondo Monetario
Internacional ha determinado un crecimiento del 6.0% para Per( en el afio

2020.

El producto ecuatoriano es apreciado de mejor manera en el mercado
internacional, por su excelente calidad, en cambio otros productos no igualan
las especificaciones mundiales de la balsa, dandole al producto ecuatoriano
una ventaja competitiva en el mundo. Siendo una actividad con un
crecimiento evidente, es necesario fomentar la produccion de balsa, para no

agotar la materia prima de esta industria.
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Con relacién a los competidores nacionales, existen pequefios, medianos y
grandes productores, los mismos que han ido incrementandose en los ultimos

anos.

De acuerdo al Ministerio del Ambiente, el mayor productor de balsa en
Ecuador es PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL S.A., quienes han
sembrado en el periodo 2001-2011, 3.490,86 hectareas en las provincias de
Santo Domingo, Guayas, Los Rios y Cotopaxi. Este productor es el Gnico que

se encuentra inscrito como sociedad.

Los pequefios y medianos competidores son los que predominan la
produccién nacional. La provincia con mas hectareas sembradas es Los Rios
con 3.269,13 hectareas y Pichincha se encuentra en el puesto séptimo con

199.32 hectareas.

En la tabla No. 29 se detalla la cantidad sembrada de balsa por provincia.
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Tabla No. 29. HECTAREAS DE BALSA SEMBRADAS POR
PROVINCIA

HECTAREAS SEMBRADAS POR PROVINCIA

PROVINCIA TOTAL
Los Rios 3269.13
Santo Domingo De Los Tsachilas 1438.88
Cotopaxi 1197.64
Esmeraldas 1167.95
Manabi 812.32
Guayas 505.57
Pichincha 199.32
Sucumbios 156.50
Orellana 75.25
Bolivar 41.04
Zonas No Delimitadas 16.50
Napo 15.00
Pastaza 11.00
El Oro 9.16
Santa Elena 5.00
Morona Santiago 1.00

Total general 8.951,26

Fuente: Ministerio del Ambiente
Realizado por: Diana Barona

Los principales competidores para el proyecto son los ubicados en la
Provincia de Pichincha, donde se llevara a cabo la siembra de balsa para este
proyecto. En este sector existen 17 personas que tienen plantaciones de balsa,

registradas por el Ministerio del Ambiente.
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2.4.2. Competencia Potencial

Existen barreras que pueden afectar directamente al proyecto, como las
barreras legales; el Ministerio del Ambiente, es el ente encargado de regular
la siembra y cosecha de balsa en Ecuador, para ello determinan una serie de

requisitos.

Por otro lado si existieran una mayor cantidad de productores, se podria
realizar una asociacion de balseros, quienes podrian unirse para mejorar las
técnicas de siembra y de silvicultura, mejorando la calidad de balsa producida
en la regién. Ademas podrian negociar con las balseras los precios por

bosque.

Como este es un sector en crecimiento, la balsa se estad convirtiendo en un
mercado atractivo, por lo que existe una perspectiva alta para la generacion de

nuevos competidores.
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2.4.3. Productos Sustitutos y Complementarios

La amenaza de ingresos de productos sustitutos es alta, ya que la balsa es uno
de los productos que tiene una baja densidad, y se lo puede reemplazar
facilmente, especialmente con plastico, fibra de vidrio, espumas, paneles de
polipropileno; estos materiales son utilizados en la construccion de paneles

sandwich, que sirven como aislantes térmicos y acusticos.

La balsa necesita por lo menos cinco afios para obtener su producto final,
siendo una desventaja significativa de la madera; caso contrario sucede con el
plastico que es un contaminante del ambiente y se lo obtiene rapidamente, y

la madera de balsa es un recurso 100% biodegradable.

Por ende estos materiales constituyen una mayor amenaza para la balsa, ya
que pueden adoptar ciertas caracteristicas que le dan al producto una mayor
versatilidad. La balsa ha sobrevivido en el tiempo debido a su calidad y su

caracteristica natural no puede ser igualada.
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Poder de Negociacion de los Proveedores

El poder de negociacion de los proveedores es alto, puesto que el mercado
define los precios de venta de los insumos necesarios, como es el caso de los
fertilizantes, ureas; utilizados para mejorar el rendimiento de las plantaciones.
Por ejemplo, la urea en el pais se encuentra subsidiada por el Estado, con el
fin de mejorar la produccion ecuatoriana y el Gobierno es el ente que define

el precio de este producto.

Poder de Negociacién de los Consumidores

El poder de negociacion de los consumidores, en este caso, los centros de
acopio, es alto. Debido a que estos centros ubican los precios dependiendo de
la calidad de la balsa. En el centro de acopio se revisan uno a uno el diametro
de los troncos y los clasifican de 2, 3, 4 o mas palmos, siempre se recibe de 2
palmos en adelante. EIl palmo es una medida estandar al igual que el largo de
los troncos que debe ser igual a 2.6 metros y su precio oscila entre US$1.5

por cada palmo.
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Para el estudio no se tomo en consideracion, a los exportadores directos de
balsa como consumidores finales del proyecto, pero para fines estratégicos

futuros se detallan a continuacioén en la tabla No. 30:

Tabla No. 30. EXPORTADORES DE BALSA ECUATORIANOS

PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL S.A.

DELEGACION ECUATORIANA DE BALSAFLEX ESPANA,
DEL.E.B.ES, C.LTDA.

INTERNATIONAL FOREST PRODUCTS DEL ECUADOR S.A.
FABRICA DE ELABORADOS DE MADERA C. LTDA. FADELMA
C. LTDA.

DIAB ECUADOR S.A. DIVINYCELL

LUMBERIND S.A.

COBALSA, COMPANIA INDUSTRIAL DE BALSA S.A. COBALSA
INMAIA S.A.

BALSERA SUDAMERICANA BALSASUD S.A.
EXPORTAMADERAS S.A.

ELABORADORA BALSERA GERMANO ECUATORIANA C.A.
EBAGEC

PRODUCTOS PARA MODELISMO S.A. PROPAMOSA

BALSECA C. LTDA.

MADERTROP, MADERAS TROPICALES CIA. LTDA.

GIBAGO CIA LTDA

PRODEBALSA PROCESADORA DE BALSA S.A.

BALSAEURO S.A.

TRANSFORMADERA S.A.

LIBALSA LAMINAS INDUSTRIALES DE BALSA C. LTDA
VERDECANANDE S.A.

BALSA ECUATORIANA PARA BOTES Y MODELOS BALSEBOT
CIA.LTDA.

ROMAPOR S.A. ROMAPORSA

SEMAQUESA S.A.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Diana Barona
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3. ASPECTOS ESTRATEGICOS

La planeacion estratégica engloba procesos para crear y mantener una congruencia
estratégica entre los objetivos, capacidades y habilidades de la compafia. Organiza el
entorno para la implementacion de la planeacion en la organizacion, adaptandose y
aprovechando las oportunidades que se presentan en el entorno cambiante; esto implica
definir el propdsito y la mision, establecer objetivos de apoyo que orientan a la
organizacion, disefiar una cartera de negocios segura y sistematizar estrategias funcionales

departamentales, creando oportunidades de marketing especificas.'®

3.1. DESCRIPCION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

PRODUBALSA S.A., es el nombre comercial elegido para este proyecto familiar, el
objetivo del estudio es la produccién y comercializacién de balsa, en la busqueda de
realizar una actividad comercial que permita a sus socios generar una rentabilidad a
partir de la misma, de esta forma apoyar al sector maderero del Ecuador. Como se
menciono en el capitulo anterior, Ecuador es el principal exportador de balsa en el

mundo.

¥ KOTLER P. (2008). Fundamentos de Marketing. México: Pearson. 8ava. edicién. p. 37.
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PRODUBALSA S.A., se encargara del proceso de produccién y comercializacion de
balsa en el canton Pedro Vicente Maldonado, en la poblacion Konrad Adenauer en la
finca familiar llamada “Finca del Rio”. Esta plantacion de balsa fomentara el
desarrollo de la reforestacion y se desarrollard mediante una serie de actividades
interrelacionadas, que van desde la planificacion de la produccion, cultivo, corte,
transporte, distribucion, hasta la venta de un producto y la respectiva reforestacion de
las arboles. Con el fin de obtener materia prima para la industria maderera,
PRODUBALSA S.A. vinculara la ecologia forestal con una produccion mejorada y
continua, buscando la manera mas efectiva econdmicamente, viable ecolégicamente

y socialmente aceptable.

Tiene como objetivo ser la primera finca productora de balsa en Pedro Vicente

Maldonado, teniendo en cuenta que este producto tendréa calidad de exportacion.

La empresa se constituira como una sociedad andénima con dos socios,
estableciéndose asi con una estructura formal, con el fin de obtener una mejora
significativa en las ventas, rentabilidad y la productividad de la empresa. La
denominacién debera contener la descripcion de “Sociedad Andénima” o las

correspondientes siglas, nombrandose asi: “PRODUBALSA S.A.”.

La compafiia se constituird mediante escritura publica, que previo mandato de la

Superintendencia de Compaiiias, sera inscrita en el registro mercantil. Ademas este
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tipo de compaiiias requieren un capital minimo para la constitucion legal, llegando a
ser un valor de ochocientos dolares americanos, los cuales deberan suscribirse
integramente y pagarse al menos el 25% del capital total. Hay que tomar en cuenta
que la Ley de Compaiiias en el Art. 143, estipula que la responsabilidad de los socios
es limitada, ya que ellos responden Unicamente por el monto de sus acciones, y el
capital aportado estara divido en acciones negociables. Cabe destacar que este tipo de
sociedades, figuran con muy buena aceptacion al momento de acceder a créditos en

entidades financieras y a la captacion de nuevos capitales.

Se ha creado el siguiente logo que acompafiara al proyecto en el cumplimiento de sus

objetivos:

PRODYBAILSA S.A. ©
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3.2. MISION

Segun Philip Kotler la mision “es una expresion del propdsito de la organizacion, lo
que desea lograr en el entorno mas amplio.” Por lo cual se establecio la siguiente
mision, orientada hacia el mercado consumidor y definida de acuerdo con las

necesidades del cliente.

Somos una empresa familiar orientada a la produccion de balsa con calidad de
exportacion, mediante procesos sustentables y sostenibles con el medio ambiente,
proporcionando un valor inigualable en la industria balsera ecuatoriana. Asi la
empresa crea oportunidades para desarrollar el mercado internacional, en base a la
calidad de sus productos, aprovechando principalmente la gran ventaja que ofrece el
suelo ecuatoriano. Es una empresa comprometida con el mejoramiento de los
procesos, con la calidad del producto y su recurso humano. Ubicandose en el canton
Pedro Vicente Maldonado, en la provincia de Pichincha. Los principales clientes de
PRODUBALSA S.A. son los acopios ubicados en Pedro Vicente Maldonado y

Puerto Quito.

3.3. VISION

La vision de una empresa precisa y puntualiza la situacion futura, con el propdsito
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de guiar, controlar e incentivar a la organizacién para alcanzar objetivos planteados

en el corto, mediano o largo plazo, siguiendo una adecuada planificacion.™

PRODUBALSA S.A. ha establecido la siguiente vision:

PRODUBALSA S.A. se proyecta al futuro con el objetivo de ser la empresa
productora lider en la provincia de Pichincha, encabezando la produccién de balsa en
este sector, en un periodo maximo de 10 afios luego de su fundacion. Mediante un
sistema de produccion eficaz y eficiente, logrard un producto con calidad de
exportacion. Por su producto de excelente calidad, atencion personalizada y
eficiencia en sus procesos, PRODUBALSA S.A. adquirira fama y prestigio a nivel

nacional e internacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos son los resultados a cumplir en el mediano y largo plazo que la
empresa desea lograr para efectuar con lo detallado en la mision y vision de la

organizacion.”

9 ASENCIO E. (2009). Empresa e iniciativa emprendedora. Espafia: Paraninfo. lera edicion. p. 26.
20 CHIAVENATO I. (2011). Planeacion estratégica: fundamentos y aplicaciones. México: McGraw-Hill.
2da. edicidn. p. 21.
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Objetivos Generales

A continuacién se detalla los objetivos generales y especificos que

PRODUBALSA S.A. se ha planteado:

e Producir la mejor madera de balsa a nivel regional

e Contribuir con la generacién de empleo en el sector de Pedro Vicente
Maldonado

e Realizar una produccién sustentable econémicamente y amigable con el
medio ambiente

e Fomentar la unién de productores de balsa en Ecuador

Objetivos Especificos

e Producir el 7.78%, de la totalidad de las exportaciones ecuatorianas a
China y Estados Unidos

o Reforestar un minimo de 25 hectéareas de la finca en los proximos 10 afios

e Convertirse en una empresa productora y exportadora de balsa en los
proximos 15 afios

e Crear alianzas estratégicas en el extranjero para aumentar el mercado

internacional en los préximos 15 afios
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e Ser parte de las principales empresas ecuatorianas productoras de balsa en
el extranjero en los proximos 10 afios
e Realizar un vivero de plantulas de balsa, que abastezca a la finca y a otras

fincas del sector

3.5. VALORES CORPORATIVOS

Para construir una filosofia empresarial es necesario tener en cuenta valores y
principios de conducta dentro de una organizacion, para la creacion de una buena

cultura empresarial que gufan a la toma de decisiones.?

PRODUBALSA S.A. es una empresa que se caracteriza por la seriedad en sus tratos
con sus clientes, respetando siempre lo acordado y cumpliendo con los diversos
aspectos que ofrece, como la calidad, el precio, el tiempo de entrega y garantia de su

producto. Ademas es una empresa destacada por el su buen manejo financiero.

La satisfaccion del cliente es el mayor objetivo de PRODUBALSA S.A., por lo cual
todo el personal transmitird el buen trato y sobre todo respeto, consideracion y
honestidad, al momento de negociar para crear y mantener relaciones perdurables y

beneficiosas para todos.

2! |bidem. p. 20.
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La conservacion y el manejo sostenible del medio ambiente, es un valor fundamental

que maneja PRODUBALSA S.A.

Las normas generales de conducta son empleadas de la manera mas correcta posible,
manteniendo siempre presente el respeto interno entre el personal, creando un
ambiente de cordialidad que pueda reflejarse hacia los clientes. El trabajo en equipo

es considerado sustancial para el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

Los valores corporativos o politicas internas que PRODUBALSA S.A. pide a las
personas que integran el proyecto son sencillas y aplicadas en todo tipo de empresas
0 instituciones: puntualidad, buena presencia, honradez, cordialidad en el trato y

sobre todo pro actividad y dinamismo en el desenvolvimiento de sus funciones.

POLITICAS

Las politicas son los medios que permiten alcanzar los objetivos del proyecto, siendo

guias para la toma de decisiones y el manejo de situaciones recurrentes.

Con el fin de obtener un producto de calidad, que satisfaga las necesidades del

cliente, PRODUBALSA S.A. desarrollara las siguientes politicas:
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3.6.1. Politicas Administrativas

e La compafiia se divide en una sola gerencia general, que estara a cargo del
personal que ayudaré en las labores agricolas y supervisara el trabajo de
los servicios externos contratados. El gerente es el encargado de aprobar

cualquier proceso en la compafiia.

e Se contratara servicios externos de Contabilidad y servicios profesionales
de consultoria externa. La persona encargada de la contabilidad, debera
tener titulo de CPA y 5 afios de experiencia en Contabilidad Agropecuaria.
El consultor externo encargado del manejo técnico de la produccion, sera

un ingeniero Agronomo o Forestal.

¢ El encargado del manejo técnico de la produccion, tendra la obligacién de
revisar la plantacion cada trimestre, con la finalidad de mitigar problemas
que puedan afectar al cultivo como plagas y enfermedades, y al mismo
tiempo comprobar que los &rboles cumplan con los estdndares de

crecimiento.

e Toda compra debe realizarse mediante una orden de compra, la misma que

debe ser autorizada por el gerente general.
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Los pagos a proveedores de materia prima, suministros, materiales y

abonos, se realizaran con un periodo de pago de 30 dias.

El periodo de cobranza a los clientes, seréd de 15 dias a partir de la entrega

de los arboles.

Se manejara una caja chica de $100, sobre la cual se realizara reposicion al
encontrarse en un 25%. Ademas se realizard arqueos de caja sorpresivos

una vez cada mes.

El activo biolégico (arboles), debe ser identificado y valorado
trimestralmente para determinar la edad, dimensiones, caracteristicas de
cada planta. Ademas establecer la cantidad de plantas sanas y con

problemas.

En los dos primeros afios de repoblacidn se debe realizar limpias sucesivas

a fin de evitar la competencia con vegetacion indeseable.

La fertilizacion debe realizarse solo en el primer afio con una mezcla de

fertilizante total 10-30-10 de nitrogeno, fésforo y potasio.
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e Los raleos a la plantacion se realizan con el fin de reducir la alta densidad
de la poblacién, mejorando la absorcién de luz, agua y nutrientes para el
dptimo crecimiento del cultivo. El primer raleo debe ser sustancial, el cual
se realiza al segundo afio, cortando aquellas plantas que no cumplan con
las caracteristicas de calidad. Se debe analizar y cuantificar el nimero de
plantas que quedan en pie, el cual debe estar entre un intervalo de 800 a
1.000 ejemplares por hectarea. Al tercer afio se realiza un nuevo control
para identificar la necesidad de realizar ese procedimiento o no. Si se lo

ejecuta se dejaré en pie de 600 a 800 &rboles por hectarea.?

e Al concluir la tala, se entregara al acopio los troncos de balsa, mediante la
correcta documentacion habilitante, cumpliendo con el Reglamento de
comprobantes de venta, retencion y documentos complementarios; las
mismas que retornaran debidamente selladas y firmadas por el cliente, a un

plazo no mayor a 48 horas posteriores a la fecha de entrega en el cliente.

e Se debe cumplir al menos el 97% de las metas propuestas de produccién y

ventas.

e Se contrataran dos personas fijas por cada veinte hectareas de cultivo. En

el caso de ser necesario el encargado de finca solicitara al gerente general,

22 TORRES. J. (1995). Determinacién de las zonas de aptitud forestal para el establecimiento de
plantaciones en el Litoral Ecuatoriano. Ecuador. Proyecto INEFAN-ITTO. p. 6-7.
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personal extra para trabajos especificos y de manera temporal. Es
necesario la previa aprobacion de gerencia general para la incorporacion

de personal nuevo.

3.6.2. Politicas de Talento Humano

e Los empleados de PRODUBALSA S.A. deberan asistir incondicional y
puntualmente, a cumplir con sus respectivas jornadas de trabajo, en el

horario de lunes a viernes de 06h00 a 15h00, con una hora de almuerzo.

e Los sueldos se pagaran a fin de mes, para mantener liquidez en la empresa.

o El colaborador debera ingresar inmediatamente a su lugar de trabajo para
el cumplimiento de sus obligaciones, y no podré retirarse de su sitio de
trabajo antes de terminar su jornada; excepto en casos de enfermedad,
accidentes de trabajo u otra causa justificada a criterio del gerente general,
quien otorgara a través de una solicitud escrita la respectiva autorizacion

de salida.
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e EIl trabajador que, por motivos justificables, no pudiera concurrir al

desempefio de sus labores, lo realizara via telefénica el mismo dia.

e Ademas todas las disposiciones del Codigo de Trabajo en vigencia, se las

incorporaran como parte de ésta Politica.

3.7. FODA

El analisis FODA tiene como finalidad empatar las fortalezas de la compafiia con
oportunidades atractivas del entorno, eliminando o reduciendo las debilidades y

minimizando las amenazas. %

Grafico No. 17. FODA PRODUBALSA S.A.

FORTALEZAS ﬁ' OPORTUNIDADES
!

PRODUBALSA
S.A.

DEBILIDADES ﬁ AMENZAS

Elaborado por: Diana Barona

2 KOTLER P. (2008). Fundamentos de Marketing. México: Pearson. 8ava. edicién. p. 54.
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A continuacion se detalla el FODA utilizado por PRODUBALSA S.A.:

PRODUBALSA S.A.

terreno propio para la siembra de balsa.

cuenta con

La madera de balsa en un producto
100% biodegradable.

No se requiere mucha inversion inicial

en propiedad planta y equipo.

El Gobierno, mediante el Ministerio del
Ambiente, fomenta la participacion de
proyectos de reforestacion con algunas

especies nativas, entre ellas la balsa.

Se

inversion a partir del quinto afo, ya que

tiene una recuperacion de la

la balsa es un arbol de crecimiento

rapido, lo cual origina

aprovechamientos cada 5 afios.

La demanda internacional de balsa, se
encuentra en crecimiento, por la gran
variedad de usos que le dan en los

paises industrializados.

Proyecto administrado por los duefios.

Ecuador es el primer exportador de

balsa en el mundo.

El sector donde se encuentra en terreno

es Optimo para la siembra de balsa.

La produccion de balsa en Ecuador no
es suficiente para cubrir la demanda del

extranjero.

Se

administrativos necesarios para lograr la

cuenta con los recursos

méaxima productividad y calidad de los

productos.

La balsa ecuatoriana tiene mejor calidad
en comparacién a la balsa de otros
paises exportadores.

Ser Dbeneficiario del programa de
incentivos forestales, impulsado por el

Estado.

Las carreteras se encuentran en

excelente estado, por lo que se puede

transportar la madera mas facilmente.
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Poca experiencia en la produccion de

balsa.

Inestabilidad en politicas fiscales y

tributarias.

Falta de contactos para le venta directa

del producto.

Incremento inesperado de impuestos.

No existe un posicionamiento de la

marca.

Permisos del Ministerio del Ambiente

para el corte de los arboles.

La empresa es nueva y no tiene

reconocimiento.

Alto costo de mano de obra.

Se tiene dos clientes para el producto de
PRODUBALSA.

Impacto ambiental sobre el bosque y las

tierras aledanas.

Mano de obra sin experiencia en el

cultivo de balsa.

Proliferacién de productos sustitutos de

menor precio.

Lo primeros 5 afios la empresa necesita
capital de trabajo aportado por los
socios para la subsistencia del negocio.

No

agropecuaria en Ecuador para el cultivo

existe  suficiente  tecnologia

de balsa.

Recursos economicos limitados para la

inversion inicial.

Proceso burocratico en la aprobacion

del programa de incentivos forestales

3.8. ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA

Las estrategias de Mercadotecnia son la determinacién de acciones planificadas que
generan escenarios futuros, y delinean el rumbo y el éxito de la empresa, mediante
estrategias concretas con el fin de satisfacer las necesidades de los clientes y alcanzar
las metas propuestas, se deben utilizar estratégicamente los recursos necesarios, para

tener una alta competitividad y generar lealtad con los clientes.
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3.8.1. Estrategias genéricas

Las estrategias Genéricas de Michael Porter, se basan en pensamientos y
razonamientos estratégicos que tienen la finalidad de delimitar las tacticas
que se usaran para el cumplimiento de los objetivos, para lo cual usan el

liderazgo de costos, diferenciacién o enfoque.?

3.8.1.1. Liderazgo de Costos

Con esta estrategia las empresas tratan de reducir sus costos de
produccién y distribucion al maximo, evitando gastos como
publicidad, investigacion y desarrollo, mano de obra, para poder
ofertar precios inferiores que sus competidores y conseguir mayor

participacion de mercado.

La estrategia que se empleara con el fin de lograr un liderazgo en
costos, sera la alianza estratégica, convenios y negociaciones con los
proveedores de la zona, para obtener descuentos en la compra al por

mayor de insumos que serd utilizados en la produccion. Estas

* KOTLER P. (2006). Direccion de Marketing. México: Pearson Educacion. 12va edicién. p. 56.
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estrategias favoreceran de manera sustancial al proyecto, logrando

un nivel de produccién constante a bajo costo y de alta calidad.

Diferenciacion

La estrategia de diferenciacion es utilizada por las compafiias, para
distinguirse de la competencia, proporcionando al cliente la
satisfaccion de adquirir ese bien o servicio catalogado como Unico
por sus especificaciones originales, y ademas crea una ventaja
competitiva dandole al producto un valor agregado, permitiendo al
cliente pagar precios superiores en comparacion de otros productos

de la misma rama.

Esta es la estrategia principal para la implementacion del proyecto,
ya que la balsa ecuatoriana es la mejor del mundo, 100% producida
en Ecuador. Es reconocida internacionalmente por su excelente
calidad. Se comunicara al consumidor en el extranjero y a los
acopios, que este producto netamente endémico del pais, fue
producido en los mejores suelos y tierras de Ecuador, sin dafar el
ecosistema y mejorando el habitat de un sin nimero de especies que
habitan en simbiosis con los arboles de balsa, ademas con la

reforestacion de los bosques ecuatorianos aumenta la produccion de
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carbono y se convierten en los pulmones del mundo, asimismo el
consumidor tendra la tranquilidad que existe respeto hacia el medio
ambiente y al trabajador agricola, representando el esfuerzo y el

trabajo del agricultor.

Enfoque

Esta estrategia radica en la concentracion en un segmento o nicho de
mercado especifico, basandose detenidamente en las necesidades del
segmento meta, para ello utiliza estrategias de liderazgo en costos o
diferenciacion para el mercado selecto, utilizando y enfocando todos
los recursos disponibles, con el fin de alcanzar los objetivos

propuestos por la compafiia.

PRODUBALSA S.A. utilizara un marketing concentrado, ya que su
cliente principal es el acopio ubicado en Pedro Vicente Maldonado,
esta estrategia estara basada en satisfacer las necesidades del acopio,
entendiendo y desarrollando de forma eficaz un producto que cumpla
las dimensiones, caracteristicas y propiedades que establece esta
entidad. De igual forma el servicio personalizado, el cumplimiento
de los plazos de entrega y la honestidad en las transacciones, crearan

valor en el cliente.
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3.8.2. Estrategias de produccion

Cabe recalcar que el posicionamiento de la marca de PRODUBALSA S.A.,
se lograra en el transcurso de algunos afos, a través de las estrategias ya
mencionadas con anterioridad, pero se debe realizar estrategias en el corto y
mediano plazo antes de la primera cosecha de los arboles al quinto afio. Esta
clase de estrategias pretenden planear, coordinar, controlar, todos los
procesos productivos para obtener un producto final con alta calidad, la cual

es requerida por el mercado internacional.

Se realizard una programacién de la produccién, donde se determinara las
especificaciones de cada proceso, la secuencia de todas las actividades, y la
asignacién de tiempo a cada tarea a desarrollarse, registrando el tiempo global
del proyecto, igualmente se calculara los recursos necesarios en cada proceso,
como la mano de obra, los suministros, y el presupuesto a utilizarse. Con el

fin de estandarizar los procesos y la asignacion de costos sea constante.

Se ejecutara un control de calidad exhaustivo, a traves de inspecciones de
muestreo en la etapa de produccion, verificando que cada proceso cumpla con
los estandares de calidad fijados por la administracion, mediante el circulo de
control de calidad de Deming, o también llamado PDCA, (Planning, Doing,

Checking, Act), la cual se considera una estrategia de mejora continua,
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impidiendo que los errores o defectos se repitan en cada proceso, con la
finalidad de que el producto final cumpla con los requerimientos de los

clientes.

MARKETING MIX

Es una herramienta que combina las variables conocidas como elementos del
marketing o llamadas las "4 P’s", que son: producto, precio, plaza y comunicacion.
Este proceso lleva al cumplimiento de los objetivos de venta de un producto. Este
término hace referencia a las estrategias mas importantes relacionadas con el area

de mercadeo de un proyecto.

El marketing mix que PRODUBALSA S.A. va a implantar, abarca a los
consumidores y a las organizaciones de balseros en Ecuador. EI marketing va a
girar en torno a la calidad de la balsa, la cual va a ser comercializada con un precio
adecuado, procurando siempre obtener ingresos mas altos, que logren cubrir los

costos y el capital de trabajo de los afios de siembra.

El exito de los productos de PRODUBALSA S.A., se sustenta en la capacidad de

disefiar procesos eficaces para la obtencion de productos de excelente calidad.
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3.9.1. PRODUCTO

Segun Philip Kotler el producto es “cualquier cosa que se puede ofrecer a un
mercado para su atencion, adquisicion, uso o0 consumo, y que podria

satisfacer un deseo o una necesidad.”

Ochroma pyramidale, el nombre cientifico de la balsa, conocida por ser una
de las maderas mas livianas y de muy baja densidad. Comdnmente conocida
como balsa, boya, guano, corcho, lana, botija, lanero, topa, huempo, en los

diferentes paises de América.

Tiene un crecimiento rapido de 4 a 5 metros por afio, su corte comercial se lo
realiza al quinto afio. Es una especie de gran demanda internacional, en los
paises industrializados es utilizada en la construccion de aviones como
aislante de sonido, aislante de calor en las refrigeradoras, boyas,
aeromodelismo, tablas de surf, artesanias, en los laboratorios quimicos entre

otras aplicaciones.

La demanda de este producto se encuentra constante crecimiento, de igual

manera, esta especie en el pais tiene caracteristicas Unicas en comparacion a
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otros paises productores de balsa, gracias a la ubicacién geografica y la

presencia de la Cordillera de los Andes.

La balsa extraida por PRODUBALSA S.A. cumplirda los requerimientos
especificos de calidad de exportacion, obteniendo un precio conveniente al
venderla, debe presentar una veta suave no muy definida, en el corte radial se
debe observar un jaspeado con reflejos plateados o satinados, palacea
amarillenta - parduzca gris, textura fina, grano recto, lustre mediano o alto,

olor y sabor ausente.?

El producto final que PRODUBALSA S.A. ofrecera a sus clientes, seran los
troncos naturales cortados, con las siguientes caracteristicas: 2.6 metros de
largo y con un diametro de 60 a 70 centimetros, satisfaciendo las
especificaciones del cliente, con la finalidad de crear valor y satisfaccion en el

mismo.

A continuacion se detalla el producto final de PRODUBALSA S.A.

» TORRES. J. (1995). Determinacién de las zonas de aptitud forestal para el establecimiento de
plantaciones en el Litoral Ecuatoriano. Ecuador. Proyecto INEFAN-ITTO. p. 8



87

Grafico No. 18. PRODUCTO FINAL DE PRODUBALSA S.A.

p —

T
.

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

Los productos que ofrece PRODUBALSA S.A. tendran un distintivo en la
base del corte transversal de cada tronco, identificando la finca donde se
extrajo la madera, afiadiéndole valor al producto, con la finalidad de dar a
conocer el nombre del proveedor de balsa y posicionar en la mente del

consumidor la marca PRODUBALSA.

En el siguiente cuadro se detalla los productos de exportacion que ofrecen las

balseras ecuatorianas a los clientes en el extranjero:
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Tabla No. 31. PRODUCTOS DE EXPORTACION DE BALSA

Producto: Bloques

encolados de Balsa

Producto: Bloques

Sueltos de Balsa

Producto: Laminas de

Balsa

Fuente: http://www.euronewsa.com
Realizado por: Diana Barona
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3.9.2. PRECIO

Segun Philip Kotler el precio se define como la “cantidad de dinero que se
cobra por un producto, o la suma de los valores que los consumidores dan a

cambio de los beneficios de tener o usar el producto.”

La fijacion del precio estara en funcién al mercado de balsa, el cual se define

dependiendo de la calidad de la misma y sobre todo del ancho del tronco.

PRODUBALSA S.A. tiene la finalidad de posicionar el precio del producto
de la mejor manera posible, para que sean competitivos en el mercado y que
puedan ser flexibles y reaccionen adecuadamente ante las estrategias
comerciales impuestas por el proyecto y por la competencia; evitando una
guerra de precios que reduciria no solo los margenes de ganancia sino

también el prestigio del producto.

El objetivo de PRODUBALSA S.A., con el tiempo es aumentar el precio con
relacion a la calidad del producto. Para esto se comercializara un producto de
calidad, en donde el consumidor no objete por el precio del producto. Al
mismo tiempo aumentaria el margen de utilidad, mediante el lema de la

calidad, obteniendo un flujo de dinero constante y creciente, siempre
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apuntando a una mejor posicion en el mercado no solo con los clientes,
también con los proveedores, mediante volimenes de compra que permitan

negociar valores mas convenientes.

Adicionalmente el precio definido permitira obtener la rentabilidad planteada
por los socios y la recuperacién de la inversion del capital de trabajo de los

cinco primeros afos.

A continuacion se detalla un analisis tentativo de los precios que se estan

negociando en el mercado a principios del afio 2013.

Tabla No. 32. PRECIO POR ARBOL EL PIE

TORNCOS TRONCOS PRECIO PRECIO
DENSIDAD ESTABLECIDOS POR PALMOS POR POR
FINCA ARBOL PALMO ARBOL
g/cm3 Metro Unidad unidad $ $
0.12 2.60 11 2.00 1.50 33.00
0.12 2.60 11 2.50 1.50 41.25
0.12 2.60 11 3.00 1.50 49.50
0.12 2.60 11 3.50 1.50 57.75
0.12 2.60 11 4.00 1.50 66.00
0.12 2.60 11 4.50 1.50 74.25

Fuente: Entrevista realizada al acopio en Pedro Vicente Maldonado
Realizado por: Diana Barona
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De acuerdo a la entrevista realizada por la autora, al administrador del acopio
de Pedro Vicente Maldonado, se determin0 en la tabla superior los precios
tentativos por arbol en pie. Cabe recalcar que se vende por bosque con el

respectivo permiso expedido por el plan forestal del Ministerio de Ambiente.

PLAZA (DISTRIBUCION)

Segtn Philip Kotler la logistica de marketing son las “tareas necesarias para
planificar, implementar, y controlar el flujo fisico de productos, e informacion
relacionada desde los puntos de origen hasta los puntos de consumo para

satisfacer las necesidades del cliente de manera rentable.”

El canal de distribucién empleado por PRODUBALSA S.A. facilitara el
intercambio del producto para acceder a los consumidores finales, sera
exclusivamente por via de los intermediarios, como es el caso de los acopios
ubicados en Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito. Esta estrategia se
desarrollara con la finalidad de abaratar costos y manteniendo con el objetivo

de llegar al cliente final, que son las balseras y los clientes en el extranjero.

La funcion de estos centros, es la venta directa a las balseras, y realizar la

logistica del almacenamiento de la madera aserrada, y dar a conocer al cliente
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los diferentes tipos de productos que se ofrecen, por ejemplo cuartones,
laminas, bloques; otro rol fundamental de los intermediarios es dar a conocer

a sus proveedores de materia prima, el comportamiento del mercado.

Los centros de acopio, se encargaran de despachar la mercaderia procesada,
directamente a las balseras quiénes exportan el producto. Los intermediarios
son primordiales para acceder al mercado consumidor, tienen la suficiente

experiencia y conocimiento en el giro del negocio.

En la logistica, en lo referente a plaza, se debe tener en cuenta todas las
funciones de distribucion fisica, y una planificacion adecuada de la
transportacién, considerando el costo total de la distribucion en lugar de
hacerlo individualmente. Para esto se tiene presente que el flujo o canal de la
mercaderia sera terrestre, permitiendo un control mas riguroso, evitando que
existan extravios o pérdidas de mercaderia, y la distancia entre la finca y los
acopios se considera cercana y se disminuye el riesgo de robo o dafio de la

mercancia.

A continuacion se describe la cadena industrial de la balsa, elaborada por el
Ministerio del Ambiente en su informe técnico de la descripcion de las

cadenas productivas de madera en el Ecuador.
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Tabla No. 33. CADENA INDUSTRIAL PRODUCTIVA DE BALSA
(OCHOROMA PYRAMIDALE)

Tipos de Transformacién Industria Industria Mercado
bosques primaria primaria secundaria

rolliza

Planta-
clones
de
Balsa

aserrada . —
Puerto
I-I---
1
:
1
Madera ,
rolliza !
:
1
Arboles ,
plantados !
'
Aserradero :
{local . :
- 1
aserrada nacional) !
'
1
1
1
'
Consumo
local-
- nacional

Regene-
racion

natural
Balsa

Y Madera

aserrada

Fuente: Informe técnico de las cadenas productivas de madera en el
Ecuador del Ministerio del Ambiente.
Realizado por: MAGAP
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3.9.4. COMUNICACION

Segun Philip Kotler, la mezcla de comunicaciones de marketing se define
como la “combinacion especifica de publicidad, ventas personales,
promocion de ventas, relaciones publicas, y herramientas de marketing
directo que una compaiiia utiliza para comunicar de manera persuasiva valor

a los clientes y crear relaciones con ellos.”

PRODUBALSA S.A. combinara las estrategias de comunicacion, con la
finalidad de forjar relaciones con los clientes, mediante una comunicacion
eficiente, por esta razén se realizaran reuniones con los administradores de
los acopios, un mes antes del proceso de corte de la madera, para poder
establecer negociaciones de precios y calidad. Ademas con esto se incentivara
que los consumidores puedan apreciar la excelente calidad del cultivo con

visitas a la finca.

De igual manera, se dispondra de una pagina web en inglés y espafiol, donde
conste la informacion relacionada al proyecto, los productos que se ofrece, una
galeria de la plantacion de balsa, e informacion de contacto, para receptar

cualquier pedido o duda.
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4. ESTUDIO TECNICO, ORGANIZACIONAL, LEGAL Y AMBIENTAL

Dentro del desarrollo de un estudio de factibilidad es necesario realizar el estudio técnico,
donde se establecen los factores que afectan el proceso de produccion de balsa. De igual
forma el analisis organizacional delimitara las estructuras jerarquicas que ayudaran a la
apropiada delegacién de funciones a los empleados y conseguir un control interno
adecuado del proyecto. Ademéas el estudio legal y ambiental permite definir el
cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos vigentes que dispone el Estado

ecuatoriano.

4.1. ANALISIS TECNICO DEL SISTEMA DE PRODUCCION

La determinacion de un sistema apropiado de produccion, proporcionara una
estructura base, que optimizara los procesos industriales, con procesos de planeacion,

organizacion, direccion y control adecuados.
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Condiciones para la produccion de balsa

Para el desarrollo optimo de balsa se necesitan las siguientes condiciones

ambientales:?®

Temperatura.- La balsa requiere de un clima célido - humedo, con
temperaturas que oscilan entre los 23° y 26° C, temperatura minima de 18°C

y maxima de 35°C.

Precipitacién.- La cantidad minima de precipitacion se encuentra entre 1.500
a 3.000 milimetros anuales, pero puede soportar precipitaciones minimas de

500 milimetros, con periodos secos de 3 a 5 meses.

Altitud.- Esta especie presenta una diversa distribucién, crece en altitudes
desde cero hasta los 1.800 metros sobre el nivel del mar; se obtiene un mejor

desarrollo hasta los 800 metros sobre el nivel del mar.

Suelos.- El suelo debe tener buena aireacion y una pendiente ligeramente

plana, para poder efectuar de una manera eficaz las labores forestales. Este

% Ibidem. p. 9.



4.1.2.

97

arbol puede desarrollarse en suelos arcillosos, arenosos, o rellenos de
construcciones recientemente depositados, pero no tolera suelos de alta
salinidad, el PH del suelo para el desarrollo fisiolégico y productivo es

ligeramente acido, con rangos que van de 5.5 a 6.5.

Factores limitantes de crecimiento.- Existen factores que limitan el
desarrollo de esta especie, como los suelos escasos de nutrientes y poco
profundos, es decir superficiales; falta de luz solar, competencia con otras
especies que absorben sus nutrientes, la presencia de plagas, enfermedades y
heladas. Estos limitantes desfavorecen el crecimiento y la calidad de la

madera.

Localizacion de la zona de produccion

La localizacion del proyecto es vital para el funcionamiento del mismo y para
el normal desempefio de la actividad comercial; PRODUBALSA S.A., estara
establecida en Ecuador, provincia de Pichincha, canton Pedro Vicente

Maldonado, poblacion Konrad Adenauer, “Finca del Rio”.

Esta finca fue seleccionada ya que cumple con las caracteristicas climaticas
demandadas por el cultivo de balsa, asi como también su distancia cercana a

los centros de acopio, que facilitara la comercializacion.
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4.1.3. Planificacion de siembra

Se determindé una zona de siembra de cinco hectareas por cada afio,
estimando un cultivo total de 25 hectareas de balsa, con el objetivo de obtener
un ciclo de produccion constante. Estas zonas estan distribuidas en las areas
que han sido afectadas por la ganaderia y el cultivo de especies dafiinas al

ecosistema del sector.

El espacio propicio para la siembra de balsa es de 3x3 metros,?’ por este
motivo se utilizara esta distancia de siembra para el proyecto, como resultado
se tiene una densidad poblacional de 5.556 arboles, en aproximadamente

cinco hectareas correspondientes a una zona de cultivo.

De acuerdo a la densidad de la plantacion y al tiempo de cosecha se ha
definido la siguiente planificacion descrita en la tabla No. 34, para obtener una

cosecha escalonada y flujos de ingresos constantes en el proyecto.

*"FRANCIS J. (1991). Ochroma pyamidale. New Orleans-U.S. Forest Service. p. 4.
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Tabla No. 34. PLANIFICACION DE SIEMBRA

Ha 5 ha 5 ha 5 ha 5 ha 5 ha 5 ha 5 ha 5ha 5ha 5ha
ANO ZONA1l ZONA2 ZONA3 ZONA4 ZONAS5 ZONAG6 ZONA7 ZONAS8 ZONAS9 ZONA
10

0 5,556

1 5,556 5,556

2 4,444 5,556 5,556

3 3,333 4,444 5,556 5,556

4 3,333 3,333 4,444 5,556 5,556

5 3,333 3,333 3,333 4,444 5,556 5,556

6 3,333 3,333 3,333 4,444 5,556 5,556

7 3,333 3,333 3,333 4,444 5,556 5,556

8 3,333 3,333 3,333 4,444 5,556 5,556

9 3,333 3,333 3,333 4,444 5,556 5,556

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona



100

En la tabla No0.34, se aprecia la cantidad de arboles sembrados en cada zona,

durante los afios de produccién del estudio.

Por las actividades de silvicultura se realizara raleos en el afio dos y tres por
lo cual la produccion disminuira en 20% y 25% respectivamente, como se
puede apreciar en la tabla No. 34 y en el grafico No. 19. Los raleos, consisten
en la corta o poda de los arboles que no cumplen los estdndares de
crecimiento, mejorando las condiciones de desarrollo de los arboles en pie,
con el fin de que estos activos bioldgicos puedan obtener mas espacio entre
ellos, absorbiendo una adecuada cantidad de luz solar, nutrientes del suelo y

agua.

Gréfico No. 19. PRODUCCION DE BALSAS ha)

PRODUCCION DE BALSA (5 ha)
6.000
556
5.000
5.556 N 4444
4.000
g 3.333 | 3.333
8 3.000
<
2.000
1.000
0 1 2 4 5 6
Afio
====RENDIMIENTO DE LA BALSA (5 ha)

Fuente: Investigacién realizada
Realizado por: Diana Barona
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4.1.4. Rendimiento de la plantacion

El rendimiento de la plantacion estara medido en funcion al volumen de cada

hectarea sembrada.

Para estimar el volumen en pie de los arboles al quinto afio, se utilizara la
siguiente férmula, determinada por el Ministerio del Ambiente, en las
Normas para el aprovechamiento de madera en bosques cultivados y de
arboles en sistemas agroforestales.?®

Vol =DAP* x 7 x He x f

40.000
Deonde: i
Vol.: vohimen de madera (m™

DAP: diamemo a la altura del peche {cm).
' constante matemdtica = 3,14

A

altura comercial (m)
factor de forma = 0,7

By
.5:':51

A continuacion en la tabla No. 35 se describe el estandar de crecimiento de la
balsa, con un grado de variabilidad de mas, menos cinco. Datos que serviran

como base estadistica de desarrollo de esta especie.

%% MINISTERIO DEL AMBIENTE. (2004). Normas para el aprovechamiento de madera en bosques
cultivados y de arboles en sistemas agroforestales. Art. 31.
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Tabla No. 35. ESTANDAR DE CRECIMIENTO DE LA BALSA (+/- 5)

ALTURA(M) A DAP (cm) A
0 0.2 25
1 35 3.3 12 95
2 11 75 27 15
3 16.5 55 38 11
4 22 55 49 11
5 26 4 60 11

Fuente: Investigacién realizada
Realizado por: Diana Barona

Al determinar el rendimiento del proyecto se tomd en cuenta la demanda
aparente de Estados Unidos de Ameérica y China, calculada en el segundo
capitulo de este estudio; se calculd que en el afio 2020 esta demanda estara
alrededor de 27,994 toneladas. El valor a cubrir de esta demanda es del
7.78%, porcentaje considerado ya que el proyecto a realizarse es de pequefia
escala. Para cubrir este porcentaje se necesita obtener 2.176 toneladas que
equivalen a 18.133 m* de madera rolliza, esto representa alrededor de 3.333
arboles sembrados en una extension de 5 hectéreas. Estos céalculos son

valorados por cada ciclo de produccion.

Posteriormente en la tabla No. 36 se detalla los célculos para el
establecimiento del rendimiento del proyecto, los cuales son medidos

mediante factor de conversion de unidades.
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Tabla No. 36 CALCULOS PARA ESTABLECER EL TAMANO DEL
PROYECTO

CALCULOS PARA ESTABLECER EL TAMARNO DEL PROYECTO
DAP?cm * m * Hc.x 0.7 3 60% x 3.14 % 26 x 0.7

VOLUMEN POR 40000 - 40000
ARBOL DE BALSA 5.44 m3= 0.6528 ton
DENSIDAD DE LA 3
BALSA 120 kg/m
10000—1111'bl 1h
POBLACION DE 3.3 o Arpolesen thd
ARBOLES POR HA 1.111 arboles * 5 ha = 5.556 arboles en 5 ha
POBLACION RALEOS = aprox.40%
DESPUES DE 5.556 * 60% = 3.333 arbol ie al 5to af
RALEOS . 0 = O. arbotes en ple a 0 ano
RENDIMIENTO 3.333 arboles * 5.44 m3 = 18.133 m3
k 1 ton
FINEA e SRR 18.1333m3 x 120 _g *x —— = 2,176 ton
troncos) m3  1.000 kg

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

En la tabla superior No. 36, se explica el calculo del volumen por cada arbol
mediante la formula determinada por el Ministerio del Ambiente.
PRODUBALSA S.A. tom6 en consideracion un DAP (diametro a la altura
del pecho) de 60cm, y una Hc (altura comercial) de 26 m, dando un volumen
de aproximadamente 5.44m* por cada é&rbol en pie en el quinto afio. La
densidad poblacional fue calculada por la divisién de 10.000 m? que tiene una
hectarea, por la distancia de siembra de cada éarbol considerada por
PRODUBALSA S.A. de 3x3m que equivalen a 9m? produciendo 1.111
arboles por cada hectidrea. Se toma en consideracion que la densidad

poblacional despues de raleos sera del 60% al quinto afio.
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En la tabla No. 37 se expone el rendimiento de la plantacion, en relacion a la
cantidad de arboles en el quinto afio de siembra, con el volumen unitario y

total del cultivo de balsa.

Tabla No. 37. RENDIMIENTO DEL PROYECTO

N ARBOLES m3/ VOLUMEN

ANO 5to ANO  arbol FINCA TON
2008 - - - -
2009 - - - -
2010 - - - -
2011 - - - -
2012 - - - -
2013 333333 514 17,144.40 2,057.33
2014 333333 514 17,144.40 2,057.33
2015 333333 514 17,144.40 2,057.33
2016 333333 514 17,144.40 2,057.33
2017 333333 514 17,144.40 2,057.33

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

4.1.5. Descripcién y disefio de los procesos de produccion y comercializacion

El disefio de los procesos de produccién son fundamentales, para efectuar la
siembra, los controles, la cosecha y post cosecha, ya que con una adecuada
planificacion, coordinacion y control de esta area se puede mejorar de manera

significativa la calidad del producto final.
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La produccion de la balsa se realizard mediante una siembra ciclica, que
permitira al proyecto obtener un flujo de efectivo constante a partir del quinto

afo.

La produccién de balsa obedece al siguiente proceso:

Limpieza y preparacion del terreno: esta actividad requiere de arado y rastra,

para remover el suelo.

Siembra: proceso mediante el cual se trasplantan las plantulas de balsa de 4

meses de edad, de 20 centimetros de alto. 2

Deshierbas: el primer afio de la plantacion se realizaran deshierbas cada 3
meses, con el objeto de mantener limpia el area de produccién, para evitar el
crecimiento excesivo de maleza o plantas que substraigan los nutrientes de las

plantulas de balsa y la propagacion de enfermedades y plagas

» FRANCIS J. (1991). Ochroma pyamidale. New Orleans-U.S. Forest Service. p. 2.
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Fertilizacién: abonar durante el primer afio cada arbol con una composicion
de 10-30-10 de nitrogeno, fésforo y potasio, con la finalidad de mejorar la

vitalidad de los arboles y la aireacién de las raices.

Raleos: poda de arboles en el afio dos y tres, con fuste quebradizo y delgado,

para eliminar la competencia de nutrientes.

Tala: cosecha de la plantacion se realiza al finalizar en quinto afio.

Comercializacién: transporte de troncos de balsa de 2.6 metros de longitud

hacia el acopio para su venta.

Diagrama de Flujo de Proceso

A continuacion se describe el proceso de produccion de balsa:
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Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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4.1.7. Cadena de Valor de la Produccion

Es una herramienta que sirve para identificar la manera que se genera valor
para los clientes, describiendo el desarrollo de las actividades de la
organizacion. Cada departamento realiza acciones que crean valor, para
optimizar el proceso productivo se disefian, producen, comercializan,
entregan apoyo el producto, satisfaciendo las necesidades de los clientes. En
la cadena de valor se puede distinguir procesos operativos, de apoyo y

estratégicos. ¥

La cadena de valor de PRODUBALSA S.A. esta representada en el grafico

No. 20.

% KOTLER P. (2006). Direccion de Marketing. México: Editorial Pearson Hall. 12ava Edicién. p. 38
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Grafico No. 20. CADENA DE VALOR

DOoOUUmmM<QOXUTO

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS OPERATIVOS

*Verificacion MPD *Preparacion del suelo *Distribucion Directa al
*Controles Fitosanitarios *Siembra Programada Acopio
*Control de crecimiento *Deshierbas

estandar *Fertilizacion
*Transporte *Raleos afio 2y 3

*Tala
PROCESOS DE APOYO

*Presupuestos «Seleccién de Personal -_Seleccién de semillas

*Contabilidad «Capacitacion idoneas

+Cobranzas «Clima labora éptimo -Dcs’almllo de abonos

organicos

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

Dentro de las actividades estratégicas, se tiene la gerencia general, la administracion
de gestion de calidad, y las relaciones comerciales, estas actividades contribuyen
para ser méas eficientes dentro del funcionamiento del negocio. Las actividades
operativas son la logistica interna, la produccion y las ventas, las cuales favorecen al
incremento de la productividad, creando un mayor valor para el cliente y
representando un funcionamiento empresarial eficiente y efectivo el cual no

desperdicia recursos tales como tiempo e insumos. Y las actividades de apoyo, son

ma4zZ2m=r 0
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los procesos que apoyan los procesos operativos. Es sustancial llevar a cabo las
diversas actividades de la cadena de valor puesto que las mismas constituyen la base

del giro de negocio para comercializar sus productos.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

La estructura organizacional del proyecto consiste en el disefio y la identificacion de
las actividades a desarrollarse mediante la descripcién y delegacion de funciones y
responsabilidades, llevados a cabo con un control y coordinacion de los recursos

disponibles.

El hecho de ser un negocio pequefio y familiar implica que no se realice un analisis
extenso de la estructura organizacional; la realidad de este tipo de negocio exige la
creacion de puestos destinados a un determinado objetivo y en muchas ocasiones a

conocimientos generales del negocio.

En lo referente a la estructura juridica de la organizacion, PRODUBALSA S.A.
decidié conformarse como una Sociedad Anonima. Esto obliga a cada socio a
responder tan solo por el valor de su aporte, el cual en un inicio serd de US$800 con

la finalidad de iniciar operaciones.
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La siguiente estructura organizacional se encuentra compuesta por una gerencia
general, y dos ayudantes u operaros, quienes seran personal fijo en la proyecto, uno
de ellos vivira en la finca con su respectiva familia y el otro ayudante se regira al
horario establecido. Durante el primer afio solo existira un ayudante, puesto que solo
estaran sembradas las 5 primeras hectareas. Ademas se contratara servicios externos
de Contabilidad y un consultor externo, quién estara encargado de la produccion y
mantenimiento de la plantacion. Cabe recalcar que la direccién financiera del
proyecto va a ser llevada por el gerente general basandose en los Estados Financieros

proporcionados por Contabilidad.

Grafico No. 21-ORGANIGRAMA

{ GERENCIA J
GENERAL

_______ { _ _ _. )

/ \. G ~
| CONTABILIDAD | | CONSULTOR
N _ . J \ | _(TECNICO) _

[AYUDANTE 1} { AYUDANTE 2 J

Realizado por: Diana Barona

4.2.1. Descripcion de los Perfiles

A continuacion de describe el perfil de los colaboradores de PRODUBALSA S.A.



112

Tabla No. 38-PERFIL GERENTE GENERAL

INSTRUCCION CONOCIMIENTOS COMPETENCIAS
ACADEMICA ADICIONALES EXPERIENCIA CONDUCTUALES

Toma de decisiones,
liderazgo, habilidad

analitica, expresion
. Produccion de balsa en Minimo 3 afios en escrita, pensamiento
Tercer Nivel: Ing. d tion de direccion estratégico, capacidad de
Comercial, Ing. En ECL.ja or, gestion ~de d -g1C0, capacidad
Finanzas, Ing. calidad, us_guItura, ejecucion, y negociacion, diagndstico
Forestal procesos, gestion de coordinacion  de correcto de las
proyectos. proyectos. necesidades  de la
empresa y planteo de
soluciones, generacion
de ideas.
RESPONSABILIDAD
e Administrar, organizar y controlar todas las actividades del proyecto
e Crear relaciones estratégicas con clientes y proveedores
e Verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
e Controlar el desempefio econémico, financiero y productivo
e Seleccionar y evaluar el personal
e Crear oportunidades de expansion

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona



113

Tabla No. 39-PERFIL AYUDANTE DE CAMPO

INSTRUCCION CONOCIMIENTOS
ACADEMICA  ADICIONALES

Reforestacion,
métodos de
mantenimiento  de
arboles nativos de la
zona. Conocimiento
agricola.

Minimo tercer
afio de
bachillerato.

COMPETENCIAS
EXPERIENCIA CONDUCTUALES OBSERVACIONES

Minimo 3 afios Organizacion en el Maximo un grupo
en la labor de trabajo, respeto a la familiar de 4
siembra,  tala, autoridad, esfuerzo personas,

raleos, y para adquirir nuevas constituido por
deshierbas  del habilidades, padre, madre y dos
cultivo de balsa. honestidad. hijos.

RESPONSABILIDAD

e Realizar las actividades necesarias para el cuidado y control de la produccion.
e Cumplir con el proceso basico de produccion como: limpieza y preparacién del terreno,
siembra, fertilizacién, riego, raleos y tala.

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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Tabla No. 40-PERFIL CONTADOR CPA

INSTRUCCION CONOCIMIENTOS

EXPERIENCIA

Minimo 5 afios en el
area de contabilidad,
0 auditoria,
ejecutando balances
y declaraciones al
ente de control en
este caso el SRI,
manejo de control
interno, manejo de
documentos
contables,
procedimientos vy
politicas contables.

RESPONSABILIDAD

ACADEMICA ADICIONALES
Auditoria, actualizacion
Tercer Nivel: Ing. tributaria y de leyes que
. aplican al proyecto,
Comercial, Ing. En , . .

. NIIF'S, inversiones
Finanzas, con financieras realidad
titulo de CPA. ’ .

cultural,  social vy
econdmica nacional,

[}

e Emisién de informes gerenciales

[}

[}

previstos ante a los entes de control

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

COMPETENCIAS
CONDUCTUALES

de
habilidad
destreza

Planificacion
gestion,
analitica,
matematica,
orientacién al
servicio, honestidad y
cumplimiento.

Llevar la contabilidad cumpliendo los PCGA’s y las leyes vigentes en el pais

Analizar las posibilidades de obtener recursos financieros con los bancos
Comprobar que las obligaciones tributarias y legales se cumplan en los plazos



115

Tabla No. 41-PERFIL ASESOR TECNICO

INSTRUCCION CONOCIMIENTOS EXPERIENCIA  COMPETENCIAS

ACADEMICA ADICIONALES CONDUCTUALES
Tercer Nivel, Ing.  Reforestacién con Minimo 10 afos en Conocimiento del
Forestal, Ing. arboles nativos de la ejecucion de entorno organizacional,
Agronomo, Ing.  Ecuador, calidad de la proyectos orientacion a los
Agropecuario. balsa, enfermedades y agropecuarios, resultados, iniciativa,
plagas que afectan al manejo de orientacion hacia la
cultivo de la balsa, plantaciones de calidad, responsabilidad
conocimiento de balsa, silvicultura, para comprometerse
suelos, fertilizantes. gjecucion de con las tareas.

planes forestales.
RESPONSABILIDAD

¢ Brindar soporte técnico para el control y cuidados de la plantacion

o Realizar controles semestrales al cultivo y recomendar la dosis de plaguicidas si
fuera necesario

o Establecer nuevos métodos para alcanzar mayor eficiencia en la produccién

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

4.3. ASPECTOS LEGALES

4.3.1. Normativas de Regulacién

Para la implementacion del proyecto, se debe tomar en consideracion todas
las leyes que pueden afectar o beneficiar en la ejecucion de este estudio. A
continuacion se detalla las legislaciones forestales que intervienen en la

realizacion del proyecto y regulan la produccion de balsa en el Ecuador.
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LEYES FORESTALES ECUATORIANAS
e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Disposicion PMI tierras rurales
e Codificacion Ley de Gestion Ambienta
e Texto Unificado de Legislacion Secundaria, Medio Ambiente
(TULAS)
Libro II: Gestion Ambiental
Libro Ill: Régimen Forestal
Libro IV: Biodiversidad
Libro V: Gestion de los Recursos Costeros
Libro VI: Calidad Ambiental
Libro VII: Régimen Especial Galapagos
Libro VIII: ECORAE
Libro IX: Derechos y Tasas de servicios
e Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre
e Guia de Circulacién de Especies Forestales
e Normas para el aprovechamiento de madera en bosques cultivados y de
arboles en sistemas agroforestales.
¢ Procedimientos para autorizar el aprovechamiento y corta de madera
e Ley de Régimen Tributario Interno

e C6digo Organico de la Produccién®

3 ECUADOR FORESTAL (2013). [http://ecuadorforestal.org/legislacion-forestal/]. Legislacién Forestal.
Acceso: 31-03-2013 (21h36)
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Segun la Subsecretaria de produccion forestal, los siguientes articulos
descritos en la tabla No. 42, deben ser considerados y analizados para la

ejecucion del proyecto propuesto.

Tabla No. 42 PRINCIPALES LEYES Y ARTICULOS

ARTICULO LEY OBJETIVO PRINCIPAL
S, Establece como objetivo especifico de la
Constitucion de la e L . .
Art. 285, . politica fiscal la generacion de incentivos
Republica del . L .
numeral 3 para la inversion en los diferentes sectores
Ecuador .
de la economia.
Constitucion de la Establece la obligacion del Estado de
Art. 414 Republica del adoptar medidas para la conservacién de
Ecuador los bosques.
Establece la conservacion y el manejo
. sustentablemente el patrimonio natural,
Plan Nacional de .
desarrollando proyectos de forestacion,
- Desarrollo para el ., - .
Politica 4.1 .. reforestacion y re vegetacion con especies
Buen Vivir 2009 — . .
2013 nativas y adaptadas a las zonas, con fines
productivos como de conservacion y
recuperacion ambiental
Las tierras forestales cubiertas de bosques
Ley Forestal y de o vegetacion protectores naturales o
Art. 53 Conservacién de cultivados, que cumplan con las normas
' Areas Naturales y establecidas en esta Ley, gozaran de
Vida Silvestre exoneracion del pago del impuesto a la
propiedad rural
Ley  Forestal y Las wutilidades que obtengan del
Art. 54 conservacion de aprovechamiento o explotacién forestal
' Areas Naturales y estan exentas del pago del impuesto a la
Vida Silvestre renta.
El Estado podré otorgar incentivos a favor
Ly L de la inversién productiva y nueva, los que
Codigo Organico de . P y §
Art. 19 . serdn otorgados en funcion de sectores,
la Produccion L - .
ubicacion geogréafica u otros pardmetros
que éstas deberan cumplir.

Fuente: Subsecretaria de produccion forestal
Realizado por: Diana Barona

%2 |bidem. Acceso: 05/04/2013 (18h53)
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Cabe destacar que existen beneficios tributarios a la actividad forestal, por
esta razon se detalla a continuacion las ventajas de tener un cultivo forestal,

seglin la Subsecretaria de produccién forestal.*®

Tabla No. 43 BENEFICIOS TRIBUTARIOS

ARTICULO LEY OBJETIVO PRINCIPAL
Las sociedades que se constituyan a
partir del 2010 con el objeto de realizar
nuevas inversiones en el sector forestal,
estaran exentas del impuesto a la renta
durante cinco afios contados desde el
primer aflo que Se generen ingresos
atribuibles a dichas inversiones.
La reinversién de utilidades en el pais en
activos productivos, siempre y cuando lo
destine a la adquisicion de maquinarias o
equipos nuevos, material vegetativo,
plantulas y todo insumo vegetal para la
produccién  forestal, tendrdn una
Reduccion de la tarifa de Impuesto a la
Renta de 10% sobre el valor
reinvertido.”
Las inversiones nuevas reconocidas de
acuerdo al Cddigo de la Produccion,
estaran sujetas al pago de este anticipo
después del quinto afio de operacion
efectiva.
Los contribuyentes cuya actividad
econdmica sea exclusivamente la
relacionada con proyectos productivos
agricolas de agroforesteria y de
Art. 41, Ley de Régimen silvicultura de especies forestales, con
literal k Tributario Interno etapa de crecimiento superior a un afio,
estaran exonerados del anticipo del
impuesto a la renta durante los periodos
fiscales en los que no reciban ingresos
gravados.
Art. 55 Ley de Reégimen Estan gravados con tarifa 0% del IVA la

Ley de Régimen

Art.9.1 Tributario Interno

Ley de Régimen

Art. 37 Tributario Interno

Art. 41, Ley de Régimen
literal b, Tributario Interno

% |bidem. Acceso: 05/04/2013 (22h13)
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Tributario Interno

Ley Reformatoria
Para la Equidad
Tributaria en el
Ecuador

Art. 181

compra e importaciones de: Semillas,
plantas, fertilizantes, insecticidas,
pesticidas, fungicidas, herbicidas,
bombas de fumigacion, aspersores y
rociadores para equipos de riego; la
venta local de madera, esta gravada con
tarifa 12% del IVA, pero la exportacion
de madera esté gravada con tarifa 0% del
IVA.

Dispone que los pagos realizados por
concepto de programas de forestacion o
reforestacion en cada uno de los predios,
se considera crédito tributario al
Impuesto a las Tierras Rurales en el
ejercicio fiscal corriente.

Fuente: Subsecretaria de Produccién Forestal

Realizado por: Diana Barona

Ademas de cumplir con las diferentes normativas vigentes en el pais, es

ineludible realizar los siguientes tramites:

e Obtener el certificado de interseccion y no afectacion de las areas
protegidas, emitido por el Ministerio del Ambiente Ecuatoriano, este
documento certifica que este proyecto, no intersecta con el sistema

nacional de areas protegidas, bosques y vegetacion protectores o

patrimonio forestal del estado.

e Aplicar al programa de incentivos para la reforestacion con fines
comerciales, propuesto por el MAGAP. Este programa tiene el objetivo

de generar materia prima para el abastecimiento de la maderera y aportar
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en la reduccién de tala indiscriminada del bosgque nativo. Siendo
beneficiario del programa se logrard un incentivo financiero no
reembolsable del 75% de los costos de establecimiento y mantenimiento
de los cuatro primeros afos de las plantaciones forestales comerciales,
estos fondos seran entregados un afio después de la siembra, en
proporcion al porcentaje de sobrevivencia de plantas por hectarea.
Ademas se proporcionara los servicios de un operador forestal, a fin de

establecer y asegurar una plantacion de calidad. *

4.4. ASPECTOS AMBIENTALES

La generacion de utilidades de las empresas, debe estar a la par del entorno humano
y ambiental, preservando la biodiversidad de las especies y respetando los recursos
naturales. El proyecto se realizara con una gestion ecoldgica responsable vy
sustentable, para mejorar la vitalidad del bosque garantizando una produccién que
pueda satisfacer la demanda, y a su vez aportar con este recurso renovable al
equilibrio ecologico, a través de la conservacion idénea de los suelos, absorcion de

CO2, y mejora de los ciclos hidrolégicos que proporcionan agua dulce.

PRODUBALSA S.A. promueve la conservacion del medio ambiente, por esto

adquirira abonos naturales que no contaminen el suelo, realizara una produccién

% SUBSECRETARIA DE PRODUCCION FORESTAL. (2013). [http://servicios.agricultura.
gob.ec/forestacion/]. Productos. Acceso: 25/03/2013 (22h40).
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periddica para que el impacto ambiental de la tala de los bosques no afecte de manera
trascendental a la biodiversidad de la zona, y respetara la normativa ecuatoriana para

mitigar los riesgos ambientales.

4.4.1. Requerimientos Fitosanitarios

Los requerimientos Fitosanitarios, son de gran utilidad para el éxito de las
plantaciones comerciales de balsa, con estos procedimientos se disminuye las
pérdidas por muerte o la falta de crecimiento de las mismas. Estos objetivos
se los puede llevar a cabo con un adecuado manejo de las labores agricolas,

tendiendo a disminuir el riesgo de pérdidas sustanciales.

PRODUBALSA S.A. se regira a los siguientes procedimientos:

e Fijar las zonas mas aptas para el cultivo de balsa, que no afecten fuentes
de agua y bosques nativos de la zona.

e Preparar el suelo antes de la siembra, con el proposito de crear medios
propicios para el crecimiento y desarrollo de la balsa.

o Realizar las respectivas deshierbas y raleos, para evitar el crecimiento
excesivo de malezas y disminuyendo el riesgo de plagas y enfermedades.

e Usar plantulas de balsa que provengan de plantaciones sanas.
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Planificar las plantaciones de acuerdo a la zona, y determinar la densidad
poblacional con relacion al suelo y las condiciones climaticas.

Utilizar abonos con certificacion ambiental, con la finalidad de mejorar
la plantacion y disminuir el impacto en el ambiente y la salud humana.
Desinfectar los materiales y equipos agricolas usados en la plantacion de
balsa.

Sugerir medidas de control en caso de plagas.

Realizar politicas internas para el manejo de desechos de acuerdo a la

normativa vigente.
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5. ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero, es una evaluacién ordena y sistematica de la informacion de caracter
monetario que proporcionan los capitulos anteriores con el fin de determinar la rentabilidad
del proyecto.®*® Los mismos que ayudaran a la toma de decisiones, y concluiran si el
proyecto es viable con recursos propios, financiamiento de terceros, 0 a su vez con
subvenciones del Gobierno en curso. Ademas se evaluara el rendimiento esperado del

proyecto para los inversionistas.

El analisis presupuestario en este estudio tiene un costo anual promedio igual a la inflacion
anual ecuatoriana a diciembre del 2012, que segln el Banco Central del Ecuador fue igual

al 4.16%, con lo cual se lograra una estimacion real en los costos.

% SAPAG N. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos. Colombia: McGraw-Hill. 5ta. edicién. p. 30.
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5.1. COSTO TOTAL DE LA INVERSION

Segun Sapag Nassir “las inversiones efectuadas antes de la puesta en marcha del
proyecto se pueden agrupar en los siguientes tipos: activos fijos y capital de trabajo”.

Los cuales se presentan a continuacion:

5.1.1. Propiedad Plantay Equipo

Segun la NIC 16, Propiedad Planta y Equipo, emitida en 1 de enero del 2012,
se considera como activo tangible, los bienes que posee la empresa para su
uso en la produccion, y sobre todo que se obtenga beneficios futuros

derivados de los mismos.

La inversion que requiere PRODUBALSA S.A. no es significativa, ya que el
activo mas oneroso, pertenece a uno de los socios, el cual se arrendara al

proyecto.

En la tabla No. 44, se muestra el costo y el tiempo de vida de los activos fijos
estimados por PRODUBALSA S.A., los cuales son indispensables para
desarrollar las actividades basicas del proyecto. Estos activos estan sujetos a

depreciaciones, que afectaran al resultado de la evaluacion.
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Tabla No. 44. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

TEM cant UriL COSTOUS  VALORDE  COSTO . DEPR  peopeao  DESECHO
ARIOS 9 NETO $
Vehiculo Chevrolet Luv 1 10 23,500 4,700 18,800 1,880 16,920 9,916
Muebles y enseres 3 10 1,300 - 1,300 130 1,170 196
Equipo de Computo 1 5 600 : 600 120 480 181
Impresora Samsung 1 5 120 - 120 24 96 36
Equipo de Cémputo 2 1 5 650 - 650 130 650 i
Escaner Samsung 1 5 170 - 170 34 170 i
Inmueble (casa) 1 20 20,000 4,000 16,000 800 7,200 19,290
TOTAL 46,340 8,700 37,640 3,118 26,686 29,619

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.1.2. Capital de Trabajo Requerido

Segun Sapag Nassir, “la inversion en capital de trabajo constituye los
recursos necesarios en la forma de activos corrientes, para la operacion

normal del proyecto durante un ciclo productivo.”

En la tabla No. 45, se determina el capital de trabajo necesario para garantizar
la disponibilidad de recursos suficientes para adquirir materia prima y cubrir
los costos de operacion del proyecto. Durante los primeros cinco afios el
capital de trabajo es negativo, ya que no existe recuperaciéon de fondos, en
este periodo el proyecto requiere financiamiento, por lo contrario desde el
sexto afio, el capital de trabajo es positivo y por lo tanto tiene los recursos

suficientes para afrontar deudas de corto plazo.
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Tabla No. 45. EVOLUCION DEL CTNO

EVOLUCION DEL CTNO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Plazo Promedio Cuentas por Cobrar - - - - - 15 15 15 15 15
Plazo Promedio Cuentas por Pagar 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Plazo Promedio Inventario - - - - - 20 20 20 20 20
Cuentas por Cobrar - - - - - 6,273 6,399 6,527 6,657 6,790
Inventario - - - - - 2,903 2,688 2,630 2,565 2,576
Cuentas por Pagar 804.71 1,106.31 1,136.36 1,167.57 1,199.98 1,231.49 1,335.07 1,373.39 1,413.18 1,454.49
CTNO NECESARIO (805) (1,106) (1,136) (1,168) (1,200) 7,944 7,752 7,783 7,809 7,912

VENTAS $ - - - - - 150,556 153,568 156,639 159,772 162,967

CTNO NECESARIO (805) (1,106) (1,136) (1,168) (1,200) 7,944 7,752 7,783 7,809 7,912
VARIACIONES DEL CTN (805) (302) (30) (31) (32) 6,744 (193) 32 26 103
EFECTO SIBRE EL FC

FCI (805) (302) (30) (31) (32) 7,912

FCO (6,744) 193 (32) (26) (103)

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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Para el célculo del capital de trabajo neto operativo necesario para el proyecto
se procedié a sumar los activos corrientes, es decir las cuentas por cobrar e
inventarios y consecutivamente se restd los pasivos corrientes, que en este

caso corresponde a las cuentas por pagar.

5.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION Y VENTAS

El presupuesto de produccion sirve para efectuar una adecuada planificacion de las

unidades que se espera producir en un periodo de tiempo.

En base a la informacién recopilada en el capitulo cuatro, estudio técnico, se puede
establecer que para obtener un rendimiento de 2.176 toneladas, es necesario 3.333

arboles en pie al quinto afio, en un terreno equivalente a cinco hectareas.

El presupuesto de produccion es igual a la cantidad vendida en el presupuesto de
ventas, ya que todo lo que se produce se vende, cabe resaltar que se realiza

negociaciones por bosque sembrado antes de cada venta.

El presupuesto de ventas es la estimacion programada de la cantidad de arboles en
pie a venderse a un precio determinado, logrando establecer la proyeccion de los

ingresos del proyecto.



El precio y la longitud de cada tronco son fijados por el acopio, el valor de cada
palmo de 2.6 metros de longitud y 22 centimetros de didmetro es equivalente a

US$1.5, datos establecidos en el capitulo dos, estudio de mercado.

En la proyeccion de ventas, PRODUBALSA S.A. consider0 estandares para un
control en el rendimiento del cultivo, ya que no todos los arboles tienen la misma
altura y espesor. Por lo tanto el diametro estandarizado es de 60 centimetros, y la
altura promedio de cada arbol es de 26 metros, como resultado se obtiene 10 troncos

de 2.6 metros por cada arbol producido.

En la tabla No. 46, se detalla el precio por tronco de balsa, el mismo que depende de
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la cantidad de palmos, es decir del espesor del tronco.

Tabla No. 46. PRECIO POR TRONCO

PALMO Longitud  Precio  Precio
Cantidad Diametro Tronco Palmo total

1 22 Cm 2.6 m $1.50 $1.50

2 44 Cm 2.6 m $1.50 $3.00

2.5 55 Cm 2.6 m $1.50 $3.75

3 66 Cm 2.6 m $1.50 $4.50

35 77 Cm 2.6 m $1.50 $5.25

4 88 Cm 2.6 m $1.50 $6.00

Fuente: Investigacion realizada

Realizado por: Diana Barona
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El precio unitario determinado por PRODUBALSA S.A. para cada arbol se

puntualiza a continuacion en la tabla No. 47:

Tabla No. 47. PRECIO POR ARBOL

PALMOS Tronco Precio Precio total
Cantidad Diametro  Cantidad  Longitud unitario
2.7 60 cm 10 26 M $15 $40.91

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

Posteriormente en la tabla No. 48 se detalla el presupuesto de venta de arboles en
pie del proyecto hasta el afio 2022, cumpliendo dos ciclos de siembra, de cinco

afios para cada zona sembrada.
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Tabla No. 48. PRESUPUESTO DE VENTAS

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cantidad (arbol en pie) - - - - - 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333
L. . 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
%o Crecimiento Precio
Precio Palmo 1.50 1.53 1.56 1.59 1.62 1.66 1.69 1.72 1.76 1.79
Precio 40.91 41.73 42.56 43.41 44.28 45.17 46.07 46.99 47,93 48.89
Total - - - - - 150,556 153,568 156,639 159,772 162,967

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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Durante los cinco primeros afios, no existen ingresos ya que la planta no cumple su
ciclo productivo, al término del quinto afio se procede con la tala de la primera zona,
correspondiente a 5 hectareas. Se contempla que a partir de este afio la produccion se
estabiliza, puesto que se sembrard una zona por afio, y por lo tanto se talara una zona

desde el quinto afio, equilibrando la produccién y las ventas de PRODUBALSA S.A.

5.3. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

La materia prima directa, son los materiales o insumos que intervienen directamente
en el producto que se estd elaborando y son aquellos que pueden identificarse

facilmente en el producto final y representan un costo significativo.*

En el caso de PRODUBALSA S.A. los suministros se transforman en el producto
terminado, no existe un inventario de los materiales o suministros directos, ya que
todo lo que se compra se consume inmediatamente, puesto que estos productos son
perecibles y en un medio caliente-himedo, como es el caso de Pedro Vicente
Maldonado, se deterioran con facilidad, y el mantenimiento de los mismos exige un
gasto en infraestructura, que para el proyecto no se tomo en consideracion por su alto

costo y bajo beneficio.

% POLIMENI R. (1997). Contabilidad de Costos. Colombia: McGraw-Hill. 3era edicién. p. 12.
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El principal insumo que necesita PRODUBALSA S.A. son las plantulas de balsa,
Ilegando a convertirse en el producto final del proyecto, estas plantulas provendran
de viveros de la zona, ya que se encuentran adaptadas el suelo y al clima de Pedro
Vicente Maldonado, y se espera una mayor tasa de sobrevivencia de las mismas.
Ademas, para mejorar la calidad de las plantas se utilizar4 un abono total NKP 10-

30-10, este fertilizante contiene 10% de nitrogeno, 30% de fosforo y 10% de potasio.

Los materiales e insumos a utilizarse en el proceso productivo de PRODUBALSA
S.A. se detalla en la tabla No. 49, donde se muestra el precio promedio en el mercado

y la cantidad de materia prima necesaria en el proyecto:

Tabla No. 49. CANTIDAD DE MPD PARA EL PROYECTO

. . . - Cantidad C.OStO. Costo
Materia prima Unidad Requerimiento ~ Unitario Total
porano — ys¢g)  (Us$9)
Plantulas de balsa  Plantas 1 5,555.56 0.25 1,388.89
AbonototaI NP kg 03 166667 0056 9259
TOTAL 1,481.48

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

A continuacion en la tabla No. 50, se manifiesta un resumen del presupuesto de
materia prima directa con una proyeccion a 9 afos, detallando la asignacion de

costos a cada zona:
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Tabla No. 50. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

INFLACION

ESTIMADA 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%

MPD 1,481 1,543 1,607 1,674 1,744 1,816 1,892 1,971 2,053 2,138

ZONA 1 1,481 - - - - - - - - -
ZONA 2 - 1,543 - - - - - - - -
ZONA 3 - - 1,607 - - - - - - -
ZONA 4 - - - 1,674 - - - - - -
ZONA5 - - - - 1,744 - - - - -
ZONA 1' - - - - - 1,816 - - - -
ZONA 2' - - - - - - 1,892 - - -
ZONA 3' - - - - - - - 1,971 - -
ZONA 4' - - - - - - - - 2,053 -
ZONA 5' - - - - - - - - - 2,138

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.4. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa que requiere PRODUBALSA S.A. estd conformada por
todas las personas que tienen relacion directa con el proceso productivo de la balsa.
Estos empleados seran los encargados de realizar las labores de siembra, deshierba,
raleos y cosecha de las plantaciones. En la proyeccion del presupuesto se tomé en
cuenta un aumento en el salario basico unificado igual a la inflacion anual a

diciembre 2012.

Como se establecio en el capitulo cuatro, estudio técnico, organizacional y

ambiental, el proyecto necesitara dos clases de obreros, permanentes y temporales.

Por otra parte, la realidad del campesino ecuatoriano es muy diferente a la descrita en
la literatura y en las aulas de clase. En los procesos de siembra, raleos y cosecha, se
contratard a cuadrillas con sus propias herramientas, quienes seran los encargados de
la ejecucion de estas labores, estos trabajadores no seran afiliados al IESS, y su

remuneracion sera en efectivo y contabilizada por dias trabajados.

En la tabla No. 51, se menciona la cantidad de mano de obra temporal requerida en
cada proceso con su respectiva remuneracion y el tiempo necesario para cumplir con

las actividades propuestas.
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Tabla No. 51. MOD TEMPORAL

1 ZONA SEMBRADA
ACTIVIDAD TIEMPO REMUNERACION
DIAS OBREROS DIARIA TOTAL (USD)
Siembra 15 40 8.5 5,100.00
Raleos 8 20 8.5 1,360.00
Cosecha 20 50 9.75 9,750.00

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

A continuacion en la tabla No. 52, se describe el presupuesto de mano de obra de
directa establecido por PRODUBALSA S.A., donde se detalla la cantidad de recurso

humano necesario con sus respectivas remuneraciones:
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Tabla No. 52. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
'I'E\'S':T'-Iﬁ‘/li!gk‘ 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
MOD 10016 10,735 18289 20524 21329 33802 35090 236428 37,818 39,261
ZONA 1 10,016 2726 5,245 4,469 2 464 13,775 : : ; :
ZONA 2 : 8,009 3,785 4,469 4,031 2,139 14,283 : : :
ZONA 3 : : 9,259 2,957 4,031 3762 2228 14,809 : :
ZONA 4 : : : 8,628 2 464 3762 3,909 2320 15,355 :
ZONA5 : : : : 8,339 2,139 3,909 4,063 2417 15,922
ZONA 1" : : : : : 8,225 2228 4,063 4,222 2518
ZONA 2" . . . : : : 8,533 2320 4,222 4,387
ZONA 3" . . . . : : : 8,853 2417 4,387
ZONA 4 . . . . : : : : 9,185 2518
ZONA5' . . . . : : : : : 9,529

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.5. PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

“Todos los costos de manufactura diferentes de los materiales directos y de la
mano de obra directa. Los gastos de venta, generales y administrativos son costos
del periodo y no se incluyen en los costos indirectos de fabricacion.” (POLIMENI

R, 1997: 150)

Los costos de la materia prima indirecta que incurrira el proyecto, son aquellos
involucrados en la produccidn, pero no se los considera materiales directos. Estos

costos se detallan en la tabla No. 53.

Tabla No. 53. MATERIA PRIMA INDRECTA

Arco tubular Poulan 7.37
Azadbn 16.89
Bomba fumigadora con mochila Sthil 45.6
Botas de caucho negras Venus 8.08
Cascos de seguridad 7.07
Cavador de Mano Truper 38.22
Cinta métrica hasta 10 m 3.55
Cortador de ramas altas Truper 14" Triple filo 16.04
Guantes de Cuero, chaleco reflectivos 21.75
Hoz 12.65
Machete 7.15
Overol de trabajo azul 20.5
Pala 14.94
Proteccion Auditiva, orejeras 14.87
Proteccion Visual-gafas 5.95
Termometro Taylor 13.74
Tijera de poda Amboss Dynamic 25.85
Tubo telescopico para Super TurboCut 184-456cm 13.65
TOTAL 293.87

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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La mano de obra indirecta establecida por el proyecto es aquella involucrada
indirectamente en la produccion de balsa. En este costo se incluye al consultor

técnico, quién realizara visitas trimestrales por un valor de US$150.00 cada una.

Ademas, se realizd un analisis pertinente al arrendamiento de la propiedad, esto se
debe a un formalismo, ya que la finca no pasara como aporte de inversion del
proyecto. Por esta razén se resolvio arrendar 25 hectareas por el tiempo de duracion
de 9 afos, por el valor de US$800.00 por cada afio, pagaderos en el lapso del primer
mes del afio; este contrato de arrendamiento puede ser prorrogado por 5 afios mas si
asi fuera la conveniencia de las partes contratantes por un valor de US$950.00; el
arrendatario se compromete a mantener en perfectas condiciones la propiedad

materia del arrendamiento.

Consecuentemente se sefiala en la tabla No. 54, el presupuesto de costos indirectos

de produccion:
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Tabla No. 54. PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
'I'E\'SFTLI':‘ACA'SAN 4% 4% A% A% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
CIF 4815 4901 4990 5083 5180 5381 5486 5595 5709 5828
ZONA 1 4815 2450 1663 1271 1,036 897 i i i i
ZONA 2 i 2450 1663 1271 1,036 897 914 i i i
ZONA 3 i i 1663 1271 1,036 897 914 933 i i
ZONA 4 i i i 1271 1,036 897 914 933 952 i
ZONA5 i i i i 1,036 897 914 933 952 971
ZONA 1" i i i i i 897 914 933 952 971
ZONA 2 i i i i i i 914 933 952 971
ZONA 3' i i i i i i i 933 952 971
ZONA 4" i i i i i i i i 952 971
ZONA 5 i i i i i i i i i 971

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.6. PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion son los incurridos en la elaboracion de un bien, y se
transfieren directamente al producto terminado. El costo de un producto estd
integrado por tres elementos: la materia prima directa, la mano de obra indirecta y los
costos indirectos de fabricacion®’. En este presupuesto no se incluyen los gastos

administrativos, ventas y financieros.

Subsecuentemente en la tabla No. 55 se realiza un resumen detallando los tres
elementos del costo por cada zona de produccion, dichos costos fueron descritos en

las tablas No. 50, 52 y 54.

Adicionalmente en la tabla No. 56, se especifica el costo de ventas unitario, el cual

contablemente se genera con la primera venta realizada en el afio quinto.

¥ Ibidem. p. 12.
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Tabla No. 55. PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ié\lsFTl]ﬁ/lc,:AI[())AN 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%

ZONA 1 14432 5176 6908 5740 3500 16488 i i i i
ZONA 2 i 12003 5449 5740 5067 3036 17,089 i i i
ZONA 3 i i 12530 4228 5067 4659 3442 17712 i i
ZONA 4 i i i 11573 3500 4659 4824 3253 18360 i
ZONA 5 i i i i 11119 3036 4824 4995 3369 19,031
ZONA 1’ i i i i i 10038 3142 4995 5173 3489
ZONA 2 i i i i i i 11340 3253 5173 5359
ZONA 3' i i i i i i i 11756 3369 5359
ZONA &' i i i i i i i i 12189 3,489
ZONA 5' i i i i i i i i i 12,638
TOTAL

PRESUPUESTO

DECOSTOSDE 14432 1TA79 24887 27281 28253 42815 4360 45965 4T6® 49364

PRODUCCION

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona



Tabla No. 56. PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTA
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INFLACION 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
ESTIMADA
Cantidad vendida - - - - 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333
Costo Unitario - - - - 15.67 14.51 14.20 13.85 13.91
Costo total 52,245 48,383 47,338 46,168 46,373
COSTO POR ZONA
ZONA 1 52,245
ZONA 2 48,383
ZONA3 47,338
ZONA 4 46,168
ZONAS 46,373

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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El costo de mano de obra directa es el méas elevado de los tres elementos del costo.
El costo unitario de los primeras 5 hectareas sembradas es de US$15.67 por cada
arbol sembrado. Ademas se asignd los costos por zona sembrada, conforme a lo

establecido a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos son los no identificables directamente con la fabricacion

del producto final, constituyendo los gastos generados por la direccion del proyecto.

PRODUBALSA S.A. ha considerado contratar el servicio externo de Contabilidad en
la ciudad de Quito, el cual tiene un costo de US$80,00 mensuales por los cuatro
primeros afos, ya que en este periodo no se realizard numerosas transacciones. A
partir del quinto afio los honorarios profesionales se elevaran a US$150.00
mensuales. Del mismo modo, los beneficios de ley del gerente general se encuentran
incluidos en la proyeccion de gastos administrativos. Dichos gastos se determinan en

la tabla No. 57.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INFLACION ESTIMADA 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
SUELDOS
Contador 960 995 1,030 1,067 1,106 1,800 1,865 1,932 2,001 2,074
Gerente general 3,816 3,953 4,096 4,243 4,396 4554 4,718 4,888 5,064 5,246
TOTAL REMUNERACION 4776 4,948 5,126 5,311 5,502 6,354 6,583 6,820 7,065 7,320
Aporte patronal 464 480 498 516 534 553 573 594 615 637
Fondo de reserva - 329 341 353 366 379 393 407 422 437
TOTAL 5,240 5,758 5,965 6,180 6,402 7,287 7,549 7,821 8,102 8,394
DEPRECIACIONES
Muebles y enseres - 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Equipo de Computo - 120 120 120 120 - - - - -
Impresora Samsung - 24 24 24 24 - - - - -
Equipo de Cémputo 2 - - - - - 130 130 130 130 130
Impresora Samsung 2 - - - - - 34 34 34 34 34
Casa - 800 800 800 800 - 800 800 800 800
Total Depreciaciones - 1,074 1,074 1,074 1,074 294 1,094 1,094 1,094 1,094
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5,240 6,832 7,039 7,254 7,476 7,581 8,643 8,915 9,196 9,488

Fuente: Investigacion realizada

Realizado por: Diana Barona
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5.8. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

El Estado de Resultados Integral, también denominado Estado de Pérdidas y
Ganancias, permite establecer el resultado neto que la empresa tendria a lo largo de
cada ejercicio economico anual. El resultado final se obtiene restando los egresos,
costos y gastos, de los ingresos. Por la naturaleza del negocio, se comienza a generar
utilidad a partir del quinto afio, una vez que la primera zona de cultivo produzca las

respectivas ventas.

Durante los primeros 10 afios, PRODUBALSA S.A. estard exenta del pago del
impuesto a la Renta, conforme lo establecido en el Art. 9.1. de la Ley de Régimen

Tributario Interno, que estipula textualmente lo siguiente:

Las sociedades que se constituyan a partir del 2010 con el objeto de realizar
nuevas inversiones en el sector forestal, estaran exentas del impuesto a la renta
durante cinco afios contados desde el primer afio que Se generen ingresos
atribuibles a dichas inversiones®.

Ademas, se tomard en cuenta como otros ingresos a partir del segundo afio, el
incentivo del Gobierno, determinado a partir de la aprobacion de la tabla de
incentivos forestales por especie, donde se especifica un incentivo del 75% de los
costos de establecimiento y mantenimiento de la plantacion de balsa, equivalente a
US$949.00 por hectarea. En la tabla No. 58 se presenta el estado de pérdidas y

ganancias del proyecto en estudio.

% LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO. ART. 9.1
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Tabla No. 58. ESTADO DE RESULTADOS

- REF.
ANeS ° : ’ ° ) ° ° ! 8 9 TABLA
VENTAS $
ARBOLES EN PIE -
BALSA - - - - - 3,333 3,333 3,333 3,333 3,333

PRECIO $ a1 22 13 13 14 15 16 47 18 49

Lo R TAS TOTALES EN . : . : - 150556 153568 156,639 159,772 162,967 48
COSTOS -$

COSTO V. UNITARIO
POR TON. §
COSTO VARIABLE
TOTAL §

COSTOS FIJOS SIN
DEPRECIACIONES $
POR PLANTA Y
ADMINISTRACION
E%J%%‘S)PERAT'VOS (5.240) (5758) (5.965) (6.180) (6402) (59,532) (55932) (55.159) (54.270) (54.767)
DEPRECIACIONES - (1074) (1074) (1074) (1,074 (L,094) (L094) (1094) (1094) (1,094) 57
AMORTIZACIONES

- - - - - 16 15 14 14 14 56

- - - - - (52,245) (48,383) (47,338) (46,168) (46,373) 56

(5240) (5,758) (5,965) (6,180) (6,402) (7,287) (7,549) (7.821) (8,102)  (8,394) 57

OTROS INGRESOS - 968 987 1,007 1,027 1,048 1069 1090 1112 1,134
UO ANTES DE IMP (5,240) (5,864) (6,052) (6,247) (6,449) 90,978 97,610 101,476 105519 108,240
IMPUESTOS
OPERATIVOS 15% - - - - - (13,647) (14,642) (15221) (15,828) (16,236)
UTILIDAD

OPERATIVA NETA (5,240)  (5,864) (6,052) (6,247) (6449) 77,332 82969 86255 89691 92,004

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.9. FLUJO DE CAJA

El flujo de caja representa los flujos netos de efectivo del proyecto. Estos flujos
constituyen las entradas y salidas de efectivo, provenientes de las actividades de
operacion, inversion y financiamiento. La importancia de la division en estas

categorias, es reconocer la capacidad del negocio para generar efectivo.

Es necesario tomar en cuenta el flujo de caja de los accionistas, con el proposito de
mostrar los flujos futuros generados por los recursos propios; en el caso del proyecto,
el flujo de caja de los accionistas, es igual al flujo de caja libre, ya que la empresa se

financia con recursos propios y no de terceros.

A continuacion en la tabla No. 59, se detalla el flujo de caja del proyecto:
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Tabla No. 59. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

- REF.
ARIOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ay
FCO
UO ANTES DE IMP (5.240) (5,:864) (6.052) (6.247) (6:449) 90,978 97,610 101,476 105519 108,240 58
DEPRECIACIONES - 1074 1074 1074 1074 1004 1094 1094 1,094 1,004 58
AMORTIZACIONES i i i i i i i i i i
COSTOS Y GASTOS QUE NO
SON DESEMBOLSOS DE . 1074 1074 1074 1074 1004 1094 1094 1,094 1,094
EFECTIVO
LLJITC;'L-J'I%XD OPERATIVA (5.240) (4790) (4978) (5173) (5375) 92072 98,704 102570 106,613 109,334
IMPUESTOS OPERATIVOS i : : : T (13.647) (14642) (15221) (15828) (16.236) 58
VARIACION DE CTNO i i i : T (6744) 193 32)  (26)  (103) 45
TOTAL DE FCO (5.240) (4790) (4.978) (5.173) (5375) 7168l 84255 87317 90,760 92,995
FCI
PPE (45520) - : i : : (820) : : 20619 44
CTNO 805 (302 (30)  (31) _ (32) : i : : 7,912 45
FCI 46325 (302)  (30)  (3) (32 : (820) : : 37531
FC ACTIVOS , FC DEL PROYECTO, FC LIBRE
FCL (51,564) (5091) (5008) (5204) (5407) 71681 83435 87,317 90,760 130,526
VP FCL (51,564) (4,457) (3,838) (3.492) (3,177) 36.870 37,572 34425 31,327 39,444
FC DE LOS SOCIOS
FC SOCIOS (51,564) (5,091) (5008) (5.204) (5407) 71,681 83435 87,317 90,760 130,526
VP ECS (51,564) (4457) (3.838) (3.492) (3.177) 36,870 37,572 34425 31327 39,444

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.10. RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Es necesario establecer los resultados del analisis financiero, con el objetivo de evaluar

la conveniencia de la ejecucion del proyecto, utilizando las siguientes herramientas:

5.10.1. Determinacion de la tasa de descuento

La tasa de descuento de los flujos de caja del proyecto es un parametro necesario
para actualizar los flujos de caja, que permite evaluar de mejor manera el
proyecto, estableciendo como medida ponderada los costos de las fuentes de

financiamiento individuales; es decir, deuda y patrimonio. *

La formula del costo promedio ponderado, que permitira calcular el costo de los

recursos propios se detalla a continuacion:

CPPC = Kd(1 — ©) (g) + Ke <§)

CPPC = Costo promedio ponderado del capital

Ke Costo del patrimonio o de los recursos propios

Kd Costo de la deuda o de los recursos provistos por terceros
t Tasa de impuestos (incluye 15% P.T.y 0% L.R.)

D Deuda de la empresa

E Patrimonio de la empresa, recursos propios

\ = D+E = Valor del proyecto

¥ MALDONADO EDMUNDO. (2012). Apuntes de clase de la asignatura de Valoracién de Inversiones.
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Para el célculo del Ke, costo de los recursos propios desapalancados para el
proyecto, se utilizard el Modelo de Valuacion de Activos de Capital (CAPM, por

sus siglas en inglés), el cual establece lo siguiente:

Ke = Rf + Bi (Rm — Rf)

Tasa libre de riesgo (Rf).- La tasa libre de riesgo corresponde al rendimiento
de los bonos del tesoro de los Estados Unidos de América, a un plazo de 10
afios, que actualmente se sitGan en una medida de aproximadamente 1.63%

anual, este valor se obtuvo de la pagina web www.bloomberg.com (Anexo 3).

Beta desapalancada del negocio (Bi).- Indica la relacion que existe entre el
riesgo del proyecto respecto del riesgo de mercado en el que se negocia®. La
beta de productos forestales y de papel, se la obtuvo de la péagina web
www.damodaran.com, cuyo valor es de 0.99, como se puede apreciar en el

anexo No. 4.

Tasa del rendimiento del mercado (Rm).- Para el calculo de este valor se
procedio a obtener el rendimiento del mercado accionario de Estados Unidos de
América en el periodo 1928-2012, esta tasa se ha situado en un promedio
aritmético de 11.26% anual. Asi mismo, el rendimiento historico de los bonos
del gobierno del mismo pais, en el mismo periodo, se ha ubicado en 5.38%

anual. Esta informacion fue obtenida de la pagina web www.damodaran.com.

O SAPAG N. (2008). Preparacion y evaluacién de proyectos. Colombia: McGraw-Hill. 5ta. edicion. p. 356.
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(Anexo 5). Basados en la informacién mencionada con anterioridad, la prima de

riesgo de mercado es de 5.88%, como se detalla a continuacion:

PRM = Rm-Rf = 11.26% - 5.38% = 5.88%

Célculo Ke desapalancado.- Finalmente se aplica las cifras obtenidas en el

modelo CAPM, al mercado estadounidense, y se obtiene los siguientes datos.

Ke = 1.63% + 0.9 (5.88%)

Ke =7.45%

Para trasladar las conclusiones del CAPM a Ecuador, es necesario afiadir la
prima de riesgo pais, cuyo valor al 11-04-2013 es de 677 puntos (anexo 6), al
costo de los recursos propios desapalancados, con la finalidad de reflejar el
riesgo pais que enfrentaran los inversionistas por ejecutar el proyecto en

Ecuador, como se detalla a continuacion:

Ke =7.45% + 6.77% = 14.22%

Célculo de los recursos propios apalancados.- En concordancia a la posicién
Il de Modigliani y Miller, se procede a calcular el costo de los recursos propios
apalancados del proyecto, ** con un nivel de deuda del 0%, establecido de la

siguiente manera:

“ MALDONADO EDMUNDO. (2012). Apuntes de clase de la asignatura de Valoracién de Inversiones.
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D
Keap=Ked+(Ked+Kd)*E*(1—t)

Kea p = Costo de los recursos propios apalancados
Ked = Costo de los recursos propios desapalancado
Kd = Costo de la deuda

t = Tasa de impuestos (PT, IR)

D/E =Razén deuda a patrimonio

Ke ap = 14.22%+(14.22%-8%)*(0/100)*(1-0.15) = 14.22%

El resultado del costo de los recursos propios apalancados es igual al costo de los

recursos propios desapalancados, ya que no existe deuda en el proyecto.

Calculo del CPPC 0 WACC.- A partir de las cifras obtenidas con anterioridad,
la tasa de descuento que se utilizara para descontar los flujos de caja del

proyecto, se calcula de la siguiente manera:

D E
CPPC =WACC =Kd(1—1t) (V) + Ke (V)

CPPC = 8%*(1-15%)*(0/100)+14.22%*(100/100) = 14.22%

5.10.2. Tasa Interna de Retorno

Es la tasa de descuento que al utilizarla para actualizar los flujos de caja futuros

de un proyecto, hace que su valor presente neto sea igual a cero. La TIR es la
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rentabilidad relativa generada por los activos de un proyecto. Cuando la TIR
supera al costo de oportunidad de los recursos que financian un proyecto de

inversion, entonces se puede aceptar el proyecto.

Para la determinacion de la tasa interna de retorno, se utilizé el flujo de caja
libre, que es igual a la suma del flujo de caja operacional y el flujo de caja de
inversion. Esta tasa es equivalente a 33.43%, esto significa que la rentabilidad
del proyecto es superior al costo de los recursos necesarios para implementar el
proyecto, medido a través del CPPC, que en este caso es 14.22%, superando asi
la rentabilidad minima exigida por los proveedores de recursos financieros del

proyecto.

En la tabla No. 60, se aprecia la evaluacion de la rentabilidad del proyecto:

Tabla No. 60 EVALUACION DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
FCL  (51,196) (4,922) (4,995) (5,190) (5,393) 72,681 83,259 87,258 90,695 129,249

VAN  $113,109
TIR 33.43%
WACC  14.22%

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona
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5.10.3. Valor Actual Neto

Para la determinacion del Valor Actual Neto (VAN), se utiliza el valor de los
flujos de caja libre actualizados del proyecto, descontados a una tasa de
descuento igual al CPPC, puesto que el proyecto se financiara en su totalidad por
recursos propios, esta tasa de descuento utilizada, serd el mismo Ke

desapalancado; consecutivamente se resta la inversion inicial.

Este parametro financiero es utilizado para evaluar la factibilidad de la
implementacién del proyecto, con el cual se logrard determinar si se acepta o

rechaza el mismo.

El VAN es igual a US$113,109, y en consecuencia se determina que el proyecto
es rentable, debido a que los ingresos en términos de flujos de caja actualizados,
cubren la inversion realizada, y como resultado se produce un excedente

monetario al ejecutar el proyecto.
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5.10.4. Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo o plazo de recuperacion de una inversion, es el tiempo que tarda en
recuperarse la inversion inicial del proyecto. No obstante, conocer el periodo de
recuperacion del proyecto, no es un elemento determinante para la aceptacion o

negacion de un mismo.

En el caso de PRODUBALSA S.A. el periodo de recuperacion de la inversion es

de alrededor de seis afios, una vez que se realiza la primera venta.

Este tiempo relativamente corto vuelve al proyecto sumamente atractivo, ya que

permite recuperar el capital invertido de manera rapida.

A continuacion se puede observar el calculo del periodo de recuperaciéon de

PRODUBALSA S.A.:
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Tabla No. 61. PERIODO DE RECUPERACION

0 (51,564)
1 (5,091)
2 (5,008)
3 (5,204)
4 (5,407)
5 (593) 71,681
6 82,843 83,435
7 170,160 87,317
8 260,919 90,760
9 391,445 130,526

Fuente: Investigacién realizada
Realizado por: Diana Barona

5.11. ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESCENARIOS

El andlisis de sensibilidad permite calcular cuan sensible es la evaluacion realizada, a
variaciones en uno o més pardmetros decisorios,”> como son: el incremento o
decremento del precio de venta y la inflacion, que pueden afectar el Valor Actual Neto y

la Tasa Interna de Retorno.

*2 SAPAG N. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos. Colombia: McGraw-Hill. 5ta. edicion. p. 398.
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A continuacién en la tabla No. 62, se analiza la sensibilidad en los escenarios optimista
y pesimista, con una variacion positiva y negativa del 20%, tanto en la inflacion como

en el precio de cada palmo.

Para el analisis de los escenarios no se tomo en consideracion la beta del negocio, para

disminuir el riesgo sistematico.

Tabla No. 62. ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESCENARIOS

Inflacion anual 3.60% 3.60% 2.88% 4.32%

promedio esperada

Incremento del 2.00% 2.00% 3.00% 1.00%

precio del palmo

Precio actual del

palmo $1.50 $1.50 $1.80 $1.20
CPPC 14.22% 14.22% 14.22% 14.22%
VAN 113,109 $113,109 $ 131,407 $62.284
TIR 33.43% 33.43% 35.47% 26.53%

Fuente: Investigacion realizada
Realizado por: Diana Barona

Con este analisis, se determind que el proyecto no presenta una sensibilidad

significativa en los escenarios optimista ni pesimista.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

e La balsa (Ochroma pyramidale), es un arbol maderable, nativo de Ecuador; cuyas
caracteristicas benefician al ecosistema, evitando la erosion del suelo, razén por la
cual esta especie se utiliza para mitigar las secuelas del monocultivo y la ganaderia.
La principal caracteristica de la madera de balsa es su bajo peso y resistencia, por lo
que es utilizada en la actualidad como aislante térmico y acustico, en las industrias
inmobiliaria y aeroespacial; asi como también, en la fabricacion de aviones,
helicopteros, barcos y sobre todo en la elaboracién de hélices de los generadores de
energia eolica. Esto ha generado un elevado consumo de esta madera, en la

industria mundial, significando un crecimiento constante de la demanda mundial.

e Actualmente, la sociedad busca un equilibrio entre el entorno econémico, humano y
ambiental, preservando la biodiversidad de las especies y respetando los recursos
naturales; generando oportunidades para el desarrollo de proyectos como la siembra

de balsa, que permiten una produccién responsable, sustentable y ecoldgica. En
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definitiva, el cultivo de balsa aportara a la conservacion apropiada de los suelos, a

la absorcion de CO2 y a mejorar los ciclos hidrolégicos.

Se establece como lugar de implementacion de este proyecto, la Finca del Rio
ubicada en el canton Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha, debido a su

clima favorable y propicio para el desarrollo del cultivo de balsa.

La balsa ecuatoriana es reconocida en el mercado internacional por su excelente
calidad, establecida por su baja densidad, color y suavidad, caracteristicas

atribuibles a la ubicacion geogréfica del pais.

El Ecuador es el principal exportador de balsa en el mundo, con el 65% de las
exportaciones mundiales en términos de valor FOB y el 32.24% en toneladas, cifras

establecidas en el periodo 2008-2012.

De acuerdo al estudio de mercado realizado en el presente trabajo, se puede
concluir que existe un mercado ascendente de madera de balsa, con un crecimiento
promedio del 5% anual, por parte de los principales importadores de este producto

desde Ecuador, que son China y los Estados Unidos de América.
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Segun el analisis financiero realizado, se concluye que es factible econémicamente
la implementacion del proyecto, debido a que presenta un VAN positivo de
$113.109, en base a una operacion proyectada de 9 afios; este valor indica que los
flujos actualizados del proyecto cubren el valor de la inversion realizada y producen
un excedente considerable para el proyecto y sus socios. La TIR se estima en un
33.43%, haciendo que la rentabilidad del proyecto sea superior al costo de los
recursos necesarios para implementarlo, medido a través del costo promedio
ponderado de capital, que en este caso es de 14.22%; en un tiempo de recuperacion

de la inversion de aproximadamente 5 afios.

El impacto tributario no es significativo para el proyecto, ya que se encuentra
exento del impuesto a la renta durante cinco afios contados desde el primer afio que
se generen ingresos atribuibles a dichas inversiones como se estipula en el Art. 9.1.
Exoneracion de pago del Impuesto a la Renta para el desarrollo de inversiones
nuevas y productivas, de la Ley de Régimen Tributario Interno, obteniendo un
ahorro de impuestos del 22%, afectando de manera positiva a la liquidez del

proyecto.

El potencial de la madera de balsa es excepcional, debido a que se presenta como
uno de los productos insignia de nuestro pais, siendo su aceptacion en el mercado

internacional su mejor carta de presentacion.
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6.2. RECOMENDACIONES

e Se recomienda fomentar la creacion de una asociacion de productores y
comercializadores de balsa en el Ecuador, mediante un correcto asesoramiento y
direccion; de esta manera se buscard asegurar que la produccion de balsa sea
sostenible, garantizando la conservacion de los bosques y un justo ingreso y
bienestar social para los trabajadores de la industria, y sobre todo, consolidar las

exportaciones de balsa en los mercados internacionales.

e Se recomienda la inclusién de tecnologia actual en los aserraderos, para ser
utilizadas dentro del proceso de transformacion de balsa; de esta manera se
mejorara la calidad del producto exportable, satisfaciendo las expectativas del

mercado internacional.

e Incentivar al pequefio y mediano productor de madera de balsa, mediante un
proceso de capacitacion y asesoria forestal - comercial, lo que permitira impulsar de

mejor manera el desarrollo de este sector.

e  Crear conciencia de la importancia de los bosques nativos en el pais, y la capacidad

que tiene el Ecuador para generar una produccion sostenible de balsa, tomando en
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consideracién la gran ventaja que tiene el pais, al ser el mayor exportador mundial,

por las caracteristicas Unicas que posee la balsa ecuatoriana.

Se recomienda a los inversionistas incursionar en la industrializacion de la balsa, en
el proceso de trasformacion de materia prima a producto terminado, de esta manera
convertir al Ecuador en un proveedor mundial de bienes derivados de balsa. Esta
accion, a parte del valor agregado relacionado, permitird crear un mercado local,

incentivando el consumo nacional.

Obtener un mejoramiento genético a través del estudio de la adaptabilidad y
fortaleza de la especie, mejorando todas las deficiencias de este tipo de madera, a

través de la manipulacion genética.
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ANEXOS

Anexo 1. FORMULARIO DE CORTA DE PIGUE Y BALSA

FORMULARIO DE CORTA PARA PIGUE Y BALSA
PROGRAMA DE CORTA, LICENCIA DE APROVECHAMIENTO FORESTAL ¥ GULA DE CIRCULACION
EXCLUSIVAMENTE PARA MADERA EN TROZAS O ROLLIZA DE PIGUE /o BALSA.

FORMULARIO No. ...

Volumen total a ser Movilizado: 3 correspondientes a Pigiie

Volumen total a ser Movilizado: 3 Correspondientes a Balsa

[Selicitud y Programa de Corta]

Y0, e . portador de la cédula de 1dentidad No.
solicto se autorice la movilizacién de metros cub1cos de madera de Pigiie (....) V. metros cubicos de

Balsa (... Vodesde o - .. hasta .. . . con destino
fmal de ... S (mdusrm asertio, depOSITDS v Dtlos) El qprmechannemo y monhzamon es con fines de

(indicar el tipo de pr aducros en *fr naﬂsfommoo-r de la madera rolliZa) ...

en las siguientes dIMIeNSIONES ... ... e
Para lo cual, declaro bajo juramento que la madera que movilizaré sera:

a) Entrozas o madera rolliza. En ningtin caso movilizaré madera aserrada.

¢) Los arboles a aprovechar se encuentren fuera del bosque nativo.

d) El volumen maximo a movilizarse, por cada Formulario Especial, sera de hasta 12 metros ctibicos.

2)  De propietarios legitumnos o posesionarios pacificos (que han permanscido ininterrunpidamente en el predio por un periodo mavor a
5 afios); en todo caso, que demuestren derechos reales de posesion del area.

En caso de icumplimiento de lo establecido anteriormente, me someters inmediatamente al tramute admunistrativo por movilizacidn
ilegal de productos forestales, tipificado en el Art. 81 de la Ley Forestal v de Conservacion de Areas Naturales v Vida Silvestre, que
establecen como sancién, ademas de las multas, el deconuso de la madera transportada v del medio del transporte; v cuando se trate de
madera de bosques naturales, a la sancion de 100% del costo de recuperacion del area cortada, talada o quemada. Todo esto, sin
perjuicio que se me aplique lo dispuesto en el ultumo meiso del articulo 184 del Codigo de Procedmuento Civil, que dice: “En caso de
declararse falso un mstrumento, en la misma senfencia se ordenara el enjucianuento penal del culpable...”, cuando la nformacion que he
confertdo en este documento 1o sea verdadera.

(Nombre y Firma) SOLICITANTE

[Uso oficial]

El Ministerio del Ambiente, emute la presente Licencia de Aprovechamuento Forestal v correspondiente Guia de Circulacion al
solicitante que firma anteriormente, para que proceda a la movilizacion del volumen indicado.

La presente licencia v guia de circulacion tienen un plazo de validez. desdelas ... horas, del dia

- chasta las ...choras, del da L
(nempo de dmamon del \‘1aJe no mayor a 72 horas).

.a de de 200

OFICINA FORESTAL DE:
(Nombre y Firma del Funcionario Forestal) (Sello)
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[Informacion sobre el predio y propietarios (o posesionarios) — a ser llenado posteriormente por el beneficiario del Formulario]

Ubicacidn del Predio Volumen Informacion del propietario o posesionario del predio
Parroquia, lugar Canton Provincia M Nouibres v Apellidos No. Cédula de 1dentidad
Total: m

INSTRUCCIONES PARA EL USO DE ESTE FORMULARIO

1. El solicitante (propietario, posesionario o comerciante de madera) compra el Formulario de Corta en las Oficinas de la Autoridad

Forestal facultadas para su emision o, entidad a la cual el Mimsterio del Ambiente delegue esta responsabilidad (adquirra un

nimero linutado de formularios, en cada solicitud, de manera que permita a la autoridad forestal el confrol en la utilizacion del

Formularto de Corta entregado).

Cuando va a efectuar la movilizacion de madera, llena el cuadro superior del formulario con la informacion referente al volumen a

ser movilizado (maximo 12 mefros clbicos, por cada fornmlario).

3. Registra la mformacion sobre la ubicacion del predio; el nombre, apellido y cédula de 1dentidad de la persona a la cual le compra el
producto (madera)

4. Llena la mformacion referente a “Solicitud y programa de corta” y firma el formulario en la parte correspondiente, adjuntando su
copia de 1a Cédula de Identidad.

5. Lleva el formulario v la copia de Cédula de Identidad a Oficinas de la Autoridad Forestal donde el responsable llena la informacién
referente a “Uso oficial” v suscribe el formulario en la parte correspondiente.

Nota: el formwlario especial deberd acompafiar la madera durante todo el transcurso de su movilizacidn y deberd conservarse en los
archivos de la industria, aserradero, depésito, etc.

[

CONDICIONES PARA EI USO DE ESTE FORMULARIO

Exclusivamente para madera en trozas de de Pigiie y Balsa

Volumen de madera maximo autorizado con el formulario, seghn corresponda la especie.

Para madera rolliza que no proviene de bosques nativos.

Unicamente de las siguientes especies de Pigiie y Balsa

De propietarios legitimos o posesionarios pacificos (que han permanecido munterrumpidamente en el pradio por un periodo
mavor a 3 afios); en todo caso, que demuestren derechos reales de posesion del drea

N N

[SOR

LEY FORESTAL -Lev 74/ RO64 / 24.08.81

La movilizacién de productos forestales y de flora v fauna silvestres, requerira de la correspondiente guia de circulacion
expedida por el Ministerio del Ambiente. Se estableceran puestos de control forestal y de fauna silvestre de atencion permanente,
los cuales contardn con el apoyo v presencia de la fuerza plblica. Art. 43,

Quien transporte los productos forestales o de vida silvestre o productos forestales diferentes de la madera, provenientes de bosques
de propiedad estatal o privada, sin el correspondiente contrato, licencia o autorizacion de aprovechamiento a que estuviera
legalmente obligado, o que, teniéndolos, se exceda de lo autorizado, serd sancionado con multas equivalentes al valor de uno a
diez salarios mimmos vitales generales v el decomiso de los productos, semovientes, herramientas, equipos, medios de
transporte y demas instrumentos utilizados en estas acciones sm perjuicio de la accion penal correspondiente v en los
términos del articulo 65 del Codigo Penal. Art. 81.

St la tala, quema o accidn destructiva, se efectuare en Ingar de vegetacidn escasa o ecosistemas altamente lesionables. tales como
manglares v otros determinados en la Ley v reglamentos; o si ésta altera el régimen climatico, provoca erosion, o propension a
desastres, se sancionara con una multa equivalente al cien por ciento del valor de la restauracion del area talada o destruida. Art. 81,

Quien transporte madera, productos forestales diferentes de la madera y productos de la vida silvestre, sin sujetarse a las
normas de movilizacion establecidas en esta Ley v el Reglamento, serin sancionados con multa equivalente de uno a cinco
salarios minimos vitales generales y el decomuso del producto. Art. 85.

En cumplimiento del articulo 103 de la Ley Forestal y de Areas Naturales y Vida Silvestre, en el Registro Forestal de cada
Distrito Regional, se abrird un libro en el cual se consignaran los datos referentes a los proveedores de madera de pigiie y
balsa a efectos de ejercer el control en el uso de los Formularios de Corta.

El Funcionario Forestal del Ministerio del Ambiente deberd establecer y mantener actualizada una base de datos de los
Formularios de Corta entregados, con la informacidn mas relevante sobre: el beneficiario, las espeeies a movilizar, el lugar
de origen de los productos, volumenes, entre otros.
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Anexo 2. ENTREVISTA EXPERTO EN LA MATERIA

DATOS GENERALES

Nombre: Angel Lavanda

Ocupacion: Administrador del Acopio de Balsa en el Canton de Pedro Vicente
Maldonado

Teléfono: 0999568461 / 0993961134 / 022392753

Cargo: Técnico de Balsa

OBJETIVO

Conocer las caracteristicas principales del Acopio de balsa en el Canton de Pedro Vicente
Maldonado, para determinar el costo, compra y venta, calidad de la balsa, proceso de
preparacion, y consumo nacional. Con el fin de determinar datos especificos para del
estudio de mercado de la Tesis denominada: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA
LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
BALSA EN LA PROVINCIA DE PICHINCHA”.

CUESTIONARIO

¢De donde proviene la balsa que ustedes compran en el Acopio?

La balsa proveniente de las fincas de cultivo del Sector de Pedro Vicente Maldonado,
como los pueblos de Salcedo Lindo, Celica, El Cisne, San Dimas, entre otros; en general
pequefios productores.

¢ Cual es la medida que ustedes utilizan para la compra de balsa?

Al centro de acopio llegan en forma de un tronco normal, aqui se tiene como medida
rutinaria el “Palmo” que no es mas que la extension desde el dedo pulgar hasta el dedo
mefiique con la mano totalmente abierta y que en promedio tiene 22 centimetros.

¢ COmo ustedes determinan cuanto cuesta cada tronco?

Al productor se le paga $ 1.50 por cada palmo de tronco de balsa, es decir, si el tronco
tiene 4 palmos se pagara $ 6.00, hay que tener en cuenta que el largo del tronco ya viene
establecido y es una medida estandar desde la finca con un largo de 2.60 metros

¢ Como ustedes clasifican la balsa?
Se revisa uno a uno el didmetro de los troncos y los clasificamos de 2, 3, 4 0 méas palmos,
siempre se recibe de 2 palmos en adelante, es decir, de 44 centimetros minimo de diametro.

¢ Qué cantidad compran por semana?
A la semana el centro de acopio adquiere un promedio de 28 a 30 mil pies obteniendo de 4
a 5 mil palmos
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¢ Cuél es el proceso para determinar si la balsa es de buena calidad?

A primera vista lo que se hace es raspar con la ufia o cualquier otro objeto pulsante y
observar, si se mantiene firme la madera es porque es buena y tiene alto contenido de fibra,
pero en caso contrario si ésta se desmorona como espuma flex de inmediato se desecha.

¢ Cual es el proceso que tienen en el Acopio para el tratamiento de la balsa?
Primeramente se la lava, desinfecta y se seca, dejando listo para el corte.

Luego se corta el tronco de tal forma que se sacan varios cubos 10 x 10 x 130 cm,
obteniendo una forma cubica alargada en una de las caras llamadas cuartones (tipo pingos)

¢ Quiénes son sus principales clientes y cuanto les venden aproximadamente?

El centro de acopio entrega entre 7000 y 7200 cuartones por semana a empresas
exportadoras como Balplant que queda en Santo Domingo, hay otras empresas en
Guayaquil, Duran, etc.

Ademas se entrega a compradores nacionales el 8% del total de la produccion, que es
considerado rechazo, ya que no cumple con las especificaciones de las balseras.

¢ Cudl es el modo de exportacion?

En el pasado los centros de acopio tenian un cupo para poder transportar madera, con este
cupo ellos entregaban a los productores una guia de remision para poder sacar el producto
y con poco o nulo control de las autoridades.

Ahora se compra por bosques para explotarlo teniendo en cuenta que para explotar debe
tener permiso y estar regulado por el Plan Forestal del Medio Ambiente, a los productores
se les pide las escrituras de la zona a explotar, cédula de ciudadania y papeleta de votacion.

¢ Existe alguna Asociacion de Balseros en el pais?
No existe una asociacion o agrupamiento de balseros ni de acopiadores de balsa.

Realizado por: Diana Barona
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Anexo 3 Tasa libre de riesgo

Rates & Bonds US Treasuries

US Treasury Yields

10Y: ® Currentl &3 @ 1M Agol 85 @ 1Y

UK Gilts  German Bunds

Agol 83

United States Government Bonds

Japanese Bonds

Australian Bonds

3.00

Federal Reserve Rates
Rate

Fed Funds Rate

Fed Reserve Target

Prime Rate

Current 1 ear Prior

0.1 0.15
0.25 0.25
3.25 3.25

Rate
USD LIBOR 1-Month
USD LIBOR 3-Month

L]
@
1.00
0,00
¥ Y 10 0%
Name Yield 1 Day 1 Manth 1 ear Time
US Treasury 2 Year Yield 0.20% 0 -4 -7 05/02/2013
US Treasury 5 Year Yield 0.65% 0 -12 17 05/02/2013
US Treasury 10 Year Yield 1.63% 0 -23 -30 05/02/2013
US Treasury 30 Year Yield 2.82% -1 -28 -29 05/02/2013

Change shown in bazis points

Current 1 Year Prior

0.20
0.27

0.24
047

Fuente: www.bloomberg.com
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Anexo 4 Beta desapalancada del negocio

Industry Name (l)\#u;? rbne]'; A\éeertzge Mg/’lget Tax Rate Unge:tzred Ca\s/r;/IEer Ucryf;/;crti% I?g:a
Ratio cash
Advertising 32 1.68 | 40.84% | 16.02% 1.25 13.12% 1.44
IAerospace/Defense 66 0.98 26.64% | 20.08% 0.81 11.74% 0.92
/Air Transport 36 1.03 | 59.08% | 21.35% 0.70 14.13% 0.82
Apparel 54 1.36 | 13.77% | 18.57% 1.23 5.13% 1.29
IAuto Parts 54 1.76 24.37% | 18.77% 1.47 11.65% 1.66
Automotive 12 1.73 |103.42% | 16.24% 0.93 16.84% 1.11
Bank 416 0.77 |128.23% | 16.39% 0.37 16.43% 0.45
Bank (Midwest) 68 0.89 | 49.85% | 20.99% 0.64 15.03% 0.76
Beverage 35 0.95 | 22.29% | 18.82% 0.80 4.33% 0.84
Biotechnology 214 1.23 15.92% | 2.98% 1.07 18.10% 1.30
Building Materials 43 157 | 65.24% | 9.48% 0.99 6.18% 1.05
Cable TV 20 1.40 | 66.11% | 21.23% 0.92 3.61% 0.96
Chemical (Basic) 18 1.37 | 24.73% | 21.89% 1.15 7.52% 1.24
Chemical (Diversified)| 33 155 | 16.69% | 19.75% 1.37 6.96% 1.47
Chemical (Specialty) 70 1.18 20.53% | 15.35% 1.00 4.58% 1.05
Coal 20 1.47 | 68.38% | 11.27% 0.91 7.67% 0.99
Computer Software 191 0.98 6.55% | 12.43% 0.92 16.59% 1.11
Computers/Peripherals| 81 1.37 9.70% | 10.01% 1.26 9.78% 1.39
Diversified Co. 113 122 | 78.69% | 17.18% 0.74 14.07% 0.86
Drug 223 1.08 | 14.79% | 5.14% 0.94 8.25% 1.03
E-Commerce 64 1.05 6.74% | 10.52% 0.99 9.21% 1.09
Educational Services 33 0.91 24.73% | 21.72% 0.76 30.24% 1.09
Electric Util. (Central) 20 0.57 | 85.00% | 30.12% 0.36 1.03% 0.36
Electric Utility (East) 17 0.43 | 67.90% | 33.49% 0.29 1.81% 0.30
Electric Utility (West) 15 0.58 | 81.37% | 29.09% 0.37 1.88% 0.38
Electrical Equipment 64 1.43 12.28% | 16.15% 1.29 10.95% 1.45
Electronics 123 122 22.46% | 11.31% 1.01 13.01% 1.17
Engineering & Const 30 1.28 | 13.23% | 25.00% 1.17 16.52% 1.40
Entertainment 76 1.60 33.87% | 12.56% 1.24 5.81% 1.31
Entertainment Tech 42 1.11 | 11.54% | 11.01% 1.01 24.21% 1.33
Environmental 84 0.66 43.07% | 7.60% 0.48 2.45% 0.49
Financial Svcs. (Div.) 256 1.34 | 204.42% | 16.23% 0.49 12.46% 0.56
Food Processing 119 0.87 | 23.50% | 21.63% 0.74 3.74% 0.77
Foreign Electronics 10 1.10 45.71% | 23.12% 0.81 27.40% 1.12
Funeral Services 6 112 49.48% | 28.66% 0.83 2.94% 0.85
Eﬂ;?%i 32 163 | 22.06% | 16.69% | 1.37 6.52% 1.47
mg‘::ggn 20 097 | 11.62% | 20.31% | 0.88 10.06% 0.98
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Heavy Truck & Equip 23 1.80 | 47.30% | 22.74% 1.32 9.15% 1.45
Homebuilding 22 155 | 4957% | 7.12% 1.06 15.14% 1.25
Hotel/Gaming 57 1.65 | 44.75% | 17.52% 1.21 6.43% 1.29
Household Products 27 0.98 18.11% | 24.66% 0.86 2.52% 0.88
Human Resources 25 1.38 | 10.80% | 26.61% 1.28 12.49% 1.46
Industrial Services 136 0.97 | 36.56% | 20.19% 0.75 9.21% 0.83
Information Services 28 1.25 28.46% | 18.33% 1.01 3.48% 1.05
Insurance (Life) 32 1.44 | 55.85% | 21.09% 1.00 28.90% 1.41
Insurance (Prop/Cas.) 62 0.85 | 21.48% | 10.73% 0.71 20.86% 0.90
Internet 194 1.17 2.29% | 8.43% 1.15 12.04% 1.31
Investment Companies| 31 1.27 7.55% | 2.26% 1.18 2.64% 1.21
IT Services 63 1.05 5.72% | 16.27% 1.00 10.31% 1.11
Machinery 94 1.26 | 17.39% | 22.73% 1.11 6.04% 1.18
Maritime 51 151 |181.21% | 7.92% 0.57 6.05% 0.60
Med Supp Invasive 87 0.87 | 16.48% | 12.60% 0.76 7.36% 0.82
msgsis\;’epp Non- 143 | 1.07 |12.89% | 10.61% | 0.96 13.33% 1.10
Medical Services 118 0.84 50.23% | 17.72% 0.59 10.82% 0.66
Metal Fabricating 25 1.63 | 23.59% | 23.30% 1.38 11.91% 1.56
'(\I"fo/a;s & Mining 77 | 162 | 1542% | 11.24% | 1.42 7.45% 1.54
Natural Gas (Div.) 31 1.28 | 41.08% | 22.02% 0.97 4.36% 1.01
Natural Gas Utility 27 0.46 | 66.15% | 28.80% 0.31 2.41% 0.32
Newspaper 14 1.86 39.29% | 18.35% 1.41 5.91% 1.50
Office Equip/Supplies 22 1.43 72.14% | 22.66% 0.91 13.12% 1.05
Oil/Gas Distribution 12 1.02 | 53.39% | 18.11% 0.71 1.26% 0.72
Oilfield Sves/Equip. 81 1.66 27.72% | 18.20% 1.35 6.40% 1.45
packaging & 27 | 120 |56.17% | 23.09% | 084 | 5.10% 0.8
Paper/Forest Products 32 1.37 43.01% | 11.43% 0.99 7.35% 1.07
Petroleum (Integrated) 26 1.17 20.47% | 30.34% 1.02 7.03% 1.10
Petroleum (Producing)| 176 145 | 28.12% | 11.71% 1.16 3.81% 1.21
Pharmacy Services 18 1.17 18.88% | 23.18% 1.02 5.11% 1.07
Pipeline MLPs 53 0.74 44.37% | 4.30% 0.52 0.74% 0.52
Power 101 1.35 |163.45% | 6.19% 0.53 7.85% 0.58
Precious Metals 83 1.03 13.65% | 11.13% 0.92 7.93% 1.00
Precision Instrument 82 1.27 21.21% | 14.13% 1.07 11.37% 1.21
Property Management 31 1.30 |112.58% | 16.50% 0.67 8.37% 0.73
Public/Private Equity 12 2.02 | 28.73% | 19.17% 1.64 15.39% 1.94
Publishing 29 1.17 | 36.14% | 22.69% 0.92 4.97% 0.96
R.E.I.T. 127 1.43 37.01% | 0.04% 1.04 6.78% 1.12
Railroad 12 1.32 | 23.46% | 28.60% 1.13 1.69% 1.15
Recreation 51 1.45 37.75% | 20.31% 1.11 5.79% 1.18
Reinsurance 11 0.82 | 18.90% | 3.58% 0.69 24.61% 0.91
Restaurant 65 1.16 13.15% | 19.23% 1.05 3.42% 1.08
Retail (Hardlines) 79 1.79 26.01% | 22.55% 1.49 9.96% 1.65
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Retail (Softlines) 42 1.43 5.59% | 25.57% 1.37 8.96% 151
Retail Automotive 19 139 | 44.33% | 32.69% 1.07 2.50% 1.10
Retail Building Supply| 10 111 11.72% | 25.56% 1.02 1.97% 1.04
Retail Store 38 1.29 25.58% | 24.83% 1.08 4.67% 1.14
Retail/Wholesale Food| 30 0.68 34.84% | 31.18% 0.55 5.46% 0.58
Securities Brokerage 27 1.07 |264.59% | 30.41% 0.38 43.53% 0.66
Semiconductor 142 1.49 10.06% | 11.71% 1.37 14.48% 1.60
Semiconductor Equip 10 1.79 16.98% | 15.21% 1.57 21.91% 2.01
Shoe 17 1.26 1.94% | 19.89% 1.24 8.93% 1.37
Steel 33 1.65 56.21% | 24.24% 1.16 8.82% 1.27
Telecom. Equipment 105 1.07 13.31% | 14.01% 0.96 30.13% 1.37
Telecom. Services 76 1.15 31.82% | 16.22% 0.91 8.92% 1.00
Telecom. Utility 23 0.92 |108.25% | 26.94% 0.51 3.31% 0.53
Thrift 170 0.68 19.50% | 15.84% 0.58 25.18% 0.78
'Tobacco 11 0.86 18.87% | 32.82% 0.76 3.21% 0.79
Toiletries/Cosmetics 14 1.17 20.63% | 27.33% 1.01 6.80% 1.09
Trucking 34 1.09 | 42.33% | 25.94% 0.83 5.15% 0.87
\Water Utility 11 0.49 73.18% | 31.45% 0.33 0.54% 0.33
\Wireless Networking 58 1.35 25.67% | 10.06% 1.10 6.00% 1.17
Total Market 6177 1.17 | 42.92% | 14.93% 0.86 10.66% 0.96

Fuente: www.damodaran.com

Anexo 5 Tasa del rendimiento del mercado

Risk Premium

Standard Error

Arithmetic Average Stocks - Stocks - Stocks - Stocks -

T.Bills T.Bonds T.Bills T.Bond

1928-2012|11.26% | 3.61% | 5.38% 7.65% 5.88% 2.20% 2.33%
1962-2012| 11.10% | 5.17% | 7.19% 5.93% 3.91% 2.38% 2.66%
2002-2012| 8.71% | 1.65% | 5.64% 7.06% 3.08% 5.82% 8.11%

Fuente: www.damodaran.com
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Anexo 6 Prima de riesgo pais

Mayo 02 de 2013

| Custom Search |

Buscar

El Banco Central Estadistica Mercados Financieros Senicios Bancarios Publicaciones de Banca Central
Biblio Comunicacion y Medios Cerificacion Electronica Comercio Exterior
RIESGO PALS - Ultimg mes 200,00 Seleccione otro indicador v
GO0 00
U FECHA VALOR
400,00 Abril-11-2013 &677.00
Abril-10-2013 677.00
s Abril-03-2013 679.00
E ril-03- .
Maxing = 700.00 bril
Mining = 300.00 Abril-08-2013 680.00
Abril-07-2013 620.00
Abril-06-2013 680.00
RIESGO PAIS (EMBI Ecuador) "
El riesgo pais es un concepto econdmico que ha sido Abril-05-2013 £80.00
abordado académica y empiricamente mediante la Abril-04-2013 6E1.00
aplicacidn de metodaologias de la mas variada indaole: Abril-03-2013 680.00
t:lesde la utilizacio'n de indices de mercado como -l Abril-02-20132 £99.00
indice EMBI de paises emergentes de Chase- X
. . . Abril-01-2013 700.00
JPmargan hasta sistemas que incorpora variables
econdmicas, politicas y financieras. El Embi se define Marzo-31-2013 700.00
coma un indice de bonos de mercados emergentas, Marzo-20-2013 2300.00
al cual refleja el movimiente en los precios de sus Marzo-29-2013 700.00
titulos negoclados'en.mo'neda extranjera. Se la Marzo-28-2013 700,00
expresa comao un indice & coma un margen de
rentabilidad sobre aquella implicita en bonos del Marzo-27-2013 635.00
tesoro de los Estados Unidos. Marzo-26-2012 638.00
Marzo-25-20132 £599.00
Marzo-24-2013 658.00
Marzo-23-2013 698.00
Marzo-22-2013 658.00
Marzo-21-2013 658.00
Marzo-20-20132 £599.00
Marzo-19-2013 700.00
Marzo-18-2013 695.00
Marzo-17-2013 658.00

Fuente: www.bce.fin.ec



