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RESUMEN

La creciente necesidad de diversificar la matriz productiva ecuatoriana ha impulsado
el andlisis de productos agricolas no tradicionales con alto potencial de exportacién, como
la pifa (Ananas comosus), cultivada en varias provincias del Ecuador. El objetivo principal
de este estudio fue determinar los niveles de exportacion y las proyecciones del precio de la
pifia en mercados internacionales mediante modelos econométricos. Para alcanzar este fin
se aplicé un enfoque mixto con disefio no experimental de corte longitudinal, utilizando
analisis documental, estadistico y entrevistas, basado en registros oficiales de exportacion
entre 2014 y 2024, considerando como muestra el conjunto de registros anuales de
exportacion de pifia del Ecuador durante dicho periodo (n = 11 afios), correspondientes a
variables como volumen exportado (toneladas), valor FOB (USD) y destinos comerciales
principales. La informacién utilizada proviene de fuentes secundarias oficiales,
especificamente del Banco Central del Ecuador, FAOSTAT, TradeMap y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Se emplearon técnicas de estadistica descriptiva y modelos
ARIMA vy regresion multiple para identificar tendencias y realizar proyecciones. Los
resultados evidenciaron un crecimiento sostenido en el volumen exportado y una tendencia
favorable en el precio internacional, influenciada por factores como la cercania a puertos
estratégicos, condiciones agroecolégicas y demanda global creciente. Ademas, se
identificaron variables clave que afectan el precio, como el tipo de cambio, los costos
logisticos y la estacionalidad de la produccién. Se concluye que la pifa producida en
Ecuador posee un alto potencial para consolidarse en el mercado internacional si se
fortalecen aspectos como la tecnificacion, la asociatividad, certificaciones de calidad y la
infraestructura logistica. Este estudio aporta informacion estratégica para la toma de
decisiones por parte de productores, exportadores y autoridades, fomentando la

competitividad y sostenibilidad del sector agricola ecuatoriano.

Palabras clave: Pifa, exportacion, modelos econométricos, competitividad,

producto agricola.



ABSTRACT

The growing need to diversify Ecuador's productive matrix has promoted the analysis
of non-traditional agricultural products with high export potential, such as pineapple (Ananas
comosus). The main objective of this study was to determine export levels and price
projections of pineapple in international markets through econometric models. To achieve
this goal, a mixed approach with a non-experimental cross-sectional design was applied,
using documentary, statistical analysis and interviews, based on official export records from
2010 to 2024 provided by the Central Bank of Ecuador, FAOSTAT, Trademap and the
Ministry of Agriculture and Livestock. Descriptive statistics techniques and ARIMA and
multiple regression models were used to identify trends and make projections. The results
showed sustained growth in export volumes and a favorable trend in international prices,
influenced by factors such as proximity to strategic ports, agroecological conditions and
increasing global demand. Additionally, key variables affecting price were identified,
including exchange rate, logistics costs and production seasonality. It is concluded that
pineapple from Santo Domingo has high potential to consolidate in the international market if
aspects such as technology adoption, producer associations, quality certifications and
logistics infrastructure are strengthened. This study provides strategic information for
decision-making by producers, exporters and public authorities, promoting competitiveness

and sustainability in the Ecuadorian agricultural sector.

Keywords: Pineapple, exports, econometric models, competitiveness, agricultural

product
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1. INTRODUCCION

La globalizacion de los mercados ha generado una dindmica comercial internacional
cada vez mas competitiva, en la que los productos agricolas no tradicionales han adquirido
un rol protagénico. En este contexto, la pifia (Ananas comosus), originaria de América del
Sur y reconocida por su valor nutricional, sabor y versatilidad industrial, representa una
alternativa estratégica para la diversificacion de las exportaciones ecuatorianas.
Particularmente, Ecuador se posiciona como un pais con mayor potencial productivo para
este cultivo, gracias a sus condiciones agroecoldgicas favorables y a su proximidad con los

principales puertos de exportacion. (Sabando et al., 2022)

El desarrollo sostenible del sector agricola en Ecuador exige la incorporacion de
herramientas analiticas que permitan proyectar con precisién el comportamiento de los
mercados, con el objetivo de tomar decisiones basadas en evidencia. En este sentido, los
modelos econométricos han demostrado ser instrumentos eficientes para estimar
tendencias, identificar patrones y formular prondsticos de variables econémicas
relacionadas con el comercio exterior. Su aplicacién en productos agricolas como la
pitahaya y el jengibre ha permitido anticipar fluctuaciones en los niveles de exportacion,
precios y volumenes de venta, proporcionando informacion clave para la planificacion

estratégica de las organizaciones productivas (Sabando- et al., 2022).

El estudio de la pifia desde una perspectiva econométrica representa una
oportunidad para evaluar el potencial de exportacién de este cultivo. Ecuador ha sido
tradicionalmente reconocido por su dinamismo agricola, pero requiere de mayor
tecnificacion y herramientas analiticas que le permitan competir en igualdad de condiciones
en el mercado internacional. Al igual que otras frutas no tradicionales, la pifia enfrenta

desafios como la volatilidad de los precios, la variabilidad climatica, las exigencias



fitosanitarias del comercio exterior y la competencia de paises con mayores niveles de

industrializacion agricola. (Sabando- et al., 2022)

Diversas investigaciones han evidenciado que el uso de modelos estocasticos tipo
ARIMA permiten obtener proyecciones ajustadas a la realidad del mercado, tanto nacional
como internacional, al incluir variables explicativas como el precio por kilogramo, el volumen
exportado y los ingresos por ventas (Pifieiro & Martinez- 2016; Armas- et al., 2022). Estos
modelos, al estar basados en series temporales, permiten identificar comportamientos

estacionales, variaciones estructurales y tendencias de crecimiento o decrecimiento.

1.1. Antecedentes

Bermudez et al. (2024) analizaron el impacto de las exportaciones petroleras y no
petroleras en la balanza comercial de Ecuador mediante un analisis econométrico.
Utilizaron datos del Banco Central del Ecuador correspondientes al periodo 1991-2021,
aplicando un modelo de regresioén lineal multiple para evaluar la relacién entre las
exportaciones y la balanza comercial. Los resultados indicaron que las exportaciones
petroleras tienen un efecto positivo y estadisticamente significativo en la balanza comercial,
mientras que las exportaciones no petroleras no mostraron una relacion significativa. Este
estudio destaca la necesidad de diversificar las exportaciones y fortalecer sectores no

petroleros, como el agricola, para mejorar la balanza comercial del pais.

Cueva y Torres (2018) evaluaron el efecto de las exportaciones de materias primas
en el crecimiento econdmico de paises de América del Sur, incluyendo a Ecuador,
utilizando técnicas econométricas de series de tiempo multivariadas. Aplicaron modelos de
correccion de errores y pruebas de cointegracion para analizar la relacion entre las
exportaciones y el crecimiento econdémico durante el periodo 1991-2016. Los hallazgos
revelaron una relacién de largo plazo entre las exportaciones de materias primas y el
crecimiento econémico, asi como una relacion causal unidireccional en paises como

Argentina, Ecuador y Paraguay. Este estudio resalta la importancia de las exportaciones en



el desarrollo econémico de la regidn y la necesidad de agregar valor a los productos

exportados.

En Ecuador, la produccion de pifia ha experimentado un crecimiento significativo,
impulsado por la creciente demanda internacional de frutas tropicales. Aunque no se
dispone de estudios econométricos especificos para este pais, investigaciones como la de
(Hernandez, 2018) en Costa Rica, pais lider en exportacién de pifia, ofrecen insights
valiosos. Este estudio destaca que el 75% de la produccion de pina en Costa Rica esta
destinada a la exportacion, y que factores como el tamafio del fruto influyen en la
comercializacion y precios en los mercados internacionales. Estos hallazgos pueden ser
extrapolados para comprender las dinamicas del mercado de la pifia ecuatoriana y su

potencial exportador.

Buenano et al. (2024) realizaron una revision sistematica sobre el impacto de
modelos de cadena de valor y productividad en el sector pesquero de la provincia de Santa
Elena, Ecuador. Aunque centrado en el sector pesquero, este estudio proporciona una
perspectiva sobre cémo la implementacion de modelos de cadena de valor puede mejorar la
eficiencia operativa y la competitividad en sectores productivos. Los autores identificaron
factores clave que influyen en la productividad, como la tecnologia aplicada, la gestion de la
cadena de suministro y las practicas sostenibles. Estos elementos son relevantes para el
sector pifiero de Ecuador, ya que la adopcion de estrategias similares podria potenciar su

capacidad exportadora.

1.2. Planteamiento y delimitacion del problema

La economia ecuatoriana, histéricamente dependiente de productos tradicionales
como el petréleo, enfrenta la necesidad de diversificar su matriz exportadora para reducir la
vulnerabilidad frente a las fluctuaciones del mercado internacional. En este contexto, la pifa
(Ananas comosus) ha ganado relevancia como producto agricola no tradicional con alto

potencial de exportacion, debido a su creciente demanda global y valor nutricional. Varias



provincias de Ecuador poseen condiciones agroecoldgicas privilegiadas para el cultivo de
pifia, pero carece de estrategias técnicas sustentadas en analisis prospectivos que orienten

su insercion competitiva en los mercados internacionales (Sabando et al., 2022).

El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 del Gobierno del Ecuador
establece como prioridad el fomento a la productividad y la exportacion de productos
agricolas con valor agregado. En este marco, la aplicacion de herramientas analiticas como
los modelos econométricos resulta fundamental para anticipar el comportamiento de las
exportaciones y evaluar escenarios de impacto econémico. Estos modelos permiten
identificar tendencias, ciclos estacionales, correlaciones entre variables clave y proyectar
volumenes futuros de exportacion, como ha sido demostrado en cultivos similares como el

banano, jengibre o pitahaya (Armas et al., 2022)

Sin embargo, en el caso particular de la pifia cultivada en Ecuador no existen
estudios recientes que apliquen modelos econométricos para pronosticar su
comportamiento en los mercados internacionales. Aunque existen experiencias exitosas de
exportacion en Costa Rica, donde se estima que el 75 % de la produccion de pina se
destina a la exportacion y donde el tamano del fruto y los estandares de calidad determinan
el precio final, estas estrategias no han sido adaptadas a la realidad ecuatoriana.

(Hernandez, 2018).

La falta de analisis prospectivos y de modelos predictivos en esta regiéon impide a los
productores y exportadores tomar decisiones informadas sobre produccioén, inversion,
comercializacion e ingreso a nuevos mercados. Esto genera una brecha entre el potencial
productivo y la competitividad real de la pifia de Ecuador, limitando su participacion en
cadenas de valor globales. Ademas, se desaprovecha la ventaja geografica del pais, cuya
cercania a puertos estratégicos podria facilitar el comercio exterior si se planifica

adecuadamente (Buenanio et al., 2024).

En consecuencia, se requiere una investigacion que permita pronosticar el potencial

de exportacion de la pifia ecuatoriana mediante el uso de modelos econométricos de series



temporales como ARIMA o regresion multiple. Este analisis aportara una vision técnica y
estratégica para los actores publicos y privados del sector agricola y facilitara la toma de
decisiones en politicas comerciales, productivas y logisticas. El estudio se delimita al
analisis de las exportaciones ecuatorianas de pifia entre los afios 2010 y 2024, utilizando
datos oficiales del Banco Central del Ecuador, Trademap, FAOSTAT y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, centrando el enfoque en el comportamiento de la produccién y

comercializacién. (Bermudez et al., 2024).
De acuerdo con el analisis anterior se define como problema:

¢,Cual es el potencial de exportacion de la pifia producida en Ecuador y previsién del
comportamiento del precio en los mercados internacionales mediante modelos

econométricos?

1.3. Preguntas de investigaciéon

Los elementos anteriores condujeron a formular la siguiente pregunta general de

investigacion:

e ;Cual es el potencial de exportacion de la pifia producida en Ecuador y cédmo se
puede prever el comportamiento de su precio en los mercados internacionales

mediante modelos econométricos?

Del problema de investigacion se sistematiza a través de las siguientes preguntas

especificas:

e ;Cual ha sido la evolucion de las exportaciones de pifa ecuatoriana en el periodo

2014-20247

e Qué variables econdmicas y comerciales inciden en el precio internacional de la

pifia exportada desde Ecuador?

e . Qué proyecciones pueden obtenerse del volumen y precio de exportacion de la

pifia mediante modelos econométricos como ARIMA o regresion multiple?
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e ;Qué implicaciones tendria el fortalecimiento del sector exportador de pifia

ecuatoriana en el contexto del comercio internacional?

1.4. Justificacion

La investigacion sobre el prondstico del potencial de exportacion de la pina de
Ecuador se fundamenta en la necesidad urgente de diversificar la matriz productiva,
reduciendo la dependencia de productos tradicionales como el petréleo. Esta problematica
se enmarca en el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025, el cual propone como eje
prioritario el impulso de la productividad agricola con enfoque en valor agregado y comercio
exterior (Secretaria Nacional de Planificacion, 2021). Asimismo, el objetivo ocho de dicho
plan plantea como meta “impulsar un modelo de desarrollo econémico productivo
sostenible, competitivo e innovador” (p. 79), lo cual guarda estrecha relacion con el

propésito de este estudio.

Desde el punto de vista tedrico, la literatura cientifica respalda el uso de modelos
econométricos como ARIMA o regresion multiple en la proyeccion de exportaciones
agricolas, dado que estos permiten identificar tendencias, estacionalidades y variables
relevantes que inciden en el comportamiento del mercado internacional (Pifieiro & Martinez,
2016; Armas et al., 2022). En paises lideres como Costa Rica, este tipo de herramientas ha
sido fundamental para optimizar la comercializacién internacional de frutas tropicales como
la pifna, mejorando la competitividad del sector (Hernandez, 2018). Asi, aplicar dichos
modelos en el contexto ecuatoriano no solo es viable, sino necesario para la planificacion

estratégica del sector pifiero local.

Empiricamente, Ecuador posee condiciones agroecoldgicas favorables y ventajas
logisticas por su cercania a puertos de exportacion, lo cual la posiciona como una zona de
alto potencial productivo. Sin embargo, como indican Buenario et al. (2024), este potencial
no ha sido explotado en su totalidad debido a la ausencia de herramientas analiticas que

permitan tomar decisiones informadas. El presente estudio busca llenar este vacio al
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proporcionar una vision prospectiva que permita a productores, exportadores y autoridades
locales anticipar comportamientos del mercado y planificar acciones para mejorar su

insercion internacional.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion aporta significativamente al
uso practico de modelos econométricos aplicados al analisis agricola en Ecuador. Al
emplear herramientas cuantitativas, se refuerza el proceso de toma de decisiones basadas
en datos y evidencia, en coherencia con las tendencias globales de inteligencia de
mercados (Bermudez et al., 2024). Ademas, se generan insumos relevantes que pueden
ser utilizados por entidades publicas como el MAG o PROECUADOR para fortalecer las
cadenas de valor y disefar politicas sectoriales eficientes que contribuyan al fortalecimiento

de las capacidades exportadoras de un sector agricola.

1.5. Objetivos de investigacion

1.5.1. Objetivo general

Determinar los niveles de exportaciones y previsiones del precio de la pifia
ecuatoriana en los mercados internacionales a través de la aplicacién de modelos

economeétricos.

1.5.2. Objetivos especificos

¢ Analizar la evolucién de las exportaciones de la pifia ecuatoriana durante el periodo

2014-2024.

¢ Identificar las variables econdémicas y comerciales que inciden en las ventas de la

pifia exportada desde Ecuador.

e Aplicar modelos econométricos como ARIMA para proyectar el volumen y prevision

del precio de exportacion de la pifia de la provincia.



Definir estrategias e implicaciones para el fortalecimiento del sector exportador de

pifia ecuatoriana en el contexto del comercio internacional.

12
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2. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. La produccién y exportacion de pifia en el contexto econémico nacional e

internacional

La pifia (Ananas comosus) ha consolidado su posicionamiento como uno de los
principales cultivos tropicales con alto valor comercial a nivel global, destacandose por su
demanda en mercados exigentes como Europa, Norteamérica y Asia. Segun datos de la
FAO (2023), la produccion mundial de pifia superd los 28 millones de toneladas métricas en
2022, con Costa Rica liderando como principal exportador, seguido de Filipinas y Tailandia.
Esta fruta se caracteriza por su elevada versatilidad agroindustrial, al poder comercializarse
en fresco, en forma de jugos, concentrados, conservas y productos deshidratados, lo que

incrementa su valor agregado (Gonzalez et al., 2022).

Actualmente Costa Rica representa mas del 50 % de las exportaciones mundiales
de pifa fresca, exportando mas de 2,2 millones de toneladas en 2021, con una participacion
destacada en los mercados de Estados Unidos, Paises Bajos y Espafa (FAOSTAT, 2023).
Esta ventaja se atribuye al uso de tecnologia agricola avanzada, sistemas logisticos
optimizados y el cumplimiento estricto de normativas fitosanitarias internacionales (Ramirez
& Solis, 2021). Asimismo, el pais ha fortalecido su posicion mediante la obtencién de
certificaciones como GlobalG.A.P., Rainforest Alliance y Fair Trade, que mejoran la

competitividad frente a otros paises (Méndez et al., 2022).

En el contexto latinoamericano, Ecuador ha apostado en los ultimos afos por
diversificar su matriz exportadora, incorporando productos no tradicionales como la
pitahaya, el jengibre y la pifia, en respuesta a la alta dependencia histérica del petroleo,
banano y el camarén (ProEcuador, 2023). En ese sentido, el Plan Nacional Agropecuario
2022-2026 prioriza el fortalecimiento de cadenas de valor agroexportadoras como una

estrategia para mejorar la balanza comercial y promover el desarrollo territorial (Ministerio
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de Agricultura y Ganaderia [MAG], 2022). La pifia se ha integrado a estas estrategias, con
un crecimiento promedio del 14 % anual en exportaciones durante el periodo 2015-2022,

especialmente hacia la Unidon Europea, Canada y Chile (Quishpe et al., 2022).

No obstante, la participacion ecuatoriana en el comercio internacional de pifia aun es
reducida frente a los gigantes exportadores. En 2022, Ecuador exporté aproximadamente
92.000 toneladas, lo cual representa menos del 1 % del total mundial (FAOSTAT, 2023).
Esta limitada participacion se debe a factores estructurales como la falta de infraestructura
vial y portuaria especializada, baja tecnificacién del cultivo, limitada asociatividad entre
productores, y ausencia de sistemas eficientes de trazabilidad y certificacion (Rivadeneira &

Paredes, 2021; Chiluisa et al., 2023).

A nivel nacional, la produccién de pifia se concentra en provincias como Santo
Domingo de los Tsachilas, Los Rios, Manabi y Esmeraldas, donde las condiciones
agroclimaticas favorecen el cultivo por la abundancia de lluvias, suelos volcanicos fértiles y

temperaturas constantes (Zambrano et al., 2021).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2023), Santo Domingo
representa el 18 % del total nacional de pifia cultivada, posicionandose como una zona
estratégica para la expansion de este producto hacia mercados externos. Su estructura de
produccion esta mayoritariamente compuesta por pequefos y medianos productores, lo que
representa un desafio para la estandarizacion del producto y el acceso a certificaciones
internacionales. Sin embargo, esta también constituye una oportunidad para el fomento de
la economia asociativa y el cooperativismo rural, que han demostrado ser mecanismos
eficaces para mejorar el acceso a financiamiento, tecnologia y canales de comercializacion

(Chavez et al., 2023; Carrion et al., 2022).

Otro elemento relevante en la dinamica exportadora de pifia es la trazabilidad y
cumplimiento de exigencias fitosanitarias. De acuerdo con Bravo et al. (2021), los
principales mercados de destino imponen requisitos estrictos en cuanto a residuos de

pesticidas, condiciones de empaque, contenido de azucares, calibre del fruto, y
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cumplimiento de normativas ambientales. En consecuencia, los productores ecuatorianos
deben implementar sistemas de calidad certificada y monitoreo postcosecha, aspectos en
los que actualmente existen brechas significativas frente a competidores como Costa Rica y

Colombia (Espinoza & Cabrera, 2023).

Desde el punto de vista logistico, la ubicacién geografica de Santo Domingo de los
Tsachilas constituye una ventaja competitiva, al encontrarse a menos de 250 km de los
principales puertos maritimos del pais, como el de Guayaquil y el de Manta. Esta cercania
permite una reduccion potencial de costos de transporte, menor tiempo de transito hacia
mercados internacionales y mejor conservacion de la fruta, lo cual es clave para productos

perecibles como la pifia (Moreno & Valverde, 2022).

Por otra parte, la sostenibilidad se ha convertido en un eje transversal de las
exportaciones fruticolas. La presion de los consumidores europeos y norteamericanos ha
incentivado la adopcién de practicas sostenibles en la produccién de pina, como el uso de
biofertilizantes, manejo eficiente del agua, reforestacion de areas colindantes y equidad de
género en el trabajo agricola (Mufoz et al., 2023). Ecuador ha avanzado lentamente en este
aspecto, aunque existen iniciativas privadas y de cooperacioén internacional que buscan
incorporar estas buenas practicas en zonas como Santo Domingo, lo que podria significar

una ventaja competitiva futura (Castillo et al., 2024).

Es decir, la produccion y exportacion de pifia en Ecuador presenta un panorama de
oportunidades y desafios. La creciente demanda internacional, el cambio en los patrones de
consumo Yy el avance de acuerdos comerciales ofrecen condiciones favorables para la
expansion del cultivo. Sin embargo, la consolidacion del sector exportador depende de
mejoras sustantivas en infraestructura, tecnificacién, cumplimiento normativo y acceso a
mercados internacionales, en coherencia con la planificacion territorial y las politicas

publicas agricolas. (Mufioz et al., 2023).
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2.2. Modelos econométricos aplicados en el sector agricola

La aplicaciéon de modelos econométricos en el sector agricola ha adquirido gran
relevancia en las ultimas décadas, ya que permite analizar, entender y prever fenbmenos
complejos como los patrones de exportacion, la variabilidad de precios, la influencia del
clima, las politicas gubermamentales y las condiciones del mercado internacional. Estos
modelos han demostrado ser herramientas fundamentales en la formulacion de estrategias
productivas, logisticas y comerciales tanto para productores como para tomadores de

decisiones (Lopez & Machado, 2024).

Entre los modelos mas utilizados se encuentran los modelos autorregresivos
integrados de media mévil (ARIMA), los modelos de regresiéon multiple, los modelos
vectores autorregresivos (VAR), modelos GARCH para la volatilidad de precios y, mas
recientemente, técnicas de aprendizaje automatico como redes neuronales artificiales,
arboles de decision y maquinas de soporte vectorial (SVM). Cada uno de estos enfoques
ofrece ventajas especificas dependiendo del tipo de datos, el horizonte temporal del analisis

y los objetivos del prondstico (Ledn & Navarro, 2022; Mendoza et al., 2021).

Los modelos ARIMA son utiles para series temporales univariadas, especialmente
cuando se dispone de datos histdricos consistentes. Han sido ampliamente utilizados en la
agricultura para predecir precios de exportaciéon, volumenes de produccion y demanda,
debido a su capacidad para capturar patrones estacionales y tendencias (Ruiz-Lopez,
2018). Por otro lado, los modelos VAR permiten incorporar multiples variables
interrelacionadas, lo que es util para analizar la dinamica conjunta de variables como tipo de

cambio, costos de transporte, politicas agricolas y precios internacionales (Di Persio, 2015).

En Ecuador, investigaciones aplicadas en el sector agricola han utilizado modelos
economeétricos para estudiar los determinantes del comercio exterior. Por ejemplo,

(Carrasco et al., 2021) aplicaron modelos de regresién multiple y ARIMA para prever la
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produccion y exportacion de platano en la provincia de Santo Domingo, considerando

variables climaticas, de mercado y estacionales. (Ugando, 2025)

En cuanto a la pifia, estudios como el de (Paniagua & Solis, 2020) evidencian que la
adopcion de la variedad MD-2 en Costa Rica fue clave para incrementar la productividad y
competitividad. Utilizando un modelo de regresion estructural con variable dummy,
demostraron que la innovacién tecnoldgica generé un crecimiento del 25 % en las

exportaciones de pifia durante un periodo de 34 afos.

Los modelos GARCH también han sido aplicados para estudiar la volatilidad de
precios agricolas. (Ramirez et al., 2021) usaron este enfoque para modelar los precios del
banano en el mercado europeo, encontrando que la volatilidad esta asociada a factores

externos como politicas arancelarias y condiciones climaticas en zonas productoras.

Con el avance de la inteligencia artificial, han surgido nuevos enfoques como las
redes neuronales recurrentes (RNN) y los modelos LSTM, especialmente adecuados para
captar relaciones no lineales en series temporales. (Chen et al., 2021) compararon varios
modelos en la prediccion de precios agricolas en Malasia y concluyeron que LSTM superé a

ARIMA y XGBoost en precisién predictiva.

En Ecuador, el uso de inteligencia artificial para prondstico agricola aun es
incipiente, pero existen pilotos en universidades y centros de investigacién que exploran su
aplicabilidad en productos como cacao, café y pitahaya. (Ugando, 2025) Su potencial en el
cultivo de pifia radica en la posibilidad de incorporar variables como imagenes satelitales,
datos meteorolégicos en tiempo real, sensores de suelo y fluctuaciones del precio

internacional (Castillo et al., 2024).

Paises como Colombia, Perd y México han incorporado progresivamente estos
modelos en sus sistemas de inteligencia de mercados agricolas. El Ministerio de Agricultura
de Colombia utiliza modelos predictivos para definir areas de siembra estratégica y

volumenes de exportacion de frutas. Esto permite evitar la sobreproduccion, minimizar
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pérdidas postcosecha y mejorar la negociacién con compradores internacionales (Ramirez

& Solis, 2021).

Una de las ventajas clave de los modelos econométricos es su capacidad para
simular escenarios. Se pueden modelar los efectos de una reduccién en el arancel de
exportacion, un incremento en los costos logisticos o la inclusion de Ecuador en un nuevo
tratado comercial. Estas simulaciones permiten planificar con mayor certidumbre y ajustar

politicas publicas segun los resultados esperados (Bravo et al., 2021).

En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, donde la produccion de pifia
tiene un peso creciente en la economia local, la aplicacion de estos modelos puede
transformar la forma en que se planifican las siembras y se enfrentan los riesgos de
mercado. El uso de ARIMA con regresores externos como tipo de cambio, precio FOB por
tonelada, IPC y costos de transporte puede ofrecer predicciones robustas (Espinoza &

Cabrera, 2023).

Finalmente, la precisién de los modelos depende de la calidad de los datos. En
Ecuador, uno de los retos principales es la sistematizaciéon y acceso a bases de datos
agricolas confiables. Instituciones como el Banco Central del Ecuador, MAG, FAOSTAT y
Trademap proveen datos utiles, pero requieren procesamiento adicional. Fortalecer esta
infraestructura es clave para una aplicacion efectiva de los modelos econométricos

(Quishpe et al., 2022).

Los modelos econométricos ofrecen una herramienta poderosa para anticipar
comportamientos de exportacién, evaluar impactos de politica y orientar la planificacién
productiva. Su aplicacién al sector de la pifia en Santo Domingo es necesaria para
posicionar al producto en mercados globales, mejorar ingresos de los productores y

fomentar el desarrollo sostenible (Mufioz et al., 2023).
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2.3. Fortalecimiento de la competitividad exportadora de la pina ecuatoriana

La competitividad exportadora es la capacidad de un pais para posicionar sus
productos en mercados internacionales, garantizando calidad, sostenibilidad y eficiencia. En
el caso de la pifia ecuatoriana, fortalecer esta competitividad implica un abordaje integral de

factores técnicos, logisticos, institucionales y comerciales (Porter, 1990; ProEcuador, 2023).

Las condiciones agroecolégicas de Santo Domingo permiten producir pifa de
excelente calidad, pero esta ventaja natural no se traduce automaticamente en
posicionamiento competitivo si no se acompafia de politicas activas de fomento productivo,

innovacion tecnolégica, certificacion y acceso a mercados (Espinoza & Cabrera, 2023).

La calidad del producto es uno de los principales determinantes de la competitividad.
El mercado internacional exige pifias con grados especificos de dulzura, uniformidad de
color, calibre comercial y practicas poscosecha que aseguren inocuidad alimentaria (Bravo
et al., 2021). Para cumplir estos estandares, los productores deben adoptar sistemas de
manejo integrado de cultivos, monitoreo de madurez, tratamientos antifungicos y empaques

adecuados, lo cual requiere inversiones significativas (Gonzalez et al., 2022).

La innovacion agricola ha sido clave en paises lideres como Costa Rica, que
introdujo la variedad MD-2 y logré posicionarla por su durabilidad, sabor y vida Gtil extendida
(Paniagua & Solis, 2020). Ecuador puede seguir una ruta similar con incentivos a la
adopcion tecnoldgica. El uso de sensores de humedad, fertilizacion de precision, drones
para control de plagas y plataformas digitales para trazabilidad son cada vez mas comunes

en la agricultura moderna (Castillo et al., 2024).

La asociatividad de pequefios y medianos productores es vital. Las asociaciones
permiten reducir costos, negociar mejores precios y acceder a servicios financieros y
certificaciones colectivas (Chavez et al., 2023). En la provincia, algunas cooperativas han

comenzado procesos de integracion horizontal que les permiten consolidar su oferta
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exportable y cumplir con los volimenes minimos requeridos por importadores europeos

(Carrion et al., 2022).

El acceso a financiamiento es otro pilar critico. Muchos productores enfrentan
barreras por falta de garantias o historial crediticio. Programas como BanEcuador o lineas
verdes del BID ofrecen condiciones mas favorables, pero requieren acompafiamiento
técnico (Rivadeneira & Paredes, 2021). Otro aspecto a destacar es como la educacién
financiera y la bancarizacion rural deben ser parte del enfoque de politica publica para

fortalecer las capacidades administrativas de los actores rurales (Mufioz et al., 2023).

La marca territorial es una estrategia poco explorada que puede diferenciar la pifia
ecuatoriana. Peru ha utilizado este enfoque para posicionar su café y quinua, destacando
caracteristicas unicas del lugar de origen (Silva & Martinez, 2022). Un sello como 'Pifa de
Ecuador' con estandares definidos, certificacion de origen y trazabilidad puede abrir nichos

premium en mercados como Alemania, Canada o Japén (Ramirez & Solis, 2021).

La sostenibilidad ambiental y social es otro factor creciente en importancia. Los
consumidores demandan productos organicos, éticos y con baja huella de carbono (Mufoz
et al., 2023). Certificaciones como Rainforest Alliance, GlobalG.A.P. y Fair Trade no solo
agregan valor, sino que también mejoran las condiciones laborales y el manejo ambiental

(Chiluisa et al., 2023).

El uso de blockchain y tecnologias de trazabilidad digital se esta expandiendo en
cadenas agricolas. En Ecuador, ya se han aplicado en banano y cacao con buenos
resultados (Gonzalez et al., 2022). Estas herramientas permiten rastrear cada lote desde la
finca hasta el consumidor final, ofreciendo confianza y transparencia en mercados exigentes

(Carrion et al., 2022).

La promocion comercial también debe fortalecerse. Aunque Ecuador participa en
ferias como Fruit Logistica, se requiere mayor inclusion de pequefios productores mediante

fondos de apoyo y misiones comerciales (ProEcuador, 2023). Los acuerdos comerciales
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con la Unién Europea, EFTA y Chile representan oportunidades concretas para incrementar

exportaciones si se aprovechan los beneficios arancelarios (Buenafio et al., 2024).

La inteligencia de mercados basada en big data, plataformas de analisis de
demanda y precios en tiempo real permite tomar decisiones mas estratégicas en cuanto a
volumenes de siembra y proyecciones de ventas (Lopez-Machado, 2024). La articulacién
institucional es crucial. El Consejo Consultivo de Comercio Exterior debe trabajar junto con
MAG, ProEcuador y gobiernos locales en una hoja de ruta exportadora (Chiluisa et al.,
2023). También es indispensable integrar universidades y centros de investigacion en
procesos de desarrollo tecnoldgico, estudios de mercado y evaluacién de impacto

(Espinoza & Cabrera, 2023).

La inclusion de jovenes, mujeres y comunidades rurales debe ser transversal en las
politicas de fomento productivo, promoviendo emprendimientos, cooperativas y negocios
sostenibles (Rivadeneira & Paredes, 2021). Para fortalecer la competitividad exportadora de
la pifa ecuatoriana se requiere una estrategia integral basada en innovacion, calidad,
sostenibilidad, asociatividad, financiamiento y posicionamiento internacional. Solo asi se
lograra consolidar la pifia como un producto emblematico del Ecuador en los mercados

globales mas exigentes (Buenario et al., 2024).
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y tipo de investigacion

Esta investigacion adopta un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), ya que se
centra en la recoleccion, analisis y modelacién de datos numéricos sobre el comportamiento
histérico y proyectado de las exportaciones de pifa, ademas del analisis de percepcién de
directivos y clientes durante el proceso de produccion y exportacién de la pifia. Siguiendo
un disefio no experimental de corte longitudinal, el enfoque cuantitativo permite identificar
patrones, relaciones y tendencias mediante el uso de herramientas estadisticas y
matematicas. Segun Hernandez, et al. (2014), el enfoque cuantitativo se caracteriza por ser
empirico, objetivo y sistematico, permitiendo realizar inferencias a partir de muestras

representativas y validar hipotesis mediante analisis estadistico.

El tipo de investigacion es explicativa, descriptiva, correlacional y predictiva. Es
correlacional porque se analizan las relaciones entre variables como el precio internacional
de la pina, el volumen exportado, el tipo de cambio y los costos logisticos. A su vez, es
predictiva porque busca proyectar el comportamiento futuro de estas variables mediante la
aplicacion de modelos econométricos. De acuerdo con (Sampieri et, al., 2014), la
investigacion predictiva permite estimar valores futuros con base en comportamientos
pasados y actuales, siendo fundamental en procesos de planificacion estratégica. En este
sentido, se emplean modelos como ARIMA, comunmente utilizados en estudios econdmicos

y agricolas. (Ugando et al., 2025)
3.2. Unidades de analisis

Las unidades de analisis de este estudio son los registros estadisticos anuales de
exportacion de pifia ecuatoriana, de acuerdo con los registros de la Superintendencia de

Compaifiias. Estas unidades comprenden variables como volumen exportado, precio por
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tonelada métrica, ingresos por exportaciones y datos macroeconémicos relacionados

(Banco Central del Ecuador, 2024).

La muestra utilizada corresponde a todas las exportaciones de pina reportadas por
Ecuador entre los afios 2010 y 2024. Sin embargo, para efectos del analisis, se emplea una
muestra representativa basada en los registros anuales consolidados de bases de datos
oficiales como Trademap, FAOSTAT vy el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. De acuerdo
con Arias (2006), una muestra basada en criterios de relevancia y disponibilidad de datos

validos es apropiada para investigaciones cuantitativas aplicadas.

3.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Se aplicara como técnica principal el analisis documental, estadistico, entrevista y
observacion directa, ya que permite recolectar y examinar datos provenientes de fuentes
secundarias confiables y establecer relaciones cuantificables entre las variables objeto de
estudio. Segun (Sabino, 2014), el analisis documental consiste en la revision sistematica de
informacion registrada en documentos oficiales o cientificos, mientras que el analisis
estadistico se enfoca en el procesamiento y validacion de datos mediante herramientas

matematicas.

3.4. Técnicas de analisis de datos

Para el analisis de los datos recolectados, se emplearan técnicas de estadistica
descriptiva y econometria de series de tiempo, con el objetivo de comprender la dinamica
del mercado de exportacién de la pifia en el periodo 2014-2024. Inicialmente, se realizara
un analisis exploratorio de datos para identificar tendencias, estacionalidades y posibles
anomalias en las series temporales, lo que permitird una comprension preliminar del
comportamiento de las variables estudiadas. Posteriormente, se aplicara la metodologia
Box-Jenkins para la modelacion de series temporales, mediante el uso del modelo ARIMA

(AutoRegressive Integrated Moving Average). Se evaluara la estacionariedad de las series
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a través de pruebas estadisticas como la prueba de Dickey-Fuller aumentada (ADF). En
caso de no ser estacionarias, se procedera a su diferenciacion hasta lograr la

estacionariedad. (Box, Jenkins & Reinsel, 2015).

El procesamiento estadistico de los datos sera realizado utilizando software
especializado como R y SPSS versién 25. El uso de estos programas se justifica por su
capacidad para modelar series temporales complejas y realizar estimaciones precisas,
facilitando asi la obtencién de resultados robustos. Ademas, los datos seran depurados
aplicando criterios de consistencia y verificacion cruzada entre fuentes, siguiendo las
recomendaciones metodolégicas de (Cea D'Ancona, 2010), con el fin de garantizar la

fiabilidad y validez de la informacion analizada.

Adicionalmente, se implementara un modelo de regresion multiple con el propésito
de explicar la variacion del precio de exportacion de la pina en funcién de variables
independientes como el tipo de cambio, el volumen exportado, el indice de precios al
consumidor y los costos logisticos. De acuerdo con (Wooldridge, 2013), la regresion
multiple permite cuantificar el efecto de multiples factores sobre una variable dependiente,
siempre que se cumplan los supuestos estadisticos correspondientes. Finalmente, el ajuste
de los modelos econométricos sera evaluado mediante indicadores como el R? ajustado, el
AIC y pruebas de normalidad y autocorrelacion, conforme a las recomendaciones

metodolégicas propuestas por (Greene, 2012).
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4. RESULTADOS

. Analizar la evolucién de las exportaciones de la pifia ecuatoriana durante el

periodo 2014-2024.

Tabla 1. Descriptivo cuantitativo precio tonelada del destino de la fruta (pina)

Continentes Desv.

s N Media S Minimo Maximo Suma
y paises Desviacion
Europa 877 52034  1437.9 0 9906 46423515
ﬁl‘r(;‘r‘fgca del 465  10656,89 24463134 0 3142897 32433871
Asia 84 652,86 206822 0 12600 5483998
Africa 3 14,35 10,29 3 23,08 43,05
g‘umré”ca del 425 51472 603,88 1.1 6920 21721027
America 6 35244  356.28 12,35 780 211463
Central
Oceania 128 123207 10451 10,8 117842  157704,32
Total 1685 24567 7661508 0 3142897 41395345

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

El total de observaciones es N = 1.685, con un precio medio global de 2.456,70
USD/tonelada y una desviacion estandar muy alta (76.615,08), lo que indica gran

heterogeneidad en los precios.

América del Norte presenta el precio medio mas elevado (= 19.656,89 USD/ton) y, al
mismo tiempo, la mayor dispersion (DE = 244.631,34). Ademas, concentra alrededor del 78
% de la suma total de precios. Esto sugiere que los envios a este mercado incluyen
operaciones de muy alto valor, probablemente contratos especiales o productos con mayor

grado de transformacion, y que empujan hacia arriba el promedio global.

Europa (media = 529,34 USD/ton) y América del Sur (media = 514,72 USD/ton)

muestran niveles de precio medios moderados, con desviaciones estandar mas contenidas.
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Juntas aportan cerca de 16-17 % de la suma total de precios, consolidandose como

mercados importantes, pero relativamente mas estables.

Oceania presenta un precio medio (= 1.232,07 USD/ton) mayor que el de Europa y
Sudameérica, pero con desviacién estandar muy elevada, lo que refleja operaciones
ocasionales de precios extremos. Asia, Africa y América Central tienen participacion
marginal en la suma total de precios (< 2 % cada uno) y precios medios relativamente bajos,
lo que indica que no son aun mercados determinantes para la generacion de valor agregado

de la pifa ecuatoriana.

Desde la perspectiva de precios, la estructura de mercado de la pifia ecuatoriana
esta fuertemente concentrada en América del Norte (Estados Unidos, Puerto Rico y
Canada), que actua como destino de alto valor y gran volatilidad. Europa y América del Sur
funcionan como mercados relevantes, pero de precios mas homogéneos. Esto sugiere que
la evolucion de las exportaciones en términos de valor depende en gran medida del

comportamiento del mercado norteamericano.

Tabla 2. Descriptivo cuantitativa tonelada exportada del destino de la fruta (pifia)

Contin,entes N Media De_sv._ , Minimo Maximo Suma
y paises Desviacién
Europa 877 49052 74958 0 40401 4301875
Americadel 4 qp 61866 846,97 0 38317 1020791
Norte
Asia 84 31,55 47,22 0 2736 26505
Africa 3 133 11,57 0 21 39.9
Amegﬁf del 4o 973,05  1012,96 03 39171 4106253
America 6 13,32 25,03 0 62.4 79.9
Central
Oceania 128 178.23 774 06 3528 228132
Total 1685 574,76 831.39 0 40401 9684754

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

El volumen total exportado en el periodo 2014-2024 es de 968.475,40 toneladas (N

= 1.685), con una media global de 574,76 ton/envio.
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Europa y América del Sur concentran practicamente el volumen: Europa: 430.187,50
ton (= 44,4 % del total), media = 490,52 ton por envio. América del Sur: 410.625,30 ton (=
42,4 % del total), media = 973,05 ton/envio. América del Norte participa con 102.079,10 ton
(= 10,5 % del total), con una media de 618,66 ton/envio. Aunque en volumen es menor, su
importancia crece cuando se combina con la informacion de precios de la Tabla 1 (volumen

moderado pero alto valor).

Oceania explica el 2,4 % del volumen exportado, con una media de 178,23
ton/envio, confirmando que es un mercado secundario pero existente. Asia, Africa y
América Central tienen una participacion casi simbdlica en volumen (< 1 %), lo que confirma

gue aun no constituyen mercados consolidados en términos de cantidad.

En términos de volumen fisico, las exportaciones de pifia ecuatoriana se orientan
principalmente a Europa y América del Sur, mientras que América del Norte, a pesar de su
alto precio, absorbe un volumen menor. Esto sugiere una dualidad mercado—producto:
destinos de alto volumen (Europa y Sudamérica) y destinos de alto valor (sobre todo

Norteamérica).

Tabla 3. Descriptivo cuantitativo precio tonelada por afio de la fruta (pifia)

Desv.

Anos N Media o Minimo Maximo Suma
Desviacién

2014 133 612,96 1835,53 9,95 9830 81523,29
2015 145 493,54 1292,51 0 9828 71563,25
2016 145 535,28 1439,32 0 9906 77615,56
2017 148 484,75 1044,48 0 7630 71743,19
2018 152 865,45 2003,1 0 9969 131548,22
2019 173 613,52 1724,32 1 12600 106138,8
2020 154 1431,4 9584,04 10,28 117842 220436,06
2021 145 352,03 477,44 1,21 1834,2 51044,47
2022 186 322,44 482,46 1 2054,68 59974,27
2023 171 18737,82 240316,27 1,15 3142897 3204167,8
2024 133 479,55 636,21 1 2097,57 63779,66
Total 1685 2456,7 76615,08 0 3142897 4139534,5

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores
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El precio medio global del periodo es de 2.456,70 USD/ton, pero la serie presenta
episodios de fuerte volatilidad, reflejados en la desviacion estandar total de 76.615,08. Entre
2014 y 2017 los precios medios oscilan en un rango relativamente estrecho (= 480-610

USD/ton), lo que indica un comportamiento estable del mercado.

En 2018 y 2019 se observa un incremento del precio medio (865,45 y 613,52
USD/ton), acompafnado de mayores desviaciones estandar, lo que sugiere mayor dispersion
de precios por destino, posiblemente asociada a nuevos contratos o cambios en la

composicion de mercados.

En 2020 se registra un salto importante del precio medio a 1.431,40 USD/ton y una
desviacion muy alta (9.584,04). Esto indica un afo con operaciones de alto valor,
probablemente afectado por condiciones coyunturales (cambios en oferta y demanda

internacional, pandemia, costos logisticos, etc.).

En 2021 y 2022 los precios medios se reducen nuevamente (352,03 y 322,44
USD/ton), reflejando una correccion a la baja y cierta normalizacion de los mercados. El afio
2023 es atipico: el precio medio alcanza 18.737,82 USD/ton, con un maximo de
3.142.897,00 y una desviacién extremadamente alta. Este afo concentra mas del 77 % de
la suma total de precios del periodo, lo que evidencia uno o varios registros extremos
(outliers) que distorsionan la media. En 2024 el precio medio vuelve a valores moderados
(479,55 USD/ton), con una desviacion muy inferior a la de 2023, lo que sugiere un retorno a

niveles mas normales.
La evolucidén del precio por tonelada muestra tres etapas:
Estabilidad relativa 2014—-2017,
Incremento y volatilidad 2018-2020,

Correccion 2021-2022 y un pico extraordinario en 2023, seguido de normalizacion

en 2024.



Tabla 4. Descriptivo cuantitativa tonelada exportada por afio de la fruta (piha)
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Desv.

ARos N Media N Minimo Maximo Suma
Desviacion

2014 133 415,37 552,8 1,9 3158,3 55244

2015 145 455,7 590,01 0 3008,5 66076,7
2016 145 510,27 590,93 0 2485,5 73989,7
2017 148 576,75 725,82 0 3683,3 85358,7
2018 152 531,25 817,89 0 39171 80749,6
2019 173 513,34 764,65 0 3718,7 88808,6
2020 154 540,73 761,69 0 3783,5 83272,5
2021 145 690,83 978,36 0 3729,5 100170,1
2022 186 539,05 905,47 0 38011 100263,4
2023 171 680,44 924,36 0 3693,8 116354,7
2024 133 888,63 1219,63 0 4040,1 118187.,4
Total 1685 574,76 831,39 0 4040,1 968475,4

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

El volumen total exportado en el periodo es de 968.475,40 toneladas, con una media

de 574,76 ton/afo por registro.

Se observa una tendencia creciente del volumen exportado a lo largo del tiempo:

2014: 55.244 ton

2015-2017: incremento sostenido hasta 85.358,70 ton en 2017.

2018 y 2020 muestran ligeros retrocesos (80.749,60 y 83.272,50 ton), pero sin

perder el nivel alcanzado previamente.

A partir de 2021 la tendencia vuelve a ser claramente ascendente, superando las

100.000 ton en 2021-2022. En 2023 y 2024 se registran los mayores volumenes

exportados del periodo (116.354,70 y 118.187,40 ton), que juntos representan mas del 24

% del total exportado. Comparando 2014 con 2024, el volumen anual pasa de 55.244 a

118.187,40 ton, lo que implica un crecimiento aproximado del 114 % en el volumen

exportado en una década.

Las fluctuaciones interanuales (caidas puntuales en 2018 y 2020) son moderadas

frente a la tendencia general al alza, lo que sugiere que la pifia ecuatoriana ha consolidado
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su presencia en los mercados internacionales, aumentando progresivamente su volumen
exportado. En términos de cantidad, las exportaciones de pifia muestran una clara
trayectoria expansiva entre 2014 y 2024, con duplicacion del volumen exportado y maximos

histéricos en los ultimos anos del periodo.

. Identificar las variables econdmicas y comerciales que inciden en las ventas

de la pina exportada desde Ecuador.

Tabla 5. Correlacion de Pearson significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Correlaciones

Tonelada Precio

Variables Pe-l;aerzt)n Ir\;gérnetsa(;s exportada tonelada
(FOB) (USD
Correlacion
de 1 7967 255"
|ngresos Pearson
ventas Sig.
(bilateral) 0 0,003
N 132 132 132
Correlacion
de 796" 1 -0,145
exportada Sig
(FOB) (bilateral) 0 0,096
N 132 132 132
Correlacion
_ de ,255™ -0,145 1
Precio Pearson
tonelada Sig
usD :
( (bilateral) 0,003 0,096
N 132 132 132

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

La matriz de correlaciones de Pearson, con un tamafio muestral de N = 132,
evidencia una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre los ingresos por

ventas y la tonelada exportada (r = 0,796; p = 0,000), lo que confirma que el volumen
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exportado es el principal determinante del nivel de ingresos, ya que a mayor cantidad
exportada mayores ingresos se generan; asimismo, se observa una correlacion positiva
baja pero significativa entre los ingresos por ventas y el precio por tonelada (r = 0,255; p =
0,003), lo que indica que el precio contribuye al incremento de los ingresos, aunque en
menor magnitud frente al efecto del volumen; finalmente, la relacién entre la tonelada
exportada y el precio por tonelada resulta negativa y débil (r = -0,145; p = 0,096), sin
significancia estadistica, lo que sugiere que el precio internacional de la pifia no depende
directamente del volumen exportado por Ecuador, sino de factores externos del mercado
internacional como la demanda global, la competencia y las condiciones del comercio

exterior.

Tabla 6. Resumen del modelo de regresion

Resumen del modelo®

Estadisticos

R Error de cambio _
R estandar Durbin-
Modelo R cuadrado )
cuadrado ajustado de la . ) Sig.  Watson
enF
1 ,880° 0,78 0,771 56501,477 0,775 22167 2 129 0 2,01

Nota: Predictores: (Constante), Precio tonelada (USD, Tonelada exportada (FOB);

Variable dependiente: Ingresos ventas. Fuente: Base de datos productos- MAG;

Elaborado por: Los autores

La matriz de correlaciones de Pearson, con un tamafo muestral de N = 132,
evidencia una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre los ingresos por
ventas y la tonelada exportada (r = 0,796; p = 0,000), lo que confirma que el volumen
exportado es el principal determinante del nivel de ingresos, ya que a mayor cantidad
exportada mayores ingresos se generan; asimismo, se observa una correlacion positiva
baja pero significativa entre los ingresos por ventas y el precio por tonelada (r = 0,255; p =
0,003), lo que indica que el precio contribuye al incremento de los ingresos, aunque en

menor magnitud frente al efecto del volumen; finalmente, la relacion entre la tonelada
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exportada y el precio por tonelada resulta negativa y débil (r = -0,145; p = 0,096), sin
significancia estadistica, lo que sugiere que el precio internacional de la pifia no depende
directamente del volumen exportado por Ecuador, sino de factores externos del mercado
internacional como la demanda global, la competencia y las condiciones del comercio

exterior.

Tabla 7. Resumen del modelo de regresion

Resumen del modelo®

Estadisticos

R Error de cambio _
R estandar Durbin-
Modelo R cuadrado
cuadrado . de la Watson
ajustado S _ ) Sig
estimacion  cambio en Cambio » 2 CamBio
R cuadrado enF 9 9
enF
1 ,880° 0,78 0,771 56501,477 0,775 221,67 2 129 0 2,01

Nota: Predictores: (Constante), Precio tonelada (USD, Tonelada exportada (FOB);

Variable dependiente: Ingresos ventas. Fuente: Base de datos productos- MAG;

Elaborado por: Los autores

El resumen del modelo de regresion muestra un coeficiente de correlacion multiple
alto (R = 0,880), lo que indica una fuerte relacién conjunta entre las variables
independientes precio por tonelada (USD) y tonelada exportada (FOB) con respecto a la
variable dependiente ingresos por ventas; ademas, el coeficiente de determinacién (R? =
0,775) sefiala que el 77,5% de la variabilidad de los ingresos por ventas es explicada por el
modelo, valor que se mantiene estable al considerar el R? ajustado (0,771), evidenciando un
buen ajuste; el error estandar de la estimacién (56.501,48) indica una dispersién moderada
de los valores observados respecto a los estimados; el cambio en R? es significativo (p =
0,000), lo que confirma la validez estadistica del modelo; finalmente, el estadistico Durbin-
Watson (2,007) se aproxima al valor ideal de 2, indicando ausencia de autocorrelacion de

los residuos, por lo que se cumple el supuesto de independencia del modelo.
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Tabla 8. Tabla Anova del modelo de regresion

ANOVA?®
Modelo Suma de gl Media cuadratica F Sig.
cuadrados
Regresion  1,41533E+12 2 7,07667E+11 221,671 ,000°

Residuo 4,11822E+11 129 3192416957

Total 1,82716E+12 131

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

La tabla ANOVA del modelo de regresion evidencia que la regresion es altamente
significativa desde el punto de vista estadistico (F = 221,671; p = 0,000), lo que confirma
que el modelo conformado por las variables precio por tonelada (USD) y tonelada exportada
(FOB) explica de manera conjunta y significativa la variacién de los ingresos por ventas; se
observa que la suma de cuadrados de la regresion (141.533.467.200,25) es
considerablemente mayor que la correspondiente al residuo (41.182.178.747,54), lo que
demuestra que la mayor parte de la variabilidad total de los ingresos (182.715.625.467,79)
es explicada por el modelo; con 129 grados de libertad en el residuo y 2 en la regresion, se
confirma un ajuste estadisticamente robusto, validando la idoneidad del modelo para
explicar el comportamiento de los ingresos por exportacion de pifia dentro del periodo
analizado.

Los coeficientes del modelo de regresion indican que tanto la tonelada exportada
(FOB) como el precio por tonelada (USD) ejercen una influencia positiva y altamente
significativa sobre los ingresos por ventas (p = 0,000); especificamente, el coeficiente no
estandarizado muestra que por cada tonelada adicional exportada los ingresos incrementan
en 598,00 unidades monetarias, mientras que por cada délar adicional en el precio por
tonelada los ingresos aumentan en 44,09 unidades monetarias, manteniendo constantes las
demas variables; los coeficientes estandarizados confirman que la tonelada exportada
posee el mayor peso explicativo en el modelo (B = 0,851) frente al precio por tonelada (8 =
0,379); la constante negativa (B = -91.355,61; p = 0,000) no afecta la interpretacion

economica del modelo; los intervalos de confianza al 95% no incluyen el cero, ratificando la
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significancia estadistica de ambos predictores, y los valores de tolerancia (0,979) y VIF
(1,022) descartan problemas de multicolinealidad, confirmando la estabilidad y confiabilidad

del modelo econométrico. (Ver anexo tabla 11)

Figura 1. Q-Q Normal de los residuos

Grafico Q-Q Normal de Unstandardized Residual
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Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

El grafico Q-Q de los residuos no estandarizados muestra que la mayoria de los
puntos se alinean de forma cercana a la linea diagonal de referencia, lo que indica que los
residuos siguen aproximadamente una distribucion normal, cumpliéndose de manera
adecuada el supuesto de normalidad del modelo de regresion; no obstante, se observan
ligeras desviaciones en los extremos, especialmente en los valores mas altos y mas bajos,
lo que sugiere la presencia de algunos residuos atipicos, aunque estos no son
suficientemente severos como para invalidar el modelo; en términos econométricos, este
comportamiento confirma que el modelo presenta una buena validez estadistica y

confiabilidad en las inferencias realizadas sobre los ingresos por ventas.

La prueba de Kolmogorov—Smirnov aplicada a los residuos no estandarizados (N =

132) arroja un estadistico de prueba de 0,156 con una significancia asintética bilateral de p
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= 0,000, lo que indica que se rechaza la hipétesis nula de normalidad, es decir, los residuos
no siguen una distribucion normal exacta; aunque la media de los residuos es
aproximadamente cero, condicion deseable en un modelo de regresién, la significancia
obtenida confirma que existen desviaciones estadisticamente detectables respecto a la
normalidad, lo cual es consistente con las ligeras desviaciones observadas en el grafico Q-
Q; no obstante, dado el tamafio muestral elevado, esta prueba tiende a ser muy sensible,
por lo que, considerando el buen ajuste global del modelo (R? alto, ANOVA significativa y
residuos aproximadamente alineados en el Q-Q), la falta de normalidad estricta no invalida
el modelo y sus estimaciones siguen siendo econométricamente robustas para fines

explicativos y predictivos. (Se muestra en el anexo tabla 12)

Figura 2. Valores observados vs valores predichos

Ingresos ventas
s Unstandardized Predicted
Walue

500.000

400.000

Media

300.000

200.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arios
Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores
El gréafico de valores observados versus valores predichos de los ingresos por
ventas evidencia un alto grado de ajuste del modelo de regresion, ya que ambas series
presentan una tendencia muy similar a lo largo del periodo 2014—2024, con coincidencias
claras en los cambios de direccion, picos y caidas; se observa que el modelo logra
reproducir adecuadamente las variaciones reales de los ingresos, especialmente en los

afios de crecimiento como 2017, 2021 y 2024, donde los valores predichos siguen de cerca
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a los observados, mientras que las diferencias mas notorias se concentran en algunos afios
especificos como 2019, sin afectar la tendencia general; este comportamiento confirma que
el modelo tiene alta capacidad explicativa y validez predictiva, lo cual es coherente con el

elevado R? obtenido y respalda su uso confiable para el analisis y prondstico de los ingresos

por exportacion.

Figura 3. Dispersion tridimensional
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Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

El diagrama de dispersion tridimensional evidencia una relacion positiva y directa
entre la tonelada exportada, el precio por tonelada y los ingresos por ventas, mostrando
que, a medida que aumentan simultaneamente el volumen exportado y el precio, los
ingresos crecen de forma consistente; se observa una concentracién de puntos a lo largo de
una trayectoria ascendente, lo que confirma un alto grado de asociacion lineal conjunta
entre las variables explicativas y la variable dependiente, en coherencia con el elevado valor
de R obtenido en el modelo de regresion; ademas, la dispersibn moderada de los datos

indica un buen nivel de ajuste del modelo, con presencia de pocos valores atipicos que no
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alteran la tendencia general, validando visualmente que el comportamiento de los ingresos
por exportacion esta fuertemente determinado por el volumen exportado y reforzado por el

precio internacional de la pifa.

. Aplicar modelos econométricos como ARIMA para proyectar el volumen y

prevision del precio de exportacion de la pifia del pais.

La tabla de factores estacionales evidencia un comportamiento ciclico claro en las
tres variables analizadas; en los ingresos por ventas se observa que los valores mas altos
se concentran en los periodos 8, 9, 10, 11 y 12, destacandose el periodo 11 con un factor
de 121,4%, lo que indica una fuerte expansidn estacional en ese mes, mientras que los
valores mas bajos se presentan en los periodos 5y 6 (88,0% y 77,7%), reflejando una
contraccién estacional; este mismo patrén se replica en la tonelada exportada (FOB), cuyo
maximo también se registra en el periodo 11 (124,8%) y los minimos en los periodos 5y 6
(86,8% y 82,0%), confirmando que el aumento de ingresos esta fuertemente asociado al
aumento del volumen exportado en los ultimos meses del afio; en cuanto al precio por
tonelada (USD), se identifican picos en los periodos 5, 8, 11 y 12, sobresaliendo el periodo
5 con 125,3%, mientras que el valor mas bajo se registra en el periodo 9 (70,8%), lo que
demuestra una mayor volatilidad estacional en el precio frente al volumen y los ingresos; en
conjunto, estos resultados confirman la presencia de estacionalidad marcada en el sector
exportador de pifia, con mayor dinamismo productivo y comercial en el ultimo cuatrimestre
del afo, informacion clave para la planificacion de produccién, exportacién y proyeccion de

ingresos. (Ver anexo tabla 13)

Los estadisticos del modelo indican un desempefio diferenciado entre las tres series
analizadas: para el modelo de ingresos por ventas, los indicadores muestran un ajuste
adecuado, con buena capacidad explicativa y estabilidad, y la prueba de Ljung-Box (Q =
11,375; p = 0,786) confirma la ausencia de autocorrelacion en los residuos, validando el
cumplimiento del supuesto de independencia; en el caso de la tonelada exportada (FOB), si

bien presenta una capacidad explicativa aceptable, la prueba de Ljung-Box resulta
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significativa (Q = 46,196; p = 0,000), lo que evidencia presencia de autocorrelacion en los
residuos, indicando que el modelo no captura completamente la dinamica temporal de esta
variable; por su parte, el modelo del precio por tonelada (USD) muestra menor capacidad
explicativa, pero la prueba de Ljung-Box (Q = 16,962; p = 0,457) confirma nuevamente la
ausencia de autocorrelacion, validando su consistencia estadistica; adicionalmente, en los
tres modelos se observa ausencia de valores atipicos (0 casos), lo que refuerza la robustez
y estabilidad global de las estimaciones para la proyeccién y analisis econométrico. ( Ver

anexo tabla 14)

Tabla 9. Parametros del modelo suavizado exponencial

Parametros del modelo de suavizado exponencial

Modelo Estimacion SE t Sig.
Ingresos Ninauna
ventas- guna — Alfa (nivel) 0,3 0,065 4,626 0
transformacion
Modelo_1
Delta 8,47E-05 0,048 0,002 0,999

(estacionalidad)

Tonelada
exportada Ninguna

(FOB)- transformacion ~ ~\fa (nivel) 0,4 0,072 5,542 0
Modelo_2
Delta
(estacionalidad) 1,27E-05 0,058 0 1
Precio
to(rl]JeSI%Ola wansfommaion A8 (aive) 0,011 0,008 1,393 0,166
Modelo_3

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

Los parametros del modelo de suavizado exponencial indican que para ingresos por
ventas (Modelo 1) el coeficiente de nivel es estadisticamente significativo (a = 0,300; p =
0,000), lo que evidencia una adecuada capacidad del modelo para capturar la tendencia de
corto plazo de la serie, mientras que el parametro de estacionalidad no resulta significativo
(6=0; p=0,999), indicando una estacionalidad despreciable dentro del esquema de

suavizacion; para la tonelada exportada (FOB, Modelo 2) se obtiene igualmente un alfa
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significativo (a = 0,400; p = 0,000), confirmando una buena sensibilidad del modelo a los
cambios recientes en el volumen exportado, mientras que la estacionalidad nuevamente no
es significativa (p = 1,000); en contraste, para el precio por tonelada (USD, Modelo 3) el
parametro de nivel no es estadisticamente significativo (a = 0,011; p = 0,166), lo que indica
una baja capacidad predictiva del suavizado exponencial sobre esta serie, reflejando una
dindmica de precios altamente volatil y menos dependiente del comportamiento histérico

inmediato, en coherencia con la inestabilidad estacional previamente identificada.

Figura 4. Observado, ajuste y prediccion mediante suavizado exponencial
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Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

El gréafico de observado, ajuste y prediccion mediante suavizado exponencial
muestra que para los ingresos por ventas (Modelo 1) y la tonelada exportada (Modelo 2) el
modelo presenta un buen nivel de ajuste, ya que las series ajustadas siguen de manera
cercana los valores observados a lo largo del periodo 2014—-2024, manteniéndose

mayoritariamente dentro de los limites de control (UCL y LCL), lo que confirma estabilidad y
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capacidad predictiva adecuada; ademas, las proyecciones hacia 2025 conservan la
tendencia creciente observada en los ultimos afios, evidenciando coherencia temporal del
modelo; en contraste, para el precio por tonelada (Modelo 3) se observa una alta volatilidad
de los valores reales, con picos abruptos que no son capturados con precisién por el ajuste,
lo que refleja una menor capacidad predictiva del modelo sobre esta variable, debido a su
comportamiento erratico y dependiente de factores exdégenos del mercado internacional; en
conjunto, los resultados validan la utilidad del modelo de suavizado exponencial para la
proyeccion de ingresos y volumen exportado, pero no asi para el precio, que presenta

mayor incertidumbre estructural.

Tabla 10. Proyecciones mensuales

Inaresos Tonelada Precio
Modelo vgntas- exportada tonelada
Modelo 1 (FOB)- (USD-
- Modelo 2 Modelo_3
Prediccion UCL LCL Prediccion UCL LCL Prediccion UCL LCL
ene-25 505445,7 672680,1 338211,2 835,6 1013,3 657,9 947.3 2966,954 107'24
feb-25 467432,1 642013 292851,3 815,5 1006,8 624,1 947.3 2967,077 107'25
mar-25 471318,7 652949,2 289688,3 864.,9 1069,1 660,8 947.3 2967,201 107-26
abr-25 464842,3 653258,6 276425,9 824.6 1040,8 608,5 947.3 2967,324 107'27
m2a5y- 457405,8 652372,1 262439,5 772,6 1000,1 545,1 947.3 2967 ,447 107-28
jun-25 437262,9 638566,1 235959,7 765,9 1004,3 527,6 947.3 2967,57 -1073
jul-25  482197,2 689643,8 274750,6 813,2 1061,9 564,5 947.3 2967,693 107'31
ago-25 572454,6 785867,9 359041.,4 876.,8 1135,4 618,1 947.3 2967,816 107'32
sep-25 519248,1 738465,6 300030,5 890,9 1159,2 622,7 947,3 2967,939 107'33

oct-25 524730,5 749602,7 299858,4 889,2 1166,7 611,7 947,3  2968,062

1073,5
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765,9
813,2
876,8
890,9
889,2
1017

938,2

1303,4
1233,3

1139,1
1127,2
1184,6

1152,1
1107,7
1108,5
1163
1233,7
1254,9
1260
1394,6

1322,4

730,6
643,1

532,1
503,7
545,2

497,1
437,5
423,4
463,4
519,8
527
518,4
639,4

554

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

947,3
947,3

947,3
947,3
947,3

947,3
947,3
947,3
947,3
947,3
947,3
947,3
947.,3

947.,3
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2968,185
2968,308

2968,432
2968,555
2968,678

2968,801
2968,924
2969,047
2969,17
2969,293
2969,416
2969,539
2969,662

2969,785

La tabla de proyecciones mensuales 2025-2026 evidencia que los ingresos por

ventas mantienen una tendencia creciente con oscilaciones estacionales, con valores

maximos concentrados hacia el ultimo trimestre de cada afo (octubre—diciembre),

destacando noviembre de ambos afios como el periodo de mayor nivel proyectado,

mientras que los limites de confianza (UCL-LCL) reflejan una amplitud moderada que

sugiere incertidumbre controlada en las estimaciones; la tonelada exportada (FOB) presenta

un patrén claramente estacional, con incrementos progresivos hacia el segundo semestre

de cada afo y picos en noviembre y diciembre, lo que confirma que el crecimiento de los

ingresos esta principalmente explicado por el aumento del volumen exportado; en contraste,

el precio por tonelada (USD) se mantiene practicamente constante en todas las

proyecciones, lo que ratifica su bajo poder explicativo y predictivo dentro del modelo,

ademas de mostrar intervalos de confianza muy amplios, reflejando su alta volatilidad

1073,6
1073,7

1073,8
-1074

107-4,1
107-4,2
107-4,3
107-4,4
107-4,6
107-4,7
107-4,8
107-4,9
107-5,1

1075,2
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estructural; en conjunto, las proyecciones confirman que el comportamiento futuro de los
ingresos dependera fundamentalmente del volumen exportado, mientras que el precio

continuara actuando como un factor complementario y exégeno.

* Definir estrategias e implicaciones para el fortalecimiento del sector exportador de

pifia ecuatoriana en el contexto del comercio internacional.
Estrategia 1. Mejorar y unificar la calidad de la pifia destinada a exportacion

Una de las principales estrategias para fortalecer el sector exportador de pifia
ecuatoriana es asegurar que el producto que se envia al exterior mantenga una calidad
uniforme y constante. Esto significa que la pifia debe cumplir condiciones basicas como
buen tamano, madurez adecuada, sabor dulce, apariencia sana y ausencia de dafos
visibles. Cuando la calidad es irregular, los compradores internacionales rechazan la fruta o

pagan precios mas bajos, afectando directamente a los exportadores.

Para aplicar esta estrategia, es necesario que los productores y exportadores sigan
criterios comunes de cosecha y seleccion, controlando el momento correcto de corte, el
nivel de dulzor y el estado general del fruto. De esta manera, la pifia ecuatoriana puede
consolidar una mejor imagen en los mercados internacionales y competir en igualdad de

condiciones con otros paises exportadores.
Estrategia 2. Fortalecer las buenas practicas agricolas y la inocuidad del producto

Ofra estrategia clave es garantizar que la pifia se produzca bajo buenas practicas
agricolas, las cuales aseguran que el producto sea seguro para el consumo humano. Los
mercados internacionales, especialmente los mas exigentes, solicitan evidencia de que la
fruta fue cultivada de manera responsable, con control del uso de agroquimicos, cuidado del

ambiente y condiciones adecuadas de trabajo.

La aplicacién de esta estrategia implica capacitar a los productores, mantener

registros de produccion y cumplir con certificaciones reconocidas. Aunque esto representa
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un esfuerzo adicional, permite acceder a mercados mas estables y con mejores precios,

fortaleciendo la posicion del sector exportador ecuatoriano.

Estrategia 3. Reforzar el control sanitario y los requisitos para exportar

El cumplimiento de los requisitos sanitarios y fitosanitarios es fundamental para que
la pifa ecuatoriana pueda ingresar a otros paises sin inconvenientes. Cada mercado tiene
normas especificas para prevenir la entrada de plagas o enfermedades, por lo que el
incumplimiento de estos requisitos puede generar retrasos, sanciones o el rechazo total del

producto.

Para fortalecer el sector, es necesario mejorar la coordinacion entre productores,
exportadores y las autoridades sanitarias, asegurando que todos los envios cuenten con la
documentacion necesaria y que la fruta sea inspeccionada adecuadamente antes de su
exportacion. Esto reduce riesgos comerciales y genera confianza en los compradores

internacionales.
Estrategia 4. Mejorar la logistica y el manejo después de la cosecha

La competitividad del sector exportador no depende unicamente de la produccion,
sino también del manejo de la pifia después de la cosecha. Una mala manipulacion durante
el empaque, almacenamiento o transporte puede danar la fruta y disminuir su calidad al

llegar al destino final.

Esta estrategia se basa en mejorar los procesos de empaque, el control de la
temperatura y la planificacion del transporte, con el fin de reducir pérdidas y asegurar que la
pifia llegue en buenas condiciones a los mercados internacionales. Un manejo logistico

eficiente permite disminuir costos y mejorar la rentabilidad del sector.

Estrategia 5. Diversificar mercados y tipos de productos
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Para reducir la dependencia de pocos destinos de exportacion, es indispensable que
el sector pifiero ecuatoriano amplie su presencia en nuevos mercados internacionales y
desarrolle diferentes formas de comercializacion con mayor valor agregado. Ademas de la
pifia fresca, se deben impulsar lineas de productos como pifia procesada, pulpas
congeladas, rodajas en conserva, jugos naturales y snacks deshidratados, los cuales
permiten acceder a nichos de mercado con mayor estabilidad de precios y demanda

constante.

No obstante, el ingreso de estos productos a mercados internacionales exige el
cumplimiento riguroso de permisos sanitarios, registros fitosanitarios y certificaciones de
calidad especificas segun el tipo de procesamiento y el pais de destino. Para la exportacion

de pifia procesada y derivados es obligatorio contar con:

Registro sanitario emitido por ARCSA, que garantice la inocuidad del producto

procesado.

Certificado fitosanitario de exportacién otorgado por el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG), especialmente para productos frescos y minimamente procesados.

Certificacion BPM (Buenas Practicas de Manufactura) para plantas procesadoras,

exigida por mercados como Estados Unidos, Canada y la Unién Europea.

Certificacion HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control), requerida
para exportar productos alimenticios procesados a paises con normativas estrictas en

seguridad alimentaria.

Certificaciones internacionales voluntarias, como GlobalG.A.P., Rainforest Alliance y
Fair Trade, que facilitan el acceso a mercados premium y fortalecen la reputacién del

producto ecuatoriano.

Adicionalmente, los productos procesados deben cumplir con requisitos especificos

de etiquetado internacional, que incluyen informacion nutricional, lote, fecha de caducidad,
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pais de origen y advertencias sanitarias, conforme a la normativa de cada mercado de

destino.

La diversificacién permite enfrentar de manera mas eficiente las fluctuaciones del
comercio internacional, reducir la vulnerabilidad frente a caidas de precios de la pifia fresca
y aprovechar oportunidades en mercados con distintas preferencias de consumo,
fortaleciendo asi la sostenibilidad econdmica, institucional y comercial del sector pifiero

ecuatoriano a largo plazo.
Implicaciones del fortalecimiento del sector exportador de pifia

El fortalecimiento del sector exportador de pifa ecuatoriana genera implicaciones
positivas en distintos ambitos. En el aspecto econdmico, la mejora de la calidad y el
cumplimiento de requisitos internacionales permiten aumentar el valor de las exportaciones
y mejorar los ingresos de productores y exportadores. Sin embargo, también implica

mayores inversiones en infraestructura, capacitacién y control de procesos.

Desde el punto de vista institucional, el fortalecimiento del sector exige una mayor
coordinacién entre el sector publico y privado para garantizar el cumplimiento de normas y
facilitar el acceso a mercados internacionales. En el ambito social, estas estrategias
promueven la capacitacién de los productores y la formalizacion de la actividad agricola,

contribuyendo a mejorar las condiciones laborales y la estabilidad del empleo.

Finalmente, el fortalecimiento del sector aumenta la competitividad del pais en el
comercio internacional, posicionando a la pifia ecuatoriana como un producto confiable y de

calidad en los mercados externos.
Estrategias para el comercio internacional de la pifia ecuatoriana
Estrategia 1. Cumplir los requisitos de los mercados internacionales y los contratos

Para competir en el comercio internacional, la pifia ecuatoriana debe cumplir las
normas y exigencias de los paises importadores. Esto incluye requisitos sanitarios,

documentacion, controles de calidad y normas de comercializacién. EI cumplimiento
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constante de estas exigencias permite mantener relaciones comerciales estables y evitar
sanciones o restricciones. Anexo a esto estan los contratos que se establezcan en ambas

partes.

Estrategia 2. Seleccionar estratégicamente los mercados de destino

No todos los mercados ofrecen las mismas oportunidades. Por ello, es fundamental
analizar cuales paises demandan mayor volumen de pifia, cuales pagan mejores precios y
cudles presentan menores costos logisticos. Esta seleccion estratégica permite enfocar los
esfuerzos del sector exportador en los mercados mas convenientes y reducir riesgos

comerciales.
Estrategia 3. Posicionar la pifia ecuatoriana como un producto confiable

La competitividad internacional no depende solo del precio, sino también de la
confianza del comprador. Mantener una calidad constante, cumplir los tiempos de entrega y
responder adecuadamente ante cualquier inconveniente permite posicionar a la pifia

ecuatoriana como un producto confiable en el comercio internacional.
Estrategia 4. Reducir riesgos del comercio internacional

El comercio internacional implica riesgos relacionados con el transporte, los precios
y las condiciones del mercado. Para reducir estos riesgos, el sector exportador debe
mejorar la planificacion logistica, diversificar mercados y establecer acuerdos comerciales

claros con los compradores, lo que contribuye a una mayor estabilidad del sector.
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5. DISCUSION

Los resultados obtenidos confirman que la exportacion de pina ecuatoriana presenta
una tendencia creciente sostenida durante el periodo 2014—-2024, evidenciando que este
producto se consolida progresivamente como un rubro no tradicional relevante para la
diversificacion de la matriz exportadora del pais. El volumen exportado practicamente se
duplicé en una década, pasando de 55.244 toneladas en 2014 a mas de 118.000 toneladas
en 2024, lo cual coincide con el planteamiento de Bermudez et al. (2024), quienes destacan
la importancia de fortalecer las exportaciones no petroleras para mejorar la balanza

comercial del Ecuador.

Desde el punto de vista de precios, se evidencié una elevada volatilidad,
especialmente en el ano 2023, donde se registraron valores atipicos extremadamente altos
gue distorsionaron la media general. Este comportamiento irregular respalda lo sefialado
por Hernandez (2018) respecto a que el precio internacional de la pifia no depende
unicamente del volumen exportado, sino de factores externos como contratos especiales,

calidad del producto, destino y coyunturas del mercado internacional.

El analisis por destino mostré una clara diferenciacion entre mercados: mientras
Europa y América del Sur concentran la mayor parte del volumen fisico exportado, América
del Norte representa el mercado de mayor valor agregado, con precios promedio
significativamente mas altos. Esto revela la existencia de una estrategia implicita de
segmentacién de mercados, donde Ecuador vende grandes volumenes a mercados de
precios moderados y menores volumenes a destinos de alto valor, lo cual se alinea con los
planteamientos de Buenario et al. (2024) sobre la necesidad de fortalecer la cadena de

valor y la gestion estratégica de los mercados internacionales.

En relacion con los factores que inciden en los ingresos por exportacion, la regresion
multiple evidencié que el volumen exportado es el principal determinante de los ingresos,

con un coeficiente estandarizado 3 superior al del precio. Esto confirma que, aunque el
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precio influye, el crecimiento del sector depende fundamentalmente de la capacidad
productiva y exportadora del pais. Este hallazgo es consistente con lo sefialado por Cueva y
Torres (2018), quienes demostraron que el crecimiento econdmico en paises
sudamericanos se ve impulsado principalmente por el aumento sostenido de los volumenes

exportados.

Finalmente, los modelos de suavizado exponencial y ARIMA mostraron una
adecuada capacidad predictiva para las variables de ingresos y tonelada exportada, pero
una limitada precisién para el precio por tonelada, debido a su elevada volatilidad. Esto
refuerza la idea de que los precios de exportacion de la pifia ecuatoriana estan altamente
expuestos a factores externos, como la demanda internacional, los costos logisticos y la

competencia global, lo que dificulta su proyeccion a largo plazo.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

La exportacién de pifa ecuatoriana presenta una tendencia creciente sostenida
durante el periodo 2014—-2024, duplicando su volumen exportado en una década, lo que
confirma su alto potencial como producto no tradicional para la diversificacién de la matriz

productiva nacional.

Existe una marcada diferenciacién entre mercados de destino: Europa y América del
Sur concentran el mayor volumen exportado, mientras que América del Norte se posiciona
como el principal mercado de alto valor, con precios promedio considerablemente

superiores al resto de destinos.

El volumen exportado constituye el principal determinante de los ingresos por
ventas, explicando mas del 77 % de la variabilidad de los ingresos, mientras que el precio

por tonelada ejerce una influencia positiva pero secundaria.

Los precios internacionales de la pifia presentan alta volatilidad, con presencia de
valores atipicos significativos, especialmente en 2023, lo que limita la capacidad de los

modelos econométricos tradicionales para realizar proyecciones precisas de esta variable.

Los modelos de suavizado exponencial y ARIMA resultaron adecuados para la
proyeccion de ingresos y volumen exportado, pero no para el precio por tonelada,
evidenciando la necesidad de incorporar variables externas y modelos mas avanzados para

mejorar la precision predictiva.
6.2 Recomendaciones

Fortalecer la asociatividad entre pequefios y medianos productores de pifia,
especialmente en provincias estratégicas como Santo Domingo de los Tsachilas, con el fin
de incrementar la capacidad productiva, reducir costos y consolidar una oferta exportable

estable.
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Implementar programas de capacitacion y certificacion en normas internacionales de
calidad (GlobalG.A.P., Rainforest Alliance, Fair Trade), que permitan acceder a mercados

de alto valor como América del Norte y la Union Europea.

Priorizar estrategias de diversificacion de mercados y de productos, fomentando no
solo la exportacion de pifia fresca, sino también de productos con mayor valor agregado

como pulpas, jugos y pifia procesada.

Mejorar la infraestructura logistica y los procesos de manejo poscosecha,
optimizando el empaque, almacenamiento y transporte, con el objetivo de reducir pérdidas y

mejorar la competitividad del producto en destino.

Promover una mayor articulacion entre el sector publico, privado y académico para
el desarrollo de sistemas de inteligencia de mercados, que integren variables
macroeconoémicas, costos logisticos y condiciones internacionales, permitiendo mejorar los

modelos econométricos de prondstico, especialmente en la variable precio.

Incentivar la implementacién de tecnologias de trazabilidad y digitalizacion de la
cadena de valor, de manera que se incremente la transparencia, confianza y
posicionamiento de la pifia ecuatoriana como un producto confiable en el comercio

internacional.
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8. ANEXOS

Anexo 1: Preguntas para la entrevista

¢, Cuales considera que son las principales fortalezas y ventajas competitivas de la
pifia producida en Santo Domingo de los Tsachilas frente a otras regiones del pais o
del extranjero?

¢ Qué tipo de certificaciones o estandares de calidad manejan actualmente para
poder acceder a mercados internacionales?

¢, Cuales son los principales destinos internacionales a los que exportan pifia
actualmente y cuales consideran con mayor potencial de crecimiento?

¢, Cuales son los principales retos logisticos (transporte, almacenamiento, cadena de
frio) que enfrentan al exportar pifia?

¢, Qué estrategias utilizan para promocionar la pifia en mercados internacionales y
diferenciarla de la competencia?

¢, Cuales factores externos (cambios en politicas internacionales, fluctuaciones del
ddlar, acuerdos comerciales) han afectado positiva o negativamente sus
exportaciones?

¢, Cual es su percepcion sobre la demanda futura de pifia ecuatoriana en el exterior?
¢, Cree que crecera, se mantendra o disminuira? ;Por qué?

¢,Como influye el apoyo gubernamental (subsidios, capacitaciones, incentivos) en la
capacidad de exportacion de su empresa o finca?
¢, Cuales son las principales innovaciones tecnoldgicas o practicas agricolas que han

implementado para mejorar la productividad y calidad de la pifa?

¢ Qué recomendaciones daria a nuevos productores o exportadores que quieren
entrar al mercado internacional con pifia de Santo Domingo?
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Tabla 11. Anexo Coeficientes no estandarizados y estandarizados.

_95,[]% -
Cneﬁcien_tes no Gneﬁci:_antes t Sig mtzr:alu Esta?;esucas
estandarizados estandarizados confianza colinealidad
para B
Desv. Limite  Limite .
B Error Bela inferior  superior Tolerancia VI
(Constante) 91355.609 195935, 265 -4 661 0 -1E+05 -52580
Tonelada
exporiada 93,001 20 675 0,851 20,152 0 53829 6567 0,979 1,022
(FOB)
Precio
tonelada 44 088 4 916 0,379 8,968 0 34361 h3,82 0979 1022
(5D

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores

Tabla 12. Anexo de Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para
una muestra

Unstandardized

Residual
N 132
. Media 0
Parametros D
normalesa® “€SV- 56068,51
Desviacion
Maximas Absoluto 0,156
diferencias
extremas b sitivo 0,156
Negativo -0,126
Estadistico de prueba 0,156
Sig. asintética(bilateral) ,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccioén de significacion de
Lilliefors.

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores



Tabla 13. Anexo Factores estacionales

Factores estacionales

Factor
Periodo estacional
(%)
1 102,8
2 89,7
3 95,9
4 91,3
5 88
6
7
8
9

Nombre de
serie

77,7

95

114

107,4

10 107,5
11 121,4
12 109,2
100,8
94,9
102
93,6
86,8
82
90,9
102,9
105,3
104,6
124,8
111,6
116
98,9
97,9
89,7
125,3
98,1
103,8
119,4
70,8
10 84,4
11 88,6
12 107,2

Ingresos
ventas

Tonelada
exportada
(FOB)

Precio
tonelada
(USD

—_— ) )
© 00O NP, WN-_N-_2~000CONOOGDRWOBN-~

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores
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Tabla 14. Anexo Numero de predictores
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MNamero
Ljung-Bax de
Modelo Q(18) vqlqres
MNumero de predictores atipicos
Estadisticos DF  Sig.
Ingresos
ventas- 0 0,699 0,492 34531 224 57441 3492 h339331 22764 114 16 0,786 0
Modelo_1
Tonelada
E’EE"OE‘_’E‘ 0 0,635 0,717 89,83 124 71,35 4986 272,868 0,07 462 16 0 0
Modelo_2
I
Precio
t‘?ﬂg%‘?a 00,333 -001 1021 G634 5904 1182 5823,815 13,804 17 17 0,457 0

Modelo_3

Fuente: Base de datos productos- MAG; Elaborado por: Los autores
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