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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio se encuentra enfocado en la Empresa “Vinos Cand”, ubicada en la
ciudad de Ibarra — Provincia de Imbabura, la misma que con una experiencia de 15 afios en
la elaboracién de vinos de consagrar, tiene hoy en dia la posibilidad de ampliar su
produccion y llegar con su producto al mercado norteamericano, por requerimientos de un

potencial cliente en los Estados Unidos.

Es asi que mediante la presente investigacion, se proyectd dar solucidon a una interrogante
de inversidon, que es saber si el negocio de ampliacion de Vinos Cand es posible y

favorable para la Empresa.

El objetivo principal consiste en evaluar la oportunidad de negocio que tiene Vinos Cana,
para la exportacion de vino de consagrar en botellas de 250ml. al mercado
norteamericano, a través de un diagndstico de produccidn, exportacion y evaluacion

financiera, que permita tomar la decision de ampliar su planta procesadora.

Para lo cual se determin6 los procesos de produccion existentes, la situacion actual de la

empresa.

Se analiz6 los términos y requisitos de exportacion de vino al mercado norteamericano.

Se identificé las inversiones requeridas para la ampliacion de la planta de produccion de

vino de consagrar.

Finalmente se evaluo6 la inversion y se establecio los impactos que acarrea la ampliacion de

la planta de Vinos Cana.

En conclusion la propuesta resulto favorable debido a que los indicadores financieros son
positivos, el periodo de recuperacion es considerable y los impactos causados generan un

aporte de desarrollo tanto para la Empresa como para la comunidad.

X



INTRODUCCION

El Ecuador, se ha caracterizado entre otras cosas, por ser un pais catolico, en donde las
tradiciones entorno a estas creencias aiin se mantienen, por lo que el vino de consagrar se
lo produce de forma muy comun sobre todo en los conventos religiosos, aunque ya existen
empresas productoras de este producto, una de éstas es “Vinos Cana” la misma que por
varios afios ha venido realizando exportaciones a Estados Unidos, pero debido a la
exigencia del mercado se ha visto en la necesidad de expandirse, es decir, aumentar su
produccion en grandes cantidades y asi cubrir la demanda generada en el mercado

norteamericano.

Este producto ha tenido una gran aceptacion en mercados internacionales, proporcionando

asi un plus de calidad y produccioén a la sociedad ecuatoriana.

La presente investigacion ademds de proporcionar la informacidon necesaria para la
empresa, pretende servir como un referente bibliografico para futuras investigaciones,
ademas el resultado de este estudio, le permitira a la investigadora poder demostrar y
plasmar todos los conocimientos adquiridos durante los afios de estudio, dinamizando el
desarrollo econdmico y social del pais mediante la obtencion del titulo de Magister en

administracion de empresas.

Para las iglesias cristianas, la historia presenta en Mateo Capitulo 26 que Jesus, la noche
antes de comenzar su Pasion, quiso tener con sus apdstoles una ultima cena, a sabiendas
que pronto habia de morir y no estaria mas entre sus discipulos, por ello, durante la cena
tomod un pedazo de pan, dio gracias, lo repartié diciendo “Tomad y comed todos de ¢l
porque esto es mi cuerpo, que sera entregado por vosotros” (La Biblia, 2012) luego tomo
una copa de vino y dijo “Tomad y bebed todos de €l, porque éste es el caliz de mi sangre,
sangre de la alianza nueva y eterna que sera derramada por vosotros y por todos los

hombres para el perdén de los pecados. Haced esto en memoria mia” (La Biblia, 2012),
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asi nace la eucaristia y con ella el vino de consagrar que significa: transformar el pan y el

vino en el cuerpo y la sangre de Jesus.

En adelante, varias religiones cristianas han seguido esta liturgia, comenzando por la
Iglesia Catolica y seguido por la Iglesia Evangélica, que constituyen la gran mayoria de

creyentes de la religion cristiana en el mundo.

Esta liturgia cristiana universal, que se la realiza cada domingo de la semana durante todo
el afio, invita a consumir un vino especialmente fabricado para dicha actividad sacerdotal
que es el vino de consagrar, el cual tiene las caracteristicas que es dulce, 100% puro, sin

ingredientes quimicos y con un grado alcohdlico 13 grados.

Este vino ha sido historicamente consumido en todo el mundo cristiano y para el
abastecimiento de la ciudad de Quito existen tres productoras ubicadas una en Chaltura,
otra en la parroquia “Divino Nifio” en Ibarra y otra en Otavalo. Siendo “Vinos Cana” de
Ibarra el mas consumido debido a su mejor calidad y las medidas sanitarias tomadas para
su elaboracioén, superando en ventas a la competencia e inclusive manteniendo una
pequeiia linea de exportacion hacia los Estados Unidos a través de la cadena Costsco

Wholesale.

En la actualidad Vinos Cana estan siendo continuamente visitadas por el Ministerio de
Salud Publica que controla la influencia de la empresa en el ambiente, tipo de liquidos que
se utilizan y que se cumplan las condiciones ideales para la elaboraciéon del mismo,
vigilando que se cumplan las regulaciones correspondientes en materia de alimentos y
bebidas, especialmente que no se encuentre a su alrededor algun tipo de focos de infeccion

como el de la crianza de animales menores: cuyes, conejos, cerdos y gallinas.

La Empresa “Vinos de Cand” con mas de 15 afios de experiencia en la elaboracion de
vinos de consagrar, tiene hoy en dia la posibilidad de aumentar su produccion,
especialmente por requerimientos de un cliente en los Estados Unidos, que le ha pedido
triplicar sus entregas, con miras a llegar a realizar pedidos a mayor escala, por lo que debe
hacer un proyecto de inversion que determine las hectareas de produccion, los montos a

invertir, su financiamiento y recuperacion, asi como solicitar la participacion comunitaria



para incrementar sus tierras cultivadas de uva, a fin de cumplir sus pedidos presentes y

futuros.

Esta oportunidad de negocios con Costsco Wholesale implica un crecimiento rapido de la
empresa, pero programado y evaluado financieramente de tal manera que se pueda
determinar si existira una recuperacion de lo invertido a corto plazo y su retorno
economico es favorable, descartando de ser el caso la inversion en el caso de pérdidas o

indicadores de baja recuperacion.

Es asi que, a través de la presente investigacion, se pretende dar solucion a una
interrogante de inversion que seria la de saber si el negocio de ampliacion de Vinos Cana
es posible y sera favorable para la Empresa y no constituird un eventual riesgo de pérdida
que llevaria a cerrar el negocio con los consecuentes efectos en el empleo directo e

indirecto, ya que los proveedores de uva locales viven también de sus ventas.

La presente investigacion ha planificado primeramente verificar que exista la posibilidad
de incremento de la produccion y que todos los procesos productivos estén acorde con una
eventual ampliacion de las ventas al mercado Norteamericano a través de Costsco
Wholesale, ademds constatar que exista la suficiente materia prima (uva) para dicho
aumento, lo que significard apoyo comunitario de los habitantes del sector, dando mayor
capacitacion para obtener una uva de alta calidad con beneficios en la reduccion del
desempleo en el sector, asi como la de evitar la migracidn interna hacia las grandes urbes.

También el hecho de incrementar la produccion, llevara a la Empresa Vinos Cana a crecer
significativamente, lo que dard los réditos que han esperado sus propietarios, a fin de
mantener el negocio para las actuales y futuras generaciones familiares, asiendo aun mas
necesario la investigacion previa al lanzamiento de una aventura econdmica de grandes

influencias en la familia, los trabajadores y el sector donde se encuentra ubicada.

Finalmente, la necesidad que tiene el pais de mejorar su balanza comercial con paises
como los Estados Unidos de Norte América, sera parte de los beneficios que tenga el
presente proyecto de ampliacion de produccidon, con resultados favorables para nuestro

sistema de dolarizacién monetaria.



1 LA EMPRESA Y SU PROCESO PRODUCTIVO

1.1 EL PRODUCTO QUE COMERCIALIZA LA EMPRESA VINOS CANA

La Empresa Vinos Cana, tiene como actividad principal la produccion, venta y exportacion
de vinos de consagrar, mismo que segun lo menciona Narvaez (2012) “es el vino utilizado
en las liturgias cristianas y, en particular, en la misa, que en las diferentes iglesias
cristianas es una expresion de la eucaristia”, ademas menciona que en varias culturas es
muy conocido por su utilizacién como vino de mesa, para acompanar carnes, por su bajo

contenido de alcohol.

De acuerdo a Lausategui (2009), el vino de consagrar es un producto que se obtiene de la
uva, mediante la fermentacion de su mosto o zumo, en un proceso que mas adelante se
detallard, y del que, como resultado se obtiene un producto de no mas de 13 grados de
alcohol. Este producto es muy utilizado en los templos catdlicos como representacion de
la sangre de Jesus (La Biblia, 2012), pero también es muy utilizado en ciertos hogares para

acompanar ciertas comidas.

Segun la informacion emitida por la empresa Vinos Cand (2013), en la actualidad la
empresa cuenta con 15 afios de experiencia en el mercado nacional y 5 en el
norteamericano, siguiendo un estricto control de calidad, mismo que le ha permitido

consolidarse con su principal producto.

Se debe tomar en cuenta que aunque el Ecuador no se ha caracterizado por la produccion
de uva con estos fines, hoy en dia ya se cuenta con vifiedos que proporcionan la materia
prima de calidad para producir vinos de excelente calidad, ese es el caso de la empresa
Vinos Cand, que al momento cuenta con 5 hectareas de terreno en la ciudad de Ibarra, en
donde realiza la produccion de su materia prima para elaborar vino de consagrar, el mismo

que es elaborado en la planta ubicada en la misma localidad.



Al momento la empresa cuenta con botellas de tres tamafios diferentes, 750ml, 500ml y
250ml, siendo esta ultima la que requiere mas demanda del mercado norteamericano, es
por ello que el presente estudio se direcciona a su introducciéon en mayor escala a este

mercado.

La etiqueta, parte elemental de un producto es la que sin lugar a dudas ayuda de manera
clara al mejor posicionamiento del producto en el mercado nacional e internacional, a

continuacion se la presenta de forma gréfica:

CANA

reserva 2014

lbarra - Ecuador

Figura 1. Etiqueta
Elaborado por: La autora
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1.2 SITUACION ACTUAL DE VINOS CANA

Para determinar la situacion actual de la empresa, se utilizara la herramienta administrativa
PCI, misma que segiin Amaya (2009) es “Perfil de la Capacidad Interna (PCI), aquella que
permitird definir cudles con las debilidades y fortalezas, asi como de su impacto dentro de

la organizacion.” (pag. 22).
1.2.1 Area Administrativa

La mayor fortaleza de la empresa se encuentra en su equipo de trabajo. Por lo cual Vinos
Cana emprende proyectos importantes para brindar el mejor servicio a todos sus
colaboradores. El mayor esfuerzo se enfoca en el desarrollo de las habilidades de sus
colaboradores, mediante un programa de capacitacion continua dirigido a todo el personal.

(Vinos Cana, 2013)

Seleccion e Bienestar N Evaluacion Plan de
induccion laboral Capaataaon desempefio carreray
P sucesion

Figura 2. Gestion Desarrollo Humano
Fuente: Vinos Cana (2013)
Elaborado por: La autora.

Este departamento tiene su accionar en cinco aspectos importantes que se detallan a

continuacion:

e (Clima organizacional

e Cultura e identidad

e Politicas corporativas

e Politicas de Seguridad e Higiene Industrial

e Desarrollo de Talento Humano

1.2.1.1 Filosofia

Vinos Cana es una empresa que tiene 15 afios de experiencia en el mercado,

comercializando vinos de consagrar.
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Mision: “Vinos Cand” es una empresa productora y comercializadora de vinos de
consagrar, que fomenta e impulsa el mejor ambiente laboral en la organizacion, dirigido
por un grupo de profesionales que trabajan con ética, responsabilidad, compromiso, y
honestidad satisfaciendo las necesidades del cliente de acuerdo a las tendencias actuales

del mercado. (Vinos Cand, 2013)

Vision: Para el 2019 ser una empresa lider en la produccion y comercializacion de vino de
consagrar en el pais y en el mercado norteamericano, a través del mejoramiento continuo
con una estructura moderna y flexible que le permita adaptarse a las exigencias del
mercado, con tecnologia de punta y un sistema moderno de informacion garantizando la

calidad del producto. (Vinos Cand, 2013)

Valores

e Respeto: Resaltar los principios, pensamientos, sentimientos y acciones de todas las
personas, especialmente de los clientes, para que de esta manera la organizacion viva
en armonia, respetando a todos sus semejantes.

e Espiritu de Equipo: Todos deben colaborar entre si. Para cumplir con objetivos
propios y de toda la empresa.

e Responsabilidad: Ser responsables todos y cada uno de los miembros de la empresa,
con las funciones encomendadas.

e Honestidad: Ser honestos para crecer siendo libres a través de la verdad y la
integridad, combatiendo la corrupcion asi se puede crear una empresa transparente e
integra.

e Perseverancia: Cumplir los suefios y las metas trazadas, tener tenacidad para
convertirlos en realidad, luchar dia a dia, por el gran ideal, solo de esta manera se

podra llegar a convertir lo deseado en algo verdadero.

Principios corporativos

e Crear un valor diferenciado, fundamentado en el enfoque hacia el consumidor, la

innovacion y un alto nivel de desempefio.



e El equipo de trabajo debe ser artifice de la generacion de valor y expansion del
mercado.

e El estilo de gestion es prioritario para generar pasion por lo que haces.

¢ El comportamiento ético e integridad personal y profesional, son los valores que nos
llevaran a entender y desarrollar nuestra actividad y a nuestra gente.

e La responsabilidad social corporativa debe ser un compromiso con la comunidad y a
beneficio del desarrollo del Ecuador.

e El compromiso con la naturaleza es nuestro factor diferenciador en el mercado.

El direccionamiento es claro, pero cabe indicar que no existe un sistema informatico
especifico que permita proporcionar informacion referente a seleccion y desarrollo del
talento humano, némina, egresos, seguridad fisica y reportes gerenciales lo que representa

una debilidad de mediano impacto por la falta de automatizacion. (Vinos Cana, 2013)

La seleccion de personal cuenta con un procedimiento estricto que se cumple a cabalidad,
lo cual representa una fortaleza de alto impacto ya que garantiza que el recurso humano

cumpla el perfil y competencias requeridas para llenar una vacante.

El personal incorporado debe involucrarse con la organizacion para lo cual se desarrolla
una induccioén que consiste en charlas informativas de la resefa histdrica, mision, vision,
politicas, estructura organizacional, entrega del reglamento interno de trabajo y una visita a
las instalaciones de la planta industrial para conocimiento del proceso; lo que representa

una fortaleza de alto impacto. (Vinos Cana, 2013)

Se puede identificar que el proceso de capacitacién no estd muy bien estructurado ya que
existen areas que no tienen acceso a ella por un inadecuado diagnostico de necesidades
pese a que se cuenta con un presupuesto anual para este rubro, lo que representa una

debilidad de mediano impacto.

El pago de los haberes a los empleados lo realiza quincenalmente acumulando para la
segunda quincena el pago de horas extras, cabe resaltar que los niveles de remuneracion

estan dentro del promedio del mercado y que existen planes de incentivos econémicos para
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el personal de ventas y produccion de acuerdo a presupuestos establecidos mensualmente,

representando para la organizacion una fortaleza de alto impacto. (Vinos Cana, 2013)

Todo lo expuesto anteriormente permite indicar que esta area representa una fortaleza de
mediano impacto a la organizacion ya que se trabaja por el bienestar del recurso humano y
esto finalmente permite a la empresa trabajar comprometidamente por elaborar un
producto de calidad a través de una buena gestion desarrollada por sus altos mando con la
colaboracion de todos quienes conforman Vinos Cand, reconocida a nivel nacional y en el

mercado norteamericano.

1.2.2 Area Financiera

“La capacidad financiera, mide aquellas fortalezas y debilidades que se presentan como

consecuencia de los niveles de endeudamiento y financiamiento de la

organizacion.”(Amaya, 2009, pag. 35).

Planifi g
financiera

Figura 3. Planificacion financiera
Fuente: Vinos Cana (2013)
Elaborado por: La autora.

El area financiera de Vinos Can4, es la responsable de las politicas globales financieras y

dentro de ellas:

e Planificacion financiera
e Control de gestion

e Tesoreria

La elaboracion del presupuesto se realiza de manera mensual en base a los requerimientos
de cada 4rea y es consolidado por un analista financiero quien lo elabora y lo aprueba
previa revision y autorizacion del Gerente Financiero. El presupuesto no puede ser

modificado durante el mes y los valores adicionales en los que se incurren deben ser
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ingresados mediante el modulo de ajustes y es aprobado previa una explicacion detallada

que lo sustente. (Vinos Cana, 2013)

Este punto para la organizacion es considerado como una debilidad de mediano impacto

porque en muchas ocasiones puede retrasar procesos y generar malestar en los clientes.

La evaluacion presupuestaria se la realiza mensualmente donde se coteja valores
ingresados con valores utilizados y se obtiene el porcentaje de ahorro o no utilizacion,

dependiendo del caso.

El sistema contable no es totalmente automatizado por tal motivo los balances son
entregados mensualmente, debido a la falta de desarrollo de algunos modulos del sistema
informatico, lo que representa una debilidad de alto impacto por la manipulacion de la

informacion y error en la informacion ingresada.

Los tributos y obligaciones son cancelados en los plazos establecidos para evitar sanciones
o deterioro de cupos crédito con proveedores o el sistema financiero. La situacion
econdmica de la empresa es sana, manejan flujos de caja diarios donde refleja la
recuperacion de cartera e ingresos por ventas y pago a proveedores cuyo plazo de pago son

90 dias.

Este panorama nos permite identificar una fortaleza de alto impacto ya que gran porcentaje

de clientes compran al contado y el flujo de efectivo es considerable.

1.2.3 Area Comercial

La capacidad de comercializacion es medida a través del desempefio del departamento

como tal, ademds de la utilizacion efectiva de las estrategias de mercadeo con el fin de

mejorar el posicionamiento de la empresa en el mercado.
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Auditoria
Marketing

Administracion
demanda

Administracion
marca

Administracion
consumidores

Planificacion
estratégica

Figura 4. Area de mercadeo o comercializacion
Fuente: Vinos Cana (2013)

Elaborado por: La autora.

El departamento de marketing tiene como objetivo primordial llevar a cabo campafias
publicitarias que ayuden a los potenciales clientes, a conocer la empresa y al producto en
sus diferentes presentaciones. (Vinos Cana, 2013)

Se considera como una debilidad de alto impacto porque no se dispone de un control de los
clientes, es importante conocer lo que percibe al momento de adquirir el producto y si este
cumple con las expectativas del mismo, lo que puede beneficiar o perjudicar a la empresa

en el caso de que no se realicen los controles pertinentes con respecto a este aspecto.

1.3 EL PROCESO PRODUCTIVO VIGENTE

Actualmente la empresa cuenta con tecnologia de punta, misma que permite la obtencion
de un producto de calidad, cumpliendo las normas de calidad ISO 9001-2000. EI proceso
productivo de la empresa Vinos Cana (2013) consta de dos etapas muy importantes, el

cultivo de la materia prima y la produccion propia del vino:

1.3.1 Cultivo de la materia prima

1.3.1.1 Preparacion del terreno destinado para la siembra

Este es un paso muy importante, por lo que la empresa cuenta con terrenos propios de 5
hectareas, de esta manera se garantiza la calidad de la materia prima, este debe ser casi
desértico y arcilloso, puesto que la planta de la uva no necesita de mucha irrigacion para su
crecimiento, pero se debe cuidar que exista erosion para que la planta pueda recibir la
nutriciéon necesaria, y asi facilitar el libre desenvolvimiento del sistema radicular de la

planta. (Vinos Cana, 2013)
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Se debe cumplir con las condiciones de analisis del suelo como:

e Se realizard un arado de por lo menos 30cm de profundidad

e Se procederd a tomar una muestra de la tierra para analizarla en un laboratorio que
con este fin cuenta la empresa, de esta manera se conoce con certeza el estado del
lugar en donde se cosechara la materia prima.

e Una vez obtenido el resultado positivo, se limpiara la superficie, este proceso llevara
entre tres y cuatro meses. Se reutilizara la vegetacion removida para crear material
organico que favorezca a la siembra.

e A continuacion se ejecutara la subsolada del area, esta consiste en remover la tierra
sin voltearla a una profundidad de entre 40 y 60cm

e Por ultimo, se realizard el arado y rastra del terreno, de forma cruzada y a una

profundidad de 20 a 25cm.

1.3.1.2 Demarcacion del area (viiiedo)

Para que esta parte del proceso sea la adecuada, se debe tomar en cuenta la distancia de
siembra, y la orientacion de las hileras de la siembra; tomando en cuenta los siguientes

factores:

e Distancia de siembra: Se debe tomar en cuenta la calidad de la semilla, que
proporcionara el vigor a la planta, y la fertilidad del suelo, la empresa en sus cultivos
presenta un esparcimiento de 3m x 2.5m de esta manera se obtiene 1.333 planta por
cada hectarea de sembrio.

e Orientacion de las hileras: Estas deben estar orientadas en sentido transversal al
escurrimiento de las aguas de lluvia, aqui se deben realizar sefializaciones ya que
tendran una profundidad de 60m x 60m x 60m

e Fertilizacion: Esta debe ser equilibrada, puesto que esto permitird la obtencion de
plantas verdes, robustas y que brinden racimos llenos, este proceso se lo realiza

previo a la siembra, y como mantenimiento durante el crecimiento de la planta.
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1.3.1.3 Obtencion de la semilla o planta

La empresa cuenta con proveedores de plantas madre, esto quiere decir que al momento no
se utiliza semillas, sino que se realiza el proceso de siembra mediante “pie franco” esto se
debe a que se los puede manipular para que el resultado sean racimos de acuerdo a lo

requerido dentro del proceso de produccion.

Figura 5. Siembra de pie franco
Fuente: Vinos Cana (2013)

Estas se las coloca en los hileras ya preparadas con anterioridad, en recipientes de fundas
de plastico de material biodegradable, esta facilita al que el enraizamiento sea mucho mas

eficaz.
1.3.1.4 Cuidado, cosecha y almacenaje

Los vifiedos se caracterizan por ser plantas que no necesitan de cuidados muy exigentes,
pero la empresa con el fin de proporcionar calidad en su producto, vela por estos, con un
control muy exhaustivo mediante la realizacion de la fertilizacion pertinente y del cuidado
de plagas propias del suelo, es importante destacar que en este tipo de cosechas se realiza
un riego por goteo, de esta manera se evitan las enfermedades ocasionadas por el remojo
del follaje de la planta. (Vinos Cand, 2013). La cosecha se la realiza dos veces al afio, y se
almacenaran los racimos en cajas pequefias de esta manera se evitara el maltrato de la

materia prima.



14

1.3.2 Produccion del vino de consagrar

Vinos Cand (2013), cuenta con la tecnologia necesaria para cumplir con todos los
requerimientos y normas de calidad, tanto nacionales como internacionales, es por eso que
cuenta con un riguroso sistema de produccion, el mismo que le ha permitido hasta el
momento obtener un producto de calidad, con posicionamiento en el mercado nacional y

norteamericano.

v
—
! Mosto destangado
~—

FERMENTACION

Vino

FERMENTACION

v
TRASIEGOS Bl CRIANZA SOBRE LIAS

CLARIFICACION

v
ESTABILIZACION POR FRIO

i

Figura 6. Proceso de produccion
Fuente: Aranda, Zabalsa, Martinez, Valero y Scarpellini (2006, pag. 29)

e Recepcion: Desde los vifiedos propios y de aquellos aledafios, se recepta la materia
prima mediante un riguroso proceso de control de calidad, puesto que de esto
depende la calidad del vino a ser comercializado.

e Maceracion en frio: Una vez que el producto se encuentra en las bodegas, se debe
evitar que el proceso de fermentacion natural se inicie, esto se lo realiza a través del
frio, este proceso servird para que cada uno de los hollejos o uvas conserven su
potencial gustativo y aromatico.

e Prensado: A través de la maquinaria necesaria se realiza el prensado de la uva, que
permitira la extraccion del mosto de la fruta.

e Desfangado: En esta etapa del proceso se retiran todas las impurezas del mosto
después del prensado, con el objetivo de al momento de la fermentacion emita una

aromatizacion mucho mas pura.
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e Fermentacion: En este momento, los jugos emitidos por el mosto que cuentan con
azucar, mediante levaduras naturales propias de la uva, se convierten en alcohol
etilico, este es considerado como uno de los pasos mds importantes de todo el
proceso porque le dard al vino de consagrar la saborizacién esencial que lo
caracteriza.

e Trasiegos: Es la limpieza del vino de forma natural, se realiza la separacion del vino
de las lias, que son los residuos del fondo de los depositos.

¢ Clarificacién: Se afiade al vino un clarificante, esto permitird eliminar cualquier
particula de suspension existente.

o Estabilizacion por frio: Esto permite que los 4cidos tartaricos propios de la uva se
adhieran firmemente a la mezcla, evitando que se precipiten en la botella cuando
salga al mercado.

¢ Filtrado: Permitira la eliminacion de los sedimentos del vino.

e Embotellado: Mediante maquinaria especializada, se realiza el llenado de las
botellas, con la mezcla definitiva y apta para el consumo de un mercado nacional e

internacional.

1.4 LOS PROVEEDORES COMUNITARIOS

Vinos Cand es una empresa que a mas de buscar un posicionamiento en el mercado en el
que se desarrolla, tiene como politica interna la conservacion de la naturaleza y la
colaboracion con las personas que se encuentran en los alrededores de la planta de
produccion, por lo que, su materia prima no solo la cultivan en sus plantaciones propias,
sino que trabajan con los comuneros del sector, quienes proporcionan un porcentaje de la

cosecha requerida para la obtencion de vinos de consagrar.

Al momento la empresa cuenta con vifiedos que le proporcionan el 70% de la materia
prima necesaria para cubrir su produccion mensual, es decir un 30% de esta, es
suministrado por productores comunitarios nacionales a la planta de produccion. La
compafiia trabaja de forma directa con los sectores aledafios a la planta de produccion,
estos proveedores comunitarios son: Hacienda Maupertuis y Vifiedo del Sur. (Vinos Cana,

2013)
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Tabla 1:

Porcentaje de participacion proveedores comunitarios

NOMBRE LOCALIZACION | PORCENTAJE
Hacienda Maupertuis Bolivar 18%
Viifiedo del Sur Tungurahua 12%

TOTAL 30%

Fuente: Vinos Cana (2013)

Los proveedores comunitarios con los que trabaja Vinos Cana, mantienen una produccion
estable ya que cuentan con clientes fijos, a continuacion se presentan datos importantes al

respecto de estas empresas:

Tabla 2:
Datos proveedores comunitarios
PROVEEDORES COMUNITARIOS
PRODUCCION
. PROMEDIO
PRODUCCION DESTINADA
NOMBRE . | PRINCIPALES CLIENTES DE
TOTAL VINOS CANA
INGRESOS
KILOS KILOS
Hacienda Vinos Cana, Corporaciéon La
) 3500 2520 ) 4.200,00
Maupertuis Favorita
Vinos Cana, Mercado
Viiiedo del Sur 2000 1680 Mayorista de Ambato, Mercado 2.400,00
Mayorista de Pelileo

Fuente: Vinos Cana (2013)

La empresa cuenta con un contrato con sus proveedores, en el que se manifiesta la
necesidad porcentual de la materia prima de forma mensual, por motivos del presente
estudio, se pretende reformar dichos contratos para de acuerdo al andlisis incrementar o

disminuir los actuales requerimientos.
1.5 PRODUCCION NACIONAL Y DE EXPORTACION DE LA EMPRESA
La industria en la que se desarrolla la actividad del negocio en la que se enmarca Vinos

Cana, se encuentra dividida en dos categorias principales: la de las bebidas alcoholicas,

que incluye bebidas destiladas, vino y cerveza, y la de las bebidas sin alcohol, que se



17

divide en fabricacién de jarabes para elaboracion de gaseosas, bebidas refrescantes,
produccion de zumo de frutas en sus diversas presentaciones. (Jaramillo, y otros, 2011, p.

7)

Segin el Banco Central del Ecuador (2012), la Clasificaciéon Internacional Industrial
Uniforme de todas las Actividades Econdmicas (CIIU 3) permite que los paises que deseen
exportar sus productos, se enmarquen en los requisitos y categorias establecidas en la
escala internacional. Esta codificacion representa un factor muy importante al momento de
clasificar las actividades productivas de una empresa, por lo que, analizando este detalle se

puede determinar que:

e La produccion de bebidas se encuentra dentro de las industrias manufactureras,
sector Elaboracion de productos alimenticios y bebidas en la division 15, grupo 155,

tal como se detalla a continuacion.

Tabla 3:
CIIU del negocio
CATEGORIA DE .
, DIVISIONES | GRUPOS DESCRIPCION
TABULACION
D INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
15 Elaboracion de productos alimenticios y bebidas
155 Elaboracion de bebidas

Fuente: Banco Central del Ecuador (2012)

Actualmente Vinos Cana (2013) cuenta con una plantacion de 1.333 vides por hectarea de
terreno, es decir, en las 5 hectdreas con las que cuenta en vifiedo se tienen alrededor de
6.665 arbustos, de los cuales se realizan cosechas dos veces al afio. La cantidad de kilos
que se generen por hectarea es variante de acuerdo a la calidad del clima en temporada de
siembra, pero por lo general se obtienen 2.000 kilos por hectarea, es decir 10.000 kilos por
cosecha, a esto se le suma la produccion adquirida a los proveedores comunitarios de 4.000
kilos mas o menos, dando una sumatoria de 14.000 kilos de uva, de los cuales se pueden

producir entre 7.000 y 10.000 litros de vino.

Esta produccion se la envasa en las tres presentaciones con las que la empresa trabaja

desde hace algunos afios, de la siguiente manera:
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Tabla 4:

Produccion total

PRODUCCION TOTAL ANUAL

CANTIDAD | MEDIDA | LITROS [ NO. BOTELLAS
750 ml 3520 4693
500 ml 2630 5260
250 ml 3850 15400
TOTAL 10.000

Fuente: Vinos Cana (2013)

De los cuales se encuentra destinada para la exportacion el 70% de la produccion de las
botellas de 250ml; el sobrante se distribuye a nivel nacional en las diferentes cadenas de

supermercados y distribuidores de vinos autorizados.

La empresa encargada de este proceso es Premier Beverage Company Llc, con su matriz
ubicada en el Estado de Florida. A continuacién se presenta de forma detallada la

informacion relevante de dicha compaiiia:

Tabla 5:
Datos del importador - distribuidor
OBSERVACIONES
IMPORTADOR: Premier Becerage Company Llc
9801 Premier Pkwy
DIRECCION: Miramar, Florida (F1)
33025 - United States
Venta y distribucion de vino de
ACTIVIDAD: .
varias clases
ANO DE CREACION: 2003
NUMERO DE EMPLEADOS 400
VALOR TOTAL DE LAS IMPORTACIONES
VALOR EN DOLARES
46.830.876
AMERICANOS
VOLUMEN EN TONELADAS 16.019
En la categoria de importacion 2204
; ; correspondiente a vinos de uva fresca,
NUMERO DE ENVIOS 43
mosto de uva en el que el grado de
alcohol no supere los 15°
PAISES DESDE DONDE Meéxico, Italia, Ecuador, Argentina,
IMPORTA: Portugal, Espafia y Chile

Fuente: Leon (2014, pag. 2)
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En cuanto al porcentaje de productos destinados para la exportacion, una de las politicas de
la empresa es que su responsabilidad sobre el producto llega hasta el puerto de Guayaquil,
donde pasa a manos del distribuidor o importador, quien se encargara de llevar el producto

a los Estados Unidos, y repartirlo entre sus clientes.

En lo referente a la produccion destinada para la distribucion a nivel nacional, la empresa
mantiene clientes establecidos por varios afios, con los que se ha realizado alianzas
estratégicas que permitan mantener en el mercado al producto, estas empresas o

comercializadoras son:

e Didcesis de Milagro

e Didcesis de Morona Santiago

e Comercializadora “Flores” — Riobamba
e Comercializadora “Vanvino” — Loja

e Distribuidora “El Colombiano” — Tulcan

La entrega de los productos a estas empresas se las realiza en cada una de las ciudades, una

vez al mes, manteniendo un stock permanente en la planta de produccion.



2 LAS EXPORTACIONES DE VINO A LOS ESTADOS UNIDOS

2.1 REQUISITOS LEGALES PARA LA EXPORTACION A LOS ESTADOS
UNIDOS

Segtin el informe publicado por Pro Ecuador (2011) para exportar productos a Estados
Unidos se debe tener en cuenta todos los factores y las complejidades que esto implica, ya
que estos tramites se sustentan en base a diferentes variables como: inspecciones, tipo de

exportacion, tipo de producto, entre otras.

El tiempo ideal en el que un producto debe ser liberado por el US Customs and Border
Protection USCBP es de 1 dia, esto se da si se cumple con todos los requerimientos
formales. Para esto es importante que se cuente con un agente aduanal en el puerto de
entrada; ademas de que el producto debera cumplir con todos los requerimientos necesarios

entre ellos se pueden citar, envase adecuado para su conservacion. (p. 11)

2.1.1 Documentacion Necesaria

2.1.1.1 Factura Comercial

Este documento es uno de los mas importantes al momento de concretar la exportacion de

un producto a los Estados Unidos, esta debe cumplir con los siguientes requisitos minimos:

1. Descripcion clara del articulo
Cantidad

Valor (preferible en dolares)
Pais de origen

Lugar de compra

Nombre de la empresa o persona que vende

A

Ubicacion de la empresa o persona que vende

20
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8. Nombre y direccion de la empresa que compra la mercaderia, si es distinta a la que
importa.
9. La direcciéon en Estados unidos de la persona o empresa a la que los productos son

enviados.

La informacion que contiene la factura debera permitir que el oficial del USCBP determine
si la mercaderia es admisible, podria darse el caso de que proceda a la clasificacion
correcta en el Sistema Arancelario Armonizado de los Estados Unidos, estableciendo el

arancel que debe ser cancelado. (Aduana y proteccion Fronteriza de EEUU, 2014)

Las facturas en algunos casos pueden llevar mas informacion de acuerdo a lo requerido en
la normativa vigente en el 19 Code of Federal Regulations, Secciéon 141.86. (Codigo de

Regulaciones Federales, 2014)

El idioma de la factura deber ser inglés o debe tener una correcta traduccion, la factura
especificard en detalle lo que contiene la mercaderia, un detalle a tomar en cuenta es que la
factura contenga el peso del producto o la medida del mismo, de no ser asi incurrird en un

pago extra de la generacidn de este requisito antes de la liberacion de la CBP.

Cada factura debera mostrar los pormenores, de todos los descuentos de la lista o precios
base que haya sido fijado como precio de compra o valor. Las facturas deberan ir

enumeradas consecutivamente en la parte inferior de la cara de cada pagina.

2.1.1.2 Otras Facturas

Factura Proforma

De acuerdo a la Aduana y proteccion Fronteriza de EEUU (2014), si no se presenta la
factura, se introduce una declaracion en la forma de una factura (factura proforma) la cual
serd presentada al momento de la entrada por el importador.

Se presenta dentro de 50 dias dentro de la sumaria de entrada la factura, si esta va a ser

utilizada para fines estadisticos, para otros fines se presenta dentro de no menos 120 dias, a

partir de la fecha de sumaria de entrada.
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Si el importador cumple con los plazos de entrega de facturas, la responsabilidad ante el
jefe del puerto es del importador que debe hacer llegar antes de los 120 de dias de
expiracion de la factura. Es interesante para el exportador conocer de la factura proforma
ya que €l no la elabora, pero en ella se incluye toda la informacion requerida a efectos de

entrada.

Una factura proforma no estd sujeta al articulo 141.89 del reglamento del CBP, de todas
manera la factura debe contener los datos necesarios para su revision, clasificacion y

efectos de valoracion.

Las facturas Especiales

Se requieren facturas especiales, segiin la Aduana y proteccion Fronteriza de EEUU (2014)
en el CFR 141.89. En algunas ocasiones, facturas que contienen mas informacion que las

normales.

Para acelerar el proceso de despachos de aduanas es importante tener en cuenta lo

siguiente:

1. Que la factura contenga toda la informacién requerida.
2. Respetar el formato de la factura, todo debe ir escrito con claridad y suficiente
espacio entre lineas.
3. Las facturas deben contener la informacién que aparece en la lista de un empaque
bien preparado.
Los nimeros y marcas deben estar indicados conforme indica la factura.
La descripcion de la mercaderia del envase individual debe encontrase detallada.

Los productos deben ser marcados claramente con el nombre del pais de origen.

NS e

Cumplir con todas las leyes vigentes en productos especificos de acuerdo al
requerimiento de ingreso a los Estados Unidos.
8. Ser detallista con los requerimientos especificos de cada producto principalmente en
la facturacion embalaje, marcado y etiquetado.
9. Las normas de embalaje debe trabajarlas con CBP respecto al producto a introducir.
10. Ser cuidadoso y evitar que los contrabandistas introduzcan su mercancia en sus

productos.
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11. Preferiblemente realizar el envio en una compaiiia participante del Sistema
Automatizado de Manifiesto.
12. Es mejor utilizar una empresa que participa en el Automated Broker Interface

(ABI).

2.1.1.3 Custom Broker

Es una persona preparada para realizar tramites aduaneros, por medio de esta persona el
importador puede evitar la demora, se trata de gente especializada en aduana. Algo
importante es que cuentan con la autorizacion del USCBP. Se encarga de realizar todos los
formularios oficiales y tramites aduaneros dentro del plazo correspondiente, hay que tener
claro que quien cumple todos los tramites es el importador y el broker es un apoyo, el costo
es aproximadamente de $200,00 a $450,00 dodlares por tramite, lo que es relativamente
econdmico a comparacion del valor que tiene la mercaderia a exportar, ademés se evitan
errores que podrian ser costosos y demorar la llegada de la mercaderia a su lugar de

destino.

2.1.1.4 Bonos de Aduana

El sistema que se utiliza para la introduccion de mercaderia a los Estados Unidos, es a
través de un bono que sirve como soporte o garantia por cualquier error o inconveniente
que se presente en la tramitologia del producto. Este pago se da por anticipado porque
seria practicamente imposible cancelarlo en caso de que se presente un inconveniente en el

proceso de aduana y se realice el ingreso formal.

El monto del bono estd estimado en el valor de la mercaderia més el valor estimado del
arancel. Este bono se puede cancelar por medio de un depoésito en efectivo, ahorro en
bonos de los Estados Unidos o en bonos del tesoro estadounidense. EI pago de los
aranceles finaliza una vez que se liquide, este proceso dura aproximadamente diez meses y

medios, por lo que se requiere el pago del bono en toda importacién formal.

Para cumplir con algunos procesos en la Aduana y proteccion Fronteriza de EEUU (2014)

se dan ocasiones en el que el valor del bono es retenido por mas de un afio de haber sido
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liquidados en el USCBP. Se retiene cuando se requiere hacer ajustes y en caso de que el

importador no se acerque a pagar.

El requerimiento de los bonos por parte de la USCBP, es otro de los motivos por los que es
importante y necesario contar con un agente de aduana que maneje extremadamente bien

todo el proceso. Algunos agentes tienen ya bonos establecidos anticipadamente.

2.1.1.5 Tipos de Bono

1. Bonos de entrada tUnica.- Sirven para empresas o personas que realizan un solo

ingreso de importacion.

2. Bonos continuos.- Sirven para empresas o personas que realizan multiples

transacciones de importacion.

2.1.1.6 Customs Automated Forms Entry Systems — CAFES

El objetivo del sistema (CAFES), es hacer simple el proceso de seguimiento de la carga
que ha depositado bonos para ingresar a Estados Unidos por via terrestre o maritima. El
sistema es de barras bidimensionales que mejoran el proceso y supera el sistema
convencional de cddigo de barras. Este sistema contiene mucha mas informacién. Sirve
para el cruce de informacion con el producto fisico, de esta manera se elimina algunos

pasos del proceso manual lo que ayuda a dinamizar el mecanismo.

Segun Expeditors (2014) este servicio es otorgado por el Servicio de Aduanas y Proteccion
de Fronteras de manera gratuita para todos los importadores de productos desde el exterior,
es importante mencionar que los vinos de consagrar son importados a los Estados Unidos
por el distribuidor, por lo que Vinos Cana deslinda su responsabilidad de tramitacion desde

que el producto ingresa al puerto maritimo de Guayaquil.

2.1.1.7 Exportacion de Vino a Estados Unidos

Segun el departamento de la Aduana y proteccion Fronteriza de EEUU (2014) y las leyes
que reglamentan los procesos de importacion de productos, las personas y empresas que

desean exportar a Estados Unidos algun tipo de licor deberan:
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1. Obtener por parte del importador el permiso correspondiente emitido por la TTB, de
esta manera obtiene un “Importer Basic Permit” que significa Permiso Bésico de
Importador. Una vez obtenido el permiso debe llenar el formulario TTB F 5100.24
este documento se denomina Acta Federal de Administracion. (Anexo No.1).

2. En caso de que es un ciudadano extranjero debe llenar el formulario TTB F 5000.9.
(Anexo No. 2)

3. Si se quiere obtener un Certificado Basico de Importacion, el sujeto o la empresa
debe tener un local en los Estados Unidos, de no ser asi debe contratar un importador
que sea reconocido legalmente.

4. Otro de los requisitos que debe tener el importador es que debe poseer el Certificado
de Aprobacion de Etiqueta por medio de la aplicacion para y la
Certificacion/Exencion de Etiqueta/ Aprobacion de Botella. TTBF 5100.31. (Anexo
No. 3)

5. El importador también debe cumplir con reglamentos estatales y locales aplicables de
acuerdo al producto que comercializa. Se debe percatar de cumplir con estos
requisitos ademas de los Federales, pues en cada localidad o Estado los requisitos
tienen sus particularidades. En la pagina Alcohol and Tobacco Tax and Trade
Bureau se encuentra un listado de las autoridades que pueden dar mas informacion de
los requerimientos de cada Estado.

6. La entidad importadora debe tener la seguridad de que la bebida alcohdlica este
registrada con la administracion de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos y
proveer a la Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA) la notificacién
previo una importacioén. (Larco).

7. Los impuestos generados son de total responsabilidad del importador, sean estos

federales o estatales, en la siguiente tabla ilustra el valor de impuesto del vino.

Tabla 6:

Impuestos y Cuotas de Cambio

VINO GALON DE VINOBOTELLA DE 250 ML
14% de alcohol 0o menos | $ 1,07 $0,21
Mas de 14 a21% $1,57 $0,31
Mas de 21 a 24% $3,15 $0,62
Naturalmente Espumoso | $ 3,40 $0,67
|Artificialmente carbonatada| $ 3,30 $0,65
Sidra duro $0,23 $ 0,04

Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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2.2 REQUISITOS SANITARIOS DE EXPORTACION DE VINO DE
CONSAGRAR

2.2.1 Registro de productos adulterados de la Administracion de Alimentos y

Medicamentos (FDA)

Al igual que los alimentos, las bebidas alcohdlicas deben cumplir ciertos requisitos
sanitarios, los cuales tienen que ver con el embalaje, composicion y la ley de
Bioterrorismo, por tal motivo la Administracion de Alimentos y Medicamentos FDA,

menciona los siguientes requisitos (2014, pag. 66)

2.2.1.1 Requisitos de Composicion

El Consejo de Relaciones Exteriores Estadounidense en el apartado 4.21 del titulo
establece hasta cierto limite de sulfitos, acidez, volatil y grado alcoholico, dependiendo de
los tipos de vinos. La Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA) permite un
contenido méximo de metanol en vino del 0.1% y el contenido de plomo debe ser inferior a
las 300 partes por mil millones (300ppmm). Ademas hay una recomendacion por parte de
la Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA) respecto a los contenidos en vino

de carbamato de etilo (uretano).

Cabe mencionar que el producto elaborado por Vinos Cana cuenta con todos los requisitos

establecidos por la Administracion de alimentos y medicamentos de los Estados Unidos.

2.2.1.2 Requisitos Fitosanitarios para papeletas y embalajes de madera de madera

entera

Las maderas en paletas o en medios de carga y embalaje deben entrar a un tratamiento
sugerido por la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (2014), esto es

exigido por Animal & Plant Health Inspection Service (APHIS).

El Ministerio de Agricultura de los Estados Unidos promulgé el reglamento para embalajes

de madera que determina que:
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Esta norma establece que todo el material de embalaje de madera reglamentado debera
ser tratado y marcado apropiadamente cumpliendo un programa oficial supervisado y
desarrollado por la Organizacion Nacional de Proteccion Sanitaria (ONPF) del pais de

exportacion.

2.2.1.3 Ley de Bioterrorismo

De acuerdo a lo publicado en la Administracion de Alimentos y Medicamentos FDA
(2014), Esta ley tiene entre sus disposiciones el fortalecimiento de las capacidades para
mitigar las emergencias en cuanto a salud publica se refiere. Esta ley se la tomo como

prioritaria para ser aprobada.

Exceptuando los productos que estan bajo la jurisdiccion de la USDA, todas las empresas
exportadoras de bebidas y alimentos deben registrar sus productos en la Administracion de
Alimentos y medicamentos. Todos los envios que se van a realizar hasta los Estados

Unidos deben ser informados con anterioridad.

2.2.1.4 ;Qué es el Bioterrorismo?

Son los actos terroristas que llevan fines criminales, por medio de agentes bilogicos entre

los que se puede nombrar:

e Microorganismos patdgenos.
e Toxinas.

e Sustancias daiiinas.

La finalidad de estos ataques pueden ser principalmente los humanos, los animales o las
plantas y alimentos que sirven al hombre. Estos ataques causan mucho dafio en ocasiones

pueden llevar a la muerte.
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2.2.1.5 Importancia de la Ley

Su importancia se basa en que los nuevos requerimientos que en ella se contemplan estan

encaminados a mejorar el proceso de importacion hacia los Estados Unidos para evitar

ataques terroristas.

2.2.1.6 Estructura de la Ley Bioterrorista

Segtn el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2013), son cinco

factores los que se encuentran estructurando en la Ley Bioterrorista, los mismos que estan

divididos en subtitulos y secciones respectivamente.

Tabla 7:

Estructura de la ley Bioterrorista

Titulo I

Preparacion Nacional contra el Bioterrorismo y otras emergencias de salud ptblica

Titulo 11

Mejoramiento en el control y manejo de agentes bioldgicos peligrosos y toxinas

Titulo 111

Proteccion e inocuidad en el suministro de alimentos y medicamentos

Titulo IV

Proteccion en el suministro de agua potable

Titulo V

Estipulaciones Finales

Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2013)

De acuerdo a la ley el Titulo III, “Proteccion e Inocuidad en el suministro de alimentos y
Medicamentos”

afectan directamente a los exportadores de producto hacia el mercado de Estados Unidos:

Son estas disposiciones las que estdn directamente relacionadas a la exportacion de

Subtitulo A donde se establecen las reglas sobre las siguientes secciones,

Seccion 305: Registro de Instalaciones
Seccion 307: Notificacion previa de alimentos importados
Seccion 306: Establecimiento y mantenimiento de registros

Seccion 303: Deteccion administrativa

productos hacia Estados Unidos.
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2.3 MEDIOS DE TRANSPORTE DE VINO

Segun el Ministerio de Comercio Exterior de Colombia (2013) la mayor parte de las
empresas exportadoras e importadoras cuentan con varias opciones para el transporte de
sus productos a su lugar de destino, por lo que al momento de tomar esta decision se

debera tomar en cuenta factores importantes como, el tiempo de entrega.

Cada una de las modalidades de transporte, contienen caracteristicas especificas que
pueden marcar ventajas y desventajas, dependiendo del tipo de productos de que se van a
trasladar, sus costos y los beneficios que se ofrezcan, entre los mas importantes se pueden

encontrar:

e Transporte maritimo: Este tipo de transporte proporciona la posibilidad de
transportar mercaderia pesada a un costo reducido, por lo que es utilizada por
muchas empresas que exportan o importan, productos como acero, vehiculos,
minerales, petroleo, granos, banano, entre otros.

e Ferrocarril: Este brinda la posibilidad de transportar a un costo muy bajo productos
de gran peso, como carbdn, papel, fertilizantes, entre otros; cabe sefialar que este
abarcard menores distancias que un maritimo.

e Transporte aéreo: Por lo general es utilizado para el desplazamiento de productos
perecederos, es decir que su tiempo de consumo es limitado, como los alimentos o
flores por ejemplo, ademads es importante mencionar que sus costos son elevados, por
lo que debera ser utilizado por aquellas empresas que puedan asumir este costos sin
perjudicar el costo de la negociacion.

e Transporte por tierra: Por lo general se lo realiza en camiones, y es utilizado por
las empresas para completar el traslado de sus productos, realizado en otras
modalidades, es muy utilizado ya que lleva el producto puerta a puerta, llevando
grandes volumenes de mercancias a destinos de una misma region.

e Transporte multimodal: En este modelo de transporte las empresas combinan los
diferentes transportes dependiendo del tramo en el que se encuentre para llegar a su

destino.
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Vinos Cand se encarga de llevar sus productos al puerto de Guayaquil en transporte
terrestre, y desde ahi el distribuidor quien importa el producto a los Estados Unidos, lo

hace de manera Maritima.

Segin Amaluisa (2011), las vias de acceso mas comunes al mercado de los Estados Unidos
son las aéreas y maritimas. Para el caso de la presente propuesta se lo realizara a través de
los puertos navieros del pais destino. Es importante mencionar que entre los puertos mas

importantes se encuentran:

e Puerto de Louisiana del Sur
e Houston

e Texas

e Newark-FElizabeth Marine Terminal
e Nueva Jersey

e Beaumont

e Long Beach

e C(alifornia

e Corpus Cristi

e Nueva Orleans

e Lousiana

e Huntington

e Entre otros

En el caso especifico de Vinos Cand, debera determinar el puerto en el que se le facilite la

distribucidn interna, esto se determinara mas adelante.

Para la exportacion de vino a Estados Unidos es preciso cumplir con algunas obligaciones,
reglamentos y requisitos. Para el transporte del vino se debe tener en cuenta los siguientes

detalles:
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1. Se requiere que la etiqueta se encuentre escrita en inglés y espafiol.
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HARMEULTO HEALTH

Figura 7. Etiqueta de vino en espaiiol e inglés
Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

2. El contenido de la etiqueta debe contener:

e Marca comercial (Brand Name).

e C(lase y tipo de vino (Class and Type Designation).

e Contenido Alcoholico (Alcohol Content).

e Porcentaje de vino extranjero (Percentaje of foreing wine).
e Nombre y sefias del productor o importador (Name and Address).
e Contenido neto (Net Contents).

e Declaracion de presencia de colorante.

e Declaracion sobre la sacarina (Saccharin disclosure).

e Declaracion acerca de los sulfitos (Sulfite declaration).

e Nombre del importador o envasador del vino.

e Advertencia sobre la salud (Health Warning Statement).

e Pais de origen (Country of Origin).

3. Envase Primario

Este envase es el que contiene al producto en la presentacion individual. En el caso

de esta investigacion la empresa despacha sus productos en botellas de vidrio de 250

ml.



32

Figura 8. Vino en envase primario
Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

. Envase Secundario

Este es un complemento que va por la parte de afuera del primer envase, el cual va

agrupado en el caso de este proyecto en cartones que contienen 12 unidades.

Figura 9. Vino en envase secundario
Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

. Cumplimiento de la norma NIMF - 15

De acuerdo a la norma NIMF-15, la cual trata de evitar la entrada de plagas, insectos
o0 parasitos que pueda contener la madera proveniente de otros paises. Para esto se

debe utilizar empresa certificadas en la elaboracion de palets.
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Figura 10. Palet certificado
Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

. Las marcas deberan:

e Conformarse de acuerdo al modelo.

e Ser legibles.

e Ser permanente y no transferible.

e Colocarse en un lugar visible, de preferencia al menos en los dos lados opuestos

del articulo certificado.

Modelo ge rofulado de una paleta
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XX - 000 PE-LIM- 538
YY HT DB
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Figura 11. Contenido de la marca
Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

. Tipos de contenedores a utilizar

La medida estandar (DRY CARGO) 20" X 8 X 6".

Tara: 2210 — 2400kg / Carga maxima 21700 — 28240 kg / Capacidad Clbica 22.3 m
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‘ CONTAIMER DRY EXTERIOR " CONTAINER DRY INTERIOR

Figura 12. Contenedores para exportar vino
Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

Tabla 8:

Medidas del contenedor

EXTERIOR INTERIOR PUERTA ABIERTA
MEDIDAS
METROS | PIES | METROS | PIES | METROS | PIES
LARGO 6.05 207 59 19.4°
ANCHO 243 8 2.34 7.8 233 7.8
ALTO 2.59 8.6 24 7.10° 2.29 7.6

Fuente: Lachos, Bonarriba y Cumpen (2014)

2.4 TERMINOS DE EXPORTACION DE VINO A LOS ESTADOS UNIDOS

Segun la International Chambers of Commerce (2014) los términos usados en todo el
mundo para determinar y dividir los costos de las transacciones y responsabilidades de
compradores y vendedores se denominan Icoterm que en ingles seria International
Commercial Terms y en espafol quiere decir Términos Comerciales internacionales, entre

estos términos podemos citar dos; FOB y CIF.

El fin de estos términos es determinar la responsabilidad tanto de compradores como de
vendedores en un proceso de exportacion o importacion, de esta manera se establece la
quien asume los riesgos y responsabilidades en cada una de las etapas del proceso de

transporte.

La historia de estas normas se remonta al afio 1936, afio en que se publicaron por primera
vez, pero ya desde el afio 1920 se utilizaban estos términos. Estas normas son publicadas

en la Camara de Comercio Internacional (ICC) y el idioma en que oficialmente son
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publicadas es el inglés, pero existen traducciones en mas de 30 idiomas. Las normas

actuales se denominan Icoterm 2000. (pag. 65)

De ahi los términos mas utilizados y que se enfocan directamente con dicha actividad son

los siguientes:

CIF (Coste, Seguro y flete — Cost, Insurace and Freight): La responsabilidad del
exportador llega hasta que el producto arriba al puerto de destino, y contrata todos los
seguros necesarios. El importador solo adquiere un seguro minimo que le sirva para

concluir el proceso. (International Chambers of Commerce, 2014, pag. 71)

FOB (Franco a Bordo — Free and board): En este término la responsabilidad del
vendedor llega hasta cuando el producto alcanza a la borda del barco que va a exportar; es
usada mas via maritima, luego del término se debe colocar el puerto de embarque.

(International Chambers of Commerce, 2014, pag. 71)

EXW (En fabrica, Ex Works): En este término el comprador se hace cargo de todos los
gastos de traslado y retiro, desde el lugar que se encuentra el vendedor. Los gastos
anteriores al traslado los asume el vendedor. El vendedor tiene la responsabilidad de tener
la mercaderia disponible en su fabrica. (International Chambers of Commerce, 2014, pag.

71)

FCA (Franco Transportista — Free Carrier): Entre comprador y vendedor llegan a un
acuerdo para dividirse las responsabilidades, la mercaderia debe estar disponible en el

lugar acordado. (International Chambers of Commerce, 2014, pag. 71)

FAS (Franco al Costado del Buque — Free Alongside Ship): Este término es mas
utilizado para el transporte de productos al granel via acuética, la similitud que tiene con
FOB es que debe ir seguido del Puerto de embarque. La responsabilidad recae en el
vendedor hasta que la mercancia llegue al costado del barco en el puerto convenido.

(International Chambers of Commerce, 2014, pag. 71)

CFR (Coste y Flete — Cost and Freight): La responsabilidad del vendedor solo hasta que

la mercaderia pasa la borda del barco en el puerto de origen. El seguro es pagado por el



36

importador, pero el vendedor paga todos los gastos hasta que la mercaderia llegue al puerto

de destino. (International Chambers of Commerce, 2014, pag. 71)

CPT (Transporte pagado hasta — Carriage Paid to): El vendedor asume toda la
responsabilidad de llevar la mercaderia al lugar pactado y el importador solo recibe la

mercaderia. (International Chambers of Commerce, 2014, pag. 72)

CIP (Transporte y seguros pagados hasta — Carriage and Insurance Paid To): Tiene
similitud con los términos CPT, pero el exportador debe contratar un seguro en las mismas

circunstancias de CIF. (International Chambers of Commerce, 2014, pag. 72)

DAF (Entregada en Frontera — Delivered At Frontier): El exportador se deslinda de
responsabilidad una vez que la mercaderia llega al lugar convenido en la frontera, previo la
aduana del pais colindante, que se debe describir. (International Chambers of Commerce,

2014, pag. 72)

DES (Entrega sobre Buque — Delivered Ex Ship): El exportador tiene la obligacion de
tener lista la mercancia en el barco del puerto de llegada, previo al despacho de la
mercaderia y su paso por la aduana para su importacion. (International Chambers of

Commerce, 2014, pag. 72)

DEQ (Entregada en Muelle): El exportador se encarga de poner la mercaderia en el
puerto de destino en el muelle del mismo, disponible para el comprador. (International

Chambers of Commerce, 2014, pag. 72)

DDU (Entregada con derechos no pagados — Delivered Duty Unpaid): Todos los gastos
corren por cuenta del exportador y la mercancia es llevada hasta el lugar pactado en el pais
de importacion, puesta a disposicion del comprador. (International Chambers of

Commerce, 2014, pag. 72)

DDP (Entregada derechos pagados — Delivered Duty Paid): Este término es usado por
las empresas de Courier, se paga todas las obligaciones hasta el pais importador igual que
el DDU pero se suma impuestos, cargas y derechos. (International Chambers of

Commerce, 2014, pag. 72)



3 AMPLIACION DE LA PLANTA DE PRODUCCION

3.1 REQUERIMIENTOS DE ESPACIO FiSICO

Actualmente Vinos Cana cuenta con una planta de produccidén apta para el proceso
productivo vigente, cabe recalcar que este en muchas de sus fases se los realiza de manera
manual o artesanal, por lo que mediante el actual proyecto de expansion se pretende

renovar la planta mediante procesos automatizados que agilicen dichas actividades.

Por tal motivo se efectuard la adquisicion de maquinaria, que cumpla con las expectativas
de produccion que la empresa se ha marcado como meta, esto debido a su incremento en
las exportaciones hacia los Estados Unidos, para lo cual se ha buscado de entre una gama
de equipos aptos para estos procesos, y se han escogido aquellos que ademas de
proporcionar los resultados esperados, también aportan con el ahorro de espacio fisico, por
lo que no serd necesaria la ampliacion fisica de la planta, sino tan solo una mejor

distribucién interna de la misma.

Tomando en cuenta el incremento mencionado anteriormente que se deberd generar en la
produccion, de la misma manera se requerird una mayor recepcion de materia prima, por lo
que al no contar con un viiedo de mayor extension la adquisicion que se realiza a los

proveedores comunitarios de la zona debera incrementar en un 20%.
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Figura 13. Espacio fisico
Elaborado por: La autora

3.2 REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA

En Vinos Cana los proceso de produccion actualmente se los realiza de manera manual o a
través de maquinaria operada de manera manual, por lo que es necesaria la innovacion en
maquinaria que permita una mayor optimizacion de los tiempos, y como resultado se

obtenga una mayor cantidad de producto en menor tiempo.

La empresa renovard parte de las maquinarias ya existentes, sobre todo aquellas que con su
adquisicion permitiran la optimizacion de los procesos y el ahorro en la contratacion de

mano de obra directa, basicamente se innovara el area de produccion y embotellado.

3.2.1 Maquinaria del area de produccion

e Estrujadora: Esta maquina tiene como objetivo primordial romper la uva,
permitiendo la extraccidon de su jugo, en este proceso las levaduras naturales que se
encuentra sobre la cascara de la fruta se mezclan con los jugos. La estrujadora se

encuentra compuesta por:

= Una tolva de recepcion (pequefia)

= Dos o mas rodillos, ubicados de forma paralela



39

Estos ultimos deberan estar ubicados a una distancia inferior al tamafno de la uva, de
esta manera al paso de la fruta se provocara presion, lo que desencadenard la ruptura
de la misma. Ademas de encontrarse en la posicion ideal estos deberan girar de
manera indistinta, es decir el uno ira hacia la derecha y el otro hacia la izquierda, de

esta manera el estrujado serd perfecto. (Saez, 2013, pag. 2)

Figura 14. Maquina estrujadora
Fuente: Saez (2013, pag. 2)

Despalilladoras: De acuerdo a lo publicado por Séez (2013), esta maquinaria cuenta
con una jaula cilindrica horizontal, un tambor de acero inoxidable con orificios del
tamafio de una uva grande en sus paredes, de manera interna cuenta con un eje
impulsado por un motor, del que se desprenden perpendicularmente unos bastones
que no tocan la pared, pero que dan vuelta de forma contraria al tambor, en su parte

superior cuenta con una tolva para la recepcion de uva.

Su funcioén principal se trata de que a través de la friccion y empuje ocasionados por
el tambor y las palas que giran de manera contraria, obligando asi a la uva a soltar el

racimo.

LF |

[ '

Figura 15. Maquina despalilladora
Fuente: Saez (2013, pag. 3)
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e Bombas y sinfines: Los sinfines consisten en “una hélice que va girando, este giro
helicoidal hace que cualquier masa sea trasportada desde el punto inicial de la hélice

hasta el final” (Séez, 2013, pag. 4)

Las bombas por su parte son elemento imprescindibles en una fabrica de vino, puesto
que al adquirir este tipo de maquinaria evita la contratacién de mano de obra, ademas

de disminuir los tiempos y mejorar la higiéne, esta es una especie de aspiradora.

Figura 16. Bombas y sinfines
Fuente: Saez (2013, pag. 3)

3.1.1.Maquinaria del area de embotellado

e Tribloc enjuagado llenado-taponado: Esta es un maquina muy eficiente puesto que
realiza el proceso de embotellado de forma eficiente, ademas que proporciona ahorro
en el espacio de la planta de produccion, es capaz de producir entre 1.500 y 9.000

botellas por hora, el sistema de llenado es por gravedad.

“La maquina se encuentra equipada con grifos de llenado y uno o varios cabezales de
taponado para corcho cilindrico, con dosificacion de los tapones automaticamente

mediante una tolva situada en la parte superior de la taponadora” (Agrovin, 2013,

pag. 1)



41

Para el actual proyecto de expansion se adquirira el modelo XPLT-TLT/S.

i

L
Figura 17. Tribloc modelo XPLT-TLT/S
Fuente: Agrovin (Agrovin, 2013, pag. 2)
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Etiquetadora autoadhesiva rotativa: La maquina de modelo ET-R tiene un sistema
automatico para colocar etiquetas autoadhesivas en botellas de la industria vinicola,
es capaz de aplicar la etiqueta, contra etiqueta, segunda contra etiqueta y el collarin

de la botella, su funcionamiento basicamente consiste en:

“La botella entra en la maquina mediante sinfin y estrellas, entrando en las tulipas de
etiquetado, mediante un giro de casi 360° pasan por lo cabezales etiquetadores que
distribuyen y aplican las etiquetas en el envase, quedando la misma perfectamente
colocada y pegada en el envase mediante cepillos, de este modo la etiqueta queda

aplicada sobre la botella sin arrugas o desgarros”. (Agrovin, 2014, pag. 2)
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Figura 18. Maquina Etiquetadora
Fuente: Agrovin (2014, pag. 2)

3.3 NUEVOS PROCESOS DE PRODUCCION

Con la adquisicion de la nueva maquinaria, la empresa emprenderd una mejora en sus
procesos de produccion, puesto que aquellas partes de este que eran elaboradas de manera
manual o artesanal pasaran a ser automatizadas, mejorando tiempos de fabricacion y
calidad del producto, ya que este tipo de indumentaria proporciona mucha mas precision al

momento de la elaboracion del producto.

Basicamente el proceso de produccion es el mismo, simplemente la mejora comprende los
tiempos y cantidad de produccion, por la optimizacion generada por la nueva maquinaria, a
continuacion se presenta un flujograma en donde se puede visualizar de forma clara las

actividades a desarrollar para la obtencion del vino.
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Figura 19. Flujograma de procesos
Elaborado por: La autora

197



44

3.4 LOGISTICA DE EXPORTACION

Es importante mencionar que las negociaciones con los distribuidores en los Estados
Unidos han sido pactadas mediante Incoterms, estos términos de negociacion segin Antim
(2004) son “un conjunto de reglas para la interpretacion de los términos comerciales mas

utilizados en las transacciones de comercio exterior, en todo el mundo”. Donde:

Tabla 9:
Términos de negociacion
INCOTERM

Grupo “E” EXW En Fébrica

Salida

Grupo “F” FCA Franco transportista

Grupo “C” CPT: Transporte pagado hasta el puerto de Guayaquil

CIP: Transporte y seguro pagado hasta el puerto de Guayaquil

Elaborado por: La autora

Vinos Cana tomando en cuenta lo antes mencionado, ha establecido términos de

negociacion o Incoterms especificos con sus compradores, estableciendo que:

e Luego de que el producto es envasado y empacado en la planta de produccion situada
en Ibarra, el producto es transportado por la empresa Transportes Pichincha a un
costo mensual de USD. 1.650 dicho valor incluye seguro de la mercaderia.

e El canal de distribuciéon que se va a utilizar es a través de distribuidores, la
responsabilidad de la empresa productora de vino de consagrar llega hasta el puerto
de embarque en Guayaquil, los trdmites consiguientes son responsabilidad del
distribuidor que se encargara del flete internacional e importacion del producto al

mercado estadounidense.

3.5 INVERSIONES EN MAQUINARIA, MATERIA PRIMA Y MANO DE OBRA

“Inversion fija se entiende por activos tangible o fijo, a los bienes propiedad de la empresa,

como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte,

herramientas y otros. Se llama fijo porque la empresa no puede desprenderse facilmente
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de ellos sin que esto ocasione problemas a sus actividades productivas”. (Baca, 2010, pag.

143)

Tomando en cuenta la conceptualizacion anterior, se define a continuacion las inversiones

que la empresa debe realizar para poner en marcha el plan de expansion propuesto.

3.5.1 Maquinaria

De acuerdo a lo provisto por la empresa, se realizard una inversion en maquinaria de

acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 10:

Inversion en maquinaria

INVERSION MAQUINARIA

MAQUINA MODELO VALOR
Estrujadora INOX 1000 469,22
Despalilladoras INOX BETA 2000 1772,77
Bombas y sinfines FL30, 1 CV 1500 RPM | 1695,11
Tribloc XPLT-TLT/S. 3461,14
Etiquetadora autoadhesiva rotativa | ET-R 2530,12
TOTAL 9928,36

Elaborado por: La autora

Cabe sefialar que la maquinaria que se pretende adquirir es de tltima tecnologia en lo que
respecta a la produccion, embazado y etiquetado, ademas proporcionaran a la empresa la
oportunidad de incrementar su produccion hasta en un 100%, pero para efectos de la actual
expansion solo se apuntard a un crecimiento de apenas el 20%, esto debido a los
requerimientos actuales del producto y la disponibilidad de la materia prima, aunque no se

descarta la utilizacion al maximo de las capacidades de la maquinaria en el futuro.

3.5.2 Materia Prima

Al iniciar un plan de expansion en la producciéon de vinos de consagrar, la empresa

requerird la obtencién de un mayor volumen de materia prima, que le permita cubrir sus
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necesidades de produccion, es por esto que en la siguiente tabla se muestran a detalle los

costos por materia prima:

Tabla 11:

Requerimiento de materia prima

INVERSION MATERIA PRIMA

REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO
TOTAL REQUERIDO
ACTUAL PROPUESTA
DETALLE 7 7
V/. POR | VALOR POR VALOR POR VALOR
KILOS | KILO TOTAL KILOS KILO TOTAL KILOS | KILO TOTAL
Produccion
10000 | 0,68 6.800,00 - - - 10000 | 0,68 | 6.800,00
propia
Proveedores
4000 1,23 4.920,00 2800 1,23 3.444,00 6800 1,23 8.364,00
comunitarios
TOTAL 11.720,00 TOTAL 3.444,00 TOTAL 15.164,00

Elaborado por: La autora

Como ya se habian mencionado anteriormente, la empresa no cuenta con los cultivos
suficientes para incrementar su produccion propia, y asi cubrir de manera efectiva la
expansion de produccion propuesta, de tal forma deberd acudir a los proveedores
comunitarios de la zona quienes cubriran con el 20% madas de materia prima requerida, es
decir proporcionaran a Vinos Cana 2.800 kilos mas de uva de los habituales, completando

asi un total de 6.800 kilos.

3.5.3 Mano de Obra

Actualmente la planta de produccién realiza muchos procesos de forma manual, lo que
dificulta el ahorro de tiempo y el aumento de produccién, por tal motivo cuenta con 8

empleados que se desempenan en la producciéon de vinos de consagrar.

La automatizacién de los procesos de produccion de vinos de consagrar, ocasionara la
reduccion del personal, puesto que muchas de las actividades que anteriormente se las
realizaba como manuales o artesanales, con la adquisicion de la nueva maquinaria
quedaran relegados, es por esto que la mano de obra requerida actualmente serd la

siguiente:
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e Jefe de comercio exterior

e Supervisor de area de produccion

e Empleado No. 1: encargado de la recepcion y clasificacion de la materia prima.

e Empleado No. 2: encargado del manejo de la maquinaria del proceso de produccion.
e Empleado No. 3: encargado del manejo de la maquinaria del embotellamiento y

etiquetado.

A modo de comparacion se presenta de forma grafica la mano de obra existente en la
empresa actualmente, frente a la que se requerird una vez que se ponga en marcha el

proyecto:

Tabla 12:

Empleados de Vinos Cana

EMPLEADOS

JEFE DE COMERCIO SUPERVISOR DEL EMPLEADOS DEL
DETALLE EXTERIOR AREA DE PRODUCCION | AREA DE PRODUCCION
Actuales 1 1 6
Futuros 1 1 3

Elaborado por: La autora
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Figura 20. Comparativo de empleados
Elaborado por: La autora

Cabe indicar que los empleados existentes en la planta de produccidén son un soporte para
el proceso de produccion de vinos de consagrar, es importante tomar en cuenta que la
maquinaria siempre requerira de la supervision de la mano de obra directa, esto garantizara
su buen funcionamiento. El rol de pagos del area de produccion se presenta de la siguiente

manecra:
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Tabla 13:

Rol de pagos area de produccion

ROL DE PAGOS PLAN DE PRODUCCION

, COSTO

APORTE | DECIMO | DECIMO

SUELDO COSTO MENSUAL | COSTO
CARGO N. | SUELDO IESS TERCER | CUARTO | VAC

TOTAL MENSUAL POR TOTAL

12,40% | SUELDO | SUELDO

EMPLEADO

Empleado No. 1 | 1 400,00 400 49,60 33,33 28,33 16,67 527,93 527,93 6.335,20
Empleado No. 2 | 1 400,00 400 49,60 33,33 28,33 16,67 527,93 527,93 6.335,20
Empleado No. 3 | 1 400,00 400 49,60 33,33 28,33 16,67 527,93 527,93 6.335,20
TOTAL 3 | 1.200,00 | 1.200,00 148,80 100,00 85,00 50,00 | 1.583,80 1.583,80 19.005,60

Elaborado por: La autora

La tabla anterior muestra los costos que generan a la empresa la contratacion del personal
en el area de produccion, a razéon de $1.583,80 mensuales y $19.005,60 anualmente, es
importante mencionar que el personal cuenta con todos los beneficios de ley, establecidos

en el Codigo de Trabajo vigente, como son:

Afiliacion al IESS

Participacion del décimo tercero

Participacion del décimo cuarto

Vacaciones

3.6 COSTOS GENERALES DE FABRICACION

Segun Baca Urbina (2001) el costo es aquella erogacion o desembolso de dinero en
efectivo o en especie, realizado con el fin de cubrir las necesidades de materiales, insumos
y mano de obra que exigen los procesos para ofrecer un servicio o producto de calidad. A
diferencia del gasto, estos reembolsos son recuperables a través del precio de venta, en

donde se incluyen los costos obtenidos mas un margen de utilidad esperado (pag. 169).

Para poder determinar los costos generales de fabricacidon, es importante determinar el
incremento en la produccion de vino, cabe sefialar que la exportacion solo se la realiza a

botellas de 250 ml, presentandose de la siguiente manera:




Tabla 14:

Produccion luego de expansion
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PRODUCCION TOTAL

UNID.
PROD. % PROD. NO.
CANTIDAD | MEDIDA . . X CAJAS
ACTUAL | EXPANSION | EXPANSION | BOTELLAS
CAJA
250 ml 3850 20% 5850 23400 12 1950
TOTAL 3850 - 5850

Elaborado por: La autora

Tomando en cuenta los datos mencionados anteriormente se detallan a continuacion los

gastos generales de fabricacion en los que incurriria la empresa con este proceso de

expansion:
Tabla 15:
Costos generales de fabricacion
COSTOS GENERALES DE FABRICACION (CIF)
CANTIDAD DETALLE VALOR UNITARIO | VALOR SEMESTRAL | VALOR ANUAL
3900 Cajas de carton 0,30 1.170,00 2.340,00
46800 Etiquetas frontales 0,06 2.808,00 5.616,00
46800 Etiquetas posteriores 0,06 2.808,00 5.616,00
46800 Etiqueta tipo collarin 0,01 468,00 936,00
2 Flete de transporte 1.650,00 3.300,00 6.600,00
46800 Botellas 0,72 33.696,00 67.392,00
46800 Corchos 0,12 5.616,00 11.232,00
TOTAL 49.866,00 99.732,00

Elaborado por: La autora

De acuerdo a las cifras presentadas, los costos generales de fabricacion ascienden a
$99.732,00, valor anual, es importante mencionar que este rubro se lo debera desembolsar

dos veces al afio, ya que las exportaciones se las realizard en este periodo.



4 EVALUACION DE LA INVERSION

4.1 INVERSIONES TOTALES EN ACTIVOS DEPRECIABLES Y NO
DEPRECIABLES

Para el caso de la presente propuesta a realizar se han definido los siguientes activos
depreciables y no depreciables que se requeriran para la puesta en marcha del proyecto, las

mismas se detallan a continuacion:

4.1.1 Activos depreciables

Tabla 16:

Equipos de oficina

EQUIPOS DE OFICINA

CANT | DETALLE V/UNIT | V/ TOTAL
1 Juego de camaras de vigilancia | 265,00 | 265,00

1 Planta de Luz 250,00 | 250,00
TOTAL 515,00 | 515,00

Elaborado por: La autora

Tabla 17:

Instalacion y mejoras

INSTALACION Y MEJORAS
DETALLE V/ TOTAL

Adaptacion del area operativa | 1.000,00
TOTAL 1.000,00

Elaborado por: La autora
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Tabla 18:

Instrumentos
INSTRUMENTOS
CANT | DETALLE V/UNIT | V/ TOTAL
4 Tijeras para cortar racimos | 2,50 10,00
3 Pipas para pruebas 8,00 24,00
TOTAL 10,50 34,00

Elaborado por: La autor

Tabla 19:
Maquinaria
INVERSION MAQUINARIA
MAQUINA MODELO VALOR
Estrujadora INOX 1000 469,22
Despalilladoras INOX BETA 2000 1772,77
Bombas y sinfines FL30,1 CV 1500 RPM | 1695,11
Tribloc XPLT-TLT/S. 3461,14
Etiquetadora autoadhesiva rotativa | ET-R 2530,12
TOTAL 9928,36

Elaborado por: La autora

Por lo que se obtiene el siguiente detalle de las inversiones de activos depreciables:

Tabla 20:

Resumen de inversiones en activos depreciables

INVERSION EN ACTIVOS DEPRECIABLES
DETALLE V/ TOTAL
Equipos de oficina 515,00
Instalacion y mejoras 1.000,00
Instrumentos 34,00
Maquinaria 9.928,36
TOTAL 11.477,36

Elaborado por: La autora
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4.1.2 Activos no depreciables

Los activos no depreciables en los que la empresa debera incurrir por motivos de la puesta
en marcha de la presente propuesta, son principalmente la renovacién de los permisos de

funcionamiento anuales.

Tabla 21:

Activos no depreciables

INVERSION ACTIVOS NO DEPRECIABLES

DETALLE CANT | C. UNIT. | C. TOTAL
Renovacion de permisos de funcionamiento 1 200,00 | 200,00
TOTAL 200,00

Elaborado por: La autora

4.2 CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO

Para poder determinar el capital de trabajo que presenta el proyecto se debera analizar los
costos y los gastos que se requerird realizar, a continuacion se presenta de forma detallada

cada uno de estos rubros.

4.2.1 Costos

Segun Baca Urbina (2001) el costo es aquella erogacion o desembolso de dinero en
efectivo o en especie, realizado con el fin de cubrir las necesidades de materiales, insumos
y mano de obra que exigen los procesos para ofrecer un servicio o producto de calidad. A
diferencia del gasto, estos reembolsos son recuperables a través del precio de venta, en
donde se incluyen los costos obtenidos méas un margen de utilidad esperado (pag. 169).
Para el desarrollo del presente proyecto, los costos incluyen la materia prima, mano de
obra directa y los costos generales de fabricacion o también llamados costos indirectos

(CIF).



Tabla 22:

Materia prima
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MATERIA PRIMA
REQUERIMIENTO
REQUERIMIENTO ACTUAL TOTAL REQUERIDO
PROPUESTA
DETALLE
V/.. POR | VALOR V/.. POR | VALOR V/.. POR | VALOR
KILOS KILOS KILOS
KILO TOTAL KILO TOTAL KILO TOTAL
Produccion
10000 0,68 6.800,00 - - 10000 0,68 6.800,00
propia
Proveedores
4000 1,23 4.920,00 2800 1,23 3.444,00 6800 1,23 8.364,00
comunitarios
TOTAL 11.720,00 TOTAL 3.444,00 TOTAL 15.164,00
Elaborado por: La autora
Tabla 23:
Mano de obra directa
ROL DE PAGOS PLAN DE PRODUCCION
COSTO
APORTE | DECIMO | DECIMO MENSUAL
SUELDO | IESS | TERCER | CUARTO COSTO POR COSTO
CARGO N. | SUELDO | TOTAL | 12,40% | SUELDO | SUELDO | VACACIONES | MENSUAL | EMPLEADO | TOTAL
Empleado No. 1| 1 400,00 400 49,60 33,33 28,33 16,67 527,93 527,93 6.335,20
Empleado No. 2 | | 400,00 400 49,60 33,33 28,33 16,67 527,93 527,93 6.335,20
Empleado No. 3 | 1 400,00 400 49,60 33,33 28,33 16,67 527,93 527,93 6.335,20
TOTAL 3 | 1.200,00 | 1.200,00 | 148,80 100,00 85,00 50,00 1.583,80 1.583,80 19.005,60
Elaborado por: La autora
Tabla 24:
Costos indirectos de fabricacion
COSTOS GENERALES DE FABRICACION (CIF)
CANTIDAD DETALLE VALOR UNITARIO | VALOR SEMESTRAL | VALOR ANUAL
3900 Cajas de carton 0,30 1.170,00 2.340,00
46800 Etiquetas frontales 0,06 2.808,00 5.616,00
46800 Etiquetas posteriores 0,06 2.808,00 5.616,00
46800 Etiqueta tipo collarin 0,01 468,00 936,00
2 Flete de transporte 1.650,00 3.300,00 6.600,00
46800 Botellas de vidrio 0,72 33.696,00 67.392,00
46800 Corchos 0,12 5.616,00 11.232,00
TOTAL 49.866,00 99.732,00

Elaborado por: La autora
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A manera de resumen se presenta las siguientes cifras, can las que se obtiene el costo de

ventas del proyecto:

Tabla 25:

Costo de ventas

COSTO DE VENTAS
Materia Prima | 15.164,00
Mano de Obra | 19.005,60
CIF 99.732,00
TOTAL 133.901,60

Elaborado por: La autora

4.1.1. Gastos

Los gastos que se presentaran en la ejecucion del proyecto son:

Tabla 26:

Gastos suministros

GASTOS SUMINISTROS
DETALLE VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Suministros de oficina 15,00 180,00
Suministros de computacion 25,00 300,00
TOTAL 40,00 480,00

Elaborado por: La autora

Tabla 27:

Gastos servicios basicos

GASTOS SERVICIOS BASICOS
DETALLE VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Servicio de luz eléctrica 356,00 4272,00
Servicio de agua potable 251,00 3012,00
Servicio telefonica fija 52,00 624,00
Servicio de internet 21,00 252,00
TOTAL 680,00 8160,00

Elaborado por: La autora



Tabla 28:

Gastos servicios de terceros
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GASTOS SERVICIO DE TERCEROS

CANTIDAD MES | DETALLE | COSTO UNITARIO | VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
1 Contabilidad 300,00 300,00 3.600,00
1 Guardiania 500,00 500,00 6.000,00
1 Técnico 400,00 400,00 4.800,00
TOTAL 1.200,00 14.400,00
Elaborado por: La autora
Tabla 29:
Gastos sueldos
ROL DE PAGOS ANO 1
COSTO
APORTE | DECIMO | DECIMO MENSUAL
SUELDO | 1IESS | TERCER | CUARTO COSTO POR COSTO
CARGO N| SUELDO | TOTAL | 12,40% | SUELDO | SUELDO | FR | VAC | MENSUAL | EMPLEADO | TOTAL
Jefe de comercio exterior | 1 800,00 | 800,00 | 99,20 66,67 2833 |0,00]3333 | 1.027,53 1027,53 | 1233040
Supervisor de produccion | 1 700,00 | 700,00 | 86,80 5833 2833 | 0,00]29,17| 902,63 902,63 10.831,60
TOTAL 2| 1500,00 | 1.500,00 | 186,00 | 125,00 56,67 | 0,00 62,50 1.930,17 1.930,17 | 23.162,00
Elaborado por: La autora
Tabla 30:
Depreciaciones
DEPRECIACIONES
ACTIVO VALOR | VIDA UTIL VALOR ANUAL VALOR MENSUAL
Equipos de oficina 515,00 10 51,50 4,29
Instalacion y mejoras 1.000,00 10 100,00 8,33
Instrumentos 34,00 10 3,40 0,28
Magquinaria 9.928,36 10 992,84 82,74
TOTALES 11.477,36 1147,74 95,64
Elaborado por: La autora
Tabla 31:
Amortizaciones
AMORTIZACIONES
VIDA VALOR VALOR
ACTIVO VALOR UTIL ANUAL MENSUAL
Renovacion de permisos de funcionamiento 200,00 5 40,00 3,33
TOTAL 200,00 40,00 3,33

Elaborado por: La autora
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El capital de trabajo incluye los costos y gastos que incurre el negocio en la exportacion de
vinos de consagrar a los Estados Unidos. Su monto asciende a $65.392,33 para el primer
aflo, el mismo que hace referencia a 5 meses de desfase con los que se partird en el
negocio, donde se incluyen el tiempo de cosecha, entrega en el destino, tiempo de

negociaciones y pagos. En la siguiente tabla se detallan los rubros:

Tabla 32:
Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO Y SU VARIACION

DETALLE Aiio 1 Afio 2 Aifio 3 Afio 4 Afio 5
Costo de Ventas 133.901,60 136.311,83 138.765,44 141.263,22 143.805,96
Gasto suministros 480,00 492,96 506,27 519,94 533,98
Gasto servicios basicos 8.160,00 8.380,32 8.606,59 8.838,97 9.077,62
Gasto servicios de terceros 14.400,00 14.788,80 15.188,10 15.598,18 16.019,33
TOTAL 156.941,60 159.973,91 163.066,40 166.220,30 169.436,88
MESES 12 12 12 12 12
MESES DE DESFASE 5 5 5 5 5
CAPITAL DE TRABAJO 65.392,33 66.655,80 67.944,33 69.258,46 70.598,70
DIFERENCIA (1.263,46)|  (1.288,54) (1.314,13) (1.340,24)

Elaborado por: La autora

Cabe mencionar que los gastos fueron proyectados bajo el supuesto de la inflacion, a
excepcion de los gastos sueldos mismos que se mantienen para el tiempo de evaluacion

pero se incrementa debido al pago de fondos de reserva a los empleados.

4.3 INGRESOS

Los ingresos que se espera percibir con la puesta en marcha del proyecto, son provenientes
de la estimacion del nivel de ventas de vino de consagrar en presentacion de botellas de

vidrio de 250 ml en el mercado de los Estados Unidos.

Para estimar los ingresos que percibira el negocio, se considera un precio de venta al

publico, siguiendo la féormula:

PVE = Coste wunitario + utilidad ssperada
FPP =3280+ 50%
PVE = 24,42
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Es importante mencionar que el precio unitario es el resultado del valor del costo de ventas
dividido para el numero de unidades vendidas, de tal manera se presentan los ingresos de la

siguiente manera:

Tabla 33:

Ingresos por ventas

INGRESOS POR VENTAS

UNIDADES VENDIDAS | INGRESOS TOTALES
SEMESTRAL | ANUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Botellas de 250 ml | 4,43 23400 46800 | 103.773,74 207.547,48

DETALLE PVP

Elaborado por: La autora

Para la proyeccion de los ingresos se han tomado en cuenta los siguientes supuestos:

e Las proyecciones son realizadas por un periodo de 5 afios a partir de la puesta en

marcha del proyecto.

e Las unidades vendidas al afio se encuentran proyectadas en base al crecimiento del

PIB de los Estados Unidos a diciembre del 2013, publicado por Pro Ecuador (2014,
pag. 1)

Teniendo en cuenta los factores mencionados anteriormente se obtienen las siguientes

proyecciones:

Tabla 34:

Proyeccion de ingresos

PROYECCION DE VENTAS
ANO | UNIDADES | PRECIO | VALOR
2015 | 46.800 4,43 207.547,48
2016 | 47.642 4,43 211.283,33
2017 | 48.500 4,43 215.086,43
2018 | 49.373 4,43 218.957,99
2019 | 50.262 4,43 222.899,23

Elaborado por: La autora
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44 FINANCIAMIENTO

Considerando la inversion requerida para ejecutar la expansion de Vinos Cand, la misma
que lograra el financiamiento con aportes propios y a través, de la contratacion de un
crédito en la Corporacion Financiera Nacional (CFN), con una tasa de interés del 9.45%

anual, los cuales seran cancelados mensualmente en un lapso de 5 afios.

Tabla 35:
Estructura del financiamiento

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

ACTIVOS USD |PORCENTAJE
Capital Propio | 37.069,69 48,10%
Préstamo 40.000,00 51,90%
TOTAL 77.069,69 100%

Elaborado por: La autora

El financiamiento de la inversion se realizara con un porcentaje del 48,10% por parte de la
empresa y el 51,90% por la entidad financiera mencionada anteriormente. A continuacion

se presenta la tabla de amortizacion del crédito:



Tabla 36:

Tabla de amortizacion
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TABLA DE AMORTIZACION
PRESTAMO: 40.000,00 IPLAZO: 5 afios [TASA ANUAL: 9,45%
TASA MENSUAL 0,79% CUOTA MENSUAL.: 839,10
IPERIODOS INTERES IPAGO MENSUAL IPAGO CAPITAL SALDO INSOLUTO
0 40.000,00,
1 315,00, 839,10 524,10, 39.475,90
2 310,87, 839,10 528,22 38.947,68
3 306,71 839,10 532,38 38.415,29
4 302,52 839,10 536,58 37.878,72
5 298,29 839,10 540,80 37.337,91
6 294,04 839,10 545,06] 36.792,85
7 289,74 839,10 549,35 36.243,50
8 285,42, 839,10 553,68 35.689,82
9 281,06 839,10 558,04 35.131,78
10 276,66 839,10] 562,43 34.569,34
11 272,23 839,10 566,86] 34.002,48
12 267,77, 839,10 571,33 33.431,15
13 263,27, 839,10 575,83 32.855,33
14 258,74 839,10 580,36 32.274,96
15 254,17, 839,10 584,93 31.690,03
16 249,56 839,10 589,54 31.100,49
17 244,92 839,10 594,18 30.506,31
18 240,24 839,10 598,86] 29.907,45
19 235,52 839,10 603,58 29.303,88
20 230,77, 839,10 608,33 28.695,55
21 225,98 839,10 613,12 28.082,43
22 221,15 839,10 617,95 27.464,48
23 216,28 839,10 622,81 26.841,66
24 211,38 839,10 627,72 26.213,94
25 206,43 839,10 632,66 25.581,28
26 201,45 839,10 637,64 24.943,64
27 196,43 839,10] 642,67, 24.300,97
28 191,37, 839,10 647,73 23.653,24
29 186,27 839,10 652,83 23.000,42
30 181,13 839,10 657,97, 22.342,45
31 175,95 839,10 663,15 21.679,30
32 170,72 839,10 668,37, 21.010,92
33 165,46 839,10 673,64 20.337,29
34 160,16] 839,10 678,94 19.658,34
35 154,81 839,10 684,29 18.974,06]
36 149,42 839,10 689,68 18.284,38]
37 143,99 839,10 695,11 17.589,27,
38 138,52 839,10 700,58 16.888,69)
39 133,00 839,10] 706,10 16.182,59)
40 127,44 839,10 711,66 15.470,93
41 121,83 839,10 717,26 14.753,67,
42 116,19 839,10 722,91 14.030,76]
43 110,49 839,10 728,61 13.302,15
44 104,75 839,10 734,34 12.567,81
45 98,97, 839,10 740,13 11.827,68]
46 93,14 839,10 745,95 11.081,73
47 87,27 839,10 751,83 10.329,90]
48 81,35 839,10 757,75 9.572,15
49 75,38 839,10 763,72 8.808.,43
50 69,37, 839,10 769,73 8.038,70
51 63,30, 839,10 775,79 7.262,91
52 57,20 839,10 781,90, 6.481,01
53 51,04 839,10 788,006] 5.692,95
54 44,83 839,10 794,27, 4.898,68]
55 38,58 839,10 800,52 4.098,16]
56 32,27, 839,10 806,82 3.291,34
57 25,92 839,10 813,18 2.478,16]
58 19,52] 839,10 819,58 1.658,58
59 13,06] 839,10 826,04 832,54
60 6,56 839,10 832,54 0,00

Elaborado por: La autora
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4.5 BALANCE DE RESULTADOS

De acuerdo a los datos presentados anteriormente se obtiene el siguiente estado de

resultados:

Tabla 37:

Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
DETALLE 2015 2016 2017 2018 2019

Ventas 207.547,48 | 211.283,33 | 215.086,43 | 218.957,99 | 222.899,23
(-)Costo de ventas 133.901,60 | 136.311,83 | 138.765,44 | 141.263,22 | 143.805,96
Utilidad bruta 73.645,88 | 74.971,51| 76.320,99 | 77.694,77 | 79.093,28
GASTOS
Gasto suministros 480,00 492,96 506,27 519,94 533,98
Gasto servicios basicos 8.160,00 8.380,32 8.606,59 8.838,97 9.077,62
Gasto servicios de terceros 14.400,00 | 14.788,80| 15.188,10| 15.598,18| 16.019,33
Gastos sueldos 23.162,00 | 24.662,00 | 24.662,00 | 24.662,00| 24.662,00
Depreciacion 1.147,74| 1.147,74| 1.147,74| 1.147,74| 1.147,74
Amortizacion 200,00 - - - -
UAIL 26.096,14 | 25.499,69 | 26.210,30 | 26.927,95| 27.652,62
Intereses 3.500,32| 2.851,96| 2.139,60| 1.356,94 497,02
UAPI 22.595,82 | 22.647,73 | 24.070,70 | 25.571,02 | 27.155,60
(-)Participacion laboral 15% 3.389,37| 3.397,16| 3.610,60| 3.835,65| 4.073,34
Utilidad antes de Imp. Renta | 19.206,45| 19.250,57 | 20.460,09 | 21.735,36| 23.082,26
(-)Impuesto a la Renta 22% 422542 4.235,13| 4.501,22| 4.781,78| 5.078,10

UTILIDAD NETA 14.981,03 | 15.015,44 | 15.958,87 | 16.953,58 | 18.004,16

Elaborado por: La autora

4.6 FLUJO DE EFECTIVO

El flujo neto de fondos o flujo de caja contiene los ingresos o entradas en efectivo del
proyecto y los egresos o salidas de capital a fin de viabilizar la expansion de Vinos Cana al
mercado de los Estados Unidos, en un determinado periodo. A continuacion se observa su

detalle:



Tabla 38:

Flujo de efectivo
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FLUJO DE CAJA
RUBRO ANOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS
Ingresos por ventas 207.547,48 211.283,331215.086,43 | 218.957,99 | 222.899,23
COSTOS
Costo de Ventas 133.901,60 | 136.311,83 | 138.765,44 | 141.263,22 | 143.805,96
GASTOS
Gastos generales 46.202,00 | 48.324,08 | 48.962,96| 49.619,08| 50.292,92
Depreciacion 1.147,74| 1.147,74| 1.147,74| 1.147,74| 1.147,74
Amortizacion 200,00
Total Costos y Gastos 181.451,34 | 185.783,64 | 188.876,13 | 192.030,04 | 195.246,62
UTILIDAD OPERATIVA
(UAID) 26.096,14 | 25.499,69 | 26.210,30 | 26.927,95| 27.652,62
Intereses 3.500,32| 2.851,96| 2.139,60| 1.356,94 497,02
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 22.595,82 | 22.647,73 | 24.070,70 | 25.571,02| 27.155,60
Participacion trabajadores
(15%) 3.389,37| 3.397,16| 3.610,60| 3.835,65| 4.073,34
UTILIDAD ANTES DE IR 19.206,45 | 19.250,57 | 20.460,09 | 21.735,36 | 23.082,26
Impuesto a la renta (22%) 422542 | 4.23513| 4.501,22| 4.781,78| 5.078,10
UTILIDAD NETA
(Beneficio Neto) 14.981,03 | 15.015,44 | 15.958,87 | 16.953,58 | 18.004,16
Depreciacion equipo nuevo 1.147,74 1.147,74 1.147,74 1.147,74 1.147,74
Amortizacion 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversion fija -11.477,36
Inversion diferida -200,00
Capital de trabajo -65.392,33
Recup. Capital de Trabajo 1.263,46| 1.288,54| 1.314,13| 1.340,24| 60.185,97
Valor Residual 5.738,68
FLUJO DE CAJA LIBRE -77.069,69 | 16.328,77 | 16.163,18 | 17.106,61 | 18.101,32 | 85.076,54
Préstamo 40.000,00
Amortizacion préstamo 6.568,85| 7.217,21| 7.929,56| 8.712,23| 9.572,15
FLUJO DE CAJA DEL
INVERSIONISTA -37.069,69 | 9.759,92 | 8.945,97| 9.177,04| 9.389,09 | 75.504,39

Elaborado por: La autora
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4.7 INDICADORES FINANCIEROS

El andlisis de factibilidad permitira evaluar que tan rentable es el negocio y si se obtendra
la utilidad esperada por el emprendedor, la fuente que permitira realizar este analisis es el
flujo de caja, mediante el cual se obtienen los resultados a continuacion descritos.

4.7.1 TMAR o costo de oportunidad

El costo de oportunidad o tasa de descuento viene dado por la siguiente férmula:

K’0= costo de los recursos propios + costo de los recursos ajenos + TLR + inflacion

Ké = Tasa Pasiva * (% recursos  propios )+ (tasa activa * (1 - t)* (%recursos ajenos ))+ TLR + inflacion

Tabla 39:
TMAR
COSTO DE OPORTUNIDAD
FACTOR PORCENTAJE
Tasa pasiva 4,53%
Tasa activa 9,45%
Recursos ajenos 51,90%
Recursos propios 48,10%
t=tasa impositiva vigente 33,70%
Inflacién 2,70%
Riesgo pais (EMBI) 4,11%

Elaborado por: La autora

K'e = (%53% » @810%)) + (245% » (100% — 33,70%) » 51,90%) + 411% + 2,70%
K0 =12,24%

4.7.2 Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto se lo definird a través de la siguiente formula:

FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNE
VAN=-] + + ++ + +..—N
T L ) N Gy S C Ty L (I
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Donde:

I, = Inversion inicial.
FNE = Flujo neto de efectivo anual.

1= costo de oportunidad del plan.

Tabla 40:
VAN
VALOR ACTUAL NETO
ANOS |FLUJO NETO (1+in FLUJO NETO ACTUALIZADO
0 -37.069,69 1 -37.069,69
1 9.759,92 | 1,122406653 8.695,53
2 8.945,97 | 1,259796695 7.101,12
3 9.177,04 | 1,414004192 6.490,11
4 9.389,09 | 1,587087713 5.915,92
75.504,39 | 1,781357808 42.385,87
TOTAL 70.588,55
Elaborado por: La autora
9.759,92 B.945,97 Q17704 2.389,09 75.504,39

VAN = —3106088 + g1 T+ 01220 T L+ 0.1224F T (L + 012240 T (L + 0,1224°

VAN=-37.069,69+70.588,55 = 33.518,86 ddlares.

El VAN que se percibiria con la ejecucion del plan de expansion de Vinos Cana es de
USD33.518,86; siendo este el resultado de transportar los flujos de efectivo a valor
presente, mismo que al ser positivo permite visualizar, que la empresa no compromete sus
recursos econdmicos, concluyendo de esta manera con que la puesta en marcha del

proyecto es factible.
4.7.3 Tasa interna de retorno (TIR)

Segun Aguilera (2005) “La Tasa Interna de Retorno es una herramienta o medida usada

como indicador al cuantificar la eficiencia de una inversion determinada” (pag. 241)



Tabla 41:
TIR

64

TASA INTERNA DE RETORNO

ANOS

FLUJO NETO

-37.069,69

9.759,92

8.945,97

9.177,04

9.389,09

W B W DN

75.504,39

TIR

33,38%

Elaborado por: La autora

Con el proposito de determinar si la expansion de la empresa Vinos Cané es beneficioso o

no para sus propietarios, la TIR debera ser comparada con otros criterios de evaluacion que

le brinde al proyecto iguales o mejores réditos.

Para el caso de la presente propuesta se considera una relacion con el costo de oportunidad
siendo este del 12,24%. Asi, entonces se puede observar que la TIR supera al costo de
oportunidad (33,38% > 12,24%), en tal virtud la apertura del negocio, es una opcion

aceptable y ejecutable, de acuerdo a los parametros preestablecidos.

4.8 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

El periodo de recuperacion de la inversion es un calculo de facil aplicacion, este indicador

permite medir la liquidez del proyecto, asi como también el riesgo relativo, anticipando los

sucesos en el corto plazo.
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Tabla 42:

Periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE RECUP. DE LA INVERSION

ANOS | FLUJO NETO | FLUJO NETO ACTUALIZADO | FLUJO ACT.ACUM.
0 -37.069,69 -37.069,69 -37.069,69
1 9.759,92 8.695,53 -28.374,16
2 8.945,97 7.101,12 -21.273,04
3 9.177,04 6.490,11 -14.782,93
4 9.389,09 5.915,92 -8.867,01
5 75.504,39 42.385,87

Elaborado por: La autora

ge67.01
37.069.69

PRI = (4) + 0209197265
FRI = Q209197200x12 = 2, 010307424
FRI = 0510367+24x30 = 1531102372

PR wm (1) |

La inversion asignada a la puesta en marcha del presente proyecto, serd recuperada a partir

del afio 4, con 2 meses y 15 dias.

4.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para el andlisis de sensibilidad del presente proyecto se tomara en cuenta tres escenarios:
esperado, pesimista y optimista, se debe considerar que este calculo se lo realizard en base

a la variacion del precio en el mercado, es decir, a través de la inflacién anual.

Tabla 43:

Analisis de sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
INFLACION VAN TIR ESCENARIO
2,70% | 33.518,86 | 33,38% | ESPERADO
8,83% | 11.653,59| 29,03% | OPTIMISTA
2,45% | 30.767,78 | 33,54% | PESIMISTA

Elaborado por: La autora
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La inflacién maés alta presentada en los ultimos afios se registra en el afio 2008, donde
alcanz6 8,83%, tasa ha sido utilizada para determinar el escenario optimista, puesto que los
precios de venta tendran una variacion tomando en cuenta este indicador financiero, es
decir si es alta, los precios seran altos y si disminuyen de igual manera lo haran los precios.
Para el escenario esperado se ha tomado en consideracion la tasa de 2,70% misma que
segun los datos oficiales presentados por el Banco Central del Ecuador, para diciembre del
2013 se cerrd con este valor de inflacion, de igual manera para el escenario pesimista se
prevé que la inflacion anual a penas alcance al 2,45%, ya que esta es la mas baja registrada
en el ano 2007, la variable precio provocara que los ingresos de la compaiia no llegue a ser

los esperados.



5 IMPACTOS DE LA INVERSION

Al realizar la puesta en marcha del proyecto se generaran varios impactos, para tal efecto
se realizard una matriz la cual permitira mediante la cuantificacion de los resultados,

determinar el alcance del mismo.

Es indispensable definir el rango en los que se pueden calificar, los mismos que se los

realizara de acuerdo a la siguiente escala:

Tabla 44:

Niveles de impacto

NIVELES DE IMPACTO
VALORACION CUALITATIVA VALORACION
CUANTITATIVA
Impacto alto negativo -3
Impacto medio negativo -2
Impacto bajo negativo -1
No hay impacto 0
Impacto bajo positivo 1
Impacto medio positivo 2
Impacto alto positivo 3

Elaborado por: La autora

A continuacion se determinara las diferentes matrices con sus respectivos rangos en cada
uno de los impactos asigndndoles una valoracion de acuerdo a los indicadores utilizados lo

cual nos permite obtener una informacion mas precisa.

67
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5.1 IMPACTOS SOCIALES

Tabla 45:
Impacto social
IMPACTO SOCIAL
NIVEL DE IMPACTO
3|-2|-1|10]1(2|3
INDICADOR
Estabilidad Econdmica X
Generacion de empleo X
TOTAL 1 3
Elaborado por: La autora
a0 4
Nivel de Impacte = w Niwel de Impacte = ke 2
&

Con la implementacion de este proyecto, el impacto social que se genera tiene niveles
importantes, ya que favorecera a las personas involucradas directamente en el mismo, ya
que se generara estabilidad econdmica y finalmente la utilizacion planificada de ingresos

econdmicos en las familias, de quienes colaboran con la empresa.

5.2 IMPACTOS ECONOMICOS

Tabla 46:
Impactos econémicos
IMPACTO ECONOMICO
NIVEL DE IMPACTO
3|-2(-1|0(1|2|3
INDICADOR
Desarrollo competitivo X
Mayor utilidad X
TOTAL 6
Elaborado por: La autora
a0 6
Nivel de Impacte = w Nivel de Impacto = ke 3
&

El impacto econdomico se muestra desde el punto de vista de la rentabilidad, puesto que al

llegar con sus productos al exterior especificamente a los Estados Unidos, se espera que las
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ventas se incremente a medida que las exigencias del mercado crezcan, lo que genera un
desarrollo competitivo, lo que permite que el nivel de ingresos se maximice, a través de

una utilidad mayor.

5.3 IMPACTO EMPRESARIAL

Tabla 47:

Impacto empresarial

IMPACTO EMPRESARIAL

NIVEL DE IMPACTO
-3|-2|-1|0(1|2|3

INDICADOR
Cultura organizacional X
Cumplimiento de leyes X

TOTAL 6

Elaborado por: La autora
p 4]
Niwel de Fmpacto = a Nivel de Impacte = 3= 3

La cultura organizacional es uno de los factores que se debe cultivar al desarrollar
cualquier negocio, puesto que esto le garantizara a la empresa el mantenerse al dia en sus
funciones, en este aspecto la compaiia cuenta con las funciones de su personal y directivos
bien especificadas, por otro lado para la puesta en marcha se contara con todos los

permisos de funcionamiento actualizados por las autoridades competentes.

54 IMPACTO COMERCIAL

Tabla 48:

Impacto comercial

IMPACTO COMERCIAL
NIVEL DE IMPACTO
INDICADOR

-3/-2(-1|10|1|2|3

Competitividad

Mejora continua

Fijacion de precios

TOTAL

LB B e

Elaborado por: La autora
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[
Niwvel de Fmpacto = EE? Niwvel de Impacte =

G|

=3

El presente proyecto generard un impacto comercial muy importante, puesto que
actualmente en el mercado nacional, es la Unica empresa que realiza exportaciones de
vinos de consagrar al exterior, tomando en cuenta que la produccion de este producto es
mayoritariamente de cardcter artesanal, por lo que los factores como la mejora continua es

importante mantenerlo asi como la competitividad en la comercializacion del producto.



6.1

6.2

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Vinos Cana es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de vinos de
consagrar, actualmente sus productos son distribuidos a nivel nacional e

internacional.

El crecimiento del PIB en los Estados Unidos es de 1,80%, lo que garantiza que el
mercado sera estable, debido a que este rubro identifica el rendimiento del pais en el

afno de estudio.

La planta de produccidon presenta espacio suficiente para la colocacion de la
maquinaria que se pretende adquirir, por lo que el espacio fisico no serd un

inconveniente para la puesta en marcha de la propuesta de expansion.

A través del céalculo de los diferentes indicadores financieros, se puede concluir con
que la propuesta es viable y factible, puesto que presenta un VAN positivo de
$33.518,86, una TIR de 33,38% y un periodo de recuperacion de la inversion de 4

afios, 2 meses y 15 dias, tiempo considerado como aceptable.

La aplicacion de la propuesta presentard el desarrollo de varios impactos, esto debido
a la trascendencia que se generara con su ejecucion, cabe sefialar que todos los

aspectos analizados son positivos, por lo que no afecta a ningtn sector.

RECOMENDACIONES

Realizar procesos de mejora continua en la empresa, sobre todo en el area de
produccion puesto que esto permitird llevar a cabo nuevos procesos de expansion a

diferentes mercados nacionales e internacionales.
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Realizar de manera continua evaluaciones del mercado destino, lo que permitira
conocer las necesidades de los consumidores, de esta manera conocer si el producto

requiere algun tipo de mejora a corto o largo plazo.

Realizar una distribucion de la planta de produccion que permita optimizar tiempos

de produccion.

Proceder con la ejecucion del proyecto, una vez que el calculo de los indicadores

financieros han determinado su factibilidad.

Evaluar de manera periddica los impactos en los que el proyecto incurre, de esta

manera se generara un compromiso social con la comunidad involucrada.
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Anexo No. 1. Acta Federal de Administracion

OMB NO. 15130018 (1M31Z014)

DEPARTMENT OF THE TREASURY
ALCOHOL AND TOBACCOTAX AND TRADE BUREAL [TTE)
APPLICATION FOR BASIC PERMIT UNDER THE FEDERAL ALGOHOL ADMINISTRATION ACT
1. FULL MAME AND FREMEEES ADDRESS EMPLOYER IDENTIFICATION KUMBER [EIN)
{Sodal Securiy number is nol accapiablel

4. OPERATING NAME [D2A), If any

TELEFHONE NUWEER
State in which organized for Corporations and Limited Liabilty Companies (LLCT

2. MAILLNG ADDREESE (T ciffarant fam prevmises addrass| 5.

LAEELIMNG TRADE HAME([S), If any

E. BUSMESS(ES) TO BE CONDUCTED AT PREMISES ADDREEE [Chevk apolicable boves)
a J DISTILLED SPIRITS PLANT (BEVERAGE) IMPDRTING INTO THE UMITED STATES

ﬂ.j BOMDED WINE PREMISES

DEETILLING DISTILLED SPIRITS
WAREHDUSING AND BOTTLING DESTILLED SFIRITS WINE
PROCESSING [RECTIFYING) DISTILLED SPIRITS AND WINE MALT BEVERAGES

H.D PURCHASING FOR RESALE AT WHOLESALE

PRODOUCING AND BLENDING WINE DISTILLED SPIRITS
BLEKDIMG WINE WINE
MALT EEVERAGES

orwhile 50 engaged, sall, after, or dallver for sale, confract to sel, or ship in interstale of forign commence the alcohalic beverages so distiled,
produced, rectified, blended or bottled, warehoused and boltled, imporied, or purchased for resale ab wholesale.

7. REASON FOR THE APPLICATION (use diti farmat MM/O0/YYTE)

a.[ ] KEW BUSINESS
Anticipaied starl dale

o _] CHAMGE IN OWNERSHIP
Dae of Change
Mame, address, and permit number{s) of predecessor

b CHANGE IN CONTROL jActuaf ar legai)
Submit Basic Fermitfs) with this appication.
Date of Change

£ DWHER INFORMATION (List sor cownay, all genaral paries, LLC membersimanagers, corporate offioers and direciors, and shanshalders wilh mone
fare 10% voding Siook. Each Esiod parsan mush also fumish fwe infarmadion in Mem 2.)

SOURCE OF FUNDS [NH'ETH:I

INVESTMENT I8 | izavings, inans,
BUSINESS [Bem ] | pener & finand H';“'L

5 VOTING/STOCK/INTEREST

HAME TITLE {17 apphcable)

IF APPLICANT |5 ACTUALLY OR LEGALLY CONTROLLED BY PERSOME OR BUSINESSES MOT IDENTIFIED ABDVE, PROVIDE ON A SEPARATE
SHEET IMFORMATION (as speciod for Mem 5] FOR EACH PERSON OR BUSINESS AND STATE THE EXTENT AND MANMER OF THE CONTROL.
BUSINESSES SHOULD INCLUDE THEIR EIM.

5. COMPLETE FOR EACH PERSON LISTED IN ITEM &

a. FLLL GIVEN NAME b. DATE AND PLACE OF
BIRTH

jo. SO0 SECUIRITY DR EWPLOYER
IDENTIFICATION MUVBER

i. BRE YOU & U.S. QITIZEN?

Oves uo

. OTHER NAMES USED  Makien name, nicknamas, @i |

iIj MLE u FEMALE

- RESIDENCE(S) OVER THE LAST FIVE YEARS

TTB F 5100.24 (022011) Fage 10l 2

Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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& FULL GIVEN N&ME b. DOATE AND PLACE OF . SO0 SECURITY DR EMPLOVER.  |d. ARE YOU A ULS. CITIZENT
BIRTH IDENTIFICATION MUMBER:
Ovwes Owe

& 1. OTHER MAMES USED (Makion name, NiERnamas, sie.)
D meE | | FEMALE

3. RESIDENCE[S ]| DVER THE LAST FIVE YEARS

a FULL GIVEN RAME b. DOATE AND PLACE OF o, SOOI SECURITY DR EMPLOYER  |d. ARE YOU A ULS. CITIZENT
BIRTH IDENTIFICATION NUVBER:
O ves [ne

e 1. OTHER HAMEES USED /Adakden name, nicknamaes, aie, |
[ wae [] Femmc

2. RESIDENCE(E} ODWVER THE LAST FIVE YEARS

a FULL GIVEHW RAME b. OUETE AND PLACE OF 0. SO0 SECLFITY DR BAMPLOYER  |d. ARE YO A U.5. CITIZENT
BIRTH IDENTIFICATION BMLIWVBER
Jves Clno

& 1. OTHER HAMES USED /Mdalden name, nicknamas, odo, |
MALE D FEMALE
@ RESIDENCE[S | DWVER THE LAST FIVE YEARS

a FULL GIVEN RAME b. DOATE AND PLACE OF o, SOOI SECURITY DR EMPLOYER  [d. ARE YOU A ULS. CITIZENT
BIRTH IDENTIFICATION MUMBER:
[]ves [ne
o 1. OTHER NAMES USED  /Makden name, nioknamas, o |
MALE FEMALE

@ RESIDENCE[S ) ODWVER THE LAST FIVE YEARS

10. HAS THE APPLICANT O ANY PERE0ON LISTED FOR ITEMS 8 DR 9 EVER BEEN DENIED A FERMIT, LUCENSE, DR OTHER AUTHORIZATION
TO EMGAGE IN ANY BUSINESE TD MANUFACTURE, DISTRIBUTE, IMPORT, EELL, OR UEE ALCOHOL PRODUCTE (haverage or nonbavarags)
BY ANY GOVERMMENT AGENCY (Federal, Siale, locad, or foreign] OR HAD SUCH PERMIT, LICENEE, OR OTHER AUTHORIZATION REWOKED,
SUSPENDED, O OTHERWISE TERMIMATED?

YES. Slalx delails of each event on a separale shoal. MO

11. HAS THE APPLICANT O ANY PERS0M LISTED FOR ITEMS 8 DR 2 EVER BEEN ARRESTED FOR, CHARGED WITH, OR CONVICTED OF ANY

CRIME UNDER FEDERAL, ETATE, OR FOREIGH LAWE oftes than fratfic viclaSons or corsicliors. that are nol felomnies onder Federal or Siate law.

[[] v==. stam setaits of sach event on a separate sheat. || MO

TTE MAY REQUIRE additional information io process this application. W you are applying for a basic permi io operate a distlled spints plant or
bonded wine premises, you must also fle addonal tormes and infommation requined under the intemal Revenue Code. OPERATION WITHOUT A
PERMNT. Crimiral and adminisiralive acions mayy be laken agairst persons engaged in a business listed in lem S of this foem 1 s not conducied
pisrsuant i an FAA Aot basic parmit.

APPLICANT'S AFFIRMATION. Under penalties of perjury, | declare Tl | have axamined this application, induding accompanying stalemansts, and

Lo tha bast of my inosledge amd ballal, 1L s true, corect, and complele. The applcant must immadiaioly nolity tha TTE offical with whom this. applica-
tin is fled of any change in cwnership, management, or corindl of the applicant (i e case of @ corporaiion, any change & e ofioes, dinectors, or
parsons hodding 10 parcant or mane of fne corpovaie sfock]. The business for which this applicaiion is made does. nod violate the law of the Stale in
whilch e business will be conducted. In addition, i S application is approved, the applicant will conduct oparations within a reasonable peiod of
tima and maintain such operations In conformity with Fedaral L.

1Z. AFFLICANT'S SIGNATURE [Solo owray, paviney, Corporalo 13. TITLE OF PERSON SIGMING 14. DATE
afficer, LLC membar ar gar, or if desiy agant, submit
TTE F 5000.8)

TE EAIL{IRTERRET] ADORESE [ophonaly

TTB F 510024 (0272041}

Fage Zof 2

Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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1. GENMERAL. ¥You musi ik this applicadon if you wand a permi under
the Federal Alcohol Adminisiration Ao [FAA ADT) o engage in the
busiress. ot

+ Producing or processing distilled spidis or wine Incledes for
nonindisirial i

+ Importing Inbo the Unibed Staies, or whoksaling, alcoholic
beverages.

Honindusirial wse of distlled spints or wines Includes all brvemage
PUMpCSEs OF USas in prepanng foods or drinks. Wholesaling uncer
tha FAR Act mBans p alcohalic beverages for resale as
whiesale. The FAA Act doefines alooholc beverages as distlled
spiris, wing, or malt Brverages incheding any fermentsd coreal
beverages which hiave an alcohol content of rof kess than 12 penoent.

Z COMPLETIMNG AMD FILING THIS APPLICATION.

- Please type of prind and complete all ibemes.

+ Wit “not applicable” in arry ibem reguesiing inlormaiicon that doos
niot apply 0 your Business.

+ lherres 8 throwagh 192 N this inlormation is on file with TTE, stale
*0n il wnder (name and TTE parmi or regisiny rumber oF e af
pending application). ®

- If you nesd additicral room, use a separaio sheel.

- If your producing or processing operations will be in Puerio Rico,
conlact e Dinscior, Pusrie Rico Operations, for acdtonal
[T P

- Gand s form in Suplicale to the appropeiale TTE {Aloohal and
Tobaooo Tax and Trade Bureau ) office.

Leition ol Semd Bz

B i E

PUERTD RICD S 310 Todre Chassan, 150 TET-TBE-5584
Cadled ChadSih Avi
San Juas, PRODOENE -Z1e4

ALl OTHER STATES S50 Mk Siesl, Sul B302 147882577

Cireansall, OH 45200

LABEL APPROVALE FOR BOTTLED ALCOHOLIC BEVERAGES.
Baitlers, packajers, and imponers should have TTE approved labal
oerificates (TTE F 5100.21). A labs approval |s required o el
ship, of deliver for saks Or Shipmenl, oF I otharvEs InToduce in
Imersiaie or foreign commeros, alcoholc beverages. Also, a labsd
approval alows Impones o reloase specic imporied alcoholio
baverages from Cusioms' cusiody. For label appeovals contact TTE,
Advertising, and Fommialaton Division, Washingion, DC
020, phone (2024533780, TTE does not appmove cerlificaies wniil
¥Ou hawe B appropriate FASA Act basic permil. You can Submis
drafi labels (for examphe, mockaps)io TTH for review beforne printing
thit lakseds. Trado nams approval on your FAA Arl basic pormil docs
niot corstibute approval as a bramd namae for labelng purposes.

Alconol Dealer Registration. If you ane a retail or wholesale dealer and
dzal in besdsr, wires Or disdlled spiriis, fle TTE F 5630051, Aloohol Doaloer
Regisiration. SPECIAL TAX FOR RETAIL AND WHOLESALE DEALERS
HAS BEEN REFEALED, HO TAX PATYMENT DUE. You do not Tike this
Torm whemn your business only involes theimponation or saks of
fermenied cereal beverages which have an aloofwolic conbers of less

thain 12 pencant Or whens your business is only in Pueno Rioo.

EMPLOYER IDENTIFICATION NUMEER. ¥ou need o hawve this
numbsss for pour business even @ you do not have any employees.
To obilain am EIN, fle Form 55-4 with thie intemal Rovenue Sarvice.

PRIVACY ACT INFORMATION

1. AUTHORITY. SaolicimSon of inlormation on TTE F 5100.24 is made pursuant io 27 U.5.C. Section 204(c). Disclosars of this infommation by tha
applicani is mandatory H the applicant wishes to obiain a basic pemit wnder the Fedoral Alcohol Adminisiration Aot

2. PURFOSES. To identify the applicant, the location of the premises , and fo determine e eligibility of e applicant 1o obtain a basic pemnit.

3. ROUTINE USES. The indommation will be used by TTH o make detemirations sef forth in paragraph 2 abowve. Where such disclosuns s not

prohisied, TTH oficors may disclose this inlommation o other Faderal, State, forsign, amnd kecal law eniorcement ard megulatony

e SN N

agency
mhﬂghhmmmmm and for erdorcomant of e laws of such w#l‘l{.‘-’ Tha Iindormation il bix disolicsed o the Justion
Dupartmeni if the applcation appears o be false or miskeading. TTE oficers may disclose the information 1o Individuals to verily inlormation on

thiz aippication whens saoh JECKSUNS IS not profibiled.

4. EFFECTE OF NOT SUPPLYING INFORMATION REQUESTED. TTH may delaly oF dary T issuanca of tha FAS A0 basic parmil whians

Imlormation is not complebes or missing.

5 DISCLOESURE OF EMFLOYER IDENTIFICATION MUMBER AMD SOCIAL SECURITY HUWEER. You do not have o supply these numissrs.
Thalsls NUMbETS &N USsd 10 idanidy an individual or business. IF you do ﬂﬂtﬂm!ﬂ tha: numbars, .'amannlr_nﬂnn ll'ﬂ"hlﬂlu!,‘ﬂ

PAPERWORK REDUCTION ACT NOTICE

This reques? is in acoordanos with e Paperecrk Reduction of 1995, The informafion collection |s used o deiermine the eligibility of the applicant

=] i cartain o L.

e, MO daterming e kecafion and axient of opsrations, and 1o detenmine whatfer e aperations will be in conl

with Federal laws and regulations. The ininnmation reguesied |5 reguired ts obtain o retain a benafll and i mandatory by statule (27 ULS.C. 203

and 204 {c)).

The estimaled avemage bunden assooiaied with his colkecdon of information is 1 howr and 25 minubes per Fespondent do

on individual

circumstances. Comments concerning the accuracy of this burden estimate and suggestions Tor reducing this burden should be addressed o
FReporis Management Officer, Regulations and Rulings Division, Aloohol and Tobacoo Tax ard Trade Bureau, Washington, 0T 20220,

An agency may nol condwct o sponsor, and @ person B ol reguired o espond 1o, & collection of information unless if displays a curent, valid

OMB conirol number.

TTE F 5100.24 {0272001)

Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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OMB Mo 1513-0014 05312014)
DEFPARTMENT OF THE TREASURY
ALCOHOL AND TOBACCO TAX AND TRADE EUREAU (TTB)
POWER OF ATTORMNEY
(Flease nead insfructions bafore complating this k)
1. PRINGIFAL (Name of Parnership, Comporation, Associadion, Lo 3. BLFSINESS M WHICH ENGAGED

Liabilty Company, Estata, or ndiidusl

3. ADDREEE {Numbev, Sireal, Cily, Stafg, ZIF Coda), TELEPHONE HUMBER, AMD E-MAILL ADDRESS

4. PRINCIFALS EMPLOYER IDENTIFICATION NUMBER [Emgplosar E. PERMIT NUMEER [ REGISTRY NUMEER (If appdicabls)
Idanifioation Number or Sockal Secunty Mumbar)

E. MAME, TELEFHONE HUMBER, AND E<MAIL ADDRESS OF AFPDINTED ATTORNEY

7. ADDRESS [Mumber, Siroo, CAy, State, and ZiF Coda)

B. The abowe named principal, engaged in the business shown, has appoinied T abowe named aRomoy o (See insiucton )

(@) Exeoute for himiher all applications, nolices, bonds, tax relums, (@x informagon disdosure authorizatiors, and other insinamenis, daims, oflers in
‘DOMpEOMise, letiers, wiitings, and papers, and 10 act jor him'eer in dealing with the Akoohal and Tobaooo Tax and Trade Bureau (TTE) in connaclion with
matiers relading o the Bws and egulaions adminisiond by L The principal aulhorizes T aRomey namaed above (o neceive on hishor behal ary and all
notices, papens, and kSers fom S Aloohol and Tobaooo Tax and Trade Bursau in connecion with all such mamers, and grants himihar il power and
autharity i do all thal is essential in and about the premises, as duly a5 the principal could do P personally present, with full power of subsSiution and
nessocation. Tha principal Renoby rafdifies. and confimes all thal T aRormey mus? lawfully do or case o bo by viduo of Tis appoinimant.

{h] Authcrization limited io:

5. Tha poor IS 0 apply o the folowing. (I autharity 1= resincied o & paricular faciony, plant, promises, oo, g naime as; Distllsd Spinis Plani, Tobacoo
Produds Faciory, Tobacco Export Warehouse, eic., and address and regising number, or, if a Wholesale Liguor Deaker, S04, or Tax-Fres Aloohol User; or
I this Power of Aoy may be used for marefactuning Of imgoning finsanys or ammunison, e, Qv penmit number.,)

0. SGHNATURE OF APPOINTED ATTORMNEY

EMECUTION |50 Instnction )

11, SIGRATURE IF PRINGIFAL IS INDIVIDUAL [Signatua of Privcipal) DATE

1Z. BAGMATURE IF PRINCIPAL 13 PARTHERSHIF, LIMITED LIABSLITY PARTHERSHIP (LLP), ESTATE, Seal ol Corporaion, Assodation, or LLC
CORPORATION, LIMITED LIABILITY COMPARY [LLC). DR ASSOCIATION, 2 mm«uunmt
Under penalties of perpury, | declane that | have B autherity W axetute Dl power of aftorsey on bebalf their el below B Sy have ore. I there ks fo
of thw prineipal. soal, chick th Mot Applicabie box™. The
Signanra Titie Daia persons) signing in Homs. 11 or 12 must ke

besr granied skgning awihority (o than

Eignaire Tithe Daig Power ol Amcrnary) on anothaer documant
Sigranure Ttk Daig | WMol Applicabis
Sigransn Tille: Dalo

TTE F 50008 {Daiz011) Page 1002

Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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14. ACHNOWLEDGMENT, WITHESSING, OR DECLARATION [Complete 14a, 185, or 142}

Ada. ACKNOWLEDGMENT

Tha above-named persords) signing as o for the principals)

12b. WITHESEING

This powwsasr ol mrmwngnrurm pmdpa{qnvnpnrm

a5 hisferiThar @0l and detsd. The notarial seal must be nasses whise sSgnatunes appoar bk
affed unkess & soal ks rol reguined onder T s of T siale whonn
ihe power of aiomey i execuled.
‘o Moy or Othar Oflcer Elgranare of Wilness Gain
MOTARIAL SE&L
i requiredy Tile Hiain

f4p. DECLARATION by atinmay or nerifed publo acocaniant whi 1= grarasd tha power of amorndy’ by Tis foem.

| dedane that | am awane of the egulations of 31 OFR Par B, thal | am mot curently under suspansion or disbamment om pracon befdons T
#lcohal and Tobacoo Tax and Trade Bureaw, and thal | am umently: (Chock applicabhs bos)

_I A masnbe in good standing of the bar ol the highost cour of ?

:l Cuualfod to practios as o certfled public scooantant in Y

'Insert Mama of State, Fossassion, or Disrict of Colambla

FOR TTE USE OMLY

DATE RECEIVED FOR FILING TTH OFFICE

RECEIVED BY (Signaturg and Tiths)

INSTRUCTIONS

GENERAL. This form is fksd with TTE: i show the appoinked
amomay |s io repeesend the prindpal.

ITEM B & full power of amornay |s granted by paragraph Bja). Tha
peowenr of atinmay mary ba Emised or restriched by Selating all of para-
graph B{a) and listing T specific powerns 1o be conferred in sootion
&b

EXECUTION. This form must be signed by o on behalf of ta prings
paalis) 2= folows

@) INDNVIDUAL by his or har completion of ilem 11.

|} PARTHNEREHIF, LBATED LIABILITY PASTHEREHIP {LLP) by
comphetion of lem 12 by all parirers, of one parner who attaches
hisher authorizafon o act on bahal of all T pariners unkess this
authorization is provided by Stale bw.

[ch CORFORATION or ASSOCIATION by complation of Bems 12 and 13,
an aficer authorized by supporing corponate or organizatonal
documants {preferably T president, vioe-president, of neasuner; of
LLC member or manager], must sign in item 12,

() EETATE by complation of ilem 12 by the sxeculor oF adminksins
‘for and atiaching othar such dooumenis as may be requieed by
TTE.

{e] LIMITED LIABILITY COMPANY (LLC] by completion of ilem 12 by
all mambers Of Managens, oF Ond MM or manager who
atinches hisher authonraSon io aot on behal of e LLC.

FILING. This fomm mist b completed in duplicate, unkess ofersise
reqguired, and submimed i the: Direcior, Nabionad Reveros Center,

550 Main 52, ghg 8002, Cincnnail, OH  45202-5215. Thae criginal with
arvy altachments will be retained by the Dieecior, Maiional Revenue
Canmer, and all othar copkes wil be relumad o the princpal

[ the power of afomey i applicable i mone than one business.
eslablshment, addiional coples must b submimed for each.

T axiditional coples will be Med in T same manner as when T
power of aformey redaies o only one establishment or busiress.
Copies rependuced by photographic process nesd rot be ceified as
copies of S original.

DFIGIMAL OF A RULING.  The Alohol and Tobacoo Tax and Trade
Burzau wil ght 10 an appoinied atceny S onginal of 2 niing
conceming the principal about TTE matiers i 2 Stalement is macs 1o
that efect in tem B,

REVOCATION. A power of atiomay remains in effect undl nevoked
by T principal in writien notice i the Directior, National Revers
Cenier,

RULEE. Al pareons rapresanting chenis Bafons B Aloohol ard
Tobacon Tax and Trade Bures must comply with the regulations

govesning regeesantation | 26 CFA Part 601 or thoso tons as
recodiiod o 27 CFR Pard any
T

FAPERWORK REDUCTION ACT ROTICE

This neuest i in actoedance with thi Papensork Roduction Act of 1995
Th indcrmation collaction is used by TTE b ensure fad only Sy suhor-
ized individuals are signing documants. The informatian & voluntan.

The es@maled avorade bunden associated with this. colledtion of infomnas
fon ks 30 miretes: per respondent of recondkeeper, depending on
individual circumstances. Comments conceming the accuracy of this
mmww;ummwmm
addressed fo T Feporis M Dificar, Reguations and Rulngs
Diheitzioim, Aloohal and Tobaooo Tax ard Trade Bursau, Washingion, DC

AR agency may fot conduct o SpoNsor, and a person i Rot Feguined B
respond 1, @ collection of information unless I displays @ cument, valld
OB control number.
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Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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Anexo No. 3. Certificado de Aprobacion de Etiqueta

Hoja #1

OMB No. 1513-0020 (0773172015}

———— FORTTRUSEOMIY
TTE ID DEPARTMENT OF THE TREASURY
ALCOHOL AND TOBACCO TAX AND TRADE BUREAU

APPLICATION FOR AND CERTIFICATION/EXEMPTION OF

1. RED.ID. MO. (¥ any) T OR LABEL/BOTTLE APPROVAL
(Sea Instructions and Papsnsvork Reduction Aot Nofice Below)

2. PLANT REGISTRY/HASIC 3. S-DIJHFEOF PRODUCT PART | » APPLICATION
PEFMITRREWER'S NO. [Raquire) | (Required) B MAME AND ADDRESS OF APPLICANT AS SHOWN ON PLANT REGISTRY, BASIC

PERMIT, OR BREWER'S NOTICE. INCLUDE APPROVED DBA OR TRADENAME IF

[Joomasse [ Jumparias USED ON THE LABEL (Requirsd]
4. SERIAL MUMBER (Requies) |5. TYPE OF PRODUCT
{Required)
YEAR [ |wane
- _|isTLLED SPIRITS
; T RGeS I MAILING ADDRESS, IF DIFFERENT
6. BRAND NAME (Required)
7. FANCIFUL MAME (I any)
8. E-MAIL ADDRESS 10. GRAPE VARIETAL(S) 11. FORMULA 1. TYPE OF APPLICATION (Chock apnicatio baxjasl)
Wine Mb’ a. ] CERTIFICATE OF LABEL APPROVAL
b. : CERTIFICATE OF EXEMFTION FROM LASEL APPROVAL
12. NET CONTENTS 13. ALCOHOL T4, WINE APPELLATION (If an fabel} Far saie in anly” (FRlin State abbreviation)
CONTENT le. [ DISTINCTIVE LIGUOR BOTTLE AFFROVAL. TOTAL
BOTTLE CAPACITY BEFORE CLOSURE
15. WINE VINTAGE 16. PHONE NUMBER 17. FAX NUMBER _ (Fm.amoing
DATE (i on labeah 4. [[] RESUBMISSION AFTER REJECTION
TBID

189, SHOW ANY INFORMATION THAT IS BLOWN, BRANDED, OR EMBOSSED ON THE COMTAMER fag, nef contents] DNLY IF IT DOES MOT APFEAR DN THE LABELS.
AFFXED BELOW. ALSO, SHOW TRANSIATIONS OF FOREIGN LANGUAGE TEXT AFPEARING DN LAEELS.

PART il - APPLICANT™S CERTIFICATION
Under the penallies of perjury, | declare: that all stalements appeanng on this application are brue and correct 1o the best of my knowledge and belief;
and, that the representations on the labels attached to this form, including supplemental documents, truly and correctly represent the content of the
containers to which these labels will be applied. | also certify that | have read, understood, and complied with the conditions and instructions which are
atlached o an original TTB F 5100.31, Certificale/Exemption of LabelBotile Approval. | consent io the return of processed applicalions in the manner
indicaried on this application and set forth in the applicable instructions.

20 DATE OF APPLICATION | 21, SIGNATURE OF APPLICANT OR AUTHORIZED AGENT |22. PRINT NAME OF APPLICANT OR AUTHORIZED AGENT

PART Hl - TTE CERTIFICATE
This certificale is issued subject 1o applicable laws, regulations, and conditions as sel forth in the instructions portion of this form.
23. DATE ISSUED 24 AUTHORIZED SIGNATURE, ALCOHOL AND TOBACCO TAX AND TRADE BUREAL

FOR TTE USE ONLY

CUALIFICATIONS

EXPIRATION DATE {If any)

AFFLX COMPLETE SET OF LABELS BELOW (See General insfructions 4 and &)

Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)
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Fuente: Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bareau (2013)



