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Resumen

Este trabajo de tesis se orienta a los Centros Educativos Comunitarios Interculturales
Bilingues (CECIBs) con la finalidad de aportar a su desarrollo académico sostenido mediante la
formulacién de una estrategia educativa institucional. Debido a que el impacto de sus necesidades es
muy complejo especialmente en el campo de la administracién educativa, se accedié a la informacién
de Proyectos Educativos Institucionales (PEI), informes de autoevaluacién y auditoria interna en el
Distrito de Educacion Ambato 2; se tomo el caso del Circuito 18D02_C10 en Tungurahua con la
finalidad de constatar la documentacién curricular mediante la observacién y la aplicacién de
encuestas semi-estructurada enfocada al PEI. Mediante el método inductivo, descriptivo se logré
detectar dificultades que direccionaron a una planeacion estratégica urgente; para la obtencion del
producto final, se sigui6 la metodologia del autor Tomaselli Luis que basa en Alcides Aranda y David
Porter, proponiendo un sistema de matrices para el proceso de elaboracion del plan estratégico. El
modelo de plan estratégico para los CECIBs, se sociabilizé con los actores educativos y validé
mediante la aplicacion inmediata de los primeros micro proyectos, su aplicaciéon 6ptima ayuda a las
autoridades y comunidad educativa a seguir descubriendo el camino para alcanzar el futuro deseado
la vision; de la misma manera se facilita la re construccién del Proyecto Educativo Institucional
ademas de mantener a las instituciones educativas en un constante cambio de mejoramiento

procurando la calidad educativa.

Palabras claves: estrategia educativa, plan estratégico, desarrollo académico sostenido.
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Abstract

This thesis project focuses on Bilingual and Intercultural Community Educational Centers
(BICECs) in order to contribute to its ongoing academic development with the formulation of an
institutional teaching strategy due to the fact that the impact of its needs is quite complex, especially
in the field of educational administration. The information about institutional educational projects
(IEP) were accessed, including self-evaluation reports and an internal auditory in Education District 2
of Ambato, taking the case of 18D02_C10 Circuit Santa Rosa in Tungurahua in order to verify the
curricular documentation through observation and the application of semi-structured surveys
focused on IEP. By means of the inductive and descriptive methods, it was possible to detect
difficulties, which lead to urgent strategic planning to obtain the final product; the methodology of
the author Tomaselli Luis was followed based on Alcides Aranda and David Porter, wich proposes a
matrix system for the elaboration process of the strategic plan. The strategic plan model for BICECs
was shared with those involved in education, and it was validated through the immediate application
of the first micro-projects. Its optimal application helps authorities and the educational community to
go on, discovering the way to achieve the desired future of their vision. In the same way, the
reconstruction of the institutional educational project was facilitated and it keeps the educational

institutions in a constant change of improvement ensuring quality education.

Keywords: teaching strategy, strategic plan, ongoing academic development.
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Capitulo 1

Introduccion

1.1. Presentacién del Trabajo

Los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingues (CECIBs) no ajenos a la realidad
educativa ecuatoriana de hace pocos afios; hoy todavia presentan dificultades en los procesos que
conlleva la tarea escolar, provocando que la deficiente gestion educativa aplicada en los CECIBs afecte
a su Desarrollo Académico Sostenido, es decir, la posibilidad de mantenerse en el tiempo y mejora

continua.

El cambio significativo que se viene dando hoy desde la estructura del Ministerio de Educacion,
induce a una autoevaluacién, un diagnéstico efectivo de las instituciones, para desde esta realidad
buscar estrategias de mejoramiento institucional en perspectiva de alcanzar la calidad educativa.
Como estado de arte se refiere a dos investigaciones de postgrado que aportan al mejoramiento de la
gestion educativa: del autor Ramirez (2011) “Modelo de gestion estratégico y su aplicacion al
proyecto educativo institucional en el instituto tecnolégico de musica “San Lorenzo”, de la parroquia
rural San Lorenzo, cantén Guaranda, provincia Bolivar, periodo 2011” (pag. 1). Propone una
Planeacion Estratégica basado en el modelo de Alcides Aranda para mejorar el Proyecto Educativo
Institucional. La segunda investigacion de Ibarra (2011) “Planeamiento estratégico y su relacién con
la gestion de la calidad de la instituciéon Educativa Kumamoto I N23092- Puente Piedra-Lima”(pag. 1).
El autor demuestra por medio de la validacién de hipotesis que el Plan Estratégico puede mejorar el

Proyecto Educativo Institucional.

Con la finalidad de constituir un aporte significativo para los pueblos indigenas, sus actores
educativos; para la elaboracién del producto final de este trabajo se formula como objetivo general:
Disefiar una estrategia educativa institucional para el desarrollo académico sostenido de los CECIBs
caso Circuito Educativo 18D02_C10 Santa Rosa, con sus especificaciones pertinentes como el andlisis

de las bases tedricas- cientificas, investigacion de campo, sociabilizacion y validacion de la propuesta.



Al referirse a los problemas particulares e inducir al problema central de la investigacién se aplico
el método inductivo; el método descriptivo al representar al objeto en estudio; no se formula
hipoétesis alguna por ser un trabajo de tipo exploratorio a cerca del desarrollo académico sostenido y

no explicativo causal, para lo cual se plantea objetivos de investigacidn.

Para el disefio del modelo de Plan Estratégico como producto final se tomé como referencia al
autor Luis Tomaselli, quien propone un sistema de matrices sistematicas. El resultado de sociabilizar
y validar el producto final, se evidencia en que los actores educativos se apropiaron del conocimiento
y se interesaron en la inmediata ejecucion de los micro proyectos planteados, de la misma manera el
compromiso de las autoridades al contar con una herramienta importante de gestién, a futuro
replicar sus conocimientos con las modificaciones o adaptaciones prudentes y necesarias en el resto

de CECIBs.

1.2. Descripcion del documento

El documento estd conformado de seis capitulos, de los cuales en el capitulo uno se evidencia la
introduccién con la presentaciéon del trabajo y la descripcion del documento, en el capitulo dos se
plantea la propuesta de trabajo por medio de la informacién técnica basica, la descripcion del
problema, las preguntas basicas, formulaciéon de meta, los objetivos y la delimitaciéon funcional. El
marco tedrico es parte del capitulo tres con las definiciones y conceptos pertinentes, y el andlisis de
dos investigaciones como estado del arte. El diagndstico, los métodos aplicados conforman el capitulo
cuatro que es la metodologia. En el capitulo cinco se presenta como producto final un modelo de
Planeacion Estratégica para los CECIBs. Las conclusiones y recomendaciones son materia del capitulo

seis.

El trabajo estd complementado por cinco apéndices. El apéndice A muestra las matrices de
recoleccion de informacién referente al Proyecto Educativo Institucional. Por otro lado, la estadistica
de los centros educativos interculturales bilingiies, los estdndares 4educativos de Gestién Escolar
emitido por el Ministerio de Educacion se enuncian en el apéndice B; en el apéndice C esta los
modelos de encuestas preliminares dirigidas a los docentes y estudiantes de los CECIBs; el apéndice
D contiene la tabulacidn e interpretacion de las encuestas aplicadas y el apéndice E se encarga de
evidenciar la sociabilizacién y validacion del Plan Estratégico con los actores educativos del Circuito

Educativo 18D02_C10 Santa Rosa.



Capitulo 2

Planteamiento de la Propuesta de Trabajo

2.1. Informaciéon Técnica Basica

Tema: Disefio de una Estrategia Educativa Institucional para el Desarrollo Académico Sostenido de

Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingiies.

Tipo de trabajo: Tesis previo a la obtencién del titulo de Magister en Ciencias de la Educacién.
Clasificacion técnica del trabajo:

Desarrollo

Linea de Investigacion, Innovacion y Desarrollo

Principal: Sistema de Investigacién y /o Nuevas Tecnologias de la Informacién y comunicacién y sus

aplicaciones.

2.2. Descripcion del Problema

En Ecuador la Educacién Intercultural Bilingiie en adelante (EIB) esta presente desde 1988 como
institucién, nacié con la finalidad de regular, estandarizar y desarrollar el idioma ancestral en la tarea
educativa, debido a las necesidades urgentes de brindar educacién a los pueblos respetando su
nacionalidad y contexto indigena; pese a los esfuerzos realizados por grandes lideres educativos, la
calidad de educacién en las comunidades ha estado relegada, se evidencia en la precaria dotacién de
infraestructura y equipamiento tecnoldgico, docentes con pocas oportunidades de actualizacion

académica.

Por otro lado el (Ministerio de Educacion, 2012, pag. 21) haciendo referencia al Reglamento de la
Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) Art. 16 que menciona “(...) el Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa, debera evaluar el desempefio institucional de los establecimientos educativos
con un indice de calidad global que establecera la ponderacién de los diferentes criterios que miden

la calidad educativa, elaborado por el nivel central de la autoridad educativa nacional”. Dispone en



agosto del 2012 que se ejecute en todas las instituciones educativas de nivel inicial, basico y
bachillerato del pafs la autoevaluacién institucional, con la finalidad de comprobar el cumplimiento
de la vision, misidn si las estrategias educativas establecidas por la instituciéon han permitido el
adelanto continuo que garantice altos niveles de idoneidad y competencia en la prestacién de

servicios.

Asi, en los resultados de la autoevaluacién institucional del 2012 evidenciados en los proyectos
educativos institucionales de diez CECIBs de los circuitos Santa Rosa, Juan Benigno Vela, Pilahuin,
LLangahua que reposan en el Distrito de Educacién Ambato 2; y por otra parte la auditoria interna
online ejecutada en las instituciones educativas en noviembre 2013 donde la autora fue parte del
equipo aplicador en la provincia de Tungurahua, se pueden observar que existen dificultades en los

ambitos del PEI especialmente el pedagégico y de gestién como se amplia:

La insuficiente orientacién y atencidn individual personalizada a la comunidad educativa, debido
a que los CECIBs se encuentran con minima presencia de profesionales en las dareas de
psicopedagogia, consejeria familiar, trabajo social, cosmovisién andina, antropologia entre otros;
situacién que influye en la desvalorizacién del medio social, cultural y humano componentes
esenciales dentro del contexto del desarrollo humano integral de la personal. Segun datos
estadisticos en talento humano de la Direccién Provincial de Educacién Intercultural y Bilingiie de
Tungurahua en adelante (DIPEIB-T) del 2012 existe 0% de profesionales de psicologia a contrato o

nombramiento.

Los limitados procesos de administracidn, sistematizacion, politicas de financiamiento a causa de
que los CECIBs presentan déficit de personal docente, administrativo idéneo, competente y suficiente
para atender las necesidades de la educacién, originan el escaso desarrollo institucional y
organizacional como lo afirma (Conejo, 2008, pag. 71) que el sistema adolece por la “Falta de
formacion, preparacion y dedicacidon de una gran parte de maestros y administradores del sistema
que, en el ejercicio de sus funciones, anteponen otros intereses a los de tipo educativo.”. Segtiin datos
estadisticos de la Direccion Nacional de Educacién Intercultural y Bilinglie en adelante (DINEIB)
2012 un administrador financiero y administrador educativo atienden en una red educativa de diez a
doce CECIBs; el caso especifico de la red educativa auténoma rural Chibuleo San Francisco de
Tungurahua con una estadistica de 2102 estudiantes, 113 docentes administran un director, una

colectora en el afio 2013.



Se concluye entonces que la deficiente administracién educativa afecta al Desarrollo Académico

Sostenido de los CECIBs.

Al esbozar una Planeacién Estratégica para los CECIBs se intenta ir mds all4 de la reconstrucciéon
del PEI; resaltando que un Plan Estratégico segin el autor (Alvarado, 2005, pag. 53) se caracteriza
por ser concreto, pragmatico, integral, visionario, se basa en estrategias competitivas, busca el
desarrollo institucional, busca superar a sus competidores; por otro lado las caracteristicas comunes
con el PEI es que: parten de un diagndstico bien definido mediante la matriz FODA, los dos son

institucionales.

Este trabajo investigativo es un aporte importante principalmente en la propuesta de gestion. Se
orienta a las instituciones interculturales bilingiies con la finalidad de mejorar los resultados
obtenidos en los informes de la autoevaluacién institucional y la auditoria administrativa, es un
referente de planificaciones futuras en los CECIBs y un camino para alcanzar una oOptima

categorizacion.

2.3. Preguntas Béasicas

¢(Por qué se origina?

El minimo nivel de involucramiento de los actores educativos en los CECIBs, el poco
reconocimiento de los problemas y sus causas no han generado compromisos para superarlos y
fomentar en las instituciones educativas una nueva cultura escolar con propuestas de gestion acorde

a su contexto.
.Como se daria soluciéon?

Con el disefio de una estrategia institucional como una directriz para nuevos emprendimientos en
los CECIBs, que ayuden a visualizar los procesos por medio del disefio de un plan estratégico y

permita complementar el Proyecto Educativo Institucional.

2.4. Formulacion de metas

e Fortalecer la administracién educativa desarrollada por los directivos en los CECIBs, a partir
del afio 2015 a través de la socializacion del producto final.

e Potencializar la participacion activa de los actores educativos en los proyectos educativos

institucionales, a través de la socializacién y validacién del producto final.



e Promocionar una educacién intercultural y bilinglie de calidad desde el contexto y
cosmovision de los pueblos indigenas, iniciando desde la realizacion de la investigacion.

e Impulsar la inclusiéon educativa para los estudiantes con necesidades educativas asociada o
no a una discapacidad a través de la ejecucion del micro proyecto propuesto en el producto
final.

e Sociabilizar al 100% a los actores educativos el producto final de esta investigacion,

promover su aplicaciéon y mejoramiento continuo.

2.5. Objetivos

Objetivo General

Disefiar una estrategia educativa institucional para el desarrollo académico sostenido de
Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingiies caso Circuito Educativo 18D02_C10

Santa Rosa.

Objetivos Especificos

e Analizar las bases tedricas- cientificas mediante la investigacién documental, bibliografica
que sirva como referente conceptual técnico de la estrategia educativa institucional y el
desarrollo académico sostenido.

e Realizar una investigacion de campo mediante encuestas a los actores educativos para
determinar un diagnoéstico realista en los CECIBs.

e Disefiar un modelo de proyecto educativo institucional para los CECIBs, como propuesta de
este trabajo investigativo.

e Sociabilizar el producto final a los integrantes de la comunidad educativa de los CECIBs, para
su validacién y posterior aplicacion.

2.6. Delimitacion Funcional

(Qué sera capaz de hacer el producto final del trabajo de titulacion?

v' Orientar acciones para que los CECIBs de acuerdo a su contexto, alcancen sus objetivos
de manera eficaz y eficiente, identificando, promocionando el desarrollo educativo y

aumentado las posibilidades de éxito.



Vincular el entorno, la gestiéon y la capacidad de integracién de toda la comunidad
educativa en los CECIBs.
Mejorar en los CECIBs, el modelo de gestion en los niveles: administrativo, académico,

directivo y vinculo con la comunidad.



Capitulo 3

Marco Teorico

3.1. Definiciones y Conceptos

344 La Educacion Intercultural Bilingiie

La EIB considerada como la expresion viva de las nacionalidades, sus inicios tiene en 1974 en la
provincia de Cotopaxi especificamente con la Misién Salesiana, donde se educé con proyectos de
alfabetizacion para los indigenas adultos y posteriormente la creacién de escuelas comunitarias para
servir a los niflos y nifias indigenas de la parroquia Zumbahua; asi se crea el Sistema de Escuelas
Indigenas de Cotopaxi en adelante (SEIC) con la finalidad de administrar estas escuelas. Por la
necesidad de seguir brindando la educacién a los jévenes kichwas surge la creacién de los primeros
Colegios Bilingues, ademas de la primera extensién de la Universidad Politécnica Salesiana en
Zumbahua para formar docentes indigenas bilingiies que paulatinamente se replicé en Cayambe,

Simiatug en Bolivar y Yantzaza en el oriente.

Un exdirector de la DINEIB (Conejo, 2008, pag. 68) afirma “La CONAIE, con la participacién de sus
organizaciones miembros, prepar6 la propuesta educativa para el Gobierno Nacional, lo que dio como
resultado la creaciéon de la Direccion Nacional de Educacién Intercultural Bilingiie (DINEIB), en
noviembre de 1988”. Instancia del ME encargada de la administracién y gestién educativa bilingiie;
en las cabeceras provinciales hasta el 2013 se delegaba estas funciones a las Direcciones Provinciales
Interculturales Bilingiies, lo que hoy pasa a ser las Direcciones Distritales Educativas Interculturales y

Bilingiies.

Algunos CECIBs tienen sus inicios como educacidon hispana, por la necesidad de servir a los
educandos en la lengua materna pasaron a ser parte de la educacién bilinglie y otras fueron creadas
como bilingiies por ello su nombre en el idioma materno. En la tabla B21 se muestra que en el afio
2013-2014 las instituciones interculturales bilingiies en el pais fueron de 2.305 con un niimero de

estudiantes de 157.876 con una diferencia porcentual con la educacién intercultural del 80,98%.



Al conceptualizar a un CECIB se puede afirmar que es una institucion educativa publica creada
para el servicio de las comunidades rurales indigenas del pais, con cobertura a los niveles inicial,
educacidn general basica, bachillerato y educacidn para adultos; bajo los objetivos y principios de la
DINEIB orientado al fortalecimiento de los valores culturales propios de las comunidades, el respeto
a su identidad, utilizacién de la lengua materna en el desarrollo del proceso de interaprendizaje con

los estudiantes.

El material didactico para el trabajo se requiere que esté disefiado con pertinencia cultural, la
enseflanza de la lengua nativa se basa en el desarrollo de la expresion oral y escrita de modo que
puedan optimizarse la comunicacién entre sus hablantes para lo cual se hace necesario equipar en su
totalidad con docentes que dominen dos idiomas el espafiol y la lengua materna como el kichwa en la

region andina y la costa, el shuar y achuar principalmente en la regién oriental.

312 Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingue

Para abordar este instrumento educativo, se toma la definicién del (Ministerio de Educacién del
Ecuador, 2013, pag. 13) El “Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie (MOSEIB), se
enmarca en la construccion del Estado plurinacional e intercultural, y en el desarrollo sostenible y
sustentable con vision de largo plazo.”.

Cinco afios posteriores a la institucionalizacion la EIB, en 1993 y tomado como base experiencias
previas de educacién en las comunidades se elabora el MOSEIB con la finalidad de disponer de una
guia y un referente para el trabajo de la DINEIB, las direcciones provinciales y los CECIBs; cuyo fin
vale la pena anotar:

(Ministerio de Educacién del Ecuador, 2013, pag. 29)

e ‘“apoyar la construcciéon del Estado plurinacional sustentable con una sociedad intercultural,
basado en la sabiduria, conocimientos y practicas ancestrales de los pueblos y nacionalidades, en
la diversidad biolégica del Ecuador, y en los aportes de las diferentes culturas del mundo;

o fortalecer la identidad cultural, las lenguas y la organizacién de los pueblos y nacionalidades;

e contribuir a la biisqueda de mejores condiciones de vida de las nacionalidades y de otros pueblos
del pais.”.

Se observa que los esfuerzos por ofrecer una educacion desde y para los pueblos de las

nacionalidades indigenas han estado presentes desde inicios de la EIB, pero no se han hecho realidad.



3.1.3. El Proyecto Educativo Institucional

Referente al Proyecto Educativo Institucional en el Reglamento a la Ley Organica Educativa
Intercultural el (Ministerio de Educacion, 2012, pag. 168) indica lo siguiente: “Art. 88.- Proyecto
Educativo Institucional. El Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo es el
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas a
mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de aprendizajes estudiantiles y una vinculacién

propositiva con el entorno escolar.”.

Se puede entender entonces que el PEI es un instrumento curricular de suma importancia. Por
tanto, es imprescindible que en su construccién participen todos los actores educativos. Es el
referente para la formulacién de los demas instrumentos de gestion de la institucién educativa;
contribuye en la toma de decisiones del director, facilita al docente la formacién integral de los

estudiantes como personas creativas, democraticas.

Figura 1: Componentes del Proyecto Educativo Institucional

COMPONENTES DEL PEI

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Fuente: (Universidad Santo Tomaés, 2015)

La figura 1 muestra los componentes del PEI, que se caracterizan por estar estrechamente
relacionados entre si, tener una légica de orden en su construccién. A continuacion se describe cada

uno.
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Componente - identidad.- Es la fundamentacién o conocido como el horizonte institucional que

definen la razén de ser y proyeccién futura de la institucién educativa.

Componente - diagndstico.- Se refiere al andlisis interno y externo que permite establecer las

necesidades y oportunidades en la institucion educativa.

Componente - propuesta pedagdgica.- Permite el disefio curricular pertinente para el proceso

de interaprendizaje en la institucion.

Componente - propuesta de gestion.- Conglomera los aspectos de organizacion, administracidn,
para la conduccién y ejecucidén de la propuesta pedagoégica, el funcionamiento de la institucion

educativa y la comunidad en general.

3.14. Administracion Educativa

Partiendo de definiciones de autores como: (Osso, 1988, pag. 45) “La administracién educativa es
la ciencia que planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y evalia las actividades que se desarrollan
en las organizaciones educativas; esta disciplina trata de organizar el trabajo del personal escolar, el
manejo de recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y pedagdgicos, entre otros, para cumplir con el

curriculo definido por la sociedad educativa.”.

En la ponencia sobre los retos de la administracion educativa (Gonzales, 2010) sostiene que: “El
propdsito de administraciéon educativa es poner al servicio del alumno y del maestro todos los
recursos disponibles de las instituciones a través de sistemas y procesos para alcanzar esos objetivos,
su finalidad es crear y ofrecer a los alumnos las mejores experiencias de aprendizaje posibles, a
través de un proceso sustentado y permanente que ayude a la satisfaccion personal y profesional del

docente, asi como al desarrollo de la organizacién.”

Se puede conceptualizar a la administracién educativa como un proceso que planifica, organiza,
dirige, ejecuta, controla y evalua las actividades en una institucién educativa, creando las condiciones
fisicas, sociales, culturales, econdmicas y tecnolédgicas cuyo objetivo es el de facilitar el proceso

de inter aprendizaje mediante la maximizacion de los recursos de la institucion.

La administracién educativa por tanto comprende los planes, programas, proyectos, presupuestos,

talento humano, infra estructura, recursos materiales, tecnolégicos, didacticos.
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Funciones de la Administraciéon Educativa

Figura 2: Funciones de la administracion Educativa

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

PLANIFICACION

I
T 1 T
ORGANIZACION m EJECUCION

Fuente: Marco Teérico

Elaborado por: Nelly Andrade

La administraciéon en una instituciéon educativa, al igual que en cualquier empresa, cumple en
forma eficiente con cada etapa del proceso administrativo, iniciando desde la planificacién para
prever situaciones y acontecimientos con la programaciéon de presupuestos, actividades anuales,
basado en estadisticas e investigacion diagndstica; la organizacion de los recursos, y talento humano
con la delegacion de cargos, funciones, estructura de procesos mediante diagramas, reglamentos; la
direccion con la toma de decisiones, delegacion, motivacién aplicando las técnicas y la ley de
educacion; coordinaciéon de las actividades externa e internas a la institucién mediante comites; el
control y monitoreo de los procesos con la evaluacién basados en los estindares de calidad con la

finalidad de velar por el orden, la disciplina y la coordinacion.

Por otro lado, el papel de una institucién educativa es brindar servicio a la sociedad. Por tanto, se
puede entender como una empresa que debe responder a los objetivos y politicas, siempre en la

busqueda permanente de la excelencia y calidad del servicio educativo.

Figura 3: Perfil del Administrador Educativo

Fuente: Marco Teérico

Elaborado por: Nelly Andrade
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Para que se lleve a cabo en forma 6ptima la administracion de la instituciéon educativa es
necesario que el administrador como se muestra en la figura 3, se destaque como lider, la capacidad
para asesorar, optimizacion de recursos, abierto al cambio, autogestiéon; esto aseguraria la

oxigenacion de las instituciones en el talento humano.

En el Articulo 57 del reglamento a la LOE], indica las funciones de la autoridad maxima de las
instituciones educativas. Una mayor razén para entender que la administracion de una institucion
educativa requiere exigencia, eficacia, eficiencia en todos y cada una de las etapas como: la
planeacion, organizacidn, ejecucion, control y evaluacién a los procesos pedagogicos, de gestion como
horarios de clase, cronogramas de actividades, planes de area, planes de mejoramiento, proyectos
educativos, proyectos innovadores entre otros con la optimizaciéon correcta de los recursos que

dispone la entidad.

3.1:5. Gerencia Estratégica

El autor (Fred, 1997, pag. 12) define que la “Gerencia Estratégica es un proceso mediante el cual
se formulan, ejecutan y evalian las acciones que permitirdn que una organizacion logre los

objetivos”.

Otro autor (Goodstein, 1998, pag. 9) afirma que “la gerencia estratégica permite que los lideres de
las organizaciones liberen la energia de esta, detrds de una vision compartida y cuenten con la

conviccién de que pueden llevar a cabo la vision.”.

Goodstein, en su definicion, hace referencia al liderazgo de un gerente educativo, mientras que
Fred David enfatiza, el proceso y los resultados. Se puede conceptualizar entonces a la gerencia
estratégica como la formulacién, ejecucion y evaluaciéon de los procesos de gestién gerencial, que
permitirdn que una organizacién logre sus objetivos y tenga un constante avance en un futuro,
identifica el por qué algunas instituciones tienen éxito mientras que otras fracasan, garantiza la

supervivencia de la empresa.

La gerencia estratégica al estar inmersa en la administracién, debe cumplir con el proceso de:
planificacion, organizacion, direccién y control, cada uno por supuesto con un nivel mayor en

habilidad mas que en conocimiento.
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Estos componentes permiten implantar una estrategia para la organizacion, definiendo la misién
que es la razén de ser de la organizacidn, las metas entendidas como los logros que se van realizando
paso a paso, andlisis de los ambientes internos y externos mediante la matriz FODA, formular las

estrategias mejorando las debilidades y amenazas especialmente.

Figura 4: Superposiciéon de la Administracion, la Gestién y la Gerencia

/ Gestion \\

Administracion

Fuente: Marco Teérico

Elaborado por: Nelly Andrade

En la figura 4, se plasma la superposicién de los tres elementos: gerencia, gestién, administracién
que involucran segin el autor H. Fayol a los procesos de planificacién, organizaciéon, direccidn,
evaluacion y control. Asi, la administracion al estar basada en la teoria, permite tener un
conocimiento enriquecido del funcionamiento de la institucién, esto facilita armar el marco teérico y
se queda como concepto; en cambio la gestién al ser un conjunto de herramientas ayuda a
desarrollar la habilidad el saber hacer, se desarrolla el marco operativo y el concepto se transforma
en competencia; pero la gerencia como proceso para tomar decisiones debe coordinar las
actividades y optimizar las metas de la empresa, esto precisa una mejora en la conducta de ser

humano es decir el saber ser, ayuda al marco actitudinal y la competencia se transforma en actitud

316 Planeacion estratégica
El autor (Tomaselli, 2010, pag. 302) indica que la planeacién estratégica.- “Es un conjunto de
acciones que deber ser desarrolladas para lograr los objetivos estratégicos; lo que implica definir y
priorizar los problemas a resolver, plantear soluciones, determinar los responsables para realizarlos,

asignar recursos para llevarlos a cabo y establecer la forma y periodicidad para medir los avances.”.
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Otro autor (Menguzzato&Renau, 1998, pag. 78) define a la planeacién estratégica como el

“analisis racional de las oportunidades y amenazas que presenta el entorno para la empresa, de los

puntos fuertes y débiles de la empresa frente a ese entorno, y la seleccion de un compromiso

estratégico entre ambos”.

Se puede afirmar que la planificacion estratégica constituye una herramienta eficaz de diagnéstico

para las empresas que a partir de la misién y valiéndose de la estrategia y los esfuerzos necesarios se

logra la visién y los objetivos estratégicos.

Figura 5: Elementos de la Planificacion Estratégica
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En la figura 5, se muestra los elementos la planificacién
estratégica, donde a partir de la misién que es la razén
de existir de la empresa, las metas que son los fines, se
realiza un analisis del entorno, a su vez engloba
internamente fortalezas, y externamente amenazas,
oportunidades. Con todo este diagndstico, se
seleccionard la estrategia adecuada para lograr los
objetivos estratégicos y la vision institucional,
posteriormente se implementa los planes de acciones y

a su vez se disefia el plan de monitoreo y evaluacion.

La planificacién estratégica al presentar grandes ventajas produce cambios profundos en las

empresas, permitiendo que éstas mejoren al fomentar mayor compromiso de todos sus miembros,

favoreciendo a la capacitacién, mejorando la comunicacién y motivaciéon del talento humano.

3.7 Estrategia Educativa

El autor (Mintzberg, 1997, pag. 57) define a la estrategia como “proceso a través del cual el

estratega se abstrae del pasado para situarse mentalmente en un estado futuro deseado y desde esa

posicidn tomas todas las decisiones necesarias en el presente para alcanzar dicho estado”.
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Se puede conceptualizar a la estrategia como un conjunto de acciones que se realiza como una
forma de lograr un objetivo, la manera de trasladarse desde la realidad hacia la visién de la

instituciéon, una forma tactica de definir vias para vencer, sortear distintos obstaculos o barreras.

Se puede aseverar entonces que, la estrategia educativa institucional es una herramienta por
medio del cual se evalia las opciones posibles de la entidad educativa para alcanzar sus objetivos y

trasladarse de la situacién actual a la vision institucional.

3.1.8. Evaluacion Educativa

El autor (Laforucade, 1982, pag. 22) a la evaluacion lo considera como "La etapa del proceso
educativo que tiene como finalidad comprobar, de manera sistematica, en qué medida se han logrado

los objetivos propuestos con antelacion.”.

Los autores (Garcia & Ramos, 2010, pag. 2) aseveran que la evaluacién “es una actividad o proceso
sistematico de identificacion, recogida o tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos,

con el objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracion, tomar decisiones”.

Un tercer autor (Aguilar & Morales, 2011, pag. 2) a la evaluacién educativa la define la como “La
emisién de un juicio acerca del sistema educativo en su totalidad o de cada unidad dentro de este

sistema”.

Los autores coinciden que la evaluacién implica valoracién de los procesos para emitir un juicio;
recordando que los procesos en la educacién implica el desempefio docente, el rendimiento
estudiantil, la administracién directiva, los planes, programas pedagogicos entre otros.

Se puede conceptualizar entonces a la evaluacién educativa como el proceso que forma parte del
inter aprendizaje al permitir observar, recoger, describir, analizar informacién relacionada con las
necesidades, logros, posibilidades con la finalidad de reflexionar, valorar y tomar decisiones

oportunas de cambio y mejoramiento en la entidad educativa.

3.1.9. Calidad Educativa

La palabra calidad segin varios autores es un término multidimensional, polisémico, se lo
relaciona al sistema productivo; pero al hablar de educacion es imprescindible que se haga referencia

a la calidad, ya que desde hace unos afios los esfuerzos de los paises, la ONU, la UNESCO perfilan sus
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politicas por ofrecer a la sociedad una educacién de calidad. Asi, (Astorga&Blanco, 2007, pag. 7)
sostienen que “La calidad de educacidn, en tanto derecho fundamental de todas las personas, ha de
reunir desde la perspectiva de la OREALC/UNESCO Santiago, las siguientes dimensiones: respeto de

los derechos, relevancia, pertinencia, equidad y eficiencia y eficacia”.

La autora (Cano, 1998, pag. 106) define a la calidad “En el caso de la educacién seria el proceso de
construccion y /o fijaciéon (por miembros de diferentes estamentos de la comunidad educativa) de
objetivos educativos, no sélo referidos a los logros de los alumnos, sino también a cuestiones
curriculares y organizativas, a la vida del centro, y el camino que recorremos para lograrlos.”.

La autora al referir a la calidad en educacién, da mayor importancia al proceso o trayectoria que
se sigue mas que a los resultados; y resalta la intervencioén y los esfuerzos de todos los actores
educativos por mejorar.

Segun (Lysenka, 2013, pag. 19) para la UNESCO “la calidad tiene como base al ser humano al
mencionar al mundo justo y equitativo que pretende en un futuro forme al ser humano pero sin
descuidar el factor econémico”.

(Machaca, 2005, pag. 54) define “la calidad educativa no es mas que el logro de aprendizaje
relevante que consigue el estudiante lo que, de manera concreta, equivale al desarrollo de
competencias para la vida”.

Se puede afirmar que la calidad educativa trata de diferentes dmbitos no solo académicos,
también sociocultural, interculturalidad, igualdad de oportunidades y sobre todo insumos que

contribuyan al buen vivir de la persona como ser humano.

3.1.10. Indicadores de Calidad Educativa

Para hablar de indicadores de calidad en educacién es necesario tratar de los estindares de
calidad.

Asi el (Ministerio de Educacién, 2012, pag. 142) afirma que “Los estandares de calidad educativa,
definidos por el Nivel central de la Autoridad Educacional Nacional, son descripciones de logros
esperados correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema y a los sistemas
educativos”.

Un segundo autor (Machaca, 2005, pag. 55) afirma “A nivel educacional un indicador es un
constructo que proporciona informacion relevante a cerca de un aspecto significativo de la realidad
educativa; este artificio normalmente suele ser un dato cuantitativo; también un indicador puede

contener informacion cualitativa.”.
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De las definiciones anteriores se puede conceptualizar a los indicadores de calidad educativa
como un conjunto de indices que se transforman en medios para constatar, estimar, valorar,
autorregular y mejorar los resultados de procesos educativos. Ejemplos de indicador puede ser la
taza de matricula, nimero de estudiantes titulados.

(Ministerio de Educacion, 2012, pag. 142) “Los indicadores de calidad educativa, definidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, sefialan qué evidencias se consideran aceptables
para determinar que se hayan cumplido los estandares de calidad educativo”.

En el apéndice B, se muestra los estandares educativos de la Gestiéon Escolar fijados por el
Ministerio de Educacién, los mismos que hacen referencia a las dimensiones: planificaciéon
estratégica, gestion pedagogica, gestion de talento humano y recursos; lo que permite concluir que la

evaluacién educativa se enfoca a la administracién educativa con sus dmbitos de gestidn.

3.1.11. Desarrollo Académico Sostenido

El autor (Gerber, 2001, pag. 175) indica que “Un proceso de desarrollo en sentido estricto, debera
aunar vida econémica con vida social y cultural, concibiendo a los actores sociales como “seres de
deseo” que pretenden amalgamar su identidad con la participacion en el mundo de la economia y la

tecnologia (...)".

En cambio (Ruiz, 1993, pag. 40) afirma que “El desarrollo académico se caracteriza por propiciar
una ensefianza lata en expectativas y metas para sus educandos, y buscar por diferentes medios a su

alcance, el que ellos las logren (...)".

De las definiciones de los autores, se puede entender por un lado al desarrollo como una
condicidén de vida digna, justa y humana en todas sus dimensiones que busca la realizacién integral de
la persona, la sociedad en general; y al desarrollo académico como el proceso constante que permite

alcanzar en forma sostenida los objetivos y metas planteadas.
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Figura 6: Factores en el Desarrollo Académico

Fuente: Revista Vision el Cambio, México, 2001.

En la figura 6 se muestra los factores que determinan el desarrollo académico, y se puede
interpretar de la siguiente manera: el desarrollo personal con la orientacion y atenciéon individual
personalizada a todos los miembros de la comunidad educativa; desarrollo institucional y
organizacional en cuanto a los procesos de administracién, sistematizacion, politicas y
financiamiento; desarrollo educativo es decir los procesos de formacién humana, ensefianza

aprendizaje, investigacion, docencia y difusion cientifica.

(Gerber, 2001, pag. 176) menciona “La sostenibilidad apunta a una responsabilidad y a un
compromiso con las generaciones venideras, y es, por una parte exigencia de supervivencia y a la vez

instinto de conservacion.”.

La sostenibilidad ha sido definida de muchas maneras segiin el contexto, en este caso en
educacion, se puede entender como la capacidad de permanencia en el tiempo de un proceso que

perdura gracias a la retroalimentacion.

3.2. Estado de Arte
Como una mirada al estado de arte, se ubica dos trabajos de postgrado: el primero del autor
Ibarra (2011) “Planeamiento estratégico y su relacion con la gestion de la calidad de la Instituciéon
Educativa Kumamoto I N23092- Puente Piedra-Lima- afio 2011” (pag. 1). de la Universidad de San

Marcos de Lima Peru.

Emplaza a una institucidon educativa urbana para su estudio investigativo, en su objetivo general

plantea Ibarra (2011) “Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y la Gestién de la
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Calidad de la Institucién Educativa Kumamoto I N° 3092-Puente Piedra.” (pag.15). Fundamenta y
formula hipétesis general, especificas y estadisticas relacionando las variables planeamiento

estratégico y gestion de calidad con los ambitos del proyecto educativo institucional.

En cuanto a la metodologia para la operacionalizacién de las variables, se formula y se valida con

expertos los instrumentos para recoleccién de datos.

Las conclusiones importantes del autor se indican a continuacion:

Ibarra (2011) “Se ha demostrado que el Planeamiento Estratégico se relaciona significativamente
con la gestion de calidad de la institucion educativa kumamoto I n° 3092-Puente Piedra, esta decision
se sustenta en el valor X 2 = 545 <X 2 t = 9.49 y de conformidad a lo establecido en la regla de
decision, se acepta la hipotesis de investigacion, es decir, el planeamiento estratégico, se relaciona
significativamente con la gestién de calidad de la Institucién Educativa Kumamoto I N° 3092-Puente

Piedra.”(pag.116).

Ibarra (2011) “El resultado de todo el trabajo de investigacién concluimos que existe una relacién
entre indicadores del planeamiento estratégico mencionado y la gestién de calidad en la institucion
educativa. El valor X 2 = 10.05 > X 2 t = 9.94 y de conformidad a lo establecido en la regla de decisién,
se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion, es decir, Los indicadores del
planeamiento estratégico mencionados, se relaciona con la gestiéon de calidad de la Institucién

Educativa Kumamoto [ N2 3092- Puente Piedra”(pag. 117).

El autor realiza la evaluacién del PEI, FODA y la gestién administrativa en sus fases (la
planificacién, la organizacion, integracion, direcciéon y control), se demuestra que la planeaciéon

estratégica incide altamente en la gestién de calidad en las instituciones educativas.

El segundo trabajo investigativo se ubica en la Universidad de Bolivar del autor Ramirez (2011)
“Modelo de gestidn estratégico y su aplicaciéon al proyecto educativo institucional en el instituto
tecnolégico de musica “San Lorenzo”, de la parroquia rural San Lorenzo, cantén Guaranda, provincia

Bolivar, periodo 2011” (pag. 1).
Ramirez (2011) entre sus objetivos destaca:
“Identificar la aplicacién del Modelo de Gestidn en la Planeacion Institucional. (...)
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Capacitacion al Personal Docente, Administrativo, Padres de Familia, Estudiantes y Miembros
representativos de la Comunidad sobre Modelos de Gestién y fundamentalmente Modelo de Gestion

Estratégico para la elaboracién del PEL”(pag. 136).

Las variables formuladas para la comprobacién de la hipétesis son: modelo de gestion estratégico,

proyecto educativo institucional y planeacién institucional.

La conclusion mas importante se destaca, Ramirez (2011) “Se comprueba la hipdtesis
considerandola como positiva ya que el desarrollo practico del Modelo de Gestién Estratégico en la
Planeacién Institucional ayuda a la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional; como lo
determina el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién donde se establece que la
Gestion Estratégica son acciones desplegadas por los gestores que dirigen espacios organizacionales

y que tienden a mejorar las practicas educativas.” (pag.137).

Es un estudio investigativo dirigido a una sola institucién educativa del sector rural a pesar de no
ser bilingiie el autor identifica problemas similares a los CECIBs como: la inadecuada gestiéon
institucional, minimo cumplimiento en la gestién administrativa, la gestién no se orienta a todas las
areas, los actores educativos desconocen el modelo de gestidn, hay necesidad urgente de capacitacion
docente, mayor participacién de los docentes y el resto de actores en las decisiones institucionales,
una reconstruccion urgente del PEI con la guia de algiin modelo de gestion, es necesario un modelo

de planeacidn estratégica.

Las dos investigaciones destacan y concluyen que la planeacion estratégica es aplicable en el
campo educativo porque ayuda y orienta a la reconstruccion del proyecto educativo institucional, al
ser una herramienta de gestion muy importante las autoridades y administradores institucionales
deben estar familiarizados con este instrumento de administracién; varios autores postulan modelos

de planes estratégicos que son aplicables de acuerdo al contexto y realidad institucional.
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Capitulo 4

Metodologia

4.1. Diagnostico
El diagnéstico al ser un proceso importante de evaluacién, permite realizar una representaciéon
acertada de la institucion educativa. En este apartado se muestra los aspectos sustanciales del
Circuito Educativo seleccionado; relacionados con el PEI, su identidad, diagndstico, propuesta
pedagégica, propuesta de gestidn tomando en cuenta que debe intervenir en su construccidn,

apropiacién y aplicacion la mayor parte de los actores que conforman la comunidad educativa.

Al referir a la modalidad de investigacion, es de intervencién social porque se plantea una
alternativa de solucién, en el cual estd inmersa toda la comunidad educativa con la finalidad de
buscar el desarrollo social de las comunidades indigenas y fortalecer la EIB; investigacion
bibliogrdfica porque se emplea fuentes bibliograficas como libros, revistas, estudios cientificos y otras
publicaciones en internet con su respetivo andlisis, parafraseo e interpretacion; investigacion de
campo al tomar contacto directo con el objeto de la investigacidn realizando un estudio sistematico

de los hechos en el lugar en el que se producen los acontecimientos.

El tipo de estudio es de nivel exploratorio al determinar las causas que originan el subdesarrollo
académico en los CECIBs, sus resultados constituyen una visién aproximada en torno a la realidad del
objeto de estudio; nivel descriptivo al detallar las particularidades del problema, a qué sector afecta,
cuales son los motivos por los que se produce el problema, qué incidencia tiene, las caracteristicas

necesarias como insumo para buscar la mejor solucién al problema en estudio.

Tiene un enfoque cualitativo cuyo fundamento es el autor Francis Bacon filésofo que baza en la
experiencia, la observacion, el contacto con la naturaleza para la induccién. Se realiza en un contexto
natural, se apoya de los datos vivenciales de la investigadora, un ambiente para la interpretacién. Los
datos son cualitativos para la recoleccion es necesario profundizar en las experiencias, la finalidad de

analizar los datos es comprender a las personas y sus contextos.
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En cuanto a la técnicas se utiliza la encuesta semi estructurada, la observacion y la matriz FODA;
la encuesta se aplicé por muestreo a estudiantes y docentes de los CECIBs en estudio; la observacién
con la finalidad de profundizar la situacidn social educativa, describir el ambiente y contexto de la
cultura indigena kichwa, comprender los procesos en el sistema de educacién bilingiie, evidenciar la
documentacion, informes de la autoevaluacidon interna del 2012 por medio del departamento de
Planeacién del Distrito de Educacién Intercultural y Bilingiie Ambato 2. La matriz FODA con el grupo
de docentes para identificar los aspectos internos y externos de la institucién, los aspectos
pedagogicos, administrativos, familiarizacién con los instrumentos institucionales curriculares, para

dilucidar componentes y buscar soluciones idéneas al problema en estudio.

Se utiliza la técnica de estudio del caso, segin (Yin, 2009, pag. 21) “se reconoce tres tipos de
estudio en funcién de sus objetivos: explicativos, descriptivos y exploratorios (...). Los estudios
descriptivos estdn centrados en relatar caracteristicas definitorias del caso investigado”. Ademas
permite conectar directamente con la realidad relacionando la teoria con la practica, se reconoce la
complejidad del caso vinculdndolo con su contexto, conducen a la accién porque las ideas que
generan pueden ser utilizadas de manera inmediata por las personas que formen parte del caso,
producen resultados que son accesibles a muchas audiencias. Ademas la investigadora trabaja sobre
la base de la experiencia, con la aplicacién de instrumentos como encuesta semi estructurada dirigida
a los actores educativos, la observaciéon por medio de la participaciéon en reuniones con las
autoridades y docentes en los CECIBs, asi como la constataciéon y analisis de la documentacién
relacionada al PEI, Planes de Mejora, Plan Operativo Anual (POA), Autoevaluacién Institucional y
especialmente documentos que evidencien ejecucién, seguimiento y monitoreo del proceso

educativo.

De esta manera el caso se enfoca a los cinco CECIBs del Circuito Educativo 18D02C_07 de la
Parroquia Santa Rosa, del cantén Ambato provincia de Tungurahua donde se encuentran los CECIBs:
Huayna Capac, Nuestra Sefiora de la Elevacion, José Mejia Lequerica, Mushuk fian, Plutarco Naranjo;
tiene proyecciones de unificar los cinco CECIBs de la zona alta de Santa Rosa con miras a constituirse
en una unidad del milenium. Por su trayectoria y méritos académicos alcanzados a nivel, local,
nacional e internacional, constituye un referente en el emprendimiento, la innovacion, el rescate de
los saberes ancestrales al estar al servicio del pueblo kichwa Tomabela, su oferta educativa es desde
la educacidn inicial de 3 y 5 afios hasta el bachillerato, presenta una estadistica escolar de 900

estudiantes y 52 docentes..
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Los resultados de la aplicacién de encuestas y la observaciéon muestran un panorama de la EIB
especialmente en Tungurahua, de ahi surge la necesidad de mejorar los procesos en mira del

desarrollo académico sostenido de los CECIBs.

Al evaluar los PEls de los CECIBs mediante la observacién (ver apéndice E) en funcién: de la
identidad también considerado como el horizonte institucional, es necesario complementar el 25%
referente a los fundamentos del PEI y el perfil de salida del estudiante; del diagndstico la taza de
matricula es muy baja, la desercién escolar es considerable, en el 100% se debe evidenciar los
objetivos estratégicos; de la propuesta pedagoégica en un 50% se debe operativizar el
conocimiento, la socializacion con los actores educativos y aplicacion de los instrumentos
curriculares, el desarrollo integral y asistencia psicopedagogica por la urgencia de un profesional
psicdlogo en las instituciones, mejorar los habitos de estudio, la cooperacion de los padres de familia
en las tareas escolares, la educacion inclusiva; de la propuesta de gestiéon en un 80% se debe
optimizar el trabajo para alcanzar objetivos tanto a corto plazo como a largo plazo, especialmente en

la interaccidn con la sociedad y por ende la satisfaccién con la comunidad.

El factor critico de los CECIBs, es el campo administrativo; por lo tanto las autoridades a cargo
deben cumplir con el perfil de un gerente educativo. El factor mas acertado es el cumplimiento de la
misién como formadores de nifios y jovenes emprendedores, innovadores productivos, competentes,
capaces de generar microempresas comunitarias, aplicando conocimientos ancestrales evidenciados
en los galardones alcanzados a nivel provincial y nacional.

En los resultados de las encuestas (ver apéndice D) se evidencia diferentes necesidades como:

Fortalecer los procesos operativos que se llevan a cabo los CECIBs.

- La socializacién urgente del PEI con la comunidad educativa, debido a que hay poco
conocimiento por la minima difusién o la no participacion en su construccion.

- Concerniente a los grandes ambitos del PEI, hay mayor preocupacién por mejorar la
propuesta de gestion, enfocada a la administracion, lo académico, directivo y la relacién con
la comunidad.

- Lanecesidad de trabajar con el programa de asistencia psicopedagégica, lo relacionan con la
falta de equipamiento con profesionales en psicologia, trabajo social en los CECIBs.

- El proyecto de educacidon inclusiva no se ha desarrollado en los CECIBs pese a la presencia de

estudiantes con capacidades y necesidades especiales.
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- Los estudiantes consideran que se debe fortalecer la administraciéon que cumple las
autoridades de las instituciones.

- Coinciden los encuestados en la necesidad de contar con un Plan Estratégico en la institucidon.

4.2. Método(s) aplicado(s)
El método descriptivo.- Al realizar una caracterizaciéon del objeto de estudio y obtener una

amplia descripcidn de los aspectos positivos y negativos.

El método propositivo.- Al presentar un Modelo de Plan Estratégico determinando estrategias a
partir del diagnéstico, la operativizacion, la ejecucion y el seguimiento con la finalidad de mejorar la

gestion educativa en los CECIBs y ayudar a su desarrollo académico sostenido.

Se toma como referencia la metodologia del autor David Fred aplicado por (Tomaselli, 2010) en
su obra Administracién Estratégica de la “A” a la “Z”, donde refiere a cuatro fases y utiliza un sistema

de matrices:
Fase 1 Analisis y formulacién estratégica, Fase 2 Operacionalizacién, Fase 3 Institucionalizacién,
Fase 4 Control y Evaluacidn. (pag.8).

La primera fase del andlisis y formulacion estratégica, comprende el perfil estratégico, el
diagnoéstico estratégico, la seleccion de la opcién estratégica. La segunda fase de la
operacionalizacién, comprende las politicas funcionales, estrategias y objetivos anuales. La tercera
fase la institucionalizacién, se plante6 cuatro micro proyectos. La cuarta fase el control y la

evaluacion, se propone matrices de seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los micro proyectos.
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Capitulo 5

Resultados

5.1. Producto final del proyecto detitulacién

5illad Fase 1: Analisis y Formulacion Estratégica

A. Introduccidén al Plan

En la nueva Constituciéon Politica de la Republica referente a los derechos colectivos de las
nacionalidades indigenas, en el Art. 1 inciso tercero estipula: “El Estado respeta y estimula el
desarrollo de todas las lenguas de los ecuatorianos. El castellano es el idioma oficial; el kichwa, el
shuar y los demas idiomas ancestrales son de uso oficial para los pueblos indigenas en los términos
que fija la Ley”; y el Art. 84 numeral 1 menciona: “Mantener, desarrollar y fortalecer su identidad y
tradiciones en lo espiritual, cultural, lingtiistico, social, politico y econémico”.

La Educacién Intercultural Bilingiie es un modelo de educacién donde se empleados idiomas
simultaneamente en el contexto de dos o mas culturas distintas. En Ecuador la EIB estd presente
desde 1988, naci6 con la finalidad de regular, estandarizar y desarrollar la lengua materna como

idioma ancestral en la tarea educativa.

Posterior a la evaluacion de los PEls, surge la necesidad de la formulacién del Plan Estratégico
como una directriz para el desarrollo académico sostenido de los CECIBs, al presentar mayores
ventajas que el PEI como: integrador, innovador, desarrollo institucional, competencia externa, y a la
vez las similitudes, se basan en un diagndstico, son institucionales. Cabe destacar que el Plan

Estratégico formulado puede ser adaptado o modificado de acuerdo al contexto institucional.

Se inicia con un andlisis como Perfil Estratégico de los CECIBs, enfatizando los campos especificos
de la gestidn educativa: Gestion Administrativa, Gestion Académica, Gestion Directiva y la Gestion con
la Comunidad; esto permite mas adelante emitir un diagnéstico utilizando una matriz de cruce de las

externalidades e internalidades observados de la institucion.
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Perfil Estratégico

El Plan Estratégico al estar estrechamente vinculado con el Proyecto Educativo Institucional, de
éste se desagrega la misidn y vision institucional, se define los valores, principios, los objetivos

estratégicos que luego se convierten en objetivos operativos.
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Tabla 1: Matriz de la Vision, Objetivos Estratégicos y las Politicas Organizacionales

VALORES Y e Responsabilidad
CREENCIAS e Creatividad
FUNDAMENTALES e Respeto

e Solidaridad

Interculturalidad

Ser pioneros en la gestién administrativa, académica, directiva y comunitaria para la formacién de nifios y

VISION

PROPOSITO jovenes emprendedores, innovadores productivos, competentes, capaces de generar microempresas

comunitarias, aplicando conocimientos ancestrales y cientificos para el buen vivir

Los Centro Educativo Comunitario Intercultural y Bilingiie del Circuito Educativo 18D02_C10 Santa Rosa,
son entidades educativas al servicio de las comunidades y pueblos indigenas del sector rural, formadora
MISION de nifios y adolescentes con calidad humana y académica en los niveles inicial, basico y bachillerato
general unificado, desarrolla y difunde el conocimiento ancestral y cientifico para el logro de una sociedad

libre, justa, solidaria y productiva para alcanzar el sumak kawsay.

1. Asegurar un modelo de gestién que garantice la sustentabilidad econémica en los CECIBs, el
desarrollo sostenido y el sumak kawsay o el buen vivir.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2. Promover una educacién intercultural inclusiva de calidad, que garantice el derecho individual y

colectivo de las nacionalidades y pueblos, conducida por profesionales de la educacion en

permanente formacién y renovacion.

3. Fortalecer una comunidad escolar participativa, en la que se ponga en practica las politicas del
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SEIB naturaleza, familia, persona, comunidad, lengua, solidaridad, interculturalidad, valores y

seguridad alimentaria.

POLITICAS ORGANIZACIONALES

Contribucién a la dignificacién de la vida de todos y cada uno de los actores educativos de los CECIB, para
lograr el sumak kawsay.

Fortalecimiento y transmisién del conocimiento ancestral mediante el uso y desarrollo de la lengua
materna en todos los ambitos de la ciencia, la tecnologia, la cultura y la comunicacion.

Administracién educativa eficiente en las comunidades indigenas con la aplicacién de la politica de

Educacidn Intercultural Bilingtie y la practica del cddigo de convivencia.

Fuente: Tomaselli, L. Administracion Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.
Elaborado por Nelly Andrade
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De la tabla 1 se puede sintetizar la vision institucional.
Vision

En los proximos cinco afos, los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingiies que
conforman el Circuito Educativo 18D02_C10 Santa Rosa, serdn reconocida por su excelencia en la
gestion administrativa, académica, directiva y comunitaria con la formacién de nifios y jévenes con
calidad humana y académica, favoreciendo su crecimiento como personas emprendedoras,
innovadoras productivas, aplicando conocimientos ancestrales y cientificos en el ambito
pluricultural, multilingiie, fortaleciendo los valores de respeto, solidaridad, responsabilidad para un

buen vivir.

B. Diagndstico Estratégico

Analisis del entorno

Analisis del PEST

PEST como herramienta de planificacién cuyas siglas indican aspectos: Politico, Econédmico, Social
y Tecnoldgico permite estudiar el entorno de la empresa, se utiliza con mayor frecuencia en el sector
empresarial, evaliia el potencial de la empresa de acuerdo a los factores externos. En este caso
permite describir el entorno en el que se desenvuelve el CECIB, ademas el PEST ayuda como un

marco de referencia para iniciar el analisis por medio de la matriz de diagnéstico FODA.

Entorno Politico

El (Ministerio de Educacidn, 2012, pag. 49), en el ambito de los principios generales de educacién
estipula en el articulo 2 literal b de la LOEI “Educacién para el cambio.- la educacién constituye
instrumento de transformacion de la sociedad; contribuye a la construcciéon de un pais, de los
proyectos de vida y de la libertad de sus habilidades, pueblos y nacionalidades...”. En procura de este
principio se observa como oportunidades la nueva normativa del Ministerio de Educacién, como el
acceso universal a las tecnologias de informacién y comunicacién, convenios interinstitucionales con
entidades gubernamentales como las Universidades, los concursos de méritos y oposicion,

capacitacion docente, evaluaciéon docente y estudiantil.
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Entorno Economico

A nivel sectorial, de acuerdo a la nueva normativa del Ministerio de Educacion, desconcentra la
administracién educativa en direcciones zonales de educacion, distritos y éstos en circuitos
educativos. Por tanto, para los CECIBs se pretende con una gestion acertada lograr el apoyo de las
direcciones zonales, distritales y circuitales segiin su ubicaciéon, en el aspecto de financiamiento
econémico oportuno, equipamiento de recursos y talento humano con la finalidad de superar los
factores que no han permitido el desarrollo de éstas entidades educativas como recursos econémicos
asignados a destiempo, la inestabilidad laboral del personal docente de las areas exactas, deterioro de
recursos, comunidades de escasos recursos econémicos; la estadistica de docentes a contrato para el

area de matematica en la DIPEIB-T 2013 fueron doce y con nombramiento dos.

Entorno Social

El (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013, pag. 20) en el MOSEIB referente a los valores
personales y sociales estipula “El Sistema de Educacién Intercultural Bilingiie promueve la
integracion, recuperacion y desarrollo de valores ambientales, personales, culturales y sociales que
caracterizan a la persona como parte de su cultura y en relaciéon con otras sociedades y pueblos del
mundo.”. Partiendo de lo que pretende el SEIB y como una estrategia de fortalecimiento del aspecto
social, se identifica como oportunidades: universidades dispuestas a trabajar con vinculacién social
en el sector rural, unidades educativas del milenium interculturales bilinglies referentes, programas
de educacién para jovenes y adultos del Ministerio de Educacién, comunicacion libre, intercultural,
participativa y en la propia lengua.

Las amenazas que se identifican en torno al aspecto social se pueden anotar: desvalorizacién de la
educacion local en las comunidades rurales, tergiversacién de la informacién, comunidades indigenas
que estan perdiendo su identidad socio cultural, conflictos sociales en los jéovenes de las comunidades
rurales, pérdida de la identidad cultural en los estudiantes, alto indice de consumo de alcohol en las
comunidades, espacios limitados, inseguros, para la administraciéon de informacidn, zona de dificil

acceso.

Con la finalidad de obtener el diagndstico externo, en las tablas 2 y 3 se recopila el andlisis de los

entornos: politico, econdmico y social tanto en el ambito nacional como el &mbito sectorial.
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Tabla 2: Matriz de Oportunidades y Amenazas del Entono Nacional

AMBIENTE OPORTUNIDADES AMENAZAS
Normatividad Escasos canales de comunicacion.
POLITICO Acceso universal a las tecnologias de informacién y Politicas administrativas poco adecuadas en la DINEIB.
comunicacién.
Convenios interinstitucionales con entidades
gubernamentales
Concurso de méritos y oposicion
Apoyo del Ministerio Educacion Inestabilidad laboral del personal docente.
ECONOMICO Apoyo oportuno del Ministerio de Finanzas Deterioro de recursos
Certamenes académicos organizados por empresas Comunidad de escasos recursos econémicos
privadas y publicas. Disponibilidad de recursos financieros a destiempo
Construccién y proteccion de la propia identidad Desvalorizacion de la educacion local en las comunidades
cultural en los pueblos. rurales.
SOCIAL Rescate de los saberes ancestrales a la par con el Tergiversacion de la informacion
CULTURAL progreso cientifico Comunidades indigenas que estan perdiendo su identidad

Educacién en su propia lengua y ambito cultural.
Unidades educativas del milenium interculturales
Bilingues referentes.

Programas para jévenes y adultos del Ministerio de
Educacion

Brindar un ambiente sano, libre se contaminantes
dentro y fuera de la institucién educativa.
Incentivar al mejoramiento del respeto a la
naturaleza

socio cultural.

Conflictos sociales en los jévenes de las comunidades
rurales.

Pérdida de la identidad cultural

Espacios limitados, inseguros, para la administracién de
informacion.

Zona de dificil acceso

Fuente: Tomaselli, L. Administraciéon Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.

Elaborado por Nelly Andrade
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Tabla 3: Matriz de Oportunidades y Amenazas del Entorno Sectorial

AMBIENTE OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Escasos canales de comunicacion.
POLITICO Convenios interinstitucionales con las e Dificultad para equipar al CECIB con personal
universidades locales administrativo.
Convenios Interinstitucionales con la Direccion e Burocracia administrativa
Zonal de Salud, Gestion de Riesgos. e Profesionales bilingilies no aprueban las evaluaciones para
Concurso de méritos y oposicion el concurso de méritos y oposicion.
Apoyo de las Direcciones Zonales y Distritales de e Inestabilidad laboral del personal docente de las areas
ECONOMICO Educacién exactas.
Financiamiento econdmico oportuno a través de los e Deterioro de recursos
administradores circuitales e Comunidad de escasos recursos econémicos
Certamenes académicos de ciencia y tecnologia, e  Recursos econémicos administrados fuera de los CECIBs.
aprender a emprender, Eduteca entre otros. e Disponibilidad de recursos financieros a destiempo
Universidades dispuestas a trabajar con vinculacién e Escaso conocimiento de la comunidad en la formulacién de
SOCIAL social en el sector rural. planes, proyectos y acciones.
CULTURAL Unidades educativas del milenium interculturales e Desvalorizacion de la educacion local en las comunidades

bilingiies referentes.

Programas de educacion para jovenes y adultos del
Ministerio de Educacién.

Brindar un ambiente sano, libre se contaminantes
dentro y fuera de la institucion educativa.

Incentivo al mejoramiento del respeto a la
naturaleza

Comunicacioén libre, intercultural, participativa, en
la propia lengua.

rurales.

Tergiversacion de la informacion

Comunidades indigenas que estan perdiendo su identidad
socio cultural.

Conflictos sociales en los jévenes de las comunidades
rurales.

Pérdida de la identidad cultural en los estudiantes

Alto indice de consumo de alcohol en las comunidades.
Algunos estudiantes no viven en su nucleo familiar
Hogares con bajos recursos econémicos

Espacios limitados, inseguros, para la administracién de
informacion.

Zona de dificil acceso

Fuente: Tomaselli, L. Administraciéon Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.

Elaborado por Nelly Andrade
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Diagndstico Externo

Con la finalidad de priorizar las oportunidades y amenazas se utiliza la matriz de evaluacién de
factores externos EFE, (Tomaselli, 2010, pag. 70) “(...) se asigna un peso relativo a cada factor en
funcién de la importancia que dicho factor tenga para alcanzar el éxito en el sector al cual pertenece
la empresa, el peso va de 0,00 a 1,00, mientras mas cerca estd de 1,00 es mdas importante; la
sumatoria de todos los pesos debe dar 1,00. Luego se asigna una calificacién a cada factor de 1 a 4; se
califica con valor mas alto a aquellos factores en los cuales las estrategias de la empresa estan dando

respuestas mas adecuadas a ese factor del entorno.”.

Tabla 4: Matriz de Evaluacién de Factores Externos para el Diagnéstico Externo

FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO PESO CALFICACION PESO
PONDERADO
OPORTUNIDADES
1. Apoyo de las Direcciones Zonales y 0,08 3 0,24
Distritales de Educacion
2. Convenios Interinstitucionales con la 0,15 4 0,6
Direccién Zonal de Salud, Gestidn de Riesgos.
3. Universidades dispuestas a trabajar con 0,2 4 0,8
vinculacién social en el sector rural.
4, Comunicacion libre, intercultural, 0,1 4 0,4

participativa, en la propia lengua

5. Programas para jévenes y adultos del 0,1 3 0,3
Ministerio de Educacién
AMENAZAS
1. Dificultad para equipar al CECIB con 0,08 1 0,08
personal administrativo
2. Desvalorizacion de la educacion local en las 0,1 1 0,1
comunidades rurales.
3. Comunidad de escasos recursos economicos 0,11 1 0,11
4. Zona de dificil acceso 0,05 2 0,1
5. Conflictos sociales en los jévenes de las 0,03 2 0,06
comunidades rurales.
TOTAL 1 2,79

Fuente: Tomaselli, L. Administracién Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.
Elaborado por Nelly Andrade

En la tabla 4 se puede observar en resumen las oportunidades y amenazas como agentes externos
mas importantes en los CECIBs. Se prioriza de acuerdo al valor de su peso ponderado que indica la

importancia de cada una, como se indica a continuacién.
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OPORTUNIDADES

e Universidades dispuestas a trabajar con vinculacién social en el sector rural.(0,8)

e Convenios interinstitucionales con la Direccién Zonal de Salud, Gestion de Riesgos. (0,6)
e Comunicacion libre, intercultural, participativa, en la propia lengua (0,4)

e Programas para jovenes y adultos del Ministerio de Educacion (0,3)

e Apoyo de las Direcciones Zonales y Distritales de Educacién (0,24)
AMENAZAS

e Comunidad de escasos recursos econémicos.(0,11)

e Desvalorizacién de la educacidn local en las comunidades rurales. (0,10)
e Zona de dificil acceso (0,10)

o Dificultad para equipar a los CECIBs con personal administrativo (0,08)

e Conflictos sociales en los jovenes de las comunidades rurales. (0,06)

La sumatoria de los pesos ponderados es 2,79 que es mayor a 2,5 valor de la media, entonces se
puede deducir que la institucién educativa aprovecha las oportunidades en un nivel medio y trabaja

en este mismo nivel para contrarrestar las amenazas.

Analisis Interno

Analisis de Procesos

En el analisis interno de los CECIBs del Circuito Educativo 18D02_C10, partiendo de los resultados
de las encuestas y la observacidn, se enfatiza en el cuarto componente del PEI referente a la gestion.
Para identificar las debilidades y amenazas, se apoya en los estandares educativos de la gestion
escolar que propone el Ministerio de Educacién (Ver la tabla B22 del apéndice B) y se desagrega a la

gestion en: académica, financiera, directiva, y con la comunidad.

Gestion Académica.- Constituye un eje fundamental en la formaciéon del estudiante, como
servicio de informacion y asesoramiento académico, es la encargada de orientar esfuerzos de manera

que los educandos desarrollen competencias para desenvolverse en su entorno social.
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Gestion Administrativa Financiera.- Se encarga del uso efectivo de recursos financieros, fisicos,
tecnolégicos, prestacién de servicios complementarios y principalmente el talento humano en una

institucion educativa; todo los esfuerzos necesarios para dar cumplimiento a la mision institucional.

Gestion Directiva.- Permite la coordinaciéon e integraciéon de los procesos de planificacion,
organizacion, ejecucién y evaluacién en una institucién orientando los esfuerzos al cumplimiento de

la misién y vision.

Gestion con la Comunidad.- permite que los actores de la comunidad educativa se vinculen con
el entorno, su contexto, de esta manera al incrementa el sentido de pertinencia a la institucion,

identificados con su identidad; de esta manera se ha seleccionada las variables.

Todos estos procesos forman la Gestion Escolar, la misma que se orienta al fortalecimiento del PEI
en las entidades educativas con el fin de dar respuesta a las diversas necesidades locales, regionales,

nacionales.

En la tabla 5 se recogen el andlisis de los aspectos internos a la institucién educativa, referente a
los campos de la gestion directiva, administrativa, académica y relaciéon con la comunidad. Esto
encaminard a priorizar las fortalezas y debilidades mas importantes para obtener el diagndstico

interno.
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Tabla 5: Matriz de Debilidades y Fortalezas para el Andlisis Interno

CAMPOS
RELACIONADOS AL
PEI

DEBILIDADES

FORTALEZAS

GESTION ACADEMICA

Inadecuada politica de dotacién, uso y mantenimiento
de los recursos didacticos en la institucion.

Poco conocimiento de las necesidades académicas,
casos de bajo rendimiento, problemas de aprendizaje,
causas de ausentismo de los estudiantes para crear un
plan de accidn de apoyo para el desempefio académico.
Poca disposicion de los estudiantes a las tareas
escolares, minimo apoyo de los padres de familia.

Poca evidencia de revision y evaluacion de las
actividades de recuperacion.

Escasos disefio y ejecucion de planes de mejoramiento
con base en los resultados de la evaluacién interna.

Malla curricular intercultural y bilingiie que guia
el plan de estudio institucional.

Planes de clases relacionados con el MOSEIB.
Matrices disefiadas para las planificaciones,
calificaciones y registro de asistencia.
Experiencia en certdmenes de ciencia y
tecnologia, emprendimiento y gestion a nivel
local, nacional e internacional.

Compromiso de los docentes y autoridades.

GESTION
ADMINISTRATIVA

Archivos institucionales poco organizados.

Los boletines de calificacién se entregan al fin del
quimestre.

Se realiza el mantenimiento de la planta fisica cuando
se presenta la necesidad

Estudiantes con bajos recursos econdmicos

Proceso poco adecuado para la adquisicién y
suministros de insumos

Limitados equipos y recursos para el aprendizaje,
esporadico mantenimiento preventivo y correctivo.
Personal docente inadecuadamente vinculado con
perfiles requeridos para su desempefio.

Minimo personal docente con perfil requerido en las
areas exactas, lengua y literatura.

El 40% del personal docente a contrato.

Deplorable sefial de internet en la zona.

Directivos comprometidos con el cambio
Estudiantes que participan en Accién Estudiantil
Oferta educativa en todos los niveles desde
inicial al bachillerato

Personal docente creativo
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La identidad institucional no evidencia aspectos

En el PEI se evidencia la misioén, vision

GESTION DIRECTIVA relacionados con la filosofia y valores institucionales. institucional.

Minima  planificacién,  organizacién, ejecucién, Docentes y estudiantes familiarizados con parte

seguimiento y socializaciéon de proyectos, planes y de la identidad institucional.

acciones. Consejo directivo

Poco seguimiento sistematico al plan de trabajo Gobierno Estudiantil.

Ejecucion de propuestas a medias. Directiva de Padres de Familia

Participacion de los padres de familia a las reuniones Reuniones Quimestrales de padres de familia.

por obligacion. Reuniones con docentes para socializar

Gran parte de estudiantes desmotivados. comunicaciones y toma de decisiones.

Minima apropiacion del manual de convivencia. Actores educativos sobresalen en eventos

Lineas de comunicacién con los padres de familia, escolares.

comunidad regulares. Manual de convivencia construido con los

Poco tiempo disponible para el trabajo integrado de actores educativos

todos los miembros del consejo directivo y el gobierno Convenios Interinstitucionales

escolar.

Padres de familia analfabetos y con capacidades Directivos comprometido con el cambio
GESTION CON LA especiales. Estudiantes que participan en Accién Estudiantil
COMUNIDAD Poco apoyo para que el estudiante construya su Oferta educativa de 3 afios en adelante.

proyecto de vida.

Insuficiencia de recursos fisicos, sala de lectura, sala de
profesores, audiovisuales, bar.

Poca participacion estudiantil y padres de familia en
procesos institucionales.

No hay comité para mediacién y solucién de conflictos
Inmadurez sexual en estudiantes del bachillerato.

Disposicion de los recursos fisicos para la
comunidad como estipula la ley de educacion.

Fuente: Tomaselli, L. Administracién Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.

Elaborado por Nelly Andrade

38




Tabla 6: Matriz de Evaluacién de Factores Internos para el Diagndstico Interno

FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO PESO | CALFICACION PESO
PONDERADO
FORTALEZAS
1. Experiencia en certdmenes de ciencia y 0,15 4 0,6
tecnologia, emprendimiento y gestién a nivel
local, nacional e internacional.
2. Oferta educativa en todos los niveles desde 0,15 4 0,6
inicial al bachillerato
3. Enel PEI se evidencia la mision, vision 0,05 3 0,15
institucional.
4. Docentes y estudiantes familiarizados con 0,05 3 0,15
parte de la identidad institucional.
5. Lainstitucién pone al servicio de la 0,05 4 0,2
comunidad los recursos fisicos de que
dispone dentro del marco legal.
DEBILIDADES
e Inadecuada politica de dotacién, uso y 0,1 1 0,1
mantenimiento de los recursos didacticos en
la institucion.
e Limitados equipos y recursos para el 0,1 1 0,1
aprendizaje, esporadico mantenimiento
preventivo y correctivo.
e Laidentidad institucional no evidencia 0,1 2 0,2
aspectos relacionados con la filosofia y
valores institucionales.
e Lineas de comunicacion con los padres de 0,15 1 0,15
familia, comunidad regulares.
e Padres de familia analfabetos, con 0,1 1 0,1
capacidades especiales
TOTAL 1 2,35

En la tabla 6, se enlista las fortalezas y debilidades como agentes internos de los CECIBs y que se
formularon a partir de los campos relacionados con el PEI que este caso consideradas como cadena

de valor: gestién académica, gestién administrativa, gestién directiva, gestiéon con la comunidad. Al

Fuente: Tomaselli, L. Administracién Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.
Elaborado por Nelly Andrade

priorizar cada una de ellas por medio de valor del peso ponderado y se obtiene lo siguiente:

FORTALEZAS
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e Experiencia en certdmenes de ciencia y tecnologia, emprendimiento y gestién a nivel local,
nacional e internacional. (0,6)

e Oferta educativa en todos los niveles desde inicial al bachillerato. (0,6)

e La institucion pone al servicio de la comunidad los recursos fisicos que dispone dentro del
marco legal. (0,2)

e Enel PEI se evidencia la mision, vision institucional. (0,15)

e Docentes y estudiantes familiarizados con parte de la identidad institucional. (0,15)

DEBILIDADES

e Limitada adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas asociadas o
no a una discapacidad.(0,2)

e Lineas de comunicacién con los padres de familia, comunidad regulares. (0,15)

e Inadecuada politica de dotacién, uso y mantenimiento de los recursos didacticos en la
institucion.(0,1)

e Limitados equipos y recursos para el aprendizaje, esporadico mantenimiento preventivo y
correctivo. (0,1)

e Padres de familia analfabetos y con capacidades especiales. (0,1)
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Tabla 7: Matriz de impacto cruzado para la seleccién de opciones estratégicas

Lineas de comunicacién con los padres de
familia, comunidad regulares. (0,15)
Inadecuada politica de dotacién, uso vy
mantenimiento de los recursos didacticos en
la institucién.(0,1)

Limitados equipos y recursos
aprendizaje, esporadico
preventivo y correctivo. (0,1)
Padres de familia analfabetos vy
discapacidades. (0,1)

para el
mantenimiento

con

equipadas con recursos tecnolégicos, didacticos,
talento humano, educacioén inclusiva, erradicaciéon
del analfabetismo, y buenas lineas de
comunicacién con los actores educativos.

(Estrategia Ofensiva agresiva o de Crecimiento)

EXTERNALIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Universidades dispuestas a trabajar con e Comunidad de escasos
vinculacioén social en el sector rural.(0,8) recursos econémicos.(0,11)
e Convenios interinstitucionales con Ila e Desvalorizacion de la
Direccion Zonal de Salud, Gestién de educacion local en las
Riesgos. (0,6) comunidades rurales. (0,10)
e Comunicacion libre, intercultural, e Zona de dificil acceso (0,10)
participativa, en la propia lengua (0,4) e Dificultad para equipar al
e Programas para jovenes y adultos del CECIB con personal
Ministerio de Educacioén (0,3) administrativo (0,08)
e Apoyo de las Direcciones Zonales y e Conflictos sociales en los
Distritales de Educacion (0,24) jovenes de las comunidades
rurales. (0,06)
INTERNALIDADES
DEBILIDADES OPCIONES ESTRATEGICAS
e Limitada adaptaciones curriculares para | DESAFIOS LIMITACIONES
estudiantes con necesidades educativas
asociadas o no a una discapacidad.(0,2) Gestién escolar, como politica de escuelas | Planes de acci6én para la asignacién y

administracion de recursos
econ6émicos, didacticos, tecnolédgicos
en los CECIBs.

(Estrategia Concéntrica que afecta a
toda la institucion )
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FORTALEZAS

OPCIONES ESTRATEGICAS

Experiencia en certamenes de ciencia y
tecnologia, emprendimiento y gestién a nivel
local, nacional e internacional. (0,6)

Oferta educativa en todos los niveles desde
inicial al bachillerato. (0,6)

La institucion pone al servicio de la comunidad
los recursos fisicos que dispone dentro del
marco legal.

En el PEI se evidencia la misién, vision
institucional. (0,15)

Docentes y estudiantes familiarizados con
parte de la identidad institucional. (0,15)

POTENCIALIDADES

Mantener la participacion en eventos cientificos,
culturales, emprendimiento a nivel local, nacional
e internacional en su propia lengua, promoviendo
el servicio educativo desde inicial a bachillerato.

(Estrategias Globales o de liderazgo Tecnoldgico )

RIESGOS

Valorizacién de la  educacién
intercultural bilingiie mejorando las
lineas de comunicacion con la
comunidad en general.

(Estrategia Defensiva 0 de

Liquidacion )

Fuente: Tomaselli, L. Administracién Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.

Elaborado por Nelly Andrade
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De la matriz FODA se originan cuatro estrategias de la siguiente manera:

POTENCIALIDADES F-O.

Por medio de las fortalezas, se aprovecha las oportunidades con el fin de plantear la estrategia
para el desarrollo y liderazgo tecnoldgico: Mantener la participaciéon en eventos cientificos,
culturales, emprendimiento a nivel local, nacional e internacional en su propia lengua, promoviendo

el servicio educativo intercultural y bilingiie desde inicial a bachillerato.
DESAFIO0S D-O0.

Al aprovechar las oportunidades se puede superar las debilidades y plantear la estrategia de
crecimiento: Gestion escolar, como politica de escuelas equipadas con recursos tecnoldgicos,
didacticos, talento humano, educacién inclusiva, erradicacién del analfabetismo, y buenas lineas de

comunicacion con los actores educativos.

RIESGOS F-A.

Al aprovechar las fortalezas se puede reducir el impacto de las amenazas para plantear la
estrategia defensiva: Valorizacion de la educacién intercultural bilinglie mejorando las lineas de

comunicacién con la comunidad en general.

LIMITACIONES D-A.

Al superar las debilidades y eludir las amenazas, se plantea una estrategia concéntrica: Planes de
accion para la asignacion y administraciéon de recursos econdémicos, didacticos, tecnolégicos en los

CECIBs.
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Tabla 8: Matriz para la seleccion de Estrategia

Fuente: Tomaselli, L. Administracion Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.
Elaborado por Nelly Andrade

Se selecciona la estrategia que mas se ajusta a los objetivos estratégicos: Gestion escolar, como

politica de escuelas equipadas con recursos tecnoldgicos, diddcticos, talento humano, educacion
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inclusiva, erradicacion del analfabetismo, y buenas lineas de comunicacion con los actores educativos,
sin descartar que alguna otra estrategia se pueda seleccionar de acuerdo al contexto institucional

donde se vaya a aplicar.

512

Fase 2: Operacionalizacion

Tabla 9: Matriz de Operacionalizacién de la Estrategia

Areadela
Cadena de Valor

Objetivos Anuales

Estrategias
Funcionales

Politicas Funcionales

Orientar la docencia

Sensibilizacion a los

Los estudiantes de

Gestion Académica | académica al contexto y docentes, estudiantes | vinculacion
cosmovision de las universitarios, universitaria,
comunidades indigenas en | profesionales de la profesionales de la
pos de formaci6n integral | salud el contexto y salud recibiran
dela personay cosmovision cultural | orientacién a cerca de
transformacion social. del pueblo kichwa las costumbres de los

pueblos indigenas
Planificar, organizar la Convenios En los convenios
Gestion gestion institucional en interinstitucionales interinstitucionales de
Administrativa base a los convenios de vinculacion vinculacion

interinstitucionales para
su 6ptima ejecuciéon y
generacion de resultados

comunitaria firmados
con entidades
gubernamentales y
no gubernamentales

intervendran las
autoridades; se
gestionara de acuerdo
alas necesidades de la
institucién

Gestion Directiva

Promover el
fortalecimiento de la
educacidn integral
comunitaria para
disminuir el analfabetismo
desde un enfoque
humanistico y de inclusiéon
de los grupos de atencion
prioritaria.

Se realizaran
campafias de
sensibilizacién y
planes de
capacitacion a los
actores desde un
enfoque participativo

Para las campafias y
planes de capacitacién
intervendran
estudiantes docentes,
padres de familia y
directivos.

Gestion con la
Comunidad

Impulsar la vinculaciéon
con la comunidad por
medio de la difusion de los
proyectos de
emprendimiento y gestion,
propiciando el desarrollo
productivo en los hogares.

Proyectos para la
generacion de
microempresas de
emprendimiento en
los hogares

Los padres de familia
participaran de talleres
de socializacién y
trabajo con sus hijos
para la creacion de
microempresas.

Fuente: Tomaselli, L. Administracion Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.
Elaborado por Nelly Andrade

La tabla 9, muestra la operacionalizacion de la estrategia Gestion escolar, como politica de

escuelas equipadas con recursos tecnoldgicos, diddcticos, talento humano, educacién inclusiva,
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erradicacién del analfabetismo, y buenas lineas de comunicacion con los actores educativos,
tomando como base las variables gestién académica, gestiéon administrativa, gestion directiva y la
gestion con la comunidad, ademas formulando los objetivos anuales, las estrategias funcionales y

las politicas funcionales; para dar lugar a las acciones que deben tomarse y que se realizan en la

tabla 10.

Tabla 10: Matriz de acciones a tomarse

ACCIONES
AREAS

Ante Debilidades

Ante Fortalezas

Gestion Académica

Planificacién y desarrollo de
adaptaciones curriculares para
estudiantes con necesidades
educativas asociadas o no a una
discapacidad.

Participacion en certamenes de
ciencia y tecnologia,
emprendimiento y gestion.
Ampliar la oferta educativa con una
nueva figura profesional del
bachillerato general unificado.

Gestion
Administrativa

Gestion para el equipamiento de
recursos tecnoldgicos, didacticos y
talento humano completo, asi como
la generacién de mejores politicas
de uno y mantenimiento de los
bienes institucionales.

Gestion Directiva

Mejorar la comunicacién con los
actores de la comunidad educativa
especialmente los padres de familia
y lideres comunitarios.

Socializacion de la identidad
institucional con la comunidad
educativa.

Gestion con la
Comunidad

Direccionamiento del proyecto de
participacidén estudiantil de los
estudiantes de primero y segundo
de bachillerato como asistentes
pedagoégicos en el programa de
educacion para adultos del
Ministerio de Educacion.

Monitorear la correcta utilizacién
de los recursos fisicos que la
institucion pone al servicio de la
comunidad.

A partir de las acciones se formulan los micro proyectos en la fase de institucionalizacién del Plan

estratégico propuesto.

Fuente: Tomaselli, L. Administracion Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.

Elaborado por Nelly Andrade
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Tabla 11: Estrategia y micro proyectos

ESTRATEGIA

Micro - proyectos

Etapas

Indicadores de
evaluacion

Gestion escolar,
como politica de
escuelas
equipadas con
recursos
tecnoldgicos,
didacticos,
talento humano,
educacion
inclusiva,
erradicacion del
analfabetismo, y
buenas lineas
de
comunicacion
con los actores
educativos.

Planificacién y desarrollo

Andlisis del sector

Coordinacién con el

de adaptaciones Operatividad de la Distrito Educativo
curriculares para educacion inclusiva Identificaciéon de casos.
estudiantes con Coordinacién Aplicacién de
necesidades educativas Evaluacién adaptaciones
asociadas o no a una curriculares
discapacidad. Rendimiento académico
Desarrollo de tareas
escolares con los
estudiantes y padres
con necesidades
especiales.
Gestion para el Planeacion Reglamento de
equipamiento de recursos Organizacién préstamo y utilizacién.
tecnolégicos, didacticos y Direccién Control y Inventario de los
talento humano completo, Evaluacion recursos.
asi como la generacion de Distribucién de bienes.
mejores politicas de uso y Recursos didacticos
mantenimiento de los apropiados al contexto.
bienes institucionales. Recursos tecnolégicos
Talento humano
completo
Mejorar la comunicacién Capacitacion Convocatorias.
con los actores de la Plan de Comunicacion | Informacion académica,
comunidad educativa Evaluacién administrativa.

especialmente los padres
de familia y lideres
comunitarios.

Seguimiento

Conocimiento del
Reglamento a la LOEI, el
PEI, Cédigo de
Convivencia.
Participacioén activa de
los actores educativos.

Direccionamiento del
proyecto de participacion
estudiantil de los
estudiantes de primero y
segundo de bachillerato
como asistentes
pedagogicos en el
programa de educacion
para adultos del Ministerio
de Educacion.

Analisis de la ley
participaciéon
estudiantil
Reglamentos para la
participacién
estudiantil

Proceso del desarrollo
de la alfabetizacién
Coordinacién
Evaluacion

Casos detectados.
Proyecto de
participacién
estudiantil

Estudiantes capacitados
Sesiones académicas.
Adultos alfabetizados

Fuente: Tomaselli, L. Administracién Estratégica de la “A” ala “Z”, 2010.

Elaborado por Nelly Andrade

a7




5.1.3. Fase 3: Institucionalizacion

Micro proyectos

Microproyecto Uno

a. Titulo del microproyecto

Planificaciéon y desarrollo de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades

educativas asociadas o no a una discapacidad.

b. Lugar de intervencién

Institucién: Centros Educativos Comunitarios Interculturales y Bilingues
Sector: Rural

c. Responsable del microproyecto

Directivos de los CECIBs, Docentes, departamento de la UDAI Distrital, autora
d. Origen y justificacion del microproyecto

Los Centros Educativos Comunitarios Interculturales y Bilingues se encuentran al servicio de los
pueblos indigenas kichwa hablantes del Ecuador, en alto porcentaje se considera zona de dificil
acceso, el minimo equipamiento con el personal docente, administrativo, profesionales de Psicologia
y trabajo social ha sido una dificultad comun en el pais, donde entre otros requerimientos el docente
debe manejar el idioma ancestral y el castellano con la finalidad de brindar un aprendizaje para el
fortalecimiento de su lengua materna.

Por otro lado la presencia de jovenes y nifios con necesidades especiales cuyas tareas escolares y
evaluaciones no difieren del resto de estudiantes, con los padres de familia analfabetos y con
capacidades especiales hay dificultad para orientar las tareas escolares de sus hijos. Estos problemas
se ha venido gestando mucho tiempo atras, las autoridades en minimo porcentaje han buscado
estrategias viables de solucidn, pese a que el Ministerio de Educacién, el Plan Decenal del Buen Vivir
ponen principal atenciéon a la labor educativa con las personas de capacidades especiales, muy poco
se ha logrado hacer en los CECIBs y es urgente buscar capacitacidn, orientacién para disefiar, aplicar
las adaptaciones curriculares pertinentes para los educandos con necesidades asociadas o no a sus

discapacidades.
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e. Objetivos del Microproyecto y resultados esperados
Objetivo General
Planificar y desarrollar adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas
asociadas o no a una discapacidad.
Objetivos Especificos
v' Buscar el apoyo de profesionales en los Distritos Educativos para la capacitacién sobre
necesidades educativas asociadas o no a una discapacidad.
v" Aplicar un proceso adecuado para detectar los casos de estudiantes y padres de familia con
necesidades asociadas o no a una discapacidad en los CECIBs.
v' Disefiar y aplicar adaptaciones curriculares en las areas fundamentales para los casos
detectados en los CECIBs.
f.  Resultados Esperados
R1. Trabajo coordinado con el Distrito de Educativo
R2. Docentes conocen los casos de estudiantes y padres de familia con necesidades educativas
asociadas o no a una discapacidad.
R3. Docentes capacitados para el disefio y aplicaciéon de adaptaciones curriculares
R4. Estudiantes con capacidades especiales mejoran en un 50% su rendimiento académico.
R5. Estudiantes cuyos padres tienen capacidades especiales desarrollan tareas escolares con los
docentes en horas complementarias.
Resultado Objetivo
Adaptaciones curriculares para los estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a una
discapacidad; como evidencia en los CECIBs.
Resultado Final
Estudiantes con necesidades educativas asociados o no a su discapacidad con mejora en el
rendimiento académico.
g. Actividades
R1. Trabajo coordinado con el Distrito de Educativo
R1.A1. Solicitud al Distrito Educativo para el apoyo de los profesionales de 1a UDAI en los CECIBs.
R1.A2. Reunidn de socializacién con los directivos y profesionales de la UDAI
R1.A3. Aplicacion de Test a los nifios
R1.A4. Entrevistas con los padres de familia

R1.A5. Obtencion de néminas de los casos detectados

49



R2. Se realizan talleres de socializacion con los docentes para conocer los casos de estudiantes
y padres de familia con necesidades educativas asociadas o no a una discapacidad.

R2.A1. Convocatoria a los docentes para los talleres de sociabilizaciéon.

R2.A2. Socializacién de los casos de los casos detectados

R2.A3. Entrega de informes a los tutores por la UDAI.

R2.A4. Orientacion del tratamiento que se debe dar a los estudiantes con capacidades especiales.

R3. Docentes capacitados para el disefio y aplicacién de adaptaciones curriculares

R3.A1. Talleres de capacitacién para la planificacién de adaptaciones curriculares en los casos de
necesidades educativas especiales.

R3.A2. Presentaciéon de adaptaciones curriculares a la autoridad de los CECIBs por bloque y
quimestralmente.

R4. Estudiantes con capacidades especiales mejoran en un 50% su rendimiento académico.
R4.A1. Aplicacion de las adaptaciones curriculares

R5. Estudiantes cuyos padres tienen discapacidades desarrollan tareas escolares con los
docentes en horas complementarias.

R5.A1. Desarrollo de tareas escolares en horas complementarias del docente con los nifios cuyos

padres de familia tienen capacidades especiales.

h. Beneficios y sustentabilidad de la acciéon

Se realiza un compromiso con los docentes, directivos, padres de familia y profesionales de la UDAI

para garantizar la continuidad del proceso iniciado.
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i. Tiempos de realizacion del microproyecto y cronograma

Tabla 12: Cronograma Microproyecto uno

Microproyecto: Planificacion y desarrollo de adaptaciones curriculares para estudiantes con

necesidades educativas asociadas o no a una discapacidad.

MESES

11

ACTIVIDADES

R1. Trabajo coordinado con el Distrito de Educativo

R1.A1. Solicitud al Distrito Educativo para el apoyo de los
profesionales de la UDAI en el CECIB.

R1.A2. Reunidn de socializacion con los directivos y
profesionales de la UDAI

R1.A3. Aplicacion de Test a los nifios

R1.A4. Entrevistas con los padres de familia

R1.A5. Obtencion de néminas de los casos detectados

R2. Se realizan talleres de socializacion con los docentes para conocer

padres de familia con necesidades educativas asociadas o no

los casos de estudiantes y
a una discapacidad.

R2.A1. Convocatoria a los docentes para los talleres de
sociabilizacién.

R2.A2. Socializacion de los casos de los casos detectados

R2.A4. Entrega de informes a los tutores por la UDAL

R2.A5. Orientacion del tratamiento que se debe dar a los
estudiantes con capacidades especiales.

R3. Docentes capacitados para el diseifio y aplicacion de adaptacio

nes curriculares

R3.A1. Talleres de capacitacion para la planificacion de
adaptaciones curriculares en los casos de necesidades
educativas especiales.

R3.A2. Presentacion de adaptaciones curriculares a la autoridad
del CECIB por bloque y quimestralmente.

R4. Estudiantes con capacidades especiales mejoran en un 50% su rendimiento académico.

R4.A1. Aplicacion de las adaptaciones curriculares

R5. Estudiantes cuyos padres tienen capacidades especiales desarrollan tareas escolares con los

docentes en horas complementarias.

R5.A1. Desarrollo de tareas escolares en horas complementarias
del docente con los nifios cuyos padres de familia tienen
capacidades especiales.

Realizado por: Nelly Andrade
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Microproyecto Dos

a. Titulo del microproyecto
Gestion para el equipamiento de recursos tecnolédgicos, didacticos y talento humano completo, asi
como la generacién de mejores politicas de uso y mantenimiento de los bienes institucionales.
b. Lugar de intervencion
Institucidn: Centros Educativos Comunitarios Interculturales y Bilingues
Sector: Rural
c¢. Responsable del microproyecto

Directivos de los CECIBs, docentes, comisién técnico pedagdgica, comisién cultural,
administrativos circuitales y distritales, autora.
d. Origen y justificacion del microproyecto

Los centros educativos comunitarios interculturales y bilingiies se crearon en Ecuador por la
necesidad de brindar una educacién en los lugares de dificil acceso y especialmente desarrollar las
tareas escolares en su propio idioma en un pais multilingiie, pluricultural, multiétnico. Los objetivos
de la EIB han sido cumplidos en minima cantidad debido al factor especialmente econémico y debido
a que la administraciéon estuvo concentrada en la DINEIB; se concluye entonces que la dotacion de
recursos tecnologicos ha sido minima. En los dos udltimos afios el Ministerio de Telecomunicaciones
por medio de un convenio con la Subsecretaria de Educacién dot6 de equipos informaticos a los
CECIBs de la sierra ecuatoriana en un 30%; es prioritario que se incentive a la comunidad educativa
generando politicas y buenas practicas de uso y mantenimiento de los recursos disponibles en cada
institucion y trabajar en la gestion para el equipamiento de recursos tecnolégicos, didacticos para
mejorar el proceso de interaprendizaje con los educandos.
e. Objetivos del Microproyecto y resultados esperados
Objetivo General
Gestionar para el equipamiento de recursos tecnologicos, didacticos y talento humano completo, asi
como la generacion de mejores politicas de uno y mantenimiento de los bienes institucionales.
Objetivos Especificos

v' Disefiar un reglamento de préstamo y utilizaciéon de los recursos didacticos, tecnoldgicos,
fisicos que dispone la institucion educativa.

v' Actualizar el inventario de los CECIBs con la finalidad de asignar responsables del cuidado.
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v' Gestionar ante el Circuito y Distrito Educativo la dotacién de nuevos recursos tecnoldgicos
(computadoras, infocus, acceso a internet) y recursos didacticos.
v" Gestionar ante el Distrito y la Zonal de Educacién la creaciéon de partidas y el concurso de

méritos y oposicién para los CECIBs.

f.  Resultados Esperados

R1. Reglamento para el préstamo y utilizacion de los recursos didacticos, tecnoldgicos, fisicos que
dispone CECIB.

R2. Inventario actualizado de los recursos en los CECIBs.

R3. Bienes de la institucion distribuidos correctamente bajo la custodia y cuidado de responsables.
R4. Recursos didacticos apropiados al contexto de los CECIBs adquiridos por medio del Circuito y
Distrito Educativo.

R5. Recursos tecnoldgicos (computadoras, infocus, acceso a internet) adquiridos por medio del
Circuito y Distrito Educativo.

R6. Docentes y personal administrativo completo en los CECIBs que ingresan con nombramiento por
medio del concurso de méritos y oposicion.

Resultado Objetivo

Equipamiento de recursos tecnolégicos, didacticos y talento humano completo, implementacién de
reglamento de uso y mantenimiento de los bienes institucionales.

Resultado Final

CECIBs provistos de recursos didacticos, tecnolégicos y talento humano completo con estabilidad
laboral.

g. Actividades

R1. Inventario actualizado de los recursos del CECIB.

R1.A1. Verificar la existencia del inventario en los CECIBs

R1.A2. Constatar fisicamente los bienes que indica el inventario.

R1.A3. Dar de baja los bienes que estan obsoletos

R1.A4. Afiadir al inventario los bienes que no constan.

R2. Bienes de la instituciéon distribuidos correctamente bajo la custodia y cuidado de
responsables.

R2.A1. Desglosar el inventario por aulas, laboratorios y otros.

R2.A2. Asignar por medio de actas la responsabilidad de los bienes a los docentes
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R3. Reglamento para el préstamo y utilizacion de los recursos didacticos, tecnolégicos, fisicos
que dispone en los CECIBs
R3.A1. Asignar a la comisidén técnico pedagégica disefiar un reglamento para el préstamo y
mantenimiento de los bienes institucionales.
R3.A2. Revisar y aprobar el reglamento para el préstamo y mantenimiento de los bienes
institucionales.
R4. Recursos didacticos apropiados al contexto de los CECIBs adquiridos por medio del
Circuito y Distrito Educativo.
R4.A1. Verificar los recursos didacticos que hace falta en los CECIBs para el éptimo proceso
ensefianza aprendizaje.
R4.A2. Solicitar al Circuito y Distrito Educativo la dotaciéon de los recursos didacticos.
R4.A3. Presentar tres proformas al Circuito y Distrito Educativo para la dotacién de recursos
didacticos.
R5. Recursos tecnoldgicos (computadoras, infocus, acceso a internet) adquiridos por medio
del Circuito y Distrito Educativo.
R5.A1. Verificar los recursos tecnolégicos que hace falta en los CECIBs para el éptimo proceso
ensefianza aprendizaje.
R5.A2. Solicitar al Circuito y Distrito Educativo la dotacién de los recursos tecnolégicos.
R5.A3. Presentar tres proformas al Circuito y Distrito Educativo para la dotacion de recursos
tecnolégicos.
R6. Docentes y personal administrativo completo en el CECIB que ingresan con nombramiento
por medio del concurso de méritos y oposicion.
R6.A1. Solicitar a la Direccién Zonal de Educacién la creacién de partidas y generaciéon de concursos
de mérito y oposicion para los CECIBs.
R6.A2. Dar seguimiento a la solicitud en la Direccién Zonal de Educacién.
h. Beneficios y sustentabilidad de la acciéon

Los CECIBs dispondran de mejores recursos y talento humano estable para desarrollar el proceso
de interaprendizaje con los estudiantes, se fomentara el compromiso con la comunidad educativa de
velar por el cuidado y custodia de los bienes institucionales ayudando de esta manera a la gestion
administrativa en los CECIBs.

i. Tiempos de realizacion del microproyecto y cronograma
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Tabal 13: Cronograma del microproyecto dos

Gestion para el equipamiento de recursos tecnolégicos, didacticos y talento humano completo, asi como la generacién de mejores politicas de uso y
mantenimiento de los bienes institucionales.

I I1 III IV \% VI

BIESED T2lalal1l 213121234 1]2[3]4|1]2]3]4|1]2]3

ACTIVIDADES

R1. Inventario actualizado de los recursos del CECIB.

R1.A1. Verificar la existencia del inventario en los CECIBs

R1.A2. Constatar fisicamente los bienes que indica el inventario.

R1.A3. Dar de baja los bienes que estan obsoletos

R1.A4. Afiadir al inventario los bienes que no constan.

R2. Bienes de la institucion distribuidos correctamente bajo la custodia y cuidado de responsables.

R2.A1. Desglosar el inventario por aulas, laboratorios y otros. J

R2.A2. Asignar por medio de actas la responsabilidad de los bienes a los
docentes

R3. Reglamento para el préstamo y utilizacion de los recursos didacticos, tecnolégicos, fisicos que dispone CECIB

R3.A1. Asignar a la comisién técnico pedagdgica disefiar un reglamento
para el préstamo y mantenimiento de los bienes institucionales.

R3.A2. Revisar y aprobar el reglamento para el préstamo y
mantenimiento de los bienes institucionales.

R4. Recursos didacticos apropiados al contexto de los CECIBs adquiridos por medio del Circuito y Distrito Educativo.

R4.A1. Verificar los recursos didacticos que hace falta en el CECIB para el
optimo proceso ensefianza aprendizaje.

R4.A2. Solicitar al Circuito y Distrito Educativo la dotacién de los
recursos didacticos.

R4.A3. Presentar tres proformas al Circuito y Distrito Educativo para la
dotacién de recursos didacticos.

R5. Recursos tecnoldgicos (computadoras, infocus, acceso a internet) adquiridos por medio del Circuito y Distrito Educativo.

el 6ptimo proceso ensehanza aprendizaje.

R5.A1. Verificar los recursos tecnolégicos que hace falta en el CECIB para l
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R5.A2. Solicitar al Circuito y Distrito Educativo la dotacién de los
recursos tecnoldgicos.

R5.A3. Presentar tres proformas al Circuito y Distrito Educativo para la
dotacién de recursos tecnolégicos.

R6. Docentes y personal administrativo completo en el CECIB que ingresan con nombramiento por medio del concurso de méritos y
Oposicion.

R6.A1. Solicitar a la Zonal de Educacién la creaciéon de partidas y
generacion de concursos de mérito y oposicién para los CECIBs.

R6.A2. Dar seguimiento a la solicitud en la Zonal de educacion.

Realizado por: Nelly Andrade
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Microproyecto Tres

a. Titulo del microproyecto

Mejorar la comunicacién con los actores de la comunidad educativa especialmente los padres de
familia y lideres comunitarios.

b. Lugar de intervencién

Institucién: Centros Educativos Comunitarios Interculturales y Bilingues

Sector: Rural

c. Responsable del microproyecto

Directivos de los CECIBs, docentes, padres de familia, estudiantes, lideres comunitarios.

d. Origen y justificacion del microproyecto

Las autoridades de los Centros Educativos Comunitarios Interculturales y Bilingues han utilizado
estrategias poco adecuadas para la comunicacién con los actores educativos especialmente con los
padres de familia y lideres comunitarios, lo que evidencia el poco conocimiento de los cambios
educativos, el trabajo directivo, la poca apropiacién del Proyecto Educativo Institucional; por otro
lado el desinterés de los padres de familia por el avance académico de sus hijos en la institucion
generando un desperdicio de recursos en la preparaciéon de boletines de calificaciones parciales,
quimestrales.

Al mejorar los canales de comunicacién se incentivara la participacién activa de todos los actores
en los procesos institucionales, el rendimiento de los estudiantes tendra seguimiento, los docentes
presentaran los reportes académicos por bloques y quimestres.

e. Objetivos del microproyecto y resultados esperados
Objetivo General
Mejorar la comunicacién con los actores de la comunidad educativa especialmente los padres
de familia y lideres comunitarios.
Objetivos Especificos
v' Realizar convocatorias e invitaciones a los actores educativos para las reuniones en los
CECIBs.
v'  Realizar reuniones para informar a la comunidad educativa de la gestién directiva
administrativa desarrollada y la entrega de informes académicos por bloque y

quimestralmente.
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v Desarrollar talleres de socializacién a cerca del Reglamento a la LOE], el Proyecto Educativo
Institucional, Cédigo de Convivencia.
v" Promover la participacién activa de los actores educativos en el planteamiento, ejecucidon y
seguimiento de proyectos que beneficien a la institucién.

f.  Resultados Esperados
R1. Convocatorias e invitaciones enviadas a tiempo para las reuniones planificadas por la autoridad
de los CECIBs.
R2. Actores educativos informados a tiempo de la gestién directiva, administrativa y el rendimiento
académicos de los estudiantes.
R3. Comunidad educativa apropiada del conocimiento acerca del Reglamento a la LOEI, el proyecto
Educativo Institucional, Cédigo de Convivencia.
R4. Actores educativos colaborando activamente en la planificacién, ejecucién y seguimiento de
proyectos que benefician a los CECIBs.
Resultado Objetivo
Optima comunicacién con los actores de la comunidad educativa especialmente los padres de familia
y lideres comunitarios.
Resultado Final
CECIBs con lineas de comunicacién adecuadas con todos los actores educativos.
g. Actividades
R1. Convocatorias e invitaciones enviadas a tiempo para las reuniones planificadas por la
autoridad de los CECIBs.
R1.A1. Planificar reuniones con anticipacién
R1.A2. Realizar y enviar convocatorias con anticipacion a los padres de familia y lideres comunitarios.
R1.A3. Llevar un libro de convocatorias firmadas para reuniones con los docentes y directivos
R1.A4. Archivar evidencias de convocatorias e invitaciones.
R2. Actores educativos informados a tiempo de la gestion directiva, administrativa y el
rendimiento académicos de los estudiantes.
R2.A1. Dar a conocer las actividades de la gestion directiva y administrativa en las reuniones.
R2.A2. Realizar los informes académicos y entregar a los padres de familia al finalizar cada bloque y
cada quimestre
R3. Comunidad educativa apropiada del conocimiento acerca del Reglamento a la LOEI, el
proyecto Educativo Institucional, C6digo de Convivencia.
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R3.A1. Delegar a la comision Técnico Pedagdgico del CECIB para planificar los talleres de
socializacion.
R3.A2. Desarrollar el taller de socializacion acerca del Reglamento a la LOEI con los actores
educativos
R3.A3. Desarrollar el taller de socializaciéon acerca del Proyecto Educativo Institucional con los
actores educativos
R3.A4. Desarrollar el taller de socializacion acerca del Cédigo de Convivencia con los actores
educativos
R4. Actores educativos colaborando activamente en la planificacidn, ejecucion y seguimiento
de proyectos que benefician a los CECIBs.
R4.A1. Conformar la comisién de proyectos para el CECIB
R4.A2. Planificar proyectos viables que beneficien a la institucién en diferentes ambitos.
R4.A3. Ejecutar los proyectos planificados.
R4.A4. Dar el seguimiento pertinente del proyecto ejecutado.
h. Beneficios y sustentabilidad de la acciéon

Los CECIBs de acuerdo al contexto donde estidn ubicados, han utilizado medios para la
comunicacién con los actores educativos la gran mayoria tiene mejor resultados los que realizan los
lideres comunitarios en multas o sanciones, la cual no es viable en una institucién educativa; por
tanto con este microproyecto se busca mejorar las lineas de comunicacién, incentivar a la
participacién activa de los padres de familia especialmente en el seguimiento académicos de sus

hijos.

i. Tiempos de realizacion del microproyecto y cronograma
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Tabla 14: Cronograma del microproyecto tres

MESES

ACTIVIDADES

R1. Convocatorias e invitaciones enviadas a tiempo para las reuniones planifica

R1.A1. Planificar
reuniones con
anticipacion
R1.A2. Realizar y
enviar
convocatorias con
anticipacion a los
padres de familia y
lideres
comunitarios.
R1.A3. Llevar un
libro de
convocatorias
firmadas para
reuniones con los
docentes y
directivos

R1.A4. Archivar
evidencias de
convocatorias e
invitaciones.
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R2. Actores educativos informados a tiempo de la gestion directiva, administrativa y el rendimiento académicos de los estudiantes.

R2.Al1.Dara
conocer las
actividades de la
gestion directiva 'y
administrativa en
las reuniones.

R2.A2. Realizar los
informes
académicos y
entregar a los
padres de familia al
finalizar cada
bloque y cada
quimestre

R3. Comunidad educativa apropiada del
Convivencia.

conocimiento acerca

del Reglamento a la LOE], el proyect

o Educativo Ins

titucional, Cédigo de

R3.A1. Delegarala
comisién Técnico
Pedagdgico de los
CECIBs para
planificar los
talleres de
socializacion.

R3.A2. Desarrollar
el taller de
socializacion
acerca del
Reglamento a la
LOEI con los
actores educativos
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R3.A3. Desarrollar
el taller de
socializacién
acerca del Proyecto
Educativo
Institucional con
los actores
educativos

R3.A4. Desarrollar
el taller de
socializacion
acerca del Codigo
de Convivencia con
los actores
educativos

R4. Actores educativos colaborando activamente en la planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos que benefician a los CECIBs.

R4.A1. Conformar
la comision de
proyectos para el
CECIB

R4.A2. Planificar
proyectos viables
que beneficien a la
institucion en
diferentes ambitos.

R4.A3. Ejecutar los T O I
O e
planificados. N S e

R4.A4. Dar el
seguimiento

1
proyecto ejecutado. N I N

pertinente del
Realizado por: Nelly Andrade
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Microproyecto Cuatro

a. Titulo del microproyecto

Direccionamiento del proyecto de participacion estudiantil de los estudiantes de primero y
segundo de bachillerato como asistentes pedagdgicos en el programa de educacién para adultos del
Ministerio de Educacion.

b. Lugar de intervencion
Institucidn: Centros Educativos Comunitarios Interculturales y Bilingues
Sector: Rural

c. Responsable del microproyecto

Directivos de los CECIBs, docentes, padres de familia, estudiantes del primero y segundo afio de
bachillerato, lideres comunitarios, docentes asignados para participacion estudiantil.

d. Origen y justificacion del microproyecto

Entre uno de los problemas detectados en los CECIBS, existen padres de familia con minimos
conocimientos educativos o analfabetos, esto repercute en el poco interés por el rendimiento
académico de sus hijos, lo que imposibilita guiar en las tareas escolares, leer e interpretar los
informes académicos que entregan los docentes tutores; en muchos hogares con esta dificultad, el
nifio es el guia para sus padres por tanto se desenvuelve en el hogar sin orientacién en el aspecto
educativo.

Como politica del Ministerio de Educacion los estudiantes de los primeros y segundo afios de
bachillerato deben completar 200 horas en el programa de participacién estudiantil en diferentes
ambitos; viendo la necesidad en las comunidades es factible orientar para que este programa sirva de
complemento al programa de alfabetizacién para adultos que desarrolla el ME; esto es viable puesto
que los estudiantes serian auxiliares pedagdgicos al conocer las dificultades de sus padres y ademas

de poder comunicarse en la lengua materna.

e. Objetivos del Microproyecto y resultados esperados
Objetivo General
Direccionar la participacion estudiantil de los estudiantes de primero y segundo de bachillerato como
auxiliares pedagogicos en el programa de educacion para adultos del Ministerio de Educacidn.
Objetivos Especificos

v' Realizar una encuesta para detectar los padres de familia analfabetos.
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v' Formular y hacer aprobar el proyecto de participacién estudiantil orientado al apoyo
pedagogico para el programa de alfabetizacién para adultos del Ministerio de Educacién.
v Capacitar a los estudiantes del proyecto de participacién estudiantil para el desarrollo de sus
actividades en las 200 horas.
v Realizar un seguimiento del desarrollo del proyecto de participacién estudiantil.
f.  Resultados Esperados
R1. Némina de padres de familia analfabetos o con minimos conocimientos educativos.
R2. Proyecto de participacién estudiantil aprobado en la direccidén distrital de educacion.
R3. Estudiantes capacitados para desenvolverse como apoyo pedagégico al programa de
alfabetizacion para adultos en sus propias comunidades.
R4. Proyecto de participacion estudiantil desarrollado con buenos resultados.
Resultado Objetivo
Aprobacién en la Direccién Distrital de Educacion del proyecto de participacién estudiantil de los
estudiantes de primero y segundo de bachillerato como auxiliares pedagégicos en el programa de
educacion para adultos del Ministerio de Educacion.
Resultado Final
Padres de familia que escriben, leen e interpretan.
g. Actividades
R1. N6mina de padres de familia analfabetos o con minimos conocimientos educativos.
R1.A1l. Disefiar una encuesta para detectar estudiantes que tienen a sus padres analfabetos o con
minimos conocimientos educativos.
R1.A2. Aplicar y tabular la encuesta.
R1.A3. Obtener la nédmina de los casos detectados y en que comunidades viven
R2. Proyecto de participacion estudiantil aprobado en la Direccion Distrital de Educacion.
R2.A1. Asignar a dos docentes diez horas en su carga horaria para participacién estudiantil.
R2.A2. Planificar el proyecto de participacion estudiantil
R2.A3. Presentar y hacer aprobar el proyecto de participaciéon estudiantil
R3. Estudiantes capacitados para desenvolverse como apoyo pedagdgico al programa de
alfabetizacion para adultos en sus propias comunidades.
R3.A1. Planificar la capacitacién a los estudiantes.
R3.A2. Delegar a los docentes a cargo de participacion estudiantil capacitar a los estudiantes
R4.A3. Desarrollar los talleres de capacitacion
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R5.A4. Realizar material didactico para el proyecto.
R4. Proyecto de participacion estudiantil desarrollado con buenos resultados.
R4.A1. Coordinar en la Direccién Distrital de Educacién con los encargados del programa de
alfabetizacion para adultos.
R4.A2. Asignar a los estudiantes a los centros de capacitacidon del programa de alfabetizaciéon para
adultos.
R4.A3. Acompaiiar a los estudiantes en el proceso
R4.A4. Evaluar el trabajo de los estudiantes
h. Beneficios y sustentabilidad de la acciéon

El programa de alfabetizacién para adultos del Ministerio de Educacién al complementarse con el
proyecto de participacion estudiantil lograra resultados mejores, porque hay mayor conocimiento del
contexto, se pueden comunicar en su lengua materna y algo importante viven en la misma comunidad
son familiares de los casos detectados para alfabetizar; como ventaja principal este proyecto puede
continuar los afios necesarios con los nuevos estudiantes que ingresan al primero y segundo de
bachillerato permitiendo su continuidad.

i. Tiempos de realizacion del microproyecto y cronograma
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Tabla 15: Cronograma del microproyecto cuatro

Direccionamiento del proyecto de participacion estudiantil de los estudiantes de primero y segundo de bachillerato como asistentes pedagogicos en
el programa de educacién para adultos del Ministerio de Educacion.

MESES I I1 11 IV Vv VI VII VIII IX X

112(3(4|1(2(3|4|1(2|34|1|2(3|4|1(2|3|4(1|2(3(4|1(2|3|4|1|2|3/4|1(2|3|4(1|2|3| 4

ACTIVIDADES

R1. Némina de padres de familia analfabetos o con minimos conocimientos educativos.

R1.A1. Disefiar una encuesta
para detectar estudiantes que
tienen a sus padres
analfabetos o con minimos
conocimientos educativos. ‘

R1.A2. Aplicar y tabular la
encuesta.

R1.A3. Obtener la némina de
los casos detectados y en que
comunidades viven

R2. Proyecto de participacion estudiantil aprobado en la Direccidn Distrital de Educacion

R2.A1. Asignar a dos docentes
diez horas en su carga horaria
para participacién estudiantil.
R2.A2. Planificar el proyecto
de participacion estudiantil
R2.A3. Presentar y hacer
aprobar el proyecto de
participacién estudiantil

R3. Estudiantes capacitados para desenvolverse como apoyo pedagogico al programa de alfabetizacion para adultos en sus propias
comunidades.

R3.A2. Delegar a los docentes
a cargo de participacion
estudiantil capacitar a los

R3.A1. Planificar la
capacitacion a los estudiantes.
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estudiantes

R4.A3. Desarrollar los talleres
de capacitacion

R5.A4. Realizar  material
didactico para el proyecto.

R4. Proyecto de participacion estudiantil desarrollado con buenos resultados.

R4.A1. Coordinar en la

Direccién Distrital de
Educacién con los encargados
del programa de

alfabetizacion para adultos.

R4.A2. Asignar a los
estudiantes a los centros de
capacitacion del programa de
alfabetizacion para adultos.

R4.A3. Acompafiar a los
estudiantes en el proceso

R4.A4. Evaluar el trabajo de
los estudiantes

Realizado por: Nelly Andrade
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5.1.4.

Fase 4: Control y Seguimiento

Tabla 16: Matriz de evaluacién y seguimiento de la ejecucién del microproyecto uno

Microproyecto: Planificacion y desarrollo de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a una

discapacidad.

Objetivo: Monitorear la ejecucion de la planificacion y desarrollo de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas

asociadas o no a una discapacidad.

Actividades Meta Alcanzada Grado de Ejecucion Tiempo de
ejecucion

R1. Trabajo coordinado con el Distrito Educativo Trabajo coordinado con el Distrito

R1.A1. Solicitud AL Distrito Educativo para el apoyo de los | Educativo Ambato 2, gestidn realizada 100% Un mes

profesionales de la UDAI en el CECIB. a través de atencién ciudana y los

R1.A2. Reuniéon de socializacion con los directivos y | directivos del CECIB.

profesionales de la UDAI

R1.A3. Aplicacién de Test a los nifios 90% Un mes

R1.A4. Entrevistas con los padres de familia

R1.A5. Obtencién de néminas de los casos detectados

R2. Se realizan talleres de socializacion con los

docentes para conocer los casos de estudiantes con | Personal docente capacitado a través

necesidades educativas asociadas o no a wuna | de talleres a cerca de los casos 100% Un mes

discapacidad. detectados de  estudiantes con

R2.A1. Convocatoria a los docentes para los talleres de | necesidades educativas asociadas o no

sociabilizacion. a una discapacidad.

R2.A2. Socializacion de los casos de los casos detectados

R2.A3. Entrega de informes a los tutores por la UDAL

R2.A4. Orientacion del tratamiento que se debe dar a los 75% Dos meses

estudiantes con capacidades especiales.

R3. Docentes capacitados para el diseifio y aplicacion de | Personal docente capacitado a través 90% Dos meses

adaptaciones curriculares
R3.A1. Talleres de capacitacion para la planificaciéon de

de talleres para la planificacién de
adaptaciones curriculares para los
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adaptaciones curriculares en los casos de necesidades
educativas especiales.

R3.A2. Presentaciéon de adaptaciones curriculares a la
autoridad del CECIB por bloque y quimestralmente.

R4. Estudiantes con capacidades especiales mejoran su
rendimiento académico.

R4.A1. Aplicacion de las adaptaciones curriculares

R5. Estudiantes cuyos padres tienen discapacidades
desarrollan tareas escolares con los docentes en horas
complementarias.

R5.A1. Desarrollo de tareas escolares en horas
complementarias del docente con los nifios cuyos padres de
familia tienen capacidades especiales.

casos detectados de estudiantes con
necesidades educativas asociadas o no
a una discapacidad.

Estudiantes con capacidades especiales
mejoran su rendimiento académico a
través de la aplicacion de las
adaptaciones curriculares.

Estudiantes cuyos padres tienen
discapacidades, mejoran su
rendimiento académico a través de las
tareas escolares dirigidas por los
docentes en las horas
complementarias.

RESPONSABLE: directivos de los CECIBs, docentes, departamento de la UDAI autora de la propuesta.

Realizado por: Nelly Andrade
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Tabla 17: Matriz de evaluacion y seguimiento de la ejecucién del microproyecto dos

Microproyecto: Gestion para el equipamiento de recursos tecnolégicos, didacticos y talento humano completo, asi como la generacion de mejores
politicas de uno y mantenimiento de los bienes institucionales.

Objetivo: Monitorear la gestion para el equipamiento de recursos tecnolégicos, didacticos y talento humano completo, asi como la generacién de
mejores politicas de uno y mantenimiento de los bienes institucionales.

Actividad Meta Alcanzada Grado de Tiempo de
Ejecucion ejecucion

R1. Inventario actualizado de los recursos en los CECIBs. Inventario actualizado de los 100% Un mes

R1.A1. Verificar la existencia del inventario en los CECIBs recursos tecnoldgicos, didacticos

R1.A2. Constatar fisicamente los bienes que indica el inventario. existentes en los CECIBs a través

R1.A3. Dar de baja los bienes que estan obsoletos de la constatacion fisica y el

R1.A4. Afiadir al inventario los bienes que no constan. registro manual. 100% Una semana

R2. Bienes de la institucion distribuidos correctamente bajo la

custodia y cuidado de cada responsable. Bienes de la  institucién | 100% Dos semanas

R2.A1. Desglosar el inventario por aulas, laboratorios y otros. distribuidos correctamente a

R2.A2. Asignar por medio de actas la responsabilidad de los bienes a | través de actas entrega recepcion

los docentes para su custodia y | 80% Dos meses

R3. Reglamento para el préstamo y utilizaciéon de los recursos | responsabilidad.
didacticos, tecnolégicos, fisicos que disponen los CECIBs
R3.A1. Asignar a la comisiéon técnico pedagédgica disefiar un | Reglamento implementado a
reglamento para el préstamo y mantenimiento de los bienes | través de las  diferentes

institucionales. comisiones para el préstamo y | 80% seis meses
R3.A2. Revisar y aprobar el reglamento para el préstamo y | utilizacion de los recursos,
mantenimiento de los bienes institucionales. didacticos, tecnoldégicos, fisicos

R4. Recursos didacticos apropiados al contexto de los CECIBs | en el CECIB.
adquiridos por medio del Circuito y Distrito Educativo.

R4.A1. Verificar los recursos didacticos que hace falta en los CECIBs | Recursos didacticos con 90% seis meses
para el 6ptimo proceso ensefianza aprendizaje. pertinencia cultural financiados a

R4.A2. Solicitar al Circuito y Distrito Educativo la dotacién de los | través de los circuitos y distritos

recursos didacticos. educativos

R4.A3. Presentar tres proformas al Circuito y Distrito Educativo para
la dotacién de recursos didacticos.

70




R5. Recursos tecnolégicos (computadoras, infocus, acceso a
internet) adquiridos por medio del Circuito y Distrito Educativo.
R5.A1. Verificar los recursos tecnologicos que hace falta en los
CECIBs para el 6ptimo proceso ensefianza aprendizaje.

R5.A2. Solicitar al Circuito y Distrito Educativo la dotacién de los
recursos tecnoldgicos.

R5.A3. Presentar tres proformas al Circuito y Distrito Educativo para
la dotacidn de recursos tecnoldgicos.

R6. Docentes y personal administrativo completo en los CECIBs
que ingresan con nombramiento por medio del concurso de
méritos y Oposicion.

R6.A1. Solicitar a la Zonal de Educacién la creacién de partidas y
generacion de concursos de mérito y oposicién para los CECIBs.
R6.A2. Dar seguimiento a la solicitud en la Zonal de educacion.

CECIBs equipados con recursos
tecnologicos, que prestan
servicio a la  comunidad
educativa, adquiridos a través de
los Circuitos y Distrito Educativo.

CECIBs equipados con personal
docente, administrativo
completo y a nombramiento a
través de la generacion de
partidas para los concursos de
Mérito y Oposicién.

RESPONSABLE: Directivos del CECIB, docentes, comisiones de docentes, administradores circuitales, administradores distritales, autora de la

propuesta

Realizado por: Nelly Andrade
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Tabla 18: Matriz de evaluacion y seguimiento de la ejecucién del microproyecto tres

Objetivo: Monitorear la ejecucion del mejoramiento en la comunicacién con los actores de la comunidad educativa especialmente los padres de

familia y lideres comunitarios.

Actividades Meta Alcanzada Grado de Tiempo de
Ejecucién ejecucion

R1. Convocatorias e invitaciones enviadas a tiempo para las reuniones | Convocatorias e invitaciones 100% Permanente

planificadas por la autoridad de los CECIBs. realizadas a tiempo para

R1.A1. Planificar reuniones con anticipacion reuniones, talleres a los

R1.A2. Realizar y enviar convocatorias con anticipacién a los padres de familia y | actores educativos a través de

lideres comunitarios. esquelas, libro de firmas.

R1.A3. Llevar un libro de convocatorias firmadas para reuniones con los docentes y 100% Permanente

directivos

R1.A4. Archivar evidencias de convocatorias e invitaciones.

R2. Actores educativos informados a tiempo de la gestion directiva, | Sistema de comunicacién

administrativa y el rendimiento académicos de los estudiantes. optima con los actores 100% Tres meses

R2.A1. Dar a conocer las actividades de la gestion directiva y administrativa en las | educativos a través de

reuniones. reuniones frecuentes.

R2.A2. Realizar los informes académicos y entregar a los padres de familia al finalizar
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cada bloque y cada quimestre

R3. Comunidad educativa apropiada del conocimiento acerca del Reglamento a
la LOE], el proyecto Educativo Institucional, Cédigo de Convivencia.

R3.A1. Delegar a la comision Técnico Pedagégico del CECIB para planificar los talleres
de socializacidn.

R3.A2. Desarrollar el taller de socializacién acerca del Reglamento a la LOEI con los
actores educativos

R3.A3. Desarrollar el taller de socializacion acerca del Proyecto Educativo
Institucional con los actores educativos

R3.A4. Desarrollar el taller de socializacion acerca del Cédigo de Convivencia con los
actores educativos

R4. Actores educativos colaborando activamente en la planificacion, ejecucion
y seguimiento de proyectos que benefician.

R4.A1. Conformar la comision de proyectos en los CECIBs

R4.A2. Planificar proyectos viables que beneficien a la institucién en diferentes
ambitos.

R4.A3. Ejecutar los proyectos planificados.

R4.A4. Dar el seguimiento pertinente del proyecto ejecutado.

Comunidad educativa con alto
conocimiento de la LOEI, PE],
Codigo de Convivencia a
través de talleres de

socializacion.

Proyectos planificados,
ejecutados con los actores
educativos a través de su

participacién activa.

80%

Permanente

RESPONSABLE: Directivos, Comisién Técnico Pedagégica, Consejo Ejecutivo.
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Tabla 19: Matriz de evaluacién y seguimiento de la ejecucién del microproyecto tres

Microproyecto: Direccionamiento del proyecto de participacién estudiantil con los estudiantes de primero y segundo de bachillerato como
asistentes pedagogicos en el programa de educacion para adultos del Ministerio de Educacion.

Objetivo: Monitorear la ejecucion en el direccionamiento de la participacién estudiantil con los estudiantes de primero y segundo de bachillerato
como asistentes pedagdgicos en el programa de educaciéon para adultos del Ministerio de Educacion.

Actividades Meta Alcanzada Grado de Tiempo de
Ejecucion ejecucion

R1. Némina de padres de familia analfabetos o con minimos | Néomina obtenida a través de encuestas, de | 100% Una semana

conocimientos educativos. padres y madres de familia considerados como

R1.A1. Disefiar una encuesta para detectar estudiantes que tienen | analfabetos o con minimos conocimientos

a sus padres analfabetos o con minimos conocimientos educativos. | educativos que tienen a sus hijos en los CECIBs.

R1.A2. Aplicar y tabular la encuesta.

R1.A3. Obtener la némina de los casos detectados y en que 100% Un mes

comunidades viven

R2. Proyecto de participacion estudiantil aprobado en la | Proyecto de participacion estudiantil de los

Direccion Distrital CECIBs desarrollado por los docentes a cargo,

R2.A1. Asignar a dos docentes diez horas en su carga horaria para | presentado y aprobado por la Direccién | 100% Un mes

participacién estudiantil. Distrital de Educacion.

R2.A2. Planificar el proyecto de participacion estudiantil

R2.A3. Presentar y hacer aprobar el proyecto de participacién

estudiantil 100% Nueve meses

R3. Estudiantes capacitados para desenvolverse como apoyo
pedagoégico al programa de alfabetizacién para adultos en sus
propias comunidades.

R3.A1. Planificar la capacitacién a los estudiantes.

R3.A2. Delegar a los docentes a cargo de participacién estudiantil
capacitar a los estudiantes

R4.A3. Desarrollar los talleres de capacitacion

R5.A4. Realizar material didactico para el proyecto.

R4. Proyecto de participacion estudiantil desarrollado con
buenos resultados.

R4.A1. Coordinar en la Direccién Distrital de Educacién con los
encargados del programa de alfabetizacién para adultos.

R4.A2. Asignar a los estudiantes a los centros de capacitaciéon del

Estudiantes que cursan el primero y segundo
afio de bachillerato en los CECIBs, capacitados a
través de talleres para cumplir la funcién de
apoyo pedagoégico en el programa de
alfabetizaciéon para adultos en sus propias
comunidades.

Resultados dptimos en la ejecucion del proyecto
de participaciéon estudiantil desarrollado con
los estudiantes del primero y segundo afio de
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programa de alfabetizacién para adultos. bachillerato.
R4.A3. Acompaiiar a los estudiantes en el proceso
R4.A4. Evaluar el trabajo de los estudiantes

RESPONSABLE: Directivos, docentes con carga horaria de participacion estudiantil, estudiantes, padres de familia, direccion distrital.

Realizado por: Nelly Andrade
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5.2. Evaluacion Preliminar
Como resultado del disefio de una Estrategia Educativa para el Desarrollo Académico Sostenible
de los CECIBs, se presenta un modelo de Plan Estratégico como un aporte a la EIB para un periodo de
cinco afios, destacando que el Plan Estratégico o las estrategias no son aplicadas solo en empresas
comerciales con fines de lucro econdémico, se reflexiona la importancia de contar con esta

herramienta de gestion beneficiosa y que debe ser conocida por toda la comunidad educativa.

El modelo del Plan Estratégico de acuerdo al autor Tomaselli Luis y desarrollado en este trabajo

consta de las fases siguientes:

Fase 1: Analisis y Formulacion Estratégica
Fase 2: Operacionalizacién

Fase 3: Institucionalizacién

Fase 4: Control y Evaluacion

Tienen la caracteristica de estar relacionadas entre si con caracter multidimensional, no actiian de
forma independiente, en efecto se debe cumplir en forma ordenada cada fase para una dptima

conduccidn estratégica, y como una directriz de nuevos emprendimientos en los CECIBs.

En la fase de la institucionalizacion, el primer microproyecto que es la planificacion y desarrollo
de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a una
discapacidad, se encuentra en ejecucion a partir de la fecha de socializacion y validacién del Plan

Estratégico en el Circuito Educativo en estudio.

5.3. Andlisisde Resultados

Los objetivos de tesis se alcanzaron debido a que se evidencia el analisis de las bases teoricas en el
Marco Teobrico, seccién 3.1. La necesidad de la reconstruccién de los Proyectos Educativos
Institucionales especialmente en el campo de la gestién administrativa, fue el mensaje claro de la
aplicacién de las encuestas cuyos resultados estdn en el Diagndstico seccién 4.1. Se orienté a la
construccion de un Plan Estratégico como producto final de este trabajo, por las ventajas que éste

presenta sobre el Proyecto Educativo Institucional como: integrador, innovador, con competencia
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externa, de desarrollo institucional y a la vez las semejanzas al ser los dos institucionales, parten

desde un diagnéstico, son flexibles.

La comunidad educativa de los CECIBs que forman parte del Circuito Educativo Santa Rosa del
cantén Ambato, sin duda alguna son los protagonistas en la obtencidn del producto final seccién 5.1,
la sociabilizacién y validaciéon del mismo a través de reuniones con estudiantes, docentes,

autoridades, padres de familia, lideres comunitarios.

El empoderamiento del Plan Estratégico por los actores educativos como un instrumento guia
para las instituciones educativas con caracteristicas similares a los CECIBs, ha sido clave en este
proceso, lo que ha permitido mayor identificacién con la Misién, Vision, Politicas Organizacionales,

Objetivos Estratégicos, las Estrategias de Planeacion.
Las lineas de trabajo del Plan Estratégico se orientan a:

Planificacién y desarrollo de adaptaciones curriculares para los estudiantes con necesidades

educativas asociados o no a una discapacidad.

Gestion para el equipamiento de recursos tecnolégicos, didacticos y talento humano completo, asi
como la gerencia como la generaciéon de mejores politicas de uso y mantenimiento de los bienes

institucionales.

Mejorar la comunicacion con los actores de la comunidad educativa especialmente los padres de

familia y lideres comunitarios.

Direccionamiento del proyecto de participacion estudiantil con los estudiantes de primero y
segundo de bachillerato como asistentes pedagdgicos en el programa de educacioén para adultos del

Ministerio de Educacion.

Los cuatro micro proyectos planteados en el Plan Estratégico se encuentran en ejecucion en los
CECIBs a partir del segundo quimestre del presente afio lectivo 2014-2015. Lo que ha permitido el
conocimiento de las necesidades institucionales y regulacion de los procesos dentro de la planeacion,

trabajo participativo, organizacidn institucional para la planeacién.

Este trabajo de postgrado se relaciona con las dos investigaciones indicadas en el Estado de Arte
seccién 3.2, al destacar y concluir que la planeacién estratégica es aplicable en el campo educativo

porque ayuda y orienta a la reconstruccién del proyecto educativo institucional. El Plan Estratégico al
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ser una herramienta de gestion muy importante, las autoridades y administradores institucionales
deben estar familiarizados con este instrumento de administracién que ademas se puede aplicar de

acuerdo al contexto y realidad institucional.
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Capitulo 6

Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

Al entender a la planeacidn estratégica como un proceso, que partiendo de la realidad actual
(la misién y el diagnostico), permite encontrar el camino o estrategia para alcanzar el futuro
deseado (la visién), y que ademas tiene una incidencia muy importante en la gestién de la
calidad educativa; se convierte en una herramienta de trabajo a corto, mediano y largo plazo
para que las autoridades educativas en los CECIBs procuren los estdndares de calidad
propuestas por el Ministerio de Educacion.

Los resultados de las encuestas aplicadas a docentes, directivos y estudiantes, evidencian
que el &mbito de la gestion en los CECIBs del Circuito 18D02_10 Santa Rosa es minima, por
ende es imprescindible contar con un documento que permita la reconstruccion del Proyecto
Educativo Institucional, ademas guie la planificacién, organizacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los proceso educativos.

Como producto final de este trabajo de postgrado, se propone un modelo de Plan Estratégico
aplicable a los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingues como una
herramienta de gestién para autoridades y lideres educativos.

La sociabilizacion y validacion del Plan Estratégico con los actores educativos de los CECIBs
del Circuito 18D02_10 Santa Rosa, dio como resultado la apropiaciéon del conocimiento, la
motivacion y el compromiso para su ejecucién en los establecimientos educativos como un

aporte al mejoramiento de la calidad educativa.
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6.2. Recomendaciones

El Plan Estratégico sociabilizado y validado por representantes de los actores educativos
interculturales bilinglies del Circuito 18D02_10 Santa Rosa; para su aplicaciéon en otros
CECIBs, de ser necesario se recomienda realizar reajustes, modificaciones acorde a las
necesidades de contexto con el compromiso que las autoridades distritales asumieron de

replicar la socializacion en otros centros educativos.

Una vez iniciada la ejecucién en el Circuito 18D02_10 Santa Rosa de los micro proyectos de:
Planificacién y desarrollo de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades
educativas asociadas o no a una discapacidad; y el Direccionamiento del proyecto de
participacion estudiantil de los estudiantes de primero y segundo de bachillerato como
asistentes pedagogicos en el programa de educacién para adultos del Ministerio de
Educacion, es necesario que las autoridades educativas contintien los procesos para la

cumplimiento de todos los micro proyectos.
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Apéndice A

Instrumentos de la técnica de Observacion

Tabla 20: Matriz de evaluacion de los elementos del PEI, CECIBs Circuito 18D02_C10

Valoraciéon

0% ‘ 25% ‘ 50% ‘ 75% ‘100%

Atributos

CAMPOS

ELEMENTOS

IDENTIDAD -
(HORIZONTE
INSTITUCIONAL)

MISION

VISION

PRINCIPIOS

FILOSOFIA

PERFIL DEL
ESTUDIANTE

<<

DIAGNOTICO

EVALUACION INTERNA

EVALUACION
EXTERNA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROPUESTA
PEDAGOGICA

(ACADEMICO Y
CLIMA
INSTITUCIONAL)

PEDAGOGICO -
CURRICULAR

PLANES DE ESTUDIO

COMPETENCIAS

PROYECTOS
PEDAGOGICOS

PROYECTOS
TRANSVERSALES

MANUAL DE
CONVIVENCIA

CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

HORARIOS

PROPUESTA DE
GESTION

(ADMINISTRATIV
0- COMUNITARIO)

ORGANIZACION
INSITUCIONAL

ORGANIGRAMAS

MANUAL DE
FUNCIONES

DOCUMENTOS
CURRICULARES

GOBIERNO ESCOLAR

INDICADOR DE
GESTION

CONVENIOS
INTERINSTITUCIONAL
ES

Fuente: PEIs CECIBs Circuito 18D02_C10, 2013.

Realizado por: Nelly Andrade
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Apéndice B

Informacion estadistica, estandares educativos de
Gestion Escolar

Tabla 21: Estadistica de Instituciones Educativas por jurisdiccién 2013-2014

Jurisdiccién '
Provincia Canton Hispana Bilingize Total |
AZUAY 996 40 1,036
BOLIVAR 545 93 638
CANAR 390 63 453
CARCHI 325 14 339
CHIMBORAZO 727 332 1,059
COTOPAXI 645 127 772
EL ORO 750 3 753
ESMERALDAS 1,284 64 1,348
GALAPAGOS 24 1 25
GUAYAS 4312 13 4,325
IMBABURA 478 114 592
LOJA 1,339 52 1,391
LOS RIOS 1,311 2 1,313
MANABI 3,574 0 3,574
MORONA SANTIAGO 288 460 748
NAPO 237 122 359
ORELLANA 321 166 487
PASTAZA 161 233 394
PICHINCHA 2,042 88 2,130
SANTA ELENA 296 0 296
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 552 12 564
SUCUMBIOS 445 154 599
TUNGURAHUA 452 63 515
ZAMORA CHINCHIPE 320 89 409

Zona No Delimitada 87 0 87

Fuente: Archivo Maestro de Instituciones Educativas AMIE
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Tabla 22: Estandares educativos de la Gestién Escolar
ESTANDARES ESPECIFICOS

DIMENSION A: PLANIFICACION ESTRATEGICA
A1 Diige la construccion y dilusion dol Proyecio Educalivo Institucional (PE) y perficipa on dichas acciones junto con

Al Hdi B o Goblemo Escoky.
croacin y ol cumplimionto dal | A1.2 Conlrola y perticipa on ka aplicacin dol Proyoecio Fducalivo instilucional (PH) y garantiza i loma do docisionas para

Proyecio Fducativo Institucional ks mojora conlinuea.
¥ 48 e 48 e, A1:3 Dosanola y ovakin su gostion paa b foma do docisionos, do acuerdo con s ineamiontos dol Py con la
Mosolia instilucional,
A2 Establoce canaks y procesos oo informaciin y comunicacion parm i mejora dol cdima instilucional y do s
progranmeas oducativos,
A2 El diocivo n A2.2 Promuove o idorago o los miombnos de b comuniciad oducaliva par quo participon aciva y responsablomanto on i loma
2 lidarapo compearido y kadbl, EL OO,
¥ gonaia altas epoctatvas on | A2.3 Establoco altas o & s rol, al ol do los docontos y al rol do los ostudiantos,
s ocsnunidad educalla A2 Socklza s oxpoctatias y ks estindares do caldad onlro foda b comunidad oducatha,
A25 Diundo on b comunicad oducativa of s codlosas on las que se han cumplido ks altas expectativas do sus miombs y do
Ta Autoridad Foucativa Nacional.

A3 Dinge el dosamolo do b motodolog y dal proceso do autoovalackn nstiucional bajo responsabilidad dol
comilé de auloovaluaciin, parm ka mejora confinua de i nstilucion.
A3.2 Ulikra los resultados y considota ks propussts do b comision do autoovaluackin para i loma de decisiones nstitucionalos y

3 A3 H drociivo dosarmolla procosos elaboracin do plnes do mojra.
do autoovakunacion institucional.

A3.3 Moniloroa y supervisa b uliizacion do divarsos modios convencionales: y allmalivos para comunicar
oporiunamanto informaciin relevanto a los miombros de b comunidad educaliva

A3.4 Prosonta informes porddicos do rondicidn sockl do cuontas a la comunidad v a las autorkdades oducatias.

DIMENSION B:
_ B.1.1 Moniloroa y evalia la implomantacion dol curmiculo vigonlo do acuerdo al PH, y do acuerdo a las nocosidados oducativas
. Bl ""‘"‘M’W'W""i espocialos o Inloresos do los estudiantos dol establocimiento educalivo y dol entomo,
miculo para cumple con los
estindares educallvos. B.1.2 Garanliza la aplicacion, ajuste y adaptacion dol curriculo on las dilronies droas disciplinares, considerando

ks necosidados educalivas do los estudianles, su diversidad y su conlesdo.

B.2.1 Promuove y monilorea k aplicaciin do procesos do ensefianza enfocados on of cumplimionio da 1os Estandaros do Aprondizage y en
los principios y Ineamiontos podagogicos curmiculnss o instlucionalos,

B2 B droctivo garaniva B.2.2 Vorica quo ol porsonal doconko avakie -do mancra permanonto, oporuna y procisa - of progroso do ks estudiantos on un ambionio
quo ks pines oduci propicio do apondizal,
2 :’“"iml P s | B2:3 Suporvisa y ovekin s rmpkmontackin dolproggama do hoesdn eecoks,
atoncion a b dvorsidad y | 324 Dirige I ullaciin do os rosultados do b evaluacin o nformacion de los estucianics par roallzar ks susios NOCOsaos o)
al conlado esooks. Ios procosos de ensafianza, o mplamentar plnes do apoyo ¥ Tecuperacion podagogica.
B25 Gaanfiza los procesos do informacin y comunicaciin a bos padres do Bimiia o ropresentantos ogakes sobro ol aprondizap
do los ostudianlos.

[IRA] mmxmanmmmmmunymrmmmmmdmmmmmm

13.2 Orienta B Y
B.3 H dioctivo organia, l naz a I aplcacion do estralogias do aprondizaln colaborativo y evaluativo enlre s miemibros do I comunidad oducativa,

3 ofonta, Idomy valim ol | B33 Dirge b aplicaciin de procesos do ivestigacion, exparimentackn o innovaciin pedagigica on ks comunicad oducaliva,
Trabao locnico podagigh

&5 o 108 tOariGs. B34 Asesora pedagdgicamento a los docentes, utizando diversas luenies de investigacion, autoevaluacin y evaluackin, par su
| mejeramiento continuo,

IB3S mnwymmulmrdmamdnmd)anymimdumcﬂtm
[ : EL TALENTO HUMANO Y R

| C.1.1 Disofia e implementa of plan orgginico lncional, alneado a ks melas instiucionales,

| ©.1.2 Idantifica las nocosidades y forakzas instiucionalos y dol personal pera b fome do docisiones respecto a rolos, Anconos

! y formacikin confinua.,
| €.1.3 Gastiona con nstancias gubomamantalos y no gubomamentalos accionos quo promueven of mogramionto contnuo,
Ca 'a']'::::;s‘“r:;f“ | G.1.4 Organiva programas do desanolo lageal para su formackin y ta del porsonal, do acuondo a ks necosidades nstiucionaos.
1 apropiatas para ol dosa. | O-1-5 mpkamonta prooosos do acompefiamionko, soguimionto y ovakiecién a b prctica docanko.

molko ntogral dol porsonel. [(‘ 1.6 Gonora espacios do inkrcambio do conocimientos y axpenioncias onlro sus miombros y con nsticionos simikres.

' 1.7 Evasa I odcack do s acckonos lomadss on fobcon a b capaciacin y lomackin continua, modianko of
soguimionio de su aplicacin on of aula, para lonakecer ks compeloncias del personal dol establocimionto,

G.1.8 Favorece b construccion de espacios do relleddn y andlisis enlro o personal, para ef cumplimiento de las metas instiucionales en
rekacion con su desampelio prolesional.

G.2.1 Tramita oporunamaonts  provision de recursos panm of cumplimiento dol PHL
_ G.2.2 Toma decisiones respocto al uso aliciente de ks recursos, do acuerdo con o estipulado on of PEL
G2 Hdrocivo plriica 2.3 Dosarola ricklhs pera obloner 100urs0s adionalos orfonkades ol cumpimionio dol PEL

distrbucion do recursos. | G.2.4 Fromuove y hace uso eficionto da los rocursos do b instilucion educativa, y asogur -a la planta doconlo y adminisiraiva - o apoyo
MOGESHND Pra CUMP SUS ANcionas.

C.2.5 Prosonta periddicamonts, & b autordad comespondionto y a b comunidad oducativa, su informe da rendicion do cuentas,
Fuente: (Ministerio de Educacién, 2013)
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Apéndice D

Encuestas tabulacion e interpretacion

PON CIAUNIV CATOLICA DEL ECU. RS AMBATO
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y POSTGRADOS
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES

Como masastrante v con 2l objetivo da sportar para 2l mejoramiento de la educacion dal sactor rural. Le
agradacena a Ud. muy comadidaments completar 2l siguients cusstionario con sus observaciones acerca de
como s2 encuentra 2l Desarrollo Academico Sostenido en 2l Centro Educativo Intercultural Bilingus
(CECIB). Su opinion es muy importante para detactar los principales problemas que afactan diracta o
indiractamente sl CECIB v buscar una estrategia de mejoramisanto para &l mismo. Muchas Gracias,

Datos del Encuestado

Genero: M O F (T)Nivel con el que trabaja: Inicial Bmu Badnllemo

Titulo Acad emico: elacionado 3 la docencia (7) No ionado

Etmia: Mestiza (O) Indigens () Lengua nidterna: Huplno L:%; O

Afios de experiencia en ladocencia: 135 (6210 Ol0en adehnze

INDICACIONES Por favor marque con una (V) la respuesta en cada pregunta

PREGUNTAS

1. ;Qué procedimientos llevados a cabo en el CECIB considera usted que mo han generado

buenos resultados?
Académicos

opaativos (O

2. ;Participo usted en la construccion del Proyecto Educativo Institucional en el CECIB?
- 81

o O

3. Usted esta familiarizado con los elementos del Provecto Educativo Institucional?

-  Poco O
- Maio O
- Bastants O

4. (En cual de los ambitos del Proyecto Educativo Institucional considera usted que se necesita
mavor fortalecimiento?
Identidad @)
Disgnéstico O
Propuests Padagégica O
Propussta de Gestion
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10.

Queéinstrumentos curriculares sedispone el CECIB?
Proyacto Educativo Institucionsl

Codigo da Convivencia

Plan Operativo Anual

Plan de Mejora

Plan de Gestion de Rissgos

Plan Estratégico

Manual de procadimientos

Plan de seguimisnto v evaluacion. ¢ _ )
En torno alapropuesta de gestion, en que aspecto principalmente estima Ud. que la splicacion
de una Estrategia Educativa Institucional mejorana la calidad educativa en el CECIB?
Gestion academica
Gestion diractiva

Gestion administrativa
Gestion con la comunidad

[JLTTT]I

.Queé provecto considera usted que no se ha desarrollado en &l CECIB?

Proyecto de inclusion aducativa O
Proyacto de tutonas academicas O
Proyecto de convivencia escolar O

Proyacto de seguridad v raduccion de rfiesgos O

.Qué programas considera nd, que en el CECIB hace falta trabajar como parte del Desarrollo
Académico Sostenido?

Programa de dasarrollo humano integral

Programa de asistencia psicopadagogica

Programa de rades de trabgjo

(La estrategia educativa empleada en el CECIB, ha permitido alcanzar con mayor frecuencia

Jos objetivos?
A corto plazo O

madiano plazo O
largo plazo O

;Considera usted que es necesario una Planificacion Estratéegica como Estrategia Educativa en
los CECIBs?

Fecha de splicacion de laencuesta. ................cooememiememueeannrneennenen.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Q". -~.
"é N DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y POSTGRADOS
S

-y,
s 17

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA DIRIGIDA A LOSESTUDIANTES

Como masstrante v con &l objetivo de aportar paa &l mejoramiento de la educacion del sectorrural Le
agradecena aUd muy comedidamente completar el signients cuestionario con sus observacionss
estudiante acerca de cOmo se encuentra &l Desarrollo Academico Sostenido en el Centro Educativo
Intercultural Bilingne (CECIB). Su opinion &5 muy importante para detectar 1os principales problemas que
afectan directa o indirectamente al CECIB vy buscar una estrategia de mejoramiento para &l mismo

Muchas Gracias

Datos del tado

Geénero: M (O F (O Nivel quecursa: Basica O Bxdillento O

Etnia: Mestiza (O) Indigena O Lengua materna: Hispano O Bilingiekichwa O
Edad: 13215 (O 16218 O 18enadelante O

INDICACIONES Por favor marque con una () larespuesta en cada pregunta

PREGUNTAS

1. :En queé procedimientos consideras usted que no se ha generado buenos resultados en la
Institucion?

- Academicos

- operativos 8

2. Losobjetivos que se cumple en la institucion considera usted que son:
- Acorto plazo O

. madiamoplazo O

- largo plazo O
3. Participo usted en la construccion del Provecto Educativo Institucional en ¢l CECIB?

. s O

. v O

4. ;Conocela Mision Institucional del CECIB?
. a O

. xo O

5. ;Conocela Vision Institucional del CECIB?

- st O
. NOO
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.Se ha llevado a cabo alguna socializacion del Provecto Educativo Institucional en el
CECIB?

SI
NO

De acuerdo a los ambitos del Provecto Educativo Institucional, cual considera usted que
se debe fortalecer.

Identidad O
Diagnostico O
Propussta pedazogica O
Propuesta de Gestion

:Qué programas considera Ud. que en la institucion hace falta para mejorar ¢l Desarrollo
Academico?

Programa dedesarrollo humano integral D

Programa de asistenciapsicopadazogica
Programa derades dewabajo

. Qué provecto considera usted que no se ha desarrollado en el CECIB?
Proyecto de inclusion educativa
Proyecto de tutonas academicas

Provecto de convivencia escolar
Provecto de seguridad v reduccion de fiesgos D

. ;Como estudiante, considers que sus autoridades realizan una administracion?

Regnlr O
Buena O
Opima O

Fecha deaplicacion delaencuesta ..........ooveeveeneecceeeeneae cevs seane e

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Tabulacion de las encuestas aplicadas a los docentes

1. ;Qué procedimientos llevados a cabo en el CECIB considera usted que no han

generado buenos resultados?

Tabla 23: Procedimientos con mejor
resultado seguin los docentes

Valor
Alternativa | Frecuencia | porcentual
Académico 7 23,3
Operativo 23 76,7
Total 30 100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 6: Procedimientos que no han generado
buenos resultados

¢Qué procedimientos llevados a cabo en el
CECIB considera usted que no han generado
buenos resultados?

M Académico

W Operativo

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

El 76,6% de los docentes sefialan que los procedimientos operativos llevados a cabo en los CECIBs

no han generado buenos resultados; mientras el 23,3% afirma que son los procedimientos

académicos. Esto indica la necesidad de mejorar el aspecto operativo que se relaciona directamente

con la propuesta de gestion.

2. ;Particip6 usted en la construccion del
Proyecto Educativo Institucional en el

CECIB?

Tabla 24: Participaciéon docente en la

construccion del PEI

Alternativa | Frecuencia | Valor porcentual
SI 12 40,0
NO 18 60,0
Total 30 100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 7: Participacion docente en la
construccion del PEI

éParticipd usted en la construcion del
Proyecto Educativo Institucional del
CECIB?

H Sl ENO

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade



El 60% de los docentes han participado en la construccién del PEI, mientras que el 40% no lo han

hecho. Por lo que es necesario promover la intervencién participativa en los procesos de la

institucion.

3. (Usted esta familiarizado con los elementos del Proyecto Educativo Institucional?

Tabla 25: Conocimiento del PEI

Valor
Alternativa | Frecuencia | Porcentual
SI 8 26,7
NO 22 73,3
Total 30 100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 8: Conocimiento del PEI

¢éUsted esta familiarizado con
los elementos del Proyecto
Educativo Institucional?

H S| mNO

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

El 40% de los docentes conocen el PEI medianamente, el 50% poco y el 10% bastante. Lo que

demuestra la necesidad urgente de la capacitacién y la socializacion del PEI con todos los docentes.

4. (En cual de los ambitos del Proyecto Educativo Institucional considera usted que se

necesita mayor fortalecimiento?

Tabla 26: Ambito del PEI a fortalecer

Valor
Alternativa | Frecuencia | Porcentual
Identidad 1 3,7
Diagnostico 11,1
Propuesta
Pedagdgica 6 22,2
Propuesta
de Gestion 17 63,0
Total 27 37,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade
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Figura 9: Ambito del PEI afortalecer

£En cudl de los ambitos del Proyecto Educativo
Institucional considera ud que se necesita
mayor fortalecimiento?

1; 4%

[

= Identidad

= Diagndstico

= Propuesta
Pedagogica

= Propuesta de
Gestién

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade



Referente a los ambitos del PEI que se necesita fortalecer, indica que el 63% el ambito de gestidn,
el 22,2% el ambito pedagdgico, el 11,1% diagnoéstico y el 3,7% el ambito del diagnostico. Lo que

direcciona mejorar la propuesta de gestién en los CECIBs.

5. ¢(Qué instrumentos curriculares no se
dispone el CECIB?
Figura 10: Instrumento curricular no disponible
Tabla 27: Instrumento curricular que no enel CECIB
dispone en el CECIB

Valor ¢Qué instrumentos curriculares no se dispone en el CECIB?
Alternativa Frecuencia | Porcentual 1:3%
. = Proyects Educative

Proyecto Educativo Insttucions!
Institucional 0,0 =S e Comiverch
Codigo de * Plan Operstio Ancl
Convivencia 0,0 « Plin de Mejora
Plan Operativo Anual 0,0 « Plan die Gestién de Riesgos
Plan de Mejora 0,0 « Pl Estravigia
Plan de Gestion de  Manial e pracediniantos
Riesgos 0,0 :

® Plan de zeguimiento y
Plan Estratégico 24 80,0 svkacién
Manual de

i Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10

procedlmlentos 5 16,7 Elaborado por: Nelly Andrade B
Plan de seguimiento
y evaluacion 1 3,3
Total 30 100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Los instrumentos curriculares que no disponen los CECIBs, indican el 80% el Plan Estratégico, el
16,7% Manual de procedimientos y el 3,3% el plan de seguimiento y evaluaciéon. Se observa la

necesidad de contar con un Plan estratégico que direccione los CECIBs.

6. En torno a la propuesta de gestion, en qué aspecto principalmente estima Ud. que la
aplicacion de una Estrategia Educativa Institucional mejoraria la calidad educativa en

el CECIB?
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Tabla 28: Aspecto de la gestion que
mejoraria la calidad educativa segtin los
docentes

Valor
Alternativa Frecuencia | porcentual
Gestion
Académica 6 20,0
Gestion
directiva 6 20,0
Gestion
Administrativa 10 33,3
Gestion con la
comunidad 8 26,7
Total 30 73,3

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 11: Aspecto de la gestion que mejorariala
calidad educativa segun los docentes

Entorno a la propuesta de gestion, en qué
aspecto estima ud. Que la aplicacion de una
estrategia educativa mejorarria la calidad
educativa del CECIB

® Gesticn
Académica

m Gestion
directiva

= Gestion
Administrativa

m Gestion con la
comunidad

En torno a la propuesta de gestidn, el aspecto que mejoraria la calidad educativa consideran el

33,3% la gestion administrativa, el 26,7% la gestién con la comunidad, el 20% gestién académica, y el

20% la gestion directiva.

7. ¢(Qué proyecto considera usted que no se ha desarrollado en el CECIB

Tabla 29: Proyecto no desarrollado

Valor
Alternativa Frecuencia | porcentual

Proyecto de
inclusiéon educativa 23

76,7

Proyecto de
tutorias
académicas 1

3,3

Proyecto de
convivencia
escolar 1

3,3

Proyecto de
seguridad y
reducciéon de
riesgos 5

16,7

Total 30

100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 12: Proyecto no desarrollado en el CECIB

£Qué proyecto considera usted que no se ha
desarrollado en el CECIB?

BProyecto de inclusidn
educativa

W Proyecto de tutorias
academicas

mProyecto de comvivenda
exolar

W Proyecto de seguridad y
reduccidn de riesgos

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Los proyectos que no se han desarrollado indican: el 100% proyecto de inclusiéon educativa. Se

observa la necesidad porque a los estudiantes con capacidades y necesidades especiales se les ha

considerado al igual que el resto de estudiantes.
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8. Qué programas considera ud. que en
Desarrollo Académico Sostenido?

Tabla 30: Programa a trabajar para el

el CECIB hace falta trabajar como parte del

Figura 13: Programaatrabgjar parael

desarrollo académico sostenido

Valor
3 3 éQué programas considera ud que en el CECIB
Alternativa Frecuencia | Porcentual S LR il e it Gincaaoh
Programa de Académico Sostenido?
desarrollo humano
. H Programa de
lntegral 6 20;0 desarrollc humano
Programa de e
ist . H Programa de
asistencia eni
psicopedagégica 20 66,7 psicopedagogica
® Programa de redes
Programa de redes e abale
de trabajo 4 13,3
Total 30 100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

desarrollo académico sostenido

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Los programas que hace falta trabajar como parte del Desarrollo Académico Sostenido considera

el 66,7% la asistencia psicopedagdgica, el 20% desarrollo humano integral y el 13,3% el programa de

redes de trabajo. Lo que evidencia la necesidad de equipar con profesionales de psicologia a los

CECIBs.

9. (La estrategia educativa empleada en el CECIB, ha permitido alcanzar con mayor

frecuencia los objetivos?

Tabla 31:0bjetivos que se ha alcanzado

Valor
Alternativa Frecuencia | porcentual
A corto plazo 7 23,3 H A corto plazo
Mediano Plazo 18 60,0
Largo plazo 5 16,7 Mediano
Total 30 100,0 Aer

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 14: Planificacion Estratégica necesariaen €
CECIB seglin los docentes

éObjetivos alcanzados en el CECIB ?

18; 60%

M Largo plazo

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade
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En cuanto a los objetivos alcanzados con la estrategia empleada en los CECIBs consideran que el

76,7% a largo plazo y el 23,3% a mediano plazo. Es necesario evidenciar los resultados a corto plazo.

10. ;Considera usted que es necesario una Planificacion Estratégica como Estrategia
Educativa en los CECIBs?

Tabla 32:Planificacion Estratégica

necesaria en el CECIB segun los docentes

Valor
Alternativa | Frecuencia | porcentual
SI 30 100,0
NO 0 0,0
Total 30 100,0

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Referente a contar con un Plan estratégico i

Figura 15: Planificacion Estratégica necesaria
en el CECIB segln los docentes

ZConsidera usted que es necesario la
Planificacion estratégica como una
Estrategia Educativa Institucional en el
CECIB?

0; 0%

=5 = NO

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

1 necesidad

unanime de contar con un instrumento que guie el trabajo de las autoridades de los CECIBs.

A los estudiantes

1. (En qué procedimientos considera usted que no se ha generado buenos resultados en

la Institucion?

Tabla 33:Procedimientos con buenos
resultados segun los estudiantes

Valor
Alternativa | Frecuencia | porcentual
Académico 45 22,5
Operativo 155 77,5
Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 16: Procedimientos con buenos
resultados segln | os estudiantes

¢En qué procedimientos considera usted
que no se ha generado buenos
resultados en la Institucién?

B Académico
B Operativo

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade
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En cuanto a los procedimientos que no han generado buenos resultados en los CECIBs, el 77,5 %
afirma que son los operativos y el 22,5% los académicos. Lo que induce a considerar que es

necesario mejorar los procesos operativos en la institucion educativa.

2. Los objetivos que se cumplen en la

institucion considera usted que son: Figura 17: Objetivos que se cumplen segiin los

estudiantes
Tabla 34:0bjetivos que se cumplen segun o .
. Los objetivos que se cumplen en la institucion
los estudiantes o
Valor
Alternativa | Frecuencia | porcentual
A corto
plazo 28 14,0 H A corto plazo
Mediano B Mediano plazo
plazo 125 62,5 ¥ Largo plazo
Largo plazo 47 23,5
Total 200 100,0
Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10

Elaborado por: Nelly Andrade
Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10

Elaborado por: Nelly Andrade
En cuanto a los objetivos que cumple la institucidn, el 62,5% de estudiantes consideran que son
los de mediano plazo, el 23, 5% los de largo plazo y el 14% los de corto plazo. Esto indica que es
necesario que la comunidad educativa ponga mayor atencién a la consecuciéon de los objetivos a

corto plazo.

3. (Particip6 usted en la construccion del Proyecto Educativo Institucional en el CECIB?

Tabla 35:Participacién de estudiantes

Figura 18: Participacion de estudiantes en
el PEI

en el PEI éParticipé usted en la construccién del PEI?
Valor

Alternativa | Frecuencia porcentual

SI 50 25,0

NO 150 75,0 =< ENO

Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade
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En la construccién participativa del Proyecto Educativo Institucional el 75% de estudiantes
indica que no participaron mientras que el 25% si participd. Esto puede haberse generado por la

estratificacion de los estudiantes para ese proceso y también porque son estudiantes nuevos; lo

indicado implica que debe haber la respectiva socializacién con los estudiantes.

4. ;Conoce la Mision Institucional del CECIB?

Tabla 36: Conocimiento de la Mision

Figura 19: Conocimiento delaMisién

éConoce la Mision Institucional del

Valor CECIB?
Alternativa | Frecuencia |porcentual
SI 64 34,8
NO 120 65,2
Total 184 100,0 =5l =NO

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

El 65,2% de los estudiantes indican que no conocen

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade
s el

34,8% afirma que si; esto indica la necesidad de una campafia de empoderamiento de Misi6n

institucional con la comunidad educativa.

5. ¢Conoce la Vision Institucional del CECIB? _ o L
Figura 20: Conocimiento dela Vision

Tabla 37:Conocimiento de la Vision

Valor

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

CECIB?
Alternativa | Frecuencia | porcentual
SI 56 28,0
NO 144 72,0
Total 200 100,0 e
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Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade



El 72% de los estudiantes indican que no conocen la visién de su institucion, mientras que el 28%

afirma que si; esto indica la necesidad de una campafia de empoderamiento de Vision institucional

con la comunidad educativa.

6. (Se ha llevado a cabo alguna socializacion del Proyecto Educativo Institucional en el
CECIB?

Tabla 38:Socializacién del PEI con los

estudiantes

Valor
Alternativa | Frecuencia | porcentual
SI 2 1,0
NO 198 99,0
Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Figura 21: Socializacion del PEI con los
estudiantes

éSe ha llevado a cabo alguna
socializacion del PEI en el CECIB?

2;1%

=5l = NO

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

El 99% de los estudiantes indican que no han participado en alguna socializacién del Proyecto

Educativo Institucional en el CECIB, mientras que el 1% indica que no; esto indica la necesidad de

una campafia de empoderamiento del Proyecto Educativo Institucional con la comunidad educativa.

7. ¢(De acuerdo a los ambitos del Proyecto Educativo, cual considera usted que es

necesario fortalecer?

Tabla 39: Ambito del PEI a fortalecer

Figura 22: Ambito del PEI afortalecer

¢Qué aspecto considera Ud. que hace falta
cambiar para mejorar la calidad institucional

educativa en el CECIB?
10, 5% ..
15; 7% u ldentidad
20; e
10% m Diagnéstico
u Propuesta Pedagdgica
B Propuesta de gestion

Valor
Alternativa | Frecuencia | porcentual
Identidad 10 5,0
Diagnostico 15 7,5
Propuesta
Pedagoégica 20 10,0
Propuesta
de gestion 155 77,5
Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10

Elaborado por: Nelly Andrade

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade




En cuanto al ambito que es necesario fortalecer en el Proyecto Educativo Institucional, el 77,5%
afirman que es la propuesta de gestion, el 105 la propuesta pedagoégica, el 7,5% el diagnéstico y el 5%
la identidad. Lo que indica la necesidad de trabajar en el &mbito de la gestién con las autoridades

institucionales.

8. (Qué programas considera ud que en la institucion hace falta para mejorar el
Desarrollo Académico?

Tabla 40: Programa a desarrollar segiin Figura 23: Programa a desarrollar segun los
los estudiantes estudiantes
Frecuen | Valor
Alternativa cia porcentual
£Qué programas considera ud que en la

Programa de institucion hace falta para mejorar el
desarrollo Desarrollo Académico?
humano integral 31 15,5 e EE—
Programa de desarrollo
asistencia R0 ategral
psicopedagédgica | 158 79,0 = i
Programa de psicopedagdgica
redes de trabajo 11 5,5 ® Programa de

redes de trabajo
Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade

Los programas que los estudiantes consideran que hay que mejorar en el CECIB, el 79% el
programa de asistencia psicopedagogica, el 15,5% el programa de desarrollo humano integral, y el
5,5% el programa de redes de trabajo. Los estudiantes, ven esta necesidad porque en la institucién no

se cuenta con profesionales de psicologia.
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9. (Qué proyecto considera usted que no se ha desarrollado en el CECIB?

Tabla 41: Proyecto no desarrollado segun los Figura 24: Proyecto no desarrollado segin los

estudiantes estudiantes
Valor
Alternativa Frecuencia | porcentual £Qué proyecto considera H:;g:emsemmm
en

Proyecto de inclusion

educativa 132 66,0

Proyecto de tutorias E s L

académicas 24 12,0 o Proyectl de inirias

Proyecto de académicas

convivencia escolar 15 7,5 5 Proyecto de
convivencia escolar

Proyecto de )

i u Proyecto de seguridad
seguridad y y reduccién de riesgos
reduccién de riesgos 29 14,5
Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10

Elaborado por: Nelly Andrade Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10

Elaborado por: Nellv Andrade
Los proyectos que los estudiantes consideran que hay que mejorar en el CECIB, el 66% el proyecto
de inclusién educativa, el 12% el proyecto de tutorias académicas y el 7,5% el proyecto de seguridad
y reduccion de riesgos. Se observa el sentir de los estudiantes al ver la necesidad de que los docentes
busquen nuevas estrategias para el trabajo con los estudiantes con capacidades y necesidades

especiales.

10. Como estudiante, considera que sus autoridades realizan una administracion.

Figura 25: Administracién de las autoridades
segun los estudiantes
Tabla 42: Administracién de las

autoridades segun los estudiantes £Cémo estudiante, considera que sus

autoridades realizan una administarcion?
Valor

Alternativa | Frecuencia | porcentual

Regular 119 59,5

B m Regular

uena 60 30‘0 ® Buena

Optima 21 10,5 = 6ptima

Total 200 100,0

Fuente: Estudiantes Circuito 18D02_C10

Elaborado por: Nelly Andrade

Fuente: Docentes Circuito 18D02_C10
Elaborado por: Nelly Andrade



En cuanto a la administracién realizada por la autoridades, los estudiantes consideran el 59,5% es
regular, el 30% es buena, el 10,5% es 6ptima. Los datos indican que es necesario fortalecer la

administracion que llevan las autoridades institucionales.
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Apéndice E

Evidencias de la sociabilizacién y validacién del producto final
Solicitud para la sociabilizacién y la validacion en los CECIBs

Ambato 09 de enero del 2015

Lic. Andrés Tisalema

RECTOR ENCARGADO DEL CECIB UNIDAD EDUCATIVA INTERCULTURAL BILINGUE HUAYNA CAPAC

Presente.-

De mi consideracién.-

Yo Nelly Noemi Andrade Albén con cédula de identidad 0501922819, solicito a usted muy
comedidamente se me otorgue un espacio con los actores educativos de esta institucién en las
fechas y horarios que sea factible con la finalidad de Sociabilizar y Validar la Propuesta de Tesis de

Maestria que vengo desarrollando en la Pontificia Universidad Catélica Sede Ambato.

Agradeciendo por la favorable atencién que dé a la presente, anticipo mis sinceros

agradecimientos.

Atentamente,

ﬁu‘lkfﬁ%dg B

(%]

Ing. Nelly Andrade.
// B Y
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Certificacion de la sociabilizacion y la validacion en los CECIBs

UNIDAD EDUCATIVA INTERCULTURAL BILINGUE

“HUAYNA CAPAC”

Acuerdo Ministerial 074 del 16 de junio del 2000 Tfs. 032859701/0988318348

CERTIFICACION

Como rector encargado de la Unidad Educativa Intercultural Bilinglie Huayna Capac de la
Comunidad Cuatro Esquinas, Parroquia Santa Rosa, Cantdn Ambato, Provincia de Tungurahua,
certifico que la ingeniera Nelly Noemi Andrade Albdn con cédula de identidad 0501922819,
posterior a los procedimientos normativos Sociabilizé el Plan Estratégico para los CECIBs como
propuesta de su Tesis de Maestria “Desarrollo de una Estrategia Educativa para el Desarrollo
Académico Sostenido de los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilinglies” que
desarrolla en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede Ambato, el mismo que se Validé y
se reconocio6 la importancia con los actores educativos de esta institucion al ser una herramienta

de gestion que ayuda al mejoramiento de la calidad educativa.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, la portadora de este documento puede

utilizar en plena libertad.

Atentamente

Lic. Apdres Tisalema

RECTORE.




Carta de reconocimiento de la sociabilizacion y la validacion en los CECIBs

UNIDAD EDUCATIVA INTERCULTURAL BILINGUE
“HUAYNA CAPAC”

Acuverdo Ministerial 074 del 16 de junio del 2000 Tis. 032859701/098831834¢

\

CARTA DE RECONOCIMIENTO
Los actores educativos de Ia Unidad Educativa Intercultural Bilingtie Huayna Capa«
de la Comunidad Cuatro Esquinas, Parroquia Santa Rosa, Cantén Ambato, Provincis
de Tungurahua, hacemos llegar un cordial saludo a la Ing Nelly Noemi Andrade
Albén, a hmmmmmmm&nmwelapomm al orientar s
Trabajo de Postgrado a las instituciones educativas interculturales bilingies er
especial para esta institucidn. La Sociabilizacién del Plan Estratégico ayudard a ls
Administracién Educativa, y el mejoramiento de la Calidad Educativa, cabe destaca
que los micro proyectos ya se wencuentran en ejecucibn y solicitamos su

acompafiamiento en el seguimiento y monitoreo de los mismos.

Para constancia firman el Gobierno Escolar de la Institucion.

Ambato 13 de febrero del 2012

RECTOR E.

/

Sr. Guincho

REPRESENTANTE DE P.F. REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES

Comumidad de Cuatro Esquinas  Commeo Electrénico 1BLO00@gmail com  Teléforos 03-2859702/0985118348
Sants Aoas -Tunmurskes . fraosdor
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Registro de firmas de la asistencia a la sociabilizacion y la validacién en los CECIBs

UNIDAD EDUCATIVA INTERCULTURAL BILINGUI
“HUAYNA CAPAC”

Acuerdo Ministerial 074 del 16 de junio del 2000 Tfs. 032859701/098831834
ANO LECTIVO 2014 - 2015 |
FECHA: 16 DE ENERO DEL 2015 SOCIALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORA DE HORA DE
NOMINA c.c ENTRADA  |FIRMA SALIDA
1|GLORIA TISALEMA gostudl - 7 330 £ ) [513e

2[maNUELA TICHE Q03381142 - R:3o £ (5:32
3|ROSA AUCANSHALA 0602 83093 |43 30 1520
4|CARMEN VILLACRES 6026 50% G5 }32 20 | ,5}7 =25
5 |z01LA MASAQUIZA A8022266p 2 |43-20 |7 ),
6|ALEXANDRA ERAZO [g03igs20 3 |3 30 A oef Joh20 ]
7|emma paLaTe gows %23 S b
glwiLLam cHANGO B ?
9|ESCOLASTICO GUZMAN 20259 3 bz, LLAZ

10[JUANITA ESPIN D 472693 - 3 {;/J 30

11 [HERMINIA SAILEMA

12| MARIANITA PARRA SécolépelS | 1330

13|MERCY MEDINA 150 35 ou ¥5Y [3 22

14|SARA SEVILLA |Beaqdansg -+ | 1330

15|MONICA INGA 068250 FY [3: 50

16| MARCIA CORDONEZ 05G1598163 13 20

17|MARTHA SANCHEZ IF033 83055 | /2 "30

18|DIANA GAMBOA lagracsg s 20

19|MIGUEL BRAVO [fOdS9925 2 S3%30

20}10NAS URVINA Ve rI2ssé /3. 3¢

21|ESTHER PAUCAR Q60 zs360i 9 [2" 3o

22[SILVERIO MASAQUIZA 1 542455 F J3hz0

23 |ELSIE PAREDES y/sﬂl‘fsf% 3 13 g

24ISRAEL LOPEZ 180353 -1 |13 30

25 [HiLDA cHOLOTA oL faT R AHKZS

26|SEGUNDO SACA Hoidgo 9o .0 |4 50 ¢

27|TATIANA QUIROZ AEO224+4C 4 -4 43:80 |

28|ANDRES TISLEMA Boes3{7 21 12 5

20| MANUEL BRAVO gp22063/1-0 143

30|VICTOR PAUCAR ,&zgﬁofﬂ -2 ho?

31 [MYRIAN MALIZA Jgcxilon¥g 3 I3 30

32|FABIAN CHAGLLA |Fe 99 6b-2 1330

33|LILIA LASLUISA oyt 12 §- ) [ d0

34[MONICA MACHADO doitégs 7-  |42.30

35|MASABANDA NEXI

36
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Grafico 1: Sociabilizacion del Plan Estratégico

con los docentes - Circuito 18D02_C10

Fuente: Archivo personal

Grafico 2: Sociabilizacion del Plan Estratégico

con los Gobiernos Escolares - Circuito18D02_C10

Fuente: Archivo Personal
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Grafico 3: Sociabilizacion del Plan Estratégico

con el Consejo Estudiantil - Circuito 18D02_C10

Fuente: Archivo Personal

Grafico 4: Sociabilizacion del Plan Estratégico con estudiantes y

padres de familia - Circuito18D02_C10

Fuente: Archivo Personal
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Resumen Final

“Disefio de una Estrategia Educativa Institucional para el Desarrollo Académico Sostenido de Centros

Educativos Comunitarios Interculturales Bilingiies”

Nelly Noemi Andrade Alban
108 paginas

Tesis dirigida por: Kléver Moreno, PhD

Como producto final de este trabajo de postgrado, se presenta el disefio de un Modelo de Plan
Estratégico como aporte significativo al Desarrollo Académico Sostenido de los Centros Educativos
Comunitarios Interculturales Bilingiies; se direccioné a una planeacién estratégica por las
caracteristicas que presenta un Plan Estratégico: integrador, visionario, innovador, a partir de un
diagnostico bien definido trabaja en pos de la competencia externa, del desarrollo institucional,
convirtiéndose de esta manera en una herramienta eficaz y eficiente para los administradores y
autoridades educativas. Este proceso demandd la investigacion de bases teodricas, cientificas, el
analisis de dos trabajos investigativos de postgrado como Estado de Arte relacionados directamente
con el tema. En cuanto a la metodologia, se aplicé el método descriptivo para caracterizar el objeto de
estudio, el método de caso al apoyarse en la base experiencial del investigador, el método propositivo
al plantear el Plan Estratégico como una propuesta de solucion a la problematica detectada y apoyar
al mejoramiento de la Gestiéon Educativa, tomando como base al autor Tomaselli Luis con un sistema
de matrices a partir de las fases de analisis - formulacién estratégica, operacionalizacion,

institucionalizacién, control y evaluacién.
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