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CAPITULO 1

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. TITULO

Creacién e implementacion de un sistema de comercializacion alternativo para

productores agricolas y PYMES de produccion en las zonas de Tungurahua y

Cotopaxi (PROYECTO LA TIENDA).

1.2. GENERALIDADES

1.2.1. Contexto.-

Los productores y en especial los de la agroindustria, carecen de formacion
técnica y su produccion la realizan sin tecnologia 6 con alguna muy deficiente 6
anticuada, traspasdndole estas deficiencias y sus costos a la calidad y
competitividad de sus productos.

» Entre los productores agricolas y el consumidor final existen muchos
intermediarios que generan costos sin beneficio de valor agregado.

» Los productos agricolas y agroindustriales que se ofertan en las zonas agricolas de
Tungurahua y Cotopaxi desconocen el sentido de generacion de marca y su
importancia en la generacion de valor y fidelidad en el consumidor.

= No existen canales directos productor — comercializador — consumidor, rapidos y

econdmicos.



El concepto del supermercado y los grandes centros de abasto estan influenciando
el comercio de productos y bienes de consumo humano, como lo demuestran los
resultados econémicos obtenidos por las grandes cadenas que existen en el
Ecuador.

Aunque aun en nuestros mercados comerciales no existe una gran influencia del
Internet y de los conceptos de e — bussines estos son sin duda las nuevas

tendencias de mercado.

1.2.2. Antecedentes

Partimos de reconocer la situacion actual de un mercado que no logra ofrecer
alternativas para lograr un buen nivel de calidad en sus productos agricolas.

El punto clave es la inexistencia de canales de comercializacion que pertenezcan y
trabajen en beneficio de los productores.

De los canales existentes pocos son los que buscan competir por servicio y calidad
a mas de por precio y por lo mismo, pocos son los que buscan beneficios reales en
el consumidor.

La distribucién inadecuada se traduce en desabastecimiento, especulacion e
incontrolables elevaciones en los precios, y la consiguiente afectacion de la
economia popular.

Es importante también reconocer la explotacion que sufren los pequefios
productores al negociar con mayoristas o minoristas que muchas ocasiones se
aprovechan de su sencillez y de su falta de conocimiento.

Cada vez el consumidor, en beneficio de sus familias, pone mayor cuidado en la

calidad del producto que compra y en si cuenta 0 no con sus registros, patentes y



fechas de elaboracién y caducidad. Informacion que no se puede obtener de
aquellos bienes que se producen en el agro, falencia que resta competitividad a
estos productos, obligandolos a competir solo por su precio bajo.

= No existe una razonada programacién en la produccién agricola, resultando ello
en variaciones bruscas de los voliumenes de produccién traducidas en
considerables caidas y en alzas escandalosas de precio, las que siempre afectan al
productor y al consumidor en beneficio tnico del intermediario especulador.

= El pequefio y mediano productor no cuenta con los recursos técnicos necesarios
para su produccién con lo que se desaprovechan los recursos naturales y no se

aprovecha de nuestro campo todo su potencial.

1.2.3. Propuesta

= Desde lo anteriormente expuesto nuestro Proyecto propone convertirse en un
enlace productor - consumidor, ofreciéndoles al productor un buen pago y al
consumidor un bajo precio.

= Con este proyecto se garantiza universalizar las alternativas de comercializacion.

» Buscamos plantear una soluciéon enmarcada en lo que hemos definido como
socialismo productivo es decir “igualdad social a través del trabajo productivo™.

* Como lograrlo: Capacitandonos y capacitando a socios comerciales para lograr un
cambio positivo en la cultura y calidad de vida de nuestra gente y del pais.

= Nuestro proyecto es un llamado a construir estructuras sociales y econdémicas que
garanticen una vida digna a los que hoy son empobrecidos por el sistema o

excluidos de una sociedad que no les brinda oportunidades.



» Queremos asumir nuestro compromiso social y nuestra obligacion de ciudadanos
libres de plantear ideas que pretendan mejorar en algo, la vida y el futuro de

nuestra sociedad.

1.2.4. Delimitacion

El universo geografico de nuestro Proyecto esta comprendido en las provincias de

Tungurahua y Cotopaxi.

1.3. OBJETIVO DEL PROYECTO

1.3.1. Objetivos Generales

» Estudiar la conveniencia de implementar un gran supermercado agricola y agro
industrial en el que productores y comercializadores participen como socios
estratégicos y propietarios de su destino.

= Dotar a las PYMES agricolas de un canal de distribucion que les permita acceder
al consumidor final con calidad, rentabilidad y bajo precio.

s Crear a través de la rentabilidad de una empresa social el financiamiento para

[mplementar y mantener una escuela de pequefios lideres para futuro.

1.3.2. Objetivos Especificos

s Convertir al productor agricola en el proveedor natural y en el socio estratégico

del proyecto.



Demostrar la necesidad de crear un centro de acopio que enlace al productor con
el canal. Generando valor a los productos agricolas (Imagen, Marca)

Plantear como un anexo la posibilidad de crear una cadena de tiendas detallistas
cuya administracion estara cargo de su propietario actual.

Disefiar un plan de capacitacion y desarrollo humano para todos los actores de

este proyecto y su grupo familiar y social (comunidad).



CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO

2.1. TEMA

Determinar que caracteristicas debe poseer y que beneficios debe brindar el punto de
venta para cubrir las expectativas y satisfacer los requerimientos de sus clientes y

obtener su preferencia.

2.2. Objetivo

Definir:

* Los productos que componen la canasta basica de alimentos consumidos por la
familia tipica de las provincias de Tungurahua y Cotopaxi.

= Las caracteristicas del productor — proveedor natural del canal.

» Los habitos de compra de los posibles consumidores de nuestro canal.

(supermercado)

2.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.3.1. Definicion de la canasta basica

2.3.1.1. Objetivos



2.3.1.1.1.0bjetivo General

Definir una canasta basica que compuesta con productos agricolas y elaborados
resuma la dieta de los habitantes de las ciudades de Ambato y Latacunga. Lugares

donde se ubicaran los supermercados propuestos por el presente proyecto.

2.3.1.1.2.0Dbjetivos especificos

= Conformar un listado que resuma los alimentos basicos presentes en la dieta
diaria de los habitantes de las ciudades de Ambato y Latacunga.

= Conocer la cantidad que en promedio por familia se consumen de estos productos.

2.3.1.2. Recoleccion de datos

Previo a esta definicion se realizo una encuesta a 100 personas en las ciudades de
Ambato y Latacunga.

Para el efecto se agruparon los productos de acuerdo a su similitud en las siguientes
categorias: Frutas; Hortalizas, verduras y tubérculos; Granos; Harinas; Carne, leche y
huevos; Alimentos procesados; y Otros.

En el grupo Otros que se agrupan productos genéricos como los fosforos y los
articulos basicos de aseo personal.

Las categorias han sido definidas buscando agrupar y resumir el mayo porcentaje
posible de los productos agricolas presentes en la dieta de la poblacién de las
ciudades en estudio.

2.3.1.3. Resultados



Luego de aplicar la encuesta en las ciudades objeto de estudio se lleg6 al siguiente
resultado, con el que se define una canasta basica de productos para los

consumidores de Ambato y Latacunga, y se detalla su consumo mensual promedio.

PRODUCTO UNIDADES CONSUMO
Mensual familia promedio
1 Babaco Unidades 2,80
2 Banano Racimo 4,40
3 Frutilla Kg. 0,68
4 Guayaba Kg. 1,77
5 Limén Kg. 1,36
6 Mandarina Unidades 25,00
7 Manzana Kg. 1,05
8 Maracuya Kg. 0,77
9 Melén Unidades 1,20
10 Mora Kg. 1,36
11 Naranja Kg. 5,70
12 Naranjilla Kg. 1,77
13 Papaya Unidades 2,00
14 Pera Kg. 0,91
15 Pifia Unidades 2,00
16 Platano Racimo 4.40
17 Platano verde Racimo 4,90
18 Tamarindo Kg. 0,45
19 Tomate de arbol Kg 3,27




20 Uvas Kg 1,59
HORTALIZAS, VERDURAS Y TUBERCULOS
21 Acelga Porciones 3,20
22 Berro Porciones 1,30
23 Cebolla blanca Atados 3,80
24 Cebolla perla Atados 3,70
25 Col Unidades 2,10
26 |Hierba de sal y dulce Atados 3,20
27 Lechuga Unidades 3,00
28 Nabo Porciones 0,60
29 Papa Nabo Porciones 0,60
30 Papas Kg. 50,00
31 Pimiento Kg. 1,53
32 Rébanos Porciones 0,75
33 Remolacha Porciones 0,85
34 Tomate rifion Kg. 7.43
35 Vainita Porciones 3,50
36 Yuca Kg. 0,96
31 Zanahoria Porciones 1,09
GRANOS
38 Alverja Kg. 2,62
39 Arrocillo Kg. 0,36
40 Arroz Kg. 17,73
41 Arroz de cebada Kg 1,36




42 Azucar Kg 8,18
43 Canguil Kg 1,71
44 Chocho Kg. 1,34
45 Choclo Unidades 18,00
46 Frejol Kg. 2,99
47 Habas Kg 3,04
48 Lentejon Kg 0,97
49 Maiz Kg 0,60
50 Mani Kg 1,23
51 Morocho partido Kg. 1,06
52 Mote Kg. 0,77
53 Quinua Kg. 0,55
HARINAS
54 Avena Kg. 1:21
55 De Alverja Kg. 0,64
56 De Castilla Kg. 2,67
57 De Haba Kg. 1,15
58 De habilla Kg. 0,49
59 Méchica Kg. 1,71
60 Maicena Kg. 0,94
CARNE, LECHE Y HUEVOS
61 Carne de Res Kg. 2,90
62 Hueso Res Kg. 315
63 Huevos Unidades 27,20
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64 Pescado Kg 2,23
65 Carne de pollo Kg 4,02
66 Queso Unidades 1,93
67 Mantequilla Kg. 0,64
68 Leche Litros 15,00
ALIMENTOS PROCESADOS
69 Aceite Unidades 4,60
70 Alifios Unidades 5,81
71 Atiun Unidades 4,00
72 Café Kg. 0,70
73 Caramelos Kg. 0,91
74 Cocoa Kg. 0,64
75 Embutidos Kg 2,43
76 Fideos Kg 5,39
7 Gelatina Kg. 1,00
78 Jugos en polvo Unidades 1,70
79 Manteca Kg. 1,05
80 Mermeladas Unidades 1,20
81 Pan Unidades 150,00
82 Sal Kg. 0,79
83 Salsa de Tomate Unidades 2,10
84 Sardina Unidades 0,87
85 Té Unidades 1,20
OTROS

11




86 Cepillo dental Unidades 1,67
87 Detergente Kg. 0,98
88 Fésforos (10°s) Paquetes 0,45
89 Jaboén de lavar Unidades 20,00
90 Jabé6n de tocador Unidades 2,07
91 Papel higiénico Unidades 9,60
92 Pasta dental Unidades 2,40
93 Toallas Sanitarias Unidades 2,20

2.3.2. Definicion del consumidor final.

2.3.2.1. Objetivos

2.3.2.1.1.0bjetivo General

Identificar y definir el perfil del cliente — consumidor final, dispuesto a utilizar los
servicios que brinde un supermercado cuya oferta este basada en productos agricolas

y que ademas habite en las ciudades de Ambato y Latacunga.

2.3.2.1.2.0bjetivos Especificos

= Definir la familia promedio, en base al ingreso, nimero de personas que trabajan

y ntimero de personas consumidoras.

= Conocer los ingresos de esta familia promedio y el porcentaje que se destina para

compra de alimentos.

12




= Conocer el porcentaje de los ingresos que destinan para la compra de otros

productos de consumo humano.

» Determinar la frecuencia de compra de productos alimenticios y otros de consumo

humano.

= Establecer condiciones de servicio y calidad para atraer y retener clientes
potenciales.

» [dentificar necesidades que se puedan satisfacer con productos ofertados por
empresas industriales existentes en el pais y que puedan completar nuestra canasta

basica definida.

2.3.2.2 Elaboracion de la encuesta

Tomando en cuenta los planteamientos hechos en los objetivos general y especificos,
se formulé una encuesta destinada a aplicarse a potenciales consumidores finales en

las ciudades de Ambato y Latacunga misma que consta en el anexo 1.

2.3.2.3. Resultados Ambato

Los siguientes son los resultados obtenidos de la tabulacién de la encuesta aplicada

en la ciudad de Ambato, y presentada en el formato de una encuesta tipo.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

1 |Cuantas personas viven con usted

Cuantas de ellas trabajan

3 |Que cargo desempeiia en el trabajo

13



En cual de los siguientes rangos se ubican los ingresos de su familia %
Menor a 100USD 15,29
De 101 a 200 USD 27,06
De 201 a 300 USD 18,82
De 301 a 400 USD 12,94
De 401 a 500 USD 3,53
Mayor de 500 USD 2233

Que cantidad de dineros destina mensualmente su familia a la

compra de alimentos

Con que frecuencia realiza sus compras de alimentos

20,00

38,29

20,00

Que cantidad destina cada mes su familia a la compra de articulos

de limpieza y/o aseo

8,24

Con que frecuencia realiza sus compras de articulos de limpieza y/o %
aseo personal
2,35
22,35
30,59
44,71
Que productos compran diariamente su familia %
A [Pan 90,59
B |Leche 88,24

14



-E:ta satisfecho con su actual fuente de abastecimiento

C |Huevos 67,06
D |Cigarrillos 23,53
E |Arroz 29,41
F |Café 18,82
G |Carnes rojas 51,76
H |Carnes blancas 4235
I |Hortalizas y verduras 57,65
J  |Frutas 61,18
K |Embutidos 17,65
L |Otros

En que establecimiento comercial realiza sus compras de alimentos %

y articulos de limpieza

Mayoristas de la ciudad 9,41

Tienda de su barrio 22,35

Plazas y mercados 52,94

Supermercados 56,47

Cuales
11 |Porque prefiere estos establecimientos %
A |Precio 62,35
B |Cercania 38.82
C |Surtido 51,76
D |Atencion 30,59
E |Calidad 48,24
F |Otros

%

15




Si 81,18
No 17,65
Porque
13 |Que caracteristicas exige usted en los articulos que compra %
A |Productos organicos 12,94
B |Presentacion 38.82
C |Empaque 25,88
D |Cantidad 43,53
E |Calidad 90,59
F |Precio 68,24
G |Registro sanitario 72,94
H |Fecha de caducidad 88,24
I |Procedencia 32,94
J |Otros
Que caracteristicas prefiere usted del local en que realiza sus %
84,71
Servicio a domicilio 7,06
Cercano a su casa 44,71
Atencion personalizada 47,06
Amplio surtido 61,18
Productos frescos 85,88
31,76
Transporte gratuito 7,06
Espacios recreativos 18,82
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Precios bajos 56,47

Precios acordes a la calidad 70,59

Otros

Ingresos mensuales por familia

30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

porcentaje de encuestados

menora de101a de201a de301a de401a mayorde
100USD 200 USD 300 USD 400 USD 500 USD 500 USD

cantidad en USD \

frecuencia de compra de alimentos

60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

porcentaje de
encuestados

diario semanal quincenal mensual

frecuencia




porcentaje de encuestados

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00

25,00 -

20,00
15,00
10,00

5,00 -

0,00

fecuencia de compra de articulos de aseo

diario semanal quincenal mensual
frecuencia

=

porcentaje de encuestados

100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

articulos de compra diaria
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porcentaje de encuestados

Lugares de compra

60.00
50.00
40.00 -
30.00
20.00
10.00
0.00

mayoristas de  tienda de su plazas y supermercados
la ciudad barrio mercados

tipo de local

porcentaje de encuestados

Razén de compra

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

precio cercania surtido atencion calidad

valor apreciado

porcentaje de encuestados

Aceptacion del sitio actual de compra

90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00




porcentaje de encuestados

Caracteristicas de los productos

porcentaje de encuestados
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2.3.2.4. Conclusiones Ambato

Luego de tabuladas nuestras encuestas podemos concluir:

= Entre las personas encuestadas hallamos en promedio familias formadas por 4,52
personas de las cuales 2,36 aportan en el sostenimiento de los gastos del hogar.

= Un 15,29% de los encuestados dicen ganar menos de 100 USD, un 27,06% mas
de 101 y menos de 200, 18,82% entre 201 y 300 USD, 12,94% entre 301 y 400
USD, 3,53% entre 401 y 500 USD, mientras que un 22,35% declaran ganar mas
de 500 USD. Por familia.

* En promedio, y siempre segun los datos de la encuesta, se destinan 124 USD para
la compra de alimentos, mensualmente por familia promedio.

= El 20% dice realizar sus compras en forma diaria, el 55,29% semanalmente, otro
20% cada quincena y el 8,24% restante en forma mensual.

* La familia promedio destina 31,74 USD a la compra de articulos de limpieza y/o
aseo personal cada mes.

* La compra de articulos de aseo es en su mayoria quincenal (30,59%) o mensual
(44,71%).

» Los articulos de compra diaria, es decir por los que las familias acuden todos los
dias a la tienda de su barrio son: Pan (90,59%), leche (88,24%), huevos (67,06)
ademas existen otros productos de compra diaria entre los que podemos enunciar:
frutas (61,18%), hortalizas y verduras (57,65%), carnes rojas (51,76%).

* Los Supermercados con un 56,47% de preferencia y los mercados y plazas con un

52.94% son los lugares de compra mas frecuentados por las familias en Ambato.
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» En orden de preferencia: precio (62,35%), surtido (51,76%), Calidad (48,24%),
cercania(38,82%) son las cualidades que deciden donde el cliente realiza sus
compras.

= El 81.18% de los encuestados admite estar conforme con su proveedor habitual, el
17,65% no cree que su actual proveedor le satisface completamente sus
necesidades, el 1,17% no contesta.

= Entre las caracteristicas que nuestro encuestado — Consumidor final — destaca en
los productos que compra estan: Calidad (90,59%), fecha de caducidad (88,24%)),
Registro sanitario (72,94%), precio (68,24%).

= Los valores que serian mejor percibidos y mas apreciados por los clientes de
nuestro supermercado estan definidos en el siguiente orden: Productos frescos
(85,88%), aseo (84,71%), Precios acorde a la calidad (70,59%), amplio surtido

(61,18%), precio bajo (56,47%).

2.3.2.5. Resultados Latacunga

La siguiente tabla resume como en el caso de Ambato, las respuestas de las personas

encuestadas en la ciudad de Latacunga.

1 Cuantas personas viven con usted
Cuantas de ellas trabajan

Que cargo desempeiia en el trabajo
En cual de los siguientes rangos se ubican los ingresos de su familia %
Menor a 100USD 14.58%
De 101 a 200 USD 20.83%
De 201 a 300 USD 28.13%
De 301 a 400 USD 22.92%
De 401 a 500 USD 10.42%
Mayor de 500 USD 3.13%
Que cantidad de dineros destina mensualmente su familia a la compra
de alimentos

Con que frecuencia realiza sus compras de alimentos
Diario
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Mensual
Que cantidad destina cada mes su familia a la compra de articulos de
limpieza y/o aseo

Con que frecuencia realiza sus compras de articulos de limpieza y/o
aseo personal

2.11%
10.53%
24.21%
63.16%
9  Que productos compra diariamente su familia %
A Pan 90.72%
B Leche 67.01%
C Huevos 42.27%
D Cigarrillos 0.00%1
E Arroz 9.28%
F Café 0.00%
G Carnes rojas 13.40%
H Carnes blancas 3.09%)
I Hortalizas y verduras 12.37%ﬂ
J  Frutas 7.22%)
K Embutidos 1.03%
L Otros
En que tipo de establecimiento comercial realiza sus compras de
alimentos y articulos de limpieza. %
Mayoristas de la ciudad 27.84%
Tienda de su barrio 52.58%
Plazas y mercados 75.26%
Supermercados 53.61%
Cuales
11 Porque prefiere estos establecimientos %
A Precio 47.42°/j
B Cercania 29.90%
C Surtido 30.93%
D Atencion 31.96%
E Calidad 35.05%r
F Otros
Esta satisfecho con su actual fuente de abastecimiento %
Si 89.58%
0 10.42%
Porque
13 Que caracteristicas exige usted en los articulos que compra %
A Productos organicos 9.28%
B Presentacion 8.25%
C Empaque 8.25%
D Cantidad 65.98%
E Calidad 74.23%
F Precio 75.26%
G Registro sanitario 29.90%
H Fecha de caducidad 42.27%
I Procedencia 4.12%
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J  Otros

Que caracteristicas prefiere usted del local en que realiza sus

Servicio a domicilio
Cercano a su casa
Atencion personalizada
Amplio surtido
Productos frescos
Parqueadero
Transporte gratuito
Espacios recreativos
Precios bajos

Precios acordes a la calidad
Otros

Ingresos mensuales por familia

30.00%
25.00%
20.00%
15.00% -
10.00%

5.00%

0.00%

porcentaje de encuestados

menora de101a de201a de301a de401a mayorde
100USD 200 USD 300 USD 400 USD 500 USD 500 USD

cantidad en USD

=

frecuencia de compra de alimentos

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

porcentaje de
encuestados

diario semanal quincenal mensual

frecuencia
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%
73.20%
4.12%
31.96%
14.43%
25.TT%
35.05%
18.56%
1.03%
0.00%
22.68%
32.99%



fecuencia de compra de articulos de aseo

70.00%
60.00%
50.00% -

10.00% -
0.00%

diario semanal quincenal mensual
frecuencia

porcentaje de encuestados

articulos de compra diaria

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

articulos
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porcentaje de encuestados

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%

40.00% -

30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Lugares de compra

.269

mayoristas de  tienda de su plazas y supermercados

la ciudad barrio mercados

tipo de local

porcentaje de encuestados

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

15,00% -

10,00%

5,00% -
0,00% -

Razoén de compra

precio cercania surtido atencion
valor apreciado

calidad
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porcentaje de encuestados

Aceptacion del sitio actual de compra

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

porcentaje de encuestados

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Caracteristicas de los productos
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caracteristicas del supermercado

80.00%
70.00% -
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

e encuestados

o

porcentaje

valor

2.3.2.6. Conclusiones Latacunga

Con la informacion obtenida de las encuestas aplicadas en la ciudad de Latacunga
podemos concluir:
* Esta encuesta sugiere que la familia promedio que habita la ciudad de Latacunga

esta formada por 4,03 personas de las cuales 1,77 aportan en el sostenimiento de

los gastos del hogar.

= El 14,58% de los encuestados dicen ganar menos de 100 USD, un 20,83% mas de
101 y menos de 200, 28,13% entre 201 y 300 USD, 22,92% entre 301 y 400 USD,

10,42% entre 401 y 500 USD, mientras que un 3,13% declaran ganar mas de 500

USD. Por familia.
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En promedio la familia Latacunguefia destina cada mes 115,24 USD para la
compra de alimentos.

El 7,22% dice realizar sus compras en forma diaria, el 53,61% semanalmente, otro
29,90% cada quincena y el 9,28% restante en forma mensual.

En promedio cada familia destina 12,72 USD a la compra de articulos de limpieza
y/o aseo personal cada mes.

La compra de articulos de aseo es en su mayoria mensual (63,16%).

Los articulos de compra diaria son: Pan (90,72%), leche (67,01%), huevos
(42,27%), hortalizas y verduras (12,37%) y carnes rojas (13,4%).

Los mercados y plazas con un 75,26% son los lugares de compra mas
frecuentados por las familias en Latacunga, seguidos por los Supermercados con
el 53,61% de las preferencias.

En orden de preferencia: precio (47,42%), Calidad (35,05%), atencién (31,36%),
surtido (30,93%), cercania(29,90%) son las cualidades que deciden donde el
cliente realiza sus compras.

El 89,58% de los encuestados admite estar conforme con su proveedor habitual, el
10,42% piensa que su actual proveedor no le satisface completamente sus
necesidades y requerimientos.

Entre las caracteristicas que nuestro encuestado — Consumidor final — destaca en
los productos que compra estan: Precio (75,26%), Calidad (74,23%), Cantidad
(65,98%), fecha de caducidad (42,27%).

Los valores que serian mejor percibidos y maés apreciados por los clientes de
nuestro supermercado estan definidos en el siguiente orden: Aseo (73.20%),

Productos Frescos (35,05%), Precios acorde a la calidad (32,94%).
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2.3.

3. Conclusiones Estudio de demanda

Luego de realizado el estudio de la demanda para el presente proyecto, podemos

concluir lo siguiente:

2.4

Las caracteristicas generales del consumidor de la ciudad de Ambato y el
consumidor de la ciudad de Latacunga son en principio las mismas.

La Dieta de los habitantes de estas dos ciudades esta constituida en un alto
porcentaje por alimentos genéricos, agricolas y locales.

El consumidor estudiado declara destinar mas del 70% de sus ingresos totales a la
compra de alimentos y productos de aseo personal.

Los consumidores de Ambato y Latacunga benefician el precio del producto
como una caracteristica influyente en la decisiéon de compra, pero a la vez
declaran indicadores de calidad como importantes beneficios que obtienen junto
con el articulo que compran.

Si bien un porcentaje importante piensa en comprar productos con precios bajos,
mucho mas importante es el de aquellos consumidores que prefieren un producto
que le garantice precio y calidad en proporcion directa.

El aspecto general del sitio de compra influye en beneficio 6 detrimento de la
preferencia del consumidor y de la intencién de compra de los productos que en

el se oferten.

ESTUDIO DE LA OFERTA

2.4.1. Objetivos
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2.4.1.1 Objetivos General

= Demostrar la existencia de productores agricolas con posibilidades de participar
como socios estratégicos de este proyecto.
» [dentificar y definir el perfil técnico, social y administrativo de las

AGROPYMES para calificarse como proveedores del canal de distribucion.

2.4.1.2. Objetivos Especificos

» Conocer el tipo de productos y la capacidad de produccién de las AGROPYMES.
= Detectar el nivel de preparacion, educacion de los productores y el grado de
organizacion de sus empresas.

= Identificar el precio del productor y los precios al consumidor final

2.4.2. Investigacion

En este proceso levantamos informacion de posibles proveedores que se hallen
asociados 6 que por su tamaiio tienen capacidad para garantizar ciertos parametros de

volumen y calidad. Este listado aparece en el presente proyecto como anexo 2

2.4.3. Precio del proveedor frente al precio al consumidor

Consideramos como parte fundamental del presente estudio el conocer la variacion

del precio entre el productor y el consumidor final. Con este fin y en base a nuestra
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canasta basica hemos elaborado las respectivas listas de precios que constan en el

anexo 3

2.4.4. Conclusiones del estudio de la oferta

* Los productores agricolas en las provincias de Cotopaxi y Tungurahua son en su
mayoria propietarios de pequefias extensiones de terreno en las que cultivan
productos tradicionales, sin utilizar mayores herramientas o tecnologia.

* Un importante nimero de estos productores pertenecen a asociaciones

* Los conceptos de produccioén orgénica estan poco difundidos entre los productores
agricolas de las provincias estudiadas y por ende, no se encuentra productos
realmente organicos.

» El precio que obtiene el agricultor por sus productos sufre fuertes alteraciones e
incrementos hasta llegar al consumidor final, quien llega a pagar hasta el 100%

mas en frutas 6 el 70% en verduras.
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CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO

3.1. OBJETIVOS

= Medir el potencial que el presente proyecto tiene.
» [Interpretar en cifras y en dinero su capacidad de ser rentable y la fortaleza que

tendra en el momento de su funcionamiento como empresa.

3.2. ANTECEDENTES

Al realizar el estudio de mercado y enfatizarlo en la demanda y en la oferta de
productos agricolas, buscamos conocer lo que la gente valora del sitio donde realiza
sus compras, los productos que requiere con mayor frecuencia, las cantidades
demandadas. el monto de dinero que estan dispuestos a gastar y que aspectos del
producto y del servicio influyen en la decisién de compra.

Esta informacion se transforma en la base que bosqueja la estructura de un canal
donde se potencien los valores y politicas que generen en beneficio de “La Tienda”
la preferencia y fidelidad de los futuros consumidores.

A partir de alli, luego de realizado el estudio de mercado y dibujadas las estructuras
que ensamblaran nuestro canal de distribucion, rematandolo con dos puntos de venta
en las ciudades de Latacunga y Ambato, procedemos a desarrollar el cuerpo y dotar
del espiritu que gobierne este proyecto cuando se halle implementado, hablaremos

de sus costos y de los resultados esperados y del analisis de ellos obtendremos la luz
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que nos permita tomar la decisién apropiada sobre la conveniencia o no de

convertirlo en realidad.

3.3. Infraestructura fisica

3.3.1. Elementos.
Dentro de la estructura fisica de la empresa, necesitamos de cuatro elementos basicos

que procedemos a definir a continuacion:

3.3.1.1. Supermercado “La Tienda” Ambato. Un local de 300 m2 con darea de
bodega, provisto de un cuarto refrigerado para la conservaciéon de carnes y
perecibles, Su construccion deberd estar ubicada en un sector de fécil acceso y

cercano a los barrios mas poblados de la ciudad, sector El Tropezén.

3.3.1.2. Supermercado “La Tienda” Latacunga. Con el mismo criterio de su
similar en Ambato y de iguales caracteristicas, construido acorde a los
requerimientos establecidos como factores de calidad por el estudio de mercado,
ubicado en la ciudad de Latacunga, sobre la Av. Amazonas a 200 metros al norte de

la plaza El Salto.

3.3.1.3. Centro de Acopio y Distribucién. “La Tienda” determina en el parque
industrial Ambato, una area de 600m2, disefiada para bodegaje, generacion de valor
(lavado, enfundado, etiquetado, etc.) y centro de distribucion. Estara provista de un
cuarto refrigerado, sectores de carga y descarga pues a este lugar llegaran y desde alli

se despacharan las mercaderias hacia los supermercados, ademas en este centro de
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acopio y distribucién funcionara el departamento de compras con gente capacitada

para negociar a favor de la empresa con los productores agricolas.

3.3.1.4. Area administrativa. Funcionara en una edificacion adjunta al centro de
acopio y es donde se ubicara el cerebro de la operacion y el control de la misma. Esta
construccién debe contar con espacio suficiente y coémodo para el desarrollo
administrativo de la empresa, aqui se ubicaran las oficinas de la gerencia y jefaturas,

tesoreria y contabilidad, contara también con una 4rea de juntas y sala de reuniones.

3.3.2. Estructura fisica y disposicion en planta

La estructura fisica y la disposicion en planta esta realizada para cada uno de los

locales de “La Tienda” y para el Centro de acopio y distribucién, segin el esquema

insertado en el anexo 4

3.4. INVERSION Y FINANCIAMIENTO

3.4.1. Objetivos

= Conocer el monto total de los costos que se beberan cubrir para plasmar en
realidad y dar vida propia al proyecto. Estos valores seran dados por los costos de

construir e implementar los supermercados y el centro de acopio.

= Determinar el monto del Capital de Trabajo que debe poseer “La Tienda™.

35



3.4.2. Antecedentes

Partimos de la idea de dos supermercados hermanados por un centro de acopio,
bodegaje y creacion de valor. Para el efecto hemos hablado en principio de construir
sendas edificaciones para el desarrollo de la actividad comercial de la empresa.
Asumimos también la necesidad de crear estructuras de enlace, distribuciéon y
transporte de mercaderias, con ellas y en concordancia de ideas, también se debera
mantener la suficiente informacién y generar con esta las estrategias de compra y de
venta, los mecanismos de control y dotar a la administraciéon de las herramientas
utiles para la toma de decisiones apropiadas.

Las necesidades de logistica, se traducen en inversion en activos y estos a su vez se
conviertan en herramientas que permitan la creacion, desarrollo y mantenimiento de

las estructuras creadas.

3.4.3. Inversion en activo fijo no depreciable

La inversion a realizarse en terrenos sobre los que se construiran los supermercados,

centro de acopio y oficinas administrativas, esta definida en el siguiente cuadro y

constituye el total de la inversion a realizar en activo fijo no depreciable.
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3.4.4. Inversion en activos fijos depreciable

Los siguientes cuadros definen la inversién que “La Tienda™ debe realizar en activos
fijos depreciables.

Estos valores estan agrupados y listados en las siguientes categorias: Edificios,
vehiculos, equipo de refrigeracion, equipo de computo, muebles y enseres
estanterias, muebles y enseres oficinas, instalaciones eléctricas, equipo de empaque
y maquinarias, en su detalle esta indicado el sitio donde se utilizara el bien y por lo

mismo donde sera cargado su costo.

EDIFICIOS M2 COSTO [TOTAL USD |

37









3.4.5. Capital de trabajo

Definimos el capital de trabajo de “La Tienda” como el capital equivalente al costo
de los inventarios necesarios para abastecer el requerimientos mensual de los
supermercados, con un exceso del 25% del mismo.

Este valor debera cubrir los inventarios de los Supermercados de Ambato,
Latacunga, y del centro de acopio, Los mismos que deben rotar mensualmente,
dejando ademés un colchén del 25% que nos permita tener recursos para poder
negociar compras de oportunidad ¢ estacionales.

El valor definido como capital de trabajo y calculado con la condicién que se detalla

en el parrafo anterior, asciende a la cantidad de 481.854,27 USD.

3.4.6. Estado de situacion inicial

Las condiciones de inicio de la empresa se refleja en el siguiente estado de situacion.

Corriente USD 481.854,27

Disponible USD 481.854,27
Caja 0

Bancos USD 481.854,27

Exigible USD 0,00
Cuentas por cobrar USD 0,00

clientes

Realizable USD 0,00
Mercaderias USD 0,00
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Fijo

USD 1.526.883,00

Fijo no depreciable USD 400.000,00
Terrenos USD 400.000,00
Fijo depreciable USD 1.126.883,00
Edificios USD 900.000,00
Dep. acum. Edificios USD 0,00
Vehiculos USD 80.000,00
Dep. acum. Vehiculos USD 0,00
Equipo de refrigeracién USD 40.000,00
Dep. acum. Eq. De refrig. USD 0,00
Equipo de computo USD 43.600,00
Dep. acum. Eq. de comp. USD 0,00
Mueb. y enseres estantes | USD 29.530,00
Dep. acum. M. y Ens. est. USD 0,00
Mueb.y Enseres oficina USD 27.903,00
Dep. acum. M. y Ens. Of. USD 0,00
Instalaciones eléctricas USD 4.500,00
dep. acum. Instal. Eléc. USD 0,00
Equipo de empaque USD 1.350,00
dep. acum. Eq. de emp. USD 0,00

Total activo

USD 2.008.737,27

USD 0,00

Facturas por pagar

Corto plazo
Ctas. x pagar proveedores USD 0,00
USD 0,00
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Largo plazo USD 807.387,27

Documentos por pagar |USD 807.387,27

Total pasivo| USD 807.387,27

Capital USD

1.200.000,00
Resultados
Utilidad / perdida USD 0,00
Total patrimonio USD 1.200.000,00

total pasivo + patrimonio| USD 2.007.387,27

3.4.7. Fuentes de Recursos Financieros

La inversion necesaria para el funcionamiento de “La Tienda” se realizara basandose

en el siguiente tabla:
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CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO

4.1. OBJETIVOS

4.1.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad econémica del proyecto, tomando como base la

proyeccion de los ingresos, costos y gastos.

4.1.2. Objetivos Especificos

« Definir las variables basicas como punto de partida para los presupuestos.

= Realizar los presupuestos de ventas, compras, mano de obra.

= Desarrollar el Balance de Resultados Proyectado.

= FEvaluar el proyecto con los indicadores financieros y de rentabilidad, para

saber su viabilidad.

42. VARIABLES BASICAS.

Para el estudio econémico del proyecto se definen ciertas variables basicas, las

mismas que definen los valores con los cuales partimos en la realizacion de las

proyecciones. Dichos supuestos son los que se encuentran a continuacion:

43



4.2.1. Tamaiio del mercado potencial

El mercado meta al cual queremos llegar con el proyecto, esta determinado por el

nimero de familias de cada una de las ciudades, en el porcentaje al que queremos

llegar.
TAMANO DEL MERCADO POTENCIAL
LATACUNGA| AMBATO
iembros PEA por familia 2.20 2.36

ASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA POBLACION 4.00% 4.00%
INUMERO DE FAMILIAS 1999 16,669 36,904
[NUMERO DE FAMILIAS 2000 17,336 38,380
[NUMERO DE FAMILIAS 2001 18,029 39,915
INUMERO DE FAMILIAS 2002 18,750 41,512
[POTENCIAL DE MERCADO A EXPLOTAR 70.00% 70.00%

4.2.2. Mercado meta

Se tiene previsto en nuestro estudio econémico, manejar tres escenarios: Pesimista,

Conservador y Optimista. En el siguiente cuadro definimos los porcentajes que

pensamos captar en el transcurso de los seis afios en los diferentes escenarios.
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CONSERVADOR OPTIMISTA

4.2.3. Margen de Utilidad

Se definieron 7 grupos o tipos de productos, los mismos que se manejaran diferentes

porcentajes de utilidad, los mismos que son:

6667"/
75.19%

80.00%)
786,96%|
'86.96%)
90.91%)
'90.91%)

4.2.4. Inflacién
Una de las variables que siempre estan presente en una economia es la inflacion. La

proyeccion de la inflacion de los siguientes 6 afios s€ definio partiendo de que el

Ecuador continue en el Sistema de Dolarizacion.

45



PORCENTAJE

4.3. PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas se basa en la proyeccion de demanda total (Ver anexo 6)y
al porcentaje que captara cada afio.

Este presupuesto se encuentra detallado tanto para la ciudad de Latacunga como para
la ciudad de Ambato, y para los 3 escenarios Y su version completa se encuentra en
el Anexo 7.

4.3.1. Presupuesto de ventas para el Escenario Pesimista.

A continuacién se detalla el presupuesto de ventas en un escenario pesimista:
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| Presupuesto de Ventas (Pesimista)

N
o

Ventas (millones)

ARos

|! B Latacunga B Ambato OTotal :

4.3.2. Presupuesto de ventas para el Escenario Conservador

La siguiente tabla nos muestra el presupuesto de ventas con indicadores

conservadores:

LATACUNGA AMBATO TOTAL
2,121,360 4,696,542 6,817,901
2,294,463 5,079,780 7,374,242
2,481,691 3,494,290 7,975,980
2,684,197 5,942,624 8,626,820
2,903,227 6,427,542 9,330,769
3,140,130 6,952,029 10,092,159
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Presupuesto de Ventas (Conservador)

_ 12
igm !
f =4
2 s
E 6
e 4
%2 - ¢ . * 0
> 0
0 1 2 3 4 5 6
Aios

—e— Latacunga —m— Ambato —&— Total

4.3.3. Presupuesto de ventas para el Escenario Optimista

En el escenario optimista se llego a los siguientes datos como presupuesto dc venta:

;
ANO LATACUNGA AMBATO TOTAL
1 2,121,360 4,696,542 6,817,901
2 2,338,587 5,177,468 7,516,054
3 2,578,058 5.707,640) 8,285,698
4 2,842,051]  6.292,103f 9,134,154
5 3,133,077 _6,936,414] 10,069,491
6 $3,453,904f 7,646,703 11,100,607
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Presupuesto de Ventas

(Optimista)

L

L 4
L 4

L 4

$ 15

<

O

= 10

£

w O
! ,S -
| §o .
' 0 1

2 3

Anos

|——Latacunga =~ Ambato —- Total

4.4. INVENTARIO IDEAL DE MERCADERIAS

Una vez determinado el Presupuesto de ventas es necesario efectuar el célculo del

inventario ideal de mercaderias. Para lo cual se considero como base: el inv

necesario para abastecer la venta de p

entario

or lo menos medio mes de cada uno de los dos

supermercados, mas el inventario del Centro de Acopio que es igual a la suma de los

requerimientos necesarios de los supermercados de |

.atacunga y Ambato.

INVENTARIO IDEAL DE MERCADERIAS (En dolares)

 GRUPO DEPRODUCTOS __|LATACUNGA [AMBATO | ACORIO. __TOTAL |
Frutas 7755 17,169 24,924] 49,848
] ortalizas Verduras y Tubérculos 11,225 24,851 36,076] 72,151
ranos 8,863 19,6221 28,485 56,971
arinas 1,638 3626 5264 10,528
Carne, Huevos y Leche 11,909 26,366 38275 76550
Alimentos Procesados 11,508 25,677 37.275) 74,550
tros 6,083 15460 22,443] 44,885
Total 59,971 132,771) 192,742] 385,483
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4.5. PRESUPUESTO DE COMPRAS

El presupuesto de compras (Anexo 8) se obtuvo partiendo del presupuesto de ventas
y la demanda tanto para la ciudad de Latacunga como para Ambato, siempre para los

tres escenarios.

4.5.1. Presupuesto de compras en el Escenario Pesimista.

A continuacion se detalla el presupuesto de compras en el escenario pesimista:

Presupuesto de Compras
(Pesimista)

re
v

L 4

Compras
(Millones)
ON DO O®

*
L 2
*

0 1 2 3 4 5 6
Anos |
I—’—__ ‘Eta@_ga —a— Ambato —— Total i :
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4.5.2. Presupuesto de compras en el escenario conservador

La siguiente tabla nos muestra el presupuesto de compras con indicadores

conservadores:

PRA

AMBATO
1,727,157 3,823,804 5,550,961
1,868,003 4,135,826 6,003,919
2,020,529 4,473,310 6,493,839
2,185,404 4,838,332 7,023,736
2,363,733 5,233,140 7,596,873
2,556,614 5,660,164 8,216,778

Presupuesto de Compras
(Conservador)
| 10
-
ES s
8 g - * * + ¢ f
| 0 ' ‘ _
, 0 1 2 3 4 5 6 |
Anos i

'—e—Latacunga —#—Ambato —A-Total .

4.5.3. Presupuesto de compras en el escenario optimista

En el escenario optimista se llego a los siguientes datos como presupuesto de

compras:
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TOTAL

1,727,157 3,823,804 5,550,961
1,904,017] 4215362 6,119,379
2,098,989 4,647,015 6,746,003
2,313,925 5,122,869] 7,436,794
2,550,871 5,647,451 8,198,322
2,812,081 6,225,750 9,037,830

5 Presupuesto de Compras i
! (Optimista)

-
o

*
L 2
<
<

Compras
(Millones)
(6]

(w]

1 2 3 4 5 6
Anos
‘——Latacunga —#—Ambato ——Total |

0

4.6. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

El recurso humano es el mas importante de los bienes que posee una organizacion,

es por esta razon que debe estar remunerado acorde a las condiciones econdmicas de

la empresa.

La estructura principal de la mano de obra esta conformado por: el Salario unificado

que tendra un incremento anual en un porcentaje igual a la inflacion proyectada, una
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bonificacién especial mensual segin el cargo que desempcfie el colaborador,
comisiones en ventas, capacitacion permanente, beneficios sociales y las prestaciones

sociales propias de la empresa (Uniformes y bono navidefio).

4.6.1. Sueldos y Salarios Unificados

Los sueldos y salarios que tomamos como base para el primer afio (2002), tienen una
clasificacion de acuerdo al nivel que se encuentran en la estructura orgéanica de la

empresa {ver anexo 9):

TABLA DE SUELDOS Y SALARIOS
J_ Unificado

4.6.2. Requerimientos de Mano de Obra

De acuerdo a la estructura organizacional de la empresa se determino los siguientes

requerimientos de Mano de Obra en cada uno de los departamentos:

53



Nuamero de Personas Administracion

Cargo o Puesto de Trabajo

Afio 3

Afio 4

erente

Subgerente Administrativo

Subgerente Financiero

Subgerente Ventas

Secretaria Auxiliar Contable
Conductores

Niimero de Personas Supermercado Latacunga

Cargo

Aifio 3

Aiio 4

Jefe de Supermercado

A sistente contable

Auxiliar Contable
iConductores

Secretaria Auxiliar Contable |

Cajeros Planta
Cajeros x Horas

Bodegueros

Mensajero

"Perchadores Planta

!Perchadores x Horas

TOTALES

22

24

Nimero de Personas Supermercado Ambato

Cargo

Aiio 1 Aﬁ»o»

Aiio 4

Afio §

Jefe de Supermercado

Aﬁo 6

Asistente contable

Secretaria Auxiliar Contable

Auxiliar Contable

Conductores

Cajeros Planta

Cajeros x Horas
Bodegueros

Mensajero

Perchadores Planta
Perchadores x Horas

TOTALES

26|

26

28
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Numero de Personas Centro de Acopio
Cargo Aiio 1[Afio 2/Afio 3|Afio 4|Aiio 5/Afio 6

Jefe de Centro de Acopio
L]ig;presentante de compras
sistente contable
Secretaria Auxiliar Contable
Auxiliar Contable
(Conductores
Bodegueros

Mensajero

4.6.3. Rol de pagos

El Rol de pagos se calculo para cada uno de los 6 afios e independiente de cada uno
de los departamentos: Administrativo, Supermercado Latacunga, Supermercado
Ambato y Centro de Acopio (Anexo 10). El resumen rol de pagos de los 6 afios se

detalla a continuacion:

VALOR
1 208,872
225,758 |

560,076

276,240

4.6.4. Beneficios Sociales

Los beneficios sociales son los que determina la ley, y son provisionados

mensualmente hasta el mes respectivo en donde se procede al pago.
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Estos valores se constituyen en otro costo para la empresa. El calculo de los
beneficios sociales se realizo para cada uno de los seis afios e independiente para
cada uno de los departamentos (Anexo 11). El resumen de los beneficios sociales de

los 6 afios se encuentra a continuacién:

4.6.5. Prestaciones Sociales

lL.a empresa tendrd como prestaciones sociales la entrega de uniformes y un bono
navidefio, los valores estaran acordes al cargo que desempefia (Anexo 12). El

resumen anual de prestaciones sociales es:

56



4.6.6. Capacitacion del personal.

Sabiendo que el recurso humano debe ser capacitado permanente en el afdn de lograr
altos estandares de calidad en servicio y atencion al cliente, la empresa a destinado
un 0.5% del valor de ventas para este proposito. La siguiente tabla nos muestra el

monto anual en délares en cada uno de los tres escenarios.

FSUPD

OPTIMISTA
34,090 34,090
36871 | 737,580
39,880 41428
43,134 45,671
46,654 50,347
50,461 55503

4.6.7. Comisién en ventas

La empresa social debe tener reciprocidad econémica con los colaboradores, es asi
que este proyecto determina una comision del 0.50% del valor de la venta total a
repartirse entre el personal de la empresa. Los montos anuales por este concepto

son:

OPTIMISTA

34,090 34,090
36,871 37,580
39,880 41,428
43,134 45,671
46,654 | 50,347
50,461 55,503
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4.7. DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Los activos durante toda su vida util sufren desgaste por utilizacién o deterioro, a
este efecto se lo valoriza y se lo llama depreciacién. El tiempo de vida de los activos
es el determinado por el Servicio de Rentas Internas, es asi que para edificios se tiene
20 afios, vehiculos 5 afios, equipo de computo 3 afios, muebles y enceres 10 afios,

instalaciones eléctricas 10 afios, equipo de empaque 5 afios y maquinaria y equipo S

afios. Las depreciaciones anuales de los activos totales s€ muestra en la siguiente

tabla:
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
Activo Fijo ANO1 | ANO2 | ARO3
[Edificios 39,000 39,000 39,000 |
(Equipo de Refrigeracion 4,000 4,000 4,000
Equipo de computo 11,700 11,700 11700
Muebles y enceres estantes ]| 2,953 2,953 2,953
Muebles y enceres oficina 1,872 1,872 1,872
Instalaciones eléctricas 6,450 6,450 6,450
IEquipo de empaque 270 270 270
Magquinaria y Equipo 2,000 2,000 | 2,000
OTAL 82,245 82,245 82,245
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
Activo Fijo ANO4 | ANO5 | ANO6
Edificios ] 39,000 39,000 39,000
Vehiculos e} 14,000 14000 0
Equipo de Refrigeracion 4,000 4,000 4,000
Equipo de computo 800 800 | 800 |
Muebles y enceres estantes 2,953 2,953 2,953
[Muebles y enceres oficina 1,872 1,872 1,872
linstalaciones elgctricas ] 6450 | 6450 | 6,450
Equipo de empaque 270 270 0
Magquinaria y Equipo 2,000 2000 0
OTAL 71,345 71,345 55,075
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4.8. COSTOS Y GASTOS

Otro rubro que se debe considerar como importante es el resultado monetario de
totalizar costos y gastos, en este grupo tenemos a:

= Servicios y Honorarios Profesionales.- Rubros por servicios ofrecido por
profesionales o terceras personas que no forman parte integrante de la
empresa.

» Otros Costos y gastos.- Todos los demas costos y gastos que incurre la
empresa para operar, como por ejemplo agua, energia eléctrica, teléfono,
arriendo, gastos por mantenimiento, etc. En este grupo se incluye a los gastos
de publicidad que representa el 0.5% del volumen de ventas, perdidas por
robo con un 0.25% sobre ventas, perdidas por dafio perecibles con un 0.25%
de ventas y 0,01% sobre ventas por cuentas incobrables.

Para un mejor andlisis se segrego estos costos y gastos en: Costos y gastos
Administrativos y Costos y Gastos de Ventas (Anexo 13). Los valores totalizados de

los costos y gastos se encuentra a continuacion.

COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Servicios y Honorarios Profesionales Otros Costos y Gastos
Conservador| Optimista Conservador| Optimista
26,600 26.600 56.309 56,309
29,260 29.260 61,940 61,940
31,308 31,308 66,276 66,276

33,187 33,187 70,252 70,252
34,846 34,846 73,765 73,765
36,240 36,240 76,715 76,715
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COSTOS Y GASTOS EN VENTAS

 Honorarios Profesionales _ Otros Costos y Gastos

Conservador | Optimista Conservador |Optimista
34,090 34,090 108,004 108,004
36,871 37,580 117,538 | 118,970
39,880 41,428 126,629 129,757

43,134 45,671 135,967 141,091
46,654 50,347 145,519 152,980

50461 | 555 155260 | 165.445

4.9. ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS

El estado proforma de resultados nos permite ver la rentabilidad del proyecto, pues
nos da como resultado el monto de las perdidas o ganancias que se genera en la
empresa, se tiene un diferente estado proforma para cada escenario. El estado esta
estructurado por los ingresos provenientes de las ventas de los supermercados de
Latacunga y Ambato, a continuacién se detalla el costos de ventas tanto para
Latacunga como para Ambato, los gastos administrativos especificando los
principales rubros, los gastos de ventas desglosado en las principales cuentas, los
gastos financieros, al final se tiene las utilidades neta y los valores de impuesto a la

renta y participacion trabajadores.

En las siguientes tablas se muestra el Estado Proforma de Resultados de cada uno de

los 6 afios y de los 3 escenarios que se plantearon.
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Latacu
Ambato

Latacunga
Ambato

Mano de Obra
Prestaciones Sociales

Servicios y Honorarios Profesionales
Depreciacion de activos

Otros Costos y Gastos

Mano de Obra
Prestaciones Sociales

Servicios y Honorarios Profesionales
Depreciacion de activos

Otros Costos y Gastos

Intereses Prestamos Largo Plazo

15% Utilidad Trabajadores

25% Impuesto a la Reta
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ESTADO PROFORMADERESULT ]

Latacunga
| Ambato

Latacunga
Ambato

Mano de Obra
Prestaciones Sociales
Servicios y Honorarios Profesionales
Depreciacion de activos

Otros Costos y Gastos

Mano de Obra )
Prestaciones Sociales : 2636 00 | 3

Servicios y Honorarios Profesionales 7
Depreciacion de activos

Otros Costos y Gastos : 1103

Intereses Prestamos Largo Plazo

15% Utilidad Trabajadores

25% Impuest a la Renta
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ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS (CONSERVADOR)
ANO 1 ANO 2 ANO 3

{CONSERVADOR|[CONSERVADOR|CONSERVADOR]

1 6,817,901.30 7,374,242.05 7,975,980.20

atacung 2,121,359.58 2294 462.52 2,481,690.66

Ambato 4,696 541.72 5.079,779.563 5 494 289.54

5,550,960.64 6,003,919.03 6,493,838.83

Latacunga 1,727 156.65 1,868,092.63 2,020,528.99

Ambato 3,823,804.00 4,135,826.40 4473 309.84
1,266,940.66 |  1,370,323.02 |  1,482,141.37 |

281,084.99 301,670.09 314,470.80

Mano de QObra 138,316.10 150,610.31 157.027.03

Prestaciones Sociales 1,799.00 | 1,799.00 1,799.00

Servicios y Honorarios Profesionales 26,600.00 29 260.00 31,308.20

Depreciacion de activos 58,060.93 58 060.93 58,060.93

Otros Costos y Gastos 56,308.95 61,939.85 66,275.64

340,650.28 364,194.15 380,483.14

Mano de Obra 125.946.36 137,175.14 141,363.85

Prestaciones Sociales 2.344.00 2,344.00 2,344.00

Servicios y Honorarios Profesionales 34,089.51 36,871.21 39,879.90

Depreciacion de activos 70,266.23 70,266.23 70,266.23

Otros Costos y Gastos 108,004.18 117,637.56 126,629.16

125,778.34 111,052.91 93,877.16

125,778.34 111,052.91 93,877.16

0.00 0.00 0.00

519,427.05 593,405.87 693,310.28

15% Utilidad Trabajadores '77,914.06° 89,010.88 103,996.54

441,512.99 504,394.99 589,313.73

25% Impuesto a la Renta 110,378.25 126,098.75 147,328.43
331,134.74 | 378,296.24 | 441,985.30 |
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ESTADO PROFORMA DE RE

ULTADOS (CONSERVADOR)

ANO 4

ANO 5

ANO 6

[CONSERVADOR|[CONSERVADOR|CONSERVADOR]

8,626,820.18 9,330,768.71 10,092,159.44

Latacunga 2,684 196.62 2,903,227.07 3,140,130.40

| Ambato 5,942 623.56 6,427,541.65 6,952 029.04

I

7,023,736.07 7,596,872.94 8,216,777.77

Latacunga 2,185,404.15 2,363,733.13 2.556,613.75

[ Ambato 4.838 331.92 5233,139.81 5.660,164.02
1,603,084.11 [ 1,733,895.77| 1,875,381.67 |

315,381.82 330,474.48 334,264.08

Mano de Obra 160,018.36 169,939.07 180,654.24

Prestaciones Sociales 1,847.00 1,847.00 1,847.00

Servicios y Honorarios Profesionales 33,186.69 34 846.03 36,239.87

Depreciacion de activos 50,077.60 50,077.60 38,907.60

Otros Costos y Gastos 70,252.17 73,764 78 76,715.37

SR 399,006.58 421,617.16 430,802.16

ano de Obra 156,086.63 165,625.78 175,832.67

Prestaciones Sociales 2.536.00 2,536.00 2.536.00

Servicios y Honorarios Profesionales 43,134.10 46 653.84 50,460.80

Depreciacion de activos 61,282.90 61,282.90 46,712.90

Otros Costos y Gastos 135,966.95 145,518.63 155,259.79

73,843.37 50,475.96 23,220.21

Intereses Prestamos Largo Plazo 73,843.37 50,475.96 23220.21

0.00 0.00 0.00

814,852.34 931,328.18 | 1,087,095.22

15% Utilidad Trabajadores 122,227.85 139,699.23 163,064.28

692,624.48 791,628.95 924,030.94

25% Impuesto a la Renta 173,156.12 197,807.24 231,007.74
519,468.36 | 593,721.71| 693,023.21 |
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ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS (OPTIMISTA)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
| OPTIMISTA OPTIMISTA | OPTIMISTA

6,817,901.30]] 7,516,054.40 8,285,698.37

Latacunga 212135058 || 2 338 586.80 2 578 058.09

Ambato 4696541.72|1  5177,467.59 5.707,640.28

5,550,960.64] 6,119,379.01 6,746,003.43

Latacunga 1,727,156.65 ||  1,904,017.49 2,098,988.88

I Ambato 3,823,804.00 H 4.215,361.53 4.647,014.55
1,266,940.66 [ 1,396,675.38 | 1,539,694.94 ||

281,084.99 301,670.09 314,470.80

Mano de Obra 138,316.10 150 610.31 157 027.03

Prestaciones Sociales 1,799.00 1,799.00 1,799.00

Servicios y Honorarios Profesionales 26,600.00 29,260.00 31,308.20

Depreciacion de activos 58,060.93 58,060.93 58,060.93

Otros Costos y Gastos 56,308.95 61,939.85 66,275.64

340,650.28 366,335.51 385,159.89

Mano de Obra 125 946.36 137,175.14 141,363.85

Prestaciones Sociales 2.344.00 2,344.00 2.344.00

Servicios y Honorarios Profesionales 34,089.51 37,580.27 41,428.49

Depreciacion de activos 70,266.23 70,266.23 70,266.23

Otros Costos y Gastos 108,004.18 118 969.87 129,757.31

125,778.34 111,052.91 93,877.16

Intereses Prestamos Largo Plazo 125,778.34 111,052 91 93,877.16

0.00 0.00 0.00

519,427.05| 617,616.87 746,187.10

77,914.06 || 92,642.53 111,928.06

441,512.99 || 524,974.34 634,259.03

25% Impuesto a la Renta 110,378.25 || 131,243.58 158,564.76
331,134.74 ]| 393,730.75 |  475,694.27 |
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ESTADO PROFORMA DE RE

ULTADOS (OPTIMISTA)

ANO 4 ANO 5 ANO 6
[ OPTIMISTA | OPTIMISTA OPTIMISTA

9,134,153.88 | 10,069,491.24| 11,100,607.14
Latacunga 2,842 051.24 3,133,077.29] 3453 904.40
Ambato 6,292 102.64 6,936,413.951  7,646,702.74
7,436,794.18 8,198,321.90 9,037,830.06
Latacunga 2,313,925 34 2,550,871.29| 2,812,080.51
| Ambato 5122 868.84 5647,450.61(|  6,225749.55
1,697,359.70 {  1,871,169.34 [  2,062,777.08
315,381.82 330,474.48 334,264.08
Mano de Obra 160,018.36 169,939.07 180,554 .24
Prestaciones Sociales 1,847.00 1,847.00 1,847.00
Servicios y Honorarios Profesionales 33,186.69 34,846.03 36,239.87
Depreciacion de activos 50,077.60 50,077.60 38,907.60
Otros Costos y Gastos 70,252 .17 73,764.78 76,715.37
406,667.32 432,771.87 446,029.72
Mano de Obra 156,086.63 165,625.78 175,832.67
Prestaciones Sociales 2,536.00 2,536.00 2,536.00
Servicios y Honorarios Profesionales 45,670.77 50,347.46 55,603.04
Depreciacion de activos 61,282.90 61,282.90 46,712.90
Otros Costos y Gastos 141,081.02 152 979.73 165,445.11
73,843.37 50,475.96 23,220.21
Intereses Prestamos Largo Plazo 73,843.37 50,475.96 23,220.21
0.00 0.00 0.00
901,467.19 | 1,057,447.03 1,259,263.07
15% Utilidad Trabajadores 135,220.08 158,617.05 188,880.46
ERE 766,247.11 898,829.98 1,070,373.61
25% Impuesto a la Renta 191,561.78 224,707.49 267,593.40
574,685.33 | 674,122.48| 802,780.21
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CAPITULO V

ANALISIS FINANCIERO

5.1. FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

En el flujo de fondos se determina tanto las entradas como las salidas de fondos de la

empresa que son necesarias para el desarrollo de la misma.

Las entradas de dinero existe en el periodo 0 por aportes de capital y un préstamo a 6
anos plazo. A partir del primer afio las entradas se dan por ventas de mercaderias,
que pueden ser a contado o a crédito de 7 dias. Para nuestro flujo se determino que
las ventas de contado son el 95% de las ventas totales, mientras que las ventas a
crédito son el 5% que es lo que se demora en hacer efectivo los boucher de las
tarjetas de crédito. El tiempo de crédito de 7 dias no influencia en la cuenta de

Clientes entre los diferentes afios.

Las salidas de dinero son para pago de las compras de mercaderias tanto a contado
como a crédito, el plazo para el pago de las compras a crédito es de 15 dias y
representa el 30% del total de adquisiciones de mercaderias. Otras salidas de dinero
son el pago de mano de obra, gastos administrativos, gastos de ventas, gastos

financieros, pagos de capital, impuestos a la renta y participacion trabajadores.

En el Flujo de fondos proyectado no se toma en cuenta las depreciaciones de activos,

pues no representa un egreso de dinero de la empresa.
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89

LUJO DE FONDOS PROYECTADO (PESIMISTA)

Latacunga

Ambato

Latacnga

Ambato

Latacunga

Ambato

Latacunga

Ambato

Mano de Obra

Prestaciones Sociales

Servicios y Honorarios Profesionales

Otros ostos y Gastos

Mano de Obra

Prestaciones Sociales

Servicios y Honorarios Profesionales

Otros Costos y Gastos

{.argo Plazo

Accionistas Fundadores

Carto Plazo

Prestamos Laro Plazo

Prestamos Lrgo Plazo

15% Participacion Trabajadores

25% Impuesto a la Renta

Activos Fijos No Depreciables

Activos Fijos Depreciables

Efectivo (Capital de Trabajo)
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~ . FLUJO DE FONDOS PROYECTADO (CONSERVADOR) .

ANO 5

ANO 6

ANOC 0 ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4

0.00 §,817,901.30 7,374,242.05 7,975,980.20 8,626,820.18 9,330,768.71 10,092,159.44

0.00 6,477,006.24 7,005,529.95 7,577,181.19 8,195,479.18 8,864,230.28 9,587,551.47

""""""" Latacunga 0.00 2.015.291.60 2,179,739.40 2,357,606.13 2,549,986.79 2,758,065.71 2,983 123.88
Ambato 0.00 4.461,714.64 4,825,790.55 5219,575.06 5,645,492.38 6,106,164.56 6,604,427.59

0.00 340,895.07 ~368,712.10 398,799.01 431,341.01 466,538.44 504,607.97

""" Latacunga 0.00 106,067.98 114,723.13 124,084.53 134,209.83 145,161.35 157,006.52
Ambato 0.00 234,827.09 253,988.98 274,714.48 297.131.18 321,377.08 347,601.45

0.00 6,044,368.75 6,541,456.11 - 7,060,465.60 7,626,763.98 8,237,604.08 8,896,223.51

0.00 3,885,672.45 4,202,743.32 4,545,687.18 4,916,615.25 5,317,811.06 5,751,744.44

Latacunga 0.00 1,209,00065 | 1,307,664.84 1,414,370.29 1,529,782.91 1,654,613.19 1,789,629.63

Ambato 0.00 2,676,662.80 2 895,078.48 3,131,316.89 3,386,832.35 3,663,197.87 3,062,114.81

0.00 1,665,288.19 1,801,175.71 1,948,151.65 2,107,120.82 2,279,061.88 2,465,033.33

Latacunga 0.00 518,146.99 560,427 .79 606,158.70 655,621.25 709,119.94 766,984.13

Ambato 0.00 1,147,141.20 1,240,747.92 1,341,992.95 1,451,499.58 1,569,941.94 1,698,043.20

0.00 223,024.05 243,609.16 256,408.86 265,304.22 280,396.88 205,356.48

Mano de Obra 0.00 138,316.10 150,610.31 157,027.03 160,018.36 169,839.07 180,554.24
Prestaciones Sociales 0.00 1,799.00 1,799.00 1,799.00 1,847.00 1,847.00 1.847.00

Servicios y Honorarios Profesionales 0.00 26,600.00 29.260.00 31,308.20 33,186.69 34,846,03 36,239.87

Otros Costos y Gastos 0.00 56,308.95 61,939.85 66,275.64 70.252.17 73,764.78 76,715.37

0.00 270,384.05 293,927.91 310,216.91 337,723.68 360,334.26 384,089.26

"""" Mano de Obra 0.00 125,946.36 137.175.14 141,363.85 156,086.63 165,625.78 175,832.67
Prestaciones Sociales 0.00 2,344 .00 2,344.00 2,344.00 2,536.00 2,636.00 2,536.00

Servicios y Honorarios Profesionales 0.00 34,089.51 36,871.21 39,879.90 43,134.10 46,653.84 50,460.80

Otros Costos y Gastos 0.00 108,004.18 117,537.56 126,629.16 135,966.95 145518.63 155,259.79

0.00 ~773,632.56 832,785.94 915,514.60 1,000,056.21 1,093,164.64 1,195,935.93

-2,007,387.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

-807,387.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

"""" largo Plazo -807,387.27 0.00 0.00 0.00: 0.00 0.00 0.00
-1,200,000.00 0.00 0.00 0.00" 0.00 0.00 0.00

______ Accionistas Fundadores -1,000,000.00 0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Corto Plazo -200,000.00 0.00 0.00 0.00 ) 0.00 0.00 | 0.00

0.00 473,914.84 429,382.16 465,597.51 || 512,056.51 551,879.00 608,344.55

0.00 125,778.34 111,052.91 93,877.16 73,843.37 50,475.96 23,220.21

Prestamos Largo Plazo 0.00 125,778.34 111,052.91 93,877.16 73,843.37 50,475.96 23,220.21
R 0.00 88,494.19 103,219.63 120,395.37 140,429.17 163,796.58 191,062.33

""" Prestamos Largo Plazo 0.00 88,494.19 103,219.63 120,395.37 140,429.17 163,796.58 191,052.33
0.00 71,350.00 0.00 0.00 2,400.00 0.00 0.00

0.00 188,292.31 215,109.63 251,324.97 295,383.97 337,606.46 394,072.02

15% Participacion Trabajadores 0.00 77,914.06 89,010.88 103,996.54 122,227.85 139,699.23 163,064.28

25% impuesto a la Renta 0.00 _110,378.25 126,098.75 147,328.43 173,156.12 197,907.24 231,007.74
-2,007,387.27 473,914.84 429,382.16 465,597.51 -512,056.51 -551,879.00 -608,344,55

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,763,413.39

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,763,413.39

"""" Activos Fijos No Depreciables 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 600,900.00
Activos Fijos Depreciables 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 681,550.12
Efecivo (Capital de Trabajo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 481,854.27 |

; -2,007,387.27 299,617.72 403,403.78 449,917.09 487,999.70 541,285.64 2,351,004.77
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"~ FLUJO DE FONDOS PROYECTADO (OPTIMISTA) = Lo L
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO § ANO 6
0.00 6,813,901.30 7,516,054.40 8,285,698.37 9,134,153.88 10,069,491.24 11,100,607.14
0.00 6,477,006.24 7,140,251.68 7,871,413.45 8,677,446.19 9,566,016.67 10,545,576.78
Latacunga 0.00 2,015,291.60 2,221,657.46 2,449,155.19 2,699.948.68 2,976,423.42 3,281,209.18
Ambato 0.00 4,461,714.64 4,918,594.21 5,422,258.26 5,977,497.51 6,589,593.25 7,264,367.60
0.00 340,895.07 375,802.72 414,284.92 456,707.69 503,474.56 555,030.36
"""" Latacunga 0.00 106,067.98 116,929.34 128,902.90 142,102.56 156,653.86 172,695.22
Ambato 0.00 234,827.09 258,873.38 285,382.01 314,605.13 346,820.70 382,335.14
Piaipt 0.00 6,044,368.75 6,659,057.45 7,317,306.94 8,047,482.82 8,850,207.75 9,732,503.36
0.00 3,885,672.45 4,283,565.31 4,722,202.40 5,205,755.92 5,738,825.33 6,326,481.04
"""" Latacunga 0.00 1,209,009.65 1,332,812.24 1,469,292.21 1,619,747.74 1,785,609.90 1,968,456.36
Ambato 0.00 2,676,662.80 2,950,753.07 3,252,910.18 3,586,008.19 3,953,215.43 4,358,024.68
0.00 1,665,288.19 1,835,813.70 2,023,801.03 2,231,038.25 2,459,496.57 2,711,349.02
Latacunga 0.00 518,146.99 571,205.25 629,696.66 694,177.60 765,261.39 843,624.15
Ambato il 0.00 1,147,141.20 1,264,608 46 1,394,104.36 1,536,860.65 1,694,235.18 1,867,724.86
0.00 223,024.05 243,609.16 256,409.86 265,304.22 280,396.88 295,356.48
'''''' Mano de Obra 0.00 138,316.10 150,610.31 157,027.03 160,018.36 169,939.07 180,554.24
Prestaciones Sociales 0.00 1,798.00 1,799.00 1,799.00 1,847.00 1,847.00 1,847.00
Servicios y Honorarios Profesionales 0.00 26,600.00 29,260.00 31,308.20 33,186.69 34,846.03 36,239.87
Otros Costos y Gastos 0.00 56,308.95 61,939.85 66,275.64 70,252.17 73,764.78 76,715.37
0.00 270,384.05 296,069.28 314,893.65 345,384.42 371,488.97 399,316.82
""""" Mano de Obra 0.00 125,946.36 137,175.14 141,363.85 156,086.63 165,625.78 175,832.67
Prestaciones Saciales 0.00 2,344.00 2,344 .00 2,344 .00 2,536.00 2,536.00 2,536.00
Servicios y Honorarios Profesionales 0.00 34,089.51 37,580.27 41,428.49 45,670.77 50,347.46 55,503.04
Otros Costos y Gastes 0.00 108,004.18 118,969.87 129,757.31 141,091.02 152,979.73 165,445.11
0.00 773,532.56 856,996.94 968,391.42 1,086,671.06 1,219,283.49 1,368,103.78
-2,007,387.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-807,387.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
"""" -807,387.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
_ £ -4,200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
'''''' Accionistas Fundadores -1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Corto Plazo fl -200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 473,914.84 438,158.65 484,765.36 543,454.39 597,597.08 670,755.40
0.00 125,778.34 111,052,911 93,877.16 _73,843.37 50,475.96 23,220.21
______ Prestamos Largo Plazo 0.00 125,778.34 111,052.91 93,877.16 73,843.37 50,475.96 23,220.21
i it 0.00 88,494.19 103,219.63 120,395.37 140,429.17 163,796.58 191,052.33
""" 0.00 88,494.19 103,219.63 120,395.37 140,429.17 163,796.58 191,052.33
0.00 71,350.00 0.00 0.00 2,400.00 0.00 0.00
0.00 188,292.31 223,886.12 270,492.82 326,781.86 383,324.55 456,482.86
"""" 0.00 77,914.068 92.642.53 111,928.06 135,220.08 158,617.05 188,889.46
25% Impuesto a la Renta 0.00 110,378.25 131,243.58 158,564.76 191,561.78 224,707.49 267,593.40
-2,007,387.27 -473,914.84 438,158.65 -484,765.36 -543,454.39 -597,597.08 £570,755.40
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,763,413.39
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,763,413.39
ijos No Depreciables 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 600,000.00
Activos Fijos Depreciables 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 681,559.12
Efectivo (Capital de Trabajo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 481,854.27
-2,007,387.27 299,617.72 418,838.29 483,626.07 543,216.67 621,686.40 2,460,761.77




5.2.

5.2.1.

Este indice nos muestra la utilidad neta que genera el proyecto, el cual es el que se

repartira a los accionistas de la empresa. A continuacién tenemos la rentabilidad que

Rentabilidad simple

resulta en los 6 afios:

EVALUACION DEL PROYECTO

RENTABILIDAD SIMPLE

\I Pesimista Bl Conservador B

Afios

71

Aii Conservador | Optimista
1] 331,165 331,135 331,135
2 362,892 378,296 393,731
3 408,949 441,985 475,694
4 466,365 519,468 574,685
5 517,859 593,722 674,122
6 591,423 693,023 802,780
Rentabilidad Simple
1,000 -~ - o soeemooo -
3 800
3 600
8 400 A
=
= 200
0 .




5.2.2. Rentabilidad sobre las ventas

Este indice de rentabilidad sobre las ventas se obtiene dividiendo las utilidades netas

para las ventas brutas que se proyecto en los diferentes escenarios.

Los valores de dicho indice sec muestra a continuacion:

DAD SOBRE LAS VENTAS
Conservador Optimista
1 486%  4.86%
2 5.13% 5.24%|
3 5.54% 5.74%|
4 6.02%| 6.29%
5 6.36% 6.69%
6 6-87%1 7.23%
! Rentabilidad sobre las ventas
BDA) . - RN e
7% | 3
g o 3
B 5%
% 4% -
o > !
1% ‘ '
1 2 3 4 5 6
Afos

M Pesimista IConservaa_or 8 Optimista
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5.2.3. Periodo de retorno de capital

A través de este indice se determina cuando se recupera el dinero invertido como

capital en la empresa mediante la generacién de utilidades, en los tres casos se tiene

la recuperacion entre el cuarto y el quinto afio de puesta en marcha del proyecto.

L0 2,007,38 2. -
1 299, 648 1,707,739
2 388,000 1,319,739
3 449917 T 869,822
4 434,897 -134.923 434,925
5 465,423 30,497 30407

6 2,249,404 2,279,901 22279901

Nota: Se recupera entre el cuarto y quinto aiio
PERIODO DE RETORNO DE CAPITAL (CONSERVADOR)

ANO CAPITAL ~_ FLUJO REC. POR REC.
0 2,007,38 | -2.007.387 2.007.387 2,007,387
1 299,618 g0 1,707,770

2 403,404 S04 300 1,304,366
3 449,917 TS 854,449
4 488,000 | -300.H1Y 366,449
5 541,286 174,837 174837
6 2,351,005 2,525,841 RERENE]

Nota: Se recupera entre el cuarto y quinto aiio

PERIODO DE RETORNO DE CAPITAL (OPTIMISTA)

ANO CAPITAL FLUJO REC. POR REC.
0 2,007,38 | -2.007.387 2007387 2,007,387
T 299,618 707770 1,707,770
g 118838 B O 128893
3 483,626 s0ssosl 805,305
' 543,217 202,089 262,089

6 5,460,762 2, 820,360 3§30.360

Nota: Se recupera entre el cuarto y quinto afio
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5.2.4. Valor actual neto

El valor actual neto nos indica el valor presente del flujos de fondos neto de los 6
aflos menos el capital inicial aportado por los accionistas de la empresa. Cabe sefialar
que nuestro proyecto tiene un apalancamiento financiero a través de un préstamo a 6

afios plazo. El costo de oportunidad que usamos para calcular el VAN es del 20%.

|OPTIMISTA 148,944)

VAN (Valor actual neto)

Millares

' ‘B Pesimista B Conservador DOOptimista |

5.2.7. Tasa interna de retorno.

Este indicador financiero nos muestra el porcentaje de interés efectivo que genera el
proyecto durante los 6 afios. Se calcula con los flujos de entrada y salida de dinero

producto del giro del negocio. Como podemos ver tenemos en los 3 escenarios unas
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tasas superior al costo de oportunidad, lo que nos indica que el Proyecto “LA

TIENDA” es viable.

ONSERVADOR © 20.33%
lOPTIMISTA 22.11%

| TIR (Tasa Interna de Retorno)

20%

0%

@ Pesimista B Conservador O Optimista |
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

* El valor actual neto del proyecto “La Tienda™ calculado para sus tres escenarios

resulta en las cantidades de -77.773; 23.021; 148,944; y segun el criterio
adoptado como pesimista, conservador y optimista respectivamente.
Para el supuesto pesimista el valor VAN resulta negativo debido a que el dinero
invertido en ¢l periodo cero genera mayor rentabilidad en un negocio con el 20%
de utilidad (costo de oportunidad), que la rentabilidad resultante para “La Tienda”
con las condiciones planteadas en dicho escenario.
La Tasa Interna de Retorno TIR esta calculada en 18,85%; 20,33%; 22,11%
valores superiores a la tasal activa del mercado financiero ecuatoriano, lo que
representa recuperar el capital invertido entre el cuarto y quinto afio de
funcionamiento si se cumplen los supuestos establecidos. Este periodo de
recuperacion se confirma con el calculo del Periodo de Retorno de Capital.
Estos valores de TIR y VAN resultan con un apalancamiento de 800.000,00 USD
en los valores indicados en los puntos anteriores, los cuales son mejores de los
que se obtendrian aportando con el total del capital necesario.

Cabe mencionar que el resultado esperado para la utilidad sobre ventas en el
primer afio para todos los escenarios es del 4,86% con la mencion que en

ninguno de los escenarios y en ninguno de los afios supera el 10% debido a que el
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6.2.

movimiento general del negocio planteado es fuerte en su volumen mas que por el
margen de utilidad del producto.

Como conclusion final formulamos la gran posibilidad que tiene este proyecto de
convertirse en realidad y ser implementado en las ciudades y sectores para los que

ha sido planteado

RECOMENDACIONES

Trabajar sobre el desarrollo de los proveedores y elaborar mecanismo que tiendan
a generar lazos a corto, mediano y largo plazo, ya que ellos se constituyen en el
mayor riesgo presente del proyecto.

Elaborar conjuntamente con los proveedores agricolas un convenio de
distribucion y de fidelidad.

Promocionar los productos agricolas de produccion orgénica por ser mas
saludables y de menor costo de produccidn.

Vender la imagen de “La Tienda” sobre la premisa de mejor calidad con mayor
economia.

Vender “La Tienda” como un producto asociado a una causa. Asociar el nombre
de “La Tienda” con la comunidad a la que sirve, utilizando mecanismos como el
apoyo cultural, deportivo y de educacién, en principio apadrinando proyectos
pequeilos que se cumplan dentro de la comunidad misma en la que se asienten los

supermercados.
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Anexo |

Encuesta al Consumidor




OBJETIVO.- Reflejar los habitos de compra y el consumo real de alimentos basicos
en su hogar. Razon por la que le pedimos sinceridad y claridad en sus respuestas.
Agradecemos de antemano su colaboracion.

Barrio: .o e e
Ciudad: . .. e

1. ;Cuantas personas viven con usted?

.....................................................................

4. ;En cual de los siguientes rangos sc ubican los ingresos dec su familia?

a. Menor a 100 USD

b. De 101 a 200 USD
¢. De 201 a 300 USD
d. De 301 a 400 USD
¢. De 401 a 500 USD
f. Mayor de 500 USD

5. ;Qué cantidad de dinero destina su familia a la compra de alimentos?

6. ;Con que frecuencia realiza sus compras de alimentos?

a. Diario

b. Semanal
¢. Quincenal
d. Mensual



7. ;Qué cantidad de dinero destina su familia a la compra de articulos de limpieza
y/o aseo personal?

8. ;Con que frecuencia realiza sus compras de articulos de limpieza y/o aseo
personal?

a. Diario

b. Semanal
¢. Quincenal
d. Mensual

9. ;Qué productos compra diariamente su familia?

a. Pan

b. Leche

¢. Huevos

d. Cigarrillos

e. Arroz

f. Café

g. Carnes Rojas
h. Carncs Blancas
i. Hortalizas y Verduras
j. Frutas

k. Embutidos

1. Otros

10. ;En que tipo de establecimiento comercial realiza sus compras de alimentos 'y
articulos de limpieza?

a. Mayoristas de la Ciudad

b. Tienda de su Barrio

c. Plazas y Mercados

d. Supermercados . .. ... Cual:. ...

11. ;Por qué prefiere estos gstablecimientos?



a. Precio
b. Cercania
¢. Surtido

d. Atencidn
e. Calidad

12. ;Esta satisfecho con su actual fuente de abastecimiento?

a. S1
b. No

13. ;Qué caracteristicas exige Usted en los productos que compra?

a. Productos Organicos
b. Presentacion

c. Empaque

d. Cantidad

e. Calidad

f. Precio

g. Registro sanitario

h. Fecha de caducidad
i. Procedencia

14. ; Qué caracteristicas prefiere Usted del local donde realiza sus compras?

a. Aseo

b. Servicio a Domicilio

c. Cercano a su Casa

d. Atencion personalizada
e. Amplio Surtido

f. Productos frescos

g. Parqueadero

h. Transporte Gratuito

i. Espacios Recrcativos

j. Precios bajos

k. Precios acordes a la calidad de los productos



Anexo 2

Listado de Productores - Proveedores




Apo

ot

Luis

g

180147805-6] San J&s

€ Las Queseras

4
Chifla Quispe Luis David 180211690-7] San Jos€ Las Queseras 2
Escobar Juan Geronimo | 180026819-3] San José Las Quescras 2
Guachambala Maria Teresa 180026655-1] San José Las Quesecras 1
Martinez Segundo Salvador |180188270-3| San José Las Queseras 2
Ruiz Tryjillo Manuel Maria |180028521-3] San José Las Quescras 8
Quispe lza Rosa Elena 180085581-7| San José Las Quescras 6
Ruiz Aman Hilda Efienia 180286093-0| San José 1L.as Quescras 0.5
Cardenas Arcos Nelson Leonardo | 18019103-3 Panguili 11
Cunalata Palate Nicolas 180195506-0 Panguili 2
Manobanda Cunalata Juan Jacinto 180279238-0 Panguili 0,5
Manobanda Ichina Segundo Jacinto ]180101647-6 Panguili 1
Peréz César Humberto }180027925-7 Panguili 12
Guacchabala Zurita Aida Hortencia [180028495-0) Mucubi 3
Ruiz Luis Solano 180203653-1 Mucubi 1
Guerrero Guerrero Ciro Ramén 09009968 1-0) Mucubi 0.5
Acosta Ruiz Ernesto 180152246-5 Chantapamba 3
Sanchez Fanny Leonila |180170610-0 Chantapamba 3
Rojas Pineda Celia Marina 180167476-1 Cotalo 1.5
Cuji Medina Rafael antonio | 180098659-6 Cotalo ]
Escobar Rodriguez Segundo 180027505-7 Cotalo 1
Guaman Guevara Bertila Enriqueta |180152167-3 Cotalo 4
Guevara Luis Polivio 180026838-3 Cotalo 2
Ojeda Veloz Antonio Florencio [180172093-7 Cotalo 4
Peréz Carlos Frabcisco [180212687-8 Cotalo 1
Rosero Marino José Ricardo 180027512-3 Cotalo 4
Ruiz Trujillo José Ernesto 180122010-2 Cotalo |
Escobar Luis Rodolfo 180007219-9 Laurel Pamba 5
Rodriguez Paredes Juan David 180058882-2 Laurel Pamba 5
Sanchez Ortega Romulo Bolivar |100200603-9 Laurel Pamba 1
Trujillo Angel maria 180026659-3 Laurel Pamba 4
Guaman Acosta Luis Alberto 180114311-4 Pillate 7
Morales Sanchez Ulpiano Ramiro | 180256447-4 Pillate 5
Rosero Meneses Blanca Dorila  |180102054-4 Pillate 10
Ojeda Veloz Delia Marina 180027522-2 Pillate 5
Qjeda Veloz Rodrigo Hernan |180134040-5 Pillate 4
Rosero Miranda Gladis Corina  |180242644-0 Pillate S
Ojeda Aurora Hilda [060137215-4 Pillate 7
Turushina Chango Maria Adelaida 1180290209-6 San Juan ]
Bastidas Pedro Juan 160007696-0 San Juan 8
Gavilanes Rosasvindo 180027721-0 San Juan 8
Gavilanes Lupe Estela 180240851-5 San Juan 1
Ruiz Carlos Olivero |180176232-6 San Juan ]
Chango Guato José Manuel 180027482-9 San Juan 6
Bastidas Villegas Luis Eduardo  |160026611-4 San Juan 3,5
Mazaquiza Irma Marina 180282255-9 Peraspamba 5
Masaquiza Maria 180161781-0 Peraspamba 2




Listado de Productores Agricolas

Villarroel Bastidas

Almachi Tapia Luis Alberto 05-0153160-2 2.0
Anchatufia Cando Luis Byron 05-0207396-8  [Sigsicalle Sur 4:0
Cela Moreno Luis Anibal 05-0219403-8 Latacunga San Buena Ventura 1.5
Cueva Eduardo Renzo 05-0092464-2  |Latacunga San Juan 1.0
Cajamarca Chanatasig |Gonzalo Fausto 05-0196704-6  |San Martin 1.0
Chinchuina Ambato José Rubén 05-0202785-7 Pastocalle Barrio Mido 1.0
Egas Anangonoé Oswaldo Jorge 17-0964205-0 Latacunga secrtor del Nidgara 1.0
Egas Tatis Nestor Elias 17-1499060-1 Latacunga sector del nidgara 1.0
German Pila Carmen Amelia 05-0204712-9 Pastocalle 1.0
Gomez Armijos Eriberto Jovany 07-0341841-8 Latacunga sector del nidgara 2.5
Guayta Guayta Monica Patricia 05-0220370-6  |San Sebastian - Guytacama 1.5
Intriago Salvatierra Carlos Solin 13-0556445-0 Patoa 3.0
[za Yugcha William Ramiro 05-0235650-4  {Guaytacama 2.0
Jirén Tenesaca Walter Norman 07-0355158-0 Molinos 5.5
Lagla Vasquez Luis Fernando 05-0150680-2 Alfaro 3.0
Léopez Luis Gerardo 17-0727679-4 _ |Latacunga Sector ¢l nidgara 5.0
Lépez Jacho Orlando Victoriano  {05-0222406-6 _ |Rio Blanco Alto 3.0
Caiza Caiza Jorge Olmedo 05-0103956-4 Lasso 25
Chuquitarco Lagla__ |César Alonso 05-0124849-6  [Saquisili 1.0
Cueva Ortiz Juan Carlos 05-0201819-5 Tanicuchi 0.5
Dalgo Bastidas Beli Dubalier 17-1389825-0 [.atacunga Sector del Nidgara 5.0
Gamboy Gamboy Edison Geovanny 17-1429286-7 La Calera 2.5
Malan Padilla Juan Carlos 05-0216952-7 San Martin 4.0
Marcalla Yanchapaxi [Jaime 05-0155977-7 Pastocalle 3.5
Mejia Garcia Edwin Reymundo 13-0982527-9  |Rio Blanco Bajo 1.0
Mesa Barahona Pedro Reynaldo 05-0233886-6  [Mulalo 2.0
Mina Tates Luis Anibal 17-1423386-1 Mulalillo 2.5
Molina Sandoval Angel Ramiro 05-0133635-8 [gnacio Flores 3.5
Muso Barrionuevo Carlos Manuel 05-0237513-2 Belisario Quevedo 1.0
Rivera Lopez José Ricardo 05-0227943-3  |Rumipamba de las Rosas 6.0
Salazar Claudio Nelly Margoth 05-0193263-6 Belisario Quevedo 4.5
Perez Analuisa Jorge Geovanny 05-0226752-9 Boliche 2.0
Pilatufia Bastidas Byron Rodrigo 05-0188910-9 Salcedo 3.0
Salvatierra Cederio Victor Fabricio 13-0822396-3 Alaquez 25
Sanchez Jimenez Rafael Antonio 05-0151488-9 Mulalillo 1.0
Santo Remache Klever Neptli 05-0217824-7 Pastocalle 2.0
Santo Muso César Augusto 05-0153911-8 Alaquez 4.0
Sivinta Guayta Edwin Fabian 05-0236069-6 Tanicuchi 4.5
Tigasi Chicaiza Segundo Serafin 05-0183078-0 Rio Blanco Bajo 1.0
Tipan Chancusig Xavier Francisco 05-0241939-3 Pastocalle 2.0
Toapanta Analuisa Edgar Gonzalo 05-0259705-7 San Juan de Pastocalle 2.5
Toaquiza Viracocha Carlos Javier 05-0196133-8 Pastocalle 3.5
Vargas Toapanta Euclides José 05-0160282-5 _|San Juan 1.0

José Vicente 05-0214237-5 Maldonado Toledo 1.5




Anexo 3

Listado de Precios Productor - Consumidor




I PRODUCTOS

Babaco Unidades
Banano racimo
Frutilla K
Guayaba Kg
,Limén Kg
Mandarina Unidades
Manzana Kg
Maracuya Kg
Melon Unidades
Mora Kg
[Naranja Kg
[(Naranjilla Kg
[Papaya Unidades
||Pera Kg
(Pifia Unidades
IPlatano racimo
Platano verde racimo
lTamarindo Kg
Tomate de arbol Kg
[Uvas Kg
I

Acelga porciones
Berro porciones
||Cebolla blanca atados
||Cebolla perla atados
lCol Unidades
[[Hierba sal/dulce atados
Lechuga Unidades
Nabo porciones
[lPapa Nabo porciones
lLapas Kg
Pimiento Kg
[[Rabanos porciones

ENERO/2002




PRODUCTOS o DEL.
Unidades| PRODUCTOR | CONSUMIDOR

Remolacha porciones
Tomate rifion K
Vainita porciones
[Yuca K
[|Zanahoria porciones
I

Alverja Kg
Arrocillo Kg
Arroz Kg

Arroz de cebada Kg
Azucar K,
F_ansuﬂ Ke
Chocho Kg
[[Choclo Unidades
Frejol Kg
Habas Kg
Lentejon Kg

[Maiz Kg
(Mani K
[(Morocho partido Kg
[Mote Kg
[Quinua Ke
Avena Kg

De Alverja Kg

De Castilla Kg

De Haba Kg

De habilla Kg
Machica Kg
Maicena K

ENERO/2002



PRODUCTOS

Carne Res

2.50)

Hueso Res

YT
T

~2.20]

Huevos

Unidades |° T ——

005 0.06|

Pescado

Kg

174 . - 2.00]|

Pollo

Kg

— 217 3.0l

Queso

Unidades [+ *

XS

Mantequilla

Kg

Leche

litros

oa3| 0.50)

AN

N N T AT
P R e e
L2 e oW g A

Aceite

Unidades

TN R )

Alifios

Unidades

009 010

Atun

Unidades

Café

Kg

7271 8.00

Caramelos

Kg

091 - 1,00

Cocoa

Kg

Embutidos

Kg

A8 2.40

Fideos

Kg

. 044] . . 048

Gelatina

Kg

—064] 0.0

Jugos en polvo

Unidades

032 035

Manteca

Kg

09l 0 120

Mermeladas

Unidades

ool 1.00

Pan

Unidades + @ =+~

005 0,08

Sal

Kg

03640 0.40

Salsa de Tomate

Unidades |« T

1090 - 120

Sardina

Unidades

Té

Unidades

"TT0.05 | “0.06

ENERO/2002



PRODUCTOS

i

Cepillo dental Unidades [« = - - =036~ 040
Detergente Kg oo o148 T 160
Fosforos (10°s) paquetes |- - o o Q8§ g 60
Jabon de lavar Unidades | 016 {. - 0.8
Jabon de tocador Unidades [~~~ = = 20271~ 030
Papel higienico Unidades |~~~ 018} . . 0.20
Pasta dental Unidades |- -~ =« 1391 -~ 153
Toallas Sanitarias Unidades |~~~ 091 -~ = . 1.00
Pinoclin Lt e g3 1,90
Lavaplatos 500 gr o164 1.80
Estropajos Unidades | - 045 0 T 0.50
Lustre pisos Unidades [~~~ 055} . - = 0.60
Afeitadoras Unidades | =~ - =055 - - - 0.60
Trapeadores Unidades |~~~ 2731 300
Crema para piel Unidades | -~ - - 091 < 100
Escobas Unidades |~~~ 1.64] . = 1.80

ENERO/2002



Anexo 4

Estructura Fisica y Disposicion en Planta




Fachada Principal

]

fLProyecto La Tienda

Sucursal Ambato

Fachada

Lémina 2/2

Escala:

Fecha: febrero 2002




20.00
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L
.:.
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N Y, .
R Hall
/ ]
_
Cuarto Frio ¢ Administracion

15.00

Proyecto La Tienda

Sucursal Ambato

Planta arquitectdnica

Lémina 1/2

Escala 1:20

Fecha: febrero 2002




P4

Fachada Principal

Proyecto La Tienda
Sucursal Latacunga

Fachada Lémina 2/2

[ Escala Fecha: febrero 2002




20.00
[ + . + : + : +
L. . *
- y T
N J [ [+,
B A x
— e
- A —
C J .
R Hall o
[t]
- N
N J —
Cuarto Frio Bodega Administracion
Proyecto La Tienda
Sucursal Latacunga
Planta arqutectdnica Lamina 1/2
| Escalat20 Fecha: febrero 2002




i

Fachada Principal

Proyecto La Tienda

Centro de Acopio

Fachada Lamna 12
Escala | Fecha: fetrero 2002




30.00

Bodega Principal

Oficina 2

Oficina 3

Garita

Entrada

Oficina 1

Proyecto La Tienda

2000

7.50

Centro de Acopio

Fachada

Lamina 172

Escaa

| Fecha fotrero 2002




Anexo 5

Tabla de Amortizacion del Financiamiento Bancario




L

TABLA DE AMORTIZACION

Capital Inicial:
Tasa de Interés:

Dividendo

S/ 807,387.27

16.00%
S/ 107,136.27

Fecha Préstamo
Numero Cuotas:

Periocidad :

01-Ene-02

12
2

1['$ 807,387.27 | 16%[ S 64,590.98 [ $ 4254529 | S/ 107,136.27
21's  7ess4198| 16%|$  61,187.36 | $ 4594891 | S/ 107,136.27
"""""""""" § 71889308 16%|$  57511.45(% 4962480 | S 107,136.27
T4l'$ 86926825 16%|$ 5354146 % 53,5694.81 | S/ 107,136.27

5|8 61567345]  16%|$ ~ 49,25388(S 57882398/ 107,136.27]

6|$ 95779106 16%|$ 44623288 62,512.98 | S/ 107,138.27
"""""""" s 49527807 16%| $ 3962225 | $ 67,514.02 | S/ 107.136.27
"""""""" 8|$ 427764051  16%|$  3422112[$ 72915148/ 107.136.27 |
ols 35484801 16%]| $ 28738791 % 7874835 | S/ 107.136.27 |

1018 276.10055 | 16%| $ 2208804 % 85.048.22 | S/ 107.136.27 |

118 491.052.33 16%|$  15284.19|% 9185208 s 107,136.27

12§ 7 9920025] 16%[S T 7.936.02(% 9920025 |S/ " 167,136.27]

$  478,247.94| % 807,387.27 | S/ 1,285,635.21 |




Anexo 6

Proyeccion de la Demanda Total




PRODUCTOS

DEMANDA TOTAL

LATACUNGA

AMBATO

13,125

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
6.0% 6.0% 6.0% 6.0%]

[Babaco Unidades 280 441 008 26,461 58,582 26,461 58,582
iBanano racimo 4.40 693,013 41,581 92,057, 41,581 92,057,
(Frutiia Kg oes] 107,388 6,443 14,265 6,443 14,268

[[Guayaba Kg 1.77 279,210 16,753 37,089 16,753 37,08
[lLimén Kg 1.36 214,777 12,887 28,530 12,887 28,530f1
[IMandarina Unidades 25.00 3,937 575 236,255 523,051 236,255 523,0511
[Manzana Kg 1.05 164,662 9,880 21,873 9,880 21,873
{Maracuya Kg 0.77 121,707 7,302 16,167 7,302 16,167]|
[IMeién Unidades 1.20 189,004 11,340 25 108] 11,340 25,106}
[Mora Kg 1.36 214,777 12,887 28,530 12,887 28,530
[[Naranja Kg 5.70 897,767 53,866 119,256 53,866 119,256{|
[[Naranjiia Kg 1.77 279,210 16,753 37.089)f 16,753 37,089
llPapaya Unidades 2.00 315,006 18,900 41,844} 18,900 41,844l
[Pera Kg 091 143,185 8,591 19,020 8,591 19,020(
fipina Unidades 2,00 315,008 18,900 41,844 18,900 41,844
|lPratanc racimo 4.40 693,013 41,581 92,057 41,581 92,057]|
Platano verde racimo 4.90 771765 46,306 102,518f 46,306 102,518
Tamarindo Kg 0.45 71,592 4,296 9,510 4,296 9,510
[Tomate de arbol Kg 3.27 515,464 30,928 66,472} 30,928 68,472|
Uvas Kg 1.59 250,573] 15,034 33,285( 15,034 33,285
Acelga porciones [f 3.20 504,010 1,115,842 30,241 66,951 30,241 66,951
[Bero porciones 1.30 204,754 453 311 12,265 27,19 12,285 27,199
[[Cebolla bianca atados 3.80 598,511 1,325,062] 35,911 79,504 35,911 79,504)f
l(_;ebo||a perla atados  H 3.70 582,761 1.290,192] 34,866 77,412 34,966 77.412]
Col Unidades il 2.10 330,756 732,271 19,845 43,936 19,845 43,936]
[Hierba sal/dulce atados “ 3.20 504,010 1,115,842 3 30,241 66,951 30,241 66,951/
Lechuga Unidades i 3.00 472,508 1,046,102 28,351 62,766} 28,351 62,766
Nabo porciones 0.60 94,502] 209,220 5,670 12,553 5670 12,553
Papa Nabo porciones 0.60 94302} §,670 12,553]f 5,670 12 553
IP Kg » 50.00 7,875,150 435,034 3 472,509 1,046,102 472,509 1,046,102)|
[[Pimiento Kg Lt 155 244,130 540,486]f & 4 14,648 32.429] 14,648 32,429
|IRabanos porciones [ 075 118,127 261,525]f" 892 7,088 15,602]| 7.088 15,6020
Remolacha porciones i 0.85 E 718 8,033 17,784) 8,033 17784
[Tomate rifon Kg i 743 1,170,247 51155 451 70,215 156,451 70215 155,451
Vainita porciones J 3.50 551,261 4 33,076 73,227 33,076 73,227
Kg ' 0.96 151,203 9,072 20,085 9,072 20,085

porciones 1.09 171,678 10,301 22,805 10,301 22,805




PRODUCTOS

[DEMANDA
MENSUAL

FAMILIAR

DEMANDA TOTAL

LATACUNGA

13,125

ESCENARIO CONSERVADOR

ESCENARIO OPTIMISTA

i LATACUNGA

AMBATO

LATACUNGA

AMBATO

6.0%

6.0%]

6.0%

6.0%;

Alverja Kg 262 412,658 913 596]¢ ’ 24,759 54,816 24,759 54,818|
lArrocilio Kg 0.36 56,701 125,532}k 3,402 7,532 3,402 7,532
Aoz Kg 1773 2,792,528 6,182,462] +370; 167,552 370,948 167,552 370,948
lArroz de cebada Kg 1 214,204 474 233} & 5284 12,862 28,454} 12,852 28,454f
IAzucar Kg g 8.18 1,288,375 2,852 37155 71114 77,302 171,1421 77,302 171,142
Canguil Kg !][ 1.71 269,330 596,278|kE » 16,160 35,777 16,160 35,777
{Chocho Kg I 1.34 211,054 487,259|F4 £ 12,863 28,036 12,663 28,036
[[Chacio Unidades I 18.00 2,835,054 6,276,612} 376, 170,103 376,597 170,103 376,597
|[Frejol Kg 2.99 470,934 1,042,615 82, 28,256 62,557 28,256 62,557
{iHabas Kg L304 ATes0e) L 1.080,0500 83, 28,729 63,6031 28,729 63,603
liLentejon Kg | 0.97 152,778 338,240 9,167 20,294]f 9,167 20,294
[Maiz Kg HE 0.60 94,502 ..209,220 3 5,670 12,553| 5,670 12,553
(Mani Kg . 123 193,729 428,902 5,7 11,624 25,7341 11,624 25,734
iIMorocho partido Kg 1.06 166,953 369,623 22,1 10,017 22,177 10,017 22,177
[Mote Kg | 077 121,277 268,499} 7.277 16.1101 7.277 16,110
Quinua Kg 055 86,627| 191,785 5198 11,50 5,198 11,507

.

lAvena Kg 1.21 190,579 4219281 11,435 25,316 11,435 25,318
De Alverja Kg oe4] 100.802 223, 1684 6,048 13,300 6,048 13,390l
{IDe Castilla Kg ] 2.67 420,533 931,0314 ;¢ 25,232 55,862 25,232 55,862]
{IDe Haba Kg 5 1.15 181,128 401,006} 10,868 24,060 10,868 24,060
[IDe habila Kg | 0.49 77,176 170,863 4,831 10,252 4,631 10,252
|[Machica Kg 17 269,330 596 2788 16,160 35777 16,160 35,777
Maicena Kg 0.94 148,053 327, 7798 8,883 19,667] 8,883 19,667

flCameRes Kg 456,759 011,232
[Hueso Res Kg 496 134 1,008.40711%
[[Huevos Unidades 4.284,082 9,484 65711
{lPescado Kg 351,232 777.602Jf¢
|[Potio Kg 633,162 1,401,77 7]}
[[Queso Unidades Il 183} 303,981 672.9921%
[[Mantequilia Kg 100,802 223 168fl’%
[Leche litros 2,362,545 5,230.510|

~1B0,674 55406

2 60,674 27,406 60.674|
;85,004 29,768 65,904 29,768 65,904/(
L 257,045 569,079] 257,045 569,079
' 21,074 46,656 21,074 46,656(l
37,890 84,107]( 37,990 84,107|
18,239 40,3804 18,239 40,380}

6,048 13,3904 6,048 13,390

141,753 313,831 141,753 313,831




JDEMANDA
PRODUCTOS HvEnsuAL DEMANDA TOTAL e ] ESCENARIO OPTIMISTA
Aramuiar LATACUNGA AMBATO [-LATACUNGA:|:*AMBATO! LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO

13,125 29,058} ; 6.0% 6.0% 6.0% 6.0%

TALBRENTOS PROCESADOS i s
Aceite Unidades [f 4.60 724,514 1,604,023l 5 : : 4 43,471 96,241 43,471 96,241
lAlifios Unidades [t 5.81 915,092 2,025 9514 £ 54 pa ey 54 806 121557 54,306 121,557
tln Unidades 4.00 630,012 1,394,803} 13 1 : 37,801 83,688} 37,801 83,688
Cafe Kg 0.70 110,252 244 0900 5% 6,615 14,645]0 6,615 14,645])
[[Caramelos Kg : 0.91 143,328 317.318]7 8,600 19,039]| 8,600 19,039
lISocoa Ko ff 064 100,802 223,168 6,048 13,390/ 6,048 13,390]
{{Embutidos Kg 4 2.43 382,732 847 343f 22,964 50,841]( 22,964 50,8411
[[Fideos Kg 5.39 848,941 1,879,496f 9 3 50,936 112,770]| 50,936 112,770
[iGelatina CCH ¢ 1.00 157,503 348,701F3 450} ' 9.450 20,922 9,450 20,922
[l'ugos en poivo Unidades [k 1.70 267,755 592,791[f X ¥ 16,065 35,567] 16,065 35 567||
{Manteca Kg ; 1.05 165,378 366,136} 9,923 21,968} 9,923 21,968
|[Mermeladas Unidades [}’ 1.20 189,004 418,441| 11,340 25,1086 11,340 25,106}
[Pan Unidades ll 150.00 23,625,451 52,305.096]}2% 1,417,527 3,138,308} 1,417 527 3,138,308
Sal Kg 0.79 124 427 275,474 7.466 16,528}t 7,466 16,528l
Salsa de Tomate Unidades 2.10 330,756 732,271 19,845 43,936l 19,845 43 936t
Sardina Unidades 0.87 137,028 303.370 8,222 18,202} 8,222 18,202]
Té Unidades 1.20 189,004 418.441 11,340 25,106} 11,340 25,106

......... R

Cepilio dental Unidades T[T 87 263,030 582.3300 15,782 34,940 15782 34 8401
[Detergente Kg 0.98 154,353 341727 9,261 20,504 9,261 20,504)(
Fosforas (10°s) paqueles 045 70,876 156,915 4,253 9,415 4,253 9,415
Jabén de lavar Unidades I 20.00 3,150,060 6,974,013 189,004 418,441 189,004 418,441}
Jabon de tocador Unidades 1§ 2.07 326,031 721,810} 2 19,562 43,309|| 19,562 43,300
[Papel higienico Unidades 9.60 1,512,029 3,347 526} $H2EETE e 00,7 90,722 200,852| 90,722 200,8521
[[Pasta dental Unidades 2.40 378,007 8368824 Tk 22 680 50,213 22,680 50,213
[[Toallas Sanitarias Unidades 2.20 346,507 767.141 20,790 45,028 20,790 486,028]
[lPinociin Lt 157,503 348,701 9,450 20,922 9,450 20,922
[[Lavaplatos songr Wl _ 78,752 174,350 4725 10,461 4,725 10,481
[Estropajos Unidades Iff 250{ 393,758 871,752 23,625 52,305 23.625 52,305
Lustre pisos Unidades 1000 157,503 348 701} 9,450 20,922 9,450 20,922
Ateitadoras Unidades 300 472,509 1,046,102 28.351 62,766 28,351 62,766
[Trapeadores Unidades “ ________ 030 47,251 104,610 2,835 6,277| 2,835 6,277
Crema para piel Unidades || 1.00 157,503 . 1 9,450 20,922 9,450 20,922,
{Escobas Unidades 0.30 47,251 104,610 2,835 8,277 2,835 6,277




i

JPEMANDA DEMANDA TOTAL ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
PRODUCTOS MENSUAL
FAMILIAR LATACUNGA AMBATO LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
13,650 30,221 6.2% 6.2%) 6.4% 6.4%

Babaco Unidades 2.80 458,649 1,015,416 5 28,620 63,3621 29,170 64,580
Banano racimo 4.40 720,734 1,595 654 TRl 44,974 99,569( 45,839 101,484||
Frutilla Kg 0.68 111,684 247,26 i 6,969 15,429f( 7,103 15,726)
Guayaba Kg 1.77 290,378 642 877, AT 18,120 40,118) 18,468 40,887
Limén Kg 1.36 223,368 494 521 e LAY s 13,938 30,858 14,206 31,452
Mandarina Unidades 25.00 4,095,078 9,066,21 7HERE B 060 o 255,533 565,732]| 260,447 576,611
[Manzana Kg 1.05 171,249 379,133 ana i e 3 10,686 236581 10,891 24,113]
{Maracuya Kg 077 126,575 280,229 7,898 17 486 8,050 17,823]
[IMetén Unidades 1.20 196,564 435,178 12,266 27,155 12,501 27,677
[Mora Kg 136 223,368 494 52113 13,938 30,858}l 14,206 31,452
{Naranja Kg 5.70 933,678 2,067,097f 58,261 128,987 59,382 131,467
iINaranjilla Kg 1.77 290,378 642 877[F 18,120 40,118]] 18,468 40,887]
llPapaya Unidades 2.00 327.606 725,297}k 20,443 45,2591 20,836 46,129
[fPera Kg 0.91 148 912 3296814 9,292 20,572| 9,471 20,968/
[PiRa Unidades 200 327,606 725,297 20,443 45,256 20,836 46,129
[Piatano racimo 4.40 720,734 1,595 65411 44,974 99,569 45839 101,484]|
Platano verde racimo 4.90 802,635 1,776 978ff 5 50,084 110,883J{ 51,048 113,016
[Tamarindo Kg 045 74,456 164,840 4,646 10,286l 4,735 10,484||
Tomate de arbol Kg 327 536,083 1,186,850 33,452 74,059 34,095 75,484)
Uvas Kg 1,59 260,596 576,941 16,261 36,001 16,574 36,693
[[FALIZAS VERDURAS Y TUBERGULOS

Acelga porciones 3.20 524,170 724 1AI 33337 73,806
Bero porciones f 130 212,944 29 418Jf 13,543 29,984
Cebolla blanca atados [ 3.80 622 452 85,991/l 39,588 87 64|
Cebolla perla atados 370 606,072 83,728 38,546 85,338l
Col Unidades 2.10 343,987 47,521 21,878 48,438
Hierba sal/duice atados  [f 320 524,170 72,4144 33,337 73,806](
[lLechuga Unidades I: 3.00 491,409 67,888 31,254 69,193]
[[Nabo porciones ff 0.60 98,282 13,578)f 6,251 13,839l
Papa Nabo porciones 0.60 98,282 13,578] 6,251 13,839l
Papas Kg 50.00 8,190,156 1‘131,46;H 520,894 1,153,223}
Pimiento Kg 155 253,895 35,07! 16,148 35,750||
Rabanos porciones 075 122,852 16.972( 7813 17,288
Remolacha porciones 0.85 139,233 18,235 8,855 19,608]|
[Tomate rifion K9 743 1,217,057 168,136] 77,405 171,368}
Vainita porciones H 350 573311 79,202 36,463 &0,728)|
'Yuca Kg : 0.96 157,251 21,724 10,001 22,142f
Zanahoria porciones ifl 1.08 178.545 24,6664 11,355 25,140)




PRODUCTOS

HFAMILIAR

DEMANDA
IMENSUAL

DEMANDA TOTAL ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO

13,650

30,221

6.2%]

6.4%

lAlverja Kg : 262 429,164 26,780 59,280 27,285 60,429
Arrociilo Kg ]i] 0.38 58,969 3,680 8,147 3,750 8,303
Aoz Kg ¢ 17.73 2,904,229 181,224 401,217] 184,709 408,933](
Aoz de cebada Kg 1.36 222772 13,901 30,77 14,168 31,368]
Azucar Kg 8.18 1,339.810 83,610 135,103“ 85,218 188,667
Canguil Kg 1.71 280.103 17,478 38,696 17,815 39,440
Chocho Kg 134 219,496 13,697 20,323} 13,960 30,906
Choclo Unidades 18.00 2,948,456 527, 183,984 407,327 187,522 415,160||
Frejol Kg 2.99 489771 1,084,320 30,562 67,662, 31,149 68,963
Habas Kg 3.04 497,962 1,102,452} 31,073 68,793] 31,670 70,118|
Lentejon Kg B; 097 158,889 9915 21,950( 10,105 22,373
Maiz Kg : 0.60 98,282 6,133 13,578 6,251 13,839
|Mani Kg 1.23 201,478 12,572 27,834) 12814 28,369
|[Morocho partido Kg 1.06 173,631 10,835 2398 11,043 24 448/
Mote Kg 0.77 126.128 7,870 17.42;" 8,022 17,760)
Quinua Kg 0.55 90,092 5,622 12.446{ 5,730 12,685

lAvena Kg 1.21 198,202

De Alverja Kg 0.64 104 834

De Castilla Kg 267 437.354

De Haba Kg 115 188.374

De habilla Kg 0.49 80,264

Machica Kg 171 280,103

Maicena Kg 0.94 153,875

7. CARNE LECHE Y HUEVOS ¢

Carne Res Kg ) 290 475,029 1,051,681 . 29,642 65,625 30,212 66,887
[IHueso Res Kg 315 515,980 1,142, 3430 G L BT BTRE e A0 6 32,197 71,282{( 32,816 72,653
lHuevos Unidades 27.20 4,455,445 9,864,044l SIS OFY e 278,020 615,516 283,366 627,353
fiPescado Kg 223 365,281 808, 707435 22,794 50.463] 23,232 51,434
[lPotio Kg 402 658,489 1.457 848 S50 41,090 90,9701 41,880 92,719||
|lQueso Unidades 193 316,140 699,912 18,727 43,675 20,107 44514
[[Mantequitia Kg : 0.64 104.834 232,095[f 6.542 14,483) 8,667 14,761
Leche litros 1§ 15.00 2,457 047 5,439,730 153 320 339,439] 156,268 345,967

ey




[DEMANDA DEMANDA TOTAL ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
PRODUCTOS IMENSUAL
HIFAMILIAR LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATC

13,650 6.2% 6.4% 6.4%

" ALBAENTOS PROCESADOS i = * .  J§ .. e = = =
Aceite Unidades 460 753,494 1,668.18 47,018 47922 106,008)|
lAlifos Unidades [f: 5381 951,696 2,106,98 59,386 60,528 134,004||
JAtin Unidades 4.00 655213 1,450 59 40,885 41,672 92,258l
Café Kg : 0.70 114,662 7.155 7.293 16,145|
iCaramelos Kg 091 149,061 5,301 9,480 20,989

[iCocoa Kg 0.64 104,834 6,542 6,667 14,761
[{Embutidos Kg 2.43 398,042 24,838 54,9891 25,315 56,047
Fideos Kg 5.39 882,899 55,093 121,972 56,152 124,317
Gelatina Kg 1.00 163,803 10,221 22,629 10,418 23,064]
lugos en polvo Unidades 1.70 278,465 17,376 38470l 17,7110 35,210}
Manteca Kg 1.05 171,993 10,732 23,761 10939 24,218)|
[IMermeladas Unidades 1.20 196,564 12,266 27,155 12,501 27 877)f
ffPan Unidades 150.00 24,570,469 54,397,30 1,533,197 3,394,392 1,562,682 3,459,668](
|[sal Kg § 0.79 129,404 8,075 17877 8,230 18,221)l
|[Salsa de Tomate Unidades il 2.10 343,987 21,465 47,521 21,878 48,435
Sardina Unidades 0.87 142,509 8.893 19.687] 9,064 20,066/
Te Unidades 1.20 196,564 12,266 27,155 12,501 27677

Cepillo dental Unidades 1.67 273,551 17,070 37,791 17,398 38518
Detergente Kg 0.98 160,527 10.017 22,1771 10,210 22,603)
Fosforos (10°s) paquetes 0.45 7371 4,600 10,183 4,688 10,379]
lJabon de lavar Unidades 20.00 3,276,063 204,426 452,586} 208,358 461,289
Labén de tocador Unidades 2,07 339,072 21,158 46,843 21,565 47,743}
Papel higienico Unidades [ .60 1,572,510 98,125 217,241 100,012 221,419]|

|Pasta dental Unidades 240 393,128 24,531 54,310f 25,003 55,3551

[[Toallas Santtarias Unidades 2.20 360,367 22487 49,784| 2919 50,742

[lPinociin Lt 1.00 163,803 10,221 22,629 10,418 23,064)

[lLavaplatos §00gr 0.50 81,902 5,111 11,315 5,209 11,532
Estropajos Unidades 2.50 409,508 25,553 56,5731 26,045 57,661
Lustre pisos Unidades 1.00 163,803 ! 10,221 22 629 10,418 23064
|Afeitadoras Unidades 3.00 491,409 1,087,946 30,664 67,888} 31,254 69,193]|
Trapeadores Unidades 0.30 49,141 3,066 6,789 3,125 691l
ICrema para piel Unidades 1.00 163,803 10,221 22,6291 10.418 23.064)|
Escobas Unidades 0.30 49,141 3,066/ 6,789 3125 )




PRODUCTOS DEMANDA TOTAL EXK ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
TRt ¥ A i il g dea
LATACUNGA AMBATO FLATACUNGA: AMBATO: ;1 LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO
14,196 31,430[[#dibiia s (R G 2% e, 6.5% 6.5%] 6.7% 6.7%]

Babaco Unidades 280 476,995 1,056,033 % o 2 g 30,955 68,532 32157 71,194}
I'Banano racimo 440 748 563 1,659,480 o il S 1 48,644 107,694 50,533 111,876
[[Frutilla Kg 0.68 116,151 257 151f% | 7,538 16,688 7,830 17,336|
Guayaba Kg 1.77 301,993 668,5924] i, i 19,598 43,389 20,359 45,074
|L"i'm<'>n Kg 136 232,303 514,3028 55 : 15,076 33,376l 15,661 34,672
{Mandarina Unidades [| 25.00 4,258,881 9,428,865 58 276,384 611,896i 287,117 635,656
[IManzana Kg | 1.05 178,099 394,298 2 I 11,558 25,5881 12,007 26,5824
[[Maracuya Kg 1 0.77 131,638 291,438 8,543 18,913 8,875 19,648
[Meton Unidades ! 1.20 204,426 452,586} 5 : 25! 13,266 29,3711 13,782 30,512
(Mora Kg | 1.36 232,303 514,302 i ; 15,076 33 376 15,661 34,672
[INaranja Kg 5.70 971,025 2,149,781 115 63,018 139,512 65,483 144,930
([Naranjilla Kg 1.77 301,993 668,592 : 19,598} 43,389l 20,359 45,074/l
(Papaya Unidades 2.00 340,711 754,309f] 3 22,111 48,952 22,969 50,853
[[Pera Kg 0.91 154,868 342,868t 10,050 22,251)f 10,441 23,1151
{lPifa Unidades 2.00 340,711 754,309 > 22,311 48,952)1 22,969 50,853]f
lPiatano racimo 4.40 749,563 1,659,480l 48,644 107,694l 50,533 111,876}
Platano verde racimo 4.90 834,741 1,848,058} 54,171 119,932f 56,275 124,589
Tamarindo Kg 0.45 77,434 171,434)f- 5025 11,125 5,220 11,557/
[Tomate de arbol Kg 327 557,526 1,234,324+ 36,181 80,103} 37.586 83,213
Uvas Kg 1.59 271,020 600,019 17,588 38,939] 18,271 40,451

|1 OIS S S—— |

3 =i

ALIZAS VERDURAS Y. TUBERCULOS ! - 'VERDURAS Y TUBERCULOS i
‘ TR T

lAcelga porciones 320 545 137 1,206,895} 4% 1) 3 9 35,377 78.323“ 36,751 81,364
Berro porciones ff 1.30 221,462 490,301 Gibie ; 14,372 31,819 14,930 33,054/
Cebolla blanca atados [ 3.80 647,350 1,433,188} e 42,010 93 008|l 43,642 96,620
Cebolla peria atados 3.70 630,314 1,395,472 AE : 40,905 90,561l 42,493 94,077)i
Col Unidades 2.10 357,746 792,025[F %X 23,216 51,399 24,118 53 305l
[Hierba salidulce atados 3.20 545,137 1.206,895H 35,377 78,323|| 36,751 81,364]|
flLechuga Unidades 3.00 511,066 1,131,464 33,166 73,427 34,454 78,2791
INabo porciones 0.60 102,213 226,293 6,633 14,685 6,891 15,2561
Papa Nabo porciones 0.60 102,213 226,293 6,833 14,685 6,891 15,256]|
Papas Kg 50.00 8,517,763 18.857,731f]: §52,769 1,223,791 574,233 1,271,313
[lPimiento Kg 1.55 264,051 584,590 %33 17,138 37,938 17,801 39,4114
[[Rabanos porciones 0.75 127,766 282,866} 8,292 18,357 8,614 19,0704
Remolacha porciones [i1 0.85 144,802 320,581 9,397 20,804 9,762 21,612
Tomate rifion Kg 7.43 1,265,740 2,802,25901% 82,141 181,855 85,331 188,917,
Vainita porciones II 3.50 596,243 1,320,041 38,694 85,665 40,196 88,992
Yuca Kg : 0.96 163,541 362,068 10,613 23,497] 11,025 24,4081
7anahoria porciones 1.09 185,687 411,009]| % 12,050 26,679 12,518 27.715]1

il




PRODUCTOS

HAMENSUAL
HFAMILIAR

$DEMANDA

LATACUNGA

14,196

Alveria Kg 2.62 446,331 988,145
[Arrociflo Kg 0.36 61,328 135,776/}
Arroz Kg 17.73 3,020,399 6,686,951
|Arroz de cebada Kg 1.36 231,683 512,930[F
lAzucar Kg 8.18 1,393,506 3,085,125
[Cangui Kg 1.71 291,307 644, 934/F5
[[Chocho Kg 1.34 228,276 505,387
[[Chocio Unidades 18.00 3,066,395 6,788,783
[[Freiol Kg 2.99 509,362 1,127,692
[[Habas Kg 3.04 517,880 1,146,550
{Lentejon Kg 0.97 165,245 365,840
IMaiz Kg 0.60 102,213 226,293
[IMani Kg 1.23 209,537 463 900|F:0
[IMorocho partido Kg 1.06 180,577 399,784
Mote Kg 0.77 131,174

Quinua Kg 0.55 93,695

lAvena 206,130 456,357
De Alverja Kg 0.64 108,027 241,379
[iDe Castilla Kg 2.67 454,849 1,007,003
[De Haba Kg 1.15 195,900 433,728
[[De habilia Ka 049 83,474 184,806
Machica Kg 1.71 291,307 644,934|f;
Maicena Kg 0.94 160,134 354,525
S SHiSsa e

Carne Res Kg 2.90 494,030 1,093,748
Hueso Res Kg 3.15 536,619 1,188,037k
[[Huevos Unidades 27.20 4,633,663 10,258,605
[|Pescade Kg 2.23 379,892 841,055
Poiic Kg : 402 684,828 1,516.162[F
[[Queso Unidades [ 1.83 328,786 727,908
[IMantequilla Kg |1 0.64 109,027 241,379

Leche litros 15.00 2,555,329 5,657,310{F%

s

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO
6.7% 6.7%
CEmTbelEEe

28,965 64,127 30,090 66,617

3,980 8,811 4,134 9,153
196,012 433,956 203,623 450,808[{
15,035 33,287} 15,618 34,580](
80,433 200,212 93,945 207,987||
18,805 41,854 19,639 43,4791
14,814] 32,7984 15,389 34,071]]
198,097 440,585 206,724 457 673
33,056] 73,183 34,339 76,025]f
33,608 74,407]( 34,913 77,296]1
10,724 23,742 11,140 24,663l

6,633 14,685! 6.891 15,256/

13,598 30,105 14,126 31,274l
11,719 25,044 12,174 26,9521

8,513 18,848| 8,843 19,578/

6,080 13,462 6,317 13,984

13,377 29,616} 30,766
7,075 15,665 7,350 16,273}
29,518 65,350/ 30,664 67,888
12,714 28,147} 13,207 29,240
5417 11,993]| 5,627 12,458]
18,905 41,854 18,639 43,479
10,392 23,007 10,796 23,901
32,061 70,980( 33,306 73,7384
34,824 77,099 36,177 80,093
300,706 665,742 312,383 691,504
24,653 54 581 25611 56,701]
44,443 98,393 46,168 102,214]|
21,337 47 238 22,165 49,073l
7,075 15,665 7,350 16,273/l
165,831 367,137 172,270 381,394




PRODUCTOS

DEMANDA
IMENSUAL
BramiLIAR

DEMANDA TOTAL

LATACUNGA

AMBATO

1

31,430|:4

14,196

ESCENARIO CONSERVADOR

ESCENARIO OPTIMISTA

LATACUNGA

AMBATO

LATACUNGA

AMBATO

6.5%

6.5%

6.7%

6.7%]

heeite Unidades 4.60 .783,634 1,734,911 50,855 112.539“ 52,829 116,961
lAlifios Unidades 581 989,764 2,191,268z 785§ £ 500 £ 84,232 142,205]] 66,726 147,727,
Atan Unidades 4.00 681,421 1,5 B 44,221 97,903/ 45,939 101,705
Café Kg 0.70 119,249 T 41 3 7,739 17,133 8,039 17,798|
Caramelos Ko 0.91 155,023 e : 1284 10,060 22,273 10,451 23,138
Cocoa Kg | 064 109.027 241,379 R 808} ’ 7,075 15,6651 7,350 16,273
[[Embutidos Kg | 243 413,963 916,4860 3= 41]" 26,865 59,4764 27,908 61,786
Fideos Kg 1 5.39 918,215 2.03g_._§3_§§|[_‘ Tole ] 59,588 131,525] 61,802 137 048j
Gelatina Kg H 1.00 170,355 377,158 4} 11,055 24,476 11,485 25,426
Jugos en poivo Unidades 170 289,604 641,163 18,794 41,609 19,524 43,225/
Manteca Kg 1.05 178,873 398,012[}% 11,608 25,700 12,059 26,698]
{Mermeladas Unidades 1.20 204,426 452,586[ 13,266 29,371l 13,782 30,512
[[Pan Unidades 150.00 25,553,288 56,573,192 1,658,306 3,671,374/ 1,722,700 3,813,938
[[sal Kg { 0.79 134,581 207 95245 : 8,734 19,336}l 9,073 20,087||
|[saisa de Tomate Unidades (L} 2.10 357,746 792,025/% 44 23,216 51,399]| 24,118 53,395
(Sardina Unidades f§ 087 148,209 328,125 9618 21,2941 8,992 22,121
e Unidades #1 1.20 204426 452 586|l 13,266 29,371 13,782 30,512
' N
1
= T
([Cepilio dental Unidades f§ 187 284493 629,848 19,318 18,462 40,875 19,179 42,462
[[Detergente Kg 0.98 166,948f 369,612 23,073 10,834 23,986/ 11,255 24,918
[Fosforos (10°s) paquetes 0.45 76,660 169,720]. 10,5950 4,975 11,014 5,168 11,4424
Jabon de lavar Unidades 20.00 3,407,105 7,543,092|f: 870 221,107 489,517 229,693 508,525
Jahon de tocadar Unidades 2.07 352,635 780,710|| 03] 22,885 50,6651 23,773 52,632
Papel higienico Unidades 9.60 1,635,410 3,620,684 ) % 108,132 234,968] 110,253 244,092
[[Pasta dental Unidades 2.40 408,853 905,171JJ¢ 26,533 58,742 27,563 61,023
[[Toalias Sanitanas Unidades 2.20 374,782 829.740{): 24,322 53,847 25,266 55,938f
{[Pinociin Lt 100 170,355 377,155 11,055 24,476} 11,485 25,426
[lLavapiatos 500 gr 0.50[ Bs178] 188,577][: §,528] 13,2380 5 742 12,713
HEstropajos Unidades 2.50 425,888 942,887} : 27,638/ 61,190}t 28,712 63,566
Lustre pisos Unidades 1.00 170,355 377,155 = 11,055 24,476” 11,485 25.426“
|Afeitadoras Unidades 3.00 511,066 1,131,464/ S 33,166 73,427)f 34,454 76,279
[Trapeadores Unidades 0.30 51,107 3,317 7.3434 3,445 7,628l
Crema para piel Unidades 1.00 170,355 11,055 24,478 11,485 25,426
Escobas Unidades 0.30 51,107 3,317 7,343 3,445 7,628




HIDEMANDA

PRODUCTOS HIMENSUAL DEMANDA TOTAL
HFAMILIAR LATACUNGA AMBATO
14,764 32,687
i
([Babaco Unidades [k 2.80 496,074
IlBanano racimo |k 4.40 779,546
|Frutilla Kg 0.68 120,797
[[Guayaba Kg : 1.77 314,073
[[Limon Kg ) 1,36 241,595
|Mandarina Unidades [l 25.00 4,429,237
[Manzana Kg : 105 185,223
[Maracuya Kg 077 136,904
iIMelon Unidades 1.20 212,603
[[Mora Kg 1.38 241,595
|INaranja Kg ; 5.70 1,009,866
[[Naranijilia Kg : 177 314,073
[[Papaya Unidades 2.00 354,339
iIPera Kg 0.91 161,063
|[Pina Unidades 2.00 354,339
llPlatanc racimo [ 4.40 779,546
Platano verde racimo  |i 4.90 868,130
Tamarindo Kg 045 80,532
[Tomate de arbol Kg 327 579,827
Uvas Kg 1.59 281,861
IAcelga porciones | 3.20 566,942
Berro porciones [f 1.30 230,320
|ICebolia blanca atados |13 3.80 673,244
[lcebolia perta atados 3.70 655,527
[lcot Unidades 2.10 372,056
[[Hierba salidulce atados __|f 3.20 566,942
[lLechuga Unidades It 3.00 531,508
[[Nabo porciones 0.60 106,302
ilPapa Nabo porciones | 0.60 106,302
[[Papas Kg | : 50.00 8,858,473
[[Pimiento Kg : 1.55 274,613
iIRabanos porciones 0.75 132,877
Remotacha porciones E 0.85 150,594
Tomate rifon Kg ¥ 7.43 1,316,369
Vainita porciones Eﬂ 3.50 620,003
fYuca Kg g 0.96 170,083
Zanahoria porciones Eﬁ 1.09 193115

CATA

SR,

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO

6.7% 6.7%) 7% 7.1%]
SR
33,481 74,125] 35,450 78,484l
52,613 116,481 55,707 123,332
8,153 18,0501 8,632 18,111

21,167 48,930[ 22,444 49,68
16,306 38, 100|| 17,265 38,223
298,937 661,826l 316,517 700,748/l
12,501 27 676} 13,236 29,304J{
9,240 20,456 9,783 21,659]
14,349 31,7681 15,193 33,6361
18,306 36,100t 17,265 38,223
68,158 150,898]] 72,166 159,770§
21,187 46,930l 22,444 49 689l
23,915 52,946]1 25,321 56,060/
10,870 24,068} 11,510 25,482
23915 52,946 25,321 56,060]|
52,613 116,481l 55,707 123,332
58,592 129,748]l 62,037 137,347
5435 12,033 5755 12,741
39,134 86,6391 41,435 91,734
19,023 42,116 20,142 44,593
UBERCULOS |
38,264 84,714 40,514 89,696
15,545 34,415 16,459 36,439
45438 100,598][ 48,111 106,514
44,243 97,950 46,845 103,711
25,111 55,593]f 26,587 58,863
38,264 84,714| 40,514 89,696
35,872 79,419/ 37,982 84,090/
7,174 15,884} 7,596 16,818}
7,174 15,884}l 7,596 16,818}
597 875 1,323,653 633,035 1,401,495}
18,534 41,033|| 19,624 43 44|
8,968 19,855 9,496 21,022
10,164 22,502 10,762 23825
88,844 196,695 94,069 208,262}
41,851 92,656 44,312 98,105
11,479 25,414}t 12,154 26,909}
13,034 28,856} 13,800 30,553




PRODUCTOS

DEMANDA TOTAL

LATACUNGA

AMBATO

14,764

32,687

1657 67 1[I

Alveria 464 184

Arrociilo 63.781 141,207|F
ArToz 3,141,215 6.954 420 52
Aoz de cebada 240,950 533 447|155
lAzucar 1,449,246 3,208,530 5r =5
Canguil 302,960 670,732 %53
[IChocho 237 407 525 603 i
([Choclo 3,189,050 7,060,334 )17
[IFrejol 529,737 1,172,800]}%
[[Habas 538,595 1,192,412
liLentejon 171,854 380,474

[IMaiz 106,302

[[Mani 217,918 482 456
[IMorocho partido 187,800 415 775][
[Mote 136,420 302,025
Quinua 97.443 215,732

ESCENARIO CONSERVADOR

ESCENARIO OPTIMISTA

LATACUNGA

AMBATO

LATACUNGA AMBATO

6.7%

6.7%)

71%

i
31,329 69,359]1 33,171 73,438
4,305 9,530 4,558 10,081f1
212,008 489,367/ 224,474 438 ,970]1
16,262 36,003]] 17,219 38,121}
97,812 216,550} 103,565 229,285
20,447 45,269] 21,650 47,931
16,023 35,474f 16,965 37,560]
215,235 476,515} 227,893 504,538l
35,753 79,154]1 37,855 83,809]
36,351 80,478 38,489 85,211fi
11,589 25,679 12,281 27,189/l
7,174 15,884 7,59 16,818
14,708 32,562 15,573 34,477
12,675 28,061 13,420 29,712
9,207 20,384} 9,749 21,583
6,577 14,560| 6,963 15,416

vena 214,375 474611 14,469 32,032 16,319 33,918
De Alverja 113.388] 251,034 7,653 16,943 8,103 17,939/
[[e Castilla 473,042 1,047.283fF 31,927 70,683 33,804 74,8401
{IDe Haba 203,745 451,077|F - 13,751 30,444 14,560 32,2341
1IDe habilla 86,813 192 198]f: 5,859 12,972)f 8,204 13,7351
[[Machica 302,960 670,732)F 20,447 45,269} 21,650 47 931}
Maicena 166,539 368,706|[¢ 11,240 24,885t 11,901 26,348

1,137,498

Came Res 513791

[[Hueso Res 558 084 1,235,559}
[[Huevos 4,819,009 10,668,950
[escado soscesl 874 SOTlET
[[Potio 712,221] 1,576,808 Hiee
Mcidesa ™ iades WSS 341,837

[IMantequilla 113,388

Leche 2,657,542

54 e S

34,677 76,772 36,716 81,287]
37,666 83,39 39,881 88,2041
325,244 720,06 344,371 762,413
26,665 50,035 28,233 62,5071t
48,069 106,422 50,896 112,680||
23,078| 51,093 24,435 54,098
7,653 16,943l 8,103 17,939
179,362 397,096 189,910 420,449




=
e i
: N DEMANDA TOTAL
PRODUCTOS HMENSUAL
HFAMILIAR LATACUNGA | AMBATO

14,764

fresss

32,687

5

Unidades t4 4.60 814,980 1,804,308H:
Unidades E B 581 1,029,355 2,278,919
Unidades [F 4.00 708,678 1,568,963
Kg 0.70 124,019 274,569
Caramelos Kg 0.91 161,224 356,939
Cocoa Kg 0.64 113,388 261,034
[IEmbutidos Kg ) 2.43 430,522 953,145
Fideos Kg : 5.39 954,943 2,114,178
Gelatina Kg : 1.00 177,169 392,241
Jugos en polvo Unidades [k 1.70 301,188 666,809
Manteca Kg 1.05 186,028 411,853
[Mermeladas Unidades 1.20 212,603 470,689t
ilPan Unidades 150.00 26,575,419 58 836,120
[lsal Kg 0.79 139,964 309,870)||
[|Saisa de Tomate Unidades 2.10 372,056 823,706
iSardina Unidades 0.87 154,137 341,249ff
Té Unidades 1.20 212,603 470,689

Unidades |

Cepillo dental 1.67 295,873 655,042
Detergente Kg ) 0.88 173,626 384,396
Fosforos (10°s) paquetes |i 0.45 79,726 176,508
[Jabon de lavar Unidades [ 20.00 3,543,389 7,844 8163
Jabén de tocador Unidades 2.07 366,741 811,938
Papel higienico Unidades H 9.60 1,700,827 3,765,512
[lPasta dental Unidades [k 2.40 425,207 941,378lt=
[[Toallas Sanitarias Unidades 2.20 389,773 862,930ff
{Pinociin Lt 1.00 177,169 392,241
l[Lavaplatos 500 gr 0.50 88,585 196,120}
|IEstropajos Unidades H 2.50 442,924 980,602]}
[Lustre pisos Unidades [ 1.00 177169 392,241
|Afeitadoras Unidades 3.00 531,508 1,176,722
Trapeadores Unidades 0.30 53,151 117.672|f
Crema para piel Unidades 1.00 177,169 392,241[
Escobas Unidades 0.30 53,151 117,672

5 i

- -
$i5s W: >

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
6.7% 7.1% 71%]

55,004 121,776]| 58,239 - 128,038]l
69,473 53,8081 73,559 162,854i
47,830 105,802l 50,643 112,120
8,370 18,531fi 8,862 19,621
10,881 24,090{ 11,521 25,507
7,653 16,9431 8,103 17,939
28,057 64,3304 30,766 68,1131
64,451 142,6908 68,241 151,081
11,957 26,473 12,661 28,030
20,328 45,004 21,523 47,851
12,555 27,797 13,294 29,431
14,349 31,768 15,193 33,636
1,793,624 3,970,958{ 1,899,105 4,204,486
9,446 20,9144 10,002 22,1441
25,111 55,5931 26,587 58,863
10,403 23,0324 11,015 24, 386|f
14,349 31,768 15,193 33,636

19,969 44,21 21,143 46,810
11,718 25 944)) 12,407 27,469
5,381 11,913 5,697 12,613])
239,150 529,461l 253,214 560,598
24,752} 54,79 26,208 58,022
114,792 254,141 121,543 269,087|
28,698 63,535 30,386 67,272
26,306 58,241 27,854 61,666
11,857 26,473 12,861 28,030
5,979 13,237)f 6,330 14,015}
29,894 66,183]l 31,652 70,075l
11,957 26,473 12,661 28,030}
35,872 79,418] 37,982 84,090]f
3,587 7,842) 3,798 8,409]|
11,957 26,473 12,661 28,030])
3,587 7,942] 3,798 8,409




HDEMANDA

DEMANDA TOTAL
PRODUCTOS MENSUAL
HIFAMILIAR LATACUNGA AMBATO \CUN
: 15,355 33,9845 o :
|Babaco Unidades f: 2.80 515917 1,142,205[f
[[Banano racimo _|¥ 4.40 810,727 1,794,894
[Frutiia Kg : 0.68 125,629 278,134}k
|[Guayaba Kg : 177 326,636 723,149jf:
flLimon Kg : 1.36 251,259 566,269
IMandarina Unidades Jf: 25.00 4,606,406 10,198,261}t
{[Manzana Kg 1.05 192,632 426,473
{Maracuya Kg ; 0.77 142,380 315,219
[[Melon Unidades 1.20 221,107 489,517
iMora Kg 1.36 251,259 556,269
[[Naranja Kg 5.70 1,050,261 2,325,203
{iNaranjilia Kg 177 326,636 723,149
{[Papaya Unidades [ 2.00 368,512 815,861
iiPera Kg 0.91 167,506 370,8460
([Pifa Unidades 2.00 368,512 815,861
iIPiatano racimo 4.40 810,727 1,794,894
[Platano verde yacimo 4.90 902,856 1,998,859
Tamarindo Kg 0.45 83,753 185,423
Tomate de arbol Kg 327 603,020 1,335,048
Uvas Kg 1.59 293,135 548,980
celga porciones [t 320 589,620 1,305,377
Berro porciones 1.30 239,533 530,310
iICebolia blanca atados 3.80 700,174 1,550,136
|[Cebolla perla atados 3.70 681,748 1,509,343
(o] Unidades 2.10 386,938 856,654
| Hierba sal/dulce atados 3.20 589,620 1,306,377
ilLechuga Unidades 3.00 552.769 1,223,791
{INabo porciones 0.60 110,554 244,758
|[Papa Nabo porciones [ 0.60 110,554 244,758
lIPapas Kg : 50.00 9,212,812 20,396,521
|[Pimiento Kg i 1.55 285,597 632,292
{IRabanos porciones i 075 138,192 305,048
Remolacha porciones ff: 0.85 156,618 346,741
Tomate rifion Kag 7.43 1,369,024 3,030,923
Vainita porciones i 3.50 644,897 1,427,757
Yuca Kg 4 0.96 176,886 391,613
Zanahoria porciones fi:8 1.09 200,839 444,644

_

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
7.0% 7.0% 76% 7.6%

36,213 80,1734 39,080 86,520/
56,906 125,986/ 61,411 135,961}t
8,818 19,523|| 9,516 21,068}
22,927 50,7591 24,742 54,778
17,636 38,045 19,032 42,137
323,331 715,831 348,929 772,5044
13,521 29,9354 14,592 32,305
9,994 22,1264} 10,785 23.877|
15,520 34,360 16,749 37,0800
17,636 39,045 19,032 42,137||
73,719 163,2104t 79,556 176,131
22,927 50,759} 24,742 54,778l
25,866 57,267)\ 27,914 61,800(
11,757 26,030] 12,688 28,091/
25,866 57,267} 27 914 61,800
56,906 125,988 61,411 135,961
63,373 140,303 68,390 151,411
5879 13,015] 6,344 14,046
42,327 93,708} 45,678 101,128||
20,576 45,553 22,205 43,159
41,386 91,626" 44,663 98,881
18,813 37,2231 18,144 40,17
49,146 108,808]) 53,037 117,421
47,853 105,943 51,641 114,331
27,160 60,130J{ 29,310 64,890
41,386 91,6261 44,663 98,881
38,800 85,9004} 41,871 92,7004
7,760 17,180] 8,374 18,540
7,760 17,180{ 8,374 18,540]|
646,661 1,431,663} 697,858 1,545,008
20,046 44,382| 21,634 47,895/
8,700 21,4750 10,468 23,175
10,993 24,3381 11,864 26,265/
96,094 212,745] 103,702 229,5881
45,266 100,216 48,850 108,151||
12,416 27,488} 13,399 29,664
14,097 31,210 15,213 33,681




K

DEMANDA
DEMANDA TOTA
PRODUCTOS MENSUAL - Ex
TFAMILIAR LATACUNGA | AMBATO
g 15,355 4

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
7.0% 7.0% 7.6% 7.6%

- .
Alverja Kg 2.62 482,751 1,068,778 33,885 75,019 36,568 80,9581
Arracilio Kg : 036 66,332 146,855 4,656 10,3088 5,025 11,1244
Arroz Kg ﬂ 1773 3,266,863 7,232,607[|: 229,306 507,888 247 480 547 8604
Arroz de cebada Kg g 1.36 250,588 554,785 17,589 38,941l 18,982 42,024]
Azucar Kg 8.18 1,507,216 3,336,871 105,794 234,220(] 114,170 252,763
Canguil Kg 1.71 315,078 697,561 22,116 48,963} 23,867 52,839
lfichocho Kg 1.34 246,903 546,627} 17,331 38,360]| 18,703 41,4060
[lchocio Unidades 18.00 3,316,612 7.342,748[1° 232,798 515,399]( 251,229 556,203
i[Frejol Kg 2.99 550,926 1,219,712 38,670 85,613 41,732 92,391
{[Habas Kg 3.04 560,139 1,240,109 39,317 87,045 42,430 93,937
ILentejon Kg 0.97 178,729 395,693 608} 12,545 27,7744 13,538 29,9734
[IMaiz Kg 0.60 110,554 244 758|{ RS0 R 9 400 7,760 17,1804 8,374 18,5408
[IMani Kg 1.23 226,635 501, 754|Fs K s 94 15,908 35,219) 17,167 38,007}
|Morocho partido Kg 1.06 195312 4324 : 13,709 30,351 14,795 32,754}
[IMote Kg 0.77 141,877 314,106[{% 9,959 22,048 10,747 23,793
Quinua Kg 0.55 101,341 224,362f| 7,13 15,748 7,676 16,995

lAvena Kg 1.21 222950 15,649 34,646 16,888 37,389
De Alverja Kg 0.64 117,924 261,075 ¢ 8,277 18,325 8,933 19,776{
|IDe Castilia Kg 267 491.964 1.089,174][ - 34,532 76,451 37,266 82,503}
|lDe Kaba Kg 1.15 211,895 469,120ff * 14,873 32,928 16,051 35,535
|[0e habilla Kg 0.49 90,286 199,861 5,337 14,0300 6,839 15,141}
iMachica Kg 171 315,078 697,561 22,116 48,9634 23,867 52 839||
Maicena Kg 0.94 173201 383,455 12,157 26,915 13,120 29,046
CARNE LECHE Y BUEVOS
Came Res Kg 2.90 534,343 37,508 83,036 40,476 89,6104
[Hueso Res Kg 3.15 580,407 40,740 so,19:| 43,965 97,336}
|[Huevos Unidades 27.20 5,011,770 351,784 778,82 } 379,635 840,485||
|[Pescado Kg 2.23 410,891 28,841 63,8521 31,124 68,907|
[lPoiic Kg 4.02 740,710 51,992 115,106 56,108 124,219l
[|Queso Unidades 1.93 355,615 24,9681 55,262 26,937 59,637
[Mantequilia Kg 064 117,924 8,277 18,325 8,933 19,776
(eche litros 15.00 2,763,844 193,998 420,499] 209,357 463,502
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¥ s S SEho
[DEMANDA DEMANDA TOTAL
PRODUCTOS HMENSUAL
{FAMILIAR LATACUNGA AMBATO
! 15,356 33,99
Aceite Unidades 4.60 847,579 1,876,480
lAlifios Unidades 5.81 1,070,529 2,370,076
tun Unidades {3 4.00 737,025 1,631,722
Café Kg ; 0.70 128,979 285,551
Caramelos Kg 0.91 167,673 371,217
{[Cocoa Kg ! 0.64 117,924 261,075
I[Embutidos Kg : 2.43 447,743 951,271
[IFideos Kg 5.39 993,141 2,198,745
liGelatina Kg 1.00 184,256 407,930
[lugos en polvo Unidades 1.70 313,236 693,482
iManteca Kg ; 1.05 193,469 428,327
[[Mermeladas Unidades 1.20 221,107 489,517
Pan Unidades [ 150.00 27,638,436 61,189, 564[5:
Sal Kg : 0.79 145,562 322, 2654
Salsa de Tomate Unidades 210 386,938 856,654
Sardina Unidades 0.87 160,303 354,899
e Unidades 1.20 221,107 489,517
3]
Saaee
[[Cepilio dental Unidades 1.67 so7.708] 681,244f
[IDetergente Kg 0.98 180,571 399,772
Fosforos (10°s) paquetes [ 0.45 82,915 183,569
Jabon de lavar Unidades |1 20.00 3,685,125 8,158,609
Jabdn de tocador Unidades 207 381,410 844 416
Papel higienico Unidades [t 9.60 1,768,860 3,916,132f
{Pasta dental Unidades 2.40 442,215 979,033
[[Toallas Sanitarias Unidades 2.20 405,364 897,447
i[Finoclin Lt : 1.00 184,256 407,930
[lcavaptatos 500 gr 0.50 92,128 203,965
[[Estropajos Unidades 250 460,641 1,019,826
Lustre pisos Unidades [t 1.00 184,256 407,930
Afeitadoras Unidades 3.00 552,769 1,223,791
Trapeadores Unidades 0.30 55,277 122,379
Crema para piel Unidades [ 1.00 184,256 407 930
Escobas Unidades & 0.30 55,077 122,379
|

= St X < i i N 5 S
i B i 2 £ Ldm
ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO
7.0% TOR TE%|  T.6%|
OGESADOS s s snn e e R s ;

59,493 131,713 64,203 142,141
75,142 166,359 81,091 179,530
51,733 114,533 55,829 123,601}t
9,053 20,043} 9,770 21,630]|
11,769 26,056t 12,704 28,1194
8,277 18,325]{ 8,933 19,776l
31,428 69,579} 33,918 75,087l
89,710 154,333 75,229 166,552
12,933} 28,633 13,057 30,900}
21,986 48,677t 23,727 52,530]1
13,580 30,065} 14,655 32,445
15,520 ~34,360]) 16,749 37,080]|
1,939,984 4,294,988 2,093,573 4,635,025k
10,217 22,620} 11,026 24 41|l
27,160 60,1308 29,310 64,890]
11,252 24,911l 12,143 26,883}

15,520 34,360 16,749 37,080

f% KL

21,598 47,818] 23,308 51,603

12,675 28,061)t 13,678 30,282

5,820 12,885/ 6,281 13,905

258,664 572,665/ 279,143 618,003
26,772 59 2711 28,891 63,963l
124,159 274,878 133,989 298,642l
31,040 68,7204 33,497 74,160}
28,453 62,993 30,706 67,980(
12,833 28,633 13,957 30,9001
6,467 14,317} 6,979 15,450
32,333 71,583 34,893 77,2508
12,933 28,6334 13,957 30,900[1
38,800 85,900]| 41,871 92,700](
3,880 8,590f] 4,187 9,270}l
12,933 28,633 13,957 30,900

3,880 8,590] 4,187 9,270




{DEMANDA

st

DEMANDA TOTAL
PRODUCTOS : MENSUAL
FAMILIAR LATACUNGA | AMBATO
15,969 35,354]

PRI Ees

(Babaco Unidades ] 2.80 536,554 1,187,893
{[Bananc racimo & 4.40 843,157 1,8686,690)
[lFrutilta Kg 0.68 130,654 289,260
[{Guayaba Kg 1.77 339,702 752,075
|[Cimén Kg 1.36 261,309 578,520
{iMandarina Unidades 25.00 4,790,662 10,606,191
IIManzana Kg 1.05 200,337 443,532
|[Maracuya Kg i 0.77 148,075 327,828
[[Melon Unidades [}: 1.20 229,952 509,097
|Mora Kg 1.36 261,309 578,520
[INaranja Kg » 5.70 1,092,271 2,418,212
[[Naranjilla Kg ! 1.77 339,702 752,075
[[Papaya Unidades [k 2,00 383,253 848,495
|lPera Kg 0.91 174,206 385,680
Pira Unidades 2.00 383,253 848,495
[[Patano racimo 4.40 843,157 1,866,690
Platano verde racimo 4.90 938,970 2,078,813
Tamarindo Kg 0.45 87,103 192,840
Tomate de arbal Kg 3.27 627,141 1,388,447}
Uvas Kg 1.59 304,860 674,939

Aceiga porciones 3.20 613,205 1,357 592}k
[Berro porciones 1.30 249,114 551,522
[ICebolla blanca atados B 3.80 728,181 1,612,141
lICebotia perla atados  Bd 3.70 709,018 1,569,716
col Unidades | 2.10 402,416 890,920
[Hierba sal/duice atados K 3.20 613,205 1,357,592
fLechuga Unidades 3.00 574,879 1,272,743
Nabo porciones g 0.60 114,976 254,549
Papa Nabo porciones [H 0.60 114,976 254,549
|[Papas Kg i 50.00 9,581,325 21,212,382
|[Pimiento Kg 1.55 297,021 657,584
{[Rabanos porciones R 0.75 143,720 318,186
Remalacha porciones [i 8 0.85 162,883 360,610]
Tomate rifion Kg ‘ 7.43 1,423,785 3,152,160
Vainita porciones 3.50 670,693 1,484 867
Yuca Kg 0.96 183,961 407,278
Zanahoria porciones [ 1.09 208,873 462,430

[y

RN Rk

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
LATACUNGA AMBATO LATACUNGA AMBATO
] 8 7.3% 7.3% 8.0% 8.0%]
Zienoan o ERUTA e
¢ 3
39,168 86,715/ 43,082 95,380(f
61,550 136,267| 67,700 149,831
8,538 21,116 10,491 23,226
24,798 54,901 27,276 60,387
19,075 42,231 20,981 46,451
349,714 774,243 384,659 851,609
14,624 32,377, 16,086 35,613]1
10,809 23,931 11,889 26,322
16,786 37,1641 18,464 40,877
19,075 42,231 20,981 46,451
79,735 176,527 87,702 194,167
L4882 24,788 54,901 27,278 60,387
- B80Y 27,977 61,939 30,773 68,128]|
12,717 28,1541t 13,988 30,968||
27,977 61,939 30,773 68,129/
61,550 136,267 67,700 148,883l
37741 68,544 151,752 75,393 166,915
sl T 6,358 14,077 6,994 15,484}
i - 91,97 45,781 101,355 50,355 111,483
22,255 49,270 24,478 54,193

44,763 99.103ﬂ 49,236 109,006“
18,185 40,261} 20,002 44 284}
53,157 117,685} 58,468 129,445]|
51,758 114,588} 56,930 126,038]|
29,376 65,038 32,311 71,535]
44,763 99,103 49,236 109,008/
41,966 92,909] 46,159 102,193
8,393 18,582 9,232 20,4391
8,303 18,582 9,232 20,43
699,429 1,548,486 769,318 1.703,213“
21,682 48,003 23,849 52,800}
10,491 23,227| 11,540 25,548
11,890 26,324l 13,078 28,955(
103,935 230,108} 114,321 253,098
48,960 108,384]| 53,852 119,225
13,429 29,731 14,771 32,702
15,248 33,757 16,771 37130

g dtye
SRR R
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PRODUCTOS EMENSUAL DEMANDA TOTAL ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
JFAMILIAR LATACUNGA | AMBATO AT LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
g 15,969 35,354 i 7.3%) 8.0 8.0%
g ey o — =
Baee : S SR

Alverja Kg 2.62 502,061 1,111,5291[1 { 36,650 81,141 40,312 89,240
Arrocillo Kg : 0.36 68,986 152,72 5,036 11,1494 5,539 12,263
Aoz Kg 17.73 3,397,538 7,521,911 ; ; 248,017 543,003 272,800 603,961
lArroz de cebada Kg 1.36 260,612 576,977 ; ; 19,024 42,119 20,925 46,328
\Azucar Kg i 8.18 1,567,505 3,470,346{J5 ; ' 114,427 253,332 125,860 278,646
[Canguil Kg 1.71 327,681 725,46 480 23,920 52,9581 26,311 58 2508
[[chocho Kg : 1.34 256,779 568,492/ 5 o , 18,745 41,499 20,618 45,6468
lIChoclo Unidades § 18.00 3449277 7,636,458 , 251,794 557 455§ 276,955 613,158
[[Frejol Kg ; 2.99 572,963 1,268,500 4 41,826 92,508 46,005 10,8524
{Habas Kg 3.04 582 545 1,289.713fF80 ; 42,525 94,148}l 46,775 103,556
[lLenteion Kg 0.97 185,878 411,52082 v ; 7:28 13,569 30,041} 14,925 33,042}
IMaiz Kg 0.60 114,976 254 5494 Bt Cre e 8393 18,582f 9,232 20,439}
[iMani Kg 1.23 235,701 521,825 eian v AR R4 e ag B 17,206 38,0031 18,925 41,899
[Morocho partido Kg 1.06 203,124 449 703 %R0 45615 =ot 3,7 14,828 32,828H 16,310 36,108
[[Mote Kg 0.77 147,552 326,67 1)t 8 ‘ 10,771 23,8471 11,848 26,230
Quinua Kg 0.55 105,395 : ' 7,694 17,0334 8,463 18,735,
lAvena Kg IE 1.21 231,868 16,926 37,473 18,618 41,218
De Alverja Kg 064 122,641 8,953 19,821 9,847 21,801
|[De Castitia Kg , 2,67 511,643 37,349 82,5891 41,082 90,952]
|[De Haba Kg : 1.15 220,370 16,087 35,615 17,694 39,174
{[De habitla Kg A 049 93,897 6,854 15,175]f 7,539 16,692
[(Machica Kg ;f! 1.71 327 681 23,920 52,958 26,311 58,2504
Maicena Kg 0.54 180,129 13,149 29,112 14,463 32,020}
Came Res Kg 2.90 555717 40,567 89,812 44,620 98,787
[[Hueso Res Kg 3.15 603.623 44,084 97,565 48,467 107,303
[[Huevos Unidades 27.20 5,212,241 380,489 842,377E 418,509 926,550]
[[Pescado Kg 223 427.327 31,195 69,0621 34,312 75,9631
iPolio Kg 402 770,338 56,234 124,498]| 61,853 136,939)|
1lQueso Unidades 193 369,839 26,998 59,7721 29,696 65 744}
(Mantequiiia Kg : 0.64 122,641 8,953 19,821/ 9,847 21,801]
Leche jitros 15.00 2.874,397 209,829 484,548 230,796 510,985




{DEMANDA

Souah
SR R

. DEMANDA TOTAL
PRODUCTOS EMENSUAL
{FAMILIAR LATACUNGA AMBATO

15,969 35,35
lAceite Unidades 460 881,482 1,951,639
Alifos Unidades 5.81 1,113,350 2,464,87
lAtUN Unidades 4.00 766,506 1,696,991
Cafe Kg | 0.70 134,139 296,973
i{Caramelos Kg 1 0.91 174,380 386,065
[Icocoa Kg 0.64 122,641 271,518
|Embutidos Kg 2.43 465652 1,030,82
|Fideos Kg ; 5.39 1,032,867 2,286,695
[[Gelatina Kg I} 1.00 191,626 424,248
[liuges en palvo Unidades [f 170 325,765 721,221
[Manteca Kg § 1.05 201,208 445,460)
[[Mermeladas Unidades fi 1.20 229952 509,097}
{{Pan Unidades £ 150.00 28,743,974 63,637 14745
[lsal Kg : 079 151,385 3351568
[Salsa de Tomate Unidades 2.10 402,416 890,920
Sardina Unidades 0.87 166,715 369,095(f%
Té Unidades 1.20 229,952 509 097}

ESCENARIO CONSERVADOR ESCENARIO OPTIMISTA
i LATACUNGA | AMBATO LATACUNGA | AMBATO
7.3% 7.3% 8.0% 8.0%

e
ety

beogiott

64,347 142,461} 70,777 156,696]1

81,274 179,834} 89,395 197,914

55,954 123,879 61,545 136,2571|

9,792 21,679 10,770 23,845

12,730 28,182} 14,002 30,998

t 8,853 19,821 9,847 21,801
33,992 75,2564 37,389 82,7764

75,398 166,927} 82,933 183,607

13,989 30,970f 15,386 34,0641

23,781 52,840 26,157 57,909

S 14,688 32,518 16,156 35,768}
T - 16,786 37,1644 18,464 40,877,
£:34:215,633 2,008,286 4,645,459 2,307,855 5,109,651
: 11,051 24,466} 12,155 26,811
29,376 65,0361 32,311 71,535]f

12,170 26,944 13,386 29,636

16,786 37,164 18,464 40 877

Cepillo dental Unidades 167) " 320,016 23,361 51,719] 25,695
([Detergente Kg 08| 187,794 13,709 30,3504 15,079 383
Fosforos (10's) paquetes 045] 86,232 6,295 13,9364 6,924 15,329
Jabon de lavar Unidades 20.00 3,832,530 279,772 619,395 307,727 681,287}
Jabén de tocador Unidades 2.07 396,667 28,956 64,107 31,850 70,513)
Papel higienica Unidades 9.60 1,839,614 134,290 297,309] 147,709 327,018
|[Pasta dental Unidades 2.40 459,904 33,573 74,327]| 36,927 81,754||
|[Toallas Sanitarias Unidades 2.20 421,578 30,775 68,133} 33,850 74,942]1
{Pinociin Lt 1.00 191,626 13,989 30,970 15,386 34,
[lLavapiatos 500 gr 0.50 95,813 6,994 15,485] 7,693 17,032
l[Estropajos Unidades 2.50 479,066 34,971 77.424)f 38,466 85,161
Lustre pisos Unidades 1.00 191,626 13,989 30,8708 15,386 34,064
Afettadoras Unidades sool 574,879 41,966 92,909 46,159 102,193]|
Trapeadores Unidades 0.30 57,488 4,197 9,2914 4616 10,2198
|Crema para piel Unidades 1.00 191628] 13,989 30,9704 15,388 34,0641
Escobas Unidades 0.30 57.488 4,197 9,291 4,616 10,219




Anexo 7

Presupuesto de Ventas




PRODUCTOS

PRECIO
UNITAR!IO

DE VENTA

LATACUNGA

CONSERVADOR [ OPTIMISTA

T

CONSERVADOR ] OPTIMISTA

SFRUTAS ..
3abaco Unidades 13,230 29,291 42,521 42,521
3anano racimo 14,553 32,220 46,773 48,773
“rutilla Kg 6,443 14,265 20,708 20,708||
Suayaba Kg 16,753 37,089 53,842 53 842
imon Kg 6,443 14,265 20,708 20,708l
Mandarina Unidades 9,450 20,822 30,372 30,372
Manzana Kg 6,916 15,311 22,227 22,227
Maracuya Kg 7.302 16,167 23,469 23,469
Melon Unidades 6,804 15,084 21,868 21,868
Mora Kg 12,887 28,530 41,417 41,417
Naranja Kg 53,866 119,256 173,122 173,122
Naranjilla Kg 11,727 25,962 37,889 37,689
Papaya Unidades 4,725 10,461 10,461 1! 15,186 15,186
Pera Kg 8,591 19,020 19,020 :: 27,641 27 811
Pita Unidades 9,450 20,922 20,922| 30,372 30,372
Platano racimo 41,581 92,057 92,057 133,638 133,638
Platano verde racimo 46,306 102,518 102,518 148,824 148,824|f
Tamarindo Kg 4,296 9,510 9,510 13,806 13,808
Tomate de arbol Kg 38,660 85,590 85,590(]. 124,250 124,250
Uvas Kg 15,034 33,285 33,285 48,319 48.319||
SUBTOTAL 335,017 741,705 1,076,723 1,076,723
TALIZAS VERDURAS Y TUBERCULOS - o IR S T
Acelga porciones 6,048 13,380 18,438 19,438
Berro porciones 3,071 6,800 9,871 9,871||
Cebolla bianca atados 21,546 47,702 69,249 69,249}
Ceboila peria atados 20,979 46,447 67,426 67,426(
Cot Unidades 4,961 10,984 15,945 15,945(
Hierba sal/dulce atados 7,560 16,738 24,298 24,298
Lechuga Unidades 5,670 12,553 18,223 18,223/
Nabo parciones 851 1,883 2,733 2,733
Papa Nabo porciones 1,134 2511 3.645 3,645)
Papas Kg 236,255 523,051 523,0510%:. 759,305 759,305)
Pimiento Kg 14 648 32,429 32,4294% 47,077 47,077
Rabanos porciones 1,418 3138 3,138 4,558 4 556]|
Remolacha porciones 1,607 3,557 3,557 5,163 5,163
Tomate finon Kg 70,215 155,451 155,451 225,686 225,666(l
Vainita porciones 23,153 51,259 51,259 74412 74,412
‘Yuca Kg 3,629 8,034 8,034 11,663 11,663
%g_r_\_ghﬁn’a porciones 7.210 15,964 15,964 23,174 23,174
| SUBTOTAL 429,955 951,850 951,896“' . 1,381,845 1,381,845]
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PRECIO

PRODUCTOS UNITARIO
DE VENTA
ALIMENTOS s

ceite Unidades 1.00
lifos Unidades 0.10)
tin Unidades 0.65
afé Kg 8.00
,aramelos Kg 1.00]
ocoa Kg 1.64)
-mbutidos Kg 2.40
‘ideos Kg 0.48
>elatina Kg 0.70
lugos en polvo Unidades

danteca Kg

Mermeladas Unidades

>an Unidades

>al Kg

Salsa de Tomate Unidades

Sardina Unidades

ré Unidades

SUBTOTAL
T3

Cepillo dental Unidades 0.40
Detergente Kg 160
Fosforos (10°s) paquetes 0.60
Jabén de lavar Unidades 0.18
Jabon de tocador Unidades 0.30
Papel higienico Unidades 0.20
Pasta dental Unidades 1.53]
Toallas Sanitarias Unidades 1.00
Pinactin Lt 1.90
‘Lavaplatos 500 gr 1.80
‘Estropajos Unidades 0.50
Lustre pisos Unidades 0.60]
Afeitadoras Unidades 0.60
Trapeadores Unidades 3.00)
Crema para piel Unidades 1.00

Unidades 1.80)

SUBTOTAL

s

LATACUNGA AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO
&+ CONSERVADOR | OPTIMISTA PESIMISTA- .| CONSERVADOR I OPTIMISTA %l ISTA. | CONSERVADOR OPTIMISTA
coseie s TR ALIMENTOS PROCESADOS SRR e B -
43,471 43,471 96,241 96,241 139,712 139,712
5,491 5,491 : 5 12,156 12,156 17,646 17,648
24,570 24,570 54,397 54,397 ¢ 78,968 78,968l
52,921 52,921 B! 117,163 117,163 170,084 170,084
8,600 8,600 19,039 19,039 27.639| 27,639l
9,919 9,919 21,960 21,96 31,879 31,879l
55113 55,113 122,017 122,01 : 177,131 177,131}
24,450 24,450 9 54,129 54,129 815 78,579 78,579
6,615 6,615 14,645 14,845 21,261 21,261
5,623 5,623 12,449 12,449 18,071 18,071
11,907 11,907 26,362 26,362 38,269 38,269
11,340 11,340[F: 25106 25,106 5, 36,447 36,447
70,876 70,876 3145 156,915 156,915 2 227,792 227,792
2,986 2,986 611 6,611 6,611 9,598 9,598
23,814 23,8141 52,724 52,724 76,538 76,538/
9,044 9,044|E 20,022 20,0221 28,066 29,066
680 680[¢7 1,506 1,506 2,187 2,187
$i3
367,421 367,421 813,445 1,180,866 1,180,866|

6,313 6,313 13,976

14,818 14,818 32508 32,806

2,552 2,552 ‘ 5,649

34,021 34,021 75,319

5,869 5 869) 12,993

18,144 18,144 At 40,170

3 34,701 34,701 76,826
20,790 20,790 E 46,028

17,955 17,955 197 39,752

8,505 8,505: 3 18,830

11,813 11,813 26,153

5,670 5,670 255 12,553

17,010 17,010 550 37,660

505/ 8,505 8,505 1830/ 18,830
9,450 9,450 5 20,922

5,103 5,103 5400 11,298

B 11224:219 221,219 221,219} 483,764 489,764
2,121,360 2,121,360 4,696,542

20,289 20,289
47,624 47,624
8,200 8,200(
109,340 109,340
18,861 18,861
58,315 58,315
111,527 111,527
66,819 66,819
57,707 57,707l
27,335 27,3350
37,965 37,985](
18,223 18,2231
54,670 54,670
27,335 27,338
30,372 30,372
16,401 16,401
710,983 710,983
6,817,901 6,817,901




PRODUCTOS

UNITARIO

DE VENTA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

14,310|

_| CONSERVADOR OPTIMISTA

15,741]

6,969(

18,120|

10,221

41,549

16,741|(

30,438

33,482]

147,322|(

184,083{

15,219

136,973

53,267

Acelga

1,186,978

[Berro porciones
|[Cebolia bianca atados
|[Cebolia perla atados
|(Col Unidades
|[Hierba sal/duice atados
|lLechuga Unidades
|[Nabo porciones
[Papa Nabo porciones
Papas Kg
|[Pimiento Kg
|[Rabanos porciones
|Remolacha porciones
[Tomate rifion Kg
\Vainita porciones
'Yuca Kg
Zanahoria porciones
[SUBTOTAL

473,982

1,523




SYECCION VENT)

AS ANO 2

PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

AMBATO

T
I CONSERVADOR | OPTIMISTA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

e

CONSERVADOR |

OPTIMISTA

Alverja Kg 1.80lf: 48,204 49,131 106,720 108,772] 154,923 157,903
lArrocillo Kg 0.50 1,840 1,87 4,073 4,152 5913 6,027
Arroz Kg 0.60 108,734 110,82 240,730 245,360 349,465 356,185
IArroz de cebada Kg 0.50[F: 6,950 7,084Jf: 15,388 15,684 22,338 22,768)
IAzucar Kg 0.60]} . 50,166 51,1313 111,064 1132 161,231 164,331
iCanguil Kg 0.80f; 13 13,983 14,252 30,957 31,552 44,940/ 45,804
ffChocho Kg 0.40 5,479 12,1289 12,363 17,608 17.94
[Choclo Unidades 0.15 27,598 88,697 90.40;,"
lIFreio! Kg 0.60 18,337 58,934 60,067]f
[lHabas Kg 0.60 18,644 59,919 61,072)t
liLentejon Kg 07 B 6,940 77 22,306 22,735}
[Maiz Kg 1.2 241 7,359 ‘ 23,652 24.107|
ffmani Kg 0.45 5,657 18,183 18,532|
IIMorocho partido Kg 0.20 2,167 6,964 7,098
Mote Kg 1.50 11,806 37,942 38,672
Quinua Kg 2. 11,243 135,441 36,136 36,831
UBTOTAL 345107 1,108,151 1,130,431J|
Avena Kg 8,039 8.194]f 17,798 18,140 25,837 26,334
De Aiverja Kg 4579 466711 10,138 10,333 14,717 15,000f|
De Castilla Kg 19,104 19,471 42,294 43,107 61,398 62,578]f
De Haba Kg 18,217 18,567 26,445 26,953}t
iDe habilla Kg 7.207 7,346 10,463 10,664
iMachica Kg 19,348 19,720 28,087| 28,627
Maicena Kg 14,880 15,176 21,618| 22,031
129,892 188,562

ST

192,189

Came Res Kg 2.50 74,105 75,53 164,062 167.217) 238,167 242,747
Hueso Res Kg 220 70,834 721 156 821 159,837 2276565 232,033
[[Huevas Unidades 0.06 16,681 17,002 36,931 37,641% 53612 54,643]
Pescado Kg 2 10 45,587 464 3 | 100,927 102,867 146,514 149,331
Polio Kg 2, 102,724 104.7 227,424 231,798 : 330148 335.497'"
Queso Unidades 1.20[F 23873 24,128 52,409 Bl e 76,083 77,548
Martequiiia Kg 250 16,354 16669 36 207 36,503 e 52,561 53572
Leche litros 0.50) 85 76,660 78,134 169,720 172,983 246,379 251.118ff

Y DEMIEN,D RS AR
SUBTOTAL e e 1841 426,617 434.821)] 57775, 54 926,337 944,501 962,66, 1,371,113—1m3ﬂ




PRODUCTOS
IAceite Unidades
Alifios Unidades
lAtun Unidades
Caté Kg
[Caramelios Kg
liCocoa Kg
|[Embutidos Kg
[[Fideos Kg
|lGelatina Kg
[Hugos en polve Unidades
{iManteca Kg
|Memeiadas Unidades
[Pan Unidades
|[sal Kg
|[Saisa de Tomate Unidades
Sardina Unidades
Té Unidades
SUBTOTAL
T
Cepillo dental Unidades
Detergente Kg
Fosforos (10's) paquetes
Jabon de lavar Unidades
Jabén de tocador Unidades
Papet higienico Unidades
|iPasta dental Unidades
[[Toallas Sanitarias Unidades
fiPinoclin Lt
[ILavaplatos 500 gr
Estropajos Unidades
Lustre pisos Unidades
Afeitadoras Unidades
[Trapeadores Unidades
Crema para piel Unidades
Escobas Unidades
SUBTOTAL
TOTAL

AMBAT

CONSERVADOR i

28,513

27,155

169,720

7,151

57,026

21,656

6,828

16,027

2,760

35,483

36,797

6,110

6,347

81,465

18,625

37,533

14,053

43,448

22,487

83,085

19,420

49,784

9,199

42,996

12,777

20,366

6,133

28,287

18,398

13,578

9,199

40,733

10,221

10,418

5,520

5,626

239,271

243,372

2,294,463

2,338,587

20,368

22,629

12,220

528,720

5,079,780

OPTIMISTA OPTIMISTA
151,113 154,019
19,086} 19,453]|
85,412| 87,054
183,963 187,501
29,894 30,469
34,480 35,143}
191,585 195,269]|
84,991 86,625
22,995 23,438
19,546 19,922]
41,392 42,188
39,421 40,179||
246,379 251,118
10,381 10,580||
82,783 84,375
31,438 32,043
2,365 2,411

1,217,224 1,301,786
bt
21,944 22,366
51,510 52,500
8,870: 9,040]
118,262 120,538
20,400 20,793
63,073 64,286
120,627 122,947
72,271 73,661
62,416 63,616]|
29,566 30,134}
41,063 41,853]
19,710 20,089}t
59,131 60,268||
29,566 30,134
32,851 33,482|
17,739 18,080]
539,916/ =+ i T54,21% 768,000 783,788
5,177,468} 7,374,242 7,516,054]




PRECIO
PRODUCTOS NITARID LATACUNGA AMBATO ‘ TOT:;; (LATACUNGA + AMBATO)
R AT a T - -
DE VENTA wgﬁ‘f?»ed CONSERVADOR I OPTIMISTA |- PESIMISTA %] CONSERVADOR I OPTIMISTA PESIMISTA 35| CONSERVADOR OPTIMISTA

" FRUTAS . _;;;u
baco Unidades 15,478 34 266 49,744 51,675
nano racimo 17,025 37,693 54,718 56,843)|
Jtilla Kg 7,538 16,688 24,228 25,167|l
iayaba Kg 19,598 43,389 62,987 65.433

nén Kg 7,538 16,688 24,226 25,16
andarina Unidades 11,055 24,476 35,531 36,911
nzana Kg 8,091 17.912 26,002 27.012]
aracuya Kg 8,543 18,913 27,456 28,522}
2lon Unidades 7,960 17,623 25,582 28,576
ora Kg 15,076 33,376 48,452 50,3331
aranja Kg 63,016 139,512 202,528 210,392
aranjilla Kg 13,719 30,372 44,091 45,803
1paya Unidades 5,528 12,238 17,766 18,455
ra Kg 10,050 22,251 32,301 33,558
fia Unidades 11,055 24,476 35,531 36,911}
atano racimo 48,644 107,694 156,337 162,408||
atano verde racimo 54,171 119,932 124,589]f: 174,103 180,864
smarindo Kg 5,025 11,125 11,5571 16,151 16,778
ymate de arbol Kg 45,227 100,128 104,0164: 145,355 150,999]
/as Kg 17,588 38,939 40,4511 56,527 58,722
SUBTOTAL 391,923 638 867,690 1,259,613 1,308,526|

ALIZAS VERDURAS Y TUBERCULOS -~ | e BRI HORTALIZAS VERDURAS Y TUBERCUL
celga porciones 7,075 7,350 15,665 22,740 23,623]
ervo parciones 0.25 3593 3 733l 7,955 11,548 11,996]f
ebolla blanca atados 0 60l 25,206 26,185 55,805 81,011 84,157]|
ebolla perla atados 0.6 24,543 25 4964 54,336 78,879 81,942|f
ol Unidades 0.25 5,804 6,020 s 12,850 18,654 19,378l
ierba sal/duice atados 0.25) 8,844 9,188J} kaZmal 19,581 28425 29,529
=chuga Unidades 0.204 6,633 6,891[l; ; 14,685 21,319 22,147)|
abo porciones c.15/k 995 1,034t 2,203 3,198 3,322
apa Nabo porcicnes 0.20[k 1,327 1,378 2,937 4,264 4,429
apas Kg 0.508 2 276,384 287 117) 5552 611,896 888,280 922,773
imiento Kg 1.008: 17,136 17,801) e 37,938 55,073 57,212
abanos porciones 0.20 1,658 1,723 S 3671 5,330 5,537]
emolacha porciones 0.20 1,879 1,9520 peid 4,161 6,040 6,275|
omate rifon Kg 1.00}f% 82,141 85,331 ffs vis 7 181,855 263,997 274,248
ainita porciones 0.70 27,086 28,137 iy ‘ 59,966 87,051 90,432
uca Kg 0.40 4,245 4 410[: 30 Rt B 9,399 ) 13,644 14,174)|
anahoria porciones 0.70 % 8,435 8,763 18,675 19,4000 27,110 28,163

3 g TIENREEY = T AEETY
SUBTOTAL 502,986 522,518Jf 5v1344:4,074,359 1,113,577 1,1ss,a1€'k 21,5 1,616,563 1,679,336|
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PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

LATACUNGA

AMBATO

{ CONSERVADOR I

OPTIMISTA

CONSERVADOR T OPTIMISTA

eite Unidades 1.00
pos Unidades 0.10]
an Unidades 0.65
fé Kg 8.00
rameios Kg 1.00
coa Kg 1645
nbutidos Kg 2 400
e Kg 0.48}
slatina Kg

gos en polvo Unidades .
anteca Kg 1.20
ermeladas Unidades 1.C0f
in Unidades 0.05

| Kg 0.40f
alsa de Tomate Unidades 1.201f8
ardina Unidades 110/
> Unidades 0.06§:

SUBTOTAL

33

50,855 112,589 116,96 1€ 2 163,444 169,7904
6,423 14,220 14,7730 58 20,644 21,445)
28,744 63,637 66,108 92,381 95,968]|
61,810 137,065 142,387k 198,975 206,701]|
10,080 22,273 23,138 : 32,333 33,589]
11,604 25,690 26 6B7R LR 37,294 38,742
64,475 142,743 148,286} 4ot 207,218 215,265]f
28,602 63,324 65,783} 3 91,926 95,496}
7,739 17,133 17,798k 24,872 25,838l
8,578 14,563 15,12 21,141 21,9624
13,930 30,840 32,037 ¢ 44,769 46,508
13,266 29,371 30,5120 50 5 2044098 42,637 44.293)
82,915 86,135 183,569 190,6978 Sriputi oD { 266,484 276,832
3493 3,62 7,734 8,035f 5% 00] 11,228 11,664
27,860 28,04 61,679 64,074} 89,539 93, 016]f
10,580 10,99 23,423 24,333 154 34 003 35,324)
796 1,762 1831[ 53 2,558 2,658
429,831 951,615 1,381,446 1,435,089

epillo dental Unidades . 7,385 6721 16,350 23735 24,656
etergente Kg 186 17,335 18,0084 % 38,378 55,713 57876/
bsforos {10°s) paquetes 0.6 2,985 ‘ 6,608 9,593 9,966]f
abon de lavar Unidades 0.18 39,799 88,113 127,912 132,879/
bon de tocador Unidades 0.30 6,865 15,189 22,065 22,922
ape| higienico Unidades 0.20 21,226 46,994 68,220 70,860
asta dental Unidades 1.53 40,595 89,875 130,471 135,537
vallas Sanitarias Unidades 1.00 ; 24,322 53,847 78,169 81,204
noclin Lt 1.90f% 21,005 46,504 67,509 70,131
avapiatos 500 gr 1.80 9,950 22,028 31,978 33,220]f
sropajos Unidades 0.50 13,819 30,565 44,414 46,139
istre pisos Unidades 0.60 8,633 14,685 21,319 22,147|
feitadoras Unidades 0.60 18,800 44,058 oRaz 06 440f
rapeadores Unidades 3.00f3 9,950 22,028 31,978 33,220{|
rema para piel Unidades 1.00 11,055 24,476 35,531 36,911
scobas Unidades 1.80[f¢ 5,970 13,217 19,187 19,932]|
~ 282208 ——— ———
[suBTOTAL |15 1248,937 258,795, 268,34 672,955 831,750 364,045
i ST e
TOTAL Bl derBe) 2,481,691 5,494,290 7,975,980 8,285,69)




PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

aco Unidades 0.50
ano racimo 0.35
tilla Kg 1.00
ayaba Kg 1.00)
én Kg 0.50)
ndarina Unidades 0.04
nzana Kg 0.70
racuya Kg 1.00)
16n Unidades 0.60
ra Kg 1.00)
ranja Kg 1.00]
ranjifla Kg 0.70
naya Unidades 0.25
ra Kg 1.00
a Unidades 0.50
itano racimo 1.00f
tano verde racimoe 1.00]
marindo Ka 1.00]
mate de arbol Kg 1.25)
as Kg 1.00
SUBTOTAL
elga porciones 0.20
10 porciones 0.25
bolla blanca atados 0.60
bolla perla atados 06
) Unidades 0.25
erba sal/dulce atados 0.25
chuga Unidades 0.20
abo porciones 0.15
apa .rjlabo porciones 0.20
pas Kg 050
miento Kg 1.00)
abanos porciones 0.20)
emolacha porciones 0.20[
smate rifon Kg 1.00
Jinita porciones 0.70
ica Kg 040
anahoria porciones 0.70)
SUBTOTAL

o

LATACUNGA

CONSERVADOR I

OPTIMISTA

16,740 17,725]
18,415 19,497
8,153 8,63
21,197 22,444
8,153 8,632
11,957 12,681
8,761 9,265
9,240 9,78
8,609 9,116}
16,308 17,2685
68,158 72,166
14,838 15,711
5,979 6,330
10,870 11,510
11,857 12,661
52613 55,707,
58,592 62,037
5,435 5,755
48,817 51,794
19,023

20,142}

423,904

448,833%:

7,653

3,886

27,263

26,546

6,278

9,568

7,174

1,076

1,435

298,937

18,534

1,764

2,033

88,844

25556

4,592

9,124

544,030

AMBATO

CONSERVADOR ] OPTIMISTA

37,062 39,24

40,769 43,166|

18,050 19,111

46,930 49,68

18,050 19,111

26,473 28,030)

19,373 20,513k i
20,456 21,659]:

19,061 20,18 :
36,100 38,223

150,896 1597700

32,851 34,783
13,237 14,0150
24,0686 25482J - Sa
26,473 28,030{:

116,481 1233324
129,718 137,347| =
12,033 12,741

108,299 114,668]

42,116 44,593 A
938,494 993,686

VERDURAS ¥ TUBERCULOS

16,943

8,604

60,359

58770

13,898

21,178

15,884

2,383

3,177

661,826

41,033

3,971

4,500

196,695

64,859

10,166

20,169

1,204,444

T

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

S

CONSERVADOR

OPTIMISTA

Hiein
53,803 56,967
59,183 62,664
26,203 27,744)
68,127 72,133
26,203 27,744)|
38,431 40,691|
28,124 29,778||
29,696 31,443
27,670 29,297
52,405 55,487]
219,054 231,936}
47,689 50,493]
19,215 20,345]j
34,937 36,991
38,431 40,691||
169,094 179,039l
188,310 199,384||
17,468 18,496
157,216 166,462t
61,140 64,735/

1,362,398

24,596 26,042]
12,490 13,224}
87,622 92,775)\
85,316 90,333
20,176 21,363
30,744 32,552
23,058 24,414

3,459 3,662]|
4612 4,883)1
960,764 1,017,265]|
59,567 63,070|
5785 6,104)|
6,533 8,917||
285,539 302,331|
94,155 99,692
14,757 15,625
29,323 31,047]
1,748,475 1,859,300]




PRODUCTOS

v anE e

pg%@*«%

PRECIO
UNITARIO LATACUNGA
DE VENTA | 5 PESIMISTA Y coussaw\ooa] OPTIMISTA

AMBATO

CONSERVADORT OPTIMISTA

ko

T

35

Py
3%

erja Kg 1.80) 56 392 59,70 124,847 132,18
ocillo Kg 0.50 2,152 2.27 4,765 5,04
oz Kg 060 127,204 134,68 281,620 298,182
0z de cebada Kg 0.50 8,131 8,609 18,002 19,06
ucar Kg 0.60 58,687 62.130f 129,930 137,571
nguil Kg 0.80 16,358 17 32 36,215 38.34
ocho Kg 040 6,408 6.78 14,190 15,02
oclo Unidades 015 32.285 34 18 71477 75,681(F
ojol Kg 0.60) 21,452 22.713 47,493 50,286
bas Kg 0.60 21,810 23,09 48,287 51,127
ntejon Kg ‘ 8,119 8,59 17,975 19,03
iz Kg . 8,609 911 19,061 20,18
i Kg 45k 6,618 7,00 14,653 15,51
srocho partido Kg 0.20) 2,535 I 5612 5,942fF%
te Kg 1.50 13,811 14,62 30,576 32,375
linua Kg 2.00 13,153 29,120 30.833|F

[SUBTOTAL

403,727

893,823

181,238 191,897
6,917 7,324
408,824 432,867
26,133 27 670
188,617 199,709]
52,573 55,665
20,599 21,810
103,762 109,865](
68,944 72,999
70,097 74,220]
26,094 27,629
27,670 29,297
21,271 22,522
8,147 8,626]
44,387 46,908
42,274 44,760||
1,297,550

1,373,858

/ena Kg 20,821 30,226 32,003
> Alverja Kg 11,860 17,217 18,229)|
> Castilla Kg 49,478 71,827 76,051)|
> Haba Kg 21,311 30,837 32,756
e habilla Kg 8,432 12,240 12,960]|
achica Kg 22,634 32,858 34,790]|
aicena Ko 17,419 25,287 26,774
SUBTOTAL 151,955 220,591
_ CARNE LEGHE VHUEVOS. i
arne Res Kg 191,930 278,621 295,007
ueso Res Kg 183,458 194,247} 266,324 281,986
uevos Unidades 43,204 4574 62,719 66,407}
escado Kg 118,070 125,01 171,400 181.480{1
ollo Kg 120,173 266,054 281,701 386,227 408 94111
ueso Unidades 27,694 29,32 81312 64,917 89,005 94,2391
antequilla Kg 18,132 20,257} 42,357 44,848 61,489 65,105f
ache litros 89,681 198,548 210,224 288,229 305,180]|
{SUBTOTAL 499,082 E 1,104,932 1,169,91 1,604,014 1,698,




PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

ite Unidades 1.00
0S Unidades 0.10
1 Unidades 0.65)
& Kg 8.00
amelos Kg 1.00
0a Kg 1.64]
butidos Kg 2.40
203 Kg 0.48
atina Kg 070
os en potvo Unidades 0.35
nteca Kg 1.20
rmeladas Unidades 1.00!
" Unidades 0.05
Kg 0.40
sa de Tomate Unidades 1.20
dina Unidades 1.10]
Unidades 0.06[E:

SUBTOTAL

pillo dental Unidades 0.40f %
tergente Kg 1,60} L
sforas (10°s) paguetes 0.60lF
bon de lavar Unidades 0.18]
bon de tocador Unidades 0.30
pel higienico Unidades 0.20]
sta dental Unidades 1.53
allas Sanitarias Unidades 1,00
ociin it 1.90
vaplatos 500 gr 1.80)
tropajos Unidades 0.50f
stre pisos Unidades Q.60
eitadoras Unidades 0.60
apeadores Unidades 3.00
ema para piel Unidades 1.00l
scobas Unidades 1.80
SUBTOTAL

ITOTAL

LATACUNGA

CONSERVADOR |

OPTIMISTA 5

55,004

58,23

6,847 7,35
31,089 32,918

66,962 70,90
10,881 11,521
12,551 13,289
69,736 73,837

30,936 32,75
8,370 8,862
7,118 7,533
15,066 15,952

14,348 15,19
89,681 94,055
3,779 4,001
30,133 31,905
11,443 12,118

861

7,988
: 18,749
3L 3,229
43,047
7.426 7,862
22,958 24,309
43,908 46,490
26,306 27,854}
22,719 24,055
10,762 11,39
14,947 15,82
7,174 7,596
21,523 22,78
10,762 11,395
11,957 12,661
6,457 6,837
164,073 279,913 296,37
2,684,197 2,842,051t

17.684 18,724
41,510 43,951
7,148 7.568
95303 100,908
16,440 17,407
50,828 53817
97,208 102,926]
58,241 61,666
50,299 53 257
2386 25257
33,094 3503
15,884 16,818
47 651 50,454
23,826 25557
26,473 28,03
14,295 1513
619,708
5,942,624

2 2% PRI A 3 w@"‘“:nﬁ 3 2t
VISER & Mad 0 it e ,:;}L i o 2
AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
CONSERVADORT OPTIMISTA ‘m . (| CONSERVADOR OPTIMISTA

121,776 128,938 176,781 187,177}

15,381 16,28 22,328 23,641

68,830 72,87 99,919 105,796

148,249 156,967 215,211 227,867]

24,090 25,507 34,972 37,028l

27,786 29,421 40,337 42,709

154,391 163,47 224,127 237,308||

68,491 72,51 99,428 105,275];

18,531 19,621 26,901 28,483

15,751 16,671 22,886 24,211|

33,356 35,318 48,422 51,270]{

31,768 33,63 46,117 48,829

198,548 210,224 = 288,229 305, 180]f

8,365 8,857] 12,144 12,858

66,712 70,635 3 96,845 102,540[;

25,335 26,825 36,778 38,941

1,906 2,018 & 2,767 2,930]

1,029,267 1,089,797 : 1,494,172 1,562,043

25672 27,181
60,259 63,803
10,376 10,986]|

138,350 148,486(
23,865 25,269
73,787 78,126}l

141,117 149 416]|
84,547 89,519]|
73,018 77.312)
34,587 36,622]
48,038 50,863]f
23,058 24 414
68,175 73,243
34,587 36,62
38,431 40,691
20,752 21,973

899,621 952,526

8,626,820 9,134,154




PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

L PESIMISTA 5

LATACUNGA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR I

CONSERVADOR OPTIMISTA

ena Kg 1.80 , 135,034 145,72 196,028} 211,547,
ocillo Kg 0.50 2,328 2,51 5,154 5,56 7,482 8,074
oz Kg 0.60) 137,584 148,47 304,601 328,71 442,184 477,192
oz de cebada Kg 050 8,795 9,49 18,471 21,012 28,265 30,503
ucar Kg 0.601f2 63476 68,50 140,532 151,65 204,008 220, 180§
nguil Kg 0.80 17,693 39,170 42 071 56,863 61,365
ocho Kg 0.4 8,932 i 15,347 16,56 22,280 24,0441
oclo Unidades 0.15fs 34,920 37,684 77,310 83,43 112,229 121,115
Sjol Kg 0.80ff: 23,202 25,03 51,368 55,435 74,570 80,474
bas Kg 0.60F 23,580 2545 52,227 56,362 75,817 81,820
ntejon Kg 0.70) 8,782 9,47 19,442 20,981fF 28,224 30,458]
iz Kg 1.20f:3 9,312 10,04 20,616 22,248[k:&a% % ‘ 29,928 32,297|f
ani Kg 0.45 7,159 7,72 15,849 17,103} 23,007 24,829)
yrocho partido Kg 0.2 2,742 2,95 6,070 6,551 8,812 9,510f
Ste Kg 1.50) 14,938 16,121 33,071 35,69 48,009 51,810]|
;inua Kg 2.00) 14,227 15,35 31,497 33,89 45723 49,343}
SUBTOTAL 436,671 471,24 966,759 1,043,29, 1,403,430 1,514,540
ena Kg . 10,172 22,520 32,692 35,280
> Alverja Kg 0.70 5794 . 12,828 18,622 20,096l
: Castilla Kg 0.70f : 24,172 26.08 53,518 77,688 83,838
> Haba Kg 0.70 10,411 11,2 23,050 33,461 36,110j|
> habilla Kg 0.650% 4,119 4,44 9,120 13,239 14,287]|
achica Kg 0.50 11,058 d 24,481 35,539 38,353
aicena Kg 0.70! 8,510 18,841 27,351 29 516J;
[SUBTOTAL 74,237
CARNE LECHE Y- HUEVOSZ Fis st = %
arne Res Kg 2.50) 93,766 207,591 224,026 301,357 325,216]|
ueso Res Kg 2.20) 89,627 96,72 198,428 214,138 288,058 310,861
uevos Unidades 0.06) 21,107 22,77 46,729 50,429 67,836 73.207]|
scado Kg 2.00 57,682 62,24 127,704 137,815 185,386 200,064]
il Kg 2.50 129,979 140,26 287,764 310,547 417,743 450.816f
) Unidades 1.20 29,953 32,32 66,315 71,56 96,268 103,890](
antequilla Kg 2.50 20,693 22,33 45,813 49,440 66,506 71,772
che litros 0.50Ji% 96,999 214,749 231,751 311,749 336,430
[SuBToTAL 539,807 1,195,095 7.289,T11)] "% #355:1,608,248 1,734,902 18722




PRODUCTOS

L

i e

PRECIO

UNITARIO
DE VENTA

REY

aco Unidades 0.50)
ano racimo 0.35
illa Kg 1.00]
yyaba Kg 1.00l
6n Kg 0.50
darina Unidades 0.04
\zana Kg 0.70
acuya Kg 1,60
6n Unidades 0.60
ra Kg 1.00
anja Kg 1.00)
ranjifla Kg 0.70
paya Unidades 0.25
a Kg 1.00
a Unidades 0.50
tano racimo 1.00
tano verde racimo 1.00
marindo Kg 1.00
mate de arbol Kg 1.25
as Kg 1.00]

SUBTOTAL

elga porciones 0.20
ro porciones 0.25
sbolla blanca atados 0.60
bolla perla atados 0.60
ol Unidades 0.25
erba sal/dulce atados 0.25
}chuga Unidades 0.20
abo porciones 0.15
apa Nabo porciones 0.20
apas Kg 0.50
miento Kg 1.00
abanos parciones 0.20]
emolacha porciones 0.20
omate rinon Kg 1.00;
ainita parciones 0.70
wca T 0.40
anahoria porciones 0.70
SUBTOTAL

LATACUNGA

CONSERVADOR

AMBATO

OPTIMISTA

CONSERVADOR |

OPTIMISTA

18,107 19,54 40,087 43,26
19,917 21,494 44,095 47,586
8,818 9,516 19,523 21,068
22,927 24,74 50,759 54,778
8,818 9,516 19,523 21,06
12,933 13,857 28,633 30,900)
9,465 10,214 20,954 22,613
9,984 10,78 22,126 23,87
9,312 10,049 20,616 22,248
17,636 19,032 38,045 42,137
73,719 79,556 163,210 176,131
16,049 17,320) 35,531 38,344
6,467 6,979 14,317 15,450
11,757 12,688 26,030 28,091
12,933 13,85 28,633 30,901
56,906 61,411 125,986 135,961
63,373 68,390 i 140,303 151,411}
5,879 6,344 13,015 14,046
52,909 57,09 117,136 126,41
20,576 22,205 45,553 49,159
458,495 1,095,439}

8,277

1,015,075

4203 ;
20,488 31,82
28,712 30,98
6,790 7,32
10,347
7.760
1164
1,552
323331 34892 715,831
20,046 21.634 44,382
1,940 2,004 4295
2,199 2.37 4868
96,094 103,70 212,745
31,686 34195 70,151
4,986 5 360 10,895
9868 10,649 31847
) 588,423 635,009 1,302,727

PE TA .| CONSERVADOR OPTIMISTA
T RS
- 58,193 62,800|
64,012 69,080}
28,341 30,5851
73,686 79,520]f
28,341 30,585
41,568 44,857
30,418 32,827
32,120 34,662
29,928 32,297
56,682 61,169
236,929 255,687l
51,580 55,664
20,783 22,429}
= 37,788 40,779
. 41,566 44,857]
3 185,008 182,893 197,372
8455 203,676 219,801
18,894 20,390
170,045 183,507||
66,128 71,364]

1,473,563

26,603

13,509 14,579
94,772 102,275||
92,278 99 583ff
21,822 23,550]l
33,253 35,886
24,940 26,914|
3,741 4,037}
4,988 5,383
1,039,162 1,121,433}
64,428 69,528
6,235 8,729)t
7,066 7,626
308,839 333,290/
101,838 109,900]]
15,962 17,225
31,715 34,226/
1,891,150 2,040,87




PRECIO

PRODUCTOS UNITARIO
DE VENTA

ALIMENTOS PROCESADOS
eite Unidades 1.0
oS Unidades 0.1
in Unidades 0.65)
fé Kg 8.00)
ramelos Kg 1.00|f:
coa Kg 1.64
nbutidos Kg 2.4
Jeos Kg 0.48%
latina Kg 0.70]
gos en polvo Unidades 0.35)
anteca Kg 1.20)
rmeladas Unidades 1.00)
n Unidades 0.05,
| Kg 0.4
sa de Tomate Unidades 1.20
irdina Unidades 1.10)
: Unidades

0.06}

UBTOTAL

>pillo dental Unidades 04 &
2tergente Kg E2S
sforos {10°s) paquetes 0 60y 35#5
bén de javar Unidades 0.1
bén de tocador Unidades Q03
apel higienico Unidades 0.20]
asta dental Unidades 1.53
vallas Sanitarias Unidades 1.00]
noclin Lt 1.9
vaplatos 500 gr 1.80f:
stropajos Unidades 0.50)
istre pisos Unidades 0.60
(eitadoras Unidades 0.60)
-apeadores Unidades 3.0
rema para piel Unidades 1.00]
scobas Unidades 1.80}f:
SUBTOTAL
TOTAL

a’?;

LATACUNGA

AMBATO

CONSERVADOR {

OPTIMISTA

CONSERVADOR I OPTIMISTA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR | OPTIMISTA

59.493 131,713
7514 16,636
33626 74,446
72,426 160,346
11,768 26,056
13575 30,053
75437 166,989
33,461 74,080
9,053 20,043
7,695 17 037
18,296 36,078
15,620 34,360
96,999 214,749
4,087 9,048
32,502 72,156
13,377 27,402
831 2,062

1,113,255

191,206 206,344
24,150 26,062)|
108,073 118,629
232,772 251,201l
37,825 40,820
43,628 47,082
242,416 261,608]|
107,541 116,055
29,007 31,400]|
24,732 26,6901
52,374 56,5201
49,860 53,829
311,749 336,430
13,135 14,175
104,748 113,040
39,779 42,928
2,993 3.230]|
1,616,096

1,744,044)

j94 8,639 19,127 891 27,768 29,965
8764 20,279 44,897 48 451l B 50 60,305] 65,176 70,336
11 3,492 7,731 8,34 098 11,223 12,111ft
46,560 103,080 111,241 149,639 161,486

8,032 17,781 19,18 25,813/ 27,858

24,832 54,976 59,328 79,808 86,126|l

47,491 105,141 113,48 152,632 164,716}

28,453 62,993 67,98 91,446 98,686l

24,573 54,403 58,71 78,976 85,229

11,640 25,770 27,81 37,410 40,372

18,187 35,792 38,62 51,958 56,072

7,760 17,180 18,54 24,840 26,914

23,280 51,540 55,62 74,820 80,743

11,6840 25,770 27,81 37,410 40,372)

12,933 28,633 30,90 41,566 44,857

6,984 15,462 16,68 22,446 24,223

128 302,754 670,276 723,342)}% L313 973,030 —ml
2,903,227 6,427,542 6,936,414 9,330,769 10,069,491




ys

LATACUNGA

¥]{ CONSERVADOR I OPTIMISTA

AMBATO

CONSERVADOR J OPTIMISTA

&2

| _CONSERVADOR

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

OPTIMISTA

& &
PRECIO
PRODUCTOS UNITARIO
DE VENTA
baco Unidades 0.50
nano racimo 0.3
tilla Kg 1.00
ayaba Kg 169
on Kg 0.50
ndarina Unidades 0.04
nzana Kg 07
L'r-a"cuya Kg 1.0
lén Unidades 0.60]
ra Kg 1.00]
ranja Kg 1.00)
ranjilia Kg 0.79
paya Unidades 0.25}
ra Kg 1.00f:
a Unidades 0.50
tano racimo 1.00
atano verde racimo 1.00
marindo Kg 1.00B!
mate de arbo} Kg 1.25
as Kg 1,00
SUBTOTAL
L IZAS VERDURAS Y. TUBERCULOS 11+
eiga porciones 0.20
1o porciones 0.25
bolla bianca atados
bolla perla atados
i Unidades
erba sal/duice atados 2
chuga Unidades .
bo porciones 0.1
ipa Nabo porciones 0.20
\pas Kg 0.5
miento Kg 1.0
abanos porciones 0.2
molacha porciones 02
mate rifon Kg 1.0
ini porciones 0.70
Kg 04
inahoria porciones il 0.70
|ISUBTOTAL

‘ﬁm@ TAS bk 5
19,584 43358 47,69 62,942 69,231
21,542 47,693 52,45 69,236 76,154|l
9,538 21,116 23,22 30,653 33,716)f
24,798 54,901 60,387] 79,899 87,663||
9,538 21,116 23,226 30,653 33,716
13,989 30,970 34,064 44,958 49,451}
10,237 22 664 24,92 32,901 36,1894
10,809 23,931 26,32 34,741 38,212
10,072 22,298 24,526 32,370 35 605)
19,075 42,231 46,451 61,307 67.433]t
79,735 176,527 194,167 256,262 281,889
17,359 38,431 42,271 55,789 61,364
6,994 15 485 17,03 22,479 24 725)|
12,717 28,154 30,96 40,871 44,955|
13,989 30,870 34,064Jf 44,958 49451
61,550 136,267 149,883} % i 197,817 217,583
68,544 151,752 166,9150 &7 99131 220,296 242,308{
6,358 14,077 15,484 1455 : 20,436 22,478||
57,226 126,694 139,354]] 1atsz 183,920 202,298]
22,255 49,270 54 193 & 71,525 78,672,
495,908 545,46 K172 096,320 1,097,905 1,207,612{; 1,693,813 1,153,073
EENEE : HORTALIZAS VERDURAS Y TUBERCULOS - 5N

sl

8,953 19,821 28,773 31,648
4,546 10,065 14,611 16,071|f
31,894 70,611 102,505 112,748Jf
31,055 68,753 99,807 108,781}
7.344 16,259 23,603 25,962|1
11,191 24,776 35,967 39,561
8,393 18,582 26,975 29,670]
1,259 2,787 4,048 4.451|
1,679 , 3,716 5,395 5,934|
349,714 384,65 774,243 1,123,958 1,236,268l
21,682 48,003 69,685 76648l
2,098 4,645 8,744 7,418
2,378 5,265 7,843 8.407]|
103,935 114,321 230,105 334,040 367.419]
34,272 75,876 110,148 121,154]|
5,372 11,892 17,264 18,089
10,673 23,630 34,303 37,731
17,661 §36,438 700,0 1,278,658 1,409,030 2,045,468 2,249,859




PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

LATACUNGA

AMBATO

CONSERVADOR

| OPTIMISTA

{ CONSERVADOR I OPTIMISTA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR I OPTIMISTA

verja Kg 65,970 146,053 212,023 233,210]|
rrociilo Xg 2518 5,675 8,002 8,901
rroz Kg 148,810 329,456 ) 478,266 528,057]|
rroz de cebada Kg 8,512 21,059 16 30,572 33626
zucar Kg 68,656 151,609 167,18 220,655 242,704}
anguil Kg 19,136 21,049 42,367 61,503 67,6491
hocho Kg . 7,498 16,600 24,098 26,506}
hoclo Unidades 0.1 37,769 83,618 . 121,387 133,517
rejol Kg 25,096 55,560 61,111} 80,655 88,715l
abas Kg 25,515 56,489 62,13 82,004 90,198||
entején Kg 9,498 21,028 30,527 33,577]|
aiz Kg 10,072 22,298 32,370 35,605||
ani Kg 7,743 17,142 24,884 27 371ff
lorocho partido Kg 2,966 6,566 9,531 10,48&]1
ote Kg 16,157 51,827 57,118/
uinua Kg 15,387 49,454 54,396)|

SUBTOTAL 472,303 1,517,950 —ml

vena Kg i R 35,360 38,883
e Alverja Kg 13,874 1528150 20,141 22,1541
e Castilla Kg 57,882 63,666} 76252 84,027 92,4231
e Haba Kg 24,931 27,42 2 36,191 39,808l
e habilla Kg 9,864 10,84 14,319
lachica Kg 26,479 29,12 38,439
laicena Kg 20,378 22414 29,583
UBTOTAL 195,85 it 258,061
- CARNE LECHE Y. HUEVOS: SHsba R T s
arne Res Kg 101,417 224,531 246,9 325,948 358,518]|
ueso Res Kg 96,941 214,620 236,06 311,561 342,683
uevos Unidades 22,829 50,543 55,59 73,372 80,704)f
escado Kg 62,389 138,125 151,927 200,514 220,550||
ollo Kg 140,585 311,246 342,34 451,831 496,980|(
uesa Unidades 32,398 71,726 78,89 104,123 114,528
lantequilia Kg 22,382 49,552 54,50 71,833 79,121]f
eche litros 104,914 232,273 255,483l " 337,187 370,880]|
[SUBTOTAL 583,855 1,202,615 1,821,778]f vk 5 s 1,876,470 _2,06—3,974!'




PRODUCTOS

PRECIO
UNITARIO

DE VENTA

site Unidades 64,347 70, 142,461 156,69 206,808 227,473
05 Unidades fl 01 8,127 17,993 19,791 26,121 28,731
n Unidades 36,370 80,521 88 5671 116,892 128,572
6 Kg 78.336 173,430 190,760 251,766 276,924)|
rameios Kg 12,730 28,182 30,996} 40,912 45,000]
coa Kg 14,682 32,506 35,754} 47,188 51,903)|
butidos Kg 81,581 180,615 198,66! 262,187 288,397]!
e0s Kg 36,191 80,125 88,131 116,316 127,939
latina Kg 9,792 21,678 23 845]] 31,471 34,615||
JOs en polvo Unidades 8,323 18,427 20,268} 26,750 29,423
nteca Kg 17,626 39,022 42,921 56,647 62,308
rmeiadas Unidades 16,786 37,164 40,8 53,950 59,341
3 Unidades 104,914 232,273 X 337,187 370,880]|
| Kg 4,420 9,786 10,764 14,207 15 626
sa de Tomate Unidades 35,251 78,044 85,842] 113,285 124,616
dina Unidades 13,387 29,638 3 600) 43,025 47.324)f
| Unidades 1,007 2,230 2,453f 3,237 3,560f
SUBTOTAL 543,873 1,204,097

3.

1,747,970

1,922,63

pillo dental Unidades 9,344 20,688 22,755} 30,032 33,033
tergente Kg I 21,934 48,561 53,4134 70,495 77.539)|
sforos (10°s) paquetes 3777 y 8,362 9,197f: 12139 13,3521
50N de lavar Unidades 50,359 56,391 111,491 122,632 S5 161,850 178,023
0N de tocador Unidades 8,687 9,555 19,232 21,1541 27,918 30,709
pel higienico Unidades 28,858 29,542 59,462 65,404 86,320 94,945
sta dental Unidades 51,3668 56,499 113,721 125,084 165,087 181,583)
allas Sanitanas Unidades 30,775 33,850 68,133 74,94 98,608 108,792]t
ochin Lt 26,578 29,2 58,842 64,7 85,421 93,956}
vaplatos 500 gr 12,590 13,84 27,873 30,658 40,462 44 506}
ropajos Unidades 17,486 19,23 38,712 42,580 56,198 61,813
stre pisos Unidades 8,393 9,232 18,582 20,439 26,975 29,670f
itadoras Unidades 25179 27,695 55,746 61,316 80,925 89,011
\peadores Unidades 12,590 13,848 27,873 30,65 40,462 44,508
2ma para piel Unidades 13,989 15,3 30,970 34,064 44,958 49,451}|
cobas Unidades 7.554 8,30 16,724 18,395 24,277 26,703
UBTOTAL E 297,164 327,459 360,179 724,970 797,412} 38! 1,052,429 1,157,592

: —
TOTAL 3,140,130 3,453,904 6,952,029 7,646,703 %ﬁm 10,092,159 11,100,607




Anexo 8

Presupuesto de Compras




ANO'1

it

e S

COSTO
PRODUCTOS UNITARIO LATACUNGA AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
DE COMPRA CONSERVADOR |  OPTIMISTA CONSERVADOR | OPTIMISTA [lS'PESIMISTA'\ | CONSERVADOR |  OPTIMISTA
“ERUTAS -

abaco Unidades 0.33 8,820 19,527 19,527 28,347 28,347
Jnano racimo 0.23 9,702 21,480 21,48 31,182 31,182]
utilia Kg 067 4,266 9,510 9,59 13 806 13,808
Layaba Kg 0.67M: 11,168 24,726 24,7268 5w 35,894 35,894|(
mon Kg 033 4,296 9,510 9,510 Sz s 13,806 13,808(
andarina Unidades 0.03) 6,300 13,048 13,0488 RE0TE R 20,248 20.248)|
anzana Kg 0.47] 4,611 10,207 10,2078 s 14,818 14,818/
aracuya Kg 0.67] 4,868 10,778 10,778F484i= 0 15,646 15,646(
elon Unidades 0.40) 4,536 10,043 10,043 2 14,579 14,579
ora Kg 0 67] 8,591 19,020 19,0208k o ; 27,611 27,611
aranja Kg 067, 35911 79,504 79,504 115414 115,414}
aranjilia Kg 0.47] 7,818 17,308 17,308 25,126 25,1261
apaya Unidades 0.17] 3,150 6,974 6,974}5 10,124 10,124
era Kg 0.67 5,727 12,680 12,680, , 18,407 18,407/
na Unidades 0.33 6,300 13,948 13,948[f+ 0,248 20,248 20,248
atano racimo 0.67]) 27,721 61,371 61,371 092 89,092 89,002
atano verde racimo 0.67] 30,871 68,345 68,345] = : 99,216 99,2161
amarindo Kg 0.67] 2,864 6,340 6,340f + 9,204 9,204]f
omate de arbol Kg 0.83 25,773 57,060 57,060 82,833 82,833
vas Kg 0.67] 10,023 22,190 22190% : 32,213 32,213

[SUBTOTAL 223,345 494,470 .. 717,815 117,313“
ALIZAS VERDURAS ¥ TUBERCULOS: :  §: Sl SRS Seo% b e BY Gt el a0
celga porciones 0.15 4,547 10,068 10,068} 14,615 14,615
erro porciones 0.19 2,309 5,113 5,113 7,422 7.422
ebolla blanca atados 0.45) 16,200 35,866 35 866 & 52,067 52,067
ebolla perfa atados 0.45 15,774 34,923 34,923%5 5% 50,696 50,696|
ol Unidades 0.19 3,730 8,259 8,259 11,9801 11,989]
ierba sal/dulce atados 0.19) 5,684 12,585 12,585 18,269 18,269]|
echuga Unidades 0.15 4,263 9,439 9,430} 13,702 13,702]
abo parciones 0.11 639 1,416 1,416 2,055 2,055
apa Nabo porciones 0.15) 853 1,888 1,888] ¢ 2,740 2,7408
apas Kg 0.38 177,635 393,271 393,271] 570,908 570,906
imiento Kg 0.75 11,013 24,383 24,3834 35,396 35,396|
abanos porciones 0.15 1,066 2,360 2,360f 3,425 3425
emolacha porciones 0.15 1,208 2,674 2,674 3,882 3,882
omate nfon Kg 0.75 52,793 116,880 116,880f : 169,673 169,673
anita porciones 0.53 17,408, 38,541 38,541 8 55,949 55,949
uca Kg . 2728 6,041 6,0418°% 8.769 8,769
anahoria porciones 0.53 5,421 12,003 12,0030 156 17,424 17,424

SUBTOTAL 323,274 715,707 715,707 1,038,981 1.038.9111}




PRODUCTOS

W"M;‘iﬁm%;
-

COSTO
UNITARIO

DE COMPRA

. 35,654

1,361

80,425

5,141

37,105

10,342

4,052

20,412

13,563

13,780

5,133

5,443

4,185

1,603

verja Kg 1.44)
rocillo Kg 0 40k
T0Z Kg 0.48f
10z de cebada Kg 0.40)
yucar Kg 0.48
anguil Kg 0.64
hocho Kg 0.32
nocio Unidades 0.12
ejol Kg 048
abas Kg 0.48
: Kg 0.56)
Kg 0.96]
Kg 0.3
orocho partido Kg 0.16f2"
ote Kg 1.20[k2
uinua Kg 1.60)

8,732

8,316

SUBTOTAL

258,257

vena

e Alverja

e Castilla Kg 0.61
e Haba Kg 0.61
e habilla Ka 0.57]
lachica Kg 0.43]
ialcena Kg 0.61

ARNELEC! S

arne Res Kg 7217
juesc Res Kg 1.81
luevos Unidades 0.05
escado Kg 1.74
ol Kg 217
Jueso Unidades 1.04]
lantequilla Kg 2.17|
eche litros 0.43

SUBTOTAL

AMBATO

ERESH AT

GONSERVADOR |

RERER
OPTIMISTA ”Yaw

78,935/ 78,935
3,013 3,013
178,055 178,055H

11,382 11,38
82,148 82,14
22,897 22,897K:
8,971 8,971
45192 45,192ff
30,027 30,027}
30,529 30,529
11,365 11,365}
12,051 12,051
9,264 9,264
3548 3,548
19,332 18,3324 it
18,411 18,4118+
565,121 565,121

6,483 14,309 14,309
3,681 8,150 8,150}
15,359 34,003 34,003
6,615 14,645 14,645
2,617 5,794 5,794]
7,026 15,555 15,555
5,407 11,871 11,871
Rges 8
47,169 47,1635 043 104,428 104,428}
PP |5
59,577 59,577 131,900 131,900
56,948 56,94 126,078 126,078
13,411 13,411 29,691 29,691
36,650 36,65 81,141 81,141
82,586 82,5861 182,840 182,840
19,032 18,032 42,135 42,1358
13,148 13,148 28,109 29,10
61,632 61,632 136,448 136,448
342,984 342,984 sl 759,343 759,343

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR l OPTIMISTA

AR LI

NN R

114,588 114,588
4,374 4,374
258 480 258,480{
16,522 16,522
119,253 119,253)|
33,239 33,239]|
13,024 13,024ff
65,604 65,604||
43,590 43,590]]
44,319 44,319)|
16,498 16 498|]
17,404 17,494]
13,449 13,449
5,151 5151]
28,064 28,064]|
26,728] 26,728
820,378 820,378

20,772 20,772}
g 11,832 11,832
49,361 49,361
21,261 21,261||
8,412 8,412)f
22,581 22,581
17,378 17,378
151,597 151,597
191,477 191 .477|
183,026 183,026}
43,102 43,102
117,781 117,791
265,427 265,427
61,187 61,167
42,257 42,257
198,080 198,080}
K S
11,102,327 1,102,327 1,102,327]
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£ S ANOZ : B :
COSTO
PRODUCTOS e LATACUNGA AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
DE COMPRA || 57PESIMISY. CONSERVADOR |  oPTiMisTA  |[ipee CONSERVADOR | OPTIMISTA | PESIESTAS || CONSERVADOR ] OPTIMISTA
i ,

Babaco Unidades 033k 9,540 9,723} 21,121 30,661 31,250
Banano racimo 0.23] 10,494 10,696 23,233 33,727 34,375
Frutilla Kg 0.67 4,646 4,735 10,286 14,932 15,219
Guayaba Kg 0.67 12,080 12,312)% 26,744 38,823 39,570
Limon Kg 0.33] % 4,646 4,735 et 10,286 14,832 15,219f
Mandarina Unidades 0.03 5 6,814 6,945H Sigrer 15,086 21,900 22,320
[[Manzana Kg 0.47 4,987 5,083 11,040 16,027 16,335
[[Maracuya Kg 0.67 5,266 5,367/F; 11,658 16,923 17,248
[Imeton Unidades 0.40) 4,906 5,001]F 10,862 15,768 16,072|
(Mora Kg 0.67] 9,292 9.471E2 20,572 29,864 30,438
Naranja Kg 0.67) 38,841 39 588| 85,991 124,832 127,233}
INaranjiila Kg 0.47H:% 8,456 818 18,721 27,476 27.699|
Papaya Unidades 017824 3,407 34738 e 7,543 10,850 11,161
Pera Kg 0.67 6,195 6,314]F % 13,715 19,909/ 20,292
Pina Unidades 0.33 6,814 6,945 15,086 21,900 22,322
Platano racimo 29,883 30,559 %55 66,379 96,362 98,215
Platano verde racimo 33,390 34,032)f 73,922 107,312 109,376
[Tamarindo Kg 3,097 3,157 6,857 9,955 10,146}
Tomate de arbol Kg 27,876 28,412k 61,716 89,593 91.315
Uvas Kg 10,841 11,0490 4 24,001 34,842 35,512
SUBTOTAL 241,570 246,216 5 : 534,819 776,389 791,319|
ALIZAS VERDURAS Y:.TUBERCULOS 5 || * ...+ RN HORTALIZAS VERDURAS Y. TUBERCULOS R S
IAcelga porciones 4919 10,889 15,808 16,112)
Berro porciones 2,498 5530 8,027 8,182
Cebolla blanca atados 17,522 38,793 56,315 57,398
Cebolla peria atados 17,061 37,772 54,833 55,888
Col Unidades 4,035| 8,933 12,967 13,217
?_jliefba sal/dulce atados 6,148 13612 18,760 20,140|
Lechuga Unidades 4611 10,200 14,820 15,105
Nabo porciones 692 1,531 2,223 2,266
E’"apa Nabo porciones 922 2,042 2,964 3,029
Papas Ko 0.38 192,130 425 362 617,492 629,367“
Pimiento Kg 0.75) 11,912 26,372 38,285 39,021
[Rabanos porciones 0.15§% 1,153 2552 3708 3,776]|
Remolacha porciones 0.15 1,306 2,892 4,199 4,280/
[Tomate rifon Kg 0.75 2 §7,101 126,418 183,519 187,048/
Vainita porciones 053 18,829 41,686 60,514 61,678|
Yoea Ko 030 2,951 6,534 9,485 9,667)|
Zanahoria porciones 053 5864 12,982 18,846 19.208]|
|SUBTOTAL [ rearn: 349,664 774,108 1,123,762 1,145,3@'”




ST ATy s e

(gt s § ErNe BBt i S E R I RN : 2 e 3% £
PRODUCTOS UNITARIO LATACUNGA AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
DE COMPRA | CONSERVADOR I OPTIMISTA [ PESIMISTA'S /| CONSERVADOR l OPTIMISTA w CONSERVADOR | OPTIMISTA
R Seiha - e e e e GRANDS Rl o
latverja Kg 1.44) ; 38,563 39,305 537 85,376 87,018 : 123,939 126,322
Arocillo Kg 0.40 1472 1, 3,259 3,321 4,730 4,821
Arroz Kg 0.48 5 86,987 88,660 192,584 196,288 ; 273,572 284,948
Aoz de cebada Kg 0.40 3 5,560 5,667[F C 12,310 12,547 5 17.871 18,214/
|Azucar Kg 0.48 : : 40,133 40,905 1 88,852 90, 51 128,985 131,465|
(Canguil Kg 0.64 11,186 11,401 24,765 25,242 35,952 36,643])
Chocho Kg 0.32 9 4,383 4,467 2 9,703 9,8 14,086 14,357|]
iiCroclo Unidades 0.12] - 22078 22,503 48,879 49,81 70,957 72,322
[[Freiot Kg 0.48 14,870 14,952 3 32,478 33,102 47,147 48,054
{iHabas Kg 0.48 14915 15,202 33,021 33,6! - 47,936 48 857|(
[lLenteién Kg 0.56 5,552 5659 : 12,292 12,52 17,844 18,188}t
iMaiz Kg 0.961f%: : ; 5887 6,001 4 13,034 13,285 18,922 19,286|
[[Mmani Kg 036/ 4,528 4,613 10,020 10,213 14,546 14,826|
IMorocho partido Kg 0.16 X 1,134 1,767 : 3838 3,912 : 5,571 5,679|
[[Mote Kg 1.20) 9,444 9,626 20,908 21,312 : 30,354 30,938
Quinua Kg 1.60 8,995 9,168 3 18,914 20,297 28,909 29 464/f
UBTOTAL e L 7I0gIr 276,086 261,395} 5% 611,235 887,321 904,385
INASE e | T % e R R R e

\Avena Kg 6,990 7,125 15,476 22,467 22,899
De Alverja Kg 3,982 4,058 o 8,816 12,797 13,044|
De Castilla Kg i 16,612 16,931 i 36 36,777 53,389 54,416
i[De Haba Kg 17 7,155 7,293 E iy 15,840 22,995 23,438
[[De habilla Kg 2,831 2,885[ie B34 6,267 9,098 9,273
[IMachica Kg 7.599 7,745 5 16,824 24,424 24,893
Maicena Kg 5,848 5,961 e 12,948 18,796 19,158
SUBTOTAL 51,018 51,999) 10777 112,950 115,122/ _ 163,967 167,121

P HUEVOS e sl RaR i e e e e St TR s S ICARNE LECHE YHUBVOS Ses e i m i e SRS G R e
Came Res Kg 217} 64,439 65,678 142,663 145,406 207,102 211,084}
Hueso Res Kg 191 X 61,595 62,77 136,366 138,988 197,981 204,767]
{{Fiuevos Unidades 0.05 14,505 14,784 1§49 32,114 32,731 46,619 47,516|
[lPescada Kg 1.74 i 39,641 40,403 87,762 89,450 127,403 129,853
(IPoiio Kg 217 89,325 91,043 : 197,760 201,563 287,088 292,606
llQueso Unidades 1.04 ) 20,585 20,981 A48 45,573 46,450} 66,158 67.431|
[[Mantequilla Kg 217 : 14,221 14,494 ; 31,484 32,090 8 45,705, 46,584
Leche litros 0.43) ; 66,661 67,943 : 4 147,582 150,42 ; 214,243 218,363
SUBTOTAL 51383837 370,972 378,108} 808,511 821,305 837,099k 1,192,277 1,215,205




COSTO
PRODUCTOS UNITARIO
DE COMPRA
|{Aceite Unidad 0.91
[{alifios Unidades 0.
|{Atan Unidades 0.5
|[caté Kg 7.2
|[Caramelos Kg 0.91
[ICocoa Kg 1.4
|[Embutidos Kg 2.18
|[Fideos Kg 0.44
|[Gelatina Kg 0.64)
|Mugos en poivo Unidades 0.32
|[Manteca Kg 1.09
|[Mermeladas Unidades 0.91
|[Pan Unidades 0.
lisal Kg 0.
|[Salsa de Tomate Unidades 1.
Sardina Unidades 1.
Té Unidades 0.05}
UBTOTAL
|[Cepillo dental Unidades 0.
[[Petergente Kg 1.
Fosforos (10°s) paquetes 0.
Jabon de lavar Unidades 0.1
Jabon de tocador Unidades 0.2
[Papel higienico Unidades 0.1
|[Pasta dental Unidades 1.3
|[Toallas Sanitarias Unidades 0.91
I Pinoclin Lt 1.
Lavaplatos 500 gr 1.
|[Estropajos Unidades 0.
Lustre pisos Unidades 0.
feitadoras Unidades 0.
Trapeadores Unidades 2.
ICrema para piel Unidades 0.91
[Escobas Unidades 1
UBTOTAL
|TOTAL

LATACUNGA
CONSERVADOR |  OPTIMISTA
42744 43;
5,359 5,
24,158 24,62
53,036 53,
8,456 8618
4,753 9,841
54,183 55,234
34,041 24503
6504 6,
5529 5,
11,708| 11,
11,151 11,365
69,651 71,031
2,936 2
23,418 23
8,893/ g,
669/ 682
361,275 368,
6,207 6.
14,570 14,
3,508 255
33,452 34,
5770 5,881
17,841 8.1
34121 34,
20,443 20,
17,655 17,
8363 8,52,
11,615 11,838
5578] 568
16,726 17.04
8,363 8,52,
9,292| 9,471
5,018 5,11
W 221,702
1,868,093 1,904,017,

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR OPTIMISTA

AMBATO
CONSERVADOR |  OPTIMISTA
94632 96,451
11,852 12,1
53,487 54,51
115,204 117,41
18,721 19,081
21,592 22,
119,976 122.2
53,224 54,5
14,400 146
12,240 12,47
25,921 26,41
24,686 25,161
154,291 157,
5,501 [
51,842 52,
19,687 20,
1,481 1,51
799,838 815,21
13,742 14,
32,057 32,8
5554 5,661
74,059 75,
12,77§I‘ 13,021
39,498 40,2
75,541 76,
45259 45,1
39,087 39,
18,515 18,871
25,715 26,21
12,343 12,581
37,030 37,74
18,515 18,871
20,572 20,
11,109| 11,
"Im,m 490,
4,135,826 4,215,362

137,375 140,01
17,351 17 68!
77.647| 79,14(
167,239 170,45
27,176| 27,69¢
31,345| 31,948
174,168 177,51
n.zasl 78,75(
20,905 21,307
17,768 18,111
37.6'.39]r 38,352
35,837 36,526
m.s_a* 228,28
9,437 9,619
75.258 76,705
28,580 291
2,150 2,192
1,161,113 1,183,
19,349| 20,333
46,827| 47,728
8,063 8,218
107,511 109,
18,5¢ 18,
57,339 58,
109,661 111,770|
65,701 66,965
56,742 57,833
26,878 27,
37,330| 38,
17,919 18
53,756 54,
26,878 27,
29,864 30,438
16,127, 16,437

6,003,919

6,119,379



PRODUCTOS

UNITARIO
DE COMPRA

s ¥

2

aco Unidades 0.33]
ano racimo 0.23]
illa Kg 0.67]
yaba Kg 067k
6n Kg 0.33
darina Unidades 0.03]
1Zana Kg 0.47
Lacuya Kg 0.67
on Unidades 0.40)
a Kg 0.67
anja Kg 0.67]
anjilia Ka 0.471
aya Unidades 0.17|
a Kg 0.67]
a Unidades 0.33
tano racimo 0.67
tano verde racime 0.87]
narindo Ka 0.67
nate de arbol Kg 0.83
as Kg 0.67|
SUBTOTAL
elga porciones 0.15
o porciones 0.19
bolla blanca atados 0.45
bolla perla atados 0.45
| Unidades 0.19)
erba sal/dulce atados 0.19]
chuga Unidades 0.15
1bo porciones 0.11
pa Nabo porciones 0.15
pas Kg 0.38
miento Kg 0.75
ibanos porciones 0.15)
2molacha porciones 0.15
ymate rifion Kg 0.75
sinita porciones 0.53
ica Kg 0.30
jlnahoria porciones 0.53]
SUBTOTAL

LATACUNGA

CONSERVADOR

OPTIMISTA & : ¥

0715k

10,318
11,350 11,791
5,025 5,220
13,065 13,573l
5,025 5,22
7,370 7,656
5,394 5,603
5,695 5,91
5,307 5,513
10,050 10,441
42,010 43,642
9,148 9,501}
3,685 3,828
6,700 6,960
7,370 7,656
32,429 33,688
36,114 37,517,
3,350 3,480
30,151 31,3228
11,725 12,181
261,282 271,428
5,320
2,702
18,952
18,453
4,364
6,650
4,987
748
997
207,808
12,884
1,247
1,413
61,760
20,365
3,192
6,342
378,185

AMBATO

CONSERVADOR |

OPTIMISTA

22.844 23731
25.129 26,104
11,125 11,557
28.926 30,049
11,125 11,557]
16,317 16,951
11,041 12,408
12,609 13,09
11,748 12,305
32,751 23,115
93,008 96,620
20,248 21,034

8.159 8,475
14,834 15,410
16,317 16,951
71.796 74584
79.054 83,059

7417 7,709
6,752 89,3441
25050 26,967

578,460

11,778 12,235
5.081 6213
41,959 43,588
40,854 42 441
9,662 10,037
14722 15,294
11,042 11,470
1,656 1,721
2,208 2,264
460,072 477 937
28,524 29,632
2,760 2,868
3128 3,250
136,733 142,043
45,087 46.838
7.067 7341
14,041 14,587
837,276 869,78

G

Fo

33,162
36,479
16,151
41,991
16,151
23,687
17,335 18,008
18,304 19,015
17,055 17,717
32,301 33,555
135,019 140,262
29,394 30,535
11,844 12,304|f
21,534 22,370
23,687 24,607
104,225 108,272
116,069 120,576
10,767 11,185
96,903 100,666/(
37,685 39,148
872,351

17,098; 17,762
8,682 9,020
60,911 63,276
59,308 61,611]f
14,025 14,570
21,372 22,202
16,029 16,652|
2,404 2,498
3,206 3,330
667,880 693,814/
41,409 43,016ff
4,007 4,183
4,542 4,718
198 494 206,202
65,452 67,994
10,259 10,657|
20,384 21,175(|
515169,162 1,215,461 1,252,55:9ﬂ




'ROYECCION COMPR

: ’ o

cosTo
PRODUCTOS UNITARIO AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
DE COMPRA OPTIMISTA | conservapor | optmista  [ibpesmista | conservapor | opmimisTa
“GRANOS

na Kg 41,710 43320
Kg 1,592 1,654
Kg . 94,086 87739
2 de cebada Kg 0 6,014 6,248
car Ko TG i 43408 45,09
Quil Kg 064 12,099 12,56
cho Ka 0.32§ 4,741 4,925
clo Unidades 0.12 23,880 24,807
ol g 0.48) 15,867 16,483
as Kg 16,132 16,758
tejon Kg 6,005 6,238
M Kg 6,368 6,61
i Kg 4,895 5,08
rocho partido Kg 1875 1,948
Kg 10,215 10,612
Kg 9,729 10,107

298,615

IES

2na

Kg

310, 2100555

92.342 95,028
3525 3,661
208,299 216,388
13318 13,832
4 86.102 69,834
26,766 37,826

16,485 10,90

52.868 54 921
36128 36,492
35715 37102

13,295 13,81
14,098 14 646
10,838 19,259
4151 4312
22616 23,494
21539 33375
661,112 686,783

134,052 139,258]
5,116 5,315/l
302,385 314,1271|
19,329 20,080]f
139,510 144,927)i
38,885 40,3951
15,238 15,827)|
76,747 79.728|
50,994 52,975/l
51,847 53,860f]
19,301 20,050)
20,468 21,261)|
15,733 16,344/l
6,026 8,260/
32,831 34,106
31,267 32,482

959,726

Alyera Kg
Castilia Kg
Haba Kg
habilla Kg
: p
Kg

[SUBTOTAL

16,739 17,389 24,300 25,244||
9,535 9,905§ 13,842 14,379

39,779 41,323 57,746 59,988{|

17,133 17,798 24,872 25,838
6,779 7,042 9,841 10,223

18,197

14,004

122,166

CARNE LECHE Y HUEVOS =

me Res Kg 89,697 72,403 6 154,304 224,001
eso Res Kg 66,621 69,208 147,493 153,221 214,114 322,428
evos Unidades 15,689 16,29 34,734 36,08 50,423 52,3811
scado Kg 42,876 44,541} 94,924 98,610 137,799 143,150i
K 96,614 100 36 213,897 222,20 310,512 322,569]]
o Unidades 22,265 23,129 49,292 51,206 71,557 74,335
ntequilia Kg 15,381 15,979 34,053 35,376([ 49,435 51,354/
litros 72,100 74,900 159,625 165,823 231,725 240,723
llsuBTOTAL 401,243 888,323 922,31 1,289,566 1,339,642




ety
st SRl

e
PRODUCTOS UNITARIO LATACUNGA
DE COMPRA PE! TAN | CONSERVADOR OPTIMISTA 'ﬁ. AISTA CONSERVADORI OPTIMISTA ’“?f? CONSERVADOR OPTIMISTA
Sty
te ) Unidades 46,232 48,027 102,353 106,328} 2 148,585 154,355||
s Unidades 5,839 6,066 ¢ 12,928 13,430) 18,767 19,496t
- Unidades 26,131] 27,146 57,852 60,008[f¢ 1 83,983 87,244/
S Kg 56,282 58,467 124,604 129,443 180,886 187,910l
amelos Kg 9,146 9,501 - 20,248 21,034f 58 i 29,394 30,535
oa Kg 10,549 10,958 23,354 24,261 33,903 35,220/
utidos Kg 58,614 60,89 y 129,766 134,805 : 188,380 195,695(
208 Kg 26,002 27,012 57,567 59,803 83,569 86,814/l
atina Kg 7,035 7,308 15,576 16,180) 22611 23 489/l
os en polvo Unidades 5,980 6,212 13,239 13,753 19,219 19,965]|
teca Kg ~ 12,663 13,155 28,038 29,125 40,699 42,2801
meladas Unidades 12,060 12,5291 26,701 27,738 38,761 40,266
. Unidades 75,378 78,305 166,881 173,361 > : 242,258 251,665{
Kg 3,176 3,299k : 7,031 7,304 10,207 10,604f
sa de Tomate Unidades 25,327 26,31 56,072 58,249 81,399 84,560]|
dina Unidades 9,618 9,992 21,294 22,121 . 30,912 32,113
Unidades 724 752 oS4t 1,602 1,664[F =00 2,326 2,416f|
390,755 865,105 8.0 1,255,860 1,304,627,

pillo dental Unidades 6,714 14,864 15,441 21,577 22,415
ergente Kg 15,759 : 34,889 36,244 50,848 52,615
sforos {(10°s) paqguetes )i . 2,714 5,779 6,008 6,241 : 8,721 9,060“
n de lavar Unidades 0. 16 e 34 803 36,181 80,103 83,213 ek 116,284 120,799|{
>6n de tocador Unidades 0.27 : 6,241 13,818 14,354 20,059 20,838]
pel higienico Unidades 0.18 19,297 20,046 42,721 44,380 62,018 64,4261
sta dental Unidades 1.39 36,805 38,338 81,705 84,877 118,810 123,2154
allas Sanitarias Unidades 0.91 22,111 22,960l 48,952 50,853 71,062 73,822]
oclin Lt 1.73 19,096 19,837 2 42,276 43918 61,372 63,755
vaplatos 500 gr 1.64 9,045 9,397 E 20,026 20,803 29,071 30,200]|
tropajos Unidades 0.45 12,563 13,081 27,813 28,893 40,376 41,944
stre pisos Unidades 0.55 6,030 6,264 13,350 13,869 19,381 20,133
sitadoras Unidades 0.55 18,091 18,793 3 40,051 41,607 58,142 60,400
apeadores Unidades 2.73 9,045 9,397 : 20,026 20,803 29,071 30,2001
ema para piel Unidades 0.91 10,050 10,441 5 3 22,254 23,115| 32,301 33,555(|
cobas Unidades 1.64 2 5,427 5,638]F i 12,015 12,482 17,443 18,120
SUBTOTAL i :226,307) 235,268 244,40 - 520,868 541,094 00 727,334 756,136 785,498

2,020,529 2,098,989 4,473,310 4,647,015 6,493,839 6,746,003




PRODUCTOS

COSTO
UNITARIO

DE COMPRA

aco Unidades 0.33
ano racimo 0.23
lfa Kg 0.67
iyaba Kg 0.67
6n Kg 033
darina Unidades 0.03
nzana Kg 0.47|
racuya Kg 0.67
6n Unidades 0.40
ra Kg 0.67
anja Kg 0.67|
ranjilla Kg 0.47
haya Unidades 0.17
a Kg 0.67
a Unidades 0.33
tano racimo 0.67|
tano verde racimo 0.67
marindo Kg 0.67
mate de arbol Kg 0.83
as Kg 0.67}:
SUBTOTAL
elga porciones 0.15]
TO porciones 0.19
holla bianca atados 0.45
holla perla atadaos 0.45
ol Unidades 0.19
erba sal/dulce atados 0.19
chuga Unidades 0.15
abo porciones 0.11
1pa Nabo porciones 0.15
pas Kg 0,383
miento Kg 0.75
abanos porciones 0.15
emolacha porciones 0.15]
omate rifion Kg 0.75
ainita porciones 0.53]
o Ko 030
anahona porciones 0.53]
SUBTOTAL

S HH

LATAC

UNGA

CONSERVADOR I OPTIMISTA

11,817

11,160
15576 12,998
5.435 5755
14132 14,96
5435 5755
7972 8,440
5834 8177
6,160 8,522
5,740 6,077
10,870 11,5101
45,438 48,111
"9,892 10,474
3986 4,320
7,247 7.673
7.972 8.440)
35,075 37138
39,061 41,358
3623 3837
32611 34539
S 13,682 13,428
282,603
5,754
2022
20,499
19,659
4.720
7,192
5394
809
1,079
224,765
13,935
1348
1528
66,800
22,027
3455
6,860
/38588 409,045

AMBATO

CONSERVADOR L OPTIMISTA

.

R

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

=

CONSERVADOR i OPTIMISTA

24,708 26,161 35,869 37,978/
27,179 28,777 39 455 41,776
12,033 12,741 17,468 18,496}
31,286 33,126 45 418 48,089|l
12,033 12,741 17,468 18,496|
17,649 18,68 25,620 27,127l
12,916 13,675] 18,749 19,852]|
13,638 14,440 19,798 20,962/
12,707 13,454 18,447 19,5311
24,066 25,482 34,937 36,991/
100,598 106,514 146,036 154,624]|
21,900 23,188 . 31,763 33,662
8,824 9,343 12,810 13,564
16,044 16,988 23,291 24,661
17,649 18,687 25,620 27,127
77,654 82,221 112,730 119,359)
86,479 91,564 125,540 132,923
8,022 8,494%: 11,646 12,3301
72,199 76,445 — 104,811 110,974
28,077 29 729l 40,760 43,157
625,663 908,265 961,679)
12,739 18,493 19,580“
6,469 9,391 9,943
45382 65,881 69,755
44,188 64,147 67,920l
10,450 15,170 16,0621
15,924 23,118 24,476))
11,943 17,337 18,357}
1,791 2,601 2,753
2,389 3,467 3,671
497,614 722,379 764,861
30,852 44,787 47,421
2,986 4,334 4,589
3,384 4,912 5,201
147,891 214,691 227,317,
48,766 70,793 74,956
7,643 11,008 14,7480
15,187 22,047 23,344
905,597 ] 1,314,643 1.391,9f§i|




PRODUCTOS

LATACUNGA

AMBATO

CONSERVADOR ! OPTIMISTA

CONSERVADOR | OPTIMISTA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR , OPTIMISTA

99,878 144,991 153,518
3,812 4,036 5,534 5,859
> 225,296 238,546 327,058 346,203]|
7 de cebada 6,88 14,401 15,248 20,908 22 136l
car 48,711 103,944 110,057] 150,894 159,768||
auil 28,972 30,676 42,058 44,532
cho 11,352 12,019 16,479 17,448/
clo 57,182 60,54 83,010 87,892
ol 3 37,994 40,229 55,158 58,399l
as 18,474 38,629 40,901 56,078 59,376l
tejon 6,877, 14,380 15,226 20,875 22,103
7 7,29 15,248 16,145 22,136 23,438/
; 11,722 12,412 17,017 18,018fl
ocho partido 214 4,490 4,754 6,518 6,901||
e 11,89 24,461 25,900 35,510 37,598
nua 11,14 23,296 6 33,819 35,808
715,058 1,038,040 1.oss,os€|
4 18,105 26,283 27,829
Alveria 4,932} 10,313 10,919 14,871 15,852
Castilia 20,576 43,024 45555} 4 62,458 66,131
Haba 8,862} 18,531 19,621 26,901 28 483
habilla 3,506 7,332 7,763 10,644 11,2701
chica 9,413 19,682 20,840 28,572 30,253
cena 15,147 21,989 23,282
191,819
CARNE LECHE-Y HUEVOS:
ne Res 166,895 242,280 256,528
250 Res 76,294 159,529 168,911 231,586 245,208
avos 17,967/ 37,569 39,778 54,538 57,745
scado 49,101 102,669 108,707, 149,044 157,809
io 110,644 231,351 244,957 335,850 355,600]|
650 25,498 53,314 56,450 77,396 §1,947|f
ntequilia ] 36,832 38,998 53,469 56,613
e 82,57 172,650 250,634 265,374/
""" S e 09,425 960,811 1,394,795 1,475721”




PRODUCTOS

S50 SRR i
COSTO
UNITARIO

DE COMPRA

te Unidades 0.91
s Unidades 0.09)
y Unidades 0.59
Kg 7.27
amelos Kg 0.91
oa Kg 1.49
outidos Kg 2.18
08 Kg 0.44
atina Kg 0.64
0s en polvo Unidades 0.32
yteca Kg 1.09
meladas Unidades 0.91
w Unidades 0.05
Kg 0.3
sa de Tomate Unidades 1.09)
dina Unidades 1.00]
Unidades 0.05)
SUBTOTAL E
e e
pillo dental Unidades 0.36§:"
't'érgente Kg 145}
sforos (10°s) paquetes 0.55
hon de lavar Unidades 0.18]
bon de tocador Unidades 0.27]
pel higienico Unidades 0.18
sta dental Unidades 1.39
alias Sanitarias Unidades 0.91
oclin Lt 173
vaplatos 500 gr 164
tropajos Unidades 0.45
stre pisos Unidades 0.55
eitadoras Unidades 0.55
apeadores Unidades 273
Unidades 0.91
Unidades 1.64
SUBTOTAL &
TOTAL

LATACUNGA

CONSERVADOR—I OPTIMISTA

50,004 52 945
6,316 6,687
58,263 29925
60,875 64,454
8,607 10,474
11.410 12,084
63,396 67.125
28,124 28,778|
7.809 8.057
6,468 6,848
13,697 14,502
13.045 13,812
81,528 86,323
5435 3,637
27.394 29,005)
10,403 11,615
783 829

422,641

SRTY Ste ce DY ST
S e

7.261 7,688
17,045 18,047
2.935 3,108
39,134 41,435
6,751 7148
20,871 32,099
39,916 42,264
23,915 25321
20,654 21,868
9.783 10,35
13,588 14,387
8,522 6.906
19,667 20,718
9,783 10,359
10,870 11,510
5,870 6,21

254,456 269,431[F

2,185,404 2,313,925

R R
e

OMPRAS

AMBATO

CONSERVADOR l

OPTIMISTA

116,705 117,216
13.983 14,805,
62,573 66,253
134,772 142,698
- 21,800 33188
¥ ~"25,260 26,746
43 140,355 148,60
'$2,265 65.928
9 16,846 17,837
14,320 15,162
30,324 32,107
28 880 30,57
180,498 161,113
7608 8,052
60,847 64,214
23.032 24,386
1733 183
990,72

935,697

ARSI,
At

6 16,076 17,022
9 37,736 39,955
6,498 6,88
86,639 91,734
14,945 15,824/
46,208 48 925
88,372 93,569
52,946 56,060
45726 48,415
21,660 22,934
30,083 31,852
14,440 15,289
43,320 45 867
21,660 22,934
24,066 25,482
12,996 13,760
563,371 596,502ff %
831 4,838,332 5,122,869)"

3 :
S

R

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

fA: | CONSERVADOR

OPTIMISTA

160,710 170,161
20,298 21,492
90,838 96,178/
195,648 207,152
31,793 33,662
36,670 38,826
203,752 215,734
90,388 95,704||
24,456 25,894(
20,787 22,010]
44,020 46,804l
41,924 44,390](
262,026 277,436}
11,040 11,689||
88,041 93,218l
33,435 35,401
- 3 2,515 2,663Jf
B 1,358,338 1,438,220
& SRR
g 23,338 24,710
tee 54,781 58,003
S 9,433 9,988
125,773 133,169f

21,696 22,972f

67,079 71,024ff

128,288 135,833l

76,861/ 81,381||

66,380 70,284

31,443 33,292

43,671 45,239l

20,862 22 195

62,886 66,585

31,443 33,202

34,937 36,991

18,866 19,975

817,837 865,933

526,263 7,023,736 7,436,794




PRODUCTOS

COSTO
UNITARIO

AMBATO

CONSERVADOR ] OPTIMISTA

TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR

OPTIMISTA

ACo Unidades 12,071 26,724 28,840} 38,795 41,867
ano racimo 13,278 29,397 31,724f 42,675 46,054
fla Kg 5,879 13,015 14,046 18,894 20,390/l
yaba Kg 15,285 33,839 36,518 49,124 53,013
5N Kaq 5,879 13,015 14,046 18,894 20,390(
darina Unidades 8,622 19,089 20,600 27,711 29,905/l
zana Kg 6,310 13,970 15,076 20,279 21,885
acuya Kg 6,663 14,750 15,918 21,413 23,108/
5n Unidades 6,208 , 13,744 14,832 19,852 21,532)f
2 Kg 11,757 12,68 26,030 28,091 37,788 40,779l
anja Kg 49,146 53,037 108,806 117,421f% 157,953 170,458
anjilia Kg 10,699 11,546} 23,688 25,563 34,387 37,1094
aya Unidades 4,311 4,652 9,544 10,300k% 13,855 14,952/t
) Kg 7,838 8,459 17,353 18,727 25,192 27,186
3 Unidades 8,622 9,305 19,089 20,600 27,711 29,905
ano racimo 37,937 40,94 83,991 90,640 121,928 131,581
ano verde racimo 42,249 45,59 93,535 100,941 135,784 146,534
arindo Kg 3,919 4,229 8,677 9,364 12,596 13,593
ate de arbol Kg 35272 38,0650 78,091 84,27 113,363 122,338
s Kg 13,717 14,80 30,369 32,773 44,086 47,578/
305,663 676,717 982,380
Iga porciones 0.1§ 6,224 13,778 14,86 - 20,002
ro porciones 0.1 3,160 8,897 7,55114 10,157
olla blanca atados 0.45 22,171 49,086 52,972 71,257
alla perla atados 045 21,588 47,784 51,57 69,382
""""" Unidades 0.1 5,105 11,303 12,19 16,408
rba saliduice atados 0.1 7,779 17,223 18,58 25,002
huga Unidades 0.15) 5,835 12,917 13,84 18,752
0 porciones 0.1 875 1,938 2,091 2,813
»a Nabo porciones 0.15] 1,167 2,583 2,788 3,750
as Kg 0.38 243,106 538,219 580,83 781,325
o Kg 0.75k; 15073 33,370 36,0110, 48,442
5anos. porciones 0.15 1,458 3,228 3,48 4,688
nolacha porciones 015 1,653 3,660 3,95 5313
nate rifion Kg 0.75 72,251 159,959 172,623 232,210
y porciones 053 23,824 52,745 56,921[14 76,570
Kg T 0.30f3 3,734 8,267 8922010 12,001
1ahoria porciones 0.53 7,420 16,426 17, 72750 23,846
| SEE 442,423 979,494 315,064] 1,421,917 1.534.4911‘
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cosTo
PRODUCTOS UNITARIO LATACUNGA AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
S 7 53 ¥
DE COMPRA ST CONSERVADOR I OPTIMISTA [ & CONSERVADOR I OPTIMISTA 3 CONSERVADOR ] OPTIMISTA
MR S i : RSt S
fa Kg 1.44 48,794 52,658 108,028 116,580 156,822 169,238l
cillo Kg 0.40) 3 1,862 2,010 4,123 4 450! 5,986 6,459
2z Kg 048 110,067 118,781 243,680 262,973 353,747 381,754}
Z de cebada Kg 0.40) 7,036 7,593 15,576 16,810 22,612 24,402]
car Kg 0.48 50,784 54,801 112,426 121,326 163,207 176,128l
quil Kg 0.64ff st 14,154 15,275 31,336 33,817 45,490 49,002/l
cho Kg 0.32 5,546 5,985 12,278 13,250 17,824 19,235(
clo Unidades 0.12 27,838 30,147 61,848 66,744 89,784 96,892)1
jol Kg 0.48 18,562 20,031 41,094 44,348 50,656 64,379
as Kg 0.48 18,872 20,366, 41,782 45,090 ; 60,654 65,4561l
tejon Kg 0.56] 7,025 7,582 15,554 16,788| 22,579 24,366
z Kg 0.96 7,450 8,03 16,493 17,798 23,942 25,838l
i Kg 0.36 5,727 6,180 12,679 13,683 18,406 19,863f
rocho partido Kg 0.16} 2,193 2,367 4,856 5,241 7,050 7,608
te Kg 1.20] 11,950 12,8964 26,457 28,552 38,407 41,448
nua Kg 1.60f 11,381 12,282 4] 25,197 27,192 . 36,579 39 474||
o

UBTOTAL - ey 349,337 376,994} t 773,407 83463805 0t 8838 1,122,744 1,211,632]
ena Kg 0.57]k : 8,845 9,545k: 19,583 28.428 30,679
Alverja Kg 061l 5038 5437 ha 321 11,155 16.193 17,475
Castilla Kg 0.61 T 21,019 22,683 A 46,535 67,555 72,9034
Haba Kg 0.61[5E 9,053 9,770/ 55 20,043 : 29,007 31,400|f
habilia Kg 0.57 3,582 3,866 7,930 8,558 11,512 12,424)|
chica Kg 0.43 9,616 10,377 21,288 22,974 30,904 33,350
icena Kg 0.61 7,400 7,986 16,383 17,680 23,783 25,666/
UBTOTAL G 59,1 64,554 69,6 : 2,237 142,917 207,471 223,897

{CARNELEGHE Y HUE - S = S i RNE EECHE Y HUEVOS o S R : L
me Res Kg 2.17] 81,536 87,991 180,514 194,805 262,050 282,796
1650 Res Kg 1.91 77.937 84,107k 172,546 186,207| 250,483 270,314/(
18V0S Unidades 0.05 18,354 19,807 40,634 43,851 58,988 63,658/
scado Kg 1.74 50,158 54,1298 111,047 119,839 161,206 173,968|
lio Kg 2.17 113,025 121,87 250,230 270,041 363,255 392,014|
leso Unidades 1.04] 26,046 28,108 57,665 62,230 83,711 90,339f
antequilla Kg 217 17,994 19,419 39,838 42 9920 e 57,832 62,410/
che litros 0.43 ? 84,347 91,025 186,739 20152300 271,088 292,548
[SUBTOTAL e ;318 469,397 506,560, . 81,550 1,039,213 1,121,488|} f.3 1,508,610 1,628,048|




COSTO
PRODUCTOS UNITARIO
DE COMPRA

FIMENTOS PROGE =
te Unidades [PA)
S Unidades 0.09
| Unidades 0.59
3 Kg 7.27,
;melos Kg 0.91
0a Kg 1.49
utidos Kg 2.18]
0S Kg 0.44
atina Kg 0.64
ns en polva Unidades 0.32
teca Kg 1.09!
meladas Unidades 0.91
] Unidades 0.05)
Ka 0.36
sa de Tomate Unidades 1.09
dina Unidades 1.00]

Unidades 0.05

SUBTOTAL

vilio dental Unidades 0.36|
ergente Kg .
sforos (10°s) paquetes 0.55[8%
%n de lavar Unidades 0.18§]
6n de tocador Unidades 0.27]
pel higienico Unidades 0.18
sta dental Unidades 1.39]
allas Sanitarias Unidades 0.91
oclin Lt 1.73
vaplatos 500 gr 1.64
tropajos Unidades 0.45
stre pisos Unidades 0.55)
itadoras Unidades 0.55
apeadores Unidades 273
ema para piel Unidades 0.91
‘cobas Unidades 1.64]

JSU BTOTAL

R pesEeRy e SR g ™ ™ e

mgﬁ Eisispy =
- ¥ o £ LS j2eue:
AN ~§§ 3 .amm_m»_,n e Ehn Fina SnaD e

LATACUNGA

AMBATO TOTAL (LATACUNGA + AMBATO)
CONSERVADOR OPTIMISTA PES CONSERVADOR I OPTIMISTA MSTA- | CONSERVADOR | OPTIMISTA
Shoseee i i - s
54,084 58,366 119,739 129,21 173,823 187,585
6,831 7,372 15,124 16,321 21,955 23,693
30,569 32,990 67,678 73,037 98,248 106,026l
65,842 71,055 145,769 157,31 211,811 228,365
10,699 11,546 23,688 25,563 34,387 37,108{
12,341 13,318| 27,321 29,484 39,662 42,802}
68,570 73,998 151,808 163,82 220,378 237,825/
30,419 32,827 67,345 72,677 97,764 105,504f|
8,230 8,882 18,221 19,664 26,451 28,546}
8,996 7,550 15,488 16,714 22,484 24,2641
14,814 15,987, 32,798 35,395 47,613 51,382)|
14,109 15,226 31,236 33,70 45,345 48,935]f
88,181 95,162 195,227 210,683 283,408 305,845
3,715 4,010 ~ 8,226 8,877 11,941 12,886
29,629 31,975 65,596 70,789 95,225 102,764
11,252 12,143 24,911 26,883 36,163 39,026l
847 914[k: 1,874 2,023 2,721 2,936l
457,128 493,319 36,417 1,012,050 1,092,475[e i 1 1,469,179 1,585,49
7,854 8,476 o 17,388 18,765[ 25,242 27,241
18,436 19,895[f=- 0= : 40,815 44,047] 1823 59,251 63,942
3,175 3,426 ¢ 7,028 7,585 10,203 11,010
42,327 45,678 93,709 101,128 136,036 146,806{]
2,301 7,879 16,165 17,445 23 466 25,3241
22,574 24,362 49,978 53,935 72,552 78,2061
43,173 46,592 95,583 103,150 138,756 149,742
25,866 27,914 57,267 61,800 83,133 89,715
22,339 24,108 49,457 53,373 71,797 77,4811
10,582 11,419 23,427 25,282 34,009 36,701|f
14,697 15,860 32,538 35,114 47,235 50,974
7,054 7,613 15,618 16,855 22,673 24 468
21,163 22,839 46,854 50,564 68,018 73,403
10,582 11,419 23,427 25,282 34,009 36,701/
11,757 12,688 26,030 28,091 37,788 40,779/
6,349 6,852 14,056 15,169) 20,405 22,021
54.66 275,231 297,021f5% 609,342 657, S 884,572 954,605
2,363,733 2,550,871J ’ 5,233,140 5,647,451 7,596,873 8,198,322




PRODUCTOS

UNITARIO
DE COMPRA

aco Unidades 0.33
ano. racimo 0.23)
tilla Kg 0.67
ayaba Kg 0.67
10N Kg 0.33]
ndarina Unidades 0.03
nzana Kg 0.47|
racuya Kg 0.67
I6n Unidades 0.40
ra Kg 0.67
ranja Kg 0.67|
ranjilta Kg 0.47]
paya Unidades 0.17
ra Kg 0.67]
a Unidades 0.33
tano racimo 0.67|
tano verde racimo 0.67|
marindo Kg 0.67
mate de arbol Kg 0.83
as Kg 0.67

B

LATACUNGA

CONSERVADOR I

OPTIMISTA

[SUBTOTAL

13,056 14,381
14,362 15,797
6,358 6,994
16,532 18,184
6,358 6,994
9,326 10,258
6,825 7,507
7,206 7,926
6,715 7.385)
12,717 13,988
53,157 58,468
11,572 12729
4,663 5129
8,478 9,325
9,326 10,258
41,033 45133
45 696 50,262
4,239 4,663
38,151 41,963
14,836 16,31
330,605 363,640

elga porciones 0.15
1o porciones 0.19
bolla blanca atados 0.45)
bolla perla atados 0.45
] Unidades 0.19]
erba sal/dulce atados 0.19
chuga Unidades 0.15
bo porciones 0.11
pa Nabo porciones 0.15
pas Kg 0.38]
miento Kg 0.75)
banos porciones 0.15
2molacha porciones 0.15!
mate rifion Kg 0.75
inita porciones 0.53
ica Kg 0.30
inahoria porciones 0.53
sUBToTAL

6,731 7,404
3,418 3,760
23,980 26,377
23,349 25 663
5,529 6,074
8,414 9,255
5,311 6,941
947 1,041
1,262 1,388
262,943 289,217
16,302 17,931
1,578 1,735
1,788 1,967
78,147 85,955
25,768 28,343
4.039 4,442
8,025 8,627

476,525 526,361)1

XS
S

o UFRUTAS &

CION COME

AMBATO

CONSERVADOR i

OPTIMISTA

 VERDURAS YT

28.905 31793
31.796 34,973
14,077 15,484
36,601 40,258
14,077 15,484
50,646 22,710
15,109 16,619
15.954 17,648
14,865 16,351
28,154 30,968
117,685 129,445
25,620 28181
10,323 11,355
18,770 20,645
20,646 23710
90,845 99,929
101,168 119,277/
9.385 10,323
84,463 83803
32.847 36.129
731,937 805,075,

14,903 16,392
7,568 8.324
53,091 58 396
51,694 56 85
12,225 13,44
18,628 20,49
13,871 15,36
2096 2,305
2,794 3,073
582,138 640,307
36,003 39,699
3,493 3,843
3.859 4.354
173,011 190,299
57,049 62,75
8,942 9.83
17,767 19,54
1,059,421 1,165,282)f ¢

Sema B

TOTAL (

3

LATACUNGA + AMBATO)

CONSERVADOR 1 OPTIMISTA

41,961 46,154]f
48,157 50,769l
20,436 22,478)
§3,133 58,442}
20,436 22,478|
29,972 32,967/
21,934 24,126]l
23,160 25,475(
21,580 23,736/l
40,871 44,955))
170,842 187,913fl
37,193 40,909
14,986 16,4841
27,247 29,970||
29,972 32,967||
131,878 145,055]|
146,864 161,539]f
13,624 14,985
122,614 134,866
47,683 52,448ff
1,062,542

1,168,715

21,634

23,796"

10,986 12,084
77,071 84,7731
75,043 82,542
17,747 19,520
27,043 29,745(
20,282 22,309
3,042 3,346
4,056 4,462
845,081 929,525
52,395 57,631
5,070 5577
5,747 6,321
251,158 276,255]
82,818 91,003/
12,980 14,277||
25,792 28,369
1,537,945 z,ss1,ez§|




COSTO

PRODUCTOS UNITARIO
DE COMPRA
e SR
rja Kg 1.44
cillo Kg 0.40
2 Kg 0.48
2z de cebada Kg 0.40
car Kg 0.48]
auil Kg 0.64
xcho Kg 0.32
clo Unidades 0.12
jol Kg 0.48
as Kg 0.48
tejon Kg 0.58)|
z Kg 0.96
i Kg 0.3
rocho partido Kg 0.16)
e Kg 1.20
nua Kg 1.60)
SUBTOTAL
&n}g 1 RS ;“ SRR I

2na Kg 0.57

Alverja Kg 0.61 £

Castilla Kg 0.61 2

Haba Kg 0.61

habilla Kg 0.57

chica Kg 0.43]

icena Kg 0.61
SUBTOTAL

CARRE TECIEY s

me Res Kg 2.17]

eso Res Kg 1.91

evos Unidades 0.05

scado Kg 1.74]

llo Kg 2.17

eso Unidades 1.04]

ntequilla Kg 2.17

che litros 0.43]
|ISUBTOTAL 60726

LATACUNGA

§2,776 58,05
2,014 2,218
118,048 130,944
7.610 8,370
54,925 60,413
15,309 16,839
5,098 6,508
30,215 33,235
20,076 22,083
20,412 22,452
7,599 8,358
8,057 8,863
6,194 6,81
2,372 2,61
12,925 14,21
12,310 13,5401
377,343 415,598
= S vsaei

AM BATO

CONSERVADOR l OPTIMISTA

e M.M’W_K“ -

116,843 138518
4,460 4,905
363,565 288,901
16,848 18,531
121,800 133 750
33,863 37,280
13,280 14,607
66,895 73,579
44,448 48 8689
45191 48707
16,823 18,504
17,839 18631
13,713 15 084
"'5,252 5777
78,616 31,475
27253 28,77
836,517 920,10
e -

9.567 10,523
5449 5654
22,734 25,008)
9,792 10.770)
3,874 4,561
10,400 11,439
8,004 8.804
69,821 76,798
88,189 47,001
84,296 9372
19,852 21,635
54251 59,672
122,248 134,463
28,172 30,687
19,462 21,407
81,230 100,346
507,700 558,432

29,184 23,297}
12,065 13,270
§0.333 55362
21679 23,845
8,577 9,434
23025 25 33§
17,720 18,491
154,579 170,026
195,244 514,753
186,626 205,275
43,050 48,342
120,109 132,110

270,648 297,683
62.370 68,603
43,088 47.394
201,976 222 159
1,124,013 1,236,328)}:

Sy
155

169,619 186,568(
6,474 7,121||
382,613 420,845/l
24,457 26,901]|
176,524 184,163l
49,202 54,119
19,278 21,204f|
97,110 106,814/
64,524 70,972
65,603 72,158]|
24,421 26,862|(
25,896 28 484
19,908 21,897
7,825 8,387
41,541 45,692
38,563 43,517
1,214,360 1,335,703
S e s
30,748 33,820l
17,514 1 9'254"
73,067 80,368
3147 34,6154
12,451 13,606/l
- 33426 36,766/
25,724 28,294/
224,401 245,82 "
283,433 311,754
270,923 297,904l
63,802 70,177|
174,360 191,783
392,896 432, 156(l
90,542 99,589
62,551 68,801
293,206 322,505
1,631,713 1,794,750"




COSsTO
PRODUCTOS UNITARIO

DE COMPRA

LATACUNGA

CONSERVADOR l

ite Unidades 6:51] 58 498 64,343 129,510 188,007 206,7941
os Unidades 0.09 7,389 8,127 16,358 23,746 26,119}
\ Unidades 0.59 33,064 36,368 73,201 106,265 116,883
3 Kg 7.27 71,215 78,331 157,664 228,879 251,749)
amelos Kg 11,572 12,729 25,620 37,193 40,908f|
0a Kg 13,348 14,681 29,551 42,898 47,185
butidos Kg 74,165 81,576 164,196 238,361 262,179}
08 Kg 32,901 36,189 72,841 105,742 116,308}l
atina Kg 8,902 9,791 19,708 28,610 31,4601
0s en polvo Unidades 7,567 8,323 16,752 24,318 26,748]
teca Kg 16,023 17,624 35,474 51,498 56,644fl
meladas Unidades 15,260 16,785 33,785 49,045 53,946}
1 Unidades 95,377 104,907 211,157 306,534 337,1641

Kg 4019 4,420 8,897 12,915 14,208

sa de Tomate Unidades 32,047 35,249 70,949 102,995 113,287|

dina Unidades 12,170 13,388 26,944 39,114 43,022

Unidades 916 2,027 2,943 3,237

SUBTOTAL 434,430 1,094,633 1,589,063 1,747,843

s

villo dental Unidades 8,495 18,807 27,302 30,030
ergente Kg 19,940 21,933 44,146 64,086 70,490
foros (10°s) paquetes 3,434 3,777 7,602 11,085 12,138
on de lavar Unidades 45,781 50,355 101,355 147,136 161,839
6n de tocador Unidades 7,897 8,686 17,484 25,381 27,917
vel higienico Unidades 24,416 26,856 54,056 78,473 86,314ff
sta dental Unidades 46,696 51,362 103,383 150,079 165,075(]
alias Sanitarias Unidades 27,977 30,773 61,939 89,917 98,901/
oclin Lt 24,162 26,576 53,493 77,655 85,415(
/aplatos 500 gr 11,445 12,589 25,339 36,784 40,480|
ropajos Unidades 15,896 17,485 35,193 51,089 56,194/t
stre Pisos Unidades 7,630 8,393 16,893 24,523 26,973
itadoras Unidades 22,890 25,178, 50,678 73,568 80,919]|
peadores Unidades 11,445 12,589 25,339 36,784 40,460||
ma para piel Unidades 12,717 13,988 28,154 40,871 44,955
cobas Unidades 6,867 15,203 22,070 24,276
|EUBTOTAL 297,690 659,064 956,754] 1,952,355'

2,556,614 5,660,164 8,216,778 9,037,830




Anexo 9

Organigrama Estructural




Organigrama Estructural
Proyecto “La Tienda”

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
GERENCTA GENERAL
|
L 1 |
SUBGERENCIA SUBGERENCLA SUBGERENCIA
FINANCIERA ADMINISTRATIVA VENTAS
CONTABLE MERCADO
l
1 I |
ASISTENCIA COMPRAS SUPERMERCADO SUPERMERCADO CENTRODE
CONTABLE AMBATO LATACUNGA ACOPIO

T o

PAGOS LABORAL | | TRIBUTOS | {TRANSPORTE| | MENSAERIA | |  CAJAS 1 PERCHERIA CAIAS PERCHERIA | | BODEGA




Anexo 10

Rol de Pagos




Administrativos
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Namero Salario {Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicicnal Alcance | Salarial P.I.| Individual Total Anual Administrativo Ventas
Gerente Administrativo A 1,200.00 |- 100.00 1,300.00 24.00 1,324.00 1,324.00 15,888.00 15,888.00 0.00
Subgerente Administrativo Administrativo 1 400.00 0. 500.00 24,00 524.00 524.00 6,288.00 6,288.00 0.00
Subgerente Financiero Administrativo 1 400.00 500.00 24.00 524.00 524.00 6,288.00 6,288.00 0.00
Subgerente Ventas Administrativo 1 400.00 500.00 24.00 524.00 524.00 6,288.00 6,288.00 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 220.00 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Conductores Administrativo 1 180.00 210.00 24.00 234.00 234.00 2,808.00 2,808.00 0.0
6 TOTALES : 40,848.00 40,848.00 0.00

Latacunga
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE CBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo 1 300.00 } i 50.00 350.00 24.00 374.00 374.00 4.488.00 4,488.00 0.00
Asistente contable Administrativo 1 260.00 ¢ : 300.00 24.00 324.00 324.00 3,888.00 3,888.00 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 220.00 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 220.00 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Conductores Administrativo 1 180.00 210.00 24.00 234.00 234.00 2,808.00 2,808.00 0.00
Cajeros Planta Ventas 6 180.00 ; 210.00 24.00 234.00 1,404.00 16,848.00 0.00 16,848.00
Cajeros x Horas Ventas 2 180.00 |: 30.0 210.00 24.00 234.00 468.00 5,616.00 0.00 5,616.00
[Bodegueros Ventas 2 180.00 | f::30:00 210.00 24.00 234.00 468.00 5,616.00 0.00 5,616.00
I[Mensajero Administrativo 1 14000 |: " . 3000 170.00 24.00 194.00 194.00 2,328.00 2,328.00 0.00
[[Perchadores Planta Ventas 4 140,00} ¢ 30:00 170.00 24.00 194.00 776.00 9,312.00 0.00 9,312.00
Perchadores x Horas Ventas 2 140.00 F 01 30:00 170.00 24.00 194.00 388.00 4,656.00 0.00 4,656.00
22 TOTALES : 62,136.00 20,088.00 42,048.00




Ambato |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario  |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l.| Individuai Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo 1 300.00 ;i 50:00 350.00 24.00 374.00 374.00 4,488.00 4.,488.00 0.00
Asistente contable Administrativo 1 260.00 40 300.00 24.00 324.00 324.00 3,888.00 3,888.00 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 22000 ;. 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 220.00 |- 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Conductores Administrativo 1 180.00 0. 210.00 24.00 234.00 234.00 2,808.00 2,808.00 0.00
{[Cajeros Planta Ventas 8 180.00 §:: 30 210.00 24.00 234.00 1,872.00 22,464.00 0.00 22 464.00
[ICajeros x Horas Ventas 2 180.00 | . 210.00 24.00 234.00 468.00 5,616.00 0.00 5,616.00
|[Bodegueros Ventas 2 180.00 f:. :" .30 210.00 24.00 234,00 468.00 5,616.00 0.00 5,616.00
lMensajero Administrativo 1 140.00 |75 304 170.00 24.00 194.00 194.00 2,328.00 2,328.00 0.00
[iPerchadores Planta Ventas 6 140.00 |7 736,00 170.00 24.00 194.00 [ 1.164.00 13,968.00 0.00 13,968.00
Perchadores x Horas Ventas 2 140.00 30.00 170.00 24.00 194.00 388.00 4,656.00 0.00 4,656.00
26 TOTALES : 72,408.00 20,088.00 52,320.00

Centro de Acopio 1
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Namero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | individual Tota} Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio Administrativo 1 300.00 I -50.08 350.00 24.00 374.00 374.00 4,488.00 4,488.00 0.00
Representante de compras Administrativo 2 260.00 |- -:°40.00 300.00 24.00 324.00 648.00 7,776.00 7,776.00 0.00
Asistente contable Administrativo 1 260.00 | 40.00; 300.00 24.00 324.00 324.00 3,888.00 3,888.00 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 220.00 f - 30.00 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 220.00 F .1 30.00 250.00 24.00 274.00 274.00 3,288.00 3,288.00 0.00
Conductores Administrativo 1 180.00 30.00 210.00 24.00 234.00 234.00 2,808.00 2,808.00 0.00
{Bodegueros Ventas 2 180.00 30.00 210.00 24.00 234.00 468.00 5616.00 0.00 5,616.00
Mensajero Administrativo 1 140.00 S0,0Q 170.00 24.00 194.00 194.00 2,328.00 2,328.00 0.00
10 TOTALES : 33,480.00 27,864.00 5,616.00




Administrativos Ji
ROL DE PAGOS
Nombre del Centro de Ndamero Salario [Bonificacion| Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL
Cargo Costo Personas | Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Gerente Administrativo 1 1,328.80 | --100.00 142880 16.00 144480 | 144480] 17,337.60 17,337.60 0.00
Subgerente Administrativo Administrativo 1 448.80 100.00 54880 | 16.00 |  564.80 56480 6,777.60 6,777.60 0.00
Subgerente Financiero Administrativo 1 448.80 100001 54880 | 16.00 564.80 564.80 6.777.60 6,777.60 0.00
Subgerente Ventas Administrativo 1 448.80 100001 548.80 16.00 564.80 564.80 6,777.60 6,777.60 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 250.80 | - :.30.00 280.80 16.00 296.80 | 296.80 3,561.60 3,561.60 0.00
Conductores Administrativo | 1 206.80 ::30.00 236.80 16.00 252.80 25280 303360 3,033.60 0.00
8 TOTALES : 44,265.60 44,265.60 0.00
| Latacunga |
| ROL DE PAGOS
Nombre del Centro de Namero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL
L Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.I. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo 1 338.80  50.00 38880  16.00 404.80 40480 485760] 485760 0.00
sistente contable Administrativo 1 294 80 40.00 334.80 16.00 350.80 35080 20960 4,209.60 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 250.80 30.00 280.80 16.00 |  296.80 29680) 3s6160 3,561.60 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 250.80 30.00 29680 3,561.60 3,561.60 0.00
Conductores Administrativo 1 206.80| :i::30.00 252.80 303360 3,033.60 0.00
Cajeros Planta Ventas 6 206.80 | -:":30.00 1,616.80 | 18201.60 | 0.00 18,201.60
Cajeros x Horas Ventas 2 206.80 30.00 505.60 6,067.20 0.00 6,067.20
Bodegueros Ventas 2 206.80 30.00 50560 | 6,067.20 0.00 6,067.20
Mensajero Administrativo 2l 162.80 30.00 208.80 | 250560 2,505.60 0.00
Perchadores Planta Ventas | 4 162.80 ;3000 19280  16.00) 20880 83520 | 10,022.40 0.00 10,022.40
Perchadores x Horas Ventas 2 162.80 - -30.00 41760 5011.20 0.00 5,011.20
22 TOTALES : 67,099.20 21,729.60 45,369.60




Ambato |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario  [Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado Alcance | Salarial P.l.| Individual Total Anual Administrativo Ventas
efe de Supermercado Administrativo 1 33880 ¢ 388.80 16.00 404 .80 404.80 4.857.60 4 .857.60 0.00
sistente contable Administrativo 1 : 334.80 16.00 350.80 350.80 4,209.60 4,209.60 0.00
ecretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 280.80 16.00 296.80 296.80 3,561.60 3,561.60 0.00
\uxiliar Contable Administrativo 1 280.80 16.00 296.80 296.80 3,561.60 3,561.60 0.00
>onductores Administrativo 1 236.80 16.00 252.80 252.80 3,033.60 3,033.60 0.00
>ajeros Planta Ventas 8 236.80 16.00 252.80 202240 24,268.80 0.00 24,268.80
ajeros x Horas Ventas 2 236.80 16.00 252.80 505.60 606720 0.00 6,067.20
3odegueros Ventas 2 236.80 ~16.00 252.80 505.60 6,067.20 0.00 6,067.20
Jensajero Administrativo 1 192.80 16.00 208.80 208.80 2,505.60 2,505.60 0.00
2erchadores Planta Ventas 6 192.80 16.00 208.80 1,252.80| 15,033.60 0.00 15,033.60
derchadores x Horas Ventas 2 192.80 1600) 208.80 417 60 501120( | O 00 ___________________ 5 ,01120
26 TOTALES : 78,177.60 21,729.60 56,448.00

Centro de Acopio |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Nimero Salario  |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio Administrativo 1 338.80 388.80 16.00 404.80 404.80 4,857.60 4,857.60 0.00
Representante de compras Administrativo 2 294.80 334.80 16.00 350.80 701.60 8,419.20 8,419.20 0.00
Asistente contable Administrativo 1 294.80 334.80 16.00 350.80 350.80 4 209.60 4,208.60 0.00
Secretaria Auxitiar Contable Administrativo 1 250.80 280.80 16.00 296.80 296.80 356160 3,561.60 | 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 250.80 280.80 16.00 296.80 296.80 3,561.60 3,561.60 0.00
Conductores Administrativo | 1 206.80 236.80 16.00] . 252.80 252 .80 3,033.60 3,033.60 0.00
Badegueros Ventas 220680 236801 160025280 " 50860 6067201 ! 0,00 6,087.20
Mensajero Administrativo [ 1 162.80 19280 16.00 208.80 208.80 | 2505.60 2,505.60 0.00
10 TOTALES : 36,216.00 30,148.80 6,067.20




Administrativos

ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Nimero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado | Adicional | Alcance | Salarial P.l.| Individual Total Anual Administrativo Ventas
Serente Administratvo | 1]...142182[ :100.00 1521.82 | 8.00 1529.82] 1529821 18357.79| 18,357.79 0.00
Subgerente Administrativo Administrativo 1 480.22 - 100.00 580.22 8.00 588.22 58822 7,058.59 7,058.59 0.00
Subgerente Financiero Administrativo 1 480.22 100.00 580.22 8.00 588.22 588.22 7,058.59 7,058.59 0.00
Subgerente Ventas Administrativo 1 480.22 100.00 580.22 8.00 588.22 | 588.22 7,058.59 7,058.59 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrative | 1 268.36 ::30.00 298.36 8.00 306.36 [ 30636 | 3,676.27 3,676.27 0.00
Conductores Administrativo 1 221.28 :730.00 251.28 8.00 25928 259.28 3,111.31 3,111.31 0.00
6 TOTALES : 46,321.15 46,321.16 0.00

Latacunga 1
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario  |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado [ Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo | 1 36252 50.00 412 52 8.00 42052 | 42052 5.046.19 5,046.19 0.00
Asistente contable Administrativo n 315.44 4000) ...36344 436123| 436123| 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 268.36 30.00 306.36 3,676.27 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 268.36 03000 29836  800f ~30636| 306.36 367627 | 367627 0.00
Conductores Administrativo 1 221.28 | " :1:30.00 259.28 3,111.31 0.00
Cajeros Planta Ventas 6 221.28 ©1130.00 155566 | 18,667.87 18,667.87
Cajeros x Horas Ventas 2 221.28 30.00 6,222.62 6,222 62
Bodegueros Ventas 2 221.28 30.00 6,222.62 0.00 6,222.62
Mensajero Administrativo 1 174.20 30.00 201 254635 2,546.35 0.00
Perchadores Planta Ventas 4 174.20 3000¢ 20420 800 21220} 84878 1018541 0.00 10,185.41
rchadores x Horas Ventas | 2 174.20 30.00 424.39 5092.70 | 000 509270
22 TOTALES : 68,808.86 22,417.63 46,391.23




Ambato i
ROL DE PAGOS
Nombre del Centro de Nimero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL
Cargo Costo Personas | Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.I. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
efe de Supermercado Administrativo 1 362.52 | 412521 | 8.00 420.52 420.52 5,046.19 5046.19 0.00
sistente contable Administrativo 1 31544 |- 355.44 800 36344 363.44 4,361.23 4,361.23 0.00
ecretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 268.36 | 298.36 8.00 306.36 306.36 3,676.27 3,676.27 0.00
uxiliar Contable Administrativo 1 268.36 298.36 8.00 306.36 306.36 3,676.27 3,676.27 0.00
onductores Administrativo 1 221.28 | 251.28 8.00 259.28 259.28 3,111.31 3,111.31 0.00
ajeros Planta Ventas 8 221.28 | 251.28 8.00 269.28 2,074.21| 24,890.50 0.00 24,890.50
.ajeros x Horas Ventas 2 221.28 251.28 8.00 259.28 518.55 6,222.62 0.00 6,222.62 |
lodegueros Ventas 2 221.28 | 251.28 8.00 259.28 518.55 6,222.62 0.00 6,222.62
Aensajero Administrativo 1 174,20 | 204.20 8.00 212.20 212.20 254635 2,546.35 0.00
erchadores Planta Ventas 6 174.20 | 204.20 8.00 212.20 1,273.181 1527811 0.00 15,278.11
>erchadores x Horas Ventas 2 174.20 204.20 8.00 212.20 424 .39 5,092.70 0.00 5,092.70
26 TOTALES : 80,124.19 22,417.63 57,706.56
Centro de Acopio |
ROL DE PAGOS
Nombre del Centro de Namero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL
Cargo Costo Personas { Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio Administrativo 1 362.52 | .00 412,52 8.00 420.52 420.52 5,046.19 5,046.19 0.00 |
Representante de compras Administrativo 2 31544 | ] 35644 | 8.00 363.44 726.87 872246 8,722.46 0.00
Asistente contable Administrative | 1 315.44 355.44 8.00 363.44 363.44 4,361.23 4,361.23 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 268.36 29836 8.00 306.36 306.38 3,676.27 3,676.27 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 268.36 | 29836 | 8.00 306.36 306.36 3,676.27 3,676.27 0.00
Conductores Administrativo 1 221.28 1 251.28 8.00 259.28 259.28 3,111.31 3111311 0.00
Bodegueros Ventas 2 22128 : 251.28 8.00 259.28 518.55 6,222 .62 0.00 6,222.62
Mensajero Administrativo 1 17420} - 204204 8.00 212.20 212.20 2,546.35 2,546.35 0.00
10 TOTALES : 37,362.72 31,140.10 6,222.62




Administrativos !
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Namero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado | Adicional | Alcance | Salarial P.l.| Individual Total Anual Administrativo Ventas
Serente Administrativo 1 1,511.27 |10 1,611.27 0.00 1,611.27 1,611.27 19,335.22 19,335.22 0.00
Subgerente Administrativo Administrativo 1 503.76 603.76 0.00 603.76 603.76 7,245.07 7,245.07 0.00
Subgerente Financiero Administrativo 1 503.76 603.76 0.00 603.76 603.76 |  7,245.07 7,24507] 0.00
Subgerente Ventas Administrativo 1 503.76 603.76 0.00 603.76 603.76 7,245.07 7,245.07 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 277.07 307.07 0.00 307.07 307.07 3,684.79 3,684.79 0.00
Conductores Administrativo 1 226.69 25669 0.00 256.69 256.69 3,080.28 3,080.28 0.00
TOTALES : 47,835.50 47,835.50 0.00

Latacunga i
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance { Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo [ 1 377.82 1 - 5000 427 .82 0.00 427,82 42782] 5133.80 513380] 0.00
Asistente contable Administrativo 1 327.44 | - i AD] 367.44 0.00 367.44 367.44 4,409.30 4,409.30 0.00
Secretaria Auxiliar Contabte Administrativo 1 277.07 307.07 0.00 307.07 307.07 3,684.79 3,684.79 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 277.07 307.07 0.00 307.07 307.07 3,684.79 3,684.79 0.00
Conductores Administrativo 1 226.69 256.69 0.00 .256.69 256.69 3,080.28 3,080.28 0.00
Cajeros Planta Ventas 8| 22669 26669 0.00 256.69 2,053.52 | 2464226 0.00 24,642 26
Cajeros x Horas Ventas 2 226.69 256.69 0.00 256.69 513.38 6,160.56 0.00 6,160.56
Bodegueros Ventas 2 226.69 256.69 0.00| 256.69 513.38 6,160.56 0.00 6,160.56
Mensajero Administrativo 1 176.31 206.31 000| 206.31 20631 247578 2,475.78 0.00
Perchadores Planta Ventas 4 176.31 | 206.31 0.00 206.31 82526  9,903.10 000 . 9,903.10
Perchadores x Horas Ventas 2|  176.31 206.31 0.00 206.31 41263 4,951.55 0.00 | 495155
TOTALES : 74,286.78 22,468.74 51,818.04




Ambato I
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario |[Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado | Adicional | Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
efe de Supermercado Administrativo 1 377.82 |t 5000 427.82 0.00 427.82 427.82 5,133.80 5,133.80 | 0.00
sistente contable Administrativo 1 327.44 i 140,00 367.44 | 0.00 367 .44 367.44 4,409.30 4,409.30 0.00
ecretaria Auxiliar Contable Administrativo il 277.07 |- 0.00 307.07 0.00 307.07 307.07 3,684.79 3,684.79 0.00
uxiliar Contable Administrativo 1 277.07 .00 307.07 0.00 307.07 307.07 3,684.79 3,684.79 0.00
onductores Administrativo 1 226.69 [: 00 256.69 0.00 256.69 256.69 3,080.28 3,080.28 0.00
ajeros Planta Ventas 10 226.69 I 00 256.69 0.00 256.69 2,566.90 | 30,802.82 0.00 30,802.82
ajeros x Horas Ventas 2 226.69 256.69 0.00 256.69 513.38 6,160.56 0.00 6,160.56
Jodegueros Ventas 2 226.69 | 256.69 0.00 256.69 513.38 6,160.56 0.00 6,160.56
flensajero Administrativo 1 176.31 206.31 0.00 206.31 206.31 2475.78 2475.78 0.00
erchadores Planta Ventas 6 176.31 206.31 0.00 1,237.89 | 14,854.65 0.00 14,854 .65
erchadores x Horas Ventas 2 176.31 jii 206.31 0.00 412.63 495155 0.00 495155
TOTALES : 85,398.89 22,468.74 62,930.16

Centro de Acopio |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anuat Administrativo Ventas
lefe de Centro de Acopio Administrativo | 1 37782 | 0 427 82 0.001 427.82 427.82 5,133.80 5,133.80 0.00
Representante de compras Administrativo 2 327.44 | 367.44 0.00 367.44 734.88 8,818.59 8,818.59 0.00
Asistente contable Administrativo 1 327.44 | 367.44 0.00 367.44 367.44 4,409.30 4,409.30 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 277.07 307.07 | 0.00 307.07 30707 | 368479 3,684.79 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1| 277.07 307.07 0.00 307.07 30707 | 368479| 3,684.79 0.00
Conductores Administratve [ 1 22669 |- 256691 0.00 256.69 256.69 308028 308028 0.00 |
Ventas 2 22669 ] " 30 256.69 0.00| 25669 51338 6,16056| 000] 6,160.56 |
Administrativo 1 17631 7 206.31 0.00 206.31 206.31) 247578 2,475.78 0.00
TOTALES : 37,447.90 31,287.33 6,160.56




Administrativos |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario  |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anuat Administrativo Ventas
Gerente Administrativo 1 1,617.06 |: 1,717.06 0.00 1,717.06 1,717.06 [  20,604,68 20,604.68 0.00
Subgerente Administrativo Administrativo 1 539.02 639.02 0.00 639.02 639.02 7,668.23 7,668.23 0.00
Subgerente Financiero Administrativo 1 539.02 639.02 0.00 639.02 639.02 7,668.23 7.668.23 0.00
Subgerente Ventas Administrativo 1 539.02 639.02 0.00 639.02 639.02 7,668.23 7,668.23 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 296.46 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,917.52 0.00
Conductores Administrativo 1 242.56 272.56 0.00 272.56 272.56 3,270.70 3,270.70 0.00
TOTALES : 50,797.59 50,797.59 0.00

Latacunga |
ROL DE PAGOS

Nombre de! Centro de Namero Salario  [Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.I. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo 1 404.26 | 5000 454 .26 0.00 454.26 454.26 5,451.17 5,451.17 0.00
Asistente contable Administrativo 1 350.36 | 390.36 0.00 390.36 390.36 4,684.35 4,684.35 0.00
Secretaria Auxiliar Contabie Administrativo 1 296.46 |: 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,917.52 0.00
uxiliar Contable Administrativo 1 296.46 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,917.52 0.00
Conductores Administrativo 1 242.56 272.56 0.00 272.56 272.56 3,270.70 3,270.70 0.00
Cajeros Planta Ventas 8 242.56 272.56 0.00 272.56 2,18047 | 26,165.62 0.00 26,165.62
Cajeros x Horas Ventas 2 242.56 272.56 0.00 272.56 545,12 6,541.40 0.00 6,541.40
Bodegueros Ventas 2 242.56 272.56 0.00 272.56 545,12 6,541.40 0.00 6,541.40
Mensajero Administrativo 1 188.66 218.66 0.00 218.66 218.66 2,623.88 2,623.88 0.00
{lPerchadores Planta Ventas 4 188.66 |::t: 218.66 0.00 218.66 87463 | 10,495.52 0.00 10,495 52
Perchadores x Horas Ventas 2 188.66 |:: 218.66 0.00 218.66 437.31 5,247.76 0.00 5,247.76
TOTALES : 78,856.85 23,865.15 54,991.70




Ambato [
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Niamero Salario  |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l.{ Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo 1 404.26 50.00 454 26 0.00 454.26 454.26 5451.17 5451.17 0.00
IAsistente contable Administrativo 1 350.36 390.36 0.00 390.36 390.36 4,684.35 4,684 .35 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 296.46 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,917.52 0.00
lAuxiliar Contable Administrativo 1 296.46 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,917.52 0.00
Conductores Administrativo 1 242.56 272.56 0.00 272.56 272.56 3,270.70 3,270.70 0.00
IICajeros Planta Ventas 10 24256 27256 0.00 27256 | 272559 | 32707.02 0.00 32,707.02
([Cajeros x Horas Ventas 2 24256 272.56 0.00 272.56 54512 §  6,541.40 0.00 6,541.40
[|Bodegueros Ventas 2 242 56 272.56 0.00 272.56 54512 6,541.40 0.00 6,541.40
[Mensajero Administrativo 1 188.66 218.66 0.00 218.66 218.66 2,623.88 2,623.88 0.00
IPerchadores Planta Ventas 6 188.66 218.66 0.00 218.66 1,311.94 | 15743.28 0.00 15.743.28
Perchadores x Horas Ventas 2 188.66 218.66 0.00 218.66 437.31 5,247.76 0.00 524776
TOTALES : 90,646.02 23,865.15 66,780.87

Centro de Acopio i
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Namero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. [ Individual Total [ Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio Administrativo 1 404.26 0.00 454.26 0.00 454,26 454 .26 5451.17 5,451.17 0.00
Representante de compras Administrativo 2 350.36 o 390.36 0.00 390.36 780.72 9,368.70 9,368.70 0.00
[Asistente contable Administrativo 1 350.36 390.36 0.00 390.36 39036 | 4684.35 4,684.35 0.00
#iSecretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 296.46 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,917.52 0.00
"Auxiliar Contable Administrativo 1 296.46 326.46 0.00 326.46 326.46 3,917.52 3,817.562 0.00
[Conductores Administrativo 1 242.56 |: 272.56 0.00 272.56 272.56 3,270.70 3,270.70 0.00
iBodegueros Ventas 2 242.56 |- 272.56 0.00 27256 54512 6,541.40 0.00 6,541.40
Mensajero Administrativo 1 188.66 218.66 0.00 218.66 218.66 2,623.88 2,623.88 0.00
TOTALES : 39,775.25 33,233.84 6,541.40




Administrativos i
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Numero Salario  |Bonificacion Comp. ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Serente Administrativo 1 173025 [ - 100.0 1,830.25 0.00 1,830.25 1,830.25| 21,963.01 21,963.01 0.00
ubgerente Administrativo Administrativo 1 576.75 | 676.75 0.00 676.75 676.75 8,121.00 8,121.00 0.00
ubgerente Financiero Administrativo 1 576.75 | 676.75 0.00 676.75 676.75 8,121.00 8,121.00 0.00
subgerente Ventas Administrativo 1 576.75 | 676.75 0.00 676.75 676.75 8,121.00 8,121.00 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 317.21 | 347.21 0.00 347.21 347.21 4,166.55 4,166.55 0.00
>onductores Administrativo 1 259.54 | 289.54 0.00 289.54 289.54 3,474 45 3,474.45 0.00
TOTALES : 53,967.02 53,967.02 0.00

Latacunga i
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Namero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado | Adicional Alcance | Salarial P.l. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado Administrativo 1 43256 |5+ 50,00 482.56 0.00 482 56 482.56 5,790.75 5.790.75 0.00
Asistente contable Administrativo 1 374.89 i 1140:60 414 .89 0.00 414.89 414 89 4,978.65 4 978.65 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 317.214 30.00° 347.21 0.00 347.21 347.21 4,166.55 4.166.55 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 317.21 30.00. 347.21 0.00 347.21 347 .21 4,166.55 4,166.55 0.00
Conductores Administrativo 1 259.54 304 289.54 0.00 289.54 289.54 3,474.45 3,474.45 0.00
Cajeros Planta Ventas 8 259.54 289.54 0.00 289.54 231630} 27,795.61 0.00 27,795.61
Cajeros x Horas Ventas 2 259.54 289.54 0.00 289.54 579.08 6,948.90 0.00 6,948.90
Bodegueros Ventas 2 259.54 289.54 0.00 289.54 579.08 6,948 90 0.00 6,948.90
Mensajero Administrativo 1 201.86 231.86 0.00 231.86 231.86 2,782.35 2,782.35 0.00
Perchadores Planta Ventas 4 201.86 231.86 0.00 231.86 92745 11,129.40 0.00 11,129.40
Perchadores x Horas Ventas 2 201.86 231.86 0.00 231.86 463.73 5,564.70 0.00 5,564.70
TOTALES : 83,746.83 25,359.31 58,387.52




Ambato |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de NGmero Salario |Bonificacion Comp. Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas | Unificado Alcance | Salarial P.\. | Individual Total Anual Administrativo Ventas
ofe de Supermercado Administrativo 1 432.56 | 482.56 0.00 482.56 482.56 5,790.75 5,790.75 0.00
sistente contable Administrativo 1 374.89 [ 414.89 0.00 414.89 414 .89 4,978.65 4,978.65 0.00
ecretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 317.21 347.21 0.00 347.21 347.21 4,166.55 4,166.55 0.00
uxiliar Contable Administrativo 1 317.21 | 347.21 0.00 347.21 347.21 4,166.55 4,166.55 0.00
onductores Administrativo 1 25954 289.54 0.00 289.54 289.54 3,474.45 3,474.45 0.00
ajeros Planta Ventas 10 259.54 | 28054 | 0.00 289.54 2,895.38 | 34,744.51 0.00 34,744 .51
ajeros x Horas Ventas 2 259.54 289.54 0.00 289.54 579.08 6,948.90 0.00 6,948.90
odegueros Ventas 2 259.54 289.54 0.00 289.54 579.08 6,948.90 0.00 6,948.90
lensajero Administrativo 1 201.86 231.86 0.00 231.86 231.86 2,782.35 2,782.35 0.00
erchadores Planta Ventas 8 201.86 231.86 0.00 231.86 1,391.18 | 16,694.11 0.00 16,694.11
‘erchadores x Horas Ventas 2 201.86 231.86 0.00 231.86 463.73 5564.70 0.00 5564.70
TOTALES : 96,260.44 25,359.31 70,901.13

Centro de Acopio |
ROL DE PAGOS

Nombre del Centro de Nimero Salario  |Bonificacion Comp, Ingresos MANO DE OBRA ANUAL

Cargo Costo Personas Unificado [ Adicional Alcance | Salarial P.l. [ Individual Total Anual Administrativo Ventas
lefe de Centro de Acopio Administrativo 1 432.56 ). 482.56 0.00 482,56 482.56 5,790.75 5,790.75 0.00
Representante de compras Administrativo 2 374.89 414.89 0.00 414.89 829.78 9,957.30 9,957.30 0.00
Asistente contable Administrativo 1 374.89 414.89 0.00 414.89 41489 4,978.65 4,978.65 0.00
Secretaria Auxiliar Contable Administrativo 1 317.21 [ 3000 347.21 0.00 347.21 347.21 4,166.55 4,166.55 0.00
Auxiliar Contable Administrativo 1 317.211 347.21 0.00 347.21 34721 | 4,166.55 4,166.55 0.00
Conductores Administrativo 1 259.54 289.54 289.54 289.54 3,474.45 3,474 45 0.00
Bodegueros Ventas 2 _259.54 289.54 289.54 579.08 |  6,948.90 0.00 6,948.90
Mensajero Administrativo 1 201.86 231.86 231.86 231.86 2,782.35 2,782.35 0.00
TOTALES : 42,265.52 35,316.61 6,948.90




Anexo 11

Proyeccion de Beneficios Sociales




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre dei Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xii XIvV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

fiGerente 157.95 108.33 0.67 108.33 375.28 375.28 4,503.40 4,503.40 0.00
Subgerente Administrativo 60.75 41.67 0.67 41.67 144.75 144,75 1,737.00 1,737.00 0.00
Subgerente Financiero 60.75 41.67 067 41.67 144,75 144 75 1,737.00 1,737.00 0.00
Subgerente Ventas 60.75 41.67 0.67 41.67 144.75 144.75 1,737.00 1,737.00 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 30.38 20.83 0.67 20.83 72.71 72.71 872.50 872.50 0.00
Conductores 25.52 17.50 0.67 17.50 61.18 61.18 734.18 734.18 0.00
TOTALES : 11,321.08 11,321.08 0.00

BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xl XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Jefe de Supermercado 4253 2917 0.67 29.17 101.53 101.53 1,218.30 1,218.30 0.00

Asistente contable 36.45 25.00 0.67 2500 87.12 87.12 1,045.40 1,045.40 0.00

Secretaria Auxiliar Contable 30.38 20.83 0.67 20.83 72.71 72.71 872.50 872.50 0.00

Auxiliar Contable 30.38 20.83 0.67 20.83 7271 72.71 872,50 872.50 0.00

Conductores 25.52 17.50 067 17.50 61.18 61.18 734.18 734.18 0.00

[[Cajeros Planta 25.52 17.50 067 17.50 61.18 367.09 4,405.08 0.00 4,405.08
[Cajeros x Horas 2552 17.50 067 17.50 61.18 122.36 1,468.36 0.00 1.468.36
[IBodegueros 25.52 17.50 0.67 17.50 61.18 122.36 1,468.36 0.00 1,468.36
{Mensajero 20.66 14.17 0.67 14.17 49.66 49.66 595.86 595.86 0.00
[Perchadores Planta 20.66 14.17 0.67 14.17 49.66 198.62 238344 0.00 2.383 44
iPerchadores x Horas 20.66 14.17 0.67 14.17 49.66 99.31 1.191.72 0.00 1,191.72
TOTALES : 16,255.70 5,338.74 10,916.96




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xn XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Jefe de Supermercado 42.53 29.17 0.67 29.17 101.53 101.53 1,218.30 1,218.30 0.00

Asistente contable 36.45 25.00 0.67 25.00 87.12 87.12 1,045.40 1,045.40 0.00

Secretaria Auxitiar Contable 30.38 20.83 0.67 20.83 72.71 72.71 872.50 872.50 0.00

Auxiliar Contable 30.38 20.83 067 20.83 7271 72.71 872.50 872.50 0.00

Conductores 25.52 17.50 067 17.50 61.18 61.18 734.18 734.18 0.00

{[Cajeros Planta 25.52 17.50 0.67 17.50 61.18 489.45 5,873.44 0.00 5,873.44
liCajeros x Horas 25.52 17.50 0.67 17.50 61.18 122.36 1,468.36 0.00 1,468.36
|[Bodegueros 25.52 17.50 0.67 17.50 61.18 122.36 1,468.36 0.00 1,468.36
iMensajero 20.66 14.17 0.67 14.17 49.66 49.66 595.86 585.86 0.00
lPerchadores Planta 20.66 14.17 0.67 14.17 49 66 297.93 3,575.16 0.00 3,575.18
Perchadores x Horas 20.66 1417 067 14.17 49.66 9931 1,191.72 0.00 1,191.72

TOTALES : 18,915.78 5,338.74 13,577.04

BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xl XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Jefe de Centro de Acopio 42.53 2917 0.67 29.17 101.53 101.53 1,218.30 1,218.30 0.00

Representante de compras 36.45 25.00 0.67 25.00 87.12 174.23 2,090.80 2,090.80 0.00

Asistente contable 36.45 25.00 0.67 25.00 87.12 87.12 1,045.40 1,045.40 0.00

Secretaria Auxiliar Contable 30.38 20.83 0.67 20.83 72.71 72.71 872.50 872.50 0.00

Auxiliar Contable 30.38 20.83 0.67 20.83 72.71 72.71 872.50 872.50 0.00

Conductores 25.52 17.50 0.67 17.50 61.18 61.18 734.18 734.18 0.00

[[Bodegueras 2552 17.50 0.67 17.50 61.18 122.36 1,468.36 0.00 1,468.36
[Mensajero 20.66 14.17 0.67 14.17 49.66 49.66 595.86 595.86 0.00
TOTALES : 8,897.90 7,429.54 1,468.36




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xl Xiv Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Gerente 173.60 119.07 0.67 119.07 412 40 412 40 4,948.79 4,948.79 0.00
Subgerente Administrativo 66.68 4573 0.67 45.73 158.81 158.81 1,905.75 1,905.75 0.00
Subgerente Financiero 66.68 4573 0.67 4573 | 158.81 158.81 1,905.75 1,805.75 0.00
Subgerente Ventas 66.68 4573 0.67 4573 158.81 158.81 1,905.75 1,905.75 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 3412 23.40 0.67 23.40 81.58 1 81.58 979.01 979.01 0.00
Conductores 2877 19.73 0.67 19.73 68.90 68.90 826.85 826.85 0.00
TOTALES : 12,471.90 12,471.90 0.00
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less X XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Jefe de Supermercado 47.24 32.40 0.67 32.40 1271 112.71 1,352.47 1,352 47 0.00
Asistente contable 40.68 27.90 0.67 27.90 97.14 97.14 1,165.74 1,165.74 0.00
Secretaria Auxiliar Contable | 34,12 23.40 0.67 23.40 81.58 81.58 979.01 979.01| 0.00
uxiliar Contable 3412 2340 0.67 23.40 81.58 81.58 979.01 979.01 0.00
Conductores 28.77 19.73 0.67 19.73 68.90 68.90 826.85 826.85 0.00
6'ajeros Planta 28.77 19.73 0.67 19.73 68.90 413.43 4.961.13 0.00 496113
CajerosxHoras 28.77 19.73 0.67 1973 68.90 137.81 1,653.71 000 1,653.71
Bodegueros 28,77 19.73 0.67 19.73 68.90 137.81 1,653.71 0.00 1,663.71
Mensajero 23.43 16.07 0.67 16.07 56.23 56.23 674.70 674.70 0.00
Perchadores Planta | 23.43 16.07 0.67 16.07 56.23 22490 2,698.81 000 2,698.81
Perchadores x Horas 23.43 16.07 0.67 16.07| 56.23 112.45 1,349.40 0.00 1,349.40
TOTALES : 18,294.54 5977.78 12,316.76




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less XIil XIV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 47.24 3240 0.67 32.40 112.71 112.71 1,352.47 1,352.47 0.00
Asistente contable 4068 | 27.90 0.67 27.90 97.14 97.14 1,165.74 1,165.74 0.00
Secretaria Auxiliar Contable ..34.12 23.40 0.67 23.40 81.58 81.58 979.01 979.01 0.00
uxiliar Contable 34.12 23.40 0.67 23.40 81.58 81.58 979.01 979.01 0.00
Conductores 28.77 19.73 067 19.73 68.90 68.90 826.85 826.85 0.00
[Cajeros Planta 28.77 19.73 0.67 19.73 68.90 551.24 6,614.84 0.00 6,614.84
Cajeros x Horas 28.77 | 19.73 0.67 19.73 68.90 137.81 1,653.71 0.00 1.653.71
Bodegueros 28.77 19.73 067 19.73 68.90 137.81 1,653.71 __0.00 1,653.71
Mensajero 2343 16.07 0.67 16.07 56.23 56.23 674.70 674.70 0.00
Perchadores Planta 2343 16.07 0.67 16.07 56.23 337.35 4048211 0.00 4,048 21
Perchadores x Horas 23.43 16.07 0.67 16.07 56.23 112.45 1,349.40 ~0.00 1,349 40
TOTALES : 21,297.65 5,977.78 15,319.87
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less X XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio 4724y 3240 0.67 32.40 112.71 112.71 1,352.47 1,352.47 0.00
Representante de compras 40.68 27.90 0.67 2790 97.14 194.29 2,331.48 2,331.48 ...0.00
Asistente contable 40.68 27.90 0.67 27.90 97.14 97.14 1,165.74 1165741 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 34.12 23.40 0.67 23.40 81.58 81.58 979.01 979.01 0.00 ]
Auxiliar Contable 34.12 23.40 0.67 23.40 81.58 81.58 979.01 979.01 _0.00]
Conductores 28.77 19.73 0.67 19.73 68.90 68.90 826.85 826.85 | 0.00
[Bodegueros 2877 19.73 0.67 19731  88.90 137.81 1,653.71 :

Mensaero M. 23.43 16.07 0.67 16.07 5623 56.23 674.70 674.70 0.00

TOTALES : 9,962.96 8,309.26 1,653.71




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo- less X XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Gerente 184.90 126.82 0.67 126.82 43920  439.20 5,270.44 5,270.44 0.00
Subgerente Administrativo 70.50 48.35 0.67 48.35 167.87 167.87 2,014.39 2,014.39 0.00
Subgerente Financiero 70.50 48.35 0.67 48.35 167.87 167.87 2,014.39 2,014.39 0.00
Subgerente Ventas 70.50 4835 0.67 48.35 167.87 167.87 2,014.39 2,014.39 0.00
Secretaria Auxifiar Contable 36.25 24.86 0.67 24.86 86.64 86.64 1,039.72 1,039.72 0.00
Conductores 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 73.08 876.91 876.91 _0.00]
TOTALES : 13,230.23 13,230.23 0.00
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xl Xiv Resetva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Jefe de Supermercado 50.12 34.38 0.67 3438 119.54 119.54 1,434.48 1,434 .48 0.00
Asistente contable 43.19 29.62 0.67 29.62 103.09 103.09 1,237.10 1,237.10 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 36.25 24 .86 0.67 24.86 86.64 86.64 1,039.72 1,039.72 0.00
IAuxiliar Contable 36.25 24.86 0.67 24.86 8664 | 86.64 1,039.72 1,039.72 0.00
Conductores 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 73.08 876.91 876.91 0.00
iCajeros Planta 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 438.46 5,261.47 0.00 5261.47
CajerosxHoras | 30.53 20.94 0.67 20.94 73081 146.15 1,753.82 0.00 1,753.82
Bodegueros 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 146.15 1,753.82 0.00 1,753.82
Mensajero 24.8% 17.02 0.67 17.02 . 714.11 714.11 0.00
Perchadores Planta 24.81 17.02 0.67 17.02 59.51 238.04 2,856.44 0.00 2,856.44
Perchadores xHoras ~ f| 24.81 17.02 0.67 17.02 59.511 119.02 1,428.22 0.00 1,428 22
TOTALES : 198,395.81 6,342.03 13,063.78




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xl XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 50.12 34.38 0.67 34.38 119564 119.54 1,434.48 1,434.48 0.00
Asistente contable 43.19 29.62 0.67 29.62 103.09 103.09 1,237.10 1,237.10 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 36.25 24.86 0.67 24.86 8664 86.64 1,039.72 1,039.72 0.00
Auxiliar Contable 36.25 24.86 067 24.86 86.64 86.64 1,039.72 1,039.72 0.00]
Conductores 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 73.08 876.91 876.91 0.00
l[Cajeros Planta 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 584.61 7,015.30 0.00 7,016.30
[Cajeros x Horas 30.53 20.94 067 20.94 73.08 146.15 1,753.82 0.00 175382
[[Bodegueros 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 146.15 1,753.82 0.00 1,753.82
[Mensajero 24.81 17.02 0.67 17.02 59 51 59 51 714.11 714.11 0.00
Perchadores Planta 24.81 17.02 067 17.02 59,51 357.05 428486 | 0.00 4,284 66
Perchadores x Horas 24.81 L1702 0.67 17.02 59611 119.02 1,428.22 0.00 142822
TOTALES : 22,577.86 6,342.03 16,235.83
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less XNl XIV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio 50.12 3438 067 3438 119 54 119.54 1,434.48 1,434 .48 0.00
Representante de compras 43.19 29.62 0.67 2962 103.09 206.18 2.474.20 2,474.20
Asistente contable 4319 2962 067 29621  103.09 103.09 1,237.10 1,237.10 |
Secretaria Auxiliar Contable 36.25 24.86 0.67 24 86 86.64 86.64 1,039.72 1,039.72
uxiiar Contable 36251 24.86 067 24.86 86.64 86.64 1,039.72 1,039.72
Conductores 3053 20.94 0.67 20.94 73.08 73.08 876.91 greg1|
[Bodegueros 30.53 20.94 0.67 20.94 73.08 146.15 175382 0.00 ,
Mensajero 17.02 0.67 17.02 59.51 59.51 71411 714.11
TOTALES : 10,570.05 8,816.23 1,753.82




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xii Xlv Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Gerente 195.77 134.27 0.67 134.27 464.98 464.98 5,579.76 5579.76 0.00
Subgerente Administrativo 73.36 50.31 067 50.31 174.65 17465 2,005.79 2,095.79 0.00
Subgerente Financiero 73.36 50.31 0.67 50.31 174.65 174.65 2,095.79 200579 0.00
Subgerente Ventas 73.36 50.31 0.67 50.31 174.65 17465 2,095.79 2,095.79 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 37.31 25.59 067 25.59 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83 0.00
Conductores 31.19 21.39 067 21.39 74.64 74.64 895.63 895.63 0.00

TOTALES : 13,832.60 13,832.60 0.00

BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES

Cargo less X1 XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado | 51.98 35.65 0.67 35.65 123.95 123.95 1,487.39 1,487.39 0.00
Asistente contable 44.64 30.62 0.67 30.62 10655 | 108.55 1,278.61 1,278.61 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 37.31 25.59 0.67 25.59 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83 0.00
Auxiliar Contable 37.31 25.59 0.67 25.59 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83 0.00
Conductores 31.19 21.39 0.67 21.39 74.64 74.64 895.63 895.63 0.00
Cajeros Planta 31.19 21.39 0.67 21.39 74.64 597.09 7,165.08 0.00 7,165.08
Cajeros x Horas 31.19 21.39 0.67 21.39 74.64 149.27 1,791.27 0.00 1,791.27
Bodegueros 31.19 21.39 0.67 21.39 74641  149.27 1,791.27 0.00 1,791.27
[Mensajero 2507  17.19 0.67 17.19 6012 | 60.12 721.44 721.44 0.00
{|Perchadores Planta 25.07 17.19 0.67 17.19 60.12 | 240.48 2,885.74 0.00 2,885.74

Perchadores x Horas 2507 17.19 0.67 17.19 60.12 | 120.24 1,442.87 0.00

TOTALES : 21,598.97 6,522.74 15,076.23




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES

Cargo less Xul XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 51.98 35.65 0.67 3565] 123.95 123.95 1,487.39 1,487.39 0.00
Asistente contable 44.64 ~30.62 0.67 30.62 106.55 106.55 1,278.61 1,278.61 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 37.31 25.59 067 25.59 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83| 0.00
Auxiliar Contable 37.31 2559 0.67 25.59 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83 0.00
Conductores 31.19 21.39 0.67 21.39 74.64 74.64 895.63 89563 0.00
[Cajeros Pianta 311912139 0.67 2139 74.64 746.36 8,956.35 0.00 8,956 35
Cajeros x Horas 3119 2139 0.67 21.39 74.64 149.27 1,791.27 0.00 1,791.27
Bodegueros 3119 21.39 0.67 21.39 74.64 149.27 1,791.27 0.00 1,791.27
Mensajero 2507 17.19 0.67 17.19 60.12 6012 721.44 72144 0.00
Perchadores Planta 25.07 17.19 0.67 17.19 60.12 .360.72 4,328.62 0.00 4,328.62
Perchadores x Horas 25.07 17.19 0.67 17.19. 60.12 120.24 1,442.87 0.00| ~"1,442.87
TOTALES : 24,833.11 6,522.74 18,310.37

BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less X XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas

Jefe de Centro de Acopio 51.98 3565 0.67 3565] 12395 123.95 1,487.39 1,487.39 0.00
Representante de compras 44.64 30.62 0.67 3062 10655 | 213.10 255722 2,557.22 0.00
Asistente contable 44.64 30.62 067 30.62 106.55 | 106.55 1,278.61 1,278 61 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 37.31 25.59 0.67 25591 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83 0.00
Auxiliar Contable 37.31 25.59 0.67 25.59 89.15 89.15 1,069.83 1,069.83 0.00
Conductores 31,19 21.39 0.67 21.39 7464 [ 74,64 89563 | 895.63 10.00
Bodegueros 31.19 21.39 0.67 21.39 74.64 149.27 1,791.27 0.00 1,791.27
Mensajero 25.07 17.19 0.67 17.19 60.12 60.12 721.44 721441 0.00
TOTALES : 10,871.24 9,079.97 1,791.27




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES

Cargo less X XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
[Gerente 208.62 143.09 0.67 143.09 495.47 49547 5,945.58 5,945.58 0.00
[[Subgerente Administrativo 77.64 53.25 0.67 53.25 184.81 184.81 2217.73 2,217.73 0.00
[Subgerente Financiero 77.64 53.25 0.67 53.25 184.81 184.81 2217.73 2,217.73 0.00
Subgerente Ventas 77.64 53.25 0.67 53.25 184.81 184.81 2217.73 2,217.73 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
Conductores 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 79.21 950.51 950.51 0.00
TOTALES : 14,686.17 14,686.17 0.00

BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES

Cargo less Xl XIv Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 55.19 37.86 0.67 37.86 131.57 131.57 1,678.85 1,578.85 0.00
IAsistente contable 4743 3253 0.67 32.53 113.16 113.16 1,357.87 1,357.87 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21% 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
uxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
Conductores 33.12 22.71 0.67 22.71 78.21 79.21 950.51 950.51 0.00
[Cajeros Planta 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 633.67 7,604.06 0.00 7,604.06
{ICajeros x Horas 33.12 22.71 067 22.71 79.21 158.42 1,901.01 0.00 1,901.01
([Bodegueros 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 158,42 1,901.01 0.00 1,901.01
[[Mensajero 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 63.68 764.11 764.11 0.00
#Perchadores Planta 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 254.70 3,056.46 0.00 3,056.46
Perchadores x Horas 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 127.35 1,528.23 0.00 1,528.23
TOTALES : 22,915.92 6,925.14 15,990.78




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | tndividual Total Total PROVISIONES ANUALES

Cargo less Xl XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 55.19 37.86 0.67 37.86 131.57 131.57 1,578.85 1,578.85 0.00
Asistente contable 47 .43 32.53 0.67 32.53 113.18 113.16 1,357.87 1,357.87 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
uxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
Conductores 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 79.21 950.51 950.51 0.00
l[Cajeros Planta 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 792.09 9,505.07 0.00 9,505.07
[[Cajeros x Horas 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 158.42 1,901.01 0.00 1,901.01
[Bodegueros 33.12 22.714 0.67 22.74 79.21 158.42 1,901.01 0.00 1,901.01
[Mensajero 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 63.68 764.11 764.11 0.00
[[Perchadores Planta 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 382.06 4,584.69 0.00 4,584.69
iPerchadores x Horas 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 127.35 1,528.23 0.00 1,528.23

TOTALES : 26,345.16 6,925.14 19,420.02 |
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES

Cargo less XHI XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio 55.19 37.86 0.67 37.86 131.57 131.57 1,578.85 1,578.85 0.00
Representante de compras 47 43 32.53 0.67 32.53 113.16 226.31 2,715.75 271575 0.00
Asistente contable 47.43 32.53 0.67 32,53 113.16 113.16 1,357.87 1,357.87 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
IAuxiliar Contable 39.66 27.21 0.67 27.21 94.74 94.74 1,136.90 1,136.90 0.00
IConductores 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 79.21 950.51 950.51 0.00
Bodegueros 33.12 22.71 0.67 22.71 79.21 158.42 1,901.01 0.00 1,901.01
Mensajero 26.57 18.22 0.67 18.22 63.68 63.68 764.11 764.11 0.00
I TOTALES : 11,541.90 9,640.89 1,901.01




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less XIil XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Gerente 222.38 152.52 0.67 152.52 528.08 528.08 6,337.01 6,337.01 0.00
Subgerente Administrativo 82.23 56.40 0.67 56.40 195.68 195.68 2,348.20 2,348.20 0.00
Subgerente Financiero 82.23 56.40 0.67 56.40 195.68 195.68 2,348.20 2,348.20 0.00
Subgerente Ventas 82.23 56.40 0.67 56.40 195.68 195.68 2,348.20 2,348.20 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 42.19 28.93 0.67 28.93 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
Conductores 3518 2413 0.67 2413 84.10 84.10 1,009.22 1,009.22 0.00
TOTALES : 15,599.50 15,599.50 0.00
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xill XIV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 58.63 40.21 0.67 40.21 139.73 139.73 1,676.70 1,676.70 0.00
Asistente contable 50.41 34.57 0.67 3457 120.22 120.22 1,442.68 1,442.68 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 42.19 28.93 0.67 28.93 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
uxiliar Contable 4219 28.93 0.67 28.93 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
Conductores 35.18 24.13 0.67 2413 84.10 84.10 1,009.22 1,009.22 0.00
[[cajeros Planta 35.18 24.13 0.67 24.13 84.10 672.81 8,073.77 0.00 8,073.77
[[Cajeros x Horas 35.18 24.13 0.67 24.13 84.10 168.20 2,018.44 0.00 2,018.44
{[Bodegueros 35.18 2413 0.67 2413 84.10 168.20 2,018.44 0.00 2,018.44
[Mensajero 28.17 19,32 0.67 19.32 67.48 67.48 809.78 809.78 0.00
([Perchadores Pianta 28.17 19.32 0.67 19.32 67.48 269.93 3,239.12 0.00 3,239.12
Perchadores x Horas 28.17 19.32 0.67 19.32 67.48 134.96 1,619.56 0.00 1,619.56
TOTALES : 24,325.05 7,355.71 16,969.34




BENEFICIOS SOCIALES ANUALES

Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less XIl XV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Supermercado 58.63 40.21 0.67 40.21 139.73 139,73 1,676.70 1,676.70 0.00
Asistente contable 50.41 34.57 0.67 3457 120.22 120.22 1,442 68 1,442.68 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 4219 28.93 067 28.03 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
uxiliar Contable 4219 28.93 0.67 28.93 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
Conductores 35.18 2413 0.67 24.13 84.10 84.10 1,009.22 1,000.22 0.00
[[Cajeros Planta 35.18 2413 0.67 24.13 84.10 841.02 10,092.21 0.00 10,092.21
[[Cajeros x Horas 35.18 24.13 0.67 2413 84.10 168.20 2,018.44 0.00 2,018.44
IBodegueros 35.18 24.13 0.67 24.13 84.10 168,20 2.018.44 0.00 2,018.44
[Mensajero 28.17 19.32 0.67 19.32 67.48 67.48 809.78 809.78 0.00
|[Perchadores Planta 28.17 19.32 0.67 19.32 67.48 404.89 4,858.68 0.00 4,858 68
{Perchadores x Horas 28.17 19,32 0.67 19.32 67.48 134.96 1,619.56 0.00 1,619.56
TOTALES : 27,963.05 7,355.71 20,607.34
BENEFICIOS SOCIALES ANUALES
Nombre del Fondo de | Individual Total Total PROVISIONES ANUALES
Cargo less Xl XIV Reserva Mensual Mensual Anual Administrativo Ventas
Jefe de Centro de Acopio 58.63 40.21 0.67 40.21 139.73 139.73 1,676.70 1,676.70 0.00
Representante de compras 50.41 34.57 0.67 34.57 120.22 24045 2,885.36 2,885.36 0.00
Asistente contable 50.41 3457 0.67 34.57 120.22 120.22 1,442.68 1,442.68 0.00
Secretaria Auxiliar Contable 42.19 28.93 0.67 28.93 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
Auxiliar Contable 4219 28.93 0.87 28.93 100.72 100.72 1,208.66 1,208.66 0.00
Conductores 35.18 24.13 0.67 2413 84.10 84.10 1,009.22 1,009.22 0.00
Bodegueros 35.18 24.13 0.67 24.13 84.10 168.20 2,018.44 0.00 2,018.44
Mensajero 28.17 19.32 0.67 19.32 67.48 67.48 809.78 809.78 0.00
TOTALES : 12,259.51 10,241.07 2,018.44




Anexo 12

Proyeccion de Prestaciones Sociales




Administrativos

PRESTACIONES SOCIALES ANO 1 ANO2 ANO 3
Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo Navideiio | Trabajo Navideiio | Trabajo Navideiio
Gerente 0.00 50.00 000| 50.00 0.00 50.00
Subgerente Administrativo 80.00 40.00 80.00 | 40.00 80.00 40.00
Subgerente Financiero 80.00 40.00 30.00 | 40.00 80.00 40.00
Subgerente Ventas 80.00 40001 80.00 40.00 80.00 40.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
320.00 210.00 320.00 210.00 320.00 210.00
Latacunga
PRESTACIONES SOCIALES ANO 1 ANO 2 ANO 3
Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo Navidefio | Trabajo | Navideiio | Trabajo Navidefio
Jefe de Supermercado 50.00 ~30.00 50.00|1  30.00 50.00 30.00
Asistente contable 40.00 25.00 40.00 25.00 40.00 25.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20000 40.00 | 20.00 4000 20.00
Auxiliar Contable 40.00 20.00 _40.00 20.00 40.00 120.00 |
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
[Cajeros Planta 240,00 | 120,000 540,00 120,00 24000 ] 120,09
[Cajeros x Horas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Bodegueros 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00
Mensajero 40.00 20.00 4000 20.00 40.00
Perchadores Planta 16000 | 8000} "160.00 | " 80.00) 160,60
Perchadores x Horas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00
890.00 455.00 890.00 455.00 890.00




Ambato

PRESTACIONES SOCIALES ANO 1 ANO 2 ANO 3
Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo | Navideiio Trabajo Navidefio | Trabajo Navideiio
Jefe de Supermercado 50.00 30.00 50.00 30.00 50.00 30.00
Asistente contable 40.00 25.00 40.00 25.00 40.00 25.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Cajeros Planta 320.00 160.00 320.00 160.00 320.00 160.00
Cajeros x Horas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Bodegueros 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Mensajero 40.00 20.00 _40.00 20.00 40.00 20.00
Perchadores Planta 240.00 120.00 240.00 120.00 240.00 120.00
Perchadores x Horas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
1,050.00 535.00 1,050.00 535.00 1,050.00 535.00
Centro de Acopio
PRESTACIONES SOCIALES ANO 1 ANO 2 ANO 3
Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo Navideiio Trabajo Navidefio Trabajo Navideiio

Jefe de Centro de Acopio 50.00 30.00 50.00 30.00 50.00 30.00
Representante de compras 80.00 50.00 80.00 50.00 80.00 50.00
Asistente contable 40.00 25.00 40.00 25.00 40.00 25.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 -20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Bodegueros 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Mensajero 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
410.00 225.00 410.00 225.00 410.00 225.00




Administrativos

PRESTACIONES SOCIALES ANO 4 ANO 5 ANO 6

Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo Navideiio | Trabajo | Navidefio | Trabajo Navideiio
Gerente 0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 50.00
Subgerente Administrativo 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Subgerente Financiero 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Subgerente Ventas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
320.00 210.00 320.00 210.00 320.00 210.00

Latacunga
PRESTACIONES SOCIALES ANO 4 ANO 5 ANO 6

Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo Navideiio | Trabajo Navideiio Trabajo Navideiio
Jefe de Supermercado 50.00 30.00 50.00 30.00 50.00 30.00
Asistente contable 40.00 25.00 40.00 25.00 40.00 25.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Cajeros Planta 320.00 160.00 320.00 160.00 320.00 160.00
Cajeros x Horas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Bodegueros 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Mensajero 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Perchadores Planta 160.00 80.00 160.00 80.00 160.00 80.00
Perchadores x Horas 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
970.00 495.00 970.00 495.00 970.00 495.00




Ambato

PRESTACIONES SOCIALES ANO 4 ANO 5§ ANO 6
Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo | Navidefio | Trabajo | Navidefio | Trabajo | Navidefio
Jefe de Supermercado 50.00 30.00 50.00 30.00 50.00 30.00
Asistente contable 40.00 25.00 40.00 25.00 40.00 25.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Cajeros Planta 400.00 200.00 400.00 200.00 400.00 200.00
Cajeros x Horas 30.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Bodegueros 80.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
Mensajero 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Perchadores Planta 240.00 120.00 240.00 120.00 240.00 120.00
Perchadores x Horas §0.00 40.00 80.00 40.00 80.00 40.00
1,130.00 575.00 1,130.00 575.00 1,130.00 575.00
Centro de Acopio
PRESTACIONES SOCIALES ANO 4 ANO 5 ANO 6
Nombre del Ropa de Bono Ropa de Bono Ropa de Bono
Cargo Trabajo Navideiio Trabajo Navidefo Trabajo Navidefio
Jefe de Centro de Acopio 50.00 30.00 50.00 30.00 50.00 30.00
Representante de compras 80.00 50.00 80.00 50.00 80.00 50.00
Asistente contable 40.00 25.00 40.00 25.00 40.00 25.00
Secretaria Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Auxiliar Contable 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Conductores 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
Bodegueros 80.00 40.00 30.00 40.00 80.00 40.00
Mensajero 40.00 20.00 40.00 20.00 40.00 20.00
410.00 225.00 410.00 225.00 410.00 225.00




Anexo 13

Proyeccion de Costos y Gastos




Sueldo y arlos

Beneficios Sociales

Ropa de Trabajo

Bono Navidefio

Honorarios Profesionales

Asesoramiento

Comisiones

Auditoria Externa

Trabajos Ocacionales

EDIFICIO

VEHICULOS

EQUIPO DE REFRIGERACION

EQUIPO DE COMPUTO

MUEBLES Y ENCERES ESTANTES

MUEBLES Y ENCERES OFICINAS

INSTALACIONES ELECTRICAS

EQUIPO DE EMPAQUE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Agua Potable

Alimentos y bebidas

Amortizac. Gtos. Const./Instal

Arrendamiento Mercantil

Arriendo Locales

Arriendo Oficinas

Combustible y Lubricantes

Shiad,

ANO 1

CONSERVADOR |  opTIMISTA
138,316.10 138,316.10
108,888.00 108,888.00

29,428.10 29,428 10
1,799.00 1,799.00
1,150.00 1,160.00

649.00 649.00

26,600.00 26,600.00

14,400.00° 14,400.00
8,400.00 8,400.00

0.00 0.00
2,000.00 2,000.00
1,800.00 1,800.00

58,060.93 58,060.93 |i2

27,000.00 27,000.00 [

10,900.00 10,900.00
2,500.00 2,500.00
8,183.33 8,183.33
1,229.50 1,229.50
1.988.10 1,888.10
3,990.00 3,990.00

270.00 270.00

2,000.00 2,000.00

56,308.95 56,308.95

640.00 640.00

640.00 640.00

120.00 120.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
5,600.00 5,600.00 |

ANO 2
CONSERVADOR |  OPTIMISTA

4150,610.31 150,610.31
117,873.60 117,873.60
32,736.71 32,736.71
1,799.00 1,799.00
1,160.00 1,150.00
648.00 649.00
29,260.00 29,260.00
15,840.00 15,840.00
9,240.00 9,240.00
0.00 0.00
2,200.00 2,200.00
1,980.00 1,980.00
" 58,060.93 58,060.93
27,000.00 27,000.00
10,900.00 10,900.00
2,500.00 2,500.00
8,183.33 8,183.33
1,229.50 1,229.50
"~ 1,988.10 1,988.10
3,980.00 3,990.00
270.00 270.00
2,000.00 2,000.00
61,939.85 61,939.85
704.00 704 .00
704.00 704.00
132.00 132.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
6,160.00 6,160.00




Correo y courier

Donaciones

Energia Eléctrica

Fletes y embalaje

Gastos de Exportacion

Gastos de Importacion

Gastos Legales

impuestos y Contribuciones

intereses y Multas

Internet

Mantenimiento Activos

Mantenimiento Equipo

Mantenimiento Locales

Mantenimiento Vehiculos

Matriculas-Licencias

Patentes Municipales

Peaje

Perdida por dafio peresibles

Provision Ctas. Incobrables

Publicidad y Publicaciones

Refrigerios

Revistas y Periddicos

Seguros

Sistema de Radio

Suministros de Computacion

Suministros de seguridad

Suministros y Utiles Oficina

Suscripciones

Teléfonos- fax

Transporte y Movilizacién

Utensillos de cocina

Utiles de Aseo Y Limpieza

Viaticos en el Exterior

Viaticos en el Pais

Varios

320.00 320.00
0.00 0.00
7,600.00 7,600.00
640.00 640.00
0.00 0.00
0.00 0.00
666.67 666.67
133.33 133.33
0.00 0.00
500.00 500.00
1,600.00 1,600.00
1,333.33 1,333.33
960.00 960.00
1,200.00 1,200.00
1,200.00 1,200.00
266.67 26667
960.00 960.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
640.00 640.00
200.00 200.00
490229 4,902 29
600.00 600.00
3,200.00 3,200.00
2.400.00 2.400.00
3,200.00 3,200.00
600.00 600.00
~7,200.00 7,200.00
'640.00 640.00
400.00 400.00
1,280.00 1,280.00
0.00 0.00
1,333.33 1,333.33
5333.33 533333
281,084.99 |  281,084.99

352.00 352.00
0.00 0.00
8,360.00 8,360.00
704.00 704.00
0.00 0.00
0.00 0.00
733.33 733.33
146.67 146.67
0.00 0.00
550.00 550.00
1,760.00 1,760.00
1,466.67 1,466.67
1,056.00 1,056.00
1,320.00 1,320.00
1,320.00 1,320.00
203.33 293.33
1,056.00 1,066.00
~0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
704.00 704.00
220.00 220.00
5,392 51 5,392.51
660.00 660.00
3,520.00 3,520.00
2,640.00 2,640.00
3,520.00 3,520.00
660.00 660.00
7,820.00 7,920.00
704.00 704.00
440.00 440.00
1,408.00 1,408.00
0.00 0.00
1,466.67 1,466.67
5,866.67 5,866.67
301,670.09 |  301,670.09




Sueldo y Salario

Beneficios Sociales

Ropa de Trabajo

Bono Navidefio

Honorarios Profesionales

Asesoramiento

Comisiones

Auditoria Externa

Trabajos Ocacionales

EDIFICIOS

VEHICULOS

EQUIPO DE REFRIGERACION

EQUIPO DE COMPUTO

MUEBLES Y ENCERES ESTANTES

MUEBLES Y ENCERES OFICINAS

INSTALACIONES ELECTRICAS

EQUIPO DE EMPAQUE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Agua Potable

Alimentos y bebidas

Amortizac. Gtos. Const./instal

Arrendamiento Mercantil

Arriendo Locales

Arriendo Oficinas

Combustible y Lubricantes

2

SEE RS e ety

57

ANO 3
CONSERVADOR |  OPTIMISTA _I
157,027.03 157,027.03 ||
122,296 51 122,296 51
3473051 34.730.51
1,799.00 1,799.00
1,150.00 1,150.00
649.00 649.00
31,308.20 31,308.20 |1
16,048.80 16,048.80
9,886.80 9,886.80
0.00 0.00
2.354.00 2.354.00
2.118.60 2118.60
58,060.93 58,060.93
27,000.00 27.000.00
10,900.00 10,900.00 |}
2,500.00 2 500.00
8.183.33 8,183.33
1,229.50 122950
1,988.10 1,988.10
3,990.00 3,990.00
270.00 270.00
2.000.00 2.000.00
66,275.64 66,275.64
753.28 753.28
753.28 753.28
141.24 141.24
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
6.,591.20 6,591.20

ANO 4
CONSERVADOR |  OPTIMISTA

160,018.36 160,018.36
124,060.31 124,060.31
35,958.05 35,958.05
1,847.00 1,847.00
1,182.00 1,182.00
665.00 665.00
33,186.69 33,186.69
17,.965.73 17,965.73
10,480.01 10,480.01
0.00 | 0.00
2,495.24 2,495.24
2,245.72 2,245.72
50,077.60 50,077.60
27,000.00 27,000.00
10,900.00 10,800.00
2,500.00 2,500.00
200.00 200.00
1,229.50 1,229.50
1,988.10 1,988.10
3,990.00 3,990.00
270.00 270.00
2,000.00 2,000.00
70,252.47 70,252.17
798.48 798.48
798.48 798.48
149.71 149,71
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
6,986.67 6,986.67




Correo y courier 376.64 376,64 lb
Donaciones 0.00 0.00
Energia Eléctrica 8,945.20 8,945.20
Fletes y embalaje 753.28 753.28
Gastos de Exportacion 0.00 0.00
| Gastos de Importacion 0.00 0.00
" Gastos Legales 784.67 784.67
Impuestos y Contribuciones 156.93 156.93
Intereses y Multas 0.00 0.00
Internet 588.50 588.50
Mantenimiento Activos 1,883.20 1,883.20
Mantenimiento Equipo 1,569.33 1,569.33
Mantenimiento Locales 1,128.92 1,129.92
Mantenimiento Vehiculos 1,412.40 1,412.40
Matriculas-Licencias 1,412.40 1,412.40
Patentes Municipales 313.87 313.87
Peaje - 1,129.92 1,129.92
Perdida por dafio peresibles 0.00 0.00
Provision Ctas. Incobrables 0.00 0.00
Publicidad y Publicaciones 0.00 0.00
Refrigerios 753.28 7563.28
Revistas y Periodicos 23540 235.40
Seguros 5,769.99 5,769.99
Sistema de Radio 706.20 706.20
Suministros de Computacion 3,766.40 3,766.40
Suministros de seguridad 2,824.80 2,824.80
Suministros y Utiles Oficina 3,766.40 3,766.40
Suscripciones 706.20 706.20
Teléfonos- fax 8,474.40 8:474 .40
Transporte y Movilizacion 753.28 753.28
Utensillos de cocina 470.80 470.80
Utiles de Aseo Y Limpieza 1,506.56 1,506.56
Viaticos en el Exterior 0.00 0.00
Viaticos en el Pais 1,569.33 1,569.33
varios 6,277.33 6,277.33
314,470.80 |  314,470.80

399.24 399.24
0.00 0.00
9,481.91 9.481.91
798.48 79848
0.00 0.00
0.00 0.00
831,75 831.75
166.35 166.35
0.00 0.00
62381 623 81
1,996.19 1,996.19
1.663.49 1,663.49
1,197.72 1,197.72
1,497.14 1,497.14
1,497.14 1,497.14
332.70 332,70
1,197.72 1,197.72
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
798.48 798.48
24952 24959
6,116.19 6,116.19
748.57 748.57
3,992 38 3,992.38
2,994.29 2,994.29
3,992 38 3,992.38
748.57 748.57
8,982 .86 8,982.86
798.48 798.48
499.05 499,05
1,596.95 1,596.95
0.00 0.00
1,663.49 1,663.49
6,653.97 6,653.97
315,381.82| 315,381.82




Sueldo y Salarios

Beneficios Sociales

Ropa de Trabajo

Bono Navidefo

Honorarios Profesionales

Asesoramiento

Comisiones

Auditoria Externa

Trabajos Ocacionales

EDIFICIOS

VEHICULOS

EQUIPO DE REFRIGERACION

EQUIPO DE COMPUTO

MUEBLES Y ENCERES ESTANTES

MUEBLES Y ENCERES OFICINAS

INSTALACIONES ELECTRICAS

EQUIPO DE EMPAQUE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Agua Potable

Alimentos y bebidas

Amortizac. Gtos. Const./Instal

Arrendamiento Mercantil

Arriendo Locales

Arriendo Oficinas

Combustible y Lubricantes

ANO 5 ANO 6
CONSERVADOR OPTIMISTA CONSERVADOR OPTIMISTA

169,939.07 169,939.07 180,554.24 180,554.24
131,761.73 131,761.73 140,002.25 140,002.25
38,177.34 38,177.34 40,551.98 40,551.98
1,847.00 1,847.00 1,847.00 1,847.00 |
1,182.00 1,182.00 1,182.00 1,182.00
665.00 665.00 665.00 665.00
34,846.03 34,846.03 | 36,239.87 36,239.87 |
18,864.01 18,864.01 19,618.57 19,618.57
11,004.01 11,004.01 | 11,444.17 11,444 17
0.00 0.00 | 0.00 0.00
2.620.00 2.620.00 | 2.724.80 2.724.80
2,358.00 2,358.00 | 245232 245232
50,077.60  38,907.60
27,000.00 27,000.00 27,000.00
10,900.00 2,000.00 2.,000.00
2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
200.00 200.00 200.00
| 1.229.50 1.229 50
1,988.10 1,988.10
3,990.00 3,990.00
0.00 0.00
0.00 0.00
[ 76,715.37 |
87194
87104
163.49 163.49
0.00 0.00
i 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
7.336.01 7.336.01 7.629.45 7.629.45




Correo y courier

Donaciones

Energia Eléctrica

Fletes y embaiaje

Gastos de Exportacion

Gastos de Importacion

Gastos Legales

impuestos y Contribuciones

Intereses y Multas

Internet

Mantenimiento Activos

Mantenimiento Equipo

Mantenimiento Locales

Mantenimiento Vehiculos

Matriculas-Licencias

Patentes Municipales

Peaje

Perdida por dafio peresibles

Provision Ctas. Incobrables

Publicidad y Publicaciones

Refrigerios

Revistas y Periddicos

Seguros

Sistema de Radio

Suministros de Computacion

Suministros de seguridad

Suministros y Utiles Oficina

Suscripciones

Teléfonos- fax

Transporte y Movilizacion

Utensillos de cocina

Utiles de Aseo Y Limpieza

Viaticos en el Exterior

Viaticos en el Pais

Varios

41920 419.20
0.00 0.00
9,956.01 9,956 01
838.40 838.40
0.00 0.00
0.00 0.00
87333 873.33
174.67 174,67
0.00: 0.00
6565.00 655.00
2.096.00 2.096.00
1,746.67 1,746.67
1,257.60 1,257.60
1,572.00 1,5672.00
1,572.00 1,572.00
. 349.33 349.33
1,257.60 1,257.60
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
838.40 838.40
262.00 262.00
6,422.00 6,422.00
786.00 786.00
4,192.00 4,192.00
3.144.00 3,144.00
4,182.00 4,192 00
786.00 786.00
9.432.01 9,432.01
838.40 838.40

524.00 524.00
1,676.80 1,676.80
0.00 0.00
1,746 67 1.746.67
6,986.67 6,986.67
330,474.48 | 330,474.48

435.97 435.97
0.00 0.00
10,354.25 10,354.25
871.94 871.94
0.00 0.00
0.00 0.00
908.27 908.27
181.65 181.65
0.00 0.00
681.20 681.20
2,179.84 2,179.84
1,816.53 1,816.53
1,307.90 1,307.90
1,634.88 1,634.88
1,634.88 1,634.88
363.31 363.31
1,307.90 1,307.90
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
871.94 871.94
272.48 272.48
6,678.88 6,678.88
817.44 817.44
4,359.68 4,359.68
3,269.76 3,269.76
4,359.68 4,359.68
817.44 817.44
9,809.29 9,809.29
871.94 871.94
544.96 544.96
1,743.87 1,743.87
0.00 0.00
1,816.53 1,816.53
7,266.14 7,266.14
334,264.08 [  334,264.08




OPTIMISTA

L 125,946.36 137,175.14 137,17514
Sueldo y Salarios 99,984.00 99 984 .00 107,884.80 107,884.80
Beneficios Sociales 25,962.36 25,962.36 29,290.34 29,290.34
2,344.00 2,344.00 2,344.00 2,344.00
Ropa de Trabajo 1,552.00 1,552.00 1,5652.00 1,552.00
Bono Navidefio 792.00 792.00 792.00 792.00
OEIER 34,089.51 34,089.51 ~36,871.21 37,580.27
Honorarios Profesionales 0.00 0.00 0.00 0.00
Asesoramiento 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones 0.00 0.00 0.00 0.00
Auditoria Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
Trabajos Ocacionales 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones en ventas 34,089.51 34,089.51 36,871.21 37,580.27
70,266.23 70,266.23 70,266.23 70,266.23
EDIFICIOS 33,000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00
VEHICULOS 12,300.00 12,300.00 12,300.00 12,300.00
EQUIPO DE REFRIGERACION 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
EQUIPO DE COMPUTO 9,583.33 9,683.33 9,583.33 9,583.33
MUEBLES Y ENCERES ESTANTES 2,378.50 2,378.50 2,378.50 2,378.50
MUEBLES Y ENCERES OFICINAS 1,604.40 1,604.40 1,604.40 1,604 40
INSTALACIONES ELECTRICAS 5,630.00 5,630.00 5,630.00 5,630.00
EQUIPO DE EMPAQUE 270.00 270.00 270.00 270.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
108,004.18 108,004.18 117,537.56 118,969.87
Agua Potable 480.00 480.00 528.00 528.00
Alimentos y bebidas 480.00 480.00 528.00 528.00
Amortizac. Gtos. Const./Instal 0.00 0.00 0.00 0.00
Arrendamiento Mercantil 0.00 0.00 0.00 0.00
Arriendo Locales 0.00 0.00 0.00 0.00
Arriendo Oficinas 0.00 0.00 | 0.00 0.00




Combustible y Lubricantes

Correo y courier

Donaciones

Energia Eléctrica

Fletes y embalaje

Gastos de Exportacion

Gastos de Importacion

Gastos Legales

[mpuestos y Contribuciones

Intereses y Multas

Internet

Mantenimiento Activos

Mantenimiento Equipo

Mantenimiento Locales

Mantenimiento Vehiculos

Matriculas-Licencias

Patentes Municipales

Peaje

Perdida por dafio peresibles

Provision Ctas. Incobrables

Publicidad y Publicaciones

Refrigerios

Revistas y Periddicos

Seguros

Sistema de Radio

Suministros de Computacion

Suministros de seguridad

Suministros y Utiles Oficina

Suscripciones

Teléfonos- fax

Transporte y Movilizacion

Utensillos de cocina

Utiles de Aseo Y Limpieza

Viaticos en el Exterior

Viaticos en el Pais

Varios

1,200.00 1,200.00
240.00 240.00
0.00 0.00
7,200.00 7,200.00
480.00 480.00
0.00 0,00
0.00 0.00
500.00 500.00
100.00 160.00
0.00 6.00
600.00 600.00
1,200.00 1,200.00
1,000.00 1,000.00
-720.00 720.00
1,200.00 1,200.00
. 800.00 800.00
200.00 200.00
1,008.00 1,008.00
34,771.30 34,771.30
0.00 0.00
34,089.51 34,089.51
480.00 480.00
240.00 240.00
4,645.38 4,5645.38
0.00 0.00
2,400.00 2,400.00
1,800.00 1,800.00
2,400.00 2,400.00
450.00° 450,00 |
- 2,400.00 2,400.00
480.00 480.00
480,00 480,00
960.00 960.00
0.00 0.00
1,000.00 1,000.00
4,000.00 4,000.00
0.00 0.00
340,650.28 |  340,650.28 |

1.320.00 1,320.00
264.00 264.00
0.00 0.00
7,820.00 7,920.00
528.00 528.00
0.00 0.00
0.00 0.00
550.00 550.00
110.00 110.00
0.00 0.00
660.00 660.00
1,320.00 1,320.00
1,100.00 1,100.00
792.00 792.00
1.320.00 1,320.00
880.00 880.00
220.00 220.00
1,108.80 1,108.80
37,608.63 38,331.88
0.00 0.00
36,871.21 37,580.27
528.00 528.00
264.00 264.00
5,109.92 5,109.92
0.00 0.00
2,640.00 2.640.00
1,980.00 1,980.00
2,640.00 2.640.00
495 00 49500
2,640.00 2,640.00
528.00 528.00
528.00 528.00
1,056.00 1,056.00
0.00 0.00
1,100.00 1,100.00
4,400.00 4,400.00
364,194.15|  366,335.51




ANOC 3 ANO 4
PESIMISTAS% CONSERVADOR] OPTIMISTA ||z PESIMISTA: | CONSERVADOR] _OPTIMISTA

4136385  141,363.85 141,363.85 I+ 5 156,086:637] __ 156,086.63 156,086.63
Sueldo y Salarios 3] 11032042 110,320.42 110,320.42 § 120,908.76 120,908.76
Beneficios Sociales 31,043.43 31,043.43 ||: 35,177.87 35,177.87
; i OU - 2,344.00 2,344.00 2,536.00 2,536.00
Ropa de Trabajo SRR 1,552.00 1,552.00 1,680.00 1,680.00
Bono Navidefio 792.00 792.00 |t} 856.00 856.00
%438,360:81 39,879.90 43,134.10 45,670.77
Honorarios Profesionales e 0.00 0.00 0.00
Asesoramiento % 0.00 0.00 0.00
Comisiones 9 0.00 0.00 0.00
Auditoria Externa 00K 0.00 0.00 0.00
Trabajos Ocacionales : B0 0.00 0.00 0.00
Comisiones en ventas HEEaR o 39,879.90 4313410 4567077
%,266.23 61,282.90 61,282.90
EDIFICIOS 33,000.00 33,000.00 33,000.00
VEHICULOS e Y SR 12,300.00 12,300.00 12,300.00
EQUIPO DE REFRIGERACION S 3.500:00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
EQUIPO DE COMPUTO : 0 9,583.33 600.00 600.00
MUEBLES Y ENCERES ESTANTES 2,378.50 2,378.50 2,378.50
MUEBLES Y ENCERES OFICINAS J 1,604.40 1,604.40 1,604.40
INSTALACIONES ELECTRICAS : 5,630.00 §,630.00 5,630.00
EQUIPO DE EMPAQUE $ 270.00 270.00 270.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS : 2,000.00 2,000.00 2,000.00
#50%5123.560:59: 126,629.16 135,966.95 141,091.02
Agua Potable 564.96 598.86 598.86
Alimentos y bebidas 3 564.96 598.86 508.86
Amortizac. Gtos. Const./Instal : 0.00 0.00 0.00
Arrendamiento Mercantil 5:0:00 0.00 0.00 0.00
Arriendo Locales 2 ). 0.00 0.00
Arriendo Oficinas : 0| 0.00 0.00




Combustible y Lubricantes

Correo y courier

Donaciones

Energia Eléctrica

Fletes y embalaje

Gastos de Exportacion

Gastos de Importacion

Gastos Legales

Impuestos y Contribuciones

Intereses y Multas

Internet

Mantenimiento Activos

Mantenimiento Equipo

Mantenimiento Locales

Mantenimiento Vehiculos

Matriculas-Licencias

Patentes Municipales

Peaje

Perdida por dafio peresibles

Provision Ctas. Incobrables

Publicidad y Publicaciones

Refrigerios

Revistas y Periddicos

Seguros

Sistema de Radio

Suministros de Computacién

Suministros de seguridad

Suministros y Utiles Oficina

Suscripciones

Teléfonos- fax

Transporte y Movilizacién

Utensillos de cocina

Utiles de Aseo Y Limpieza

Viaticos en el Exterior

Viaticos en el Pais

Varios

1,412 40 141240 1497 14 149714
282.48 282.48 299 43 299 43
0.00 0.00 0.00 0.00
8,474.40 847440 1| 8,982 86 8,982.86
564.96 564.96 598 86 598 86
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
588.50 588 50 623.81 623.81
117.70 117.70 124.76 124.76
0.00 0.00 0.00 0.00
706.20 70620 748.57 74857
1,412.40 1,412.40 149714 1,497 14
1,177.00 1.177.00 |k 1,247 62 1,247.62
847.44 847 44 898.29 898.29
1,412.40 1.412.40 1,497 14 1,497 14
941,60 941 60 998.10 99810
23540 235 40 243 52 24952
1,186.42 1,186.42 1,257 60 1,257 60
40,677.50 42 257 06 43996.78 46,584 18
0.00 0.00 [ 0.00 0.00
39,879.90 41,428.49 |1 43,134.10 45670.77
564.96 564 .96 598.86 598.86
282 48 282 48 299 43 299.43
5,467 61 5.467 61 5,795.67 5,795 67
0.00 0.00 [f; 0.00 0.00
2,824.80 2.824.80 [F 2.994.29 2,994 29
2.418.60 2,118.60 2.245.72 2,245.72
2,824 80 2,824 80 2.994.29 2,994 29
529,65 529 65 561.43 561.43
2.824.80 2,824 80 2,994.29 2,994.29
564.96 564.96 508.86 598 86
564.96 564.96 508.86 598 86
1,129.92 1,129.92 B 1197.72 1197.72"
0.00 0.00 0.00 0.00
1,177.00 1.177.00 1,247 .62 1,247 62
- 4,708.00 4,708.00 4,990.48 4,990.48
380,483.14 | 399,006.58 |  406,667.32




TOSVENTAS CONSOLIDADD. ANO 5 4 ANO 6
B N AN M A N e A L PESIMISTAS: | CONSERVADOR] OPTIMISTA |FoiF ZFICONSERVADOR] OPTIMISTA
165,625.06] __ 165,625.78 165,625.78 |- 217583267 175,832.67 | _ 175,832.67
Sueldo y Salarios 42831397 128,313.97 128,313.97 [k 136,237.55 136,237.55
Beneficios Sociales 37,311.81 37,311.81 39,595.12 39,595.12
6:( 2,536.00 2,536.00 2,536.00 2,536.00
Ropa de Trabajo F 1,680.00 1,680.00 1,680.00 1,680.00
Bono Navideno ) 856.00 856.00 856.00 856.00
Toye i ST 46,653.84 50,347.46 50,460.80 55,503.04
Honorarios Profesionales 0.00 0.00 0.00 0.00
Asesoramiento 0.00 0.00 0.00 0.00
"""""" Comisiones 0.00 0.00 0.00 0.00
Auditoria Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
Trabajos Ocacionales 0.00 0.00 = 0.00 0.00
Comisiones en ventas 46 653.84 50,347.46 50,460.80 55,503.04
61,282.90 61,282.90 [ 46,712.90 46,712.90
EDIFICIOS 33,000.00 33,000.00 | 33,000.00 33,000.00
VEHICULOS 12,300.00 12,300.00 s 0.00 0.00
EQUIPO DE REFRIGERACION 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
EQUIPO DE COMPUTO 600.00 600.00 600.00 600.00
MUEBLES Y ENCERES ESTANTES 2,378.50 2,378.50 2,378.50 2,378.50
MUEBLES Y ENCERES OFICINAS 1,604.40 1,604.40 1,604.40 1,604 40
INSTALACIONES ELECTRICAS F 5,630.00 5,630.00 (f; 5,630.00 5,630.00
EQUIPO DE EMPAQUE 270.00 270.00 0.00 0.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
A 3G 4757 145,518.63 152,979.73 155,259.79 165,445.11
Agua Potable : ! 628.80 628.80 653.95 653.95
Alimentos y bebidas 628.80 628.80 653.95 653.95
Amortizac. Gtos. Const./Instal } 0.00 0.00 0.00 0.00
Arrendamiento Mercantil A e 00 0.00 0.00 0.00 0.00
Arriendo Locales : .0t 0.00 0.00 & 0.00 0.00
Arriendo Oficinas Heaal v ﬁ& 0.00 0.00 [Jadsisy 0.00 0.00




Combustible y Lubricantes

Correo y courier

1,634.88

Donaciones

326.98

Energia Eléctrica

0.00

Fletes y embalaje

9,809.29

Gastos de Exportacion

653.95

Gastos de Importacion

0.00

Gastos Legales

0.00

Impuestos y Contribuciones

681.20

Intereses y Multas

136.24

Internet

0.00

Mantenimiento Activos

817.44

Mantenimiento Equipo

1,634.88

Mantenimiento Locales

1,362.40

Mantenimiento Vehiculos

980.93

Matriculas-Licencias

1,634.88

Patentes Municipales

1,089.92

Peaje

272.48

Perdida por dafio peresibles

1,373.30

Provision Ctas. Incobrables

56,613.10

Publicidad y Publicaciones

0.00

Refrigerios

55,503.04

Revistas y Periédicos

Seguros

326.98

Sistema de Radio

6328 87

Suministros de Computacion

0.00

Suministros de seguridad

3,269.76

Suministros y Utiles Oficina

2,452.32

Suscripciones

3,269.76

Teléfonos- fax

613.08

Transporte y Movilizacién

3,269.76

Utensillos de cocina

653.95

Utiles de Aseo Y Limpieza

653.95

Viaticos en el Exterior

1,307.90

Viaticos en el Pais

0.00

Varios

1,362.40




