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Resumen

En la presente investigacion se hizo un andlisis de la evolucion de los emprendimientos
ecuatorianos en el periodo 2004-2017, tal como se reflejan en los indicadores del Global
Entrepreneurship Monitor, con la finalidad de describir el proceso de concepcion de los
emprendimientos, las causas que motivan y su persistencia en el tiempo. Para ello se
aplico una metodologia descriptiva, exploratoria y documental, la que permitio definir los
emprendimientos, las fases por las que transitan, las caracteristicas de la persona
emprendedora y la importancia de su iniciativa para el avance de los proyectos. Para el
estudio de los informes GEM se utilizaron como métodos l6gicos la deduccion y el
analitico, y como métodos empiricos la observacion directa de la informacion. Como
criterios para el analisis documental se utilizaron el indice de actividad emprendedora,
los emprendimientos nacientes, las razones para los emprendimientos, las expectativas de
creacion de empleos y la proporcion hombres/mujeres en los emprendimientos. El
resultado principal es un diagnéstico de la actividad emprendedora en el Ecuador en el
periodo analizado. Como conclusion se aprecia una tendencia estable en casi todos los
indicadores, lo que puede ser interpretado como una especie de estancamiento donde no
existen retrocesos significativos, pero tampoco grandes saltos que puedan indicar una
tendencia de crecimiento sostenida. Con base en esa conclusién se recomienda que se
mantenga mayor estabilidad en los indicadores que se miden cada afio, para hacer posible
una linea de tendencias que permita evaluar el crecimiento o descenso de cada indicador
anualmente, y en especial aquellos que se refieren al apoyo institucional o privado al

emprendimiento y el ciclo de vida de los emprendimientos.

Palabras clave. Emprendimientos, iniciativas, fases de emprendimientos, actividad

emprendedora, apoyo al emprendimiento.



Abstract

In this research, an analysis was made of the evolution of ecuadorian enterprises in the
period 2004-2017, as reflected in the indicators of the Global Entrepreneurship Monitor,
in order to describe the process of conception of enterprises, the causes that motivate and
persistence over time. For this, a descriptive, exploratory and documentary methodology
was applied, based on which it was possible to define the undertakings, the phases they
go through, the characteristics of the entrepreneur and the importance of their initiative
for the advancement of the projects. For the study of the GEM reports deduction and
analytical methods were used as logical methods, and direct observation of the
information as empirical methods. As criteria for the documentary analysis, the index of
entrepreneurial activity, the nascent enterprises, the reasons for the enterprises, the
expectations of job creation and the ratio of men/women in the enterprises were used. The
main result is a diagnosis of entrepreneurial activity in Ecuador in the analyzed period,
and as a conclusion it can be indicated that there is a stable trend in almost all indicators,
which can be interpreted as a kind of stagnation where there are no setbacks. significant,
but not big jumps that could indicate a sustained growth trend. Based on this conclusion,
it is recommended that greater stability be maintained in the indicators that are measured
each year, to make possible a trend line that allows evaluating the growth or decline of
each indicator annually, and especially those that refer to institutional support or private

to entrepreneurship and the life cycle of entrepreneurship.

Keywords. Entrepreneurship, initiatives, entrepreneurial phases, entrepreneurial activity,
entrepreneurship support.
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INTRODUCCION

Presentacion del tema de investigacion

En la actualidad es cada vez méas comun que se desarrollen nuevos emprendimientos e
iniciativas de negocios, para ello es necesario que se controle su crecimiento y expansion,
ya que tienen impactos reales o potenciales en la economia local o nacional, por lo que
interesa conocer cOmo es su proceso de expansion crecimiento. En el Ecuador la Escuela
Superior Politécnica Litoral (ESPOL) decidio hacer la misma publicacion, pero con datos
a nivel nacional estas publicaciones se las realiza desde el afio 2004 tomando como base

los informes Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

Dichos informes son el resultado de una iniciativa que inicio en el afio 1997 entre dos
instituciones académicas de Estados Unidos (Babdn College) y del Reino Unido (London
Business School). La primera encuesta entre emprendedores se realizo en el afio 1999, y
en los afos que se ha realizado hasta la actualidad ha incorporado hasta 400
investigadores de 99 paises, con la finalidad de realizar un estudio cada vez mas amplio
para medir diferentes variables sobre la actividad emprendedora en todo el mundo, siendo

el estudio del afio 2012 el més abarcador de todos los que se han realizado (GEM, 2012).

Hablar de emprendimientos en la actualidad es algo recurrente, ya que con el trascurso
del tiempo se han convertido en un motor de la economia, las finanzas y la generacién de
empleo a nivel local, regional y mundial, contribuyendo a la creacion de empresas y a la
competitividad; sin embargo, pocas veces se estudia el proceso anterior a las empresas de
los emprendedores, pues se centra la investigacion preferiblemente en los negocios ya
consolidados, sin analizar las determinantes, el apoyo y la proyeccion sobre la generacién

de puestos de trabajo.

Los estudios realizados por diferentes organizaciones o instituciones como las autoras de
los GEM se centran en analisis estadisticos y la aplicacion de encuestas para obtener
informacidn estadistica, con base en el cual se realiza generalizaciones que permiten
dimensionar la actividad emprendedora a nivel regional o nacional. Para esos estudios
comunmente se toma como principales componentes del emprendimiento las actitudes de
los emprendedores, las actividades que realizan y las aspiraciones empresariales y su

concrecion en proyectos viables (Sparano, 2014).



Los informes GEM realizados por el Babdn College y el London Business School tiene
un alcance mundial, y la aplicacion de encuesta en que se basan recoge informacion sobre
diferentes aspectos como las causas determinantes de un emprendimiento, el tiempo que
trascurre entre el inicio y consolidacion o fracaso, la participacion por sexo o género, el
apoyo con que cuentan los emprendedores desde el sector publico y privado y las

expectativas en cuanto a la creacion de empleo o la independencia econémica.

Planteamiento del problema

Para analizar mejor el tema de emprendimiento y la evolucion que se ha tenido, se analiza
la informacidn disponible en los informes GEM correspondientes a los afios 2004-2017,
para tener un conocimiento mas exacto sobre la realidad del Ecuador en materia de

emprendimiento.

Uno de los criterios de analisis del emprendimiento es la llamada Actividad
Emprendedora Temprana (en inglés Early-Stage Entrepreneurial Activity TEA), una
categoria que permite medir el nivel de iniciativa para el emprendimiento en una
economia a nivel local o nacional, que incluye criterios como el inicio de los negocios y
sus fases iniciales, la fase de consolidacion que se considera de ente 3 a 5 afios, y las
caracteristicas individuales y sociales de las personas emprendedoras comprendidas entre
los 18 y 64 afios de edad (GEM, 2012).

Actividad Emprendedora Temprana el Ecuador ha sido medida en casi todos los informes
GEM revisados; el afio 2012 fue el mas relevante en cuanto a la TEA, que fue de un
26.6% muy por encima de la media regional. El afio de menor tasa fue el 2008 a partir del
cual se mostrd una recuperacion de ese indicador en el pais, que fue nuevamente afectado
en 2009 como consecuencia de la crisis global que afect6 a las grandes y pequefias

economias.

Otro criterio que se mide es el de negocios nacientes (tasa de negocios o emprendimientos
nacientes); en el afio 2012 fue del 16.7% muy similar a los datos a nivel regional. La
referida a los nuevos negocios, aquellos que estaban en proceso sin llegar a establecerse,
fue de 11.7% el mismo afio, y se ha mantenido relativamente estable desde 2008 cuando

alcanzd un 9.1%.

Por su parte los negocios nacientes han tenido un mayor crecimiento en el Ecuador desde

2008 donde la tasa fue de un 8.71% que fue practicamente duplicada en los afios
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posteriores, dando como saldo una dinamica actividad emprendedora y la gestacion de un
gran nimero de negocios que se espera siga creciendo si se mantiene las variables
principales (GEM, 2017).

La mayor actividad emprendedora registrada en el Ecuador, de acuerdo a los informes
GEM revidados, tuvo lugar en el afio 2013, donde la tasa de TEA llegd hasta el 36% valor
nunca antes observado en el pais, y que incluso fue diez puntos porcentuales mayor en el
afo 2012; desde entonces la tendencia creciente se ha mantenido, teniendo como principal
motor el incremento de la tasa de emprendimientos nacientes, sin que se precise si se

consolidan o fracasan al poco tiempo.

En el propio afio 2013 se registrd otro dato importante: la tasa de emprendimientos
nacientes se dispar6 hasta el 25.3%, muy por encima del 16.7% registrado en el afio 2012.
No obstante, el crecimiento sefialado en ese item en lo que respecta a la tasa de
emprendedores nuevos el crecimiento no es proporcional, ya que en 2010 fue de 11.7%
y en 2013 de apenas 13.6%. Aungue no se aprecia crecimiento considerable, los datos
son expresion de un dinamismo en ascenso en los emprendimientos ecuatorianos, lo que

no significa que todos lleguen a consolidarse y rendir frutos a sus duefios (GEM, 2013).

Segun los datos obtenidos de los informes GEM, en el afio 2017 en el Ecuador cerca de
3 millones de personas adultas iniciaron la constitucién de un negocio propio bajo la
modalidad de emprendimiento o poseian uno con menos de 42 meses de funcionamiento,
lo que representa un 29.6% de la poblacién comprendida entre los 18 y 64 afios, siendo

la tasa més alta a nivel regional.

Teniendo en cuenta la informacién presentada, puede realizarse una investigacion para
conocer cual ha sido la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en los ultimos

afios. Es por ello, que se plantea la siguiente interrogante:

¢Cuél ha sido la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017,

segun los indicadores del Global Entrepreneurship Monitor?

Justificacion

Los emprendimientos como negocios emergentes tienen un lugar considerable en la
economia de cualquier pais, porque no solo impulsan el desarrollo de la sociedad y

crecimiento de la economia personal y social, sino también porque generan empleos y



competitividad, mejorando la calidad de vida a los habitantes del Ecuador y en particular
a los emprendedores y su familia. Por ello es necesario analizar la evolucion que se tiene

de manera progresiva en un pais.

Las investigaciones que se han presentado anteriormente serviran para el adecuado
analisis del desarrollo anual del emprendimiento en el Ecuador; los resultados obtenidos
servirdn para futuras investigaciones en diferentes areas de la administracion y otras
carreras que tengan temas de emprendimiento, dentro de la PUCESE ayudara mucho en
la unidad de emprendimiento y la carrera de administracion de empresa, de igual manera
para conocimiento publico de cuales son los afios con mas emprendimientos durante el
periodo 2004-2017.

Objetivos
Objetivo general

Analizar la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017,

mediante indicadores del Global Entrepreneurship Monitor.

Obijetivos especificos

1. Describir el proceso de concepcion de los emprendimientos.
2. Especificar codmo se ha producido el nacimiento de los emprendimientos.

3. Explicar la persistencia de los emprendimientos en el mercado.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO

1.1. Bases tedricos- cientifica
1.1.1. Emprendimiento

El término emprendimiento tiene su origen en la lengua francesa donde se le Ilama
“entrepreneur” (pionero) a las personas que abren caminos nuevos en determinadas areas
de las relaciones humanas con el fin de alcanzar sus propositos en cualquier sector de la
sociedad; en el ambito empresarial concretamente, se utiliza para identificar a la persona
que da inicio a un proyecto empresarial distinto a las tendencias del mercado de bienes o
servicios establecido, lo que agrega valor adicional a sus productos como consecuencia

de la innovacion.

En consecuencia, el emprendedor se caracteriza por ser una persona que rompe los
esquemas tradicionales de la produccion de bienes o la prestacion de servicios, no solo
porque cree algunos nuevos sino porque con la innovacién en la presentacion del
producto, la gestién de ventas, la dinamica empresarial que asume o el modelo de
negocios que implementa le agrega un valor al producto tradicional y atrae clientes

motivados en gran medida por la innovacion.

En ese contexto el principal ingrediente del emprendimiento es la iniciativa y actitud
personal del emprendedor, que imagina un negocio nuevo en todas sus partes, se enfoca
en un sector del mercado y lo lleva a la practica, para lo cual requiere ademas de su
impulso personal, contar con una infraestructura basica y el capital necesario para la

inversion y mantener el negocio hasta que sea rentable y amortizar el capital.

Su iniciativa le permite romper los limites de lo establecido, a la vez que crea un nuevo
producto o servicio y lo introduce en el mercado frente a la competencia, generando una
fuente de ingresos personales, empleos para otras personas y bienestar para si y su familia,
lo que le permite alcanzar mayores logros como resultado de su iniciativa innovadora a

través de la empresa creada como resultado del emprendimiento.

La nota caracteristica del emprendimiento es la creatividad e innovacion del
emprendedor, ya que si su negocio no implica un valor agregado o una forma nueva de
ofertar o gestionar productos o servicios existente, no puede ser catalogado como una

innovacion en sentido estricto; de ahi que el emprendedor se caracterice por la busqueda



de oportunidades sin que necesariamente disponga de recursos materiales, financieros o
de infraestructura suficientes, lo cual puede suplir en parte con su iniciativa o el apoyo de
familiares o amigos a quienes puede incluir 0 no en su proyecto, o incentivarles a que

emprendan por su cuenta (Dessler, 2009).

Emprendimiento no es un concepto nuevo, sin embargo, con el pasar del tiempo siempre
esta presente, por esta razon si tiene diferentes definiciones donde se pone el énfasis en
la aplicacion de conceptos e ideas nuevas en el sector empresarial, donde se manifiesta
en la capacidad de salir adelante con proyectos novedosos en materia de gestion de ventas,

presentacion del producto o forma de relacionarse con el cliente (Jaramillo 2008).

En cualquier caso, el emprendimiento se relaciona con la capacidad de una persona para
concebir nuevas ideas y llevarlas a la practica con un enfoque novedoso, a partir de la
innovacion en diferentes fases del proceso empresarial como la produccion de bienes o la
prestacion de servicios, la gestion de ventas, la presentacion a los clientes o la relacion
que establece con éste, siendo que se puede considerar en emprendimiento como una
actitud inherente al ser humano que no siempre es desarrollada en un proyecto exitoso
Palma (2017).

1.1.2. Importancia de la iniciativa de emprendimiento

La importancia del emprendimiento pude ser analizada en diferentes aspectos como su
influencia en la vida del emprendedor, de su familia, del mercado o de la generacién de
empleo; desde toso esos puntos de vista la iniciativa emprendedora es fundamental para
la economia nacional o local de un pais. Con base en esos presupuestos algunos autores

se en enfocado en la evolucion del emprendimiento y sus caracteristicas.

Por ejemplo, Stevenson (2011) refiere que los emprendimientos han evolucionado desde
la iniciativa aislada y sin impacto social, hasta la situacion actual donde se manifiesta la
innovacion en disimiles sectores de la sociedad y la economia. Con base en la
sistematizacion de varios estudios revisado, el autor establece algunas hipotesis sobre el

desarrollo de los emprendimientos y las actitudes de las personas involucradas.

Asi, plantea que el espiritu emprendedor surge y se desarrolla en el contexto del mercado
donde los bienes, servicios y recursos se mantienen en constante moviente; es decir en

una economia dindmica que abre oportunidades para la innovacion y ofrece incentivos



para ello y oportunidades de crecimiento y estabilidad empresarial de los innovadores que

presentan productos o servicios novedosos.

En segundo lugar, sefiala que el emprendimiento crece y se multiplica cuando los
emprendedores exitosos que han logrado traspasar el umbral que los separa del fracaso y
comienzan a genera ingresos, reinvierten sus ganancias en otros proyectos innovadores
del mismo u otro sector de la economia; asimismo, un emprendimiento exitoso genera a
SU vez nuevos proyectos por otras personas que buscan imitar el éxito en sectores
distintos, dando lugar a una actividad emprendedora dinamica con mayores posibilidades

de crecimiento personal y social en el mercado.

Finalmente, la tercera hipétesis considera que en la multiplicacion de los
emprendimientos influye de manera positiva el éxito logrado por otros emprendedores,
que son tomados como ejemplos de innovacion y generan un efecto multiplicador para
otros actores con capacidad e iniciativa para iniciar sus propias empresas y convertirlas
en negocios sostenibles que impacta el mercado, genera empleaos y produce a su vez
nuevos proyectos innovadores siguiendo las mismas pautas del primero, o introduciendo

cambios y mejoras.

Ademas de la actitud innovadora o la iniciativa individual, existen factores externos que
pueden acelerar o llevar al fracaso a un emprendimiento; entre ellos deben considerarse
el ambiente econémico en que se desenvuelve el individuo, las condiciones legales, de
infraestructura, apoyo financiero y acceso a plataformas tecnolégicas o de servicios y sus
propias habilidades para desenvolverse en un sector tan dinamico de la economia como

es la actividad empresarial.

Conocer las potencialidades y limites para el emprendimiento permite a la persona con
iniciativa encontrar las oportunidades donde otros ven barreras, y sobreponerse a ellas
para llevar a cabo su proyecto de autorrealizacion personal, generacion de empleo y
crecimiento economico individual y familiar (Alemany, Marina, & Pérez, 2013). De esa
manera, el emprendimiento no solo beneficia a su propietario, sino que irradia
positivamente sobre otras personas de su entorno y colaboradores que consiguen empleo

gracias a la innovacion de otros.



1.1.3. Fases del emprendimiento

El emprendimiento es un proceso iniciado por una persona o un grupo de ellos, con la
finalidad de tener una empresa 0 negocio propio y general ingresos a partir de la
innovacion que desarrollan en diferentes sectores de la economia. Los estudios revisados
dan cuenta de que no todos los emprendimientos que se inician son exitosos, pues un
porcentaje importante de ellos fracasan en alguna de las fases o etapas por las que deben
transitar, que van desde la concepcion de la idea hasta su consolidacion.

Con base en el caracter dinamico del proceso emprendedor, varios autores se ha dado a
la tarea de delimitar las fases principales y fijar sus caracteristicas, como una guia a tener
en cuanta respecto a lo que se debe hacer o evitar en cada una de ellas. En las fuentes
consultadas para esta investigacion se establecen varias fases o etapas, las cuales se

resefian a continuacion (Acosta y Cruz, 2017).

Etapa de la motivacion para el emprendimiento: no es posible determinar todas las
razones por las que una persona adquiere gusto por el emprendimiento o se siente
motivada por ello, pero se sefialan como inspiracion fuentes educativas, sociales,
culturales o del entorno que pueden llevar a una persona a emprender un proyecto por su
cuenta. La importancia de esta fase es que se concibe la idea y se comienza a darle forma
en la mente del innovador, y una vez formada en sus lineas generales comienza la

busqueda de medios para llevarla a la practica.

Etapa de identificacion de oportunidades: aqui ya se tiene la idea completamente
desarrollada y se comienza la busqueda de las condiciones, oportunidades y recursos
necesarios para llevarla a la practica; para ello el emprendedor debe identificar
oportunidades, posibles limitaciones, apoyos con que puede contar y el entorno
empresarial o social mas propicio para llevar el proceso de la idea a la accién. Un buen

analisis del entorno es imprescindible para que la idea concebida se haga realidad.

Etapa psicologica o de decision: el individuo considerandose a si mismo como innovador
se proyecta en su mente su carrera empresarial, se hace la a idea de que puede ser exitosa
su innovacion y traspasa las barreras psicolégicas que le colocan ante la disyuntiva de
decidir si invierte su tiempo, recursos y capital en el proyecto concebido, o se ahorra las

posibles complicaciones que se derivan de ello y se convierte en empleado de otro.

En esta etapa es determinante evaluar los factores a favor y en contra y las probabilidades
de éxito, teniendo presente que ningun calculo que se haga asegura el éxito pues depende
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de decisiones de terceras personas y de la existencia de condiciones idoneas para su
desarrollo, y por supuesto de un mercado que necesite el servicio o producto innovador y
lo consuma, generando ingresos para el emprendedor y la sostenibilidad de su negocio en

el tiempo.

Etapa analitica o de plan de negocios: en esta etapa la idea inicial ha quedado atras, y
ahora corresponde darle la forma de un negocio que se espera exitoso, por lo que
corresponde realizar un analisis detallado de las posibilidades y oportunidades que existen
para pasar de la idea al negocio efectivo. Una vez tomada la decision de emprender
corresponde llevar la iniciativa a la realidad, evaluando cada una de las circunstancias
que pueden llevar el negocio al éxito o al fracaso, y potenciado unas y sobreponiéndose

a las demas para hacer de la idea un producto o servicio realmente innovador.

Una vez iniciada la constitucién del negocio propiamente dicho los autores distinguen
varias fases, y en cada una de ellas diferentes etapas que sirven para describir el avance

del emprendimiento y evaluar su desenvolvimiento.

Fase de la puesta en marcha: en esta fase se pone en practica el modelo de negocios
delineado sobre el papel, y deben cumplimentarse la etapa econémica que consiste en la
obtencion de los recursos necesarios para iniciar la empresa, la ubicacion de los espacios
fisicos y la seleccion y capacitacion del talento humano si fuera el caso. La segunda etapa
dentro de esta fase es de caracter legal, pues ya se avanza en la creacion de la empresa, la
obtencion de permisos y autorizaciones, la puesta punta del proceso constitutivo y la

adquisicion o contratacion de equipos, recursos y personal.

La Gltima etapa de esta fase es el arranque de la empresa, que incluye su inauguracion,
comenzo de la prestacion de servicios o la produccion de bienes, su distribucién en el
mercado y la busqueda de consumidores mediante diferentes estrategias de marketing,
presentaciones publicas y expansidn en el mercado, con énfasis en el valor de innovacion,
las nuevas formas de llegar al cliente o la relacion que se establece con el mismo. Esta
etapa es la comdnmente Ilamada Start-up, que es propiamente el inicio del negocio y su

salida al mercado.

Fase de escalamiento: una vez iniciado el negocio corresponde impulsar su crecimiento
que lo haga sostenible, permita recuperar el capital invertido y genera ganancias para sus
propietarios y un ingreso en forma de salario o sueldo para sus colaboradores. La fase

consta de tres etapas: la primera se inicia con el proceso de expansion, crecimiento e



ingreso de nuevos capitales que aseguren aumentar su participacion en el mercado y por
tanto en la conformacion de una cartera de clientes y la generacion de empleos y

ganancias.

En la segunda etapa de esta fase le emprendimiento incrementa su capacidad productiva
o0 de prestacion de servicios, lo que le permite posicionarse en el mercado, hacer frente a
la competencia y consolidarse, dando lugar a un nuevo modelo de negocio exitoso bien
sea por el tipo de producto o servicios que prestan, su presentacion o formas de gestién o
relaciones con los clientes. En la Gltima etapa ya la empresa establecida y consolidada
genera ganancias a los socios o inversionistas, y asegura el empleo de sus colaboradores

y su futura expansion hacia nuevos espacios del mercado.

De acuerdo con la sistematizacion realizada de la informacion que consta en los informes
GEM, las fases y etapas del emprendimiento se pueden representar de la siguiente

manera.

Propietario
‘ establecido, 3
Propietario, 42 afios en
meses. adelante.

. Emprendedor
nuevo, inicio
del negocio.

@ posible

emprendedo
r.

Gréfico 1. Actividad emprendedora temprana
Fuente: Acosta y Cruz, 2017.

En términos conceptuales, el posible emprendedor es la persona que concibe una idea que
considera innovadora o factible, y evalUa las posibilidades de convertirla en un negocio
exitoso; en esa fase descubre oportunidades, evalua posibilidades y determina las
condiciones personales y del entorno que pudieran llevar a vias de hecho su proyecto.
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Por su parte el emprendedor nuevo es la persona que, una vez pasada la fase de la
concepcion de la idea, se dispone a llevarla a la practica y retne los medios y recursos
necesarios para ello; la calificacion de “nuevo emprendedor” se utiliza para identificar

aquellos negocios con 3 meses 0 menos de funcionamiento.

A partir de ahi se habla de propietarios de emprendimientos, que se cuenta desde su
iniciado hasta pasados 42 meses de funcionamiento, que da paso al propietario
establecido, que se refiere a aquel que ha hecho sostenible su negocio y lleva hasta tres

afios en el mercado.

1.1.4. El emprendedor

Literalmente, el emprendedor es la persona que realiza un emprendimiento, que
transforma una idea o un proyecto en una empresa 0 negocio. Su principal caracteristica
en cuanto individuo es la capacidad de concebir una idea, transformarla en proyecto y
hacer de ella una actividad econémica rentable que le genere ingresos e introduzca al
mercado un bien o servicio con valor agregado, una vez unidos los recursos

administrativos, materiales y financieros que requiere para ello Alcaraz (2011).

Otras caracteristicas que le definen son la seguridad en si mismo, la confianza en su
capacidad para hacer de una idea un negocio rentable, la empatia para conseguir apoyo y
entusiasmar a posibles colaboradores y la destreza para obtener los recursos que necesita
para su negocio, asi como los conocimientos necesarios para llegar al mercado y

conseguir clientes que antes adquirian su producto en otro lugar o por otras vias.

Segln Caldas, Carrion, & Heras (2014), la persona emprendedora posee habilidades,
aptitudes, capacidades y conocimientos que puede desarrollar en diversos campos de la
actividad empresarial con base en la innovacién que puede realizar sobre cualquier
producto o servicio existente en el mercado, en la creacién de uno nuevo cuya demanda
puede detectar o construir para satisfacer una necesidad no percibida hasta entonces por

los potenciales clientes.

Sus habilidades y conocimientos, junto a la necesidad de construirse un espacio de
independencia econdmica, le lleva a estar atento a las oportunidades de negocios que
puedan surgir, o las necesidades o demandas no satisfechas o que no se ajustan a los
requerimientos de los clientes en bienes o servicios que ya reciben, pero consideran que

deberian tener mejor gestion, presentacion o acercamiento en condiciones mas comodas.
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A partir de ahi identifica la oportunidad de emprender, la necesidad de llenar un vacio en

los clientes o consumidores y la potencialidad de su idea para llenarlo.

Evidentemente, no toda persona con una idea o una necesidad de independizarse
econdémicamente se convierte en un emprendedor o empresario, ya que para ello necesita
ademas tener “varias habilidades para comenzar accion emprendedora, la realidad revela
que el emprendedor nace y se hace, puede ser innato o aprender en el desarrollo” (Caldas,
Carriény Heras, 2014). En consecuencia, para ser realmente un emprendedor es necesario
adquirir conocimientos y habilidades necesarias, y contar con el apoyo material y los
estudios previos que le aseguren el éxito en una medida suficiente como para arriesgarse

a llevar a cabo su idea.

En los estudios revisados, asi como en los informes GEM se sefialan basicamente dos
razones que las personas toman como determinantes del emprendimiento. En primer
lugar, la identificacién de una oportunidad que se presenta para cubrir una demanda del
mercado o llenar un vacio que se advierte en los bienes o servicios que se ofrecen, o
porque disponen de infraestructura y capital que les permite arriesgarse en busca de una
mayor rentabilidad; en cualquier caso, se trata de identificar una necesidad y ofrecerse a

llenarla.

La otra razon para emprender es una necesidad personal del emprendedor. Personas que
han tenido malas experiencias trabajando para otros, que no consiguen empleo o que se
encuentran en una situacién econdémica desfavorable buscan en el emprendimiento una
via de independencia y crecimiento econémico sin estar a la expectativa de recibir un
sueldo o ser despedido de su lugar de trabajo. También puede darse una combinacion de
oportunidad y necesidad que puede dar nacimiento a un negocio exitoso.

En cuanto a los sectores del mercado en que se enfocan los emprendimientos, se habla
del emprendedor social que realiza actividades dirigidas a un grupo social determinado
con necesidades especificas para lucrarse de ello; el emprendedor especialista que tiene
conocimientos profesionales de un area y los explota como actividad empresarial o de
servicios; el emprendedor que lo hace desde el interior de una empresa donde es
colaborador, o el emprendedor externo gque ejecuta un negocio propio como empresario

desde el inicio hasta su consolidacion (Alcaraz, 2011).

En cuanto a su personalidad, Alcaraz (2011) clasifica a los emprendedores en

emprendedor admirativo que utilizando sus habilidades y conocimiento crea nuevas
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formas o procesos para realizar actividades tradicionales con valor agregado; el
emprendedor oportunista que se caracteriza por la busqueda sistematica de oportunidades
y posibilidades de abrirse paso en el mundo empresarial.

También estan el emprendedor adquisitivo, siempre inmerso en procesos de innovacion
y revalorizacion de las actividades que realiza; el emprendedor incubador que genera
constantemente proyectos para crecer Yy hacerse independiente y auténomo
econémicamente, y finalmente el emprendedor imitador cuyo propdésito es generar
nuevos procesos o productos a partir de los existente, utilizando las herramientas y

conocimientos a su alcance.

Los elementos anteriores permiten identificar a una persona emprendedora o considerarse
a si mismo como una, lo que no significa que siempre que existan las condiciones de
oportunidad o necesidad, de personalidad o de areas en las que se puedan abrir nuevos
negocios surja automaticamente un emprendimiento, pues se necesita ademas analizar
todo el contexto, contar con los medios materiales, financieros, tecnoldgicos y de
infraestructura que aseguren la sostenibilidad del negocio hasta que empiece a generar

ganancias y pueda expandirse hacia otros lugares o actividades productivas o de servicios.

1.2 Antecedentes

Emprendedurismo se refiere a la creacion de la riqueza y valor en beneficio de la
sociedad, donde el pensamiento central es la sociedad debe organizar sus actividades
econdmicas no solamente con el motivo de generar dinero sino afiadir valor a la misma
(Wee, 1996).

Malagdn (2003) dice que el emprendedor es una persona que percibe la oportunidad que
ofrece el mercado y ha tenido la motivacién, el impulso y la habilidad de movilizar

recursos con el fin de apropiarse de dicha oportunidad.

Pereira (2003) afirma que la innovacion es la funcion del emprendedor, quien adiciona la
ganancia emprendedora a una combinacion novedosa de factores de producciones
existentes. La innovacion esta influida directamente por la creatividad que caracteriza al

empresario.

La investigacion se realizé entre aquellos ex alumnos de la ITESO que se habian graduado
una década atras y habian iniciado su propio negocio, donde el investigador pudo verificar
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que no toda idea que parece exitosa puede convertirse efectivamente en un negocio
exitoso, tal como habia sido demostrado antes por Roberts y Eesley (2009) en una
encuesta aplicada a ex alumnos del MIT.

Para Elizundia (2012) la palabra emprendedurismo se utiliza desde hace ya tiempo sin
tener muy claro una definicion exacta a lo que se refiere, aunque el uso mas comdn que
se le da al término es que trata de abarcar el espiritu que tienen en comun los

emprendedores.

Vazquez (2014) realizd su estudio de titulacion con el tema “Creacion de empresas en
torno a las universidades por los ex alumnos de estas: un analisis del ITESO” (Vazquez,
2014).

En esta investigacion se la realiz a una poblacién con un tamafio de muestra de 208
emprendedores, a quienes se les aplicé un cuestionario durante los meses de julio a
septiembre del afio 2012, donde se les preguntd acerca de varios aspectos relacionados
con el emprendimiento, sus fases, dificultades que atravesaron y factores que los llevaron

al éxito.

Por su lado Almoguera (2015) considera actividades econdmicas cualesquiera de caracter
empresarial, profesional o artistico, siempre que supongan la ordenacién por cuenta
propia de medios de produccion o recursos humanos, o de uno de ambos, con la finalidad

de intervenir en la produccidn o distribucion de bienes y servicios.

Actividad empresarial es la que realizan aquellas personas mediante el empleo conjunto
del trabajo personal y del capital, o de uno solo de estos factores, que suponga por parte
de estas la ordenacién por cuenta propia de los medios de y de los recursos humanos o de
uno de ambos, con la finalidad de intervenir en la produccion o distribucién de bienes o

servicios (Almoguera, 2015).

Morales (2015) sostiene que la motivacion para emprender se da por dos situaciones por
necesidad y por oportunidad, los emprendedores guiados por una oportunidad tienen dos
razones: por incrementar sus ingresos y por una mayor dependencia. Mientras los que
surgen por necesidad sus principales motivaciones son: no tener empleo y para mantener

Sus ingresos.

En su investigacion titulada “Emprendimiento y responsabilidad social: Anélisis
estadistico de la participacion de la mujer en Ecuador”, Margarita Palma Samaniego

analizo el concepto de emprendimiento desde un enfoque de investigacion cualitativa,
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con base en la revision de documentos para determinar las teorias de diferentes autores
sobre el emprendimiento y sus relaciones con otros factores como la innovacion y su

influencia en la calidad de vida de las personas (Palma, 2017).

Para ello identificaron y analizaron las principales caracteristicas de las personas
emprendedoras, llegando a la conclusion de que en este tipo de iniciativas la participacion
de la mujer es superior a la de los hombres, pues aquellas tienen mayores necesidades de
independencia econdémica y por tanto se ven precisadas mas que por las oportunidades,
por la necesidad de labrar su propio camino en el ambito empresarial. Su investigacion
aporta ademas una revision conceptual de responsabilidad social y su incidencia en los

emprendimientos que son generados por mujeres.

En la investigacion realizada por Aguilar Tipantufia, Daysi Yadira con el tema “Factores
determinantes del emprendimiento y la creacion de nuevas empresas el caso de
Tungurahua en el Ecuador”, la autora se planteé como objetivo identificar el perfil de las
personas emprendedoras en la provincia de Tungurahua y los factores que influyen en la
creacion de nuevos emprendimientos, para lo cual aplicé un enfoque cualitativo objetivo
de la investigacion es determinar el perfil emprendedor del tungurahuense y la creacion
de nuevas empresas, la investigacion corresponde a un enfoque cualitativo bajo un disefio

descriptivo, que le permitid alcanzar su objetivo propuesto (Aguilar, 2017).

Como técnica se aplicé una encuesta a 26 emprendedores y empresarios de la provincia,
mediante un test validado por Alfa de Cronbach, que permitio validar la fiabilidad de los
resultados obtenidos, donde se evidencié un alto desarrollo de las caracteristicas
distintivas de un emprendedor desde el punto de vista individual, psicoldgico y social,
que da la medida de las habilidades y destrezas necesarias para un emprendimiento

exitosos.

Otra investigacion relevante analizada como antecedente fue la realizada por Quisimalin,
Villarroel y Caguana, (2018), donde estudiaron la “Evolucion y desarrollo de
emprendimientos en las universidades de la Zona 3 del Ecuador.” Para su desarrollo
utilizaron procesos exploratorios, 16gicos y sistematizados para un adecuado estudio del
tema, donde se enfocaron en 9 universidades de la Zona 3 (6 universidades publicay 3

universidades privadas).

En la investigacion se pudo constatar que ninguna de las 9 posee un modelo de negocios

0 emprendimientos que se ensefie en la malla curricular, no siquiera en aquellas mas
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propicias para ello como las que cuentan con carreras de ciencias empresariales,

innovacion, talleres o gestion y administracion de empresas.

Esas carencias se reflejan luego en los pocos emprendimientos que desarrollan sus
graduados, ya que no se toma en serio la actividad emprendedora no por los docentes ni
por los profesionales graduados, quienes por lo general deciden trabajar en relacion de
dependencia antes que iniciar su propio negocio, para lo cual teGricamente cuentan con

los conocimientos adquiridos en la universidad.

También se analiz6 como antecedente la investigacion realizada por Maria Guillermina
Gutama y Jiménez (2019), quienes desarrollaron el tema “El emprendimiento y su
evolucion como una alternativa laboral en el contexto latinoamericano: una revision de
literatura.” Para su desarrollo se enfocaron en un andlisis exploratorio y descriptivo, con
base en la revision de documentos de diferente origen y contenido, y en particular los
informes GEM, lo que les permitio determinar la influencia de los emprendimientos en la

generacion de empleos.

Las autoras también efectuaron un andlisis con base en las estadisticas disponibles, para
determinar la relacion existente entre variables como el emprendimiento, la innovacion y
la generacion de empleos y oportunidades de negocios, para conocer su incidencia en el
crecimiento econdémico a nivel local y nacional. Su conclusion fue que en los paises
desarrollados el componente de innovacion en los emprendimientos es muy superior al
que se aplica en los paises latinoamericanos, lo que asegura a los primeros mayor

competitividad y rentabilidad.

Con esos antecedentes brevemente descritos se pudo ubicar el tema de investigacion en
su contexto, donde se pudo apreciar que las investigaciones desarrolladas por otros
autores aportan los elementos esenciales para la presente, y contribuyen la afijacion del

estado del arte y las nuevas vias de estudio que se pueden analizar.

1.3. Marco legal

Toda relacién social o econdmica relevante debe ajustarse a lo previsto en el
ordenamiento juridico vigente en el pais, de ahi que en el tema de emprendimiento es
importante tener en cuenta los aspectos legales que respaldan la iniciativa de emprender

en el Ecuador.
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Constitucion de la Republica de Ecuador

La Constitucion del afio 2008 es el centro del ordenamiento juridico nacional, en torno a
la cual se desarrolla el resto del ordenamiento juridico y se aplican las leyes vigentes. Su
importancia para la presente investigacion radica en que establece las obligaciones del
Estado respecto a la sociedad en general y las personas individuales, asi como los
derechos de estas ultimas, la organizacion de los poderes publicos y los principios del

régimen econémico nacional.

Los emprendimientos se ubican preferiblemente en la seccidon correspondiente los
derechos fundamentales como son el trabajo, la educacion o la libertad de empresa, todos
recogidos en diferentes articulos del texto constitucional. Por ser la actividad
emprendedora generalmente asociada a los jovenes, debe indicarse que en articulo 39 se
les reconoce a éstos los derechos a la salud, la vivienda, recreacion y tiempo libre, acceso

al empleo en condiciones dignas y los demés derechos comunes a las personas.

Para que los jovenes puedan hacer efectivos sus derechos fundamentales en el propio
articulo el Estado se obliga a crea planes, programas institucionales y politicas publicas
que aseguren su inclusion social y en espacios de poder publico, asi como la educacion,
formacion y capacitacion para su primer empleo, o para iniciar cualquier actividad

empresarial por su cuenta, sin mas limitaciones que las generales previstas en la ley.

De esa manera la actividad emprendedora tiene un respaldo constitucional por ser una
fuente de desarrollo personal y profesional, de crecimiento econdmico y generacion de
empleo y de satisfaccion de las necesidades basicas de las personas, a quienes se les
reconoce ademas el derecho al trabajo, a la educacion, salud, alimentacién y a vivir en un
ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, todo lo cual se puede alcanzar a mediante

la actividad emprendedora.
Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

En su articulo 2 la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion (Asamblea Nacional,
2020) formula como objetivos crear un marco interinstitucional que permita fomentar el
desarrollo del emprendimiento y la innovacion; facilitar la creacion, operacion vy
liquidacion de emprendimientos; fomentar la eficiencia y competitividad de
emprendedores; promover politicas publicas para el desarrollo de programas de soporte

técnico, e impulsar la innovacion en el desarrollo productivo, entre otros.
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Las definiciones de los términos claves estan en el articulo 3; el emprendimiento es
entendido como un proyecto con antigliedad menor a cinco afios que requiere recursos
para cubrir una necesidad o aprovechar una oportunidad y que necesita ser organizado y

desarrollado, tiene riesgos y su finalidad es generar utilidad, empleo y desarrollo.

Como emprendedor se cataloga a las personas naturales o juridicas que persiguen un
beneficio, trabajando individual o colectivamente; pueden ser definidos como individuos
que innovan, identifican y crean oportunidades, desarrollan un proyecto y organizan los

recursos necesarios para aprovecharlo.
Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021

Las bases para el desarrollo de los emprendimientos se encuentran reflejadas en el Plan
nacional del Buen Vivir, donde se plasman los objetivos estratégicos a alcanzar en materia
de derechos fundamentales y el buen vivir de la poblacion, relacionados particularmente
con el derecho a una vida, la satisfaccion de los derechos fundamentales y el despliegue

de la personalidad individual en todas las actividades que realice una persona.

En tal sentido el plan correspondiente a los afios 2017-2021 actualmente vigente se
plantea entre sus objetivos mejorar la calidad de vida de la poblacién y consolidar un
sistema econdmico y social solidario, que sea sostenible y garantice la vida digna a todas
las personas mediante la creacion de oportunidades para todos en materia de empleo,
apoyo al emprendimiento y creacion de las condiciones institucionales y legales

necesarias para el desarrollo del pais.

Uno de los objetivos a mediano y largo plazo, al que contribuye de singular manera el
emprendimiento, es el cambio de la matriz productiva que existe en el pais, construida
sobre la explotacion de los recursos naturales, principalmente el petrdleo, que permita
incentivar el crecimiento econdmico en actividades no tradicionales que generen riqueza

social y empleo de calidad y sostenible en el tiempo.

Entendida como la forma en que el Estado asume sus obligaciones y competencias
respecto a la generacion de bienes y la prestacion de servicios, su calidad, precio y
ubicacion en el mercado hasta que llegue a los consumidores, la matriz productiva puede
ser modificada por la actividad emprendedora, ya que los negocios nuevos se enfocan en

sectores no tradicionales o poco explotado por le economia a gran escala.

De ahi que el objetivo de cambiar la matriz productiva opere en un doble sentido: desde

los emprendedores se puede cambiar con el inicio y consolidacion de negocios no
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tradicionales, y desde le Estado con la creacion de oportunidades, infraestructura y

programas de apoyo al emprendimiento que incidan en la matriz productiva.
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CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS

2.1. Tipo de estudio

De acuerdo con la bibliografia investigada, se puede decir que esta investigacion se
clasifica en descriptiva, exploratoria y documental, se utilizara la investigacion cualitativa
lo que permitira analizar todos los documentos encontrados, para entender un poco mas

se detallan las clasificaciones a continuacion:
Investigacion descriptiva

Hernandez y coautores (2010) plantea que el tipo de investigacién descriptiva se
caracteriza por su capacidad para describir, medir y evaluar hechos o procesos objeto de
estudios, para alcanzar un mejor nivel de comprension y determinar los aspectos
esenciales del objeto investigado. De acuerdo con esa idea, se aplica el método descriptivo
para hacer un diagndstico de la evolucion que tiene los emprendimientos ecuatorianos en

el periodo 2004-2017 y también el proceso que tienen para la concepcion de estos.
Investigacion exploratoria

La investigacion exploratoria se realiza para adentrarse en el conocimiento de fendmenos
0 procesos poco estudiados 0 documentados, y le impone al investigador la necesidad de
buscar en diferentes fuentes tedricas o empiricas un punto de partida que le permita
emprender su propio estudio del objeto o fendmeno, todo ello segin lo planteado por
Hernandez et. al. (2010). A partir de esas caracteristicas, la presente investigacion puede
catalogarse como exploratoria, por cuanto es la primera vez que se realiza una revision
de la investigacion que hace la ESPOL de los articulos publicados sobre el GEM sobre la

actividad emprendedora en el pais.
Investigacion documental

La investigacion documental se caracteriza porque la fuente principal que se emplea son
los documentos, ya sean libros, articulos cientificos, publicaciones periddicas o informes
institucionales relacionados con el tema. La presente es una investigacion documental
porque se realizo la revisién de los documentos publicados por la ESPOL de acuerdo con
lo publicado por el GEM, y de esta manera analizar sobre la evolucion de los

emprendimientos.
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2.2. Definicidn conceptual y operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Definicidn conceptual y operacionalizacion de las variables

Variable

Definicién
Conceptual

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Técnicas o
Instrumentos

Emprendimiento

Es una accion de
cambio en el
ambito

empresarial y la

economia;
mediante la
innovacion se
introduce al
mercado un nuevo
producto 0
servicio para
generar
crecimiento
economico al

emprendedor y sus
colaboradores.

elnicia con la
intervencion de
los posibles
emprendedores.

e Emprendedor
nuevo, es la
persona  que
inicia  desde
Cero un negocio
por primera
vez.

e Proceso de concepcion
de los emprendimientos
e Proceso de nacimiento
de los emprendimientos

e Persistencia

de

los

emprendimientos en el

mercado

Intencién de emprender.
Emprendimientos
nacientes y
emprendimientos de hasta
3,5 afios.

emprendimientos con méas
de 3,5 afios.

Revision bibliografica.
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2.3. Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio es finita, tomando todos los informes publicados por la
ESPOL en 2004-2017 con diez publicaciones hasta la actualidad de acuerdo con la

investigacion del GEM.

2.4. Métodos

Los métodos que utilizamos son l6gicos y empiricos; como métodos 16gicos se aplicaron
la deduccion y analitico, y como métodos empiricos la observacion directa de la

informacion.
Métodos l6gicos

La deduccion se utilizd para sentar las bases teoricas de la investigacion, y luego
relacionarlas con hechos particulares en cuanto a la evolucion de emprendimientos en el
Ecuador durante el periodo 2004-2017.

El método analitico se utilizé para descomponer las variables del estudio en sus elementos

mas simples y determinar sus peculiaridades y expresiones en los documentos revisados.

2.5. Técnicas e instrumento

Para el desarrollo de la investigacion se utilizd6 como técnica la de revision de los
documentos publicados por la ESPOL, informacion que permitié conocer y argumentar
sobre cuél ha sido la evolucién de los emprendimientos en el Ecuador, en el periodo
estudiado.

Para recolectar los datos de los informes GEM se elabor6 un instrumento para medir los
principales criterios relacionados con los emprendimientos en el Ecuador, donde consta
la informacion relativa a la intencion de emprender, los emprendimientos nacientes, las
razones para el emprendimiento, las areas de los emprendimientos, la proyeccion de
creacion de empleos, la proporcion de hombres y mujeres emprendedoras, el rango etario

y las iniciativas publicas o privadas de apoyo al emprendimiento.

El instrumento y la informacion con base en la cual se hizo el analisis pueden verse en el
Anexo N°. 1. Dicho instrumento fue aplicado luego del proceso de validacion realizado

por expertos consultados, que fueron los docentes de la PUCESE Alexandra Bautista
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Segovia, Johanna Gabriela Cisneros Palacios y Gloria Holguin Alvarado, tal como puede

verse en los anexos 2, 3 y respectivamente.

2.6. Andlisis de datos

Esta investigacion permitio presentar datos reales tomados de los informes por la ESPOL

y se podra emitir un analisis de la evolucion de los emprendimientos.

El informe Global Entrepreneurship Monitor contiene una gran cantidad de informacion
relativa a los emprendimientos a nivel internacional y en el Ecuador. Para el anélisis de
los resultados fueron revisados estos Gltimos; especificamente los correspondientes a los
afios 2004, 2008, 2009, 2010, 2012 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

La razén por la que no fueron analizados algunos afos es la falta de acceso a ellos, ya que
no fueron publicados em la pagina web de la Escuela de Negocios de la ESPOL

(https://www.espae.espol.edu.ec/gem/).

Aunque se trata de un informe que mide el emprendimiento anual a partir de diferentes
indicadores, no en todos los afios se miden los mismos, razon por la cual fue preciso
seleccionar de entre todos los criterios de medida, aquellos que se repiten con mayor
frecuencia en los afios analizados, aunque no todos se repiten en todos los afos revisados.
Los criterios escogidos para el anélisis son la intencion de emprender, emprendimientos
nacientes, razones para los emprendimientos, areas de los emprendimientos, creacion de

empleos, proporcién hombres/mujeres, rango etario e iniciativas de apoyo.

Ahora bien, para analizar los informes se presentan dos opciones igualmente validas, pero
que dan resultados cualitativamente distintos. Por un lado, se podrian analizar cada uno
de los criterios indicados a lo largo de los afios, y por otro todos los criterios agrupados

por afio como aparecen en los informes.

Como lo que interesa es analizar la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el
periodo que abarca la investigacion, la opcion a seguir es la primera mencionada, es decir
el estudio de los criterios de acuerdo a sus manifestaciones en cada afo, lo que hizo
posible construir un diagnostico de los avances o retrocesos anuales de cada variable

medida en el informe.

La cantidad de informacion que consta en cada uno de los informes es considerablemente

voluminosa, por lo cual se presenta por cada variable un grafico que contiene los datos
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mas importantes por afio. Algunas variables no se expresan en datos cuantitativos y por

tanto no se representan mediante grafico sino en un andlisis textual.

A pesar de tratarse de un informe que mide el emprendimiento anual a partir de diferentes
indicadores, no en todos los afios se miden los mismos, razon por la cual fue preciso
seleccionar de entre todos los criterios de medida, aquellos que se repiten con mayor

frecuencia en los afios analizados, aunque no todos se repiten en todos los afos revisados.

Ahora bien, para analizar los informes se presentan dos opciones igualmente validas, pero
que dan resultados cualitativamente distintos. Por un lado, se podrian analizar cada uno
de los criterios indicados a lo largo de los afios, y por otro todos los criterios agrupados

por afio como aparecen en los informes.

Como lo que interesa es analizar la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el
periodo que abarca la investigacion, la opcién a seguida fue la primera mencionada, es
decir el estudio de los criterios de acuerdo a sus manifestaciones en cada afio, lo que
permitid tener un mapa conceptual y descriptivo de los avances o retrocesos anuales de

cada variable medida en el informe.
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CAPITULO 3. RESULTADOS

3.1. Analisis de los indicadores de los informes GEM

El primer indicador del analisis que se expresa en el Informe GEM es el que mide el
indice de la actividad que desarrollan los emprendedores, que hace referencia a la
intencion de emprender de los sujetos encuestados para elaborar el informe

correspondiente a cada afio.

El porcentaje més alto corresponde al afio 2003, mientras el més bajo fue expresado en el
afio 2009. En el informe correspondiente al afio 2017 ese indicador no fue reflejado de

manera porcentual.

Los datos porcentuales correspondientes a cada afio pueden verse en la Figura N°. 1.
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Figura 1. El indice de actividad emprendedora
Fuente: Informes GEM 2004-2017.

El siguiente indicador mide los emprendimientos nacientes; es decir aquellos
ecuatorianos que han iniciado un negocio recientemente (en los ultimos 42 meses) o estan
planificando hacerlo de manera inmediata. La proporcion mas alta corresponde al afio
2017, mientras que el mas bajo se refleja en el afio 2009; el informe correspondiente al
afio 2013 no midio ese indicador, ni aportd informacion cualitativa que pudiera ser

considerada.

La informacion cuantitativa se puede apreciar en la Figura N°. 2.
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Figura 2. Emprendimientos nacientes
Fuente: Informes GEM 2004-2017.

El indicador que se refiere a las razones para los emprendimientos de los encuestados
toma en cuenta aquellos ya iniciados, y se basa en dos criterios basicos: oportunidad y
necesidad. El primero se refiere a aquellas personas que vieron una oportunidad y la
aprovecharon para emprender en un negocio, mientras el impulso por la necesidad se

corresponde con el imperativo de tener una fuente de ingresos distinta o independiente.

El porcentaje més alto de oportunidad corresponde al afio 2017, mientras el mas bajo fue
en el afio 2008. Por lo que se refiere a la necesidad el afio de mayor indice fue el 2013, y
el mas bajo el afio 2008. El indicador de emprendimientos nacientes fue medido en todos
los afios incluidos en el estudio, y muestra una relacion casi equilibrada entre la
oportunidad y la necesidad, excepto en el afio 2013 que la necesidad fue
considerablemente mas alta; y el afio 2017 donde lo fue la oportunidad, tal como se

aprecia en la Figura N°. 3.
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Figura 3. Razones para los emprendimientos
Fuente: Informes GEM 2004-2017.

Otro de los indicadores medidos en el Informe GEM de cada afio fue las éareas los
emprendimientos. En este caso no se ofrecié informacién cuantitativa, por lo que
corresponde mencionar solo las éareas en las que estuvieron enfocados los

emprendimientos, sin delimitar el afio.

Por lo general los nuevos emprendimientos pertenecen al area de servicios y dirigidos
preferiblemente al consumo doméstico. Solo en el afio 2015 se aportd informacion
cuantitativa, y refleja la mencionada, pues tanto los negocios establecidos como los
nuevos tenian como nicho de mercado el comercio y principalmente orientados al a
clientes de areas domésticas. EI 76% de los negocios establecidos se orientaba al
comercio minorista, y 51% de los nuevos tenian la misma direccionalidad en cuanto a sus

actividades preferidas.

El siguiente indicador que se mide en los informes GEM son las expectativas de creacion
de empleos que tienen los emprendedores que inician su negocio. Este indicador fue
considerado unicamente en 4 de los 10 afios revisados para la presente investigacion. La
mayor expectativa se registré en el afio 2017, mientras la menor correspondi6 al afio 2010,

tal como se refleja en la Figura N°. 4.
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Figura 4. Expectativas de creacion de empleos
Fuente: Informes GEM 2004-2017.

Los informes GEM también miden la relacion hombres y mujeres en los
emprendimientos. De los 10 afios revisados para la presente investigacion, solo en 6 se
reflejan datos cuantitativos de ese indicador. EI mayor porcentaje de mujeres
emprendedoras corresponden a los afios 2004, 2009 y 2014, donde estuvieron por encima
o de forma paritaria con relacion a los hombres. El resto de los afios los emprendimientos

Ilevados a cabo por hombres fueron predominantes.

Solo en el afio 2014 se incluy6 informacién cualitativa sobre la relacion de hombres y
mujeres emprendedoras; la mayoria de las mujeres indicé haber iniciado su negocio por
necesidad, y también fueron mayoria en cuanto a la propiedad de los negocios ya

establecidos.

Los datos cualitativos pueden constatarse en la Figura N°. 5.
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Fuente: Informes GEM 2004-2017.

La edad de los emprendedores es otro de los indicadores medido en los informes GEM.
Los datos que se ofrecen no son estandarizados, por lo que no es posible representarlos
graficamente. La informacion ofrecida en los informes refleja que en su mayoria los

emprendedores consultados tenian menos de 45 afios.

Asi se menciona por ejemplo en los afios 2009, 2012 y 2013. En el afio 2014 el grupo
predominante fue de las personas comprendidas entre los 25 y 34 afios de edad en un
29.7%, y a continuacion se situaron las personas entre 35 y 44 afios de edad. EI resumen
de ese indicador es que las personas emprendedoras en el Ecuador tienen en promedio 36
afios de edad, y sus negocios se orientan siempre al comercio minorista destinado al

consumidor.

Finalmente, en algunos afios de los informes GEM se incluye como indicador las
iniciativas de apoyo que reciben los emprendedores, que en general es muy baja y no se
refleja que exista desde las instituciones publicas ecuatorianas ese tipo de apoyo. Para el
afno 2008 se menciona que los datos reflejan la inexistencia de capital de riesgo que apoye
a los emprendedores, por lo que los fondos provienen de sus ahorros personales o del

patrimonio familiar.
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En el afio 2009 se mencionan como iniciativas de apoyo a los emprendedores las
provenientes de las instituciones publicas a través de apoyo financiero o capacitacion,
mientras el sector privado apoy6 con la promocion de concursos y planes de negocio

dirigidos a los emprendedores.

En el afio 21017 el informe destacé como positivo el apoyo referido al acceso a
infraestructura fisica, comercial y profesional, normas sociales y culturales y formacion
superior, donde fue superior el Ecuador al promedio internacional. Como factores

negativos se destacaron la falta de politicas gubernamentales y acceso a financiamiento.
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CAPITULO 4. DISCUSION

4.1. Discusion de los resultados

La investigacion tuvo como objetivo principal analizar la evolucion de los
emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017, mediante indicadores del Global
Entrepreneurship Monitor. La pregunta a responder fue: ¢ Cual ha sido la evolucion de los
emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017, segun los indicadores del Global

Entrepreneurship Monitor?

Ha de indicarse, antes de entrar en la discusion de las variables, que con el estudio
realizado se logré dar respuesta a la interrogante planteada al inicio de la investigacion, y
que los objetivos previstos fueron alcanzados, pues se describié el proceso de concepcién
de los emprendimientos, el porcentaje de actividad emprendedora, las razones para el
emprendimiento, las expectativas de crear empleos y los emprendimientos por sexo en el

periodo analizado.

Los datos recogidos mediante encuestas en los GEM y el andlisis realizado en la presente
investigacion, muestran que la evolucion de los emprendimientos en el Ecuador ha sido
fluctuante, matizada por la necesidad sentida o la oportunidad identificada por los
emprendedores, sin que se pueda determinar el ciclo completo de los emprendimientos
(idea, planeacion, ejecucion, éxito o fracaso), sino que los GEM funcionan mas bien como
una fotografia anual y no como una secuencia de mediciones sistematicas, en cada afio,

de una misma variable.

En general los informes correspondientes a los afios analizados muestran cambios
significativos de un afio a otro, aun cuando se trate de los mismos indicadores. Por
ejemplo, en el porcentaje de la actividad emprendedora entre los afios 2012 y 2013 se dio
una caida de diez puntos porcentuales, siendo este ultimo afio el mas alto de todos los

considerados.

La causa del cambio brusco en la tendencia puede deberse a diversos factores, como las
personas encuestadas, la muestra seleccionada, el lugar donde se realiz6 o los parametros
que se fijaron para medirla. Los cambios en las variables para medir un mismo indicador

no permiten seguir adecuadamente la linea de tendencia a lo largo de los afos.

Este resultado se corresponde con las conclusiones a que llegd Vazquez (2014) en su
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estudio sobre la actividad emprendedora alrededor de las universidades realizada por ex
estudiantes de las mismas, donde un estudio lineal utilizando los mismos criterios durante

algunos afios, le permitio establecer una linea de tendencia.

En el indicador que mide los emprendimientos nacientes el salto méas dréstico se aprecia
entre los afios 2009 y 2010, donde hubo un ascenso de alrededor de 6 puntos porcentuales
en la tendencia, siendo el afio en que mas emprendimientos nacieron entre los encuestados
para el informe el 2017, sequido del afio 2017 y los afios 2004 y 2012 con el mismo

porcentaje.

Ese indicador puede resultar engafioso para tener un diagndstico general de la situacion
en cada afio, ya que solo permite conocer los emprendimientos surgidos inmediatamente
antes del informe, y ademas no los somete a un proceso de seguimiento en el afio

subsiguiente para saber si fructificé o fracaso al poco tiempo.

En tal sentido es pertinente la investigacion realizada por Quisimalin, Villarroel y
Caguana (2018), donde resaltan la necesidad del seguimiento a los estudiantes
universitarios que optan por el emprendimiento en el Ecuador, para conocer su periodo
de gestacion, desarrollo y despegue o fracaso, lo que permitiria identificar las principales
causas que influyen en el proceso, que segun los autores son de caracter econémico y el

miedo al fracaso (Quisimalin, Villarroel, & Caguana, 2018).

El siguiente indicador de entre los que mide el GEM fueron las razones para los
emprendimientos, es decir, las determinantes que llevaron a los emprendedores a iniciar
un negocio por su cuenta y riesgo. Las razones marcadas en todos los afios fueron
basicamente las mismas: la existencia de una oportunidad para emprender percibida en el
entorno, y la necesidad de hacerlo por imperativos de tiempo econdémico, personal o

familiar.

La linea de tendencia entre esas dos razones es basicamente coincidente cada afio, tanto
en las tendencias sostenidas como en los saltos bruscos hacia arriba o hacia abajo, aunque
en la mayoria de los afios la oportunidad estuvo por encima de la necesidad, excepto en
el afio 2013 donde la diferencia fue bastante grande en favor de la necesidad, y en el afio

2017 donde lo fue en favor de la necesidad.

Ese indicador fue considerado en todos los informes analizados para esta investigacion,

lo que permitid sistematizar la linea de tendencias en cada caso, sin que fuera posible
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conocer las causas de los cambios bruscos pues los informes GEM no lo refieren con

respecto al Ecuador.

Esos resultados pueden ser contrastados con los hallazgos de Gutama (2019), quien sefiala
que los emprendimientos iniciados por necesidad u oportunidad coyuntural generan la
creacion de varias empresas pequefias con muy bajo potencial de desarrollo, innovacién
0 persistencia en el mercado, por lo que considera necesario determinar la fortaleza de los
emprendimientos y su capacidad real de influir en el mercado y el crecimiento econémico

o la creacién de empleos.

A pesar de la poca atencion prestada en los GEM a este indicador, como indica Gutama
(2019), los emprendimientos en general y en particular aquellos que se generan en el
sector empresarial representan una considerable fuerza para la competencia, que les
permite influir en el mercado y la creacion de empleos. Por el contrario, los
emprendimientos que se generan en el ambito del comercio tienen a generar menos

empleos y por lo general son de caracter familiar y de bajo impacto.

También se mide en los, en seis de los afios analizados para esta investigacion, la
proporcion de mujeres y hombres en el emprendimiento. Como tendencia puede afirmarse
que la relacion es proporcional, con ligeras variaciones siempre en favor de los hombres

que en los afios de mayor diferencia no sobrepasan del 55% respecto a las mujeres.

Si bien se aprecia una relacién proporcional puede interpretarse como de un profundo
significado en favor de la mujer, histéricamente relegada en la vida empresarial. Asi lo
estima por ejemplo Palma (2017), cuando muestra que las mujeres emprendedoras han

ido adquiriendo paulatinamente gran protagonismo en la economia nacional y local.

En el Ecuador- se afirma en los GEM- aproximadamente del 54% de las mujeres piensa
en ser microempresarias en los proximos tres afios. Como conclusién plantea la necesidad
apoyarlas en su formacién, en la generacion de oportunidades y financiamiento que les
permita generar iniciativas innovadoras, de caracter sostenible y con impacto social y

familiar.

Finalmente ha de indicarse que la presente investigacién novedosa, por cuanto aborda el
emprendimiento a partir del andlisis de uno de los informes de mayor relevancia que se
producen sobre el tema en la actualidad, y porque no se limita a reflejar los datos
cuantitativos sino que hace de ellos un analisis comparativo por variables y afios, para

contrastarlos con las fuetes consultadas en las que se pueden advertir inconsistencias en
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las variables que se miden anualmente, y por tanto impiden establecer una linea de

tendencia en cada una.
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CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio del tema corresponde exponer las principales conclusiones

obtenidas, con base en los objetivos que se plantearon.

1. En la evolucién de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017,
segun los indicadores del Global Entrepreneurship Monitor, se puede apreciar una
situacion estable en casi todos los indicadores, lo que puede ser interpretado como
una especie de estancamiento donde no hay retrocesos significativos, pero
tampoco grandes saltos que puedan indicar una tendencia de crecimiento

sostenida.

1. En cuanto al proceso de concepcion de los emprendimientos, en los informes
GEM analizados solo se le dan a los encuestados dos opciones sobre las causas
que los llevaron a emprender, que son una necesidad del emprendedor de obtener
ingresos adicionales o una alternativa al empleo, y la identificacion de una
oportunidad de emprendimiento. En todos los afios se pudo detectar un equilibrio
entre ambas opciones, lo que no permite fijar una linea de tendencias hacia una u
otra causa. En todo caso, la tendencia mas sostenida indica que el emprendimiento
se inicia por una oportunidad, excepto en el afio 2013 donde la necesidad fue muy

superior.

2. Encuanto a la persistencia de los emprendimientos en el mercado ecuatoriano, los
informes GEM analizados no permiten dar una respuesta concreta a esa
interrogante, ya que no se da un seguimiento del ciclo de vida de los
emprendimientos que permita fijar la fecha de su inicio, desarrollo y
consolidacién o cierre, por lo que no es posible determinar la solidez de la
actividad emprendedora en el pais, y determinar si se cumplen o no las
expectativas de creacion de empleo, disminucion del desempleo y crecimiento

economico.
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RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones que se derivan del estudio realizado son las siguientes.

1. Es oportuno sefialar que, en futuras investigaciones sobre el emprendimiento en
el Ecuador, se deberia profundizar en el seguimiento del ciclo del
emprendimiento, para tener una dimension exacta del proceso de inicio,
crecimiento, consolidacion y éxito o cierre por falta de rentabilidad o por cualquier
otra raz6n que o pueda identificarse.

2. Otro de los estudios necesarios se enfoca en analizar el apoyo con que cuentan los
emprendimientos en el Ecuador. Esa variable no fue cuantificada en todos los
informes GEM analizados, por lo que no es posible tener una dimension clara del
soporte financiero o material con que pueden contar los emprendedores para
realizar sus proyectos.

3. También se recomienda que en futuros estudios deberia abordarse el estado actual
de los capitales de riesgo en el pais, que son el soporte principal del
emprendimiento en otros paises y en el Ecuador al parecer tiene muy poca
presencia, por lo que se desprende de los informes GEM que se refieren a ese
indicador.

4. Finalmente se recomienda a los autores del Global Entrepreneurship Monitor, en
particular a la Global Entrepreneurship Research Association que actualmente es
la organizacion coordinadora a nivel mundial, que se mantenga mayor estabilidad
en los indicadores que se miden cada afio, para hacer posible una linea de
tendencias que permita evaluar el crecimiento o descenso de cada indicador
anualmente, y en especial aquellos que se refieren al apoyo institucional o privado

al emprendimiento y el ciclo de vida de los emprendimientos.
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ANEXOS

Anexo 1. Instrumento de recoleccién de datos de los GEM

INDICADORES
Informes | Intencion de | Emprendimientos | Razones para los Areas de los Creacion de Proporcion Rango etario Iniciativas de
GEM emprender nacientes emprendimientos | emprendimientos empleos hombres/muje apoyo
res

2004 El indice de | Es decir que més | El 18,4% | No expresa. No expresa. Bastante No expresa. Las fuentes de
actividad de uno entre cuatro | manifiesta  estar equilibrado: financiamiento son
emprendedora es | adultos en Ecuador | respondiendo  a 45% hombres y principalmente
de 27,24%. estdn actualmente | una oportunidad 55% mujeres. familiares cercanos

planificando de negocio, el (64%) y amigos
iniciar un nuevo | 8,44% son (23%). Otra
negocio o lo han | emprendedores fuentes:  colegas,
hecho en los | por necesidad, otros familiares y
altimos 42 meses. | mientras que el extrafios (13%). El
resto (0,56%) estudio revela que
indicé otras no hay fuentes de
motivaciones. capital de riesgo en
el pais.

2008 El Indice de | Es decir que mas | En el 2008, 12.1% | Los nuevos | EI porcentaje | La proporcion | No expresa. Los principales
Actividad de 1 de cada 6 | de los | negocios de de factores limitantes
Emprendedora adultos estaba | emprendedores pertenecen en su | emprendedores | hombres/mujer del
Temprana (TEA) | planeando un | respondieron a | mayoria a los | con altas | es involucradas emprendimiento.
de 17.2%. nuevo negocio o | unaoportunidad,y | sectores de | expectativas de | en el Las dificultades del

poseia actualmente | 4.9% lo hicieron | servicios al | empleo emprendimient apoyo financiero
uno cuya | por necesidad; | consumidor, (aguellos que | 0 es bastante también se reflejan
antiguedad no | 49% de los | comercio, y estan | esperan equitativa, en los datos
superaba los 42 | emprendedores enfocados emplear mas | comprendiendo recogidos en la
meses. por oportunidad | principalmente al | de 10 personas | los hombres el poblacion  donde
Observamos una | mencionaron que | mercado en los |54% vy las practicamente  no
disminucion de la | su motivacion fue | doméstico. préximos 5 | mujeres el 46% existe capital de
TEA en afios de | de la TEA. riesgo y la mayor
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comparaciéon  con
la de 27.2%
obtenida en el
2004.

incrementar  su
ingreso personal.

iniciado el
negocio) es
11%. En
cuanto al nivel
de educacion,
la mayor parte
de los
emprendedores
tiene grado
secundario,
solamente un
15% poseen un
titulo
universitario;
39.7% ha
recibido algun
entrenamiento
en como iniciar
un negocio.

parte de fondos para
los emprendedores
nacientes y nuevos
provienen de
recursos propios o
de familiares vy
amigos.

2009

Se obtuvo un
indice de
Actividad
Emprendedora
Temprana (TEA)
de 15,82%.

Es decir que
aproximadamente
1 de cada 7 adultos
estaba planeando
un nuevo negocio
(6,33%) o poseia
actualmente  uno
cuya antigiiedad no
superaba los 42
meses (9,72%);

En el 2009, 10,7%
de los
emprendedores en
la

TEA respondieron
a una oportunidad,
y 5,12%
emprendieron por
necesidad; 42% de
los emprendedores
por oportunidad
mencionaron que
su motivacion fue
tener mayor
independencia.

Los

negocios
pertenecian en su
mayoria a los

NuUevos

sectores de
servicios al
consumidor y
enfocados

principalmente al
mercado
domeéstico.

El porcentaje
de
emprendedores
con altas
expectativas de
generacion de
empleo fue
7,8%.

La proporcion
de

hombres/mujer
es involucradas
en el
emprendimient
o fue equitativa.

El 68% de los

emprendedore

s tenfa menos
de 45 afios

Entre las iniciativas
de apoyo al
emprendimiento
destacaron en el
sector publico los
esfuerzos en
promover las redes
de apoyo, el soporte
financiero

para nuevas ideas
de negocio y la
capacitacién; en

el sector privado se
han promovido los
concursos de planes
de negocio.
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Su motivacién fue
tener mayor
independencia.

2010 Emprendedora Es decir que | El 15,40% de los | Los nuevos | EI porcentaje | En este afio la | EI 75% de los | Entre las iniciativas
Temprana (TEA) | aproximadamente | emprendedores en | negocios de proporcion de | emprendedore | de apoyo al
de 1 de cada 5 adultos | la TEA | pertenecian en su | emprendedores | hombres s tenia menos | emprendimiento
21,30%, estaba planeando | respondieron  a | mayoria con involucrados en | de 45 afios. destacaron en el
notandose un | un nuevo negocio | unaoportunidad,y | a los sectores de | altas el sector publico los
incremento  con | (10,40%) o poseia | 5,90% servicios al | expectativas de | emprendimient esfuerzos en
respecto actualmente  uno | emprendieron por | consumidor y | generacion de | o superd a la de promover las redes
a la TEA 2009 | cuyaantigiiedad no | necesidad; 48% de | estaban enfocados | empleo fue mujeres (55% de apoyo, el soporte
que fue 15,8%. superaba los 42 | losemprendedores | principalmente en | 6,30%. vs. 45%). financiero

meses (10,90%). por oportunidad | el mercado para nuevas ideas
mencionaron que | doméstico. de negocio y la
su motivacion fue capacitacion; en
incrementar  sus el sector privado se
ingresos. han promovido los
concursos de planes
de negocio.

2012 En el 2012 se | Esdecirqueeneste | EI 17% de los | Los nuevos | No expresa. En  contraste | EI 73% de los | Entre las iniciativas
obtuvo un indice | afio, adultos afirmaron | negocios con el afio 2010, | emprendedore | de apoyo al
de Actividad aproximadamente | haber emprendido | pertenecian ensu laproporcionde | s tenia menos | emprendedor,  se
Emprendedora 1 de cada 4 adultos | aprovechando una | mayoria a los Hombres de 44 afios de | destacan en el
Temprana (TEA ) | habia iniciado los | oportunidad, sectores del involucrados en | edad. sector publico los
de 26.6%, tramites para | mientras 9.5% lo | servicio al fases tempranas programas de
continuando el | establecer un | hicieron por | consumidor de apoyo del Gobierno
incremento negocio o poseia | necesidad. La tasa | (68.8%) y estaban emprendimient con fondos
sostenido que se | uno cuya | de enfocados o0 e inferior a la concursables y los
ha antigliedad no | emprendimiento principalmente al de mujeres Créditos de
venido superaba los 42 | por necesidad de | mercado (46% vs 54%). Desarrollo
experimentando meses. este afio es la més | doméstico. Lo contrario se Humano,
en los ultimos 3 alta desde el observa con los especialmente para
afnos, 2008, siendo en el negocios las mujeres
siendo para el 2010 de 5.9%. EI establecidos, ecuatorianas.

2010 de 21.3% y 25.3% de los donde la

en el 2009 de

proporcion  de
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15.8%. emprendedores negocios
por oportunidad establecidos por
afirmaron que lo hombres es del
hicieron para 59.1%.
incrementar  sus
ingresos, mientas
el
22% lo  hizo
buscando
independizarse.

2013 En el 2013 se El 25% de los | Tanto losnegocios | No expresa. No expresa. El 78% de los | No expresa.
obtuvo un Indice emprendedores lo | TEA como los emprendedore
de Actividad hicieron por | establecidos  su s tenia menos
Emprendedora oportunidad y para | mayoria se de 45 afios.
Temprana (TEA) aumentar sus | dedicaban al
de 36%, en este ingresos. El 27,2 | comercio (68,4 vy
afio 1 de cada 3 lo hizo buscando | 49,2
adultos habia independizarse respectivamente)
realizado mientras el 47,6% | y principalmente
gestiones  para estuvo motivado | orientados al
crear un negocio también por | mercado
0 poseia uno cuya necesidad (es | domeéstico.
antigtiedad no decir tuvo una
superaba los 42 motivacion mixta.
meses.

2014 En el 2014 se | EnesteafiolaTEA | Un 22.8% de los | De acuerdo al | No expresa. En el 2014 la | El grupo etario | No expresa.
observa una | esta compuesta por | emprendedores sector, los proporcion de | predominante
reduccion de la | un 245% de | estd motivado por | negocios hombres y | entre los
actividad negocios nacientes | la  oportunidad, | ecuatorianos  se mujeres es | emprendedore
emprendedora y un 99% de | similar al 2013, | agrupan en el comparable. s correspondid
temprana con | negocios NUevos. pero la TEA por | siguiente orden: Con respecto a | a los adultos
respecto al 2013, necesidad se ha | negocios la motivacion | entre 25 y 34
pasando la TEA reducido a 9.6%, | orientados a para iniciar un | afios con un
de 36% a 32.6%. nivel comparable | consumidores, negocio, se | 29.7%,

En América transformacion, observa una | seguido  por
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Latina, Ecuador
muestra
nuevamente la
TEA mas alta,
seguido por Perl

(28.8%) y Chile

al obtenido en
2012.

servicios
orientados a
negocios y

extractivos.  Los
giros de negocio
se concentran en:

mayor
proporcién de
mujeres

emprendedoras

que iniciaron su
negocio por

quienes tienen
entre 35 y 44
afios.

(26.8%); actividades de necesidad,;
También posee la servicio de similar  patrén
TEA mas alta comidas y se  encuentra
entre las bebidas, venta al entre los duefios
economias por menor de de negocios
basadas alimentos, bebidas establecidos.
en eficiencia. y tabaco en
comercios
especializados 'y
Venta al por
menor de otros
productos en
comercio
especializado.
2015 En el 2015 se | EnesteafiolaTEA | Es importante | Siguiendo la | No expresa. No expresa. El 73.6% de | No expresa.
obtuvo un indice | estad compuesta por | destacar que el 8% | tendencia, tanto los
de Actividad | un  25.9% de | de los negocios | los negocios emprendedore

Emprendedora
Temprana (TEA)
de 33.6% por lo

que
aproximadamente
1 de cada 3
adultos habia
realizado

gestiones  para

crear un negocio
0 poseia uno cuya
antigiiedad no
superaba los 42

negocios nacientes
y un 9.8% de
negocios nuevos.

nacientes  fueron
empezados  por
personas duefias
de un negocio
nuevo y un 10%
por duefios de
negocios
establecidos.
Ademas, el 23.1%
de los adultos
afirmaron  haber
emprendido
aprovechando una

emprendidos
recientemente
como los vya
establecidos, se
dedicaban en su
mayoria al
comercio (76% y
51%
respectivamente)
y principalmente

orientados al
mercado
domeéstico. La

s tenfa menos
de 45 afios de
edad.
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meses. Esta cifra
no ha presentado
variaciones

importantes  en
los Gltimos afios.

oportunidad,
mientras 10.3% lo
hicieron por
necesidad. En
relacion a los
emprendedores
por oportunidad,
el 26.6%
afirmaron que

lo hicieron para
incrementar  sus

ingresos, un
28.8% lo hizo
buscando

independizarse

mientras el 44.6%
estuvo motivado
también por
necesidad, es decir
motivacion mixta.

proporcién de
emprendimientos
en comercio ha
mantenido una
tendencia
creciente desde el
2010 (65%)..

2016 En el 2016, el | En el 2016, el | Un 20.8% de la | Al igual que en | El impacto que | No expresa. edad promedio | No expresa.
indice de | 224% de la | poblacién adulta | afios  anteriores, | generan los de 36
Actividad poblaciéon  adulta | afirmé haber | los negocios | negocios afios, mientras
Emprendedora fue emprendedor | emprendido ecuatorianos  se | ecuatorianos que los
Temprana (TEA) | naciente y el 11% | aprovechando una | orientan a los | en cuanto a propietarios de
para Ecuador fue | emprendedor oportunidad, consumidores; creacion de negocios
de 31.8% siendo | nuevo, cabe | mientras que un | especialmente empleo es bajo, establecidos
2.2 veces mayor | destacar que estos | 8.9% lo hizo por | aquellos de la | tanto asi que el tienen en
al promedio de | dos grupos no son | necesidad. Entre | TEA los cuales el | 72.8% de los promedio 9
las economias de | mutuamente los emprendedores | 75.7% enfocaron | emprendimient afios de
eficiencia. Esto | excluyentes. Por por oportunidad, | sus actividades en | os son escolaridad 'y
representa  una | otro lado, el 14.2% | el 22.5% lo hizo | este segmento | unipersonales 42 afos.
ligera de la poblacién | para mejorar | mientras que el |y con bajas
disminucion en la | adulta en el 2016 | ingresos actuales, | 55.7% expectativas de
actividad poseia un negocio | el 352% para | de los negocios | generacion de
emprendedora en obtener mayor | establecidos empleo.
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comparaciéon  al
2015, donde la
TEA de Ecuador
se ubico en
33.6%. Pese

a esto, Ecuador
sigue siendo el
pais con la TEA
méas alta en la
region, y el
segundo entre los
66 paises
participantes.

establecido, es
decir con mas de
42 meses  de
operacion.

independenciay el
42.3% por ambos
motivos.

siguieron
misma
orientacion.

esta

2017

Los datos
muestran que, en
el 2017, alrededor
de 3 millones de
adultos
empezaron el
proceso de puesta
en marcha de

un negocio
(emprendimiento
naciente) 0
poseian uno con
menos de 42
meses de
antigtiedad
(emprendimiento
nuevo),

Los resultados

lo que representa el
29.6% de la
poblacion entre 18
y 64 afos, siendo
ésta la TEA maés
alta de la regién
por sexto afio
consecutivo,
seguido por Perl y
Chile.

La tasa de cierre de
negocios no ha
variado respecto al
2016, pero sigue
siendo mas baja
que para
2012-2015.

Sobre las
motivaciones que
tienen las personas
para iniciar una
actividad
emprendedora, en
el 2017 la
proporcién de la
TEA que
emprende por
oportunidad

supera a los de
necesidad
(57.31% Vs,

42.33%), que es la
mas alta en todo el
periodo estudiado
para Ecuador.

No expresa.

No expresa.

No expresa.

El
emprendedor
ecuatoriano
tiene en
promedio 36
afios, con un
negocio
orientado al
consumidor

Destacan
positivamente  los
factores:
infraestructura
comercial y
profesional, acceso
a  infraestructura
fisica, normas
sociales y culturales
y, educacion 'y
formacion superior,
donde se supera el
promedio global y

regional. La
evaluacion mas
baja es para
politicas

gubernamentales y
acceso a

financiamiento.
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Anexo 2. Validacion del instrumento por José Luis Vergara Torres

TEMA

Anadlisis de la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-

2017 segun indicadores del global Entrepreneurship monitor

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL.
e Analizar la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017,
mediante indicadores del Global Entrepreneurship Monitor.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Describir el proceso de concepcion de los emprendimientos

e Especificar cbmo se ha producido el nacimiento de los emprendimientos

e Explicar la persistencia de los emprendimientos en el mercado
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Definicion conceptual y operacionalizacion de las variables

Variable

Definicion

Conceptual

Definicion

Operacional

Dimensiones

Indicadores

Técnicas o

Instrumentos

Emprendimiento

Es un motor de la
economia, un
agente

de cambios y de
innovacion y que
es

capaz de generar
un

crecimiento

econdmico.

e Inicia con la
intervencion de
los posibles
emprendedores.

e emprendedor
nuevo, es la
persona  que
esta dispuesto a
reunir todos los
recursos
necesarios e
inicia el

negocio

e Proceso de concepcion
de los emprendimientos
e Proceso de nacimiento
de los emprendimientos
e Persistencia de los
emprendimientos en el

mercado

e intencion de emprender

e emprendimientos nacientes

y emprendimientos de hasta

3,5 afos

e emprendimientos con mas

de 3,5 afos

Revision bibliogréfica
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INDICADORES

Informe
s GEM

Intencién
de
emprende
r

Emprendimiento
S nacientes

Emprendimiento
s de hasta 3,5
anos

Emprendimiento
s con mas de 3,5
afos

2004

2008

2009

2010

2012

2013

2014

2015

2016

2017
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CRITERIOS A EVALUAR
- Lenguaje
Claridad en . Induccion a adecuado . OBSERVACIONES
Coherencia la . Mideloque
la . conelnivel
- interna respuesta pretende
redaccion (sesqo) | . del
informante
SI INO| SI [NO| SI [NO| SI | NO| SI | NO
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
ASPECTOS GENERALES SI [ NO | OBSERVACIONES
Elinstrumentocontieneinstruccionesclarasyprecisas
para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la X
investigacion
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Los items estan distribuidos en forma logica y X
secuencia

Elndmero de items es suficiente pararecoger la X

informacion. Encasodeser negativasurespuesta
sugiera los items a afiadir

VALIDE

APLICABLE: X NO APLICABLE:

APLICABLE ATENDIENDO LAS OBSERVACIONES:

Validado por: JOSE LUIS VERGARA TORRES
Firma:
Fecha: 18/11/2020
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Anexo 3. Validacion del instrumento por Johanna Gabriela Cisneros Palacios

TEMA

Analisis de la evolucidn de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-

2017 segun indicadores del global Entrepreneurship monitor

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.

mediante indicadores del Global Entrepreneurship Monitor,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Describir el proceso de concepeion de los emprendimientos

+ Fspecificar como se ha producido el nacimiento de los emprendimientos

s Explicar la persistencia de los emprendimientos en el mercado

Definicion conceptual v operacionalizacion de las variables

Amnalizar la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-2017,

es

capaz de generar

un
crecimiento

£ConOMmico.

esta dispuesto a
reunir todos los
TECTLS05

necesarios €
inicia el

negocio

emprendimientos en

el mercado

emprendimientos con

mas de 3,5 afios

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Técnicas o
Conceptual Operacional Instrumentos
o e Inicia con la * Proceso de L
Emprendimiento | Es un motor de la . B B +  infencién de | Revision bibliografica
intervencion de concepcion de los
economia. um los posibles emprendimientos
agente emprendedores. + Proceso de *  emprendimientos
e emprendedor nacimiento de los nacientes e
de cambios v de . i
nuevo, es la emprendimientos emprendimientos  de
innovacién v que persona  que * Persistencia de los hasta 3.5 afios
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CRITERIOS A EVALUAR
. Lenguaje
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Anexo 4. Validacion del instrumento por Gloria Holguin Alvarado

TEMA
Analisis de la evolucion de los emprendimientos ecuatorianos en el periodo 2004-
2017 segin indicadores del global Entrepreneurship monitor
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL.
* Analizar la evolucién de los emprendinientos ecuatorianos en el penodo 2004-2017.
mediante indicadores del Global Entrepreneurship Monitor.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Describir el proceso de concepeion de los emprendimientos
* Especificar como se ha producido el nacimiento de los emprendimientos

+ Explicar la persistencia de los emprendimientos en el mercado

56



Definicion conceptual y operacionalizacion de las variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Técnicas o
Conceptual Operacional Instrumentos
o = Inicia con la * Proceso de S
Emprendimiento | Es un motor de la . .. ., +  intencion de | Rewvision hibliografica
intervencion de concepcion de los
] o emprender
economia, un loz posibles emprendimientos o
agente emprendedores. + Proceso de »  emprendimientos
=  emprendedor nacimiento de los nacientes v
de cambios y de o -
- mevo, es la emprendimientos emprendimientos  de
innovacion y que persona  que » Persistencia de los hasta 3.5 afios
- estd dispuesto a emprendimientos en
+ emprendimientos con

capaz de generar

un
crecimiento

econdmico.

reunir todos los
TeCUrsos

necesarios e
micia el

negocio

el mercado

mis de 3.5 afios
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