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RESUMEN

La presente investigacion fundamenta tedricamente los elementos relacionados a
presupuestos y toma de decisiones a partir de una revision de la literatura. Por otra
parte, se plantea identificar la situacion operativa y financiera actual con relacién a
la planificacién presupuestaria en la empresa, ademas de que se propone un

modelo de gestion presupuestaria para la toma de decisiones para la organizacion.

En tal sentido, se emplea una metodologia descriptiva-explicativa, con un enfoque
cualitativo y cuantitativo a través de encuestas que se realizé a un total de 20
personas que gestionan directa e indirectamente las operaciones de la compaiiia.
También se evalud una serie de indicadores financieros como la liquidez corriente,
margen bruto, Rentabilidad sobre el Activo y rotacidon del inventario.
Posteriormente, con los hallazgos de la encuesta, se desarroll6 un analisis
descriptivo para identificar falencias o problemas en el area operativa de la
empresa, para posteriormente establecer un modelo presupuestario con las
cédulas relevantes, lo que plante6 un ejemplo propositivo de presupuestacion en el

contexto analizado.

Finalmente, aunque ciertos indicadores financieros muestran estabilidad, también
se registra una caida en la rotacion del inventario y multiples deficiencias
operativas. Estos factores sefialan una mala gestién presupuestaria en la empresa,
por lo que se propone un modelo de gestion fundamentado en la automatizacién de
procesos, el fortalecimiento de las capacidades de toma de decisiones y la

ejecucion de la planificacion y el control presupuestario.

Palabras clave: decisiones, gestién, planificacién, presupuestos, situacion

financiera.
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ABSTRACT

The main objective of this research is to develop a budget planning model for
decision making in the company Sierraferttil Cia. Ltda. Specifically, the elements
related to budgets and decision making are theoretically based on a review of the
literature. On the other hand, it is proposed to identify the current operational and
financial situation in relation to budget planning in the company, in addition to

proposing a budget management model for decision making for the organization.

In this regard, a descriptive-explanatory methodology is employed, with a qualitative
and quantitative approach through surveys conducted with a total of 20 people who
directly and indirectly manage the company’s operations. A series of financial
indicators were also evaluated, such as current liquidity, gross margin, return on
assets, and inventory turnover. Subsequently, based on the survey findings, a
descriptive analysis was carried out to identify weaknesses or problems in the
company’s operational area, and then a budgeting model with relevant schedules
was established, presenting a proactive example of budgeting in the analyzed

context.

Finally, it was determined that, although certain financial indicators show stability,
there is also a drop in inventory turnover and multiple operational deficiencies.
These factors indicate poor budget management in the company. For this reason, a
management model based on process automation, strengthening decision-making

capabilities and the execution of budget planning and control is proposed.

Keywords: decisions, management, planning, budgets, financial situation.
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INTRODUCCION

La planificacion presupuestaria de la empresa es un proceso integral y estratégico
que permite a las organizaciones anticiparse y adecuar sus recursos financieros
mediante una serie estructurada de acciones que concluyen con la generacion de
previsiones sobre el estado de los ingresos, de los gastos y de los flujos de efectivo
(Bondarenko et al., 2020). Esta técnica tiene como propdsito la toma de decisiones,
para establecer objetivos a corto-medio plazo y para la coordinacion de recursos
con los objetivos de la organizacién, esto mediante el desarrollo de estrategias de
control y seguimiento a partir de la realizacion de ajustes segun las necesidades
oportunas (Melnichuk, 2015). La planificaciéon acaba, por tanto, definiendo un
proceso fundamental para la gestion de las finanzas, para la mejora de la eficiencia

operativa de la empresa y, en definitiva, para asegurarla en el medio y largo plazo.

La literatura cientifica reciente manifiesta que las carencias en planificacion
presupuestaria y gestion financiera constituyen retos criticos para las
organizaciones actuales. Por ejemplo, Densa et al. (2024) y Ehsan et al. (2023)
sostienen que el bajo grado de implicacion del personal en los procesos
presupuestarios y la ausencia de conexion entre la alta direccion y los objetivos
estratégicos repercuten en el rendimiento organizacional. Por su parte, Roca et al.
(2020) afiaden que una planificacion financiera débil puede diluir la capacidad de
respuesta ante situaciones de riesgo de la empresa. Al respecto, van Wyk vy
Middelberg (2021) observan que unos ciclos de presupuestacion muy largos y la

escasez de medidas de control impiden una adecuada toma de decisiones.

Asimismo, Dehghani y Mahmoudzadeh (2022) y Klimaitiené y Ramanauskaité
(2019) consideran que las practicas conservadoras de modelizacion del
presupuesto y la falta de sistemas de monitoreo proactivos pueden exacerbar la
ineficacia empresarial, que se muestra particularmente sintomatica en los indices

de rotacion del inventario.

La falta de sistemas de monitorizacion proactivos puede incrementar la ineficacia

de una empresa, como sefalan Egbide et al. (2022), al indicar que la falta de



controles periédicos condiciona significativamente la capacidad de respuesta de la
organizacion ante las desviaciones presupuestarias. Kes et al. (2022) sustenta este
argumento al manifestar que la falta de controles que permitan un seguimiento
continuo de la organizacion puede llevar a un comportamiento departamental
fragmentado que se aleja del objetivo general de la empresa. Esta situacién puede
agravarse si, como indican Weiskirchner (2020), la empresa parece tener ciclos
presupuestarios prolongados, sin herramientas capaces de detectar las
desviaciones; el desempefo general de la empresa puede verse afectado al no

poder realizar acciones en caso de desviaciones presupuestarias.

A pesar de la atencion prestada a la planificacion de presupuestos, no se puede
dejar de notar un vacio de conocimiento sobre cédmo las empresas pueden
equilibrar adecuadamente los recursos humanos entre las funciones operativas y
analiticas (Yoon etal.,, 2024), especialmente cuando se observa que sus
indicadores econdmicos son positivos, pero en la gestion del presupuesto, el

desempenio es deficiente.

Los desarrollos recientes no han conseguido cubrir adecuadamente la paradoja de
organizaciones que presentan buenos indicadores de liquidez, margen bruto y ROA
como Sierraferttil Cia. Ltda., sin embargo, ven que su rotacion de inventarios
disminuye y su personal no esta estrechamente conectado a la estrategia de la
empresa. Esta brecha del conocimiento es especialmente relevante en empresas
con practicas de planificacidon presupuestaria consideradas de bajo riesgo y ciclos
de planificacion que se extienden en el tiempo y en los marcos existentes para

transformar las organizaciones sin arriesgar los resultados favorables obtenidos.

En vista de lo anteriormente expuesto, la presente investigacion plantea desarrollar
un modelo de planificacidon presupuestaria para la toma de decisiones en la
empresa Sierraferttil Cia. Ltda. Este ejercicio analitico proporciona una idea clara
de las implicaciones operativas que tienen las deficiencias presupuestales en la
funcionalidad de las actividades econdmicas que se llevan a cabo en la
organizacion. Dicho abordaje evaluativo pretende responder al problema cientifico

de como mejorar la informacion presupuestaria para direccionar las decisiones



gerenciales en la compafia Sierraferttii Cia. Ltda. Aquello proporcionaria un
diagndstico de la empresa para su consecuente intervencion en materia estratégica
y administrativa, de forma que se establezca un plan de accion que pueda mejorar

el desempefio econdmico de la organizacion.

Problema cientifico

¢, Como mejorar la informacion presupuestaria para la toma de decisiones en la

compania Sierraferttil Cia. Ltda.?

Idea a defender

La planificacién presupuestaria contribuye en una adecuada toma de decisiones de

la compainiia Sierraferttil Cia. Ltda.

Objetivo general:

Disefar un modelo de planificacién presupuestaria para la toma de decisiones en

la empresa Sierraferttil Cia. Ltda.

Objetivos especificos:

1. Fundamentar teGricamente los elementos relacionados a presupuestos y toma
de decisiones a partir de una revision de criterios de varios autores.

2. ldentificar la situacion operativa y financiera actual con relacion a la
planificacion presupuestaria en la empresa Sierraferttii Cia. Ltda., para el
disefio de un modelo de planificacién.

3. Proponer un modelo de gestion presupuestaria para la toma de decisiones en

la empresa Sierraferttil Cia. Ltda.

La investigacion combina distintas metodologias e instrumentos que ayudan a la
elaboracién del informe de investigacion desde el punto de vista tedrico,

metodolégico y de resultados, apoyado en informaciones obtenidas mediante



encuestas y entrevistas, con lo cual, puede considerarse un enfoque cuantitativo
para profundizar en el analisis de los estados financieros y la situacién actual del
como se encuentra la companiia. A su vez, se combina con el enfoque cualitativo
con la finalidad de profundizar en los resultados del estudio con relacion a las
causas y efectos que se manifiesta en el fendmeno objeto de estudio. Esto
confirma, que esta en presencia de una investigacién descriptiva-explicativa porque
permite estudiar el beneficio al manejar un modelo presupuestario en la empresa
Sierraferttil Cia. Ltda.

Justificacion

La importancia de la investigacion reside en que aborda una de las paradojas mas
criticas de la gestion empresarial contemporanea, donde Sierraferttill Cia. Ltda.
tiene indicadores financieros favorables, que se traducen en un avance significativo
en temas como la liquidez, el margen bruto y el ROA, pero al mismo tiempo
evidencia problemas importantes en su gestion de presupuestos, lo que se traduce
en una caida de la rotacion de inventarios y en la estrategia desvinculada del
personal. Este tema contradictorio, al expresar Van Wyk y Middelberg (2021),
corresponde a una problematica actual en la gestiéon de empresas, por lo que se
requiere de un analisis que permita generar propuestas de mejora en los procesos
presupuestarios sin que ello signifique afectar los resultados financieros positivos
que se habian alcanzado. Aquello a su vez promueve el desarrollo de practicas de
gestidon en las empresas cuyas condiciones financieras sean mas equilibradas y

sostenibles.

El estudio sistematico de los procesos presupuestarios incide considerablemente
en la elaboracion de practicas de gestion equilibradas y sostenibles, o que permite
detectar con precision los errores que limitan las capacidades operativas y las
estructuras que orientan el desarrollo organizacional. Tal como postulan Dehghani
y Mahmoudzadeh (2022), este tipo de estudio facilita establecer mecanismos de
control de los ciclos presupuestarios y su seguimiento, con capacidades de
respuesta ante las desviaciones presupuestarias. Por su parte, segun Pathange

etal. (2024), los analisis de este tipo promueven la implementacion pautas de



seguimiento que conducen a una mayor eficiencia operativa. Asi, la organizacion
puede generar planes mas soélidos en el ambito financiero y, al mismo tiempo, lograr
que se alineen, como es deseable, los modos operativos y de analisis de la
informacion, lo que permite una gestién mas coherente de los resultados donde los
indices financieros positivos sean una realidad junto a los procesos presupuestarios

optimizados.

El estudio adquiere una necesidad fundamental al plantear un modelo de
planificacion presupuestaria que garantice la correcta distribucion de recursos
humanos en las labores relacionadas con la funcién operativa y analitica, esto en
funcién de la gran carencia de conocimiento encontrada por Yoon y Sung (2019) en
la literatura cientifica reciente que se ha revisado. Esta carencia es especialmente
evidente en Sierraferttil Cia. Ltda., donde un 60% del personal esta dedicado a la
funcién operativa y un 15% a la analitica, situacion que Wdjcik (2017) identifica
como desafiante en el funcionamiento de una organizacion. En consecuencia, la
investigacion tiene el fin de crear unos parametros claros para equilibrar esta
desigual proporcion, contribuyendo asi al desarrollo de marcos teodricos y practicos
en un campo de estudio fundamental, el cual supone la gestidn presupuestaria

empresarial moderna.

La gestidon del presupuesto empresarial contemporanea engloba un ambito de
analisis de gran interés por su papel clave en la optimizacion de recursos y en la
toma de decisiones estratégicas. Tal y como refieren Wu (2023), la complejidad del
entorno empresarial actual priva a la planificacién y control presupuestario de
sistemas de cada vez mas adaptativos y sofisticados. Esta necesidad queda
acentuada por los aspectos que manifiestan los resultados de la investigacion
llevada a cabo por Okonski y Domanski (2022), que indican que los ciclos
presupuestarios de negocio duraderos y la inexistencia de herramientas de
deteccion temprana para dirigir correctamente las oscilaciones pueden ocasionar
un deterioro importante de la eficiencia de la operacion. Lo anterior se ve
complementado por Harchenko (2024), al indicar que una buena gestion del
presupuesto es fundamental para aumentar la capacidad de respuesta de la

organizacion frente a los riesgos emergentes y asegurar las finanzas a largo plazo.



La investigacion corrobora su validez en el sentido de que persigue la solucion de
problemas concretos de monitorizacion proactiva y control presupuestario en la
gestion empresarial moderna. Esta validez se establece, tal y como exponen
Egbide et al. (2022), en la medida en que el no disponer de controles peridédicos
limita sustancialmente la capacidad de respuesta de la organizacion ante las
desviaciones presupuestarias. De manera analoga, los autores O’Leary (2019)
establecen que la ausencia de sistemas de monitorizacion continua puede originar
comportamientos departamentales disolventes que se alejan de los objetivos
estratégicos, mientras que Soares et al. (2023) advierte que los prolongados ciclos
presupuestarios sin herramientas de deteccion de desviaciones pueden
comprometer exponencialmente el rendimiento general y la posibilidad de implantar

acciones correctivas a tiempo.

Los extensos periodos de tiempo que puede abarcar un ciclo presupuestario, y la
falta de herramientas para detectar desviaciones en los mismos, son factores de
alto riesgo para la gestion de cualquier empresa en la actualidad, afectan la
capacidad de respuesta de una organizacion y ralentizan considerablemente la
toma de decisiones. En este sentido, Weiskirchner (2020) y Kes et al. (2022)
senalan que esta situacion no solo provoca dificultades para detectar 6ptimamente
las desviaciones presupuestarias, sino que también impide tomar acciones
correctivas, por lo que el ciclo queda atrapado en la ineficacia respecto a los
resultados de la organizacion. La situacidon no mejora cuando se observa también
la falta de sistemas de seguimiento proactivo, como comentan Ross (2020), y la
existencia de ciclos de larga duracion que pueden afectar significativamente la
eficacia y los recursos disponibles en la organizacion, lo que justifica el interés por

investigar para ofrecer modelos de gestion presupuestaria mas agiles y eficaces.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1. Fundamentaciéon teérica del origen y evolucion de la planificacion

presupuestaria para la toma de decisiones en las empresas

La planificacion presupuestaria tiene sus raices en los inicios de la contabilidad,
con practicas basicas de gestion financiera empleadas por las antiguas
civilizaciones. La estructura formal de la planificacion presupuestaria, tal como la
conocemos hoy, comenzd a desarrollarse en la Revolucion Industrial
(Kashkimbayev y Zhakupov, 2021). Debido al crecimiento y la mayor complejidad
de las empresas y sus operaciones comerciales, era necesario que las
organizaciones planificaran y controlaran sistematicamente sus ingresos y gastos.
En el siglo XIX, el economista aleman Karl Bicher propuso el término “contabilidad
presupuestaria” y argument6 la necesidad de planificar y controlar las finanzas
comerciales (Menifield, 2020). En el siglo XX, con el crecimiento de las
corporaciones internacionales, la practica de hacer presupuestos se mecanizé y se

convirtié en una actividad organizativa y gerencial central.

La evolucién de la planificacion presupuestaria se ve reflejada en varias tendencias
de pensamiento y desarrollos tecnoldgicos. Por ejemplo, la Escuela Clasica y
Cientifica, cuyos defensores, segun Flesher y Flesher (1979), pone un énfasis
especial en la eficiencia y control sobre los empleados (Bhabatosh, 2021). En este
sentido, la planificaciéon del presupuesto estaba dirigida a establecer metas y
objetivos y distribuir recursos con el fin de hacer que las operaciones sean mas
eficientes. Similarmente, la Teoria de la Administracion y la Contabilidad Gerencial
de la década de 1920 popularizé la utilizaciéon presupuestal como un mecanismo
de control y como una guia para la cognicion e identificacion de oportunidades de
mercado (Korunovska, 2024). Luego, en las décadas de 1950-1960 Anthony (1986)
profundizo en el papel gerencial de la planificacion presupuestaria y del control.
Introdujo el presupuesto maestro y los centros de responsabilidad, ampliando la
cantidad de funciones planificadoras del presupuesto.



El enfoque del comportamiento organizacional es otra de las escuelas
convencionales. Durante los afios 1960 y 1970, este enfoque, junto con la teoria de
la contingencia, sostuvo que la efectividad de la planificacion presupuestaria era
contingente al contexto organizacional y ambiental. La vinculacion de cada uno de
los trabajadores en las dinamicas procedimentales de participacion de los
empleados en la planificacion se consideré vital para aumentar la motivacion y el
compromiso (Shawe, 2023). Avances tecnoldgicos y de planificacion financiera, asi
como el surgimiento de las tecnologias de informacion a lo largo de los afios 1980
y 1990, revolucionaron la manera de planificar los presupuestos. Los Sistemas de
Informacién de Gestion y una variedad de programas de software especializados
simplificaron el proceso de planificacién y monitoreo, garantizando su precision y
efectividad. Finalmente, de entrada, al siglo veintiuno, surgieron nuevas
metodologias como la Gestidon Basada en Actividades (ABC) y el Presupuesto Base
Cero (ZBB) que se centré en los costos indirectos y la necesidad de justificar

completamente cada gasto presupuestario en cada ciclo (Abbas Al et al., 2020).

Planificacion financiera

No se trata unicamente de como gestionar el dinero: la planificacion financiera es
un proceso integral que involucra varios elementos periodisticos de la situacion
econdmica. Consiste en examinar la situacion financiera actual, teniendo en cuenta
desde los ingresos hasta los gastos y la deuda existente (Nathanson et al., 2021).
Este analisis no solo se limita a una revisidn, sino que también involucra la
especificacion de metas financieras precisas y alcanzables a corto, mediano y largo
plazo: a corto plazo, para satisfacer necesidades inmediatas; a mediano plazo, para
proyectos o inversiones de una naturaleza de mediana duracién; y a largo plazo,
para objetivos mas desafiantes, como la jubilacion o la seguridad financiera del
futuro (Choung et al., 2022). La planeacién financiera tiene como meta asignativa
fundamental el optimizar d la utilizacion de los recursos econdmicos disponibles

para cumplir objetivos financieros, generando un bienestar financiero a largo plazo.

La planificacion es un proceso clave que empieza con la identificacion de metas

concretas y medibles. A partir de ellos, se generan estrategias, politicas y planes



especificos que funcionan como un marco para conseguirlo de forma efectiva. Este
paso consiste en un analisis profundizado de los recursos que se pueden utilizar,
asi como de los desafios que pueden aparecer a lo largo del camino (Malinovskii,
2021). Cuando ya tienes definidas tus estrategias y planes, el siguiente paso clave
es contar con una estructura organizativa adecuada para su implementacion. Este
incluye la correcta distribucion de tareas y recursos, asegurando que cada actor
esté alineado y comprometido con las metas definidas. Sin embargo, la
planificacion no termina con la implementacion de los planes. La evaluacion
continua del desempenio es esencial para dar cuenta de que se esta dando alcance
a los resultados obtenidos (Das et al., 2022). Esta practica de seguimiento ofrece
datos relevantes sobre el progreso y permite localizar los puntos que necesitan

mejorar o bien los que requieren un cambio.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros son elementos clave de las finanzas y la contabilidad
(Hilario et al., 2020). Esta data se deriva de los niumeros que se reportan en los
Estados Financieros de una compafia, donde los profesionales del area pueden
encontrar informacién que permita el analisis de diversas variables, que se
relacionan en términos de salud financiera y rentabilidad operativa de la misma
(Hyblova et al., 2022). Esto permite a los analistas, inversores y la alta direccion
una visidon general del negocio en términos de su liquidez, solvencia, rentabilidad y
eficiencia operativa (Heng, 2023). Asimismo, comparar estos indicadores a lo largo
del tiempo o con otros competidores del mismo sector permite encontrar tendencias
y debilidades entre ellos; facilitar un proceso de toma de decisiones mas informado.
Los ejemplos incluyen la ratio de liquidez corriente, el margen bruto, retorno de la
inversion y el indice de endeudamiento (lleana, 2023). Sin embargo, es importante
recordar que, aunque los indicadores financieros sean importantes, a menudo se
requieren multiples herramientas para evaluar completamente la situacion

econdmica de una empresa.

De entre los indicadores que adquieren particular preponderancia en lo que

compete a la evaluacion financiera destacan aquellos que abordan la liquidez,
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solvencia y rentabilidad, para lo cual se considerd las razones financieras mas
importantes dentro de la condicionalidad analitica descrita, mismas que, segun
Aching (2015) y Superintendencia de Compafiias (2023), se definen y se estima a

partir de las siguientes expresiones matematicas:

Liquidez corriente: Este indice unicamente compara los activos corrientes con los
pasivos de naturaleza similar. A razén del aumento del coeficiente, opera con mayor

posibilidad a la deuda a corto plazo.

Activo corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo corriente

Margen bruto de rentabilidad: Este indice compara las ventas netas, después de
los costos de ventas, con las ventas totales y cuanto se gana en moneda por dolar
por las ventas, en lo posterior a que la entidad empresarial recupera su costo de

los bienes fabricados y / o vendidos.

Ventas — Costo de ventas

Margen bruto =
9 Ventas

Rentabilidad sobre el Activo (ROA): Divida la utilidad neta por los activos de la
empresa para evaluar la eficacia general de la gerencia para generar rendimientos

sobre todos los activos en uso.

Utilidad neta
ROA =

Activos

Rotacién del inventario: Evalua qué tan rapido las inversiones en inventarios se
convierten en efectivo y determina qué tan rapido se sacan al mercado los
inventarios de un periodo determinado, es decir, que cuantifica cuantas veces se

mantienen las inversiones en inventario durante un ano.

Inventario promedio * 360

Rotacion de inventarios =
Costo de ventas
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Los indicadores expuestos son los que mantienen cierta relevancia en el analisis
financiero de las empresas a nivel general, motivo por el cual se consideran a estas
razones como objeto de diagndstico aproximativo de la situacion econdémica de la

compafia analizada.

Presupuesto

El presupuesto es un instrumento fundamental para la planificacion y gestion de
recursos en diversos ambitos, ya sea empresarial, gubernamental o personal. A
diferencia de la contabilidad, que se enfoca en registrar eventos pasados, el
presupuesto proyecta hacia el futuro, delineando los resultados esperados de un
plan, proyecto o estrategia (Powell, 2023). La elaboracion de presupuestos no se
limita a un horizonte temporal especifico, sino que podria abarcar varios periodos
de tiempo que van desde dias 0 meses hasta afos y décadas (Das et al., 2022).
Este aspecto temporal le otorga bastante valor dentro de la gestion estratégica,
hace posible anticipar recursos que seran requeridos y objetivos que se deberan
cumplir a una distancia temporal medible en el futuro. Eres un presupuesto que
actua como una brujula que guia las decisiones financieras y operativas, al tener
un camino claro hacia objetivos concretos. Ademas, actua como mecanismo de

gobernanza al comparar los resultados reales con las previsiones presupuestarias.

Un presupuesto puede definirse como un plan financiero en el que se detallan los
ingresos y erogaciones que se proyectan tener en un lapso temporal especifico, ya
sea mensual o anualmente. Es un plan de gasto entre el que se encuentran los
recursos que se deben administrar, fungiendo como metas a alcanzar
financieramente (Pacheco, 2020). La elaboracion de un presupuesto no es
solamente recopilar y monitorear los gastos, sino darse un auto entendimiento
financiero para definir metas que se quieren alcanzar. Por lo tanto, no es solo una
herramienta de gestion de gastos, es el motor de mejora que estimula el crecimiento
y desarrollo financiero y econdémico a largo plazo (Platek etal., 2023). La
elaboracion de un presupuesto implica la toma de decisiones activas en torno a los
gastos; esto supone analizar cada gasto para decidir si merece la pena realizarlo,

0 en su defecto, buscar una alternativa que permita reducir el gasto. Una vez
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categorizado todo esto, algunos gastos tendran que ser redisefiados, reducidos o

redirigidos.

El presupuesto se entiende como un enfoque sistémico y estructurado que se utiliza
para lograr las funciones de planificacion, coordinacion y control en una
organizacion. Hidalgo et al. (2020) afirman el presupuesto como un conjunto de seis

elementos interdependientes:

Objetivos generales y vision a largo plazo;

Metas especificas de la empresa,;

Plan general de beneficios a largo plazo;

Plan a corto plazo con beneficio acumulado y ganancias por responsabilidad;

Sistema regular de reportes para evaluar los resultados;

ZEN U

Relaciones de subordinacion.

Dicho de una forma diferente, los procedimientos de indole presupuestal suponen
instrumentos mediante los cuales los gerentes trazan los ingresos y egresos futuros
en un cierto periodo, lo que implica la implementacion de estrategias para lograr lo

planeado.

Importancia del presupuesto

El presupuesto tiene una importancia en la medida en que proporciona un
conocimiento detallado de aspectos criticos para la empresa. De esta forma, es un
instrumento de utilidad para el abordaje de la rotacion de sus productos, se puede
cuantificar la rapidez con la que los distintos productos se movilizan en su
inventario. Este conocimiento resulta esencial para una administracion eficiente de
SUS recursos, asi como para la optimizacion de la cadena de suministros de acuerdo
con (Anggraini et al., 2023). Un elemento clave del presupuesto es el control
presupuestario, una herramienta que permite como satisfacer los requerimientos
financieros de la organizacion y, por lo tanto, facilita la autorizacion de los recursos
y la decision en cuanto a la oportunidad y manejo de liquidez (Hamad y llham,

2019). El control presupuestario también proporciona informacién sobre los niveles
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de venta en los distintos periodos del afno, lo que permite el redisefio de estrategias

de marketing y la programacion de inversiones.

En vista del entorno econémico dinamico e incierto, las empresas se enfrentan a

una serie de desafios y riesgos significativos que requieren atencion estratégica

eficaz (Pasenko y Pasternak, 2021). En este sentido, el presupuesto se convierte

en uno de los principales instrumentos para operar con éxito en las fluctuaciones

del mercado. Segun Kim y McLaren (2024), Hidalgo et al. (2020) , los siguientes

aspectos subrayan la importancia del presupuesto:

a)

b)

d)

Riesgo de gestion operativa: Los presupuestos permiten a las empresas
anticipar el riesgo y, por lo tanto, hacer todo lo posible desde el principio para
reducir la propagacion de enfermedades a través de un mejor entendimiento
de las fuentes y las propuestas en gasto.

Evaluacién y adaptacion estratégica: Como herramienta, el presupuesto
ofrece a las empresas la capacidad de monitorear regularmente y ajustar el
marco de politicas y planes de la empresa para alinearse con los objetivos
establecidos. Este desarrollo asegura resultados para la empresa en un
entorno en constante cambio.

Mantenimiento de operaciones dentro de limites razonables: Los
presupuestos proporcionan una linea de base financiera que ayuda a la
empresa a operar y administrar su sistema de metas financieramente. Esto
brinda a los directores informacion para proporcionar recursos y tomar
decisiones.

Medicion de acciones estratégicas: Los presupuestos otorgan a las
empresas la oportunidad de generar dinero con cada presupuesto financiero
de las partes interesadas. Esto se puede utilizar para evaluar la viabilidad y

efectividad de las acciones tomadas.

Establecimiento de controles financieros: Los presupuestos
proporcionan a las empresas un método para evaluar las diferentes areas

de un objetivo financiero especifico, responsable de un objetivo especifico.
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f) Establece un sistema de responsabilidades y recursos de distribucion:
Cada area de responsabilidad, operativa y presupuestaria, tiene duenos.
Dicho sistema inculca la responsabilidad, establece el nivel de actividad y
las normas de uso de recursos y crea una cultura empresarial orientada a
los resultados.

g) Proporciona la "imagen" de metas para el personal: El presupuesto
presenta al personal un plan unificado, alineando a todos en un objetivo
unificado: generar y maximizar el beneficio.

h) Proporciona la capacidad de pronosticar gastos futuros: El presupuesto
asigna los costos a los planes de actividades con anticipacion. Esto crea la
oportunidad de gestion proactiva de los recursos financieros, la oportunidad
de planificacion estratégica, evitando sorpresas financieras.

i) Se lleva a cabo “segun la cantidad”: El costo cuantificado es un limite,
evitando costos excesivos y expresiones, basura material, y mantenimiento

improductivo del equipo.

En conclusién, la importancia del presupuesto radica mas alla de ser simplemente
una herramienta financiera, sino que, con mayor importancia, reside en tener un
papel esencial en la estrategia y la gestion operativa de la compaiiia en la medida
en que se encuentran en el contexto econémico actual del mercado volatil e incierto
(Pasenko y Pasternak, 2021). Asi, el presupuesto proporciona un marco solido que
ayuda a facilitar la planificacion, el control y la toma de decisiones, permitiendo a
las organizaciones afrontar los desafios del mercado y aprovechar totalmente las

oportunidades de negocio emergentes.

Utilidad de los presupuestos

La utilidad de los presupuestos reside en la evaluacidon de la viabilidad de los
recursos asignados para un proyecto comercial. Desde la formulacion de
estrategias, planes y objetivos de negocios, la alta direccidon se basa en la
funcionalidad de los presupuestos para garantizar la efectividad de sus acciones
(Silva y Facin, 2020). Los presupuestos no sirven como una mera proyeccion

financiera; mas bien, generan un marco a través del cual anticipar y manejar los
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recursos necesarios para lograr los objetivos comerciales. A través de la evaluacion
de la viabilidad de las asignaciones presupuestarias, los lideres de negocios
pueden adoptar estrategias de operacion empresarial con informacion acerca de la
disposicion de diversos tipos de materias primas, identificar areas deficitarias y
manejar los riesgos (Kim y McLaren,2024). Permite a la direccion fijar objetivos
realistas, monitorear el progreso y ajustar las estrategias para adaptarlas a las

condiciones de mercado.

La utilidad de los presupuestos en cualquier tipo de entidad ya sea publica o
privada, depende de varias cosas, aunque un papel esencial lo juega la actitud y el
compromiso de su directorio. En el caso de que la direccion apruebe y aplique el
presupuesto como un implemento imprescindible para llevar a cabo y estudiar la
implementacion de su plan de accion para el periodo designado, se cierra en un
recurso invaluable (Nakharutai et al., 2024). El presupuesto actiua no solo como
patron, sino, ademas, como una palanca poderosa en la consecucion de los
propositos. La disposicion de la administracion superior a introducir el presupuesto
en la cultura institucional permite su uso con el beneficio necesario, permitiendo el
control sobre los ingresos y la toma de decisiones en un determinado contexto (Das
et al., 2022). En otras palabras, el presupuesto se vuelve pertinente en la medida

en que suscribe el apoyo activo y la mentalidad estratégica de la direccion.

Limitaciones de los presupuestos

La limitacién de los presupuestos es un principio fundamental en la economia que
explica los limites monetarios que influyen en la toma de decisiones de gasto, ya
sea entre los individuos, las organizaciones o las instituciones gubernamentales. A
este respecto, la restriccidn presupuestal se encuentra en la premisa de que los
recursos econdmicos de un individuo son escasos y deben distribuirse
estratégicamente entre muchos recursos alternativos (Mige y Onur, 2023). En un
nivel individual, la restriccién presupuestal es la cantidad que cada persona puede
gastar en la comprade bienes y servicios. Por lo tanto, se trata del equilibrio entre
los recursos de un individuo y sus corrientes de gasto. Desde el punto de vista

empresarial, la restriccion presupuestal es el monto de fondos que una empresa
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puede asignar a sus areas operativas, como la produccion, la publicidad y la

innovacion (Silva y Facin, 2020). Resumiendo, en el ambito publico, la restriccion

presupuestal informa sobre los recursos financieros disponibles para gastar en

proyectos de beneficio social, como obras publicas.

La administracion de recursos limitados es una tarea comun para muchas

organizaciones, e implica un nivel de gestion financiera estratégica que permite

lograr exponer plenamente las oportunidades existentes y alcanzar los objetivos

relevados. Segun Das et al. (2022) estas limitaciones pueden presentarse de

varias formas:

a)

Los sistemas de presupuestacion de manera clasica no son mas que las
herramientas de los administradores y los empleados en funcién de los
productos que nada mas que previsional, por lo tanto, no dejar de ser la base

estadistica involucrando cierta subjetividad;

La flexibilidad y abierta a toda colosal es aquellos momentos que el futuro se
vaya en la direccion de desarrollo sostenible. Variaciones del entorno, lo que
sucede internamente se encuentra al mismo tiempo o un factor macro-loal o

sectorial puede citar el desarrollo del organismo exclusivo;

El presupuesto no siempre es barometro doble. Esta alergia no es un
sustituto para la mente brumosa del primer plan o para el relanzamiento
habitual revolucion. En tales casos, los sistemas empresariales merecen

estar llenos de su peculiaridad para cumplir su tarea;

El presupuesto no es un elemento inherente. Por regla general, no esta
cerrado ni reemplaza la administracion. Depende del hecho de aumentar
exactamente qué responsable y comprender exactamente qué partes de la

direccion de la organizacién tienen mas probabilidades de desviar.
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Etapas de la presupuestacion

A pesar de que algunas empresas o entidades pueden tener caracteristicas
especificas y diferir significativamente en otros aspectos, es critico mantener una
secuencia coherente de los procedimientos para garantizar la eficacia, asi como la

eficiencia de las dinamicas constitutivas de la planificacion presupuestaria.

Grafico 1. Etapas de un presupuesto
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Nota: elaboracion propia en base a Hamad y llham (2019) y Bhat (2022).

Segun Bhat (2022), se adhiere a la clasificaciéon de cinco etapas del ciclo
presupuestario: fase preparatoria superior, de desarrollo, de implementacion, de
seguimiento y fase de analisis de los resultados (Hamad y llham, (2019). En
resumen, la construccion del presupuesto pasa por una serie de fases
perfectamente articuladas, que comienzan con las actividades preliminares y
terminan con la evaluacion final. La adhesiéon a estos componentes de la
herramienta y procedimiento de gestion presupuestaria permite a la gestioén crear
presupuestos que sean significativos para el logro de los objetivos operativos y
financieros a largo plazo.
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Uno de los elementos de mayor importancia en la gestion organizativa es la
elaboracion de presupuestos, la cual presenta una estructura particular, a saber,
cronoldgica y sistematica. A la vez, se trata de una actividad que involucra a varios
departamentos y exige la cooperacion intradepartamental entre todos los miembros
que constituyen una organizacion. La participacion junto con el compromiso de los
empleados es importantes debido a que el presupuesto debe utilizarse como una
hoja de ruta en la que deben basarse las estrategias y decisiones para rezagar o
priorizar los objetivos y fines (Suarez, 2020). El proceso presupuestario consta de
tres fases. La etapa preliminar define la cuestién de los propdsitos con los que se
tratara y los principales lineamientos dentro del marco del presupuesto. La siguiente
es la fase de desarrollo en la que se recopilan y examinan los datos pertinentes
para la organizacién presupuestaria y se formula el primero (Morarescu et al.,
2020). Finalmente, la etapa de la valoracién que se refiere a la evaluacion de las
asignaciones presupuestarias y los ajustes en funcidn de las tendencias

empresariales y los servicios internos.

Preiniciacion

La etapa en la cual se emite el presupuesto, que en este caso se describe como la
preiniciacion, es uno de los ambitos mas representativos en la elaboracion de
planes estratégicos de empresas. Para este efecto, varias técnicas de evaluacién
y administracion son utilizadas para obtener datos de importancia relativos a la
ejecucion de los negocios en el pasado anterior (Pavlatos y Kostakis, 2021). El fin
es entender muy bien cdmo opera el negocio y cual es el estado de las operaciones
con miras a analizar estrategias previas y evaluar perspectivas de crecimiento
futuro (Hamad y Ilham, 2019). Es importante que este proceso de preiniciacion sea
acordado considerandose las metas y acciones definidas por la direccién o el
circulo maximo de responsabilidad empresarial. Si se entiende asi, entonces se
puede lograr que las estrategias y acciones mencionadas acuerden con la visioén y

mision de la organizacion.

Al inicio del proceso de la elaboracion del presupuesto, se debe llevar a cabo la

valoracion cuantitativa de una multiplicidad de dinamicas externas e internas que
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pueden influenciar dramaticamente en una unidad de produccion (empresa)
teniendo en consideracion determinantes favorables o desfavorables para dicho
efecto. Este analisis brinda una vision total de la situacion actual y permite anticipar
futuras dificultades u oportunidades (Fridrih; M y Garnov, 2022a). Debe prestarse
atencion adicional a un analisis de los presupuestos anteriores, que abarca al

menos los ultimos tres anos.

La revisidn retrospectiva de la ejecucion en el pasado ofrecera valiosa experiencia
en términos de qué hacer mejor y qué errores evitar en financieros en el futuro. El
perfil de rentabilidad planificado es otro componente esencial. Segun Fernandez
(2021), este parametro se define como indices de margen bruto, operativo y neto y
debe establecerse con la maxima precision posible. Un objetivo preciso brindara
una base sélida para tomar decisiones y alinear los recursos y esfuerzos con las
expectativas financieras. Finalmente, los objetivos presupuestarios deben basarse

en estrategias logicas y coherentes para alcanzar los objetivos.

Elaboracion

La fase de elaboracion comienza después de que la direccion haya aprobado los
planes en toda la empresa. Esta es una etapa crucial en la que los conceptos
estratégicos se convierten en ideas y palabras monetarias. La finalidad de esta
etapa incluye la “traduccidon” de las ideas y los objetivos descritos en los planes en
numeros en cuanto se asignan presupuestos especificos (Hamad y Ilham, 2019).
Durante el proceso de elaboracion, el objetivo de los analistas de gestion es hacer
analisis y previsiones financieras para asignar los presupuestos de manera efectiva
y eficiente. Las cuestiones de linea roja a la hora de llegar al objetivo son los costes
asociados a cada plan implementado (Pavlatos y Kostakis, 2021). En esta etapa,
se asignan presupuestos realistas para acumular alcanzar objetivos planteados.
Los planes financieros también requieren abarcar problemas de financiacion en

cuanto a la interconexion de los riesgos financieros.

Para llevar a cabo los presupuestos de la empresa de manera eficiente, es

necesario obtener la informaciéon detallada necesaria en todas las areas de la
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empresa o departamentos. Dichos datos cruciales deben ser recopilados por los
especialistas designados del Comité de Presupuesto, los cuales regularmente
comienzan el citado proceso al menos con dos meses de antelacién para asegurar
la consolidacion del presupuesto adecuado (Ferguson, 2023). En este caso, un alto
volumen de calculos y datos analisis, creacion de mesa y estadisticas para la
planificacion financiera hara el recuento. Cada uno de los datos presentados debera
ser sopesado con cuidado para garantizar la certeza y la compatibilidad de la
empresa con su estrategia a largo plazo (Fernandez, 2021). Uno de los aspectos
mas cruciales de la fase evaluacion sera la creacion de los estados financieros
proyectados, que permite predecir los resultados financieros a partir del
presupuesto proyectado basado en la suposiciones y estimaciones realizadas lo

largo de la ocupacioén presupuestaria.

Evaluacion

La ultima etapa del proceso de presupuestacion es la evaluacion. En ultima
instancia, al final del ciclo presupuestario, se genera un informe analitico que no
solo resalta las diferencias entre las proyecciones y los resultados reales, sino que
también analiza el rendimiento de cada funcion y actividad dentro de la
organizacion. A través del proceso que comprende este estudio, los gerentes no
solo pueden identificar donde se produjeron desviaciones significativas al seguir
una comparacion con las proyecciones iniciales, sino también observar los
departamentos y funciones que excedieron estas expectativas y aquellos que

pueden requerir un ajuste o mejorar en el futuro inmediato (Hamad y Ilham, 2019).

El informe que resulta de la evaluacion proporciona una abstraccion del
posicionamiento actual en el contexto real de las operaciones diarias que se llevan
a cabo en una compafia, lo que proporciona a quienes son responsables de la
toma de decisiones una base sdlida para ajustar estratégicamente, reforzar la
asignacion eficiente de recursos y aumentar el rendimiento integral de la
organizacion hacia el futuro (Coronel et al., 2020). En otras palabras, la evaluaciéon
culminante es esencial para que se garantice el éxito continuo de la organizacion,

asi como su sostenibilidad.
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Después de evaluar el presupuesto y presentar informes parciales sobre los
cambios junto con las acciones correctivas tomadas, se establece un informe final.
La razdn detras del informe es necesaria, actuara como piedra angular para el ciclo
presupuestario siguiente (Pasenko y Pasternak, 2021). Por lo tanto, la

retroalimentacion es necesaria en todas las fases del ciclo presupuestario.

Los logros y las desventajas son criticos en la fase de evaluacion del presupuesto.
Por lo tanto, es critico revisar cdmo han sido efectivas las técnicas y los métodos
en relacién presupuestaria si se identifican areas que deben mejorarse de acuerdo
con la gestion presupuestaria, se debe proponer nuevas estrategias o adoptar
tecnologias que ayudaran en la misma (Gray, 2020). Ademas, aparte de
documentar lo que se ha hecho bien, el informe final también proporciona
informacion detallada sobre los desafios que, si me encontraba antes, qué necesita

hacerse de manera diferente.

Tipos de presupuestos

El concepto de ‘tipos de presupuesto’ es muy importante para el analisis en la
practica empresarial o financiera en términos de las funciones, alcance, contenido,
objetivos que diferentes presupuestos estan disefiados para alcanzar. A medida
gue una organizacion estudia las clasificaciones, es posible ver la gran cantidad de
variedades disponibles y personalizarlas segun sea necesario. Esta adopcion
multidimensional de la presupuestacion posibilita el abordaje integral de la

planificacion financiera en las empresas dedicadas a cualquier actividad.
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Grafico 2. Tipos de presupuestos
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Nota: elaboracion propia en base a Sekhar (2020) y Hidalgo et al. (2020).

Desde los presupuestos estaticos hasta los presupuestos flexibles, asi como los
presupuestos basados en actividades o el método de base cero, cada tipo de
presupuesto ofrece un enfoque distinto para la planificacién y el control financieros
(Mussari, 2022). Esta comprension detallada ayuda a las empresas sistemas para
sacar la mayor cantidad de provecho de estas herramientas, les permite distribuir
los recursos de manera mas efectiva y lograr sus objetivos financieros y operativos
con mayor precision. De acuerdo Sekhar (2020) y Hidalgo et al. (2020), existen

siete tipos de presupuestos, asi como se observa en el grafico 2.

Presupuestos operacionales

El presupuesto operacional, entre los mas comunes y populares en la gestidn
empresarial, tiene en cuenta la estructura organizativa. Es importante que este
presupuesto implique la participacion y la responsabilidad de los gerentes y jefes
de areas para lograr indicadores preestablecidos (Fridrih y Garnov, 2022). El
propdosito del presupuesto operativo es la planificacion de las ventas, compras, los

propios costos y los gastos, con el objetivo de proyectar, sobre la base de este, las
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posibles utilidades futuras de la empresa. Vale la pena mencionar sobre la particular
flexibilidad del presupuesto operacional, que permite su uso en diferentes
situaciones y niveles de actividad. Asi, en este caso, se puede mencionar en detalle
la técnica de presupuesto variable o flexible, que constituye el calculo de los
resultados segun el volumen y el nivel de actividad (Cusmai, 2023). Pero para esto,
es necesario marcar las bases de la variacion de estos volumenes de antemano,
asi como analizar detalladamente las operaciones reales en comparacion con el

rango previsto.

Los presupuestos operativos son los calculos financieros detallados que una
compania elabora para planificar y supervisar sus actividades operativas a lo largo
de un periodo determinado, que generalmente es un afo fiscal. Estos presupuestos
estan orientados a los ingresos y los gastos que surgen de las operaciones
cotidianas de la actividad empresarial, que pueden incluir la produccion, las ventas,
la administracion, la distribucion y otros elementos (Sekhar, 2020). Por lo general,
los presupuestos operativos son el presupuesto de ventas, de produccion, de
gastos operativos y de mano de obra, el presupuesto de materias primas y otros
elementos relacionados con las operaciones de la empresa (Santillan et al., 2020).
Estos presupuestos son los instrumentos clave de la gestion empresarial, ayudan
a establecer sus metas financieras, a asignar recursos y a evaluar el desempefio

real con respecto a los objetivos presupuestarios ofrecidos.

Presupuesto financiero

El presupuesto financiero es esencial para cualquier empresa, es necesario para
establecer una base financiera estable y sostenible. El procedimiento
presupuestario conlleva la eleccion de los recursos de financiamiento optimos:
préstamos externos o inversiones de capital de los accionistas de la empresa
(Cusmai, 2023). Las necesidades contractuales econdmicas especificas de la firma
también se registran en la constitucion del presupuesto financiero. Tales

necesidades, abarcadas por el presupuesto financiero se describen como:
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1. Gestion del capital de trabajo: Es vital que la empresa tenga los medios
para financiar sus operaciones diarias y cumplir con sus deudas a corto
plazo.

2. Identificacion de fuentes y usos de fondos: Conocer la fuente de ingresos
de la empresa y adonde van permite una gestion mas eficiente del dinero
que tiene la empresa.

3. Cash flow y flujo de financiamiento requerido: Lo que la planificacion
financiera examinaria es los ingresos en efectivo proyectados para la
empresa y si se necesitase recaudar mas fondos a corto, mediano o largo
plazo para alguna cosa en el futuro.

4. Estrategias de amortizacién de la deuda: La empresa puede buscar la
posibilidad de realizar pagos parciales o completos de los préstamos
bancarios existentes; en este caso, la resolucion de la discusién es que
puede reducir el estatus de la deuda.

5. Nuevas inversiones de capital: En caso de que necesite expansiéon de
capital adicional, la empresa puede proceder con nuevas inversiones de los

accionistas para aumentar el capital.

Al final, uno puede concluir que el presupuesto financiero es un todo que permite a
la empresa crear bases racionales sobre la estructura de su estado financiero y, por
lo tanto, la viabilidad a largo plazo (Santillan et al., 2020). Al tener en cuenta todas
estas necesidades financieras detalladamente, la empresa reduce la cantidad de

riesgo financiero y asi maximiza la eficiencia de su rendimiento.

Un presupuesto financiero no es un simple registro contable; es un plan detallado
que describe los objetivos financieros de una entidad o un individuo y los medios
para alcanzar estos objetivos durante un periodo de tiempo acordado,
convencionalmente un ano fiscal. El presupuesto financiero comprende una
prevision cuidadosamente preparada tanto de ingresos como de gastos para
mantener un delicado equilibrio entre estas dos categorias areas (Razzack et al.,
2023). Mas que una simple hoja de ruta financiera, el presupuesto es una
herramienta fundamental para cumplir y ejecutar el control. Al proporcionarle una

imagen clara de los recursos a su disposicion y sus responsabilidades financieras,



25

el presupuesto permite un seguimiento cuidadoso del desempefio financiero en
relacion con los objetivos establecidos (Huang, 2022). Ademas, el presupuesto
proporciona un marco sélido para la evaluacion de la viabilidad de proyectos

futuros, las mejoras necesarias y las limitaciones imprevisibles.

Presupuesto maestro

El presupuesto maestro debe considerarse una caracteristica crucial de la gestién
financiera empresarial. Es una herramienta estratégica que realiza predicciones
para un trimestre o semestre en la proxima etapa. Sin embargo, se predice para
doce meses para que siga el afo fiscal o el calendario operativo de la empresa, lo
que hace que sea un presupuesto continuo (Goodacre, 2021). Esta caracteristica
sugiere que siempre se actualiza y es relevante, lo que refleja su caracteristica
dinamica. Sin embargo, en el caso mexicano, es mucho mas largo y puede durar
hasta cinco anos (Cusmai, 2023). Desde este punto, incluye objetivos de beneficios
a largo plazo, acciones de lanzamiento de nueva linea de productos, y planificaciéon
de expansion proyectada de activos de capital. En apego a este, el presupuesto
maestro se descubre como un instrumento trascendental para la adopcion

decisional a nivel financiero y operativo.

El presupuesto maestro es el reflejo de todos los presupuestos de menor nivel
generados por los diversos aspectos que competen en una empresa. Su
consolidacion supera la simple suma de cifras para abarcar estados financieros
proyectados, una valoracién del flujo de efectivo y un plan de financiamiento
(Paluszek, 2023). En pocas palabras, el presupuesto maestro se constituye en la
base de un plan de desarrollo en la organizacion frente a cualquier ejercicio
econdémico ((Rainstorm, 2023). Este componente no solo actia como un modelo
para la asignacion de recursos, sino como el parametro para evaluar el trabajo de
los diferentes centros de responsabilidad en la firma. En tal sentido, los gerentes
deben emplear el presupuesto maestro como un paradigma para orientar las

actividades de los diferentes 6rganos hacia el logro de metas.
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1.2.Variables que influyen en el presupuesto para la toma de decisiones

Las variables que influyen en el presupuesto pueden provenir del interior o del
exterior de la organizacion. Segun Kuntadi y Damayantie (2022), las variables que

influyen en el presupuesto en el proceso de toma de decisiones son los siguientes:

1. Determinacion de Ila planificacion: Los presupuestos son
considerablemente influenciados por la planificacién estratégica y operativa
de una organizacion. La planificacion clara y natural va a permitir a una
empresa anticipar las necesidades futuras y cambiar el presupuesto segun

sea necesario.

2. Estilo de liderazgo: El estilo de liderazgo de la organizacion va a influir
también en el vano de presupuesto. El liderazgo proactivo y maleable facilita
a un ajuste presupuestario mas eficiente, lo que posibilita una respuesta

rapida a las necesidades y oportunidades en evolucion.

3. Politicas gubernamentales: La regulacion industrial sobre normativas y
regulaciones gubernamentales directas influye en los presupuestos de las
organizaciones. Los presupuestos de las empresas van asimismo a influirse
por las leyes fiscales, los subsidios y la regulacion. Las normativas de las
empresas van a impactar la regulacion intra corporativa, lo que lleva a un

cambio en el presupuesto.

Estas variables influyen en la decision de la organizacion de llevar a cabo un cambio
presupuestario. La apropiada identificacion y atencion a cada uno de estos
permitiran a las organizaciones no sélo “seguir flotando” en las circunstancias en
constante cambio, sino también trabajar de manera mas efectiva y eficaz con los

recursos y las estrategias para lograr los objetivos establecidos (Fong, 2022).

Hay muchas variables que afectan como se ve el presupuesto en la estrategia.
Segun Mihalciuc et al. (2022), algunas de las variables que podrian afectar cuan

serio es una decisién incluyen el tamafo del compromiso, la flexibilidad del
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planeador, la certeza sobre objetivos y politicas, la habilidad de cuantificar los
factores y el efecto en las personas. Ademas, los elementos importantes de
decisiones primordiales y su variabilidad se describen como intrinsecamente
algunas estructuras organizacionales. En este caso, los elementos criticos de
decision y la funcién de la estructura organizacional se clasifican en formas de
decision, y la categoria de interés es la estrategia. Por ejemplo, segun Indudewi
etal. (2021), las decisiones estratégicas son las que toma la alta gerencia y
generalmente se refieren a establecer objetivos a largo plazo, evaluar el
financiamiento de las empresas y como hacerlo, buscar nuevos comerciales y

establecer alianzas.

Sistema de informacion contable

El sistema de informacién contable es esencial para los propietarios y gerentes de
las empresas. En particular, Monteiro et al. (2021), sefialan que un sistema eficiente
es invaluable por los administradores porque es fundamental para que se asegure
el éxito operacional de los agentes econdmicos. En su forma, la contabilidad abarca
el Sistema de Informacion Contable, que se refiere a la coleccion, clasificacion,
almacenamiento y presentaciéon de informacién de orden financiero y no financiero,
relevantes para la toma de decisiones de aquellos interesados. De acuerdo con
Nurhayati etal. (2023), la eficacia del Sistema de Informacion Contable esta
correlacionada con la calidad del Sistema de Control Interno. El analisis de la
literatura muestra que un Sistema de Informacion Contable eficaz no solo mejora
las instalaciones de los informes financieros, sino que también impulsa la calidad
de los insumos para los no financieros, que es el factor critico de influencia en el

juicio de la toma de decisiones.

Un Sistema de Informacion Contable (SIC) es una estructura organizada de
procedimientos y métodos que reunen, analizan y entregan informacion financiera
de la empresa. Dada la capacidad que proporcionan los datos brindados por el SIC
para guiar la configuracion decisional en una empresa, es esencial para el negocio

obtener informacién precisa y real sobre el estado financiero de la empresa. Los
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componentes esenciales de un SIC son de acuerdo con Farida et al. (2021), son

los siguientes:

1.

Entrada de datos: Se refiere a reunir informacién financiera como
transacciones, de venta, de compra, pagos y recibos, entre otros. es esencial

obtener la mayor precision posible.

Procesamiento de datos: Se refiere a la clasificacion, el registro y el
resumen de las transacciones que son documentadas en los libros de orden

contable, lo que involucra el uso del diario y el libro mayor.

Almacenamiento de datos: La informacion filtrada y depurada se alberga
en compendios de informacidén de caracter contable, los cuales deben ser

igualmente seguras y faciles de navegar.

Salida de datos: Implica la descripcidn sistematica de informacion, ya sea
de forma impresa u on-line, como los reportes financieros, Por ejemplo, los
estados de flujo de efectivo, los estados financieros y los balances

generales.

Controles internos: Mecanismos para garantizar la seguridad y la
integridad de la informacion procesada, que a su vez podria usarse para

obtener una serie de extractos fraudulentos o maliciosos.

Administracion

La administracion es el elemento fundamental que permite optimizar la operacion

de cualquier entidad, ya sea una corporacion multinacional, una empresa local, una

institucion educativa o una organizacién sin fines de lucro. Este proceso

perfectamente estructurado implica varias etapas relacionadas entre si que van

desde la planificacion detallada hasta el monitoreo de los recursos disponibles

(Aloyzius y Kindiki, 2020). En su nivel basico, la administracion es la seleccion

cuidadosa y la implementacion de los recursos para lograr los resultados deseados.

Cualquier proceso de administracion abarca planificacion estratégica, organizacion



29

precisa, direccion efectiva y control estricto (Vaccari y Ghio, 2022). Cada fase juega
un papel integral en la capacidad de cumplir con los objetivos organizacionales

planteados y la obtencion de resultados determinados.

El proceso de administracidon, como un proceso critico en las organizaciones, y
cualquier otra entidad es, por ende, el principal facilitador del logro de los objetivos
de forma oportunamente efectiva y concisa. Es, por tanto, el elemento central que
coordina todas las etapas de la organizacion, planificacion, direccién y control de
los recursos que se disponen, incluyendo el tiempo, el capital humano, los recursos
financieros y los de otro tipo, como los recursos materiales (Beluchi y Inienger,
2020). La administracion también se puede definir como una toma de decisiones
estratégicas sobre como sacar el maximo provecho a los recursos considerados
para el logro de planificacion a la interna de las empresas. Este enfoque requiere
no solo la asegurabilidad en la asignacidén de recursos sino también la capacidad
de adaptarse a los cambios y desafios que enfrenta la organizacion (Turner, 2021).
La administracion es, entonces, un ingrediente critico en la supervivencia y el éxito

sostenido de una organizacion en cualquier sector.

Historia de la teoria de la gestion empresarial

La historia de la evolucion de la teoria de la gestion empresarial se extiende a lo
largo de varios siglos, influenciado por las necesidades cambiantes y los desafios
del entorno empresarial. Desde 1750, las nuevas tecnologias han sido
fundamentales en esta transformacién, sefalando cada una de las cuatro
revoluciones industriales. En el siglo XVIII, la Primera Revolucion Industrial marco
el comienzo de las fabricas masivas que los pensadores como Adam Smith
estudiaron (Vaccari y Ghio, 2022). En el siglo XIX, la Segunda Revolucién Industrial
comenzo a introducir nuevos métodos de transporte accesible y nuevas fuentes de

energia.

A medida que las comunicaciones se hacian mas rapidas, la Tercera Revolucion
Industrial del siglo veinte promovio6 la globalizacion y la integracién de todos los

paises (Turner, 2021). Finalmente, en la Cuarta Revolucién Industrial subi6 al
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escenario y dio a luz a gigantes como Google, Apple, Facebook y Amazon,

transformando aun mas el panorama de la gestion empresarial.

Los origenes de las teorias clasicas de la gestién estan vinculados al surgimiento
de la revolucion industrial, cuando un fuerte desarrollo de la tecnologia y un
crecimiento constante de la poblacion hicieron posible la produccion en masa
mediante procesos sistémicos y mecanizados (Wren y Bedeian, 2020). La gestion
tradicional, innovada por los fundadores, se centré en las relaciones formales en el
contexto de un departamento, una tarea o procesos organizacionales con el
proposito de incrementar los estandares de productividad junto con una eventual
mejora de la eficiencia operativa del personal ocupado. Los ejemplos de estos
enfoques son la organizacion burocratica de Max Weber, la administracion, y el
enfoque cientifico en las organizaciones (Usdiken y Kipping, 2020). Cabe sefialar
que estas tendencias de gestion que abordan la burocracia, la direccion y la
administracién surgido en un periodo muy cercano desde fines del siglo XIX hasta
principios del siglo XX y en la mayoria de los casos, fueron desarrollados por

ingenieros que intentaban mejorar la productividad en las fabricas.

Funciones de la administracion

La funcién de la administracion es uno de los marcos mas fundamentales para
cualquier estructura, ya sea comercial, gubernamental u otro tipo. Vaccari y Ghio
(2022), describen la gestion como una serie de funciones y responsabilidades
criticas que los administradores ejecutan de manera continua y organizada. Las
funciones administrativas son las que impulsan el rendimiento de la organizacion y
ofrecen la ventaja competitiva que la organizacion necesita para sobrevivir en un
mercado mundial. Ademas, la funcién administrativa también incluye monitorear y

controlar continuamente el desempefio general (Perlingeiro, 2021).

Los administradores deberian establecer sistemas para rastrear y evaluar el
progreso hacia las metas y asignar medidas correctivas en funcion de su analisis

de la informacion. Este es un esfuerzo proactivo para consultar el desempefo
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organizacional y abordar problemas antes de que se conviertan en obstaculos

sustanciales.

La funcion administrativa implica una variedad de tareas que son fundamentales
para el proceso de asegurarse de que -cualquier entidad mantiene su
funcionamiento efectivo. Estas tareas incluyen la administraciéon del personal, la
elaboracién y el seguimiento de los presupuestos, el control financiero, las
instalaciones o la administraciéon de las instalaciones, la contratacion contraible y la
provision de servicios de tecnologia de la comunicacion y la informacién (O’Dea,
2022). Ademas, cualquier tarea que implique administrativa, en base a la definicién
de los directores del departamento de consumo e industria, se considera una parte
fundamental de ello (Salgado, 2022). La importancia de la funcion radica en su
versatilidad para brindar apoyo para otros niveles ayudando a otros departamentos
a concentrarse en sus actividades principales. Al mismo tiempo, permite el
cumplimiento normativo y legal y garantiza la utilizacion eficaz de los requerimientos

y recursos que fomentan la estabilidad y el crecimiento.

Funcién de organizacion

La funcion de organizacion en la gestion empresarial es esencial para establecer
una estructura sélida que ayude en el cumplimiento de los objetivos empresariales.
La funcion implica el disefio y el establecimiento de deberes y niveles de autoridad
que permitan cada integrante de la organizacién ejecutar sus funciones, asi como
otras actividades internas. Primero, implica una determinacién exacta de los
deberes y una identificacién de la capacidad de cada integrante del equipo para
asignar adecuadamente tales tareas (Baran, 2022). Es necesaria para garantizar
que cada miembro haga una contribucion considerable al logro de los objetivos de
la empresa. Ademas, la funcidén da a conocer las obligaciones a ser cumplidas por
cada integrante de una diversion; establece la causa de autoridad y la obligacion
de cada funcién (Hall y Patel, 2020). Ademas, proporciona el contexto para tomar
decisiones, resolver disputas, y una coordinacion eficiente de acciones y

comunicacién en la organizacion.
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La funcidon de una organizacion es coordinar las actividades y distribuir las
responsabilidades entre todo el personal que tiene para alcanzar los objetivos
establecidos. Por lo tanto, es una de las fuerzas principales de la gerencia para
sincronizar los esfuerzos y los activos de los empleados. Dado que esta funcion es
integrada y combinada. Segun Chong y Joseph (2021), la organizacién se define
como "el proceso de establecer una estructura intencional formalizada de
roles/posiciones dentro de una empresa". Por otro lado, Pramanik (2024) la
describe como "la funcion que permite a la empresa definir roles, puestos de trabajo
relacionados y coordinar la autoridad y la responsabilidad”. Esta funcion implica la
creacion de departamentos, la asignacion de tareas, la delegacion de autoridad y

la distribucion de recursos en toda la organizacion.

Funcion de direccion de los recursos humanos

La funcién de direccién de recursos humanos juega un papel crucial en la
organizacion de una empresa al unir a sus miembros e impulsarlos hacia el logro
de metas establecidas. La capacidad de liderazgo se vuelve invaluable al poder
influir en el comportamiento de los colaboradores mas alla de simplemente ejercer
autoridad. La integracion efectiva del equipo implica asegurarse de que todos
comprendan y compartan los valores, metas y cultura de la empresa, alineando asi

sus acciones con los objetivos organizacionales.

El liderazgo surge como una herramienta clave para motivar, inspirar y guiar al
personal para que alcancen el cumplimiento pleno de los objetivos organizacionales
compartidos (Hall y Patel, 2020). En resumen, la direccion de recursos humanos no
se limita solo a administrar personas, sino que también implica el desarrollo de
lideres que puedan influir positiva y constructivamente en otros,
independientemente de las estructuras de autoridad (Chong y Joseph, 2021). El
departamento de recursos humanos engloba las siguientes secciones que se

observa en el siguiente grafico:
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Grafico 3. Funcion de direccion de los recursos humanos
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La gestion de recursos humanos desempefia un papel esencial en cualquier
organizacion para hacer frente a los desafios de un entorno dinamico y competitivo.
Debido a los cambios que acontecen en el contexto empresarial, el trabajo, los
lugares de trabajo y la demografia, los gerentes de recursos humanos necesitan
ajustar sus roles (Stewart y Brown, 2019). Aun asi, por lo general, las funciones2de
gestidn de recursos humanos se clasifican en dos categorias: gerencial y operativa.
Las funciones gerenciales se refieren al enfoque estratégico del talento de la
gestion de los lideres de recursos humanos en la que deben desarrollar las politicas
y estrategias relacionadas con el logro de objetivos. Van desde la proyeccion
conductual de la fuerza de trabajo hasta el disefio de programas de desarrollo
profesional, la gestion del rendimiento y el modelado de la cultura organizacional.
Por otro lado, las funciones operativas se asocian con la implementacion vy
ejecucion de politicas y procedimientos prescritos por la alta direccion (Dean, 2023).
Incluyen el manejo de compensacion y beneficios, la selecciéon y contratacion de
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empleados, la gestion de las relaciones laborales y otros aspectos relacionados con

cumplimiento normativo.

Funcion de control

La funciéon de control en una empresa es esencial para asegurarse de que el
comportamiento organizacional no vaya mas alla de las normas fijadas. Por tanto,
el control tiene como objetivo principal la orientacion de las operaciones
empresariales hacia objetivos preestablecidos junto con la adopcion de
correcciones cuando hay desviaciones de los objetivos es el significado de control
segun O’Dea (2022). En pocas palabras, se reduce a la medicion de los resultados
alcanzados, que se comparan con los esperados. Esta comparacion ayuda a
detectar cualquier brecha y las estrategias de correcciéon correspondientes. Al
propio tiempo, es importante tener en cuenta que el control no implica simplemente
la deteccion de desviaciones; sino también requeriran acciones adicionales para
introducir correcciones (Danter, 2022). Por ultimo, es un proceso especialmente
importante, control significa un enfoque continuo y dinamico. Dicho de otra manera,
las correcciones requeridas se implementan puntualmente y son de ayuda para la

funcién de la empresa.

La funcion de control en la gestidén empresarial es vital. Del mismo modo que el
control de las empresas es considerado como parte del proceso administrativo, el
control se considera de importancia debido a su papel de vinculacion del personal
en linea con los objetivos y propdsitos organizacionales, asi como el aseguramiento
de la coherencia, la eficiencia y la capacidad de adaptacién. Desde el inicio de la
formulacion de la estrategia, el control permite a los planes establecidos y la
consecucion de ser realistas, alcanzables and organizacionales (Danter, 2022). A
medida que las empresas continian con la ejecucion de sus planes, el control es
un mecanismo para monitorear y, si es necesario. La habilidad de realizar ajustes
continuos es critica en la interaccidon empresarial, generalmente marcada por la
incertidumbre y el cambio continuo (Valcik y Benavides, 2023). Contrariamente a la

creencia comun, el control no solo es para detectar las desviaciones desde el
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comienzo al objetivo final, sino que también se aplican medidas correctivas y para

identificar buenas practicas y areas especificas de futuro direccion.

Funcidén de planificaciéon

La funcién de planificacion es vital en el mundo empresarial, sienta las bases del
exito futuro de la organizacion. La planificacién es un proceso estratégico de prever
y definir los objetivos a corto y largo plazo, asi como los medios necesarios para
alcanzarlos (Danter, 2022). Por lo tanto, la planificacion es el primer paso de
cualquier actividad empresarial porque proporciona la direccion y los objetivos a
utilizar para que las demas funciones directivas tengan los cimientos necesarios
para ser ejecutadas. La planificacién, conlleva la determinacién de obijetivos,
estrategias, politicas, programas, programas de accion, responsabilidades y
recursos necesarios para lograr el éxito organizacional (Hall y Patel, 2020). En
ausencia de una planificacion adecuada, las demas funciones directivas
subsiguientes, como la organizacion, la direccidn y el control, no tendran una base
sobre la cual operar. La planificacion es el paso mas importante para el alcance

pleno de metas organizativas de la compaiia y asegura un éxito a largo plazo.

Una de las funciones esenciales en la gestion y organizacion de cualquier proceso
es la planificacion. Segun Mizikovsky et al. (2020). la planificacion define metas y
objetivos y las estrategias para lograrlos de manera efectiva. En general, este

término incluye:

a) Metas: como se define, qué se desea lograr durante un periodo especifico
de tiempo; objetivos claros, alcanzables y medibles a corto, mediano o largo
plazo;

b) Recursos a utilizar: recursos necesarios, capital o personal necesario,
materiales o una técnica de vanguardia; tecnologia para actividades
planificadas;

c) Estrategias: este incluye tener un plan; plan detallado de accién, teniendo

en cuenta los recursos; obstaculos potenciales;
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d) Responsabilidades: ;quién hara qué?; coordina a través de equipos
interconectados; encargado;

e) Plazos: usa el tiempo; fechas limite para completar etapas de planificacion;

f) Evaluacién y ajuste: monitorea el progreso; hace cambios para lograr

metas.

En general, la planificacion es una especie de guia estructurada para guiar la
adopcidon de orden decisional y la accion propositiva organizada, lo que casi
conlleva al éxito empresarial o actividad si corresponde al formato adecuado y
correcto respecto a la empresa o la actividad en cuestion (Baran, 2022). Por lo
tanto, la implementacion competente de la planificacion y la contabilidad es una
condicion indispensable para el manejo efectivo del desarrollo de los recursos de

produccion de cualquier empresa.

Toma de decisiones administrativas

La toma de decisiones se define como una eleccidon entre varias opciones de
accion. Si solo existe una opcidn o alternativa, no habria toma de decisiones porque
no hay eleccion involucrada. Por lo tanto, el proceso de seleccion de alternativas
no se puede considerar decisivo (Vaccari y Ghio, 2022). Al menos debe haber dos
alternativas propuestas que se puedan clasificar o elegir una mejor entre la otra. La
toma de decisiones, en sentido amplio, incluye todas las actividades que
condujeron a una decision final. ElI adoptar determinadas decisiones gerenciales
supone el analisis y examen de variadas alternativas para lograr un objetivo
determinado (Qin et al., 2023). De hecho, por lo general, el tomar decisiones es lo
que los administradores hacen; o evitar hacer, implica la seleccién entre dos o

incluso un mayor numero de alternativas.

La toma de decisiones, en el contexto del liderazgo, esencialmente es un proceso
en el que los ejecutivos identifican y abordan problemas mientras aprovechan las
oportunidades. Dicho proceso, en nuestros términos, implica un analisis y juicio
cuidadoso y profundo para elegir la mejor solucion entre varias, todas las cuales

son viables, para alcanzar metas especificas. Lo mas importante de una practica
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de este tipo es tener la capacidad de discernir y decidir las acciones correctas entre
las diversas opciones, lo que constituye la esencia de la planificacién (Geburczyk,
2021). En esencia, la toma de decisiones se asume como un acto racional en el
que un disefio o medio efectivo es seleccionado entre alternativas disponibles
siempre lo nombré pueda remediar un solo objetivo (Chong y Joseph, 2021). En
conclusion, la toma de decisiones gerenciales en el liderazgo se describe como un
proceso basico y dinamico de analisis, juicio y accion deliberada en la busqueda de

metas organizacionales.

Racionalidad en la toma decisiones

La era moderna y su racionalidad, de la cual la administracion es un derivado,
recurre al mismo tipo de instrumentalidad. Aunque la eficacia en la toma de
decisiones se asocia principalmente con la alta gerencia, otros rangos de la
organizacion, incluidos los lideres y los empleados, también deben poseer dicha
habilidad esencial en la excelencia del rendimiento del mercado (Sharad y Vijay,
2024). Esta capacidad otorga a la empresa y todos los que trabajan en ella la
agilidad y la capacidad de compatibilizar los nuevos problemas y situaciones que
surgen constantemente. Esto se debe a que no hay implementacion de nuevas
estrategias, lanzamiento de nuevos productos y mejoramiento constante de los
procesos, entre otros aspectos, sin implicacion directa de las decisiones (Vega
et al.,, 2022). De alli que sea uno de los pilares fundamentales del éxito y el

entendimiento propio de la construccidn y el desarrollo empresarial contemporaneo.

La toma de decisiones eficaz es critica para la dinamica administrativa moderna en
cualquier entorno de trabajo. Todos, desde lo alto de los ejecutivos hasta los
trabajadores de base, enfrentan tal demanda en términos de seleccionar la ruta
optima de accion en su rutina diaria (Pramanik, 2024). No solo influyen esas
decisiones en el actuar individual, sino que son determinantes para el curso de la
organizacion general y el logro de sus metas. En el entorno laboral, que es el
aparato que opera con masa de patrones y empleados, tales decisiones

debidamente estructuradas y ejecutadas son necesarias para lograr resultados de
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trabajo establecidos (Rahman, 2023). Cada eleccion estratégica, cada tactica, son

rutas hacia el crecimiento y la innovacion.

Informacién y toma de decisiones

La informacién en la toma de decisiones empresariales radica en la capacidad de
obtener claridad y perspectiva sobre el panorama en el que opera una organizacion.
Al exponer a los lideres a los datos apropiados, el contexto y el analisis, la
informacion les permite realizar una supervision de las opciones disponibles y
anticipan con precision las ramificaciones potenciales de cada accion (Reches y
Kalech, 2020). En tal sentido, la relevancia de los datos recibidos directamente
desde la efectividad de las decisiones de impacto, y, en consecuencia, el éxito
global de la estrategia empresarial. Mayor facilidad o ausencia de informacion
adecuada puede ser determinante en el panorama actual, donde las organizaciones
son cada vez mas competidas (Hall y Patel, 2020). A través de mantener unos
sistemas sélidos para los datos reunir, compilar y distribuir, la informacién puede
permitir tomar decisiones informadas e informadas en la organizacion a corto plazo.
Por otra parte, aquellas sin acceso o comprensién de la informacion relevante
exponen sus organismos de decision a la toma de resoluciones subdptimas,

disminuyendo su competencia y sostenibilidad.

La informacion y la toma de decisiones son conceptos clave en la gestion
empresarial y en varios otros campos. La informacién se define como los datos
procesados y organizados de manera significativa y util para el usuario final en
muchas formas, como numeros, palabras y graficos (Ye et al., 2020). La informacion
es esencial para comprender el entorno del sujeto, identificar problemas y
oportunidades y tomar decisiones. La toma de decisiones implica seleccionar una
opcion entre varias basadas en la informacion disponible y los objetivos del autor.
Este proceso puede ser estructurado o no estructurado, lo que dependera de la
gravedad de la decision y de la disponibilidad de informacién (Meng et al., 2020).
Sin embargo, cualquier toma de decision eficiente evaluara los riesgos, ponderara

las consecuencias y elegira la opcidon mas ventajosa para el resultado deseado.
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Toma de decisiones financieras basadas en el analisis de costos

La perspectiva de toma de decisiones financieras se centra en el analisis de los
costos asociados con cada decision de negocio. El enfoque en este punto incluira
datos numéricos, proporcionan una imagen precisa de las consecuencias
financieras exactas de cada opcion disponible. Sin embargo, para tomar decisiones
verdaderamente informadas, también se debe considerar la informacién cualitativa.
La informacion cualitativa incluye varios factores intangibles que no se pueden
expresar en términos monetarios (Lu, 2024). Estos factores incluyen ética y
motivacion de los empleados, la imagen que la empresa tiene en la opinion publica
y la satisfaccion de los clientes. Por lo tanto, al tomar decisiones financieras, no se
puede confiar unicamente en los datos cuantitativos, sino que también se debe
considerar con mucho cuidado la informaciéon cualitativa (Lambretén y Garza,
2021). La inclusién de datos en las dinamicas propias de las actividades de
adopcioén decisional puede asegurarse de que las acciones que se direccionan
generen rentabilidad de forma rapida, pero también sostenibles a largo plazo y

benévolas para todas las partes involucradas.

Cuando se enfrenta al tomar una decision, es esencial no solo considerar los costos
sujetos al cambio, sino también determinar cual de ellos es apropiado para este
concepto en este tipo de escenario. En otras palabras, no todos los costos son
significativos para la toma de decisiones, sino solo aquellos que realmente lo son.
Un costo es relevante cuando ocurre a tiempo para la persona que toma la decision
y es suficientemente preciso o preciso para que a él le importe (Forbes, 2024). Por
lo tanto, el costo relevante, conocido también como costo de oportunidad,
representa un gasto que se incurre debido a la decision tomada. Por otro lado, el
costo diferencial es un concepto que incluye un costo que es inherente solo a una
de las opciones y no se encuentra en el otro. Cabe destacar que los costos que
pueden evitarse y, por lo tanto, controlarse adecuadamente, también son cruciales
para la toma de decisiones (Al-Refiay et al., 2022). Un costo evitable es aquel que
puede ser eliminado total o parcialmente como resultado de la selecciéon de una

alternativa diferente durante el proceso decisional.
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1.3.Modelos de planificacion presupuestaria dentro de las organizaciones

El modelo de presupuesto y planificacion de la entidad es una herramienta que
destaca por su marcado aporte de la gestion de las finanzas. En otras palabras, se
refiere a las capacidades que adquieren diversas organizaciones para anticipar y
prever sus ingresos Yy gastos. La estabilidad economica es crucial en el
cumplimiento en un periodo de tiempo extenso e incluso corto (Gupta y Deena,
2021). El presupuesto y la planificacion hace que un agente econémico pueda
identificar y asegurar sus fuentes de ingreso y asignar recursos financieros a las
areas de operacion que lo requieren para asegurar que la cantidad disponible se
use eficaz y eficientemente, para aprovechar la proyeccion de los constructivos.
Una de las mayores ventajas de la planificacion presupuestaria se centra en la toma
de decisiones solidas. implica la capacidad de un gestor se anticipa a la decision
con base en las proyecciones (Kizza et al., 2022). Concediéndose la oportunidad
de evaluar varios escenarios, una gestion puede estar seguro de que la decision
sea coherente con los objetivos. Se permitira a los gestores financiar sus planes o
ajustarlos segun las condiciones cambien, lo que les permitira reducir el riesgo y

construir sobre una oportunidad.

La organizacion de la planificacion presupuestaria de las empresas se representa
como un sistema altamente conectado y desglosado que tiene la capacidad de
modificar sus caracteristicas y el comportamiento que las defina. La empresa esta
formada por varios campos funcionales, que incluyen la direccion de la empresa, el
area de recursos humanos, finanzas, produccion y marketing (Ortega et al., 2023).
Cada area funcional no puede existir de manera aislada entre si; por ejemplo, el
area funcional de la empresa puede tomar decisiones que afecten al departamento
de recursos humanos, y viceversa. Por lo tanto, las empresas no constituyen la
mera suma de diferentes campos funcionales. En cambio, representan la
interaccién a lo largo del tiempo de diferentes areas en conjunto (Uribe, 2021).
Desde este punto, la planificacion de empresa es una dimension de su
administraciéon que puede ser anudada o anudada desde la perspectiva de la
filosofia de administracion. Por lo tanto, la planificacion responde a la falacia

preferida que prevalece en el pasado, el presente y el futuro.
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Presupuesto incremental

La presupuestacion incremental o conocida como o presupuestacion tradicional o
anual se basa en la idea de hacer del presupuesto anterior ajustando dicho
presupuesto del aio anterior, busqueda sumarle o restarle segun el prondstico de
ventas, la demanda en el mercado, nuevos desarrollos y la capacidad excedente
de la maquinaria de los gastos y otras categorias (Marecki y Wieloch, 2019).
Presupuesto para el afio entrante basado solo y exclusivamente en el
presupuestario del afio corriente. Este lineamiento se sustenta en la consideracion
de que el presupuesto anterior define la direccion y el objetivo de costos deberian
ser justificados. Segun McClellan y Marquez (2023), los pasos para crear un

presupuesto incremental son:

1. Establezca la referencia; Revision de los cambios en el gasto y hacia ajustes
necesarios basados en cambios inevitables.

2. Avalue la importancia del presupuesto nuevo incorporando la propuesta y
hace resaltar los ahorros y el crecimiento.

3. Presupuesto nuevo con la ruta para lograr ese nivel.

El presupuesto incremental es una técnica de planificacion financiera que parte de
los costos del periodo anterior y los ajusta en un cierto porcentaje para el siguiente
periodo. Esta técnica presupuestaria es especialmente comun en organizaciones
con operaciones predecibles y estable, donde los cambios entre un periodo y el
otro no son significativos (Anggraini et al., 2023). Como se describe, el presupuesto
incremental es una técnica presupuestaria que usa el presupuesto del afio anterior
como base y crea un nuevo presupuesto al aplicar ciertos ajustes. La mayor ventaja
del presupuesto incremental es la simplicidad. Dado que el proceso presupuestario
presupone la revisidon de los presupuestos anteriores, el monto de ajuste suele ser
relativamente simple y consume menos tiempo y recursos en comparacion con
otras técnicas (Greenwood et al., 2022). Como tal, es particularmente atractivo en
organizaciones con estructuras y operaciones estables. Al mismo tiempo, la técnica

es menos adecuada en entornos dinamicos o cuando es necesario revisar
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criticamente los presupuestos actuales. En tales casos, se pueden usar otras

opciones presupuestarias, como el presupuesto base cero.

Presupuesto base cero

Presupuesto base cero que es una estrategia de presupuestacion por medio de la
cual los costos, gastos e inversion deben ser justificados en cada ciclo planificado.
Una empresa pequefia manufacturera, que siguio este enfoque pudo aumentar las
ganancias en un 15% (Schreim, 2019) . A los gerentes se les exige que olviden el
presupuesto del afo anterior para comenzar la planificacion del afio préximo desde
cero. Consecuentemente, los gerentes deben evaluar todos los componentes del
presupuesto desde el principio y, luego, determinar qué elementos deben
continuarse, financiarse, financiarse en un nivel reducido o completamente
eliminarse (Woo, 2019). La gerencia puede evaluar y clasificar, segun sus
prioridades funcionales u operativas, los tipos de actividades que pueden identificar

y describir.

El Presupuesto Base Cero es una técnica avanzada de planificacion y presupuesto
que varia claramente de los métodos tradicionales. Mientras que el enfoque
convencional estaba aumentando simplemente el presupuesto del afio anterior, se
ajusta un incremento, el Presupuesto Base Cero exige crear un nuevo presupuesto
completamente para cualquier periodo especifico. Segun McClellan y Marquez,
(2023), ninguna partida presupuestaria se supone. Cualquier unidad organizativa,
sea privada empresa, agencia gubernamental u organizacion sin fines de lucro
debe justificar completamente toda necesidad y costos para el lapso especifico
(Abbas Al etal., 2020). En otras palabras, todas las actividades, proyectos
programas se evaluan y se les concede segun sus méritos actuales, y ninguno de
ellos se concede automaticamente sobre la base de un historial. Otra definicion es
requerida se emita un presupuesto nuevo “desde cero” completo histéricas
(Mohammed y Alzbady, 2024). Los gerentes responsables presentan solicitudes
presupuestarias libres de ceros etapa se limite la modalidad. Se justifica en detalle

cada propuesto, catalogando.
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Presupuesto por actividades

Presupuesto por Actividades o Prespuest-Based Budgeting, también conocido
como ABB, es una vanguardista metodologia de planificacion y gestion financiera
centrada en las actividades de una organizacion que generan costos (Elmaci y
Tutkavul, 2020). Fuera de los procedimientos convencionales basados en la
extrapolacion de gastos histéricos o la asignacion de recursos determinados de
recursos basada en departamentos o categorias generales del presupuesto, ABB
es una forma de presupuestacion extremadamente detallada Jaman et al. (2024),
senalan que esta filosofia de presupuesto implica la desagregacion de un

presupuesto comun en la mayoria de las organizaciones.

Como resultado, a través del uso del presupuesto por actividades, las empresas en
los mercados libres globales pudieron identificar claramente los costos reales de
sus procesos Yy productos, lo que se tradujo en decisiones acertadas en términos
de rentabilidad y gasto de produccion. También mejoro la eficacia de los procesos
de fabricacién y el negocio, lo cual es vital para la competencia entre las companias
en los mercados libres del siglo XXI (Stewart y Brown, 2019). A pesar de que el
presupuesto por actividades ha tenido un éxito notablemente inicial en las grandes
empresas, ahora se cree ampliamente que los presupuestos por actividades
podrian ser la clave para que las pequenas y medianas empresas adquieran una
ventaja competitiva. Estas ultimas representan aproximadamente el noventa y siete
por ciento de todos los empleos permanentes a tiempo completo a nivel mundial

(Kurniawan y Nengzih, 2020).
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1.Tipos, métodos y enfoques de la metodologia de la investigacion

La investigacion transversal implica estudiar una poblacion en un punto especifico
en el tiempo, para recopilar datos sobre diversos factores como la prevalencia de
determinados fendmenos, factores de riesgo y problemas subyacentes.
Proporciona una instantanea de las caracteristicas de la poblacion sin seguir a los
individuos a lo largo del tiempo (Voleti, 2024). Esta caracterizacion conceptual, es
congruente con el enfoque metodolégico abordado en el presente estudio, puesto
que el analisis propuesto se desarrolla en una instancia temporal unica y no a lo
largo de un periodo de tiempo determinado. De esta manera, el diagndstico y
presentacion de resultados, responde a la ejecucidon de un instrumento de
recoleccion de datos, cuya utilizacion no se la realiza de forma recurrente a un
mismo grupo de individuos, sino que se aplica una sola vez en miras de obtener
informacion relevante para evaluar la situacién operativa de la empresa objeto de

analisis.

Una tipologia particular de la investigacidn transversal son los estudios descriptivos,
que tienen como propdsito explorar y describir fendmenos sin manipular variables.
Es crucial para proporcionar una descripcién detallada de las observaciones,
generar nuevos conocimientos y guiar desarrollos teoricos (Bulbulia et al., 2019;
Selvamuthu y Das, 2024). Esta definicion describe a plenitud, el principal
componente analitico que se esboza en la presente investigacion, puesto que
expone un diagnostico de orden cuantitativo sobre las condiciones en las que se
encuentra la empresa Sierraferttil Cia. Ltda., frente al desarrollo operacional en lo
que respecta a los procedimientos operacionales de presupuestacion en la
compafia. De esta manera, se categoriza a la presente investigacion como
descriptiva al igual que transversal, dadas las caracteristicas anteriormente

detalladas.

La clase de metodologia utilizada en el estudio es la observacional, que implica
observar y registrar sistematicamente comportamientos, eventos o fendmenos en

sus entornos naturales sin ninguna manipulacién. Este método permite a los
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investigadores recopilar datos ricos y detallados al sumergirse en el entorno que se
esta estudiando (Tunison, 2023). Dado el énfasis que propone el estudio en el
abordaje analitico de informacién estadistica referente a las dinamicas operativas
de una compania en especifico, la observacién de este tipo de informacién supone
el principal método valorativo el problema de estudio en el contexto de analisis que
se plantea abordar. Por este motivo, se reconoce que la metodologia a emplearse

en la investigacion en términos conceptuales es estrictamente observacional.

El enfoque de la presente investigacion es predominantemente cuantitativo, aunque
mantiene ciertos rasgos cualitativos debido al analisis tedrico y conceptual que se
explora en el estudio. Por lo tanto, una investigacion cuantitativa es aquella que
utiliza datos numéricos y métodos estadisticos para analizar relaciones y probar
hipétesis (Mohajan, 2020; Sciberras y Dingli, 2023). Si bien el objetivo del desarrollo
de la presente investigacion no es comprobar una hipoétesis de investigacion, se
emplea informacion numérica y métodos estadisticos, al menos en el ambito
descriptivo, para obtener inferencias informacion cuantitativa que permita
argumentar posiciones evaluativas acerca de las condiciones en las que se
encuentra la empresa Sierraferttil Cia. Ltda. en lo que se refiere a los procesos

presupuestales en los que incurre.

2.2.Unidad de analisis

La investigacion responde al abordaje de una figura organizacional de caracter
productivo, la cual se concibe como una unidad de analisis, siendo que este
concepto se define como una entidad especifica que esta siendo estudiada o
analizada dentro de un estudio de investigacién. Esto podria ser individuos, grupos,
organizaciones, comunidades o cualquier otra unidad definida que sirva como foco
de la investigaciéon (Muharremoglu et al., 2023; Soni y Barkane, 2024). Este
concepto concuerda con el direccionamiento investigativo planteado, el cual se
centra en la exploracidon de la conducta de una empresa, que supone una
organizacion, y que, de acuerdo con Muharremoglu et al. y Soni y Barkane (2024),

esta puede considerarse como una unidad objeto de analisis.
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2.3.Caracterizacion del analisis de la planificacion presupuestaria para la

toma de decisiones en la empresa Sierraferttil Cia. Ltda.

La caracterizacion del analisis propuesto se constituye como el conjunto de pasos
investigativos relacionados con la recoleccién de la informacion y el procesamiento
de los datos, lo que describe de forma detallada la estructura analitica que adopta
la presente propuesta investigativa. A todo lo expuesto, se afiade una
caracterizacion del sector en el cual la compania Sierraferttil Cia. Ltda. desarrolla
actividades, aspecto que nutre la vision metodologica y la aplicabilidad de los
procedimientos analiticos contemplados, para develar el problema de investigacion

y sus implicaciones en la conducta empresarial en el contexto contable y financiero.

Ademas, para relacionar estrechamente los resultados de la investigacion con su
contexto y el desempefo operacional del sector, el analisis descriptivo de empresas
en el pais proporciona patrones y divergencias que puedan influir en la
interpretacion de los resultados. En consecuencia, en este apartado se establece
una linea base para considerarse en el desarrollo de agregados investigativos de
indole descriptivo. La inclusién de variables y fenobmenos externos como las
condiciones econdmicas locales y las politicas regulatorias agrega aun mas

profundidad al estudio, lo cual puede apoyar la seleccién metodolégica adecuada.

Por lo tanto, resulta pertinente concluir la composicion con la certeza de que los
resultados estan orientados no solo a la compaiia objeto de estudio, sino que
podria ofrecer informacion de valor para otras empresas de la industria, con
sugerencias practicas y estratégicas para el ambito contable y financiero tomando

decisiones.

Tipo de recoleccién de la informacién

La investigacion de campo se refiere a un enfoque metodolégico que implica
realizar investigaciones cientificas en entornos del mundo real, en lugar de en
entornos de laboratorio controlados (Irgil et al., 2021). La presente investigacion se

circunscribe en este condicionamiento, puesto que los esfuerzos metodolégicos se



47

direccionan a obtener la informacion necesaria para responder a las interrogantes
de estudio de primera mano, es decir, que no se emplea datos recopilados por
terceros, si no que mas bien se recopilé los propios. Por lo tanto, el tipo de

recoleccion de la informacidén necesaria para el desarrollo del analisis es de campo.

Dentro del enfoque analitico de naturaleza estadistica presentado en el estudio que
se explica, éste se sustenta en la implementacion de un cuestionario que consta de
13 preguntas a un conjunto de profesionales que gestionan directa e indirectamente
las actividades operativas de la compaiia objeto de analisis. En consecuencia, este
grupo de individuos estuvo conformado por un total de 20 personas, entre
contadores, directores, administradores, auxiliares contables y demas personal afin
a la actividad mencionada. Conforme lo expuesto, su consideraciéon en el estudio
radica en el vinculo que tiene dicho personal en las dinamicas operacionales en las
que incurre la organizacion para el ordenamiento, construccion y control de las
finanzas y procedimientos contables a nivel general y por departamentos en la

compania objeto de analisis.

El cuestionario para realizar la encuesta funciona como un instrumento para
recolectar informacién (Chowdhury et al.,, 2022). Para su elaboracién, se tomo
como referencia los bancos de preguntas propuestos por Klimaitiené vy
Ramanauskaité (2019) y Stryckova (2023), mismos que pueden ser aplicables al
caso de estudio en cuestion, las interrogantes contempladas en estos estudios
fueron validadas para evaluar la planificacion en empresas operativas. Ademas de
esto, los items abordados en estos cuestionarios poseen consistencia interna, y la
encuesta que se realiza en este estudio también proyecta estas caracteristicas, se

ha recopilado gran parte de las preguntas de los cuestionarios de estos autores.

Es imperativo destacar que su ejecucién se efectudé de forma virtual mediante la
plataforma Google forms, de manera que la digitalizacion junto con el registro de la

informacion recabada se aborde y depure de la manera mas pertinente posible.

En lo relacionado con la tabulacién, depuracion y descripcion de los resultados de

la encuesta realizada a personal técnico, la primera etapa consistio en estructurar
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una base de datos con las respuestas de las encuestas, disponiéndose a cada valor
tabulado en una hoja de calculo en Excel. La base dispuso como filas al registro de
cada una de las encuestas, mientras que las preguntas se dispusieron como
columnas de forma ordenada. Ambos criterios fueron codificados numéricamente
en una columna vy fila, mismas que fungieron como criterios definitorios de cada

observacion.

Como se empleo la plataforma digital Google Forms, fue necesario digitalizar las
respuestas de las encuestas realizadas fisicamente para estructurar una base
unificada de informacién. Este procedimiento supuso llenar el formulario digital con
las respuestas registradas en la versidén impresa de la encuesta. Después, la hoja
de tabulaciones fue depurada, es decir, que se reviso los datos mal registrados o
con inconsistencias, a lo cual se dio su tratamiento o intervencidn correspondiente

en caso de ser necesario.

Luego de esto, se estructuro tablas de los resultados, con el propdsito de desarrollar
una discusion de los hallazgos en miras de identificar las falencias existentes en los
distintos procesos operativos relacionados con la planificacién presupuestaria. Se
estructurd tablas descriptivas de frecuencias absolutas y relativas con las
proporciones de individuos que optaron por una respuesta determinada. Aquello
tuvo el propdsito de evaluar los aspectos necesarios a ser intervenidos mediante el
establecimiento de un nuevo modelo de gestion presupuestaria, direccionado a
impulsar una toma de decisiones asertivas acorde con los lineamientos misionales

de la compania mencionada.

Caracterizacion de la empresa

El doctor Wilson Hernan Velastegui Lozada y la sefiora Cecilia Mayorga Gordon,
fundaron Avicola Wilson Velastegui en marzo de 1998. La empresa comenzd sus
operaciones en el sector avicola como persona natural. En 2019, se crea la
personeria juridica nombrada como Sierraférttil Cia. Ltda., y se diversificé en la
actividad de explotacion agricola y en especial en la produccion de carne de aves
y huevos (Sierraferttil, 2024b).
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Afines de la década de 1990, la industria del huevo en cuanto a oferta y distribucion
del producto en general presentd carencias graves en la Sierra y la Costa del pais.
Por esa razon, Avicola Sierraferttil empezo a producir huevos a niveles industriales,
siempre priorizando la produccion del producto con un destino alimenticio de
calidad. Actualmente, la compaiia es una de las plantas productoras y una de las
oferentes destacables en la comercializacion del producto a nivel nacional
(Sierraferttil, 2024b), lo que consolidé una dinamica expansiva en el mercado

nacional.

La compania desarrolla actividades de produccion de aves de corral, que se
clasifica segun el codigo ClIU: A 0146.03, misma que tiene un tamafo grande,
puesto que dispone de un total de 160 empleados (Superintendencia de
Compaiiias, 2024a). La empresa esta radicada en el canton Salcedo de la Provincia
de Cotopaxi y funge como una de las mayores productoras avicolas de la Sierra
centro del pais. Su personeria juridica figura como de responsabilidad limitada, con
un capital suscrito de 458.160 dolares, distribuido equitativamente en tres

accionistas.

El proceso productivo relacionado con la actividad avicola consta de siete etapas
operacionales de relevancia que constituyen el proceso productivo de la compafiia
Sierraferttil Cia. Ltda., los cuales son: fabricacion del alimento, crianza de las aves
de corral, produccion, recolecciéon de los huevos en los galpones manuales y
automaticos, packing y compostaje. Cada etapa se desarrolla para optimizar la
eficiencia y la calidad del producto final, a través de la responsabilidad ambiental y
el bienestar animal. A medida que la empresa invierte en tecnologia e innovacion,
optimiza los procesos para garantizar la competencia y la sostenibilidad en el
mercado. Por lo tanto, la sostenibilidad y la calidad son su principal prioridad para

garantizar que sus productos cumplan con las expectativas mas exigentes.

En Sierraferttil Cia. Ltda., al disponer de una fabrica propia de alimentos, se reciben
y manipulan los ingredientes que constituyen el inicio del alimento destinado a las
aves. Antes de llegar a dicho punto, todos los insumos han pasado por estrictos

controles de calidad para asegurar su adecuacion y seguridad de ser utilizados. Los
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insumos son pasados por maquinas dedicadas a la mezcla proporcional
dependiendo de la etapa de vida de las gallinas. Este proceso es sumamente
meticuloso, de manera tal que se ve que cada gallina reciba su 'dosis’ de alimento
optima para su desarrollo y bienestar. Es por ello, que este alimento debe mantener
una calidad en la dosificacion y en la calidad de los ingredientes aportados, para
mantener la excelencia en la produccion de los alimentos y de esta manera,
mantener a las gallinas sanas y productivas (Sierraferttil, 2024b). Este es parte del
compromiso con la excelencia y sostenibilidad, si bien no se ha hecho de manera
directa en la produccion de los insumos, aqui también se ha comenzado desde el

inicio.

En la empresa Sierraferttil Cia. Ltda., se dispone de galpones especificos con
disefio e infraestructura adecuados para la crianza de pollitas llegadas con un dia
de vida. En dichos recintos, se brinda a las aves todas las condiciones necesarias
para su correcto desarrollo, a saber: temperatura, humedad y ventilacion
controladas, iluminacién, alimento y agua. Adicionalmente, el area se encuentra a
cargo de un equipo de médicos veterinarios, quienes desarrollan y aplican
calendarios de vacunacion a lo largo de esta etapa. Es asi como se garantiza la
inmunidad y el bienestar de las aves. Gracias a este cuidado consciente y a
condiciones precisas, se logra que las pollitas desarrollen un crecimiento adecuado
y se fortalezcan de manera apta para las etapas posteriores del proceso productivo
(Sierraferttil, 2024b). La atencidén a cada detalle en la crianza refuerza la calidad y
el compromiso con el bienestar animal en todas las areas de operacion de la

empresa.

En la etapa de la produccién en Sierraferttil Cia. Ltda., las gallinas potencialmente
ponedoras comienzan su ciclo. Para este propdsito, la empresa dispone de tres
granjas, que se denominan Pinos, Silos y Tanicuchi, en las que se localizan en total
43 galpones. Cuatro de estos son completamente automaticos; los 39 restantes
corresponden a galpones convencionales o manuales. Sin embargo, tanto los
autorregulados como los manuales son supervisados en todo momento por
veterinarios expertos en el tema que evaluan las condiciones de los galpones y el

estado de las aves. Este seguimiento continuo por parte del equipo experto de la
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empresa permite mantener altos estandares de produccion en constante mejora y
asegura condiciones optimas en las que las aves se desarrollan y su productividad
mejora, influyendo directamente en la eficacia del proceso productivo de todo el
ciclo (Moreno, 2023; Sierrafertti, 2024b). Ademas de ello, los galpones
autorregulados cuentan con la mas avanzada tecnologia y mecanismos que

permiten una recolecciéon mas sencilla y rapida de los huevos.

Por otro lado, la corporacion también ha establecido un area de compostaje,
implementacion clave que ha supuesto una mejora considerable en materia de
gestion sostenible de los residuos organicos que se han generado por concepto de
la operaciéon de la compania. Este espacio, por tanto, trasciende su funcién como
simple instalacion de gestion de residuos, al operar como un laboratorio dinamico
en el cual se aplican técnicas avanzadas de descomposicion aerébica y termofilica,
orientadas a optimizar y acelerar el proceso de conversion de materia organica
(Moreno, 2023; Sierraferttil, 2024b). Los bienes finales que resultan del proceso
perfeccionado es basicamente el abono animal, y el material nutritivo de calidad
significativa c emplea particularmente para fertilizar los suelos antes del cultivo de
brécoli, hp actividad en la que también incursiona la firma. Tal ciclo de nutrientes
cerrado es un medio perfecto para ilustrar la consideracién de los productos finales

de una actividad como insumos valiosos de otra.

La implementacion de los métodos mencionados no representa unicamente un
progreso en términos de aislamiento ambiental, disminuye la generaciéon de
residuos y fomenta el reciclaje de nutrientes, sino que también supone una mejora
donde la fertilidad del suelo aumenta. Como resultado, la productividad del cultivo
y la calidad de las plantaciones aumentan, lo que es un testimonio de la sinergia
entre practicas ecoldgicas y empresariales (Sierraferttil, 2024b). Por ultimo, el uso
de residuos organicos reduce la necesidad de fertilizantes quimicos, asi se
disminuye el impacto ambiental asociado con su produccion. En general,

recordamos a nuestros clientes que somos una empresa agricola responsable.

Sierraferttil Cia. Ltda., es pionera en la implementacion de las Buenas Practicas

Agricolas y las Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) en todos sus proyectos. La
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hacienda "Monte Verde" para el brocoli cumple con la BPA, asegurando que sus
alimentos son seguros para comer. Las tres granjas de postura avicola alcanzan el
certificado de BPA, garantizando que los huevos sean frescos y de alta calidad.
Esto demuestra la verdadera naturaleza de Sierraferttil, que ademas de buscar la
calidad del producto, también se compromete con la seguridad alimentaria, la
calidad y la sostenibilidad (Sierraferttil, 2024a). Esto asegurara que tanto el

consumidor como el medio ambiente se beneficien de su operacion.

Ademas de los estandares de BPA, también implementan practicas de cultivo y cria
sustentables y tecnologias avanzadas que mejoran la eficiencia y minimizan el
impacto ambiental en todas sus operaciones de cultivo y cria (Sierraferttil, 2024a).
Esto no solo coloca su producto a la par con los estandares internacionales, sino
que también asegurara que apoyen el desarrollo agricola sustentable y

responsable.

Procesamiento y analisis de la informacién

La presente encuesta aplicada (ver tabla 1) a un total de 20 personas, entre
contadores, directores, administradores, auxiliares contables y demas personal que
gestionan directa e indirectamente las actividades operativas y financieras de la
compainia, tiene como objetivo recolectar informacion real y oportuna que sirva para
desarrollar el modelo de gestion presupuestaria para la toma de decisiones de la
empresa Sierraferttii Cia. Ltda. La estructura composicional del cuestionario,
conforme a las dimensiones que aborda y el ordenamiento de los distintos items

interrogativos que configuran la encuesta, es:
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Tabla 1. Preguntas consideradas en el cuestionario o encuesta realizada al personal contable y

financiero
N° items
Informacién general
1. ¢ Cual es su cargo en la empresa?
2. ¢,En qué area desempefia actividades?
Preiniciacion presupuestaria
3. ¢ Usted utiliza en su actividad laboral las siguientes herramientas de gestion financiera?
4. ¢La direccién le solicita de forma recurrente que su trabajo se alinee con los planes,
predicciones u objetivos estratégicos?
5. ¢Considera usted que las estrategias y acciones presupuestales que propone la

empresa estan en concordancia con la vision y la mision de la organizacién?
Elaboracién del presupuesto

6. ¢ Qué tipo de presupuestos usted elabora o contribuye con su elaboracién en la
empresa?

7. ¢ Con qué frecuencia usted elabora o contribuye a la realizacion de algun tipo de
presupuesto en la empresa?

8. ¢, Qué factores considera usted que desempefian un papel importante en la elaboracion

del presupuesto de su empresa? Por favor, puntle la importancia de los factores en
una escala de 0 = el factor no es importante a 4 = el factor es muy importante.
Evaluacion del presupuesto

9. ¢Existe un control periédico del cumplimiento del presupuesto en su area o
departamento donde labora?

10. Si ha respondido Si a la pregunta anterior, estime en qué medida su area o
departamento ha cumplido el objetivo presupuestario previsto en los dos ultimos afios.
La desviacion media entre el presupuesto real y el previsto fue aproximadamente:

11. ¢Con qué frecuencia se realizan ajustes presupuestarios para el area o departamento
en el que labora?

12. ¢Utiliza activamente métodos presupuestarios modernos en su area de trabajo o
contribuye a su implementacion? Por favor, puntle la frecuencia en una escala de 0 =
nada a 4 = regularmente.

13. ¢Cuanto tiempo en promedio dura en su area o departamento el proceso de
elaboracién del presupuesto para el siguiente periodo (desde la propuesta inicial de la
direccion hasta los informes finales)?

Nota. elaboracidon propia con base en Klimaitiené y Ramanauskaité (2019) y Stryckova (2023).

Para identificar la situacion operativa y financiera actual con relacién a la
planificacion presupuestaria en la empresa Sierraferttil Cia. Ltda., se plante6 dos
procesos metodologicos generales: 1) la estimacion de una serie de indicadores
financieros en los afios 2022 y 2023; y, 2) la tabulacion, depuracion y descripcion
de los resultados de la encuesta realizada a personal técnico operativo en las areas

de contabilidad y finanzas sobre los procesos de planificacidon presupuestaria.

En lo que respecta a la estimacién de una serie de indicadores financieros para los
anos 2022 y 2023, se considerd cuatro: la liquidez corriente, margen bruto,
Rentabilidad sobre el Activo (ROA) y rotacion del inventario. Estas ratios
financieras, permitieron evaluar financieramente la conducta empresarial de la

companhia Sierraferttil Cia. Ltda., en sus dos ultimos afios de operacion, lo que
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permiti6 evaluar los procesos de gestion de operaciones de planificacion
presupuestaria desde una perspectiva financiera. Las expresiones matematicas
empleadas para el calculo de los indicadores expuestos se presentan a

continuacion:

Activo corriente

(1)

Ventas — Costo de ventas (2)

Liquidez corriente = - - )
Pasivo corriente

Margen bruto =

)

Ventas

Utilidades netas (3)
ROA = . y
Activo total

Costo de ventas 4)

Rotacion del inventario = - -
Inventario promedio

Se presentd una tabla descriptiva (véase tabla 1) con los resumenes de los
indicadores expuestos para los afios 2022 y 2023, a lo cual se afiadio sus tasas de
variacion, lo que permitié evidenciar dinamicas financieras en la compafia que
requieran la evaluacion de los ambitos procedimentales relacionados con la

planificacion presupuestaria.

Para proponer un modelo de gestion presupuestaria para la toma de decisiones en
la empresa Sierraferttil Cia. Ltda., se disefié un modelo de gestion financiera que
siguid el esquema estructural de Calero (2015) y Terrazas (2009). En la primera
etapa, se realiz6 un trabajo de recopilacion de las estructuras financieras y
operativas de la organizacién, lo que hace referencia a la etapa analitica anterior.
Aquello se efectud para identificar los problemas clave que afectan la actividad

presupuestal.

La segunda etapa desarrollé6 un modelo de gestion basado en un planteamiento
propositivo de las actividades presupuestales en la compania, dividida en tres
componentes: planificacion, ejecucion y analisis, y control o decisién. La
planificacion incluy6 la definicion de actividades y el desarrollo del presupuesto de

la organizacién; la ejecucidon y el analisis evaluaron la implementacién y los
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resultados financieros; mientras que el control o decision abarca la descripcion de

actividades relacionadas con el monitoreo y la toma de decisiones.

En la tercera etapa, se contempld una propuesta de evaluacién del desempefio de
la organizacién mediante la sugerencia de indicadores de rendimiento en diferentes
periodos a la vez que se propuso mecanismos para realizar ajustes y mejoras. En
general, este enfoque de trabajo demostro la utilidad practica del modelo propuesto:
una herramienta funcional para la toma de decisiones en organizaciones que

proveen bienes alimenticios.

Finalmente se estructuré un modelo presupuestario compuesto por las cédulas mas
representativas de cada proceso de planificacién, sobre todo, en lo que respecta al
desarrollo de actividades operacionales de la institucion. Para dicho efecto se
establecio el presupuesto de ventas, en el cual se proyectaron los volumenes
producidos con el objetivo de estimar el consumo y costo de materia prima. Aquello
se materializd mediante la estructuracion de una serie de requerimientos de
materias primas para los tres productos mas representativos de la empresa, que
para el caso fueron los pollos en pie, cubetas de huevos y balanceado (Peek
Postura). Con ello, finalmente se determiné un presupuesto de produccion junto

con su inventario inicial y final subyacentes.

Luego se estructurd un presupuesto de mano de obra, en el cual se considero las
horas requeridas para producir un pollo en pie, una cubeta de huevos y un quintal
de balanceado. Con ello se obtuvo el costo de la hora hombre, misma que se
distribuyd proporcionalmente en funcién de los valores incurridos por la empresa
en personal, consideracion que se distribuyd proporcionalmente para cada

producto ofertado por la organizacion.

Posteriormente, se estimo la tasa CIF en funcion del criterio metodologico de Diaz
et al. (2012), que se obtiene a partir de la relacion entre el total de CIF y la base
seleccionada, que es el total de horas de mano de obra directa u horas maquina.
Esto fue de utilidad para estimar la proporcionalidad de los costos indirectos con

relacién a los volumenes producidos de los productos que oferta la empresa.
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Luego de haber establecido las cédulas presupuestarias correspondientes a los
principales recursos empleados en el proceso de produccion, se obtuvieron los
costos unitarios para cada producto. Aquello fue de utilidad para estructurar el
estado de costos de produccion y ventas, el cual resumié las erogaciones
asociables con la actividad de crianza de aves para la comercializacion de cubetas

de huevos y la fabricacion de balanceado direccionado a estas especies.

Finalmente, se estructuraron os estados de resultados y el balance general, esto
con el propdsito de obtener informacion relevante para el analisis de la estabilidad
financiera de la compafiia en concomitancia con el ejercicio fiscal constitutivo del
proceso presupuestal planteado. Dichos reportes financieros supusieron también el
resultado final de la propuesta del modelo presupuestal para la empresa objeto de
analisis en funcién al esquema propositivo de las cédulas presupuestarias en el

orden en el cual deben constituirse.

2.4.Analisis de la planificacion presupuestaria actual para la toma de

decisiones en la empresa Sierraferttil Cia. Ltda.

En este apartado se analiza el estado situacional de la compafia objeto de estudio
en términos de su contexto financiero. Es decir, se explican su situacién actual,
fortalezas y desafios financieros. Por ultimo, en el enfoque propositivo, un
subcapitulo describe la metodologia de investigacién aqui usada, la cual no solo
considera la situacion actual, sino también sugiere oportunidades de mejora y
sectores a intervenir. Es decir, las areas de intervencion se presentan como una
orientacién estratégica direccionadas hacia la recomendacion de acciones
destinadas a mejorar la gestion operativa de la empresa y asegurar su crecimiento
sostenible a largo plazo. Este enfoque integral tiene en cuenta lo que esta
sucediendo en la empresa y ofrece soluciones razonables y practicas para la
creacion de un modelo de gestion que pueda ser implementado en el entorno

empresarial de la compafiia.
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Diagnéstico de la empresa

Este apartado permite apreciar brevemente la evolucién financiera de la compania
en sus dos periodos mas recientes y ofrece un analisis. La evaluacion y el analisis
detallado de las finanzas permitiran identificar y examinar los componentes mas
significativos que surgieron en la empresa debido a reformas financieras. Esta base
ayudara a comprender las insuficiencias en la gestion de los flujos de efectivo, lo

que puede sugerir la necesidad de nuevos modelos de administracion de flujos.

El modelo de Efectividad de la Orientacion Estratégica Presupuestaria permite
administrar de manera mas eficiente los recursos en las actividades actuales. La
revision de los periodos financieros correspondientes a partir de los estados
financieros revelara patrones y tendencias que pueden informar decisiones
estratégicas. De esta manera, se plantea un potencial enfoque estratégico para que

la empresa en el futuro afronte exitosamente retos y oportunidades.

Tabla 2. Resumen de indicadores financieros relevantes de la compafriia Sierraferttill Cia. Ltda.

indicadores Afo Promedio Variacion
2022 2023
Liquidez corriente 0,85 1,09 0,97 28,51%
Margen bruto 8,52% 21,99% 15,25% 158,16%
ROA 9,43% 25,86% 17,65% 174,34%
Rotacién del inventario 12,00 7,85 9,93 -34,61%

Nota. elaboracién propia con base en informacién estadistica proporcionada por la Superintendencia
de Compafiias (2024b).

Analizando los indicadores financieros de Sierraferttil Cia. Ltda., para los anos 2022
y 2023 es posible concluir que su posicion financiera se ha fortalecido
significativamente. La liquidez corriente ha crecido en un 28,51%, con un indice de
1,09 en 2023, lo que indica que la empresa tiene recursos adicionales en
comparacion con el afio anterior para cumplir con las obligaciones a corto plazo. El
margen bruto crecio en un 158,16%, de 8,52% a 21,99%, el ROA, en un 174,34%,
de 9,41% a 25,86%. Esto demuestra que la compafia es capaz de obtener una
rentabilidad aun mayor de las ventas en 2023, o que también le permite aumentar
la eficiencia en la generacidon de ganancias a partir de activos totales. Al mismo
tiempo, la rotacién del inventario disminuyo en un 34,61%, lo que puede indicar una
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necesidad de mejora en la gestion del inventario y, sobre todo, en materia de

presupuestacion.

Cuando disminuye la rotacion de inventarios, puede ser necesario mejorar los
procesos de presupuestacion en las empresas. En los casos en que hay
sobrecostos o ineficiencias, la evaluacidon y mejora de los procesos de
presupuestacion se vuelve crucial (Majeed et al., 2023; Nguyen, 2024). Al mejorar
la planificacién y el control del presupuesto, las empresas pueden administrar mejor
los costos, incluidos los gastos relacionados con el inventario y mejorar el
desempenio financiero general (Antoro y Wibowo, 2022; Radoni¢, 2018). Frente a
esta dinamica evolutiva de la actividad operativa empresarial, lo pertinente seria
incurrir en una estructuracion de los modelos de gestion presupuestarios, escenario
que es aplicable al caso de la empresa analizada, lo cual supondria una

oportunidad de mejora para la compaiia evaluada.

La reformulacion del modelo de gestion, en el cual se preste un mayor interés por
desarrollar destrezas presupuestales tiene ciertas ventajas, como una mejor
comunicacion y establecimiento de cooperacion, mejores sistemas de recoleccion
y analisis de datos, y la capacidad de adaptarse a la naturaleza dinamica de la
presupuestacion (Chupryna, 2023; lurieva et al., 2020). Por lo tanto, la compafiia
Sierraferttil Cia. Ltda., podria mejorar su desempefo operacional en caso de
implementar este tipo de estrategias, o que impulsaria aun mas el crecimiento
economico de la actividad de cara a una mayor obtencion de beneficios

econdmicos.

Propuesta de investigacion

Previamente a proponer el modelo de gestidn presupuestaria para la toma de
decisiones en Sierraferttil Cia. Ltda., se disefd un listado de actividades con un
responsable claro en todo el desarrollo presupuestario. Este aspecto se detalla en
la matriz de componentes de la herramienta y procedimiento de gestion
presupuestaria, en la cual se detallé una serie de actividades que deberan tomarse

en cuenta para gestionar las estrategias presupuestales requeridas en la
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organizacion. En conformidad a lo expuesto, se propone el desarrollo de un
diagndstico financiero y operacional que fundamente la realizacion de un nuevo
marco procedimental en materia presupuestaria con el animo de estructurar un
marco operativo que beneficie a la companiia. En este contexto, se plantea una
investigacion diagndstica y propositiva, que establezca lineamientos estratégicos
adecuados a la realidad de la organizacion en base a evidencia cuantitativa, la cual

derivaria del analisis descriptivo planteado.

En una primera instancia, se desarrolla una encuesta al personal que desarrolla
actividades en las areas financiera, contable y administrativa, ejercicio que esta
direccionado a identificar determinadas falencias operativas en los diversos
departamentos o puntos neuralgicos de los procesos administrativos y contables.
Con ello, se pretende el logro analitico y propositivo del modelo y su validacion
posterior. Una evaluacion exhaustiva de las areas problematicas permitira el
desarrollo y laimplementacion de soluciones practicas y estratégicas. Ademas, este
enfoque facilitara la evolucion continua y adaptable de las practicas administrativas

y contables, lo que conducira a un control mas eficiente y preciso de las finanzas.

En el marco de la investigacién, se presenta un problema relacionado con el
bajo desempefio financiero de Sierraferttil Cia. Ltda., lo cual resulta especialmente
paraddjico dado que la empresa ha incrementado su rentabilidad. Por ello, se
formula una hipoétesis dual: a) llevar a cabo un diagnéstico de la situacion de la
compania, correspondiente al capitulo Il o resultados de la investigacion; y b)
formular un nuevo modelo de gestion presupuestaria. Esto tenia como
objetivo identificar las raices subyacentes del problema financiero, que
aparentemente no esta relacionado con la administracion nicon el contexto
economico. Finalmente, este estudio tiene como objetivo proporcionar medidas
concretas y practicas que puedan mejorar el desempeno financiero de la
empresa, mediante un analisis exhaustivo de los temas relevantes y una cuidadosa

implementacion de estrategias presupuestarias innovadoras.
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CAPITULO IIl. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se desarrolla un analisis de los resultados provenientes del
cuestionario disefiado para recopilar informacion referente a las condiciones
operativas de la empresa Sierraferttii S.A. Con ello se identificé una serie de
deficiencias requirentes de intervencion, lo cual se dispuso como insumo para
plantear el modelo estratégico de gestion, el cual se evaluara mediante un
diagnostico descriptivo de los hallazgos derivados del analisis de las preguntas del
cuestionario y del planteamiento de un modelo presupuestario. Entonces, el
presente capitulo tiene el propdsito de dar cumplimiento al segundo y tercer objetivo
especifico, que suponen identificar la situacién operativa y financiera actual con
relacion a la planificacién presupuestaria en la compafiia y proponer un modelo de
gestion presupuestaria. Los detalles analiticos se presentan a continuacion en los

siguientes subapartados analiticos.

3.1.Situacién operativa y financiera de la empresa Sierraferttil Cia. Ltda.

El presente apartado contiene informacion estadistica correspondiente la
tabulacion de las respuestas de los encuestados correspondientes a cada uno de
los items que se propusieron en la estructura funcional del cuestionario descrito en
el apartado de disefo de la metodologia. El abordaje analitico de este tipo de
estadisticas permitié identificar falencias o deficiencias en las operaciones
financieras y administrativas de orden presupuestario en la empresa que es objeto
de estudio. En conformidad a lo expuesto, de forma particular, este acapite tiene la
funcién de dar cumplimiento al segundo objetivo especifico planteado en la
investigacion, que para el caso supuso identificar la situacion operativa y financiera

actual de la compania para el disefio de un modelo de planificacién.

En el apartado se presenta una serie de tablas de distribuciéon de frecuencias
absolutas y relativas, las cuales desglosan la posicidon del personal ocupado en la
empresa en funciéon a determinadas interrogantes planteadas a los mismos. Esto
dio como resultado la posibilidad de caracterizar el escenario operacional de la

empresa a la vez que permitid identificar problematicas intrinsecas a las
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deficiencias experimentadas en las actividades que desarrolla la organizacion
frente a su giro de negocio. Los resultados que se describieron anteriormente se

detallan a continuacion:

Pregunta 1. ;Cual es su cargo en la empresa?

Tabla 3. Cargo que desempena

Categoria Frecuencia Porcentaje
Contador 3 15,00%
Asistente contable 12 60,00%
Analista financiero 3 15,00%
Director financiero 1 5,00%
Gerente 1 5,00%
Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

La tabla anterior presenta un claro desbalance en la distribucién del personal del
area financiera y contable. Cabe destacar que el 60 por ciento del personal esta
compuesto por 12 asistentes contables, mientras que los profesionales con
funciones de mayor responsabilidad analitica y estratégica, como contadores y
analistas financieros, son unicamente 3 personas por cada tipo de cargo,

representando el 15% de la muestra analizada.

Esta estructura organizativa podria indicar una deficiencia en el analisis de la
estrategia financiera corporativa de la empresa, en el sentido de que la compafiia
posee un abundante personal con funciones operativas, mientras que los
encargados del analisis y la planificacion financiera son pocos. Aunque esto no
necesariamente es negativo, particularmente con la presencia de un director
financiero y un gerente, el impacto podria resultar adverso para la organizacion,
debido a la limitada presencia de analistas, hay un alto potencial de que este tipo
de personal sea esencial para generar informacion crucial para la organizacion al
planificar su presupuesto. La escasa disponibilidad de analistas no solo acota la
capacidad para procesar la informacién financiera compleja, sino que también
puede conducir a analisis rudimentarios o deficientes que perjudican la validez de
las previsiones presupuestarias y, por tanto, de las decisiones estratégicas
pertinentes relacionadas con las proyecciones de presupuesto.
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Pregunta 2. ; En qué area desempeia actividades?

Tabla 4. Area en la que se desempefia

Categoria Frecuencia Porcentaje
Contabilidad 7 35,00%
Finanzas 2 10,00%
Gerencia 0 administracién 3 15,00%
Tributacion 7 35,00%
Gerente 1 5,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

En la organizacion por areas del personal de Sierraferttil Cia. Ltda., existe una alta
concentracion en las areas de contabilidad y tributacién, mismas que representan
el 35% del personal con siete empleados en cada area. Esta disparidad sugiere un
fuerte enfoque en la regulacion y las operaciones contables. Sin embargo, es
preocupante que la cabeza del area financiera esté a cargo de solo dos personas,
equivalentes al 10% del personal, y que la cabeza de gerencia o administracion
tenga tres colaboradores, representando un 15%, lo que aun es significativo. Esta
configuracion puede indicar un déficit en la planificacion y el analisis financiero
estratégico a cargo de tan solo un gerente, que representa el 5% del personal, dicho
condicionamiento pudo haber predominado en el desarrollo de operaciones y en el

cumplimiento de las metas con enfoque estratégico.

El personal en las areas operativas de contabilidad y tributacion es tres veces
mayor que en la direccion financiera, donde solo hay dos empleados,
representando el 70% del total con 14 efectivos. Esto sugiere una desproporcion
en la estrategia de uso de los recursos a nivel empresarial. Es esencial seguir todas
las instrucciones proporcionadas: la gestion contable y el control tributario en la
practica. El alcance limitado del area financiera podria restringir tareas tan
esenciales como la evaluacion de proyectos destinados a la inversion de recursos
economicos, la gestion de la estructura de capital y de riesgos de indole financiero
(Zaki y Elsayed, 2019; Zhurinov, 2020). La relacion entre activos netos y deudas
también puede justificarse por estos factores, como se observa en el ejemplo de un

grupo reducido de solo cuatro personas.
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Pregunta 3. Usted utiliza en su actividad laboral las siguientes herramientas

de gestion financiera.

Tabla 5. Uso de herramientas de gestion financiera

Categoria Frecuencia Porcentaje

Contabilidad financiera 9 45,00%
Contabilidad de gestién 1 5,00%
Gestion de costos 3 15,00%
Presupuesto anual 2 10,00%
Planificacion estratégica y presupuestacion 4 20,00%
Analisis de las desviaciones presupuestarias 0 0,00%
Presupuestos flexibles 1 5,00%
Cuadro de mando integral 0 0,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

La utilizacién de las herramientas de gestion financiera en Sierraferttil Cia. Ltda., se
centra casi exclusivamente en tres areas: la contabilidad financiera, que emplea a
9 personas y representa el 45% del personal; la planificacion estratégica y la
presupuestacion, que ocupan a 4 personas y representan el 20% de la muestra; y
la gestién de costes, que cuenta con 3 empleados, representando el 15%. Pero
esta distribucion contrasta notablemente con la escasa utilizacion de estos
instrumentos en areas esenciales para la cultura financiera, como la contabilidad
de gestion o los presupuestos flexibles, donde cada una tiene solo una persona que
los emplea o en la presupuestacién anual que cuenta con solo 2 usuarios, los cuales
representan el 5% y 10% respectivamente. Esta concentracion del 80% en solo tres
areas tradicionales de gestion, en detrimento de areas no tradicionales como la
contabilidad de gestion, evidencia un uso bastante conservador de las herramientas

de gestidén financiera.

La distribucion desigual en los tipos de herramientas financieras utilizadas para
resolver los problemas de la empresa manifiesta los posibles déficits que tiene la
organizacion en cuanto a sus capacidades de planificacion estratégica. La
sobresaturacion en areas tradicionales —que si facilitan una sélida base para
realizar operaciones contables basicas, como el uso de la contabilidad de costes,
presupuestos o la elaboracién de algunos ratios— puede estar impidiendo a la
empresa contar y adoptar herramientas practicas e innovadoras que le ayuden a
cambiar y adaptarse ante nuevas necesidades y nuevas situaciones en su gestion

financiera.
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La ausencia total de personal especializado y dedicado al analisis de las
desviaciones presupuestarias y al cuadro de mando integral es particularmente
alarmante, son herramientas de medicion del desempefio estratégico y, sobre todo,
son condiciones necesarias para la deteccién temprana de desviaciones o
problemas. Esta estructura tradicional o conservadora podria estar impidiendo la
capacidad de la empresa para jugar con sistemas mas dinamicos de gestion
presupuestaria y, por tanto, limita la adaptabilidad con la que puede enfrentarse a

cambios en el entorno empresarial.

Pregunta 4. ;La direccion le solicita de forma recurrente que su trabajo se

alinee con los planes, predicciones u objetivos estratégicos?

Tabla 6. Requerimiento de la direccién de que el trabajo
realizado por el personal se alinee con los planes, predicciones
y objetivos estratégicos

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 5 25,00%
No 15 75,00%
Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia

Los datos revelan una preocupante desconexidén entre la direccion y la alineacion
estratégica en el personal de Sierraferttil Cia. Ltda., donde quince empleados, que
representan el 75% del total, afirman que no se les exige alinear sus tareas con el
plan y los objetivos estratégicos de la empresa. Solo cinco colaboradores, que
constituyen el 25% del personal, confirman que si existe esta orientacion. Esta
brecha considerablemente elevada sugiere una grave debacle en la comunicacion
y gestion estratégica de la organizacion, lo que puede conducir a esfuerzos
desarticulados, fragmentacion de las actividades operativas y una disminuida
capacidad para trabajar de manera efectiva y coherente hacia los objetivos

corporativos.
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Pregunta 5. ;Considera usted que las estrategias y acciones presupuestales
que propone la empresa estan en concordancia con la vision y la

mision de la organizacion?

Tabla 7. Concordancia de las estrategias y acciones
presupuestales con la visién y la mision de la organizacion

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 3 15,00%
No 17 85,00%
Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

En Sierraferttil Cia. Ltda., se evidencia una preocupante desconexion estratégica,
diecisiete colaboradores, que representan el 85% del total de empleados,
consideran que las estrategias y acciones presupuestarias no estan alineadas con
la vision y mision de la organizacién. Por otro lado, solo tres trabajadores,
equivalentes al 15% de la plantilla, aseguran que estas dimensiones fundamentales
se complementan. Asimismo, esta considerable diferencia indica una grave
debilidad en la planificacién estratégica de la empresa, donde la mayoria del
personal no comprende el propésito de los fondos, lo que causa inefectividad en el

uso de recursos y en el logro de los objetivos corporativos.

Esta alarmante descoordinacién estratégica podria ocasionar efectos operativos
severos, tales como la fragmentacion del esfuerzo de los departamentos, tareas
innecesarias y, probablemente, el rechazo por parte del personal hacia la adopcion
de nuevas propuestas presupuestarias (Abdeldayem et al., 2024). La discordancia
entre la disposicion de recursos y la consecucidon de objetivos organizacionales
también plantea la existencia de deficiencias en los procesos internos de
comunicacion y retroalimentacion entre diferentes niveles (Pipas y Bakri, 2019), lo
que puede traducirse en problemas en la implementacién de modificaciones
estratégicas y en su adecuacion a las nuevas condiciones del entorno
organizacional. Esta situacion podria crear un ciclo vicioso donde las decisiones
presupuestarias se realizan de manera marginal y aisladas de la estrategia general

de la organizacion.
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Pregunta 6. ; Qué tipos de presupuestos usted elabora o contribuye para su

elaboracién en la empresa?

Tabla 8. Tipos de presupuestos que el personal de la empresa elabora
o contribuye para su elaboracion

Categoria Frecuencia Porcentaje

Presupuesto mayor 3 15,00%
Balance presupuestario 2 10,00%
Estado de ingresos presupuestado 0 0,00%
Presupuesto de caja 10 50,00%
Ninguno 5 25,00%
Otros 0 0,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

Segun los datos presentados, existe una notable deficiencia en la gestion
presupuestaria de la empresa, diez trabajadores, que representan el 50% del total
de empleados, estan totalmente asignados al presupuesto de efectivo, mientras
que cinco empleados mas, que constituyen el 25%, no llevan a cabo ninguna
planificacion presupuestaria. Solo tres de ellos, o el 15% de los empleados, trabajan
con el presupuesto maestro y solo dos empleados, que representan el 10%,
manejan la elaboracion del presupuesto de balance. Preocupa la ausencia de
individuos asignados para gestionar las cuentas de ingresos presupuestados, que
representan un 0%, lo que refleja una deficiente planificacién estratégica de

recursos con un enfoque exclusivo en la gestion de efectivo a corto plazo.

Este escenario de la distribucion en la participaciéon presupuestaria revela las
debilidades en la estrategia de planificacion y manejo financiero de la empresa. El
hecho de que cinco empleados, que representan un cuarto de la plantilla, no
participen en ningun proceso presupuestario, ademas de la falta de diversificacion
en otras modalidades presupuestarias, indica cierto desuso de recursos humanos
en el area de finanzas. Ademas, aunque el enfoque predominante en el
presupuesto de caja es necesario para sostener la liquidez, tal vez se realice a
expensas de un enfoque estratégico mas amplio y en la gestidn del capital, sobre
todo si se considera que solo cinco personas, que representan el 25% del personal,
se dedican a los presupuestos estratégicos y al balance presupuestario.
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Pregunta 7. ;Con qué frecuencia usted elabora o contribuye a la realizacion
de algun tipo de presupuestos en la empresa? Puede escoger

multiples respuestas.

Tabla 9. Frecuencia de la contribucion del personal ocupado a
la actividad presupuestal de la empresa

Categoria Frecuencia Porcentaje
Diariamente 0 0,00%
Semanalmente 0 0,00%
Mensualmente 1 5,00%
Trimestralmente 3 15,00%
Anualmente 16 80,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

En Sierraferttil Cia. Ltda., la participacion del personal en actividades relacionadas
con la elaboracion de presupuestos muestra una tendencia alarmantemente
centralizada. Dieciséis empleados, que representan el 80% del total de
trabajadores, solo participan una vez al afio en estos procesos. De ese total, por
ejemplo, solo tres colaboradores, que constituyen el 15% de los empleados, se
dedican a estas actividades durante tres meses de cada trimestre; y solo un
individuo, equivalente al 5% del total, dedica al menos una vez al mes a la
realizacion de algun tipo de presupuesto para la empresa. Aun mas grave es la falta
de asistencia semanal y diaria, cuyo porcentaje corresponde al 0%. Este concepto
refleja cierto desinterés en estrategias que buscan proporcionar a la empresa una
mejor capacidad de respuesta, como el proceso de integracion del flujo de caja a

las actividades planificadas.

Esta baja participacion en la gestion presupuestaria podria ocasionar graves
impactos operativos y estratégicos (Alhasnawi et al., 2023; Indartini et al., 2023). La
que surgiria de los factores de debilidad, al no evaluar la actividad diaria y los
informes semanales débiles de las cifras reales, probablemente afecta la capacidad
de la organizacion para identificar y corregir inconsistencias dentro del alcance
presupuestario en tiempo real. Esta situacidon se agrava considerando que la falta
de seguimiento continuo no solo compromete la precision de las proyecciones
financieras, sino que también puede resultar en decisiones basadas en informacion

desactualizada o incompleta.
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Pregunta 8. ;Qué factores considera usted que desempefian un papel

importante en la elaboracién del presupuesto de su empresa?

Tabla 10. Factores que desempefian un papel importante en la elaboracién del presupuesto de su

empresa

Factor Media
Los presupuestos estén vinculados a la planificacion estratégica 2,65
Los presupuestos ayudan a evaluar el rendimiento de la empresa en su 1,8
conjunto
Los presupuestos ayudan a coordinar las actividades de los centros de 2,8
costes implicados en la creacién y ejecucién del presupuesto
Cambios en la demanda de los clientes 1,8
Evolucion de las preferencias de los clientes a lo largo del tiempo 0,6
Cambios en el mercado de productos/servicios competidores 0,85
Desarrollos tecnolégicos en el ambito de los productos o servicios 0,100
Intervenciones gubernamentales y legislativas 0,05
Situacion del mercado laboral (empleados) 2,4
Disponibilidad de materiales y otros recursos para la produccion 1,5

Nota: elaboracion propia.

El analisis de los elementos que influyen en la formulacion del presupuesto revela
una perspectiva principalmente interna. La gestion de las acciones entre los centros
de costos ocupa el lugar mas alto con un 2,8, mientras que la conexion con la
planificacion estratégica se situa en segundo lugar con un 2,65, y el ranking del
mercado laboral queda en tercer lugar con un 2,4, respectivamente. Un punto de
preocupacion, sin embargo, es la omision de elementos externos clave, como lo
demuestran las puntuaciones bajas otorgadas a los avances tecnoldgicos, las
acciones gubernamentales y el cambio en las preferencias de los consumidores,
que registraron valores de 0,1, 0,05 y de 0,6 respectivamente. Este patrdn revela
una seria carencia en la capacidad de la organizacién planificadora al incorporar
elementos del ambiente competitivo en su elaboracion presupuestaria que puede
dificultar su habilidad para responder y adaptarse a las variaciones del mercado.
Esta direccién mayoritariamente interna puede reflejar una notable limitacion de
cualidades para la empresa dada la dificultad que tiene para prever los cambios en

el entorno cambiante que experimenta continuamente la empresa.
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Pregunta 9. ;Existe un control periédico del cumplimiento del presupuesto

en su area o departamento donde labora?

Tabla 11. Existencia de controles periédicos del
cumplimiento del presupuesto en el area o departamento
en el que labora el personal de la empresa

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 12 60,00%
No 8 40,00%
Total: 20 100,00%

Nota: elaboracién propia.

Los datos actuales también muestran deficiencias en la gestion presupuestaria de
la organizacion. Aunque en sus departamentos, doce empleados, lo que representa
el 60% del personal, afirman la existencia de controles regulares; sin embargo,
alrededor de ocho empleados, es decir, el 40% del personal evaluado, consideran
que dichos sistemas de monitoreo son inexistentes. Esta significativa carencia en
la supervision presupuestaria cuestiona los objetivos del control presupuestario y la
coherencia de los procesos de supervision financiera, arriesgando que existan
areas que administrativamente no gestionen el presupuesto y, por ende, la habilidad
de la organizacion para identificarlas y corregir oportunamente las desviaciones

presupuestarias de forma coherente.

Pregunta 10. Si ha respondido Sl a la pregunta anterior, estime en qué medida
su area o departamento ha cumplido el objetivo presupuestario

previsto en los dos ultimos afos.

Tabla 12. Nivel de cumplimiento del area de trabajo en lo
que respecta al aporte a los objetivos presupuestarios
previstos en los dos ultimos afios

Categoria Frecuencia Porcentaje

De 0% hasta 5% 3 15,00%
De 5% hasta 10% 3 15,00%
De 10% hasta 20% 6 30,00%
20% hasta 30% 0 0,00%
Mas del 30% 0 0,00%
Ninguna 8 40,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

El grado de cumplimiento de los presupuestos en compania refleja una situaciéon
deficiente en este ambito, donde ocho empleados, es decir, el 40% del personal,

indican que no alcanzaron ningun objetivo presupuestario. El problema se
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intensifica cuando seis individuos, o lo que representa el 30%, informan un indice
de cumplimiento que oscila entre el 10% y el 20%. Ademas, se suman seis
colaboradores que reportan un 15 %, uno con variaciones de hasta el 5% y otro
entre el 5% y el 10%. Mas preocupante aun es la ausencia de areas en las que el
grado de cumplimiento haya superado el 20%, lo que evidencia una clara
deficiencia en la ejecucion presupuestaria y sugiere que existen fallas en la
estructura organizacional o en los mecanismos de control y seguimiento

establecidos.

Esta situacion podria vincularse a ciertos elementos como la capacitacion
inadecuada en las herramientas de administracion financiera, la falta de sistemas
para registrar el seguimiento, o la desconexion entre el objetivo estratégico y la
distribucion de recursos (Karanikas, 2014; Muslim, 2023). Por consiguiente, es
necesario prestar mayor atencion a los procesos de presupuestacion y control
financiero para incrementar la eficacia de las proyecciones. Ademas, el elevado
porcentaje de areas sin cumplimiento, correspondiente a ocho empleados,
equivalentes al 40%, podria reflejar la cultura organizacional actual que percibe que
el presupuesto no es u instrumento esencial para que se cumplan completamente

los objetivos de la empresa.

Pregunta 11. ; Con qué frecuencia se realizan ajustes presupuestarios para el

area o departamento en el que labora?

Tabla 13. Frecuencia de ajustes presupuestarios en el drea o departamento

Categoria Frecuencia Porcentaje

Ad hoc (cuando se requiere) 7 35,00%
Mensualmente 2 10,00%
Semestralmente 1 5,00%
Anualmente 1 5,00%
En caso de que haya cambios significativos 9 45,00%
No conozco 0 0,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

La frecuencia de los ajustes presupuestarios en la empresa es, en su mayoria,
reactiva, de los nueve empleados que representan el 45% del personal, solo ajustan
el presupuesto cuando ocurre un cambio significativo. Ademas, siete personas, que

conforman el 35% de los encuestados, realizan modificaciones esporadicas segun
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las necesidades de su area o de la organizacion. También se observa una
planificacion sistematica muy limitada, dado que unicamente dos empleados (10%)
hacen ajustes con una periodicidad mensual y una sola persona (5%) lo hace cada
semestre y cada afio. Esta distribucién refleja una grave deficiencia en la cultura de
seguimiento y ajuste proactivo, se indica que el 80% de los cambios realizados son
consecuencia de acontecimientos externos y no resultado de un proceso

planificado de revision y actualizacion.

Esta respuesta indica una crisis y podria limitar el control efectivo de la empresa
sobre sus recursos financieros. La falta de un sistema de evaluacién presupuestaria
a largo plazo, como lo demuestra el escaso 20% que efectua ajustes peridédicos
programados, también sugiere que la organizacion puede estar perdiendo
oportunidades para la revision y correccion temprana de desviaciones (Liu, 2024;
Thole et al., 2023). La ausencia de cualquier miembro del personal que desconozca
el proceso refleja una orientacion hacia los procesos existentes, aunque estos sean

mayoritariamente reactivos.

Pregunta 12. ;Utiliza métodos presupuestarios modernos en su area de
trabajo o contribuye a su implementacion? Por favor, puntue la
frecuencia en una escala de 0 = nada a 4 = regularmente.

Tabla 14. Uso activo de métodos presupuestarios modernos en el area de trabajo del personal

Factor Media
Presupuestos flexibles (presupuestos preparados para diversas variantes 1,4
del desarrollo futuro)
Presupuestacion de base cero (en cada periodo siguiente, el presupuesto 3,15
se elabora a partir de una base cero)
Presupuestos renovables: Se define un periodo presupuestario primario 0,05

(por ejemplo, tres afios), pero al final del primer afio se afiade el periodo
anual siguiente.

Presupuestos por actividades: Presupuestos basados en el analisis de la 1,7
relacion de costes y beneficios con las actividades.
Presupuestos indicativos: Presupuestos que fijan un importe estimado, 15

supuesto, calculado, cuyo incumplimiento sélo puede tener consecuencias
para el sistema de estimulo (efecto motivador).
Nota: elaboracion propia.

En el analisis de la implementacion de métodos modernos de presupuestacion, el
mas destacado es el presupuesto de base cero, que obtuvo una media de 3,15, lo
que evidencia una fortaleza en el método de evaluacién continua de los gastos. Por

otro lado, las “previsiones de presupuestos renovables” muestran un nivel
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alarmante de apenas 0,05, lo que indica una baja planificacién por parte de la
organizacion. Los presupuestos de actividades y los indicadores tienen una
introduccion moderada en la organizacién, obteniendo medias de 1,7 y 1,5
respectivamente. Por su parte, los presupuestos flexibles tienen una media de 1,4.
Esta distribucidn revela que existen practicas conservadoras en la modernizacion

de los presupuestos de la empresa.

El empleo de diversos tipos de planes financieros en una empresa puede ser crucial
para mejorar la capacidad responsiva frente a transformaciones en su entorno
empresarial actual (Bratiuk y Feier, 2024). El empleo excesivo del método de
presupuesto en base cero, aunque fomenta una adecuada justificacion de los
gastos, también esta desequilibrado debido al escaso uso del presupuesto
temporal, lo que indica una planificacion estratégica enfocada al corto plazo
(Ibrahim, 2019). La debilidad en la adopcion del budgeting por actividades y de los
indicadores de actividades significa que la organizacion podria perder la
oportunidad de asociar los costos con la produccion y de disefar incentivos

presupuestarios vinculados al rendimiento.

Pregunta 13. ;Cuanto tiempo dura la elaboraciéon del presupuesto para el
siguiente periodo en area o departamento (desde la propuesta

inicial hasta los informes finales)?

Tabla 15. Tiempo promedio de elaboracién del presupuesto

Categoria Frecuencia Porcentaje

Menos de una semana 0 0,00%
Una o dos semanas 0 0,00%
De tres a cuatro semanas 0 0,00%
De cinco a ocho semanas 0 0,00%
De nueve a doce semanas 2 10,00%
Mas de tres meses 18 90,00%
No conozco 0 0,00%

Total: 20 100,00%

Nota: elaboracion propia.

Este prolongado ciclo presupuestario podria causar una serie de efectos negativos
en la gestion financiera de la organizacion. La afirmacion de los encuestados de
que el 100% del personal tarda mas de nueve semanas laborales en preparar los

informes presupuestarios y el 90% de estos, demora mas de tres meses, sefala
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ineficiencias en los procesos de recoleccion, analisis y aprobacion de presupuestos.
Estas condiciones pueden provocar que el cronograma de los planes y prondsticos
financieros quede obsoleto antes de su implementacion, al mismo tiempo que se
desperdicia considerable tiempo y esfuerzo por parte de los empleados en la
elaboracion de estos planes, los cuales podrian haberse empleado de manera mas

eficaz en actividades estratégicas de mayor nivel en la empresa.

La prolongada duracién del ciclo presupuestario anual también podria ser un
sintoma de problemas profundos en la organizacion, tales como deficiencias
tecnolégicas en la direccién financiera, falta de manuales de procedimientos o
niveles excesivos de burocracia en la tramitacién de aprobaciones (Shawe, 2023).
La total ausencia de procesos que requieran menos de nueve semanas sugiere que
la empresa ya posee o podria desarrollar un impacto negativo en cuanto a las
oportunidades de negocio y la capacidad de respuesta ante cambios en la situacion
econdmica del sector. Una planificacién tan extensa podria generar desmotivaciéon
e incluso resistencia del personal hacia procesos de control financiero (Hess vy
Wirnsperger, 2023), los cuales son percibidos en la operativa diaria como

demasiado complejos y desconectados de la realidad.

3.2.Modelo de gestion presupuestaria

En el presente apartado se describe un analisis estratégico y evaluacion de la
gestion financiera en materia presupuestal, para lo cual se presenta un analisis de
la gestién y una matriz de componentes de la herramienta y procedimiento de
gestion presupuestaria, en la cual se establecen las estrategias, actividades, fases
y responsables. Esto tiene como propdsito dar cumplimiento al tercer objetivo
especifico que implica proponer un modelo de gestion presupuestaria parala toma
de decisiones en la empresa Sierraferttil Cia. Ltda. En conformidad a lo expuesto,
se exponen las deficiencias identificadas a partir de la realizacion del cuestionario

considerado en la especificacién metodolégica descrita en el capitulo anterior.

El grafico 4 describe las diversas interrelaciones causales de las problematicas de

estudio, para lo cual se expone desarrolla una explicacion de dichas
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correspondencias en su contexto funcional. Las descripciones proporcionadas
tienen el objetivo de brindar un detalle de las dinamicas que adquieren las

operaciones presupuestales y financieras en la organizacion.

Grafico 4. Arbol de problemas en las operaciones financieras y de presupuestacion de la empresa

Deficiencia grave en la Practicas conservadoras Ineficiencias en los
cultura de seguimiento y en la modelizacién de procesos de
ajuste proactivo los presupuestos presupuestacion

Evaluacion limitada de
proyectos de inversion

Fragmentacion de los
esfuerzos
departamentales

Falta de apoyo analitico
y financiero para la
gestién administrativa

Desconexion entre la
direccion y la alineacion
estratégica del personal

Presencia limitada de

Fragmentacion de los
esfuerzos

analistas

departamentales

Nota: elaboracion propia en base a los resultados del cuestionario.

La interrelacion de problemas en la empresa se debe a dos causas fundamentales:
niveles insuficientes de analistas y la desintegracion de esfuerzos operativos a nivel
departamental. Estas deficiencias estructurales provocan la carencia de apoyo
analitico y financiero dirigido a la gestion administrativa, que a su vez se ve
obstaculizada por una grave discrepancia entre la direccion y la orientacion
estratégica del personal. Ambos escenarios se combinan, generando una



75

fragmentacion estratégica en los esfuerzos departamentales destinados a gestionar
la interdependencia entre areas y dificultando la implementacion de mejoras mas

racionales.

Esta fragmentacién departamental provoca una percepcion limitada de los
proyectos de inversion, lo que a su vez genera tres deficiencias significativas a nivel
superior de la organizacién: una seria brecha cultural respecto al respeto de las
funciones de monitoreo posterior, evaluacion posterior y ajuste; practicas de
modelado presupuestario altamente conservadoras e imprecisas; y procesos
presupuestarios con baja eficiencia. Esta secuencia de efectos negativos conduce
a un circulo vicioso, la falta de impulso en los limites analiticos fomenta el

conservadurismo en la toma de decisiones y la ineficiencia operativa.

El impacto acumulado de estos problemas se hace especialmente evidente en una
organizacion que muestra habilidades analiticas limitadas y es totalmente
incoherente. Hay un insuficiente control presupuestario. La falta de una base
analitica conduce a una incorrecta evaluacién de las inversiones, lo que resulta en
un control presupuestario demasiado estricto. Esto se agrava a su vez por la
creacion desordenada de departamentos y crea una situacién en la que los
esfuerzos de mejora se llevan a cabo de manera fragmentada, lo que limita aun

mas el alcance de la innovacion financiera.

Para transformar la situacion de Sierraferttil Cia. Ltda., que se ha considerado
critica, es fundamental replantear cada desafio en un objetivo estratégico operativo.
La reducida cantidad de analistas debe ser redirigida para reforzar el departamento
de analisis, al tiempo que debe trabajarse por la unificacion de las autoridades
sectoriales como un objetivo hacia la integracidn colaborativa. Las percepciones de
los analistas sobre la falta de apoyo y la desconexion gerencial pueden convertirse
en objetivos para mejorar la alineacién estratégica, técnica y operacional,
respectivamente. Estos cambios de enfoque permitiran crear una estructura de
objetivos en la cual cada problema identificado se transformara en un objetivo de
mejora con metas medibles, lo que proporcionara una hoja de ruta para el control y

la mejora subsiguiente de las practicas financieras y presupuestarias.
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Grafico 5.Arbol de objetivos para las operaciones financieras y presupuestarias realizadas en la

empresa Sierraferttil Cia. Ltda.

Desarrollar una cultura
proactiva de ajuste y
seguimiento continuo

Modernizacion de las
préacticas
presupuestarias

Eficientizar en los
procesos
presupuestarios

Optimizar la evaluacion
de proyectos de
inversion

Lograr una coordinacién
efectiva entre los
departamentos

Aumentar el apoyo
analitico a la gestion
administrativa

Mejorar la alineacion
estratégica entre la
direccion y el personal

Incrementar la presencia
de analistas

Mejorar la planificacién
estratégica, aumentando
el numero de gerentes

Nota: elaboracién propia en base a los resultados del cuestionario.

El arbol de metas de Sierraferttil Cia. Ltda., que corresponde a una estructura de
mejora, se fundamenta en dos objetivos clave. El primero busca aumentar la
cantidad de analistas y el segundo expandir el numero de gerentes para favorecer
una mejor planificacion estratégica. Estas metas principales justifican incrementos
respectivos en la capacidad analitica, apoyando la gestion administrativa y
mejorando la relacion estratégica entre la direccion y el personal. Ambos objetivos

secundarios estan interrelacionados y son esenciales para lograr una coordinacién
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efectiva entre los departamentos y, por ende, establecer la base adecuada para la

eficiencia operativa.

La efectiva coordinacién entre departamentos facilita la optimizacion de la
evaluacion previa de los proyectos de inversion, un objetivo principal que da lugar
a tres adicionales: fomentar una cultura de adaptacién y control continuo, actualizar
los procedimientos presupuestarios y optimizar los flujos de trabajo
presupuestarios. Este enfoque jerarquico de objetivos interrelacionados también
permite que el aumento de la capacidad operativa sea dirigido a las necesidades

estratégicas.

Esta interrelacion de los objetivos es tal que crea un sistema integrado donde todos
los objetivos se construyen de manera incremental unos sobre otros. Debido a las
crecientes demandas de capacidad analitica al mismo tiempo que se mejora el
marco de planificacion estratégica, estas transformaciones pueden ser gestionadas
de una manera mas efectiva y moderna. Con un respaldo tan sélido, se logra una
mejor evaluacion de inversiones y, por lo tanto, se pueden adoptar practicas mas
agresivas y activas. Esto conduce a una estructura mas consolidada donde los
objetivos individuales se ayudan mutuamente para ofrecer un desempefo mas

efectivo y eficiente en el area de gestion financiera y control presupuestario.

Los componentes de la herramienta y procedimiento de gestién presupuestaria
para Sierraferttil Cia. Ltda., debe entenderse en primera instancia como un ejercicio
de planificacion estratégica que facilitara el logro de los objetivos establecidos en
el arbol de metas y la base para mejorar la gestion de sus procesos financieros y
presupuestarios. Esta matriz integrara metas individuales como el incremento de la
dotacion de analistas o la reduccion de los plazos de ejecucion del presupuesto,
acompafnados de indicadores medibles, medios de verificacidn y supuestos criticos.
La implementacion se estructurara en cinco etapas distintas y sucesivas con la
asignacion de responsabilidades a diferentes escalas y servicios, prestando
especial atencion al trabajo conjunto de las funciones financieras, contables y
gerenciales, ademas de previsiones de tiempos reales y recursos necesarios para

cada parte del proceso de mejora.
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La matriz se presenta a partir de una tabla compuesta por varias columnas que
clasifican las distintas estrategias dado el esquema que se describi6. Esta
estructura esquematica posibilitara una adopcién ordenada de los lineamientos

procedimentales en funcidn a los problemas de estudio abordados en el presente

estudio.

Tabla 16. Componentes de la herramienta y procedimiento de gestidon presupuestaria

Objetivos  Actividades Fases Indicadores Medios de Respons
0 estrategias verificacion able
Incrementa 1) Crear Fortalecimiento de Numero de Contratos Director
r la nuevos Base Analiticay nuevos firmados, de
presencia puestos de Gerencial puestos de registros de Recursos
de analistas analistas némina o Humanos
analistas financieros vy creados y informes de
de ocupados / incorporacion
presupuestos. Total de RRHH
planificado
2) Desarrollar Desarrollo de Porcentaje de  Registros de Gerente
un programa capacidades asistentes asistencia, de
de organizacionales promovidos a evaluaciones de Desarrollo
capacitacion analistas desempefio o Organizac
para convertir certificados de ional
asistentes en culminacion
analistas.
3) Fortalecimiento de Tasa de Informes de Coordina
Implementar Base Analitica'y ocupacion de proceso de dor de
un plan de Gerencial posiciones seleccién, Seleccion
reclutamiento analiticas base de datos de
especializado de candidatos o  Personal
en perfiles documentacion
analiticos. de entrevistas
4) Establecer Fortalecimiento de Numero de Convenios Gerente
convenios con Base Analitica'y pasantes firmados, de
universidades Gerencial incorporados informes de Recursos
para efectivamente desempefio de Humanos
programas de pasantes o
pasantias en registros de
andlisis programa de
financiero. pasantias
5) Disefiar una Desarrollo de Tasa de Registros de Director
estructura de capacidades retencion de permanencia, de
incentivos organizacionales personal encuestas de  Recursos
para retener al analitico satisfaccion o Humanos
personal informes de y Director
analitico. rotacion de Financier
personal o]
Mejorar la 1) Fortalecimiento de  Porcentaje de Nuevo Gerente
planificaci Reestructurar Base Analitica'y implementacié organigrama  General y
on el Gerencial n de la nueva aprobado, Director
estratégica organigrama estructura documentacion de

, para incluir

organizacional

de roles
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Objetivos  Actividades Fases Indicadores Medios de Respons
0 estrategias verificacion able
aumentand nuevas actualizados o Recursos
(o] el posiciones actas de Humanos
nimero de gerenciales. aprobacion
gerentes directiva
2) Desarrollo de Numero de Registros de Gerente
Implementar capacidades lideres programas de de
un programa  organizacionales desarrollados formacion, Desarrollo
de desarrollo internamente evaluaciones de Organizac
de liderazgo competencias o ional
interno. informes de
progreso
individual
3) Crear un Desarrollo de Tasa de Matrices de Director
sistema de capacidades promociones evaluacion de
promocion organizacionales basadas en completadas,  Recursos
basado en competencias documentacion Humanos
competencias de promociones
gerenciales. o]
registros de
aumentos
salariales
4) Establecer Desarrollo de Porcentaje de Informes de Gerente
un programa capacidades participantes mentores, de
de mentoring  organizacionales gue alcanzan evaluaciones de Desarrollo
para objetivos progreso o Organizac
potenciales registros de ional
gerentes. reuniones
mentor
5) Definir roles  Fortalecimiento de Numero de Descripciones Director
gerenciales Base Analiticay posiciones de cargo de
especificos Gerencial gerenciales actualizadas, Recursos
por area ocupadas contratos Humanos
estratégica. efectivamente gerenciales y Gerente
firmados o General
evaluaciones de
desempefio
inicial
Lograr una 1) Optimizacién y Porcentaje de  Registros de Gerente
coordinaci Implementar estandarizacion asistencia y asistencia, de
on efectiva reuniones cumplimiento actas de Operacio
entre los interdepartam de acuerdos reuniones o nes
departame entales establecidos matriz de
ntos periddicas. seguimiento de
acuerdos
2) Crear Optimizacion y Numero de Actas de Director
comités de estandarizacion proyectos conformacion de
coordinacién completados de comités, Planificaci
por proyectos exitosamente informes de on
especificos. por comités avance de Estratégic
interdepartam proyectos o a

entales

documentacion
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Objetivos  Actividades Fases Indicadores Medios de Respons
0 estrategias verificacion able
de resultados
finales
3) Desarrollar Fortalecimiento de Tasa de Registros de Gerente
un sistema de Base Analitica y efectividad en comunicaciones de
comunicacion Gerencial comunicacion , Tecnologi
interdepartam es estadisticas de a
ental. interdepartam respuesta o
entales informes de
medida por efectividad
respuestas/ comunicacional
acciones
4) Establecer Optimizacion y Porcentaje de Tableros de Gerente
indicadores de estandarizacion mejora en control de
desempefio métricas de interdepartamen  Control
interdepartam colaboracion tal, de
ental. interdepartam evaluaciones de  Gestion
ental desempefio
conjunto o
informes de
productividad
colaborativa
5) Optimizacion y Nivel de Estadisticas de Herramie
Implementar estandarizacion adopcién y uso de ntas
herramientas uso efectivo plataformas, colaborati
de gestion de de registros de vas:
proyectos plataformas actividad o Gerente
colaborativos. de gestibn de  encuestas de de
proyectos satisfaccion de  Tecnologi
usuarios a
Optimizar 1) Modernizacion Porcentaje de  Registros del Director
la Implementar tecnolégica e proyectos software, Financier
evaluacion software integracion evaluados con informes de o]
de especializado nuevas evaluacion
proyectos en evaluacion herramientas generados o
de de proyectos. tecnolégicas  documentacion
inversion de analisis
realizados
2) Establecer Modernizacion Nivel de Manuales de Gerente
metodologias tecnoldgica e cumplimiento  procedimientos, de
estandarizada integracion de nuevos listas de Proyectos
S de protocolos de verificacion
evaluacion. evaluacion completadas o
auditorias de
cumplimiento
3) Crear un Fortalecimiento de Tasa de Actas de Director
comité de Base Analitica 'y efectividad en  reuniones del de
evaluacion de Gerencial decisiones de comité, Planificaci
inversiones. inversién registro de on
aprobadas decisiones Estratégic
tomadas o a

informes de
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Objetivos  Actividades Fases Indicadores Medios de Respons
0 estrategias verificacion able
seguimiento de
inversiones
4) Desarrollar Modernizacion Porcentaje de Matrices Gerente
matrices de tecnoldgica e proyectos completadas, de
priorizacion de integracion correctamente documentacion  Control
proyectos. priorizados de criterios de
segln aplicados o Gestion
criterios informes de
establecidos priorizacién
5) Establecer Consolidacion y Nivel de Informes de Gerente
protocolos de mejora continua cumplimiento seguimiento de
seguimiento de objetivos periédico, Proyectos
post- post- evaluaciones
implementacié implementacié post-inversion o
n. n de registros de
proyectos resultados
obtenidos
Desarrollar 1) Optimizacion y Porcentaje de  Registros del Gerente
unacultura Implementar estandarizacion desviaciones sistema de de
proactiva un sistema de detectadas y alertas, Control
de ajuste y alertas corregidas informes de de
seguimient tempranas proactivament acciones Gestion
o continuo para e correctivas o
desviaciones estadisticas de
presupuestari tiempo de
as. respuesta
2) Establecer Optimizacion y Numero de Actas de Gerente
reuniones estandarizacion ajustes reuniones, Financier
semanales de implementado registro de o]
revision y s derivados acuerdos y
ajuste de reuniones  seguimiento o
presupuestari informes de
0. implementacion
3) Crear Optimizacién y Tiempo Reportes de Gerente
equipos de estandarizacion promedio de intervencion, de
respuesta respuesta registros de Operacio
rapida para ante tiempo de nes
ajustes desviaciones respuesta o
presupuestari detectadas documentacion
0s. de casos
resueltos
4) Desarrollar Consolidacion y Tasa de Registros de Director
un programa mejora continua mejora en pagos de de
de incentivos cumplimiento incentivos, Recursos
por de metas tras evaluaciones de Humanos
cumplimiento incentivos desempefio o
de metas. estadisticas de
cumplimiento
5) Consolidacion y Porcentaje de Logs del Gerente
Implementar mejora continua reportes sistema, de

un sistema de

generados y registros de
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Objetivos  Actividades Indicadores Medios de Respons
. Fases o S
0 estrategias verificacion able
reportes revisados en accesoy Tecnologi
automatizado tiempo real revision o a
S de reportes
seguimiento. automatizados
generados
Eficientizar 1) Automatizar Consolidacion y Porcentaje de Métricas de Gerente
los los procesos mejora continua reduccion en tiempo de de
procesos de tiempo de procesamiento, Tecnologi
presupues recopilacion y procesamient registros de ay
tarios andlisis de o de datos eficiencia Director
datos. operativa o Financier
informes o]
comparativos
pre y post
automatizacion
2) Establecer Consolidacion y Numero de Manuales de Gerente
flujos de mejora continua procesos procedimientos de
trabajo optimizados actualizados,  Procesos
estandarizado implementado  diagramas de
s para la s flujo
gestion documentados
presupuestari o]
a registros de
implementacion
3) Consolidacion y Reduccion en Logs del Gerente
Implementar mejora continua tiempo de sistema de de
un sistema de ciclo de aprobaciones, Tecnologi
aprobaciones aprobaciones estadisticas de a
digitales. tiempo de
respuesta o
registros de
trazabilidad de
aprobaciones
4) Crear Consolidacion y Porcentaje de Capturas de Gerente
dashboards mejora continua KPls pantalla de de
de control y monitoreados dashboards, Control
seguimiento en tiempo real registros de de
en tiempo actualizacién de  Gestion
real. datos o
Informes de
monitoreo
continuo
5) Desarrollar Consolidacion y Tasa de Reportes de Gerente
indicadores mejora continua mejora en desemperio Financier
clave de eficiencia presupuestario, o]
eficiencia presupuestari andlisis
presupuestari a global comparativo de
a. eficiencia o

evaluaciones
periédicas de
resultados

Nota: elaboracion propia.
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La implementacion del nuevo modelo de gestion presupuestaria en la empresa
Sierraferttil Cia. Ltda. se plantea materializarse en cinco etapas sucesivas. La
primera fase abarca el fortalecimiento durante tres meses de la base analitica y
gerencial, que incluye la definicion y disefio de perfiles renovados. La segunda fase
tiene una duracion de cuatro meses y se enfoca en la transformacion organizacional
mediante la capacitacidon y la integracion de programas de mentoria. La tercera
fase, que se extiende por cinco meses, se centra en la renovacion tecnologica y la
incorporacion de nuevas tecnologias. La cuarta fase, de cuatro meses de duracion,
se dedica a la mejora y normalizacién de actividades. Finalmente, la quinta fase,
que se realiza igualmente durante cuatro meses, se orienta a la integracion y

monitoreo del modelo implementado.

La administracion de los recursos financieros en Sierraferttil Cia. Ltda. necesita un
enfoque estratégico a todos los niveles que abarque y fomente no solo una
metodologia optimizada de trabajo del equipo analitico, sino también su adecuado
equipamiento. El desarrollo del marco gira en torno a implementar un sistema
automatizado de creacion de presupuestos que podra integrar todas las areas,
justificado hoy por una expansion del negocio y desarrollo de departamentos
estratégicos. Conforme a dicho modelo debe resultar posible facilitar la
consolidacion de informacion en tiempo real en el sistema y decisiones proactivas
en los datos. La estructura de la propuesta, la ejecucion de interfaces dinamicas y

la estandarizacién de los flujos de los procedimientos de aprobacién electrénicos.

La metodologia del modelo se fundamenta en el uso de ciclos de planificacién y
control que son &agiles por naturaleza, eliminando la practica tradicional de
presupuestos anuales en favor de un enfoque mas flexible y dinamico. Igualmente,
los procesos también deben involucrar la evaluacion regular de proyectos de
inversion utilizando enfoques comunmente aceptables y matrices de priorizacion
segun lo sancionado por comités de evaluacion interdepartamentales. El sistema
de control presupuestario se desarrolla anualmente; sin embargo, se realizan
revisiones trimestrales de las estimaciones presupuestarias, se realiza un analisis

de variaciones semanalmente y también se proporciona un sistema de respuesta
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rapida para abordar las variaciones siempre que sean sustanciales. Este método
permite una mayor eficiencia y precision en la anticipacion de los requisitos de

financiacion.

El modelo incorpora un sistema de control y monitoreo efectivo, que utiliza el
desempefio como criterio dentro de un esquema tematico que puede observarse
en forma activa. La coordinacion de actividades se realiza por etapas, en las que
se comienza con la comprensibilidad de los aspectos operativos y de control, y se
termina con la implementacion de soluciones predictivas y de modelamiento. El
control del sistema es resistido a una centralizacion y es llevado a cabo por érganos
que controlan y aprueban el alcance de los objetivos planteados y disponen de
control de presupuestos y control de planeacion para el cumplimiento de metas, y

asi su efecto sobre el performance financiero sea el menor.

La efectividad del modelo esta asegurada por un sistema de retroalimentacion y
ajustes continuos en el cual los resultados de cada ciclo presupuestario se emplean
para perfeccionar la planificacion subsiguiente. Las evaluaciones se realizan a
través de la rotacion de personal y la interaccién durante el control de las diversas
funciones empresariales, ademas de definir posibles acciones correctivas. El
modelo también contempla la capacitacion en la sede de la organizacion sobre
nuevas herramientas y técnicas, con el propdsito de dotar a la organizacion de las
competencias necesarias para una gestion presupuestaria eficaz y eficiente,

orientada a la ejecucion de decisiones estratégicas.

3.3.Modelo de planificaciéon presupuestaria

La planificacion presupuestaria para Sierraferttil Cia. Ltda. se presenta como un
modelo que estructura un sistema capaz de integrar las herramientas que
soportaran la toma de decisiones financieras. Este disefio abarcara cinco fases:
pre-iniciacion para el analisis diagndstico de variables, elaboracidn mediante
matrices presupuestarias en Microsoft Excel, ejecucion a través de Microsoft
Project, control de tiempos y costos, y evaluacién de las variaciones y de los

indicadores de gestion. La planificacion se operativiza mediante cédulas
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presupuestales que incluyen proyecciones de ventas, presupuestos de produccion,
costos de materiales, mano de obra, CIF, gastos administrativos y el estado de

resultados, esto con el objetivo de integrar una gestion financiera estratégica.

Para poder llevar a cabo el modelo presupuestario, se desarrolla, en primer lugar,
los presupuestos de los tres productos clave de la empresa mediante matrices en
Microsoft Excel. Para la demostracion de ello, se presentan las cédulas
presupuestarias de los pollos en pie, de las cubetas de huevos y del balanceado
Peek Postura para cada mes del ejercicio fiscal. Por lo tanto, se da continuidad al
proceso de calculo de las proyecciones de ventas, para poder, en segundo lugar,
elaborar los presupuestos operativos y para generar el estado de resultados o de
pérdidas y ganancias, lo cual, en ultima instancia, brindara una imagen global de la

planificacion financiera de la empresa.
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Tabla 17. Presupuesto de ventas del producto pollos en pie

ANO MES CANTIDAD VENTA TOTAL Precio
2025 enero 86.140 262.333,18 3,05
2025 febrero 87.303 268.089,38 3,07
2025 marzo 88.466 273.904,58 3,10
2025 abril 89.629 279.778,78 3,12
2025 mayo 90.792 285.711,98 3,15
2025 junio 91.955 291.704,17 3,17
2025 julio 93.118 297.755,36 3,20
2025 agosto 94.281 303.865,55 3,22
2025 septiembre 95.444 310.034,74 3,25
2025 octubre 96.607 316.262,92 3,27
2025 noviembre 97.770 322.550,11 3,30
2025 diciembre 98.933 328.896,29 3,32

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 18. Presupuesto de ventas del producto cubetas de huevos

ANO MES CANTIDAD VENTA TOTAL Precio
2025 enero 1.198.191,72 3.795.540,18 3,17
2025 febrero 1.202.413,56 3.795.530,02 3,16
2025 marzo 1.206.635,41 3.795.425,87 3,15
2025 abril 1.210.857,25 3.795.227,74 3,13
2025 mayo 1.215.079,10 3.794.935,62 3,12
2025 junio 1.219.300,94 3.794.549,51 3,11
2025 julio 1.223.522,79 3.794.069,43 3,10
2025 agosto 1.227.744,63 3.793.495,35 3,09
2025 septiembre 1.231.966,48 3.792.827,30 3,08
2025 octubre 1.236.188,33 3.792.065,25 3,07
2025 noviembre 1.240.410,17 3.791.209,23 3,06
2025 diciembre 1.244.632,02 3.790.259,21 3,05

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histoéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 19. Presupuesto de ventas del producto balanceado Peek Postura

ANO MES CANTIDAD VENTA TOTAL Precio
2025 enero 4.719,41 106.399,54 22,55
2025 febrero 4.707,83 105.139,63 22,33
2025 marzo 4.696,25 103.884,62 22,12
2025 abril 4.684,67 102.634,54 21,91
2025 mayo 4.673,09 101.389,36 21,70
2025 junio 4.661,51 100.149,10 21,48
2025 julio 4.649,93 98.913,75 21,27
2025 agosto 4.638,35 97.683,32 21,06
2025 septiembre 4.626,77 96.457,80 20,85
2025 octubre 4.615,19 95.237,19 20,64
2025 noviembre 4.603,61 94.021,50 20,42
2025 diciembre 4,592,03 92.810,72 20,21

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 17, 18 y 19 muestran los presupuestos de ventas proyectados para el
afo 2025 de los tres productos mas importantes de Sierraferttil Cia. Ltda., que son
los pollos en pie, las cubetas de huevos y el balanceado Peek Postura. Las

proyecciones son mensuales e incluyen la cantidad de unidades, el valor total de
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ventas y el precio unitario de cada producto considerado. Estos presupuestos se
elaboraron con base en las ventas histéricas de la empresa, de donde se obtienen
diferentes tendencias entre cada producto: crecientes para pollos en pie, estables
con una ligera tendencia decreciente en los precios para las cubetas de huevo, y

decrecientes tanto en cantidad como en precios para el balanceado Peek Postura.

La siguiente parte del trabajo consiste en el calculo de los requerimientos de
materia prima para cada producto, basandose en los documentos facilitados por el
departamento de produccion de Sierraferttil Cia. Ltda. A continuacion, se presentan
las cédulas presupuestarias que identifican los insumos necesarios para la
produccion de pollos en pie, cubetas de huevos y balanceado Peek Postura durante
el periodo establecido en la proyeccion. El proceso inicia con la determinacién del
material requerido por cada unidad de producto y concluye con la cuantificacion de

la materia prima necesaria para cumplir con la programacion de produccion.

Tabla 20. Requerimiento de materia prima para los pollos

Materia prima Unidad Magnitud Costo unitario Valor total
Balanceado 3,60 Kilogramos 0,51 1,83
Total: 0,51 1,83

Nota. elaboracidn propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 21. Requerimiento de materia prima para las cubetas de huevos

Materia prima Unidad Magnitud Costo unitario Valor total
Balanceado 0,0794 Quintales 20,07 1,59
Bandejas 1 Unidades 0,84 0,84

Total: 20,91 2,44

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
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Tabla 22. Requerimiento de materia prima para balanceado

Materia prima Unidad Magnitud Costo unitario Valor total
Trigo 0,30 Quintales 13,64 4,08
Maiz 0,20 Quintales 15,09 3,02
Soya 0,19 Quintales 25,18 4,82
Carbonato 0,10 Quintales 2,32 0,22
Polvillo 0,05 Quintales 10,91 0,53
Arrocillo 0,04 Quintales 14,55 0,58
Soya estrusada 0,04 Quintales 32,91 1,31
Aceite de palma 1,46 Kilogramos 0,78 1,14
Afrecho de trigo 1,36 Kilogramos 0,30 0,41
Metionina liquida 0,18 Kilogramos 1,95 0,35
Sal 0,00 Quintales 11,82 0,04
Fosfato 0,37 Kilogramos 0,74 0,27
Nucleo ponedora 0,47 Kilogramos 3,18 151

Total: 133,37 18,29

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 20, 21 Y 22 presentan la ficha técnica de los requerimientos de materia
prima para la produccion de los tres productos principales de Sierraferttil Cia. Ltda.
Para la produccion de pollos en pie, se requiere unicamente balanceado en
kilogramos. En la fabricacion de cubetas de huevos, se necesitan dos tipos de
materias primas: balanceado en quintales y bandejas en unidades. El balanceado
Peek Postura posee la composicion mas compleja, requiere trece insumos distintos,
tanto medidos en quintales como en kilogramos, con las materias primas principales
el trigo, el maiz y la soya, que en total representan mas del 60% del costo total de

la materia prima por cada unidad producida.

Basandose en las estimaciones de ventas estipuladas en el punto anterior, se
realiza el calculo de los volumenes de produccion de los productos principales de
Sierraferttil Cia. Ltda.: pollos en pie, cubetas de huevos y balanceado Peek Postura.
Elinventario inicial, que coincide con el inventario final del periodo anterior, se utiliza
como punto de partida para determinar las unidades proyectadas a vender.
Asimismo, el inventario final se establece de acuerdo con la politica de la empresa,

orientada a mantener niveles 6ptimos de stock.
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Mes ene feb mar abr May jun jul ago sep oct nov dic Total:

86.14 87.30 88.466 89.629 90.792 91.955 93.118 94.281 95.444 96.607 97.770 98.933 1.110.4

Unidades para vender: 0,15 3,14 13 11 ,10 ,09 ,08 ,07 ,06 ,04 ,03 ,02 39,02

(+) Inventario final de 14.81 1501 15212 15411 15610 15.809 16.007 16.206 16.405 16.604 16.802 16.908 190.80
productos terminados: 517 3,94 , 70 A7 ,23 ,00 77 53 ,30 ,06 ,83 ,55 7,55

(=) Unidades que sehan ~ 100.9 102.3 103.67 105.04 10640 107.76 109.12 11048 111.84 11321 11457 11584 1.301.2
de disponer: 5532 17,08 883 058 234 409 58 760 935 1,10 2,86 157 46,57

() Inventario inicial de 16.90 14.81 15.013 15212 15411 15.610 15.809 16.007 16.206 16.405 16.604 16.802 190.80
productos terminados: 8,55 5,17 ,94 ,70 A7 ,23 ,00 77 ,53 ,30 ,06 ,83 7,55

(=) Unidades por 84.04 8750 88.664 89.827 90.990 92.153 93.316 94.479 95.642 96.805 97.968 99.038 1.110.4
producir: 6,77 1,90 ,89 ,88 ,87 ,86 ,84 ,83 ,82 ,81 ,80 75 39,02

Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
Tabla 24. Presupuesto de producciéon de cubetas de huevos

Mes ene febo mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total:

11981 1.2024 12066 1.210.8 12150 1.2193 1.2235 12277 1.231.9 12361 1.2404 12446 14.656.

Unidades para vender: 91,72 1356 3541 5725 79,10 0094 22,79 4463 6648 8833 10,17 32,02 942,40

(+) Inventario final de 20511 205.84 206.56 207.28 208.00 208.72 209.44 210.17 210.89 211.61 21233 21271 2.508.7
productos terminados: 9,60 1,16 2,71 4,26 5,81 7,36 8,92 0,47 2,02 3,57 5,12 8,93 19,92

(5) Unidades que sehan  1.403.3 1.408.2 1.413.1 14181 14230 14280 14329 14379 14428 14478 14527 14573 17.165.

de disponer: 11,32 54,72 9811 41,51 8491 2831 71,70 1510 5850 0190 4529 50,94 662,32

() Inventario inicial de 21271 20511 205.84 20656 207.28 208.00 208.72 209.44 210.17 21089 21161 21233 2.508.7
productos terminados: 8,93 9,60 1,16 2,71 4,26 5,81 7,36 8,92 0,47 2,02 3,57 5,12 19,92

(=) Unidades por 11905 1.203.1 1.207.3 1.2115 12158 1.2200 1.2242 12284 1.2326 12369 1.241.1 1.2450 14.656.

producir: 92,39 3511 56,96 7880 00,65 2250 44,34 66,19 88,03 09,88 31,72 1582 942,40

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
Tabla 25. Presupuesto de produccién de Balanceado

Mes ene feb mar _abr  may jun jul ago  sep oct nov dic  Total

471 470 469 468 467 466 464 463 462 461 460 459 5586

Unidades para vender: 941 783 6,25 467 309 151 993 835 6,77 519 361 203 8,69

(+) Inventario final de 805, 803, 801, 799, 797, 795, 793, 791, 789, 787, 785, 784, 9.538,
productos terminados: 66 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 82 28

(=) Unidades que se han 552 551 549 548 547 545 544 543 541 540 538 537 6540
de disponer: 508 152 79 440 084 7,28 372 0,17 661 305 949 6,86 6,97

(-) Inventario inicial de 784, 805, 803, 801, 799, 797, 795 793, 791, 789, 787, 785, 9.538,
productos terminados: 82 66 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 28

474 470 469 4.68 467 465 464 463 462 461 460 459 5586

(=) Unidades por producir: 0,26 585 428 2,70 1,12 954 79 6,38 480 322 164 0,98 8,69

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 23, 24 y 25 muestran los presupuestos de produccion de los tres
productos principales de Sierraferttil Cia. Ltda., pollos en pie, cubetas de huevos y
balanceado Peek Postura, y este esquema de calculo considera las unidades
proyectadas para venta mas el inventario final de productos terminados deseado,
obteniéndose asi el total de unidades requeridas, las que al total de unidades se
les descuenta el inventario inicial de productos terminados para determinar las
unidades a producir en cada uno de los lapsos, esquema que es util para tener el
control sobre los niveles de inventario y permite planificar las necesidades

mensuales de produccion de acuerdo con las proyectadas.

Basandose en los requerimientos de materia prima y en las unidades programadas
para producir, se calcula el total de materiales necesarios para la produccion de
pollos en pie, cubetas de huevos y balanceado Peek Postura. El proceso consiste
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en multiplicar la cantidad de material requerida por unidad de producto por las

unidades a producir en el periodo, para obtener la cantidad total de insumos
necesarios.

Tabla 26. Presupuesto de consumo de materia prima para los pollos

'\g?it;r;a ene feb mar abr may Jun jul ago sep oct nov dic Total:
Balancea 302.56 315.00 319.19 323.38 327.56 331.75 335.94 340.12 34431 34850 352.68 356.53 3.997.58
do 8,38 6,85 3,61 0,37 7,12 3,88 0,64 7,40 4,15 0,91 7,67 9,49 0,47

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 27. Presupuesto de consumo de materia prima para cubetas de huevos

'\g?itﬁ:laa ne feb mar abr may Jun jul ago sep oct nov dic Total:
Balance  94.491, 95486, 95.821, 96.157, 96.492, 96.827, 97.162, 97.497, 97.832, 98.167, 98.502, 98.810, 1.163.24
ado 46 91 98 05 12 18 25 32 38 45 52 78 9,40
Bandeja 1.190.5 1.203.1 1.207.3 1.211.5 1.2158 1.220.0 1.224.2 12284 1.232.6 1.236.9 12411 1.2450 14.656.9
S 92,39 35,11 56,96 78,80 00,65 22,50 44,34 66,19 88,03 09,88 31,72 15,82 42,40

Nota. elaboracidon propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 28. Presupuesto de consumo de materia prima balanceado peek

Materia prima ene feb mar abr

may Jun jul ago sep oct nov dic Total:
Trigo 1.418,85 1.408,56 1.405,09 1.401,62 1.398,16 1.394,69 1.391,22 1.387,76 1.384,29 1.380,83 1.377,36 1.374,17 16.722,60
Maiz 948,05 941,17 938,86 936,54 934,22 931,91 929,59 927,28 924,96 922,64 920,33 918,20 11.173,74
Soya 907,21 900,62 898,41 896,19 893,97 891,76 889,54 887,32 885,11 882,89 880,68 878,64 10.692,33
Carbonato 451,45 448,18 447,07 445,97 444,87 443,77 442,66 441,56 440,46 439,35 438,25 437,24 5.320,83
Polvillo 232,18 230,49 229,92 229,36 228,79 228,22 227,65 227,09 226,52 225,95 225,39 224,86 2.736,43
Arrocillo 189,18 187,81 187,35 186,88 186,42 185,96 185,50 185,03 184,57 184,11 183,65 183,22 2.229,68
Soya estrusada 189,18 187,81 187,35 186,88 186,42 185,96 185,50 185,03 184,57 184,11 183,65 183,22 2.229,68
Aceite de palma 6.924,43 6.874,18 6.857,26 6.840,35 6.823,43 6.806,51 6.789,60

6.772,68 6.755,77 6.738,85 6.721,94 6.706,37 81.611,36
Afrecho de trigo 6.436,43 6.389,72 6.374,00 6.358,27 6.342,55 6.326,82 6.311,10 6.295,38 6.279,65 6.263,93 6.248,21 6.233,74 75.859,80
Metionina liquida 859,91 853,67 851,57 849,47 847,37 845,27 843,17

841,07 838,97 836,86 834,76 832,83  10.134,91
Sal 15,05 14,94 14,90 14,87 14,83 14,79 14,76 14,72 14,68 14,65 14,61 14,57 177,36
Fosfato 175422 174149 173720 173292 1.728,63 172435 1.720,06 1.715,77 1.711,49 1.707,20 1.702,92 1.69898 20.675,22

Nuicleo ponedora 2.250,82 2.234,48 2.228,98 2.223,48 2.217,99 2.212,49 2.206,99 2.201,49 2.195,99 2.190,49 2.184,99 2.179,94 26.528,13

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 26, 27 y 28 presentan los presupuestos mensuales correspondientes al
consumo de materia prima para la produccion de pollos en pie, cubetas de huevos
y balanceado Peek Postura en el afio 2025. Es importante sefalar que dicho
consumo se determina al multiplicar las unidades programadas para la produccién
por los requerimientos de materia prima por unidad elaborada. La estructura
muestra una diferencia significativa en la complejidad de los insumos entre los
productos, donde los pollos en pie solo requieren balanceado, las cubetas de
huevos necesitan balanceado y bandejas, y el balanceado Peek Postura demanda

el uso de numerosos ingredientes de materias primas, cereales, suplementos y
aditivos.

A través del consumo proyectado de materiales, se procede a calcular los niveles
de inventario final 6ptimos para cada materia prima utilizada en la produccion de

pollos en pie, cubetas de huevos y balanceado Peek Postura. La determinacion de
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los niveles de inventario final 6ptimos se hace a partir de las politicas de inventario
adoptadas por la empresa, éstas intentan determinar un stock minimo que asegure
un continuo abastecimiento en la produccion, pero evitando en una misma vez
incurrir en excesivos costos relacionados con el almacenamiento de productos. Las
cédulas presupuestarias de requerimientos de inventario final sobre cada materia

prima, a cada momento necesarios, se encuentran a la derecha en el texto.

Tabla 29. Presupuesto de inventario final de materia prima correspondiente a los pollos

agost septie octub novie dicie

Materia febrer marz ) ) - .
) enero abril  mayo Junio julio Total:
prima o] o] o] mbre re mbre  mbre
Balance 27.23 28.35 28.72 29.10 29.48 29.85 30.23 30.61 30.988, 31.36 31741 32.08 359.78
ado 1,15 0,62 7,42 4,23 1,04 7,85 4,66 1,47 27 5,08 ,89 8,55 2,24

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 30. Presupuesto de inventario final de materia prima correspondiente a cubetas de huevos

Materia nero febrer marzo  abril mayo Junio julio agost septie octubr novie dicie Total:
prima o] o] mbre e mbre  mbre )
Balance 8.504, 8.593, 8.623, 8.654, 8.684, 8.714, 8.744, 8.774, 8.804,9 8.835 8.865 8.892, 104.692

ado 23 82 98 13 29 45 60 76 1 07 23 97 45
Bandeja 107.15 108.28 108.66 109.04 109.42 109.80 110.18 110.56 110.94 111.32 111.70 112.05 1.319.1
S 3,32 2,16 2,13 2,09 2,06 2,02 1,99 1,96 1,92 1,89 1,86 1,42 24,82

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
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Tabla 31. Presupuesto de inventario final de materia prima correspondiente a balanceado Peek

Postura

Materia prima enero febrero  marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre  diciembre Total:
Trigo 127,70 126,77 126,46 126,15 125,83 125,52 125,21 124,90 124,59 124,27 123,96 123,68 1.505,03
Maiz 85,32 84,71 84,50 84,29 84,08 83,87 83,66 83,45 83,25 83,04 82,83 82,64 1.005,64
Soya 81,65 81,06 80,86 80,66 80,46 80,26 80,06 79,86 79,66 79,46 79,26 79,08 962,31
Carbonato 40,63 40,34 40,24 40,14 40,04 39,94 39,84 39,74 39,64 39,54 39,44 39,35 478,87
Polvillo 20,90 20,74 20,69 20,64 20,59 20,54 20,49 20,44 20,39 20,34 20,28 20,24 246,28
Arrocillo 17,03 16,90 16,86 16,82 16,78 16,74 16,69 16,65 16,61 16,57 16,53 16,49 200,67
Soya estrusada 17,03 16,90 16,86 16,82 16,78 16,74 16,69 16,65 16,61 16,57 16,53 16,49 200,67
Aceite de palma 623,20 618,68 617,15 615,63 614,11 612,59 611,06 609,54 608,02 606,50 604,97 603,57 7.345,02
Afrecho de trigo 579,28 575,07 573,66 572,24 570,83 569,41 568,00 566,58 565,17 563,75 562,34 561,04 6.827,38
Metionina liquida 77,39 76,83 76,64 76,45 76,26 76,07 75,88 75,70 75,51 75,32 75,13 74,95 912,14
Sal 1,35 1,34 1,34 1,34 1,33 1,33 1,33 1,32 1,32 1,32 1,31 1,31 15,96
Fosfato 157,88 156,73 156,35 155,96 155,58 155,19 154,81 154,42 154,03 153,65 153,26 152,91 1.860,77
Nucleo ponedora 202,57 201,10 200,61 200,11 199,62 199,12 198,63 198,13 197,64 197,14 196,65 196,19 2.387,53

Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 29, 30 y 31 presentan los presupuestos de inventario final de materia
prima para cada uno de los principales productos de Sierraferttil Cia. Ltda. para el
ejercicio 2025 y reflejan las cantidades de materiales que la empresa debe
mantener en stock al cierre de cada mes para asegurar la continuidad de la
produccion. Estas estructuras muestran la complejidad de cada linea de productos,
los pollos en pie solo requieren un inventario de balanceado; las cubetas de huevos
necesitan balanceado y bandejas; y el balanceado Peek Postura demanda un
control mas detallado de multiples materias primas, incluyendo cereales,

suplementos y aditivos.

Se procedera a calcular los costos de materia prima para la produccion de pollos
en pie, cubetas de huevos y balanceado Peek Postura, basandose en la cantidad
consumida por periodo multiplicada por su precio unitario. ElI procedimiento de
costeo se fundamenta en los requerimientos especificos de materia prima para
cada producto, segun las fichas técnicas y los volumenes de produccion estimados.
Las cédulas presupuestarias que detallan los costos de materia para la produccion

de estos productos se presentan a continuacion.

Tabla 32. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a pollo (balanceado)

septie octubr novie diciem

Mes: enero febrero  marzo abril mayo junio julio agosto mbre e mbre bre Total:
Unidades por  302.568, 315.006 310.19 323.38 327.56 331.75 33594 340.12 34431 34850 352.68 35653 3.997.5
usar: 38 85 361 037 712 38 064 740 415 001 767 949 8047
(+) Unidades ~ 27.231,1 28.350, 28.727, 29.104, 29.481, 29.857, 30.234, 30.611, 30.988 31.365, 31.741, 32.088, 359.782
de IFMP: 5 62 42 23 04 85 66 47 27 08 89 55 24
(=) Unidades 329799, 343.357 347.92 35248 357.04 36161 366.17 370.73 37530 379.86 384.42 38862 4.357.3
necesarias: 53 47 104 460 817 173 530 88 243 599 956 804 62,71
() Unidades ~ 32.0885 27.231, 28.350, 28.727, 20.104, 29.481, 29.857, 30.234, 30.611 30.988, 31.365 31.741, 359.782
de IIMP: 5 15 62 42 23 04 85 66 47 27 08 89 24
(:;r;’”'dades 297.710, 316126 319.57 32375 327.94 33213 33631 340.50 344.69 348.87 353.06 356.88 3.997.5
P ) 98 32 042 718 393 069 745 420 096 7,72 448 615 8047
comprar:
g)mpgf;'o de 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 051 051 0,51 0,51 0,51 0,51
(=) Valor total  $151.480 $160.85 $162.6 $164.7 $166.8 $168.9 $171.1 $173.2 $1753 $177.5 $179.6 $181.5 $2.034.
de compra: 81 0,87 0329 3359 63,89 9419 2449 5479 8508 1538 4568 90,22 042,27

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
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Tabla 33. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a cubetas de huevos
(balanceado)

septiem

noviemb

diciembr

Mes: enero febrero marzo abril mayo Junio julio agosto bre octubre ‘e e Total:
Unidades por 94,491, 95486. 95821. 96,157. 96,492. 96,827. 97,162. 97,497. 97,832. 98,167. 98,502. 98,810. 1,163,24
usar: 46 91 98 05 12 18 25 32 38 45 52 78 9.40
(+)Unidadesde ~ 8:504.2 85938 86239 86541 86842 87144 87446 87747 88049 88350 88652 88929 104,692.
IFMP: 3 2 8 3 9 5 0 6 1 7 3 7 45
() Unidades 102,995 104,080 104,445 104,811. 105,176 105541 105906 106,272 106,637 107,002 107,367 107,703 1,267,94
necesarias: 69 74 .96 18 41 63 85 07 .30 52 74 75 1.84
()Unidadesde ~ 8:892.9 85042 85938 86239 86541 86842 87144 87446 87747 88049 88350 88652 104,692.
IMP: 7 3 2 8 3 9 5 0 6 1 7 3 45
() Unidades 94,102. 95576. 95852, 96,187. 96,522. 96,857. 97,192 97,527. 97,862. 98,197. 98,532. 98,838. 1,163,24
para comprar: 72 50 14 20 27 34 41 47 54 61 67 52 9.40
(x) Precio de 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29 18.29
compra:

(=) Valortotal de  $1.721,  $1,748,  $1,753, $1,759, 1,765, $1,771, $1,777, $1,783, $1,780, $1,796, $1,802, $1,807, $21,275,
compra 138.77 09427 13558  263.96  392.34  520.72  649.09  777.47 _ 905.85  034.23  162.60 _ 756.59  831.46
Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 34. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a cubetas de huevos (bandejas)

septiem

noviem

diciemb

Mes: enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto bre octubre re Total:
Unidades por 1.190.59 1.203.13 1.207.35 1.211.57 1.215.80 1.220.02 1.224.24 1.228.46 1.232.68 1.236.90 1.241.13 1.245.01 14.656.94
usar: 2,39 511 6,96 8,80 0,65 2,50 4,34 6,19 8,03 9,88 1,72 5,82 2,40
(+) Unidades de 107.153, 108.282 108.662 109.042, 109.422 109.802 110.181 110.561 110.941 111.321 111.701 112.051, 1.319.124
IFMP: 32 16 13 09 06 02 99 96 92 89 86 42 ,82
(=) Unidades 1.297.74 131141 1.316.01 1.320.62 1.325.22 1.329.82 1.334.42 1.339.02 1.343.62 1.348.23 1.352.83 1.357.06 15.976.06
necesarias: 571 7,27 9,08 0,90 2,71 4,52 6,33 8,14 9,96 1,77 3,58 7,25 7,21
(-) Unidades de 112.051, 107.153, 108.282 108.662, 109.042, 109.422 109.802, 110.181, 110.561, 110.941, 111.321, 111.701, 1.319.124
1IMP: 42 32 16 13 09 06 02 99 96 92 89 86 ,82
(=) Unidades 1.185.69 1.204.26 1.207.73 1.211.95 1.216.18 1.220.40 1.224.62 1.228.84 1.233.06 1.237.28 1.241.51 1.245.36 14.656.94
para comprar: 4,28 3,96 6,92 8,77 0,62 2,46 4,31 6,15 8,00 9,84 1,69 5,39 2,40
f;)mpp'reac,'o de 0,84 0,84 0,84 084 084 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
(=) Valor total de $1.001.0 $1.016.7 $1.019.6 $1.023.2 $1.026.8 $1.030.3 $1.033.9 $1.037.5 $1.041.0 $1.0446 $1.048.2 $1.051.4 $12.374.8
compra: 81,68 60,06 92,29 56,79 21,29 85,80 50,30 14,81 79,31 43,82 08,32 62,00 56,46

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 35. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Trigo)

febrer . A - septie octubr novie diciem .
Mes: enero o marzo abril mayo junio julio  agosto mbre e mbre bre Total:
1418, 1408, 1405 1401, 1.398, 1.394, 1391, 1387, 1.384,2 1.380, 1.377,3 1.374, 16.722,
Unidades por usar: 85 56 09 62 16 69 22 76 9 83 6 17 60
l(;&/l%'_“dades de 15770 12677 12646 126,15 12583 12552 12521 12490 12450 12427 12396 12368 1'5g5'°
(=) Unidades 1546, 1535 1531, 1527, 1523, 1520, 1516, 1512, 15088 1505 15013 1497, 18.227,
necesarias: 55 33 55 77 99 21 43 66 8 10 2 85 64
l(l',)wl;?'dades de 123,68 127,70 126,77 126,46 126,15 12583 12552 12521 124,90 12459 124,27 12396 1'525'0
(=) Unidades para  1.422, 1407, 1.404, 1401, 1.397, 1394, 1.390, 1387, 1.383,9 1.380, 1.377,0 1373, 16.722,
comprar: 87 63 78 31 84 33 91 45 3 51 5 83 60
S;)mpr:fac,'o de 1364 1364 1364 13,64 1364 1364 13,64 1364 1364 13,64 1364 13,64 13,64
(=) Valor total de  $19.40 $19.19 $19.15 $19.10 $19.06 $19.01 $18.96 $18.91 $18.87 $18.82 $18.77 $18.73 $228.03
compra: 283 493 605 879 152 426 699 973 246 520 7,93 479 5,48

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 36. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Maiz)

) febrer . - - septie octubr novie diciem 3
Mes: enero marzo abril mayo  junio julio  agosto Total:
mbre e mbre bre
Unidades porusar: 948,05 941,17 93886 93654 93422 93191 092059 927,28 92496 92264 92033 91820 1o
(¢) Lnidades de 8532 8471 8450 8429 8408 8387 8366 8345 8325 8304 6283 8264 0000
(=) Unidades 1.033, 1.025 1.023, 1020, 1.018, 1.015 1.013, 1.010, 1.0082 1.005 1.0031 1.000, 12.179,
necesarias: 38 88 35 83 30 78 25 73 1 68 6 83 37
() Unidades de 8264 8532 8471 8450 8420 8408 8387 8366 8345 8325 8304 8283 U000
(c?r;’:::jdes Para 950,74 94055 938,65 93633 93401 931,70 920,38 927,07 92475 92243 920,12 91800 177
(Cf))rnpgzc,"’ de 1500 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 15,09
(5) Valor total de ~ $14.34 $14.19 $14.16 $14.13 $14.00 $14.06 $14.02 $13.99 $13.95 $13.92 $13.88 $13.85 $168.62
compra: 751 378 503 008 543 018 523 028 533 038 543 352 187

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.



94

Tabla 37. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Soya)

enero febrer marzo abril mayo junio julio agosto septie  octubr  novie diciem Total:
Mes: 0 Y ] J 9 mbre e mbre bre i
. . 00721 900,62 89841 896,19 89397 891,76 889,54 887,32 88511 882,89 880,68 878,64 10592
Unidades por usar: 33
f;:\/l%rf'dades de 81,65 81,06 80,86 80,66 8046 80,26 80,06 79,86 79,66 7946 7926 79,08 96231
() Unidades 988,85 081,68 979,26 976,85 974,43 07201 969,60 967,18 964,77 962,35 95994 957,71 -84
necesarias: 64
l(l':/lgﬁ'dades de 800 8165 81,06 8086 80,66 80,46 80,26 80,06 79,86 7966 7946 7926 891,23
g?#’;‘r'gfdes Para  geng5 000,03 898,21 89599 89377 89156 889,34 887,12 88401 882,69 880,48 878,45 10'47163'
S:))mpr:f;'o de 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518 2518
(=) Valor total de  $24.69 $22.66 $22.61 $22.56 $22.50 $22.45 $22.39 $22.33 $22.28 $22.22 $22.17 $22.12 $271.04
compra: 970 437 846 265 684 104 523 942 361 7,80 200 105 2,17

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 38. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Carbonato)

febrer . A - agost septiem octubr noviem diciem .
. enero marzo abril mayo  junio julio Total:
Mes: o] bre e bre bre
' | 451,45 448,18 44707 44597 444,87 44377 442,66 441,56 440,46 43035 43825 43724 9208
Unidades por usar: 3

(1) Unidales de 40,63 4034 40,24 40,14 4004 39,94 3084 3974 30,64 3954 3944 3935 478,87
fgcgg';f‘;‘?s 492,08 488,51 487,31 486,11 48491 483,70 48250 481,30 480,10 478,90 477,69 476,59 5'739'7
l(l")wl;?'dades de 39,35 40,63 40,34 4024 40,14 40,04 39,94 3984 39,74 3964 3954 3944 478,87
f:o)r:;r'gra,des Para 45273 447,88 446,97 44587 44477 443,67 44256 44146 440,36 43925 43815 437,15 5'330'8

ﬁ?mpgf;"’ ae 232 232 232 232 232 232 232 232 2,32 232 2,32 2,32 2,32
(=) Valor total de $1.049 $1.038 $1.036 $1.033 $1.031 $1.028 $1.025 $1.023 $1.020, $1.018 $1.015, $1.013, $12.33

compra: ,52 ,27 17 ,61 ,06 ,50 ,94 ,39 83 ,27 72 38 4,65

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 39. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Polvillo)

enero febrer marzo abril mayo iunio iulio agost septiem octubr noviem diciem Total:
Mes: Y ) ) o bre e bre bre )
. | 23218 23049 22002 22036 22879 22822 227,65 227,00 22652 22595 22539 22486 2504
Unidades por usar: 3
(*+) Unidades de 2090 2074 20,69 2064 2059 20,54 2049 20,44 20,39 20,34 2028 2024 24628
IFMP:
g:gclég';f‘:ss 253,07 251,24 250,62 250,00 249,38 248,76 248,14 247,53 246,91 246,29 24567 245,10 2'932’7
() Unidades de 2024 2090 2074 20,69 2064 2059 2054 2049 2044 2039 2034 2028 24628
((:zo)n?gr'gf_‘des Para 53283 230,34 229,87 229,31 22874 228,17 227,60 227,04 22647 22590 22534 224,82 2'736’4
((:’;)mpr:reac,'o de 10091 1091 10091 1091 1091 1091 1091 1091 1091 1091 1091 1091 10,91
(=) Valor total de $2.540 $2.512 $2.507 $2.501 $2.495 $2.480 $2.482 $2.476 $2.470, $2.464 $2.458, $2.452, $29.85
compra: 01 79 70 51 33 14 95 76 58 39 20 55 1,92

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 40. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Arrocillo)

Mes: enero ferbore mg‘rz abril  mayo junio julio aggst Sﬂ?g:': ocrt;b ?not;lrls rcrj1|t(3:|r: Total:
Unidades por 189,1 187,8 187,3 1868 1864 1859 1855 1850 184,1 1832 2.229,
usar: 8 1 5 8 2 6 0 3 18457 T 18365 T, 68
() Unidadesde 1703 1600 168 1682 1678 1674 1669 1665 1661 1657 1653 1649 200,67
(=) Unidades 206,2 204,7 2042 2037 2032 202,77 202,1 2016 200,6 199,7 2.430,
necesarias: 1 1 1 0 0 0 9 g 201,18 g 20018 Ty 35
I(I'KALFJ,T“dades de 1649 17,03 1690 16,86 16,82 16,78 1674 16,69 16,65 16,61 1657 1653 200,67
(5) Unidades 189,7 187,6 187,3 1868 1863 1859 1854 1849 184,0 1831 2.229,
para comprar: 2 8 0 4 8 2 6 9 184,53 7 183,61 8 68
(x) Precio de
compra: 1455 14,55 14,55 14,55 14,55 14,55 14,55 14,55 1455 1455 1455 14,55 14,55
(=) Valor total de  $2.75 $2.72 $2.72 $2.71 $2.71 $2.70 $2.69 $2.60 $2.684 $2.67 $2.670 $2.66 $32.43
compra: 951 995 442 769 097 425 753 08l ,08 7,36 64 450 1,71

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
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Tabla 41. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Soya

estructurada)
febrer . — - agost septiem octubr noviem diciem .
. enero marzo abril mayo  junio julio Total:
Mes: 0 0 bre e bre bre
! 189,18 187,81 187,35 186,88 18642 18506 18550 18503 18457 184,11 18365 18322 2226
Unidades por usar: 8
l(;i/ll;r_“dades de 17,03 1690 16,86 16,82 16,78 16,74 16,69 1665 1661 1657 1653 1649 200,67
() Unidades 206,21 20471 20421 20370 20320 202,70 202,19 201,69 201,18 200,68 200,18 199,71 24303
necesarias: 5
l(l',)wg,”'dades de 1649 17,03 16,90 16,86 16,82 16,78 16,74 1669 1665 1661 1657 1653 200,67
g?#’;‘r'gfdes para 19972 187,68 187,30 186,84 186,38 18592 18546 184,99 184,53 184,07 18361 18318 2'259'6
g))mpprf;"’ de 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291 3291
(=) Valor total de $6.243 $6.176 $6.163 $6.148 $6.133 $6.118 $6.103 $6.087 $6.072, $6.057 $6.042, $6.028, $73.37
compra: ,40 ,50 ,99 ,78 ,57 ,37 ,16 ,95 74 ,53 32 44 6,75
Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
Tabla 42. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Aceite de palma)
enero febrer marzo abril mayo iunio iulio agost septiem octubr noviem diciem Total:
Mes: 0 Y ) ) 0 bre e bre bre )
6.924, 6.874, 6857, 6840, 6823, 6.806, 6.789, 6.772, 67557 6738, 67219 6.7063 81611,
Unidades por usar: 43 18 26 35 43 51 60 68 7 85 4 7 36
l(;&/ll;'?'dades de 62320 618,68 617,15 61563 614,11 61259 611,06 609,54 608,02 606,50 604,97 603,57 7'3‘2‘5'0
(=) Unidades 7547, 7.492, 7.474, T7.455 7.437, 7.419, 7.400, 7.382, 7.363,7 7.345 7.3269 7.309,9 88.956,
necesarias: 63 85 41 98 54 10 66 22 9 35 1 5 39
l(l',)wl;?'dades de 60357 623,20 61868 617,15 61563 614,11 61259 611,06 609,54 608,02 606,50 604,97 7'3‘2‘5'0
(=) Unidades para  6.944, 6.869, 6.855, 6.838, 6.821, 6.804, 6.788, 6.771, 67542 6.737, 6.7204 6.7049 81611,
comprar: 06 65 74 82 91 99 08 16 4 33 1 7 36
g;)mpgfac.'o de 078 078 078 078 078 078 078 078 078 078 078 078 078
(=) Valor total de $5.428 $5.370 $5.350 $5.346 $5.333 $5.320 $5.307 $5.293 $5.280, $5.267 $5.254, $5.242, $63.80
99 82 94 72 49 27 04 82 59 37 14 07 5,25

compra:

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 43. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Afrecho de trigo)

. enero febrer marzo abril mayo  junio julio agost septiem octubr noviem diciem Total:
Mes: o) o bre e bre bre
6.436, 6.380, 6374, 6.358, 6342, 6.326, 6311, 6.295 62796 6.263, 6.2482 6.233,7 75.859,

Unidades por usar: 43 72 00 27 55 82 10 38 5 93 1 4 80
l(;&ﬂl'F’,'f'dades de 579,28 57507 57366 572,24 570,83 569,41 568,00 566,58 56517 563,75 562,34 561,04 6'8?’3
(=) Unidades 7.015, 6.964, 6.947, 6.930, 6913, 6.896, 6.879, 6.861, 6.844,8 6.827, 6.810,5 6.794,7 82.687,
necesarias: 71 79 65 52 38 24 10 96 2 68 5 8 19
() Unidades de 56104 57928 57507 57366 57224 57083 56941 56800 56658 56517 56375 56234 O0a3
(=) Unidades para  6.454, 6.385, 6.372, 6.356, 6.341, 6.325, 6.309, 6.293, 6.2782 6.262, 6.246,7 6.232,4 75.850,
comprar: 67 51 58 86 13 41 69 96 4 52 9 4 80
(x) Precio de
compra 030 030 030 030 030 030 030 030 0,30 030 0,30 0,30 0,30
(=) Valor total de $1.936 $1.915 $1.911 $1.907 $1.902 $1.897 $1.892 $1.888 $1.883, $1.878 $1.874, $1.869, $22.75
compra: 40 65 77 06 34 62 01 19 47 75 04 73 7,94

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 44. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Metionina

liquida)
. enero febrer marzo  abril mayo  Junio julio agost septiem octubr noviem diciem Total:
Mes: o) o] bre e bre bre
‘ 859,01 85367 851,57 849,47 847,37 84527 843,17 841,07 83897 83686 83476 83283 L0134
Unidades por usar: 91
l(;&/l%r_“dades de 7739 7683 7664 7645 7626 7607 7588 7570 7551 7532 7513 7495 912,14
() Unidades 937,30 930,50 92821 92592 92363 921,34 91005 916,76 91447 012,18 909,89 907,79 L1047
necesarias: 05
() Unidades de 7495 7739 7683 76,64 7645 7626 7607 7588 7570 7551 7532 7513 912,14
IMP:
E::O)r#’;‘r'gf_‘des Para  gs>35 853,11 851,38 849,28 847,18 84508 842,98 840,88 838,78 836,68 834,57 832,66 10'91134'
f;;)mpgreac,'o de 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 1,95
(5) Valor total de ~ $1.685 $1.667 $1.664 $1.659 $1.655 $1.651 $1.647 $1.643 $1.639, $1.635 $1.631, $1.627, $19.80
compra: 50 44 06 96 85 74 64 53 43 32 21 47 9,14
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. elaboracioén propia con base en las ventas histoéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 45. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Sal)

ener febre marz . may .. - agos septie octu noviem diciem .
. abril junio julio Total:
Mes: 0 ro 0 0 to mbre bre bre bre
Unidades por usar: 15,05 14,94 14,90 14,87 14,83 14,79 14,76 14,72 14,68 14,65 1461 1457 177,36
I(;)M%r_"dad“de 1,35 134 1,34 134 1,33 133 1,33 132 132 132 1,31 131 1596
(=) Unidades 16,40 16,28 16,24 16,20 16,16 16,12 16,08 16,04 16,00 1596 1592 1589 193,32
necesarias.:
I(I'KA‘FJ,T"dadESde 1,31 135 1,34 134 1,34 133 1,33 133 132 132 1,32 131 1596
f}?#&'gf_‘des Para 1500 14,93 14,90 14,86 14,83 14,79 1475 14,72 14,68 14,64 1461 1457 177,36
gz)mpgsac."’de 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82 11,82
() Valor total de  $178, $176, $176, $175 $175, $174, $174, $173, .o, $173, $1726 $1722 $2.096
compra: 35 44 08 65 21 78 34 91 : 04 1 1 08

Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 46. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Fosfato)

enero febrer marzo abril mayo iunio iulio agost septiem octubr noviem diciem Total:
Mes: 0 Y ) ) o bre e bre bre )
1754, 1741, 1.737, 1732, 1728, 1.724, 1720, 1.715 1.711,4 1707, 1.702,9 16989 20675,
Unidades por usar: 22 49 20 92 63 35 06 77 9 20 2 8 22
l(;zwl;'?'dades de 157,88 156,73 156,35 15596 15558 15519 154,81 15442 15403 15365 15326 15201 1'830'7
(=) Unidades 1.912, 1898, 1.893, 1888, 1.884, 1.879, 1.874, 1.870, 1.8655 1860, 1.856,1 18518 22535,
necesarias: 10 22 55 88 21 54 87 19 2 85 8 8 99
l(l‘,)wg’_“dades de 152,91 157,88 156,73 156,35 15596 15558 15519 154,81 15442 154,03 153,65 153,26 1'830'7
(5) Unidades para 1759, 1.740, 1736, 1.732, 1728, 1.723, 1719, 1715, 17111 1706, 1.7025 1.698,6 20.675,
comprar: 19 34 82 53 24 96 67 39 0 82 3 2 22
(x) Precio de
compra 074 074 074 074 074 074 074 074 0,74 074 074 0,74 0,74
(=) Valor total de $1.303 $1.289 $1.286 $1.283 $1.280 $1.277 $1.274 $1.270 $1.267, $1.264 $1.261, $1.258, $15.31
compra: 40 43 82 65 A7 30 12 95 77 60 42 52 8,46

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 47. Presupuesto de costo de materia prima correspondiente a balanceado (Nucleo

ponedora)
. enero febrer marzo abril mayo  junio julio agost septiem octubr noviem diciem Total:
Mes: o) o) bre e bre bre
2250, 2.234, 2228, 2223, 2217, 2212, 2206, 2201, 21959 2.190, 2.1849 2.179,9 26.528,
Unidades por usar: 82 48 98 48 99 49 99 49 9 49 9 4 13
l‘;?\/l%r_"dades de 20257 201,10 20061 20011 19962 19912 19863 19813 197,64 19714 19665 19619 °o°
(=) Unidades 2.453, 2435, 2429, 2423, 2417, 2411, 2405 2.399, 2.3936 2.387, 2.381,6 2.376,1 28.915,
necesarias: 39 58 59 60 60 61 62 62 3 64 4 3 66
l(l',)wl;?'dades de 196,19 202,57 201,10 200,61 200,11 199,62 199,12 198,63 19813 197,64 197,14 196,65 2'327’5
(=) Unidades para 2257, 2.233, 2228, 2222, 2217, 2211, 2206, 2200, 2.1955 2.190, 2.1845 2.1794 26.528,
comprar: 20 01 49 99 49 99 49 99 0 00 0 8 13
(x) Precio de
compra. 318 318 318 318 318 318 318 318 3,18 318 318 3,18 3,18
(=) Valor total de $7.181 $7.105 $7.090 $7.073 $7.055 $7.038 $7.020 $7.003 $6.985, $6.968 $6.950, $6.934, $84.40
compra: 99 03 64 15 65 16 66 17 67 18 63 71 7,68

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Con el fin de determinar el costo final de materiales por producto, se aplica una

distribucion porcentual basada en el consumo especifico de cada linea de

produccion, que consiste en calcular el porcentaje que representa el consumo de

cada producto respecto al consumo total de materiales durante el periodo, se

multiplica por el costo trimestral previsto. Las cédulas presupuestarias detallan los

costos asociados a la produccién de pollos en pie, cubetas de huevos y balanceado

Peek Postura.
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Mes: enero febrero marzo abril mayo Junio julio agosto seg::m octubre not;/ri:m diCir:mb Total:
Balancea 1,872,61 1,908,94 1,915,73 1,92399 1,932,25 1,940,51 1,948,77 1,957,03 1,965,229 1,973,54 1,981,80 1,989,34 $23,309,
do 9.57 5.14 8.87 7.55 6.23 4.90 3.58 2.26 0.93 9.61 8.29 6.81 873.73

1,001,08 1,016,76 1,019,69 1,023,25 1,026,82 1,030,38 1,033,95 1,037,51 1,041,07 1,044,64 1,048,20 1,051,46 $12,374,
Bandejas 1.68 0.06 2.29 6.79 1.29 5.80 0.30 4.81 9.31 3.82 8.32 2.00 856.46
19,402.8 19,1949 19,156.0 19,108.7 19,061.5 19,014.2 18,966.9 18,919.7 18,872.4 18,825.2 18,777.9 18,734.7 $228,035
Trigo 3 3 5 9 2 6 9 3 6 0 3 9 48
14,3475 14,1937 14,165.0 14,130.0 14,0951 14,060.1 14,025.2 13,990.2 13,9553 13,920.3 13,8854 13,8535 $168,621
Maiz 1 8 3 8 3 8 3 8 3 8 3 2 .87
24,699.7 22,664.3 22,6184 22,562.6 22,506.8 22,451.0 22,395.2 22,339.4 22,283.6 22,227.8 22,172.0 22,121.0 $271,042
Soya 0 7 6 5 4 4 3 2 1 0 0 5 A7
Carbonat  1,049.52 1,038.27 1,036.17 1,033.61 1,031.06 1,028.50 1,025.94 1,023.39 1,020.83 1,018.27 1,015.72 1,013.38 $12,334
o 65
2,540.01 2,512.79 2,507.70 2,501.51 2,495.33 2,489.14 2,48295 2476.76 2,470.58 2,464.39 2,458.20 2,452.55 $29,851
Polvillo 92
2,759.51 2,729.95 2,724.42 2,717.69 2,710.97 2,704.25 2,697.53 2,690.81 2,684.08 2,677.36 2,670.64 2,664.50 $32,431
Arrocillo 71
Soya 6,243.40 6,176.50 6,163.99 6,148.78 6,133.57 6,118.37 6,103.16 6,087.95 6,072.74 6,057.53 6,042.32 6,028.44 $73,376
estrusada 75
Aceite de 542899 537082 535994 534672 533349 532027 5307.04 529382 528059 5267.37 525414 524207 $63,805
palma 25
Afrecho 1,936.40 1,91565 1,911.77 1,907.06 1,902.34 1,897.62 1,892.91 1,888.19 1,883.47 1,878.75 1,874.04 1,869.73 $22,757
de trigo 94
Metionina 1,685.50 1,667.44 1,664.06 1,659.96 1,655.85 1,651.74 1,647.64 1,643.53 1,639.43 1,635.32 1,631.21 1,627.47 $19,809
liquida 14
178.35 176.44 176.08 175.65 175.21 174.78 174.34 173.91 173.47 173.04 172.61 172.21 $2,096.0
Sal 8
168550 1,667.44 1664.06 165996 165585 1651.74 1,647.64 164353 163943 163532 163121 162747 $19,809
Fosfato 14
Nucleo 7,181.99 7,105.03 7,090.64 7,073.15 7,055.65 7,038.16 7,020.66 7,003.17 6,985.67 6,968.18 6,950.68 6,934.71 $84,407
ponedora 68
$2,962,8 $3,0121 $3,021,6 $3,033,2 $3,044,8 $3,056,5 $3,068,1 $3,079,7 $3,091,3 $3,1029 $3,1145 $3,1251 $36,713,
Total ($): 40.45 18.61 69.54 79.94 90.34 00.74 11.14 21.53 31.93 42.33 52.73 50.70 109.98
Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
Tabla 49. Presupuesto del costo de inventario final de materia prima
. febrer . L - septie octubr novie diciem i
Mes: enero marzo abril mayo  junio julio  agosto Total:
0 mbre e mbre bre
Balancea 35735 36.944  37.351 37.758 38.165 38.572 38.979 39.386 39.793 40.200 40.607 40.981 $464.47
do 39 44 40 37 33 130 26 22 19 15 12 52 4,69
107.15 108.28  108.66 109.04 109.42 109.80 110.18 11056 110.94 111.32 11170 112.05 $1.319.
Bandejas 3,32 2,16 213 209 206 202 1,99 1,96 1,92 1,89 1,86 1,42 124,82
Trigo 127,70 126,77 126,46 126,15 12583 12552 12521 124,90 124,59 124,27 12396 123,68 $1'05305'
Maiz 8532 84,71 84,50 84,29 84,08 83,87 8366 8345 8325 8304 8283 8264 $160405'
Soya 81,65 81,06 80,86 80,66 80,46 80,26 80,06 79,86 79,66 79,46 79,26 79,08 $962,31
garbonat 40,63 40,34 4024 40,14 4004 39,94 39,84 39,74 39,64 3954 39,44 39,35 $478,87
Polvillo 20,90 20,74 20,69 20,64 2059 20,54 20,49 20,44 20,39 20,34 20,28 20,24 $246,28
Arrocillo 17,03 16,90 16,86 16,82 16,78 16,74 16,69 16,65 16,61 16,57 16,53 16,49 $200,67
g:t)r/Ssa da 1703 1690 16,86 16,82 1678 1674 1669 1665 1661 1657 1653 1649 $200,67
ﬁgfnfz de 62320 61868 617,15 61563 614,11 61259 611,06 609,54 608,02 606,50 604,97 60357 $7'03245'
'gg‘fr‘i:gg 579,28 57507 573,66 572,24 570,83 569,41 568,00 56658 56517 56375 562,34 561,04 $6'38827'
:}’;ﬂ;g;'”a 77,39 76,83 76,64 7645 76,26 7607 7588 7570 7551 7532 7513 74,95 $912,14
Sal 1,35 1,34 1,34 1,34 1,33 1,33 1,33 1,32 1,32 1,32 1,31 1,31 $1596
Fosfato 15788 15673 15635 15596 15558 15519 15481 154,42 154,03 153,65 15326 152,91 $1'78760'
g‘;‘ﬁg%ra 202,57 201,10 200,61 200,11 199,62 199,12 198,63 198,13 197,64 197,14 196,65 196,19 $253387'
$144.9 $147.2  $148.0 $148.8 $1495 $150.3 $151.1 $151.9 $152.7 $153.4 $154.2 $1550 $1.807
Total (§): 20,63 43,78 2574 07,71 89,68 71,64 53,61 3558 17,54 99,51 81,48 00,89 547,79
Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 48 y 49 presentan la composicién de los presupuestos mensuales

consolidados de las materias primas utilizadas y el coste del inventario final de los

productos en el que Sierraferttil Cia. Ltda. ha trabajado a lo largo del afio 2025. La

primera tabla de presupuestos mensuales consolida el coste mensual de cada uno

de los insumos necesarios para el proceso de produccion, como balanceados,
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bandejas, y todos los insumos necesarios para la fabricacion del balanceado Peek
Postura, etc. La segunda tabla de presupuestos esta relacionada con la valoracion
del inventario final al que la empresa debe llegar en el mantenimiento de cada uno
de los materiales que le son necesarios para garantizar la continuidad operativa,

reflejando la politica de inventarios adoptada para cada uno de los insumos.

Con base en los datos proporcionados por el departamento de produccion, se
realiza el calculo del tiempo especifico que se multiplicara por las unidades
proyectadas, o que considera el requerimiento total de minutos por periodo. El
costo de mano de obra se calcula a partir del rol de pagos de la produccion, que
incluye los beneficios sociales, y se determina mediante el calculo de los pagos
correspondientes al total de minutos disponibles. Este ejercicio analitico constituye
un esquema conceptual previo al establecimiento de las cédulas presupuestarias
posteriores. Dichas cédulas detallan los calculos intermedios propuestos se

presentan en esta seccion de la unidad.

Tabla 50. Tiempo requerido de produccion de cada producto

Producto/horas requeridas Proceso (horas)
Pollo 0.010374275
Cubetas de huevos 0.003414178
Balanceado 0.059423963

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de
Sierraferttil Cia. Ltda.

Tabla 51. Tiempo requerido de produccion de cada producto

Criterio Valor
Trabajadores 92,00
Hora hombre: 3,81

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de
Sierraferttil Cia. Ltda.
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Tabla 52. Presupuesto de mano de obra para los productos que oferta Sierrafertl Cia Ltda.

febrer marz

enero abrii  mayo junio julio agost septie octub novie dicie Total:
Trimestre 0 o] o] mbre re mbre mbre )

8719 907.7 919.8 9319 9439 956.0 968.0 980.1 992.22 1,004. 1,016. 1,027. 11,520
Pollos (horas) 2 7 3 0 6 3 9 6 29 36 46 .00
Cubetas de 4,064. 4,107. 4,122. 4,136. 4,150. 4,165. 4,179. 4,194. 4,208. 4,223. 4,237. 4,250. 50,041
huevos (horas) 89 72 13 55 96 37 79 20 62 03 44 71 41
Balanceado 281.6 279.6 2789 2782 2775 2768 276.2 2755 27482 2741 2734 2728 3,319.
(horas) 8 4 5 6 8 9 0 1 4 5 1 94
(=) Total horas 5,218. 5,295. 5,320. 5,346. 5,372. 5,398. 5,424, 5,449. 5475. 5,501. 5,527. 5,550. 64,881
requeridas 50 13 92 71 50 29 08 87 67 46 25 98 .35

x Costo de hora  3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81
hombre

(=) Total costo  $19,9 $20,1 $20,2 $20,3 $20,4 $20,5 $20,6 $20,7 $20,88 $20,9 $21,0 $21,1 $247,4
MOD 05.05 97.31 95.69 94.07 92.44 90.82 89.19 87.57 594 84.32 82.70 73.20 78.30

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 50, 51 y 52 muestran la estructura temporal y de costos laborales para
la produccién en Sierraferttii Cia. Ltda. La primera tabla especifica las horas
necesarias para procesar cada unidad de los tres productos principales. La
segunda tabla define los criterios fundamentales para calcular los costos laborales,
incluyendo el numero de trabajadores y el costo por hora laboral. Finalmente, la
tercera tabla presenta el presupuesto mensual de mano de obra, multiplicando las
horas necesarias por el volumen de produccion y el costo por hora, resultando en

el costo total de mano de obra directa para cada linea de producto.

A partir de este modelo de asignacion de la mano de obra, podriamos decir que la
empresa tiene una idea de cuales son sus necesidades laborales y los costes que
estas tienen asociados. La variacion en los tiempos de produccién entre productos
pone de manifiesto la dificultad de cada uno de ellos, dando como resultado que
los pollos en pie y el balanceado necesiten mas horas por unidad devuelto que las
cubetas de huevos. Esta estructura permitira la prevision de la capacidad productiva
y ocupacion, de forma que los planes de produccion puedan modificarse en funcién

de las variaciones de la demanda de los diferentes productos.

La determinacién de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) se realiza
calculando primero los valores de cada componente indirecto de manera mensual
y luego dividiendo estos valores entre el total de horas de produccion
presupuestadas, a partir de lo cual se establece asi la tasa de asignacion basada
en las horas de mano de obra y un factor de ponderacion, el cual fue de 14,54. A
continuacion, se presentan las cédulas presupuestarias que detallan los CIF y su

distribucion proporcional para cada uno de los productos, los cuales son: pollos en
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pie, cubetas de huevos y balanceado Peek Postura, con el modelo completo

disponible.
Tabla 53. Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)
Mes: enero febrer marz abril  mayo junio julio agost septie octub novie dicie Total
0 0 mbre re mbre mbre
Arrendamientos para 13,76 13,80 13,83 13,87 13,91 13,94 13,98 14,01 14,053. 14,08 14,125 14,161 167,56
produccion 654 247 840 433 026 619 212 805 98 9.91 85 78 9.89
Contribuciones y 291.8 2925 2933 2941 2948 2956 296.3 297.1 297.91 2986 299.43 300.19 3,552.
afiliaciones 2 8 4 0 6 2 9 5 7 07
Seguros para la 4,037. 4,047. 4,058. 4,068. 4,079. 4,089. 4,100. 4,111. 4,121.5 4,132. 4,142. 4,153. 49,142
produccion 27 80 34 88 42 95 49 03 6 10 64 18 66
Servicios de 9,197. 9221. 9,245. 9269. 9,293. 9,317. 9,341. 9,365. 9,389.7 9,413. 9437. 9461. 111,95
produccion 69 70 70 71 71 72 73 73 4 74 75 76 6.68
Mantenimiento y 51,38 51,51 51,65 51,78 51,91 5205 5218 5232 52456. 5259 52,724 52,858 62545
reparaciones 337 748 160 571 982 393 804 215 26 0.37 48 59 1.80
Depreciacion 18.91 1896 19.01 19.06 19.11 19.16 19.21 19.26 19.31 19.36 19.41 19.45 230.20
2,084, 2089. 2,095 2,100. 2,106. 2,111. 2117. 2,1122. 2,1128.0 2,133. 2138. 2,144. 25373
Amortizacion 52 9 a1 85 29 73 17 61 5 49 93 37 37
Otros 48.54 48.67 48.79 48.92 49.05 49.17 49.30 49.43 4955 49.68 49.81 49.93 590.85
80,82 81,03 81,25 81,46 81,67 81,88 82,09 8230 82516. 82,72 82,938 83,149 983,86
Total: 866 963 059 155 251 348 444 540 37 7.33 .29 .26 7.51
Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.
Tabla 54. Presupuesto de CIF por producto
ener febre marz abril mavo Juni iulio  290s septie octu novie diciem Total:
Producto 0 ro 0 y 0 | to mbre bre mbre bre )
1322 13,76 13,94 1413 1431 1449 1468 1486 150462 1522 154121 15580. 174,69
Pollo 195 550 846 142 437 733 029 3.24 0 9.16 2 44 0.47
Cubetas de 6164 62,28 62,50 62,72 62,94 63,16 63,38 6360 63819.9 64,03 64,257.0 64458 758,83
huevos 048 985 843 7.01 559 416 274 132 0 8.47 5 14 3.14
4271, 4240. 4230. 4219. 4,209. 4,198. 4,188. 4,177. 4,157. 41369 50,343
Balanceado 50 50 06 63 19 76 32 gg 416745 My, T 4146588 g 90
79,13 80,29 80,68 81,07 81,46 81,86 82,25 82,64 83,0335 8342 83,8157 84,175. 983,86
Total 393 585 695 805 915 025 135 245 5 4.65 5 56 7.51

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histdricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

Las tablas 53 y 54 muestran la composicion de Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF) de la companiia Sierraferttil Cia. Ltda. La primera tabla ofrece la disposicion
de cada uno de los componentes que integran el CIF mensual: arrendamientos,
aportes, seguros, servicios de produccion, mantenimiento, depreciaciones,
amortizaciones y otros gastos indirectos relacionados con la produccion. En la
segunda tabla se presenta la distribucién de dicha carga de costos, de acuerdo con
la participacion de los productos en el proceso productivo, lo que permite vislumbrar
la carga de costos indirectos correspondiente a pollos en pie, cubetas de huevo y

balanceado.

Con el objetivo de determinar el costo unitario de produccion se emplean los tres
componentes de los costos: materia prima, mano de obra y costes indirectos de
fabricacion, y se aplica la regla de dividir el total entre las unidades programadas a
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producir en cada periodo. Las cédulas presupuestarias que se presentan a
continuacion muestran, de forma detallada, el coste por unidad de pollos en pie,
cubetas de huevos y balanceado Peek Postura, asi se identifica la estructura de

costes especifica para cada linea de producto y su evolucion a lo largo del periodo

presupuestado.
Tabla 55. Costos unitarios de produccion

Rubros Pollo desc. Cubetas de huevos Balanceado
Costo de materia prima 2,034,042.27 33,650,687.93 1,023,889.10
Costo de mano de obra 43,940.98 190,874.01 12,663.31
CIF 174,690.47 758,833.14 50,343.90
(=) Total costo de produccion 2,252,673.72 34,600,395.08 1,086,896.31
Unidades para producir 1,110,439.02 14,656,942.40 55,868.69
Costo unitario de produccion 2.03 2.36 19.45

Nota. elaboracién propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

La tabla 55 recoge la estructura consolidada de los costos unitarios de produccion
de los tres productos relevantes que elabora Sierraferttil Cia. Ltda. En cada linea
de producto se despliegan los tres elementos del costo que nacen de la aportacion
conjunta de éstos: materia prima, mano de obra directa, costes indirectos de la
fabricacion. La suma de estas componentes determinara el coste total de la
produccion, el cual, al dividirse por las unidades que se habran programado para
producir, determinara el coste unitario de cada uno de los productos. Esta estructura

permite ver la composicion de los costes y su efecto en el coste final unitario.

A continuaciéon, se desarrolla un analisis exhaustivo del estado de costos de
produccion y ventas de Sierrafertti Cia. Ltda. en el marco de un modelo de
planificacion presupuestaria para la toma de decisiones. Se presentan los
principales componentes del costo, como la materia prima, la mano de obra y los
costos indirectos, y se examina la relacion entre las ventas proyectadas y las reales.
El propdsito es identificar y evaluar las diferencias entre los costos planificados y
los ejecutados, con el fin de proporcionar informacién que contribuya a mejorar la
eficiencia operativa, disminuir desperdicios y aumentar la rentabilidad de la

sociedad.
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Tabla 56. Estado de costos de produccién y ventas

Materia prima

septie  octubr novie diciem

Mes enero  febrero marzo abril mayo junio julio agosto  _mbre e mbre bre Total:
Inventario inicial de 279,35 267,67 270,77 271,82 272,86 273,91 27495 276,00 277,04 278,09 279,13 280,18 3,301,8
materia prima 3.97 2.58 7.24 2.26 7.27 229 7.31 2.33 7.35 2.37 7.39 2.41 24.79
(+) Compras de materia 2,962,8 3,012,1 3,021,6 3,033,2 3,0448 3,0565 3,0681 3,079,7 3,091,3 3,1029 3,114,5 31251 36,713,
prima 40.45 18.61 69.54 79.94 90.34 00.74 11.14 21.53 31.93 42.33 52.73 50.70 109.98
(=) Materia prima 3,242,1 3,279,7 3,2924 33051 3317,7 33304 3,343,0 33557 3,3683 3,381,0 3,3936 3,4053 40,014,
disponible 94.42 91.19 46.78 02.19 57.61 13.03 68.45 23.87 79.29 34.70 90.12 33.12 934.77
(-) Inventario final de 144,92 147,24 148,02 148,80 149,58 150,37 151,15 151,93 152,71 153,49 154,28 15500 1,807,5
materia prima 0.63 3.78 5.74 7.71 9.68 1.64 3.61 5.58 7.54 9.51 1.48 0.89 47.79
(=) Costo de la materia 3,097,2 3,132,5 3,1444 3,156,2 3,168,1 3,180,0 3,191,9 3,203,7 3,2156 3,227,5 3,2394 3,250,3 38,207,
prima utilizada 73.80 47.41 21.03 94.48 67.93 41.39 14.84 88.29 61.74 35.19 08.65 32.23 386.98

Mano de obra
(+) Costo de la mano de 19,905. 20,197. 20,295. 20,394. 20,492. 20,590. 20,689. 20,787. 20,885. 20,984. 21,082. 21,173. 247,478
obra 05 31 69 07 44 82 19 57 94 32 70 20 .30
Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)
(+) Costos indirectos de 80,829 81,040 81,251 81,462 81,673 81,883 82,094 82305 82516 82,727 82,938 83,149 983,867
fabricacion .51

(=) Costos Indirectos de 80,829 81,040 81,251 81,462 81,673 81,883 82,094 82,305 82,516 82,727 82,938 83,149 983,867
Fabricacion .51
3,198,0 13,2337 3,2459 32581 3,270,3 3,2825 3,2946 3,306,8 3,319,0 3,331,2 33434 13,3546 39,438,
(=) Costo de produccion 08 84 67 50 33 16 98 81 64 47 30 55 733
(+) Inventario inicial de 551,73 529,95 532,01 534,08 536,15 538,22 540,29 542,35 54442 546,49 548,56 550,63 6,494,9
productos terminados 1 1 9 7 5 3 1 9 7 5 3 1 33
(=) Mercanciadisponible 3,749,7 3,763,7 37779 3,7922 3,8064 3,820,7 13,8349 3,849,2 38634 38777 38919 39052 45933,
paralaventa 39 35 86 37 88 39 90 40 91 42 93 86 666
(-) Inventario final de 529,95 532,01 534,08 536,15 538,22 540,29 542,35 544,42 546,49 54856 550,63 551,73 6,494,9
productos terminados 1 9 7 5 3 1 9 7 5 3 1 1 33
(=) Costo de produccién  3,219,7 3,231,7 3,243,8 3,256,0 3,268,2 3,280,4 13,2926 3,304,8 3,316,9 3,329,1 3,341,3 3,353,5 39,438,
y ventas 88 16 99 82 65 48 30 13 96 79 62 55 733

Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

La Tabla 56 presenta, con detalle, el estado de costos de produccion y ventas de
Sierraferttil Cia. Ltda., mensualmente, e indica los componentes del costo:
inventario inicial, compras y consumo de materia prima, costos de mano de obra y
costos indirectos de fabricacion (CIF), ademas del movimiento del inventario de
productos terminados y de la mercancia disponible para la venta. Esta presentacion
describe el proceso de transformacion de los recursos, desde la adquisicién de
insumos hasta la obtencién del costo final de produccién y ventas, o que permite

determinar la eficiencia operativa y el control de recursos en el periodo analizado.

El estado de resultados de SierraFerttil Cia. Ltda. se detalla a partir del analisis de
su desempefio financiero, con el fin de conocer los ingresos, costos y gastos
registrados durante el periodo analizado, asi como la utilidad obtenida al cierre de
dicho ejercicio. Esta informacion permite apreciar las variaciones, evaluar el nivel
de rentabilidad y suministrar una base sdlida para la toma de decisiones

estratégicas en el funcionamiento de la empresa.
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Tabla 57. Estado de resultados derivado del proceso de presupuestacion de la empresa
Slerrafertill Cia. Ltda.

Ingresos totales 50.260.742,81

Operativos 50.260.742,81

Ventas 50.260.742,81

Costos de ventas 39,438,732.80

Utilidad bruta 5,915,767.01

Total de gastos 4,906,243.00

Gastos administrativos vy de ventas 4.065.445,67
Gastos en empleados

Sueldos y salarios 382.926,76

Bonos 15.258,25

Vacaciones 19.126,02

Uniformes 6.194,22

Décimo tercer sueldo 38.251,65

Décimo cuarto sueldo 11.542,48

Atencion a empleados 18.829,27

Aporte patronal 55.771,34

Fondos de reserva 36.283,59

Gastos generales 4,092,840.67

Honorarios profesionales 260.875,97

Mantenimiento de muebles, enseres y equipos 3.622,02

Mantenimiento de vehiculos 16.338,99

Equipo de oficina 192,59

Arriendo 17.505,60

Publicidad 2.486,85

Combustible 70.104,15

Seguros 203.970,94

Energia eléctrica 11.952,38

Telecomunicaciones 14.602,33

Internet 7.166,34

Suministros de oficina 6.194,22

Limpieza 3.383,65

Alimentacién 69.245,01

Otros 3,405,199.63

Gastos financieros 1.898,93

Intereses bancarios 1.055,65

Intereses a terceros 34,13

Servicios bancarios 408,93

Comisiones bancarias 10,12

Operativos de préstamos 305,17

Comisiones de tarjetas de crédito 84,92

Cargo a depreciacion 227.319,82

Utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores 5,915,767.01

Impuesto a la renta 1,478,941.75

15% a trabajadores 887,365.05

Utilidad neta 3,549,460.21

Nota. elaboracion propia con base en las ventas histéricas de
Sierraferttil Cia. Ltda.

La tabla presenta el estado de resultados de SierraFerttil Cia. Ltda., que contempla
los ingresos, costos de venta, gastos operativos y la utilidad neta del periodo
analizado. Se detallan los gastos administrativos y de ventas mediante costeo
directo, que abarca gastos del personal y gastos generales. Por otra parte, los
gastos de operacion abarcan los gastos financieros, reportados como intereses u
otros costos bancarios. Ademas, se considera el cargo por depreciacion y se

identifican las deducciones por impuesto a la renta y la participacion del 15% a los
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trabajadores. Finalmente, se expone la utilidad neta, que sintetiza el resultado final

del estado de resultados.

El presente informe expone el estado de situacion financiera de SierraFerttil Cia.
Ltda., con el objetivo de mostrar claramente los recursos econdomicos y las
obligaciones financieras de la empresa al cierre del periodo. Este estado se
desglosa en la composicién de los activos corrientes y no corrientes, los pasivos
asociados a deudas y compromisos adquiridos, asi como el patrimonio, que
representa la inversion de los propietarios. Mediante esta informacién es posible
evaluar la solidez financiera de la empresa, su capacidad para cumplir obligaciones

y su estabilidad econémica en el mercado.

Tabla 58. Estado de situacion financiera de Sierrafertill Cia Ltda.

ACTIVOS PASIVO Y PATRIMONIO
Activo corriente 15.420.428,30 Pasivo total 16,685,325.80
Caja 45.339,39 Pasivo corriente 14.161.246,21
Bancos 1.345.662,95
Cuentas por cobrar 3.871.185,05 Cuentas por pagar 5.658.167,44
Provision de cuentas -127.987,30 Instituciones financieras 2.160.487,17
incobrables
Inventario de materia prima 3.281.139,91 Otras obligaciones corrientes 3.125.212,86
Lr:\é(e:r;tseglo de productos en 84,67 Pasivos por ingresos diferidos 181.906,99
Inventario de  productos 319.486,95 Porcién corriente de provision por
) - 662.996,89
terminados beneficios a empleados
Servicios pagados 932.353,34 Otros pasivos corrientes 2.372.474,86
Mercaderias en transito 3.440.913,09
Activos por impuestos 1.459.415,05 . )
corrientes Pasivo no corriente 2,524,079.59
Otros 852.835,20
C_)bllga}cmnes con instituciones 104.622,16
financieras
Activo fijo 962.6241,77 Pasivos no corrientes por beneficios a 38.064,97
empleados
Otras provisiones 15.085,65
Propiedades, planta y equipo 5.668.756,28 15% Trabajadores 887,365.05
IR X pagar 1,478,941.75
Construcciones en curso 4.469.184,00 Patrimonio total 8,361,344.28
Muebles y enseres 2.456,67
Magquinaria y equipo 199.071,43 Capital social 460.000,00
Equipo de computacién 4.807,00 Reserva legal 454.732,39
Vehiculos 1.327.702,79 Otros resultados integrales 49.591,46
Depreciacion acumulada de -334.465,61 Resultados acumulados 3,847560.22

propiedades, planta y equipo
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Activos bioldgicos

Animales vivos en

crecimiento
Animales vivos en
produccion
Amortizaciébn de activos
biologicos

Activo intangible

Marcas, patentes y otros

Amortizacién acumulada de
activos intangibles

Activos por impuestos
diferidos

Activos por impuestos
diferidos

Otros activos no corrientes

Activo total

1.422.345,38
947.036,48
4.242.589,69

-3.767.280,79

2,486.338,56

2,785,902.55
-299.564,40

48.101,77

48.101,77

700,19

25,046,670.48

Resultado del ejercicio 3,549460.21
Total pasivo més patrimonio 25,046,670.48

Nota. elaboracioén propia con base en las ventas histéricas de Sierraferttil Cia. Ltda.

La tabla 58, que presenta la situacién financiera de SierraFerttil Cia. Ltda., organiza

de manera estructurada y rigurosa los datos sobre activos, pasivos y patrimonio.

Con respecto a la estructura de los activos, se distinguen los activos corrientes,

como cuentas por cobrar e inventarios, y los no corrientes, que incluyen

propiedades, activos biolégicos e intangibles. El pasivo y el patrimonio reflejan las

obligaciones financieras a corto y largo plazo, asi como el capital social y los

resultados acumulados que conforman el patrimonio. Esta informacién permite

valorar la situacién financiera de la empresa y su capacidad para atender sus

Compromisos.
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CONCLUSIONES

Al fundamentar tedricamente los elementos relacionados con los
presupuestos y toma de decisiones, se define a la planificacidon
presupuestaria como un sistema secuencial que se originé en los inicios
mismos de la civilizacion. Este sistema integra componentes fundamentales
como las finanzas, que abarcan el analisis del estado actual y la definicion
de objetivos; un presupuesto detallado que constituye el corazén del plan de
recursos; el control interno disefiado para garantizar el cumplimiento de
metas operativas, considerando el entorno de control, la evaluacién de
riesgos y el monitoreo; y la toma de decisiones de los directivos, que
requiere racionalidad y disponibilidad de informacion precisa. Estos
elementos deben estar presentes en modelos como el presupuesto
incremental, base cero y por actividades, y cada uno de estos esquemas

debe adatarse a diferentes necesidades organizacionales y empresariales.

Se identifica que la situacidn operativa y financiera actual con relacién a la
planificacion presupuestaria en la empresa Sierrafertti Cia. Ltda. es
paraddjica, aunque ciertos indicadores financieros muestran estabilidad,
como mejoras en la liquidez, el margen bruto y el ROA de un 28,51%, un
158,16% y de un 174,34% respectivamente, también se registra una caida
en la rotacion del inventario de un 34,61% y multiples deficiencias operativas.
Estos factores senalan una mala gestion presupuestaria en esta empresa.
Algunas de estas deficiencias incluyeron una reducida disponibilidad de
analistas financieros y presupuestarios, el déficit en la planificacion
estratégica, la escasez de recursos y la desconexién entre la direccién y el
personal. La falta de escenarios alternativos sugiere la necesidad de una
reestructuracion radical de los modelos de gestion presupuestaria.

Se propone un modelo de gestion presupuestaria para la toma de
decisiones que combina tecnologias, personas y metodologias en un
sistema flexible. El modelo se fundamenta en la automatizacion de los

procesos, el fortalecimiento de las capacidades de tomar decisiones de los



107

analistas y la ejecucion de la planificacion y el control en ciclos agiles. Incluye
paneles dinamicos, sistemas de alerta temprana y comités
interdepartamentales para la supervision continua de proyectos y
variaciones. La propuesta propone que la actual rigidez anual de la
presupuestacion debe ser sustituida por presupuestos mensuales que estan
sujetos a mecanismos de control, proyecciéon y simulacion. Con esta
perspectiva, también se prevé la eficaz gestion de recursos y la
administracién del proceso de toma de decisiones mediante analisis en

tiempo real.
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RECOMENDACIONES

Al considerarse que los esquemas presupuestales deben adatarse a
diferentes necesidades organizacionales y empresariales, es conveniente
reconocer que los directivos de Sierraferttil Cia. Ltda., deben aplicar un
presupuesto basado en actividades (ABA) para una identificacion mas
detallada de los costos reales en los procesos y productos. Esta metodologia
ayudara a la empresa a optimizar la toma de decisiones para la mejora la
rentabilidad, a través de la alineacion de procesos operativos con el mas alto
nivel de eficiencia y, en consecuencia, se incrementaria aun mas la
competitividad de la firma. La orientacién de esta estrategia va a dar
respuesta a varios de los problemas mas relevantes actuales en el proceso
de presupuesto, que permite mejorar la asignacion de recursos y tener una
mejor integracion entre las actividades funcionales y la estrategia general de

la empresa.

Dado que se registra una caida en la rotacion del inventario de un 34,61%,
se recomienda a Sierraferttil Cia. Ltda., la mejora de sus operaciones a
través de un mecanismo de supervision que incorpore el uso efectivo de la
planificacion financiera y tenga en cuenta la gestion de inventario, la cual
debe ser activa y revisada peridédicamente. Este sistema no solo consolida
proyecciones de escasez, sino también la futura automatizacién de las
ventas de articulos y la determinacion de cual deberia ser la cantidad éptima
por tipo de articulo para el stock disponible. Ademas, es fundamental que se
mejore el enfoque de gestién de inventario, asi como la capacitacion del
personal con competencias especializadas en gestidén de inventario para el

perfeccionamiento de la eficiencia de los recursos de trabajo.

Al haberse propuesto un modelo de gestion presupuestaria para latoma de
decisiones que combina tecnologias, personas y metodologias en un
sistema flexible, se sugiere a Sierraferttil Cia. Ltda. la incorporacion un plan
de implementacion por fases que comience con la capacitacion del personal

para el uso de técnicas y herramientas avanzadas para el control
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presupuestario. La capacitacion de equipos de  monitoreo
interdepartamentales, el desarrollo de indicadores especiales para evaluar
la eficiencia de la ejecucidn del presupuesto y la organizacion de relaciones
interdepartamentales, en las que estas areas estan vinculadas a través de
los objetivos mencionados anteriormente, son esenciales. Por ultimo, pero
no menos importante, es necesario el establecimiento de un sistema integral
de retroalimentacion y ajuste hacia el modelo organizacional en el inicio de

los requerimientos emergentes.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta al personal que labora en las areas de contabilidad, finanzas y administracion

4{—'_}, Pontificia Universidad | Sede
l Catolica del Ecuador | Ambat
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE AMBATO
CENTRO DE POSGRADOS

I. DIRIGIDO A: Personal ocupado en las areas de contabilidad, finanzas y administracion de
la compafiia Sierraferttil Cia. Ltda.

II. OBJETIVO: Recopilar informacion acerca de las operaciones presupuestales en la
compaiiia Sierraferttil Cia. Ltda. para realizar un diagnoéstico de la situacion operativa de la
organizacion.

III. INSTRUCCIONES:

Marque con una X en la casilla que se solicita, solo deberd seleccionar una alternativa de

respuesta a excepcion de las preguntas en las que se solicite expresamente que se pueden

escoger varias opciones de respuesta.
IV. ASPECTOS ESPECIFICOS:

1.- ;Cual es su cargo en la empresa?
I:l a) Contador,

I:l b) Asistente contable,

I:l ¢) Analista financiero,

I:l d) Director financiero,

I:l ¢) Gerente.

2.- ;En qué drea desempeiia actividades?
I:l a) Contabilidad,

I:l b) Finanzas,

I:l ¢) Gerencia o administracion,

I:l d) Tributacion,

I:l ¢) Planificacion o presupuestos.

Preiniciacion presupuestaria
3.- ;Usted utiliza en su actividad laboral las siguientes herramientas de gestién

financiera?

I:l a) Contabilidad financiera,
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I:l b) Contabilidad de gestion,

I:l ¢) Gestion de costos,

I:l d) Presupuesto anual,

I:l ¢) Planificacion estratégica y presupuestacion,

l:l f) Analisis de las desviaciones presupuestarias,

I:l g) Presupuestos flexibles,

I:l h) Cuadro de mando integral,

I:l D Oras: oo s

4.- ;La direccion le solicita de forma recurrente que su trabajo se alinee con los planes,

predicciones u objetivos estratégicos?

5.- ;Considera usted que las estrategias y acciones presupuestales que propone la

empresa estin en concordancia con la vision y la mision de la organizaciéon?

Elaboracion
6.- ;Qué tipo de presupuestos usted elabora o contribuye para su elaboraciéon en la

empresa?

I:l a) Presupuesto mayor,

l:l b) Balance presupuestario,

I:l c¢) Estado de ingresos presupuestado,

I:l d) Presupuesto de caja,
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7.- ;Con qué frecuencia usted elabora o contribuye a la realizacién de algin tipo de
presupuesto en la empresa? Puede escoger miltiples respuestas.
I:l a) Diariamente,
I:l b) Semanalmente,
I:l ¢) Mensualmente,
I:l d) Trimestralmente,
I:l €) Anualmente,
I:l f) Cada dos afios 0 mas,

I:l g) Nunca.

8.- ;Qué factores considera usted que desempeiian un papel importante en la
elaboracién del presupuesto de su empresa? Por favor, puntie la importancia de los

factores en una escala de 0 = el factor no es importante a 4 = el factor es muy importante.

Factores 0(1]2]3]|4
Los presupuestos estén vinculados a la planificacion estratégica
Los presupuestos ayudan a evaluar el rendimiento de la empresa en su
conjunto
Los presupuestos ayudan a coordinar las actividades de los centros de
costes implicados en la creacion y ejecucion del presupuesto
Cambios en la demanda de los clientes
Evolucion de las preferencias de los clientes a lo largo del tiempo
Cambios en el mercado de productos/servicios competidores
Desarrollos tecnologicos en el ambito de los productos o servicios
Intervenciones gubernamentales y legislativas
Situacion del mercado laboral (empleados)
Disponibilidad de materiales y otros recursos para la produccion

Evaluacion
9.- (Existe un control periédico del cumplimiento del presupuesto en su drea o

departamento donde labora?

10.- Si ha respondido si a la pregunta anterior, estime en qué medida su drea o
departamento ha cumplido el objetivo presupuestario previsto en los dos iltimos aiios.

La desviaciéon media entre el presupuesto real y el previsto fue aproximadamente:



{_I_} Catblica del Eevndor | Amba
I:I a) De 0% hasta 5%,
L] b) De 5% hasta 10%,
] ¢) De 10% hasta 20%,
I:l d) 20% hasta 30%,

[ e) Mas del 30%.
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11.- ;Con qué frecuencia se realizan ajustes presupuestarios para el area o

departamento en ¢l que labora?
I:l a) Ad hoc (cuando se requiere),
I:l b) Mensualmente,

I:l ¢) Semestralmente,

I:l d) Anualmente,

I:l ¢) En caso de que haya cambios significativos,
I:l f) No conozco.

12.- ;Utiliza activamente métodos presupuestarios modernos en su area de trabajo o

contribuye a su implementacién? Por favor, puntiie la frecuencia en una escala de 0 =

nada a 4 = regularmente.

Factores

Presupuestos flexibles (presupuestos preparados para diversas
variantes del desarrollo futuro)

Presupuestacion de base cero (en cada periodo siguiente, el
presupuesto se elabora a partir de una base cero)

Presupuestos renovables: Se define un periodo presupuestario primario

(por ejemplo, tres afios), pero al final del primer afio se afiade el
periodo anual siguiente.

Presupuestos por actividades: Presupuestos basados en el analisis de la
relacion de costes y beneficios con las actividades.

Presupuestos indicativos: Presupuestos que fijan un importe estimado,
supuesto, calculado, cuyo incumplimiento sélo puede tener
consecuencias para el sistema de estimulo (efecto motivador).

13.- ;Cuanto tiempo en promedio dura el proceso de elaboracion del presupuesto para

el siguiente periodo en su drea o departamento (desde la propuesta inicial de la direccién

hasta los informes finales)?

I:l a) Menos de una semana,
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|:| b) Una o dos semanas,
I:I ¢) De tres a cuatro semanas,
I:I d) De cinco a ocho semanas,
I:I e) De nueve a doce semanas,

I:l f) Més de tres meses,
I:l g) No conozco.



