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RESUMEN EJECUTIVO

Cada dia en Ecuador se crean nuevas empresapéguiias como medianas. Esto se debe
en gran parte al nivel de emprendimiento que eristeuestro pais, que es alto con relacion

al resto de paises de Sudamérica.

Segun datos obtenidos de revistas de negociospsddarnos cuenta que nuestro pais

presenta un gran movimiento de actividades comescia

Pero no todo resulta ser un escenario completarpesitvo, si bien es cierto se crean varios
negocios, pero no todos sobreviven en el mercaaiwo¥negocios se ven obligados a cerrar
por el hecho de que el proyecto no resultdé compietde rentable, esto ya que no se realiza
un analisis concreto del negocio que se va emprgnger otro lado, no existe una asesoria

que beneficie al emprendedor en su pequefia empresa.

Es por esto que resulta tan importante el hechelat®rar un plan de asesoramiento para
pequefias empresas del sector comercial, el queamestdir como guia en la toma de

decisiones.

Sin duda alguna, todo negocio independientemende detividad, gira alrededor de la parte
econdmica, y todas las decisiones se generan enabesta. Por esto, la presente tesis se
encuentra enfocada en tres pilares fundamentatesajula base de toda pequefia empresa

del sector comercial: la Contabilidad, la Tribufecy las Finanzas.



INTRODUCCION

Resulta emotivo el hecho de conocer que en nuesispgran cantidad de la poblacidén posee

un alto nivel de emprendimiento, tal como lo sefiai@ias revistas de negocios.

Vale la pena mencionar que el indice de emprendimien Ecuador ha venido presentando
un incremento afo tras afio. En el afio 2009 sa tenindice de emprendimiento del 15,8%,

para el afio 2010 este indicador llego al 21,3%rg pp2012 lleg6 a 26,6%. (Navas, s.f.)

Si observamos estos datos podemos darnos cuentaod@hiento de negocios que se
originan en nuestro medio, sin embargo, la maydade genera del porqué en Ecuador las
pequefias empresas no obtienen resultados posttimosespecto al resto de paises a nivel

mundial, en los cuales el indice de emprendimidateu poblacion no resulta ser tan alto.

La respuesta no parece ser compleja, a diferemtisedto de paises en Sudamérica, los
pequefios empresarios nacionales no cuentan cosesaramiento, el cual pueda servir de

guia y complemento en la ejecucion de sus negocios.

Alejandro Schnarch afirma:

Hay que partir definiendo qué se entiende realmamtemprendimiento, especialmente
porque la mayoria de los emprendimientos son pmesidad, incluso en ocasiones se cae
en el error de pensar que saber como funciona gociees suficiente para conseguir
gue una empresa funcion8e ha dicho que de cada diez emprendimientos siablere

el papel (con buenos planes de negocio en su)natiwo desaparecen (fracasan) durante
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el primer ejercicio de funcionamiento y otros tiekacen antes de alcanzar el tercer afo

de vida. Es decir que el nivel de supervivencidodeemprendimientos apenas alcanza
el 20%.

“Las cifras de fracaso de las Pymes son abrumaéarasalquier pais que se analicen. Las
estadisticas indican que, en promedio, el 80% sIPyanes fracasa antes de los cinco afios

y el 90% de ellas no llega a los 10 afios.” (Satiné2013)

Para Garcia Ordofiez el 80% de las empresas quiebrbos primeros cinco afios. Estas
cifras son confirmadas por “Emprendedor XXI”, qdeiarte que las estadisticas nos hablan
de una elevada mortalidad en las empresas de otea@on: Segun datos de 2003, mas del

70% de los negocios no llegan a los cuatro afesdde (Gestiopolis, s.f.)

Sin lugar a duda que los presentes datos son altesygor esto que resulta tan importante
el hecho de elaborar un plan de asesoramient@pgreefias empresas del sector comercial,

el cual pueda servir como guia en la toma de ae@si

El presente tema de trabajo busca analizar tamqarta tedrica, como la practica de los tres
pilares fundamentales de todo negocio, que sorCdatabilidad, la Tributacion y las

Finanzas.

El objetivo del trabajo consiste en analizar y progr un plan de asesoramiento para

pequefas empresas del sector comercial.

Al mismo tiempo, se busca crear un modelo de asélignciero, que brinde la oportunidad
a los pequefios empresarios de conocer el estadal ate su negocio, identificar las

debilidades o riesgos existentes y tomar decisipass mejorarlos.
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La metodologia a emplearse durante el presentgdrabnsiste en analizar de forma tedrica
y practica la importancia de los tres pilares funeatales en las empresas del sector

comercial.

Se busca en primera instancia dar a conocer la padtica de estos tres campos a ser
estudiados y, posteriormente, llevarlos a la practo cual facilitara el entendimiento y la

didactica.



1 ASESORAMIENTO CONTABLE

1.1 LA CONTABILIDAD COMO SISTEMA DE INFORMACION EMPRESRIAL

Hoy en dia, la Contabilidad juega un papel muy irtgode en toda empresa por mas
pequefia que esta sea, ya que nos brinda o amigliamacion que resulta muy util
para conocer el estado de nuestro negocio, sieymqurando sea oportuna y adecuada

para la toma de decisiones.

Si revisamos la historia de la Contabilidad, JoBastro (2008) afirma:

La Contabilidad es una actividad tan antigua canprdpia humanidad. En efecto,
desde que el hombre es hombre, y aun mucho antesndeer la escritura, ha
necesitado llevar cuentas, guardar memoria y dejastancia de datos relativos a
su vida econOmica y a su patrimonio: bienes queleetaba, cazaba, elaboraba,
consumia y poseia; bienes que almacenaba; bieags@gtiaba o enajenaba; bienes
gue daba en administracion; etc.

Por lo tanto, podemos concluir que la Contabilidladexistido siempre, y gracias a
ella se ha podido llevar un modo de administragoam,esto que la Contabilidad se
vuelve tan importante en todo negocio, como sistéenaformacion, ya que sin ella

resultaria muy complicado el hecho de llevar cuseaol@as y de forma ordenada.

Es complicado llevar en la memoria todas las tresisaes que realizamos en nuestro

negocio, inclusive llevando un control de formaetasno resultara tan exacto como
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lo es la Contabilidad, y es que a través de laatnidad se recepta la mayor cantidad
de informacion que nos permitira emplearla en los dampos siguientes a ser
analizados, como son la Tributacién y las Finanz&s por esto que debemos

comprender la importancia de la contabilidad comaigstema de informacion para

nuestra empresa.

Vicente Ripoll (2010) afirma:

La contabilidad es el sistema de informacioén ct@into mas importante de la
empresa. Entre sus objetivos estd el de facilitbormes internos para la
planificacion, control y evaluacion, asi como imi@s externos, como los estados
financieros, para los inversionistas, las autokdag otros interesados. Asi pues,
nos encontramos con dos ambitos, uno interno y exXterno, con objetivos y
usuarios diferentes, que ademas pueden exigirarnaafdiferente de agregar los
datos. Para ello, el sistema de informacion puesdar integrado en un todo, de
manera que solo se lleva un sistema de cuentads|ea se registran los dos ambitos
y para los cuales se siguen los mismos criteriagbigacion (monismo). También
pueden existir sistemas de informacién separadwa ano de los cuales tendra
diferentes objetivos, criterios de valoracion yarsas (dualismo). (pag. 3)

Segun Bright, Davies, Downes y Sweeting (1992):

Investigaciones realizadas en el Reino Unido indigae las organizaciones
normalmente operan con un sistema unico de infadmdmonismo), pero que este
es flexible. Asi, a partir de él se pueden obtéoeidatos que necesitan tanto la
Contabilidad Financiera como la Contabilidad de tBaspara cumplir sus
respectivos objetivos.

Mediante la Contabilidad se busca encontrar inferémetanto para la parte financiera,
como para la toma de decisiones, las cuales de algdlo se encuentran vinculadas.
Por tanto, podemos decir que resulta muy importgote la informacién que nos

provea la Contabilidad sea exacta.



6
Si hay algo que caracteriza a la Contabilidad, essga: confiable, comprensible y

comparable, de tal modo que nos permita conocealaad que vive nuestra empresa.

Antes de iniciar con el analisis contable para pégs empresas del sector comercial,
es importante mencionar varios términos contablesldmentales, los que seran

utilizados a lo largo del presente trabajo:

e Activo: “Es un recurso controlado por la entidad como ltada de sucesos
pasados, del que la entidad espera obtener, atueb fbeneficios econémicos”

(Normas Internacionales de Informacién Financiera )

= Activo circulante: “Este grupo esta formado por todos los bienes gathers
con los cuales la empresa lleva a cabo directamsuse operaciones
principales en rotacién o movimiento constante g tignen como principal
caracteristica su facil conversion en dinero, esradectivo. Se encuentra
generalmente integrado por las siguientes cueodgas; bancos, mercancia,

clientes, etc.”

= Activo fijo: “Este grupo esta formado por todos aquellos bigrdsrechos
propiedad del negocio, que tienen cierta permaaemdijeza, que se han
adquirido para ser usados y no ser vendidos, s dedinalidad es prestar
un servicio a la empresa. Los conceptos que gememge forman este grupo

son los siguientes: terrenos, edificios, mobiligriequipo de oficina, etc.”

= Activo diferido: “Este grupo esta formado por todos aquellos ggstgados

por anticipado de los que se espera recibir uriciero por la adquisicion de
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un bien material que no se consume de inmediat®, gosteriormente.
Generalmente forman parte de este grupo, los sitgs€onceptos: gastos de
instalacion, papeleria y articulos de escritoriegusidad pagada por

anticipado.” (Avila, 2007)

Pasivo: “Es una obligacion presente de la entidad, surgidaiz de sucesos
pasados, al vencimiento de la cual, y para caragléa entidad espera

desprenderse de recursos que incorporan beneficim®micos.” (Avila, 2007)

Pasivo circulante:“Este grupo esta formado por todas las deudagacipnes
cuyo vencimiento sea en un afio como plazo maxinmchas deudas y
obligaciones tienen como caracteristica principal $g encuentran en constante
movimiento o rotacion, tratandose generalmenteetdglas que se contraen por
compra de mercancias o derivadas de préstamosdacib Se encuentra
generalmente integrado por las siguientes cugntageedores, documentos por

pagar, etc.”

Pasivo a largo plazo:“Este grupo esta formado por todas las deudas u
obligaciones a largo plazo, con vencimiento mayam aflo. Los conceptos que
generalmente forman este grupo son los siguiedmsimentos por pagar a

largo plazo, hipotecas por pagar, etc.”

Pasivo diferido: “Este grupo esta formado por todos aquellos imgregie
recibe la empresa anticipadamente y por los quedgaiere una obligacion a
futuro.” Generalmente forma parte de este grupovistas cobradas por

anticipado.” (Avila, 2007)
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Patrimonio: “Es la parte residual de los activos de la entidad vez deducidos

todos sus pasivos.” (Avila, 2007)

Gasto: “La definicion de gastos incluye tanto las pérdidamo los gastos que
surgen en las actividades ordinarias de la entiatte los gastos de la actividad
ordinaria se encuentran, por ejemplo, el costoadeveéntas, los salarios y la
depreciacion. Usualmente, los gastos toman la dode una salida o

depreciacion de activos, tales como efectivo ysopartidas equivalentes al

efectivo, inventarios o propiedades, planta y egtifAvila, 2007)

Ingreso: “La definicion incluye tanto los ingresos de atades ordinarias
como las ganancias. Los ingresos de actividad#sasias surgen en el curso
de las actividades ordinarias de la entidad, yesponden a una variada gama
de denominaciones, tales como ventas, honorarigsyeses, dividendos,

alquileres y regalias.”

Adicionalmente, es importante mencionar los prialgp principios que mantiene la

Contabilidad, los mismos que se muestran a cordiéna

Principio de partida doble: “Es el método o sistema de registro de las
operaciones mas usado en la Contabilidad. Estsesaeja a una balanza, ya
gue tienen que estar en iguales condiciones ptamasequilibrio. Aqui tienen
gue ver dos conceptos: el debe y el haber. El delgebitar, cargar o adeudar.
El haber es acreditar, abonar. Al examinar cuafgaperacion mercantil y

recordar el manejo de las cuentas se descubrirémumda una de ellas se
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manejan por lo menos dos cuentas: una que se gebita que se acredita.”

(Wikipedia, s.f.)

Principio de entidad: “El principio primordial en la Contabilidad es d¢ la
entidad. Una entidad contable es una organizagidma parte de ella que

constituye una unidad econdmica distintiva.” (Hoamg, 2004)

Principio de realizacion: “Este principio nos menciona que toda transaccion
tiene que ser contabilizada en el momento en ekquefectie. Corresponde a
la Contabilidad cuantificar los hechos realizados umidades de moneda
corriente, procesarlas y convertirlas en informadidanciera util para la toma

de decisiones.”

Principio de valor historico: “Los activos y servicios adquiridos deben
registrarse en su costo real (también llamado cb&twrico). Aunque el
comprador piense que obtuvo una ganga, el bien slmbeegistrado al precio

pagado en la transaccién, no en su costo espel@ttorigren , 2004)

Principio de negocio en marcha:“Los estados financieros se preparan
normalmente bajo el supuesto de que una entidédessfuncionamiento y
continuara su actividad dentro del futuro previsibPor lo tanto, se supone que
la entidad no tiene la intencién ni la necesidadigqledar o recortar de forma
importante la escala de sus operaciones; si whdédn o necesidad existiera,
los estados financieros tienen que prepararse solaréase diferente, en cuyo

caso dicha base deberia revelarse.” (Horngref4)20
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No podemos dejar a un lado las herramientas de#a@ilidad, las cuales nos seran

muy utiles en el presente plan de asesoramierg@riacipales son:

Libro diario: “Se llama libro diario a aquel destinado a recdgdotalidad de

los asientos contables realizados por la empr&ecoge dia a dia, como su
nombre indica, las operaciones realizadas por jaresa en forma de asiento.
Tales asientos estaran colocados por orden cranol@&gfialando la fecha en la
gue se realizo la operacion, y se le asigna awaodale los asientos un nimero

de orden correlativo” (Pedrefio, 2010)

Libro mayor: “Se destina a recoger todas las cuentas que haiotalgin
movimiento en el ejercicio. Al igual que los as@s) a cada cuenta se le asigna
un numero correlativo. En cada una de las cuergasefiejan todos los
movimientos que han experimentado en el periodonalonente acompafnados

de la fecha en que se han producido”

Estados financieros*Son los documentos basicos y esencialmente nuaseric
elaborados mediante la aplicacion de la ciencidéatx® en los que se muestran
la situacion financiera de la empresa y los redalade su operacion, u otros

aspectos de caracter financiero. Los mas usuates s

» Estado de situacion financiera:“Es el estado financiero que muestra la
situacion financiera de una empresa a una feclmndieiada. El estado de
situacion financiera lo conforman tres elementdsactivo, el pasivo y el

capital contable o patrimonio” (Pedrefio, 2010)
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= Estado de resultados integral’En este estado financiero se presentan los
ingresos obtenidos por una unidad econémica y kstog necesarios
realizados para la obtencién de aquellos durantgeariopdo de tiempo
determinado, resultando por diferencia el resultzeto del ejercicio. Si los
ingresos superan a los gastos, el resultado sesdivpo(ganancias o
beneficios), y si los ingresos son inferiores a dastos, el resultado es

negativo (pérdida)” (Alcarria, 2009)

El estado de situacion financiera en conjunto ¢@st@ado de resultados integral seran

guienes nos permitan conocer la situacion actu¢d éenpresa y, en base a ellos, se

tomara decisiones.

Adicionalmente es importante mencionar el ciclotable de todo negocio, el cual se

muestra graficamente para un mejor entendimiento:

Gréafico N° 1: Ciclo contable

FASE DEL CICLO
CONTABLE

Abrir las cuentas con la situacion inicial de I3
empresa (1 de enero)

Apertura de la
contabilidad

Registro de todas las operaciones del periog
en el diario y las cuentas (1 de enero — 31 d
diciembre)

Operaciones del
periodo

Registro de ajustes en elemento de las cuen
anuales (31 de diciembre)

Ajustes de fin de
periodo

¢

Cierre de contabilidad

1111

Cierre de cuentas al final del periodo (31 dg
diciembre)

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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Hemos hablado sobre la importancia de la Contauildentro de un negocio, ahora
tenemos que tener claro como utilizar esta inforémaen una pequefia empresa del

sector comercial.

En primer lugar tenemos que comprender el gironggocio de nuestra pequefa
empresa. Al pertenecer al sector comercial eaté gue se encuentra enfocada en la

venta de bienes fisicos o materiales.

Por otro lado, es fundamental que el pequefio emmpoesnozca cual es su capital de
trabajo, entendiéndose como tal la totalidad deakis/os, menos los pasivos que
posee la empresa, ya que representaran los regusgmsee la empresa para poder
operar. Este sera nuestro eje para conocer culasance de nuestro negocio en
primera instancia; ya mas adelante este capitélatb@jo podra crecer y, por ende,

permitira la expansion del negocio.

Una vez expuestos los principales términos a skzaatos en el presente andlisis,
procederemos a mostrar su aplicacion dentro depeqaefia empresa del sector

comercial.

LA CONTABILIDAD COMO PILAR FUNDAMENTAL DE TODO NEGCCIO

1.2.1 Objetivo de la Contabilidad en un negocio

Sin lugar a duda que el principal objetivo de lantabilidad dentro de un

negocio, es el hecho de brindar informacion opartyexacta, que permita la

toma de decisiones en nuestra pequefia empresectial somercial. De nada
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servira llevar una Contabilidad atrasada, ya quena® permitira conocer la

situacion actual del negocio.

Teran, G. afirma:

El objetivo general de la Contabilidad comprendepBrcionar informacion
de hechos econdmicos, financieros y sociales suedten una empresa u
organizacion, de forma continua, ordenada y sidiea&obre la marcha y/o
desenvolvimiento de la misma, con relacién a sussneobjetivos trazados,
con el objeto de llevar cuenta y razon del movituete las riquezas privadas
con el fin de conocer sus resultados, para unsagieetoma de decisiones.

Para Ayaviri D.:

La Contabilidad tiene por objeto proporcionar liggigntes informes:

1. Obtener en cualquier momento informacion ordenasiatgmatica sobre
el movimiento econdmico Yy financiero del negocio.

2. Establecer en términos monetarios, la informacidtohca o predictiva,
la cuantia de los bienes, deudas y el patrimongodigpone la empresa.

3. Registrar en forma clara y precisa, todas las cpmras de ingresos y
egresos.

4. Proporcionar, en cualquier momento, una imageradla la situacion
financiera del negocio.

5. Prever con anticipacion las probabilidades futdielshnegocio.

6. Determinar las utilidades o pérdidas obtenidas irdlifzar el ciclo
economico.

7. Servir como comprobante fidedigno ante tercerasgmas de todos
aguellos actos de caracter juridico en que la @didad puede tener
fuerza probatoria conforme a la Ley.

8. Proporcionar oportunamente informacion en térmim®s unidades
monetarias, referidas a la situacion de las cuegtes hayan tenido
movimiento hasta la fecha de emision.
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9. Suministrar informacion requerida para las operssode planeacion,

evaluacion y control, salvaguardar los activos deirstituciéon y
comunicarse con las partes interesadas y aje@asmadresa.

10.Participar en la toma de decisiones estratégidatcas y operacionales,
y ayudar a coordinar los efectos en toda la orgaion.

Lo que buscamos mediante el presente analisisim$abun asesoramiento a
pequefios emprendedores que inician sus negoc&is gmbargo, no logran
sobrevivir en el mercado. Por tanto, la Contabdid@as permitird conocer el
estado actual en el cual se encuentra la pequgdt@sam Indiscutiblemente que
lo que busca cada uno de estos pequefios empreesletonn inicid es generar
rentabilidad y mantenerse en el mercado; esto smliograra con la toma de
decisiones correctas, y que mejor manera que lbaearbase a informacion
fiable e indicadores exactos. Lo que se pretesdkegr a un lado el hecho de
tomar decisiones por impulso, o porque pensabamedgria resultado; una

mala decision puede sacarnos del mercado.

Para el pequefio empresario resulta fundamentateorgaanto esta vendiendo
su pequefia empresa, cuales son los costos de lmdeda que se esta
vendiendo, qué costos indirectos puede cargar g@rie de su inventario para
conocer la utilidad real que se esta generandd, esi&l precio de venta
adecuado de su mercaderia, donde se encuentratsudelequilibrio en el cual

le es indiferente ganar o perder, etc.

Todas las respuestas a esta informacion que requ@mocer el pequefio
empresario, se las obtendra mediante la informagi@ nos proporciona la

Contabilidad.
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1.2.2Importancia de la Contabilidad

Alcarria José menciona:

La sociedad actual, en todos sus ambitos, se edecpor ser una sociedad
de la informacion. Como parte de este entornogtigidad econdmica, y los
distintos participantes de la misma, precisan @a gantidad de datos de
naturaleza econdmica y de otro tipo.

Toda entidad privada, desde una pequefia empresaumes multinacional,
necesita procesar y elaborar informacion para ta®eeisiones de naturaleza
econdmica. La informacion contable es vital parasdciedad en la que
Vivimos.

Las empresas de todo tipo: bancos, fabricas, camserescuelas, etc.,
necesitan informacion sobre sus bienes y deudiasp@® de sus ingresos y
gastos.

Los sistemas de contabilidad en las empresas siaenelaborar tres tipos
de informes:

1. Informes internos rutinarios: Ayudando a la toma de decisiones que se
presentan con cierta regularidad. Estos infornmesrspara el control de
la organizacion.

2. Informes internos no rutinarios: Ayudando a la toma de decisiones que
Se asumen con caracter irregular en la organizaanartienen precedente.
Estos informes pueden servir, por ejemplo, paetrol estratégico de
la organizacion.

3. Informes _externos: Proporcionan informacion sobre la posicion
financiera, operaciones y actividades relacionadasorganizacion.

El presente plan de asesoramiento se encuentr&aeiofoen las pequeias
empresas del sector comercial, es por esto quzantinos unicamente los dos
primeros tipos de informes, es decir, los internBstercer tipo de informe se
encuentra enfocado para empresas mucho mas gramadgae estos brindan

informacion para posibles inversionistas y deméapag interesados.
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Las personas, empresas e instituciones usan lamaéion contable para la
toma de decisiones con relacion a su patrimoniagsyastividades. Existen
tres tipos de decisiones basicas que, de una forate, realizan todas las
unidades economicas:

Decisiones de financiacion:Se trata de decisiones relacionadas con la
obtencién de fondos por parte de terceros. Lowmrmés contables deben
proporcionar la informacion necesaria para contespaeguntas tales como:
¢debo pedir prestado o no?, ¢qué importe solicitga? qué entidad
financiera?, ¢ qué modalidad de deuda es mas adétugtgngo capacidad
para endeudarme?, ¢podré pagar los interesespmrdisntes y devolver el
importe principal solicitado?, etc.

Decisiones de inversionSe trata de decisiones relacionadas con la irdrersi
de los recursos financieros disponibles. Los mfs contables deben
proporcionar la informacion necesaria para contespaeguntas tales como:
¢,€s conveniente sustituir la maquinaria actuabparmas eficiente?, ¢ debo
ampliar el negocio?, etc.

Decisiones operativasSe trata de decisiones relacionadas con la gestion
diaria de los negocios y las actividades. Losrimfgss contables deben
proporcionar la informacion necesaria para contespaeguntas tales como:
¢,qué actividades de las que realiza mi empresapgbnciar?, ¢ cuales debo
cancelar?, ¢qué clientes son mas rentables?, gdetsatar mas personal?,
etc. (Ayaviri Garcia)

A continuacibn mostraremos varios ejemplos, los ques permitiran

comprender como tomar diferentes decisiones, emdagormes contables.

1. Decisiones de financiacion:

Para poder tomar una decision de financiacion, gésé revisar nuestros

estados financieros.

En primer lugar es importante establecer el mafigsolicitar financiacion,

y si esta me brindaré beneficios a futuro.
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Vamos a suponer que se requiere un préstamo paradetar el local
comercial, lo que llamara la atencion de la clientg por lo que,
posiblemente, se obtendran mayores ingresos. iEefar instancia, parece
ser una buena decision, sin embargo, aun no heevgsado la situacion
actual del negocio. Al momento de revisar el estd situacion financiera,
Nos encontramos con un préstamo por pagar a l&mgo en nuestros pasivos,
adicionalmente se tiene hipotecas por cancelarel o de los activos nos
encontramos con baja liquidez en la cuenta de lsaiyaoque la mayoria de
las ventas se realizd6 a crédito. Posteriormentesamos el estado de
resultados integral y nos encontramos con unalatilque no es como se la
esperaba, y que apenas con la misma se logré éabpasivos, y se obtuvo

un pequefio margen para poder abastecer el inventari

Bien, en un inicio se mostraba como una brillargeision el hecho de
remodelar el local para captar clientela; sin egdaal momento de revisar
los estados financieros podemos darnos cuenta gueletision de

financiacion ya no resulta tan convincente.

Al revisar el estado de situacion financiera pudirdarnos cuenta que no se
tiene liquidez. Una mejor decision que solicitaaficiacion, seria establecer
una politica de ventas a crédito, la que permitartena rotacion de cartera
mucho mayor y, por lo tanto obtener mayor liquidezsiblemente, de esta

manera, ya no sea necesario solicitar financigoidrparte de terceros.

Precisamente esto es lo que se busca evitar cqresknte plan de

asesoramiento; se pretende dejar a un lado el tdewsiones por impulso,
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y que estas sean tomadas en base a informacide, ff@bque muchas veces
el tomar decisiones apresuradas puede implicartejuga que cerrar mi

pequefia empresa.

. Decisiones de inversion:

Al igual que para tomar una decision de financiac&s importante revisar

nuestros estados financieros, previo a tomar uaigida de inversion.

Si bien es cierto nuestro presente plan de asesormse encuentra
enfocado a pequefias empresas del sector comepuallen surgir
cuestionamientos como ¢, dénde voy a invertir sis@ypequefia empresa, y

apenas tengo capital para manejar mi negocio?

El término inversidn no solo implica colocar dinerootra institucion, con el
objetivo de obtener rentabilidad a futuro. Unays#g empresa puede estar
pensando en abrir una nueva sucursal, ya que obnevbuena rentabilidad
en el afio y su clientela se encuentra en etapaedeniento. Por tanto, el
pequefio empresario tiene pensado invertir una plarteu utilidad en una

nueva sucursal.

Al parecer, la decision de abrir una nueva sucwesalna brillante idea, ya
gue el negocio se encuentra en etapa de crecimjdatatilidad al final del

afio fue mayor a la esperada.
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Al momento de revisar el estado de situacion firmacme encuentro con
una cartera de clientes con baja rotacion, es,decigo cuentas por cobrar
que sobrepasan los 120 dias. Por otro lado, slaregl inventario, me doy
cuenta que la mayor parte de este lo tengo prermtadpasivos a largo plazo.
Si bien el estado de resultados integral reflemutiidad a final del afio, no
todos los ingresos que se muestran en el estadocfaro he recibido en

efectivo, ya que corresponden a ventas a crédito.

Al realizar una revision se puede observar queenougnta con suficiente
inventario para satisfacer la demanda del localcjpal, mucho menos para

cubrir la demanda de una sucursal adicional.

Al mostrarse el escenario desde un punto de visttable, ya no resulta tan
brillante la idea de abrir una nueva sucursalp&bioer una utilidad mayor a
la esperada a final del afio no quiere decir queyesh la obligacion de
invertir. Muchas pequefias empresas quiebran pos asotivos, al obtener
una rentabilidad superior a la esperada, creetagquejor decision es invertir
en ampliar su negocio; sin embargo, no se tomaierapo de analizar qué
hay detrds de esa inversion a realizarse. Seguotanpara el pequefio
empresario el abrir una nueva sucursal duplicarargabilidad, pero a la vez
esto implicard mayores gastos, se requerira maydidad de inventario, por
lo que seguramente creceran mis pasivos y, Si mengb los ingresos

esperados, seguramente no habrd modo de cumplmisgrasivos.

Indudablemente que el objetivo de todo negociceegmr utilidad y buscar

crecimiento en el mercado; no obstante, siemprdtaesnportante analizar
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si me encuentro en la capacidad de ampliar mi negd@l vez lo mas
adecuado sea cumplir con mis pasivos y dotarmewvimiario que satisfaga
la demanda del mercado y, posiblemente, mas addiamdre la capacidad

de ampliar la pequefia empresa.

. Decisiones operativas:

Este tipo de decisiones pueden parecer que sethgagomar por simple
sentido comun. Vamos a suponer que la pequefiaesmpge dedica a la
comercializacion de calzado para caballeros, nosrgramos en €poca de
inicio de clases, por lo cual se requiere adquinentario para cubrir la
demanda del mercado. Actualmente se cuenta cenptm/eedores, el
primero cuenta con calzado de muy buena calidadjisefios llaman mucho
la atencion del cliente, y su politica de cobronety flexible; sin embargo, el
tiempo de entrega del pedido sobrepasa los 30 dtassegundo lugar se
encuentra el proveedor que cuenta con calzado eleabcalidad, disefios
actuales, su politica de cobro es flexible y ehpe de entrega promedio del
producto es de 5 dias. Finalmente tenemos arterceeedor, el cual cuenta
con calzado de buena calidad, no cuenta con gnaeded de disefios, su
politica de cobro es al contado y el tiempo deegiatpromedio del producto

es de 2 dias.

En primera instancia podria tomar la decision dpiait inventario al primer
proveedor, por su calidad, sus disefios y su paliéccobro; sin embargo, de

nada me servira tener el producto después de 30lditemporada escolar
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habra terminado y, seguramente, todo el inventariendré almacenado en

bodega.

En segunda instancia podria optar por el segunolepdor, su calidad es
buena, cuenta con varios disefios y su politicaateoces flexible; sin

embargo, 5 dias podria ser demasiado tiempo desgsmeel producto, en el
caso de requerir mayor inventario en el transcdesta temporada de inicio

de clases.

Como tercer escenario aparece mi ultimo proveddara me brinda buena
calidad, no tiene muchos disefios, pero su tiempmmtiega es de 2 dias y su

politica de cobro es al contado.

Para poder tomar la decision correcta, nos basareenoinformacion

financiera. Al revisar los estados financieros meuentro con liquidez, mis
pasivos no son elevados, por lo que cuento corapitat de trabajo estable.
Tal vez el pequefio empresario puede pensar engptal primer proveedor,
ya que el unico pequeio detalle que podria peqgudie, al parecer, es el
tiempo de entrega; sin embargo, se puede sol@itaroducto 30 dias antes
del inicio de la temporada escolar y se tendrigntario para cubrir la

demanda.

Llega el inici6 de clases y resulta que se obtunagran venta al por mayor,
un 70% del inventario se logré vender a una empyesale de calzado, pero

la venta se efectud a crédito. Solicitar mas itesémal primer proveedor ya
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no tendra sentido, ya que el producto no llegarél ¢élempo esperado. Las
siguientes opciones son optar por el proveedorydalsproveedor tres. Tal
vez se pueda optar por el segundo proveedor, yawgpelitica de cobro es
flexible y tiene mayor cantidad de disefios queestero; no obstante, su
tiempo de entrega puede no ser conveniente. Ealegelltaria mejor decidir
por el proveedor nimero tres, ya que si bien @soci® cuenta con tantos
modelos y su politica de cobro es al contado; &oerte se cuenta con
liquidez, por lo cual no seria un obstaculo latpraide cobro, tal vez sea una
barrera la limitacion de disefios de calzado; simago, si opto por el
segundo proveedor, estaria perdiendo ventas lesdigue podria vender el

producto que me entregara en menor tiempo el tprogeedor.

Como se puede notar, fue muy importante el anaizhbguidez con la que
se contaba en ese momento. Otra hubiera sidaulacgin si el pequefio
empresario no contaba con liquidez, seguramenteibigra podido realizar

su venta al por mayor, ya que no hubiera podidstabarse de inventario.

Estas y muchas mas decisiones se las pueden y t&inan en base a
informacion contable y financiera, ya que solortasmas reflejan el estado
actual que esta atravesando la pequefia empresaatet comercial. Las
decisiones tomadas sin informacion oportuna y abigucon la esperanza
gue den resultados, muchas veces son las que &rrpior quebrar los

negocios.
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1.2.3Informacion proporcionada por la Contabilidad en una pequefia empresa

del sector comercial

Tal como se ha mencionado, la Contabilidad es targada de entregarnos
informacion clara y oportuna para la toma de den&s en cualquier tipo de
empresa. Por esto la importancia de llevar la Gualidad de forma sistemética,

ordenada y actualizada.

La mayoria de pequefios empresarios optan por tamservicios externos, de
tal manera que no se dan cuenta de cdmo se ereueatchando su negocio
realmente. Simplemente se preocupan por cumpiitcestablecido en la ley,
como es el hecho de llevar Contabilidad, declanguestos mensualmente, etc.,
y no se dan cuenta de la importancia de analizad&ios que nos brinda la

Contabilidad.

Para el pequefio empresario puede no resultar laorelthecho de contar con
informacion contable tan detallada, puede ser endigla de tiempo, ya que este
simplemente se preocupa de conocer si su negocen@eentra generando
rentabilidad y creciendo en el mercado; por lo damara el pequefio
emprendedor podria ser suficiente el hecho de gu€antador entregue
balances semestrales de la compafiia o simplemalatecbs al cierre del afio,

los cuales reflejen la situacidon de la pequefa esapidel sector comercial.

Vamos a suponer que los balances presentados| adinafio reflejan utilidad
contable, para el pequefio empresario esto resalfacf, su negocio esta

generando utilidad por lo que se mantendra en etade. Si bien es cierto la
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pequefia empresa obtuvo utilidad al cierre del igjetcno obstante, si nos
detenemos a revisar los estados financieros mesapodemos evidenciar que
existieron meses en los que la pequefia empreseogiodida; sin embargo, el
efecto neto a final del afio es utilidad, para gLeéo emprendedor seguramente
lo Unico importante es el resultado a final del;gfitede que sea correcta la
apreciacion del pequeiio comerciante, lamentablemamtse esta brindando
importancia a la Contabilidad de gestion. Tal c@monenciono anteriormente,
es importante llevar una Contabilidad por el métddbmonismo, esto quiere
decir que la informacién contable tiene que llegals tal modo que nos permita
conocer tanto la parte financiera como la partgefion. Si nos detenemos a
analizar la parte de gestion podremos comprendeatlo de la importancia de
revisar a detalle la informacion que nos propomitanContabilidad. Como se
sefald, existieron meses en los que se obtuvobibdéa y otros meses en los
que la compaiiia tuvo pérdida. Si analizamos locsemen los que la pequefia
empresa obtuvo pérdidas, nos damos cuenta quecestasponden al primer

trimestre del afo.

Seria correcto detenerse a realizar un analisisatgquié se generan pérdidas en
dichos meses, identificar el porqué se origina migeventas no logren cubrir
con mis expectativas. Seguramente el primer tti@ektel afio corresponde a
una época en la que el cliente no cuenta con kguidor lo cual la demanda
tiene una gran variacion con respecto al rest@ilel Posterior a identificar la
causa de la pérdida en ciertos meses, el pequeficesamio requiere tomar
decisiones, las que permitan hallar una solucida [ meses en los que la

pequefia empresa se encuentra con pérdida. Urtédsohodria ser el hecho de
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crear promociones durante dicha época, lo cualveaii cliente, se genere un

crecimiento en ventas y al final del afio la utifideea aun mayor.

Como podemos darnos cuenta, la Contabilidad prepwdoda la informacion
que se requiere para tomar decisiones, adicionadnmesta informacion es la
base tanto de la parte tributaria, como de la @ieaa, es decir, si no
comprendemos la utilidad de llevar Contabilidadraclg que se encuentre
permanentemente actualizada, no nos servira deahadamento de la toma de
decisiones y, por otro lado, es importante ten@uenta que una mala decision,

simplemente nos sacara del mercado.

A continuacibn mostramos un cuadro de ventajas §vetdajas de la

Contabilidad, con el fin de comprender su impori@ydeneficios:

Cuadro N° 1: Ventajas y desventajas de la Contabdad

Ventajas Desventajas
Informacion oportuna para la toma |d&formacion inexacta, si la Contabilidad

decisiones se encuentra desactualizada

_ _ Si lainformacion no es adecuada se pigrde
Oportunidades de negocio al contar con la _ _
_ . _ oportunidades de negocio y se torpan
informacion necesaria . ,
decisiones incorrectas

Analizar qué costos y gastos contribuySnno se brinda la debida importancia @ la
al crecimiento del negocio, lo cy&ontabilidad, no se podra reducir costgs ni
permitira optimizar recursos y redupinaximizar recursos, por lo que a la vez se

costos y gastos innecesarios descuida la parte de gestidon

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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En el siguiente grafico detallamos la informacione gproporcionara la

Contabilidad, al pequefio empresario:

Gréfico N° 2: Informacion proporcionada por la Contabilidad

INFORMACION
PROPORCIONADA POR LA

CONTABILIDAD

(La Contabilidad presenta la situacion financiera de la empresa bajo un enfoque realista y)
técnico, considerando todos los elementos necesarios para la presentacién de cada valor
monetario en cada cuenta que se presenta en los estados financieros. Eso genera la confianza
necesaria para que los duefios, inversionistas, acreedores, clientes y el publico en general,
valoren a la empresa en su accionar interno, su productividad o capacidad de generacion de
\ingresos y utilidades y su posicionamiento econdmico y social en su accionar operativo. J

La Contabilidad permite conocer los costos reales de sus productos, lo que permite que se)
puedan establecer valores de venta de los productos, ajustar sus gastos operativos y de ventas,
para lograr una administracion mas eficientes de sus recursos y aumentar su nivel de
productividad y competitividad. )

La Contabilidad permite efectuar la revisién a los estados financieros de la empresa para)
conocer factores de aplicacién correcta, de principios de contabilidad generalmente aceptados,
normas internacionales de informacion financiera, el correcto uso, aplicacién y manejo de los
recursos humanos y econémicos de la empresa, permitiendo de esa manera un correcto control
interno, evitando pérdidas en los proceso internos y la deteccién de posibles fraudes que
\puedan ocasionar déficit en la empresa. y

p
La Contabilidad nos permite hacer planes para el futuro para proponernos objetivos y metas
concretas en funcion de desarrollar cada vez mas la empresa, buscando elevar los niveles de
competitividad y la obtencion de mayores utilidades.

' 3
La Contabilidad nos muestra la historia completa del quehacer de la empresa en cada una de
sus actividades desarrolladas, y permite a sus duefios realizar planes para el futuro en funcién
de cumplir sus metas y objetivos.

.

J

Fuente: (Mi Curso de Contabilidad, s.f.)
Elaborado por: Joffre Porras.

¢ Por qué es necesario tener un asesoramiento corth

Puede resultar que para el pequefio empresarictal@iidad sea vista como
una obligacién legal, es decir, que debe llevarsggye no hay otra
alternativa; sin embargo, se ignora lo importanke gtil que puede llegar a
ser. Como hemos analizado en el presente capl&ulGpntabilidad nos
proporciona un sinnumero de informacion de grardaypara la toma de
decisiones.

La Contabilidad quizas es el elemento mas impatant toda empresa o
negocio, por cuanto permite conocer la realidash@eica y financiera de la
empresa, su evolucion, sus tendencias y lo quaesdepesperar de ella.
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La Contabilidad no solo permite conocer el pasada presente de una
empresa, sino el futuro, que viene a ser lo mésasante.

La Contabilidad permite tener un conocimiento ytomnabsoluto de la
empresa, tomar decisiones con precision y conaantémano lo que puede
suceder. Todo esta plasmado en la Contabilidad.

La Contabilidad es mucho mas que unos libros ydestéinancieros que se
tienen para presentarselos a las diferentes aatmsdadministrativas que lo
pueden solicitar.

En la actualidad se ha podido notar que para eligigg empresario, la
Contabilidad no es mas que un gasto, el cual & deevitar de cualquier
manera; hasta pretenden llevarla ellos mismospoE®sto que el presente
plan de asesoramiento lo que busca es mostrar pertamcia de la

Contabilidad, dejar a un lado el pensamiento deatleContabilidad por

obligacion.

A su vez lo que se pretende es que cada pequeftesarip comprenda que
la Contabilidad serd la herramienta que les padnitadministrar
correctamente su efectivo, sus inventarios, sustasg@or cobrar y por pagar,
Sus pasivos, sus costos y gastos y hasta susasgres

Tener el conocimiento global de la empresa, y aeocfunciona, permite al
pequefio empresario tomar mejores decisiones, @ats& a situaciones
dificiles, o poder prever grandes oportunidades dpi®tra manera no se
lograra identificar y, por consiguiente, no se poajprovechar.

La Contabilidad es sin duda la mejor herramienta $gI puede tener para
conocer a fondo las empresas; no darle importascgmplemente tirar a la
basura posibilidades de mejoramiento o hasta l#ipdad de detectar
falencias que luego resulta demasiado tarde coiasgi(Gerencie, s.f.)



2 ASESORAMIENTO TRIBUTARIO

2.1 NORMAS VIGENTES QUE REGULAN A LAS PEQUENAS EMPRESASEL

SECTOR COMERCIAL

Una vez que se ha analizado la importancia de esoesmiento contable dentro de
una pequefia empresa del sector comercial, nosagafoos en analizar el segundo
pilar fundamental correspondiente al campo dedattcion, el que se encuentra atado
a la Contabilidad, ya que sin dicha informaciontable no se podria analizar el

concepto tributario.

En primer lugar es importante identificar las nosm@entes que regulan las pequeiias

empresas del sector comercial:

Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORTI).

« Reglamento para la Aplicacion de la Ley OrganicaR#gimen Tributario

Interno (RLORTI).

« Cadigo Tributario.

« Caodigo Orgéanico de Organizacion Territorial (COOTAD



29
En el caso ecuatoriano, las pequefias empresascti@ somercial, cuentan con

las siguientes obligaciones:

« Llevar Contabilidad.

« Obtener y actualizar el Registro Unico de Contrénig (RUC).

« Emitir comprobantes de venta.

« Actuar como agente de retencion.

« Presentar declaraciones y liquidar impuestos.

« Impuesto al Valor Agregado (IVA) como agente ret@py percepcion.
« Retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta.

« Impuesto a la Renta anual y sus respectivos ao$icip

De acuerdo con el articulo No. 19 de la Ley Orgaie Régimen Tributario
Interno, se establece lo siguiente: “Se encuergrata obligacion de llevar
Contabilidad, las personas naturales y las sucesiamdivisas que realicen

actividades empresariales y que cumplan con unasdgguientes requisitos”

« Capital propio que al 1 de enero haya superadoUs8$ 60,000;
entendiéndose como capital propio la totalidad ake dctivos menos
pasivos que posea el contribuyente, relacionadoedacgeneracion de la

renta gravada.

« Ingresos brutos del ejercicio fiscal inmediato Aatesuperiores a US$

100,000.
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« Costos y gastos anuales del ejercicio fiscal inatedinterior superiores a

US$ 80,000. (Ley Organica de Régimen Tributarterimo)

Los tributos a los que se encuentran sujetas lasefas empresas del sector
comercial se podran cuantificar en base a los estéidancieros de cada

compainia, ya que dichos estados financieros servira

« Como base para la presentacion de las declaradienegpuestos.

e Para su presentacion a la Superintendencia de Coagpa

Podemos darnos cuenta de la importancia de la Qibd# ya que la misma
sera quien nos proporcione toda la informacion seei& para poder cumplir con
las obligaciones tributarias a las que se encuerpaesta una pequefia empresa

del sector comercial.

Es importante mencionar que adicionalmente a ldigamones a las que se

encuentran sujetas las pequefias empresas del sentercial, existen otras

obligaciones, tales como:

« Presentar el Anexo Transaccional Simplificado (ATS)

« Presentar estados financieros auditados.

« Presentar el estudio y anexo de precios de tramsfiexr.
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 Liquidar impuestos y contribuciones como:

* |Impuesto a los activos en el exterior.

* |Impuesto a la salida de divisas.

Sin embargo, la presente tesis se encuentra eferapequefias empresas, por
lo cual consideramos que estas obligaciones meatésnno serian aplicables,
salvo casos especiales, ya que por ejemplo, lotilmeyentes que deben
presentar el ATS son contribuyentes especialg#uciones del sector publico,
guienes posean autorizacion de impresion de corapted de venta y retencion,
guienes soliciten devolucion de IVA (excepto dismaados y tercera edad),
instituciones financieras, emisoras de tarjetasrédito, administradoras de
fondos de inversion y fideicomisos mercantiles, p@ssonas naturales no
obligadas a llevar Contabilidad, cuyos ingresogdsranuales o la sumatoria
total de los costos, gastos, compras y adquisisianeales del ejercicio fiscal
inmediato anterior, hayan sido superiores al ddbleos montos establecidos
para que, de conformidad con la norma tributagagenere la obligacion de
llevar Contabilidad. Consideramos que al ser w@wtpeiia empresa, no superara
los montos mencionados anteriormente, por lo cadkendra la obligacién de

presentar el ATS.

En el caso de Estados Financieros Auditados, tdugén No. 02.Q.I1CI1.0012
emitida por la Superintendencia de Compafias meadm siguiente: “Estan
obligadas a someter sus estados financieros aralalesamen de auditoria, las

compafiias nacionales anénimas, en comandita ponascy de responsabilidad
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limitada, cuyos montos de activos excedan el uldmde doélares de los Estados

Unidos de América” (Superintendencia de Compafiias)

En cuanto al Anexo de Precios de TransferencBemrlicios de Rentas Internas,
mediante Resolucion NAC-DGERCGC13-00011 del 16 derae 2013,

establecio lo siguiente:

Los sujetos pasivos del impuesto a la Renta quarhefgctuado operaciones
con partes relacionadas locales y/o domiciliadasl exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal en un monto acumulado superios tres millones de
dolares de los Estados Unidos (USD 3.000.000,06)eihn presentar al
Servicio de Rentas Internas el Anexo de Operaciooes Partes
Relacionadas.

Aquellos sujetos pasivos que hayan efectuado opeex con partes
relacionadas locales y/o domiciliadas en el extedentro del mismo periodo
fiscal, en un monto acumulado superior a los sdismes de dolares de los
Estados Unidos de América (USD 6.000.000,00) debepéesentar

adicionalmente al Anexo, el Informe de Precios dm3ferencia. (Servicio
de Rentas Internas - SRI)

Tal como se sefald, al encontrarnos enfocados ampequefia empresa del
sector comercial, no entraremos en mayor detalbbeesestas obligaciones ya

gue no serian aplicables a nuestro andlisis, salsos muy especiales.

2.2 CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO Y SU IMPORTANCIA

Como se ha mencionado en el punto anterior, t@agdquefias empresas del sector
comercial se encuentran en la obligacion de curoplirlos tributos que establece la
ley, los cuales se liquidaran a través del Sistgen@entas Internas (SRI), el que tiene

a su cargo el control sobre el cumplimiento de iegpos que regulan cada empresa.
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El campo de la tributacion se vuelve un factor nmugortante para toda empresa, ya
gue su incumplimiento podria derivar en interesagdtas y sanciones, las cuales se

detallan a continuacion:

 Infracciones tributarias: Existen tres tipos:

= Delitos: Los tipificados por el Codigo Tributario y otr&yés especiales.

= Contravenciones: Son violaciones a normas adjetivas o incumplinoient

deberes formales constantes en el Cédigo Tribuyanioas leyes.

= Faltas reglamentarias:Violaciones a reglamentos o normas secundarias de

obligatoriedad general (Resoluciones del SRI).
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Defraudacion: En el siguiente cuadro se detalla los casos cersids como

defraudacion y su respectiva sancion:

Cuadro N° 2: Casos de defraudacion

Casos de defraudacion (Art. 344)

Destruccion, ocultacion o alteracion de sellos distira ¢

incautacion.

Realizar actividades en un establecimiento cladsura

Imprimir o hacer uso doloso de comprobantes norizaftos,

Sanciones por efraudacion
(Art. 345)

Prisién de 1 a 3 afos.

Proporcionar, a sabiendas, informacién falsa otadada d¢

cifras, mercaderia, datos.

Falsificacion o alteracién de permisos, guias,ufast, actag,
marcas, etiquetas y cualquier otro documento déralode
fabricacion, consumo, transporte, importacion yogtqrion

de bienes.

Omisién dolosa de ingresos, inclusién de costop
deducciones, rebajas o retenciones, inexistersaperiores @

las que legalmente proceden.

Alteracion dolosa de libros y registros informaticds
Contabilidad.

Llevar deliberadamente doble Contabilidad.

Destruccion dolosa, total parcial de libros o regist

informaticos de Contabilidad o documentos quedpatlen

Emitir o aceptar comprobantes de venta por openas
inexistentes o cuyo monto no coincida con el cpoadiente

a la operacion real.

Extender a terceros un estimulo fiscal o benefieiasin

derecho al mismo.

Simular uno 0 mas actos o contratos para obteneeneficio

fiscal.

Prision de 2 a 5 afios y una mul
equivalente al valor de los
impuestos que se evadieron o q

se pretendieron evadir.

a

Falta de entrega deliberada, total o parcial dengmiestod

retenidos y percibidos, después de 10 dias ded@ptplazo

Reconocimiento u obtencién dolosa o indebida deiess

Reclusién menor ordinaria de 3 4
afios y una multa equivalente g
doble de los valores retenidos

percibidos no declarados y/
pagados, o los valores devueltd
indebidamente. (Cddigo

Tributario)

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Joffre Porras
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Intereses a cargo_del sujeto pasivota obligacion tributaria que no fuera

satisfecha causara un interés anual equivalentes avelces la tasa activa
referencial para noventa dias establecida por ac@®&entral del Ecuador,
desde la fecha de su exigibilidad hasta la de snogdn. La fraccion de mes se
considerara mes completo. La tabla de interésitegestablecida por el Banco

Central del Ecuador, es la siguiente:

Cuadro N° 3: Tabla de interés vigente del Banco Cémal del Ecuador

Afio Trimestre 2011 2012 2013 2014
Enero — Marzo 1.085 1.021 1.021 1.021
Abril — Junio 1.081 1.021 1.021 1.021
Julio — Septiembre 1.046 1.021 1.021 1.024
Octubre — Diciembre 1.046 1.021 1.021 0.983

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Joffre Porras.

Al igual que la existencia de intereses establacpdoa el sujeto pasivo, se han
determinado intereses a cargo del sujeto activio,respecto a los cuales, la

normativa tributaria establece:

Los créditos contra el sujeto activo, por el pagotributos en exceso o
indebidamente, generaran intereses iguales a lasllps para el sujeto
pasivo desde la fecha en que se presenté la respsalicitud de devolucién
del pago en exceso o del reclamo por pago indelidodigo Tributario)
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« Multas a cargo del sujeto pasivo:Se incurrird en multa cuando los sujetos

pasivos no presenten sus declaraciones tributdeiaiso del plazo establecido

para el efecto.

Las sanciones aplicables son las siguientes:

= “Sj genera impuesto causado: Multa del 3% por caés o fraccion, la cual
se calculara sobre el impuesto causado segurpeatdésa declaracién, multa
gue no excedera del 100% de dicho impuesto.

= Sino genera IVA o IR causado: 0.1% de las ventagresos brutos por mes o
fraccion de mes, sin exceder el 5% de dichas vemtamgresos.” (Codigo
Tributario)

= “Cuando el sujeto pasivo presente una declaraci@u¢otalidad con valores
en cero y posteriormente la sustituya registranalorgs que demuestren
efectivamente el hecho generador, la base imponwilaeuantia del tributo,
debera, en esta ultima, calcular la multa corredigorte de conformidad con
la Ley de Régimen Tributario Interno, sin perjuid®las demas sanciones a
que hubiere lugar. Su declaracion sin valores @esiderard como no
presentada.” (Reglamento para la Aplicacion delaOrganica de Régimen
Tributario Interno)

« Prescripcion y caducidad

La extincion de la accién de cobro por parte del &8Rsujeto pasivo, por
concepto de crédito tributario, interés y multaspsgina:

= Cinco afnos:Si se presento la declaracion.

» Siete afios:Si no se presento la declaracion. (Ley OrganicRégmen
Tributario Interno)

En cuanto a la determinacion de la obligacion taba por parte del SR,
caduca:

» Tres afos:Si se presento declaracion.

= Seis afos:Si no se presentd declaracion o la declaraciéenseentra
incompleta.
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= Un afio: Para verificar un acto de determinacion del S&1i éorma mixta,
desde la fecha de la notificacion a la compafiaddfgo Tributario)

« Pago indebido

Se considerara pago indebido aquel que se realrcerptributo no establecido
legalmente o del que haya exencién por mandatd lega

Adicionalmente se considerara como pago indebidelagfectuado sin que
haya nacido la respectiva obligacion tributariapfoome a los supuestos que
configuran el respectivo hecho generador. (Codigautario)

+ Pago en exceso

Es aquel que resulta en demasia en relacion cealal que debio pagarse al
aplicar la tarifa prevista en la ley sobre la retipa base imponible.

En el caso de que se origine un pago en excesanenistracion tributaria,

previa solicitud del contribuyente, procedera adaolucion de los saldos en
favor de este, siempre y cuando el beneficiarioladelevolucion no haya
manifestado su voluntad de compensar dichos satiosimilares obligaciones
tributarias pendientes o futuras, a su cargo. i@d@ributario)

2.3 DECLARACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO E IMPUES0 A LA

RENTA (FORMULARIOS 103 Y 104)

A continuacion se procedera al analisis tanto miglulesto al Valor Agregado (IVA),
asi como Retenciones en la Fuente del Impuesto Retda. Nos enfocaremos

especificamente en lo que aplicare para pequeffaesas del sector comercial.
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« Declaracion del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

“El IVA grava a la transferencia de dominio de l@emuebles de naturaleza

corporal (oneroso o gratuito), en todas sus etdpasomercializacion, y a los

autoconsumos.” (Ley Orgéanica de Régimen Tributkatierno)

El hecho generador del IVA se produce cuando:

Cuadro N° 4: Hecho generador del IVA

Obligacion emisién

Hecho generador Momento en que se grava el IVA

de comprobante

Transferencias |- Entrega del bien
locales de dominig- Pago total o parcial, o acreditacion|en Sl

de bienes cuenta (lo que suceda primero)

En la fecha en que se produzca el
Autoconsumos _ ] SI
autoconsumo de dichos bienes.

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

La base imponible del IVA se establece de la sigaienanera (Ley Organica de

Régimen Tributario Interno):
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Grafico N° 3: Base imponible del IVA

[ Precio de ven
[ (-) Descuentos/bonificacior
[ (-) Devolucione

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

La tarifa del IVA es del 12% y del 0%. A continuatise detallan los bienes con tarifa

0%, los cuales serian aplicables para pequefiagsasptel sector comercial:
« Productos alimenticios en estado natural y embsitido
« Leches, quesos, yogures.
« Pan, azlcar, panela, sal, manteca, margarina, avaizena, fideos, harinas de
consumo humano, enlatados nacionales de atun, elacaardina y trucha,

aceites comestibles, excepto el de oliva.

« Semillas certificadas, bulbos, plantas, esquejescgs vivas, harina de pescado

y los alimentos balanceados.

« Medicamentos y drogas de uso humano y envasegjanatena e insumos para

producirlas.
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Papel bond, libros y material complementario que c@mercializa

conjuntamente con los libros.

Energia eléctrica. (Ley Organica de Régimen Tabatinterno)

Adicionalmente se tiene las transferencias no oljet IVA, muchas veces existe

confusién entre tarifa 0% Yy tarifa no objeto de [VAquellas transacciones no objeto

de IVA son:

Aportes en especie a sociedades.

Adjudicaciones por herencia, liquidacion de sodiedao por la sociedad

conyugal.

Ventas de negocios que transfieran activo y pasivo.

Cuotas para mantenimiento de los condominios.

Cuotas para el financiamiento de gastos en urbeinizes.

Donaciones a entidades publicas o institucionesgais sin fines de lucro. (Ley

Orgéanica de Régimen Tributario Interno)

Crédito Tributario.
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De acuerdo al articulo No. 66 de la Ley Organic&€égimen Tributario Interno “Se
tendra derecho a crédito tributario por el IVA pdgan la utilizacion de bienes y
servicios gravados con este impuesto, siempreale® bienes y servicios se destinen

a la produccion y comercializacion de otros bignssrvicios gravados.”

Es muy importante aclarar este tema del crédiboitiario; una pequefia empresa del
sector comercial podra compensar su impuesto caysadoncepto de IVA, producto
de sus ventas mensuales, con el crédito tributarése genere por adquisicion de
bienes o servicios en el mes a declarar el impue&i® por esto que resulta tan
importante para la pequefia empresa el tener resgald¢dada transaccion realizada
con facturas, ya que se tiene derecho a crédltatario, Unicamente por el IVA
incluido en facturas, liquidaciones de compra denés y servicios, y los otros
documentos autorizados por el Reglamento de Corapteb de Venta, Retenciones
y Documentos Complementarios siempre que se idgrgifel comprador y se

desglose el IVA.

Una vez comprendido el tema del crédito tributae®,importante mencionar que

existen dos tipos de crédito tributario:

Crédito tributario total: Por el IVA pagado en la adquisicion de bienesjnmss o

servicios cuando:

1. Se transfiera bienes o preste servicios, en slidadagravados con tarifa 12%.

2. Se empleen en la fabricacién o comercializaciOhidees que se exporten.
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Crédito tributario parcial: Cuando se transfieran bienes que en parte esteadys
con tarifa cero y en parte con tarifa 12%. De edecaso, se aplicara factor de
proporcionalidad, el cual se lo obtendra de laisigfe manera: (Ley Orgéanica de

Régimen Tributario Interno)

(Ventas 12% + Ventas 0%) / Total de ventas

Existen casos en los que no se aplica derechaldcctébutario, que de acuerdo con
el Art. 157 del Reglamento para la Aplicacion deLky Organica de Régimen
Tributario Interno y el Art. 103 de la Ley Orgaaide Régimen Tributario Interno,

son los siguientes:

1. El adquirente transfiera bienes o preste servigievados exclusivamente con

tarifa 0%.

2. El IVA pagado por el adquirente le haya sido redsdnn en cualquier forma.

3. El pago por adquisiciones al contado o crédito sumés de UDS 5,000, incluido

impuestos, y sean realizadas en beneficio del migraveedor y no se hubiere

efectuado a través del sistema financiero.

4. El IVA no esté soportado y segregado en una faaurquidacion de compras.

(Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régifmedoutario Interno)
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Es importante mencionar que pueden existir cagmeceges relacionados al IVA, ya
gue la presente tesis se encuentra enfocada eeff@@mpresas del sector comercial,
un caso que podria aplicar, es el de los autocopsuos cuales se generan cuando se

produzca:

« Uso personal de bienes corporales.
« Bienes faltantes en inventarios (injustificados).
« Uso del inventario propio destinado a activos fijos

« Entrega de bienes para rifas y sorteos.

En el caso de existir autoconsumos, el IVA dedeqgiara el Impuesto a la Renta no
representa crédito tributario de IVA. No es sugetetenciones de Impuesto a la Renta
ni de IVA. Se debera reportar en el formulario t0drespondiente a la declaracion

de IVA como ventas tarifa 0% o 12%.

El hecho generador de los autoconsumos se generd consumo personal de bienes
objeto del comercio habitual. Al existir un autosomo se genera la obligacion de
emitir comprobantes de venta, en los cuales el afacturar sera el precio de venta

0 comercializacion.

+ Retenciones de IVA.

Las pequefias empresas del sector comercial sergrasusujetas a retencion de

IVA por parte de contribuyentes especiales, de rdoue los siguientes

porcentajes:
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Gréafico N° 4: Retenciones de IVA

30% 70% 100%

r
l.

Fuente: (Servicio de Rentas Internas , 2008)
Elaborado por: Joffre Porras.

« Declaracion de Retenciones en la Fuente de Impadst®enta.

De acuerdo al Art. 92 del Reglamento para la Aglign de la Ley Organica de
Régimen Tributario Interno seran agentes de refaram la fuente del Impuesto

a la Renta:

» Entidades del sector publico.

= Sociedades.

= Las personas naturales obligadas a llevar Cordablili
= Sucesiones indivisas.

= Empleadores.

Los agentes de retencion se encuentran en la oidligee:

1. Retener al momento del pago o crédito en cuentgydosuceda primero.



45
2. Entregar el comprobante de retencién dentro de5Slodias de recibido el

comprobante de venta.

3. Declarar y pagar las retenciones al fisco, derdrimdl plazos y formas establecidas
para el efecto. (Reglamento para la Aplicaciéhadeey de Régimen Tributario

Interno)

En el caso de incumplimiento de las obligaciondscdetribuyente, se aplicara las

siguientes sanciones:

« De no efectuar la retencién la sancién sera unsanegjuivalente al valor total
de las retenciones no efectuadas, sin que exinpag®d de la retencion no

efectuada.

« Sino se entrega el comprobante de retencionnei@asera el equivalente al

5% del monto de la retencion.

« En el caso de retraso en la presentacion de lardegdn de retencion, la sancion
sera de conformidad a lo estipulado en el Art. @60la Ley Organica de

Régimen Tributario Interno.

Articulo 100 LORTI: Los sujetos pasivos que demtedos plazos establecidos en
el reglamento no presenten las declaraciones arilasta las que estan obligados,
seran sancionados con una multa equivalente ald3%gapla mes o fraccién de mes
de retraso en la presentacion de la declaracidoulado sobre el Impuesto
Causado. Multa que no excedera del 100% de dicphaesto.
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Seran sujetos de retencion:

« Personas naturales.

» Sucesiones indivisas.

» Sociedades.

« Empresas publicas.

Existen pagos que no se encuentran sujetos a id@ieaacontinuacion se detallan los

aplicables a pequefias empresas del sector comercial

« Pagos o créditos cuyos ingresos son exentos pera lgs percibe.

« Aportes patronales, personales y fondos de reserva.

« Pensiones jubilares, montepios, cesantia y otrasqes.

« Los gastos de viaje y alimentacion.

« Pagos por combustibles.

« Reembolsos de gastos locales.

« Convenios de recaudacion o débito.

« Pagos con tarjetas de crédito.



47
e Los intereses y demas rendimientos financieros quaya las instituciones

financieras.

« Los rendimientos por depdésitos a plazo fijo, masima@no. (Ley de Régimen

Tributario Interno)

El momento de la retencién se genera cuando séuéfet pago o crédito (lo que

suceda primero).

Los porcentajes de retencion a aplicarse, soridogestes:
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Cuadro N° 5: Retenciones en la fuente de impuestdarenta

% de retencion Transaccion

Pagos por transporte privado de pasajeros o treiegmablico o privad

de carga.

Pagos por concepto de energia eléctrica.

Compra de todo tipo de bienes muebles de naturatgparal, asi com

[®)

1%
los de origen agricola, apicola, canicula, bioacoat

Pagos a compafiias de seguros y reaseguros apkchabéeel 10% de las

primas facturadas.

Pagos por servicios de medios de comunicacionycéaede publicidad.

Pagos a personas naturales por servicios en qualgzea la mano de

obra.

2% Los que se realicen a través de liquidaciones dep de bienes y
prestacion de servicios a personas naturales nigadbs a llevaf
Contabilidad, ni inscritos en el RUC.

Arrendamiento de inmuebles.

Honorarios, comisiones y demas pagos realizadeysopas naturalgs

8% nacionales o extranjeras residentes en el paisperde 6 meses, por

[N

servicios en que prevalezca el intelecto siempeadigho servicio no es
relacionado con el titulo profesional que osteatedrsona.

Honorarios, comisiones y demas pagos realizadarsopas naturales
profesionales nacionales o extranjeras residemtes pais por mas de

10% seis meses que presten servicios en los que pzesakintelecto siempre

14

y cuando, estén relacionados con su titulo prafesioServicio dé

Rentas Internas , 2014)

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

CALCULO Y LIQUIDACION DEL IMPUESTO A LA RENTA “CONQLIACION

TRIBUTARIA” FORMULARIO 101

El Impuesto a la Renta constituye el mayor impuaktual se encuentra sujeta toda

empresa que realice sus operaciones en el Ecuador.



49
Renta constituye los ingresos de fuente ecuatoobtenidos a titulo gratuito o a titulo
oneroso provenientes del trabajo del capital awless fuentes, consistentes en dinero,

especies o servicios. (Ley de Régimen Tributarierho)

El impuesto a la renta grava a la renta globalaptengan las personas naturales, las
sucesiones indivisas y las sociedades nacionakedranjeras, de acuerdo con las

disposiciones de la Ley Organica de Régimen Trimutaterno.

2.4.1 Posibles deducciones y exenciones

Con el objetivo de analizar el Impuesto a la Resméocado en pequeiias

empresas del sector comercial, comenzaremos pdizaankas deducciones

generales.

De acuerdo con lo establecido en el Art. 10 deela Qrganica de Régimen
Tributario Interno y en el Art. 27 del Reglameng&wala Aplicacién de la Ley

Organica de Régimen Tributario Interno: En gensoaldeducibles todos los
costos y gastos incurridos en el ejercicio fisdamkctamente vinculados con
la actividad econdmica, que se efectien para ohteramtener y mejorar los
ingresos gravados y, que se encuentren sustentadosomprobantes de
venta validos. (Reglamento para la Aplicacion deLéy de Régimen

Tributario Interno)

En cuanto a las exenciones aplicables a pequeifassas del sector comercial,
la Unica exencién aplicable a una pequefia emprelsaedtor comercial, de
acuerdo al Art. 9 de la Ley Organica de Régimebutario Interno, es la
utiidad que se pudiera generar en la venta ocaki@e inmuebles,

entendiéndose por ocasional, hasta dos vecesagio el
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2.4.2 Analisis de gastos deducibles y no deducibles

Al momento de efectuar la conciliacion tributanimo de los aspectos mas
importantes, es saber segregar la naturaleza dgakies en deducibles y no
deducibles. A continuacion un cuadro en el quegestra la naturaleza de los

gastos aplicados a pequefas empresas del secterctam

Cuadro N° 6: Resumen de gastos deducibles y no dethies

Concepto Gasto deducible Gasto no deducible

D

I < . aoorovisi(’)n gue excede d
Provision para |afio y que se encuentren pendientes de ¢oprg,. . )

oS limites establecidos y |
provisiéon para partes

relacionadas.

1% de las cuentas por cobrar a clientes erk]el

D

cuentas al cierre del ejercicio, sin que la provis
incobrables |acumulada sea mayor al 10% del total de¢ las
cuentas por cobrar

O
=

La eliminacién definitiva de los créditps

incobrables cuando se cumpla las siguientes

condiciones:

- Haber constado como tales, durante |dos

aflos o mas en la contabilidad |y

- Haber transcurrido mas de tres afios desde

Bajas de cuentagla fecha de vencimiento original del crédijto;  Si no cumple las
por cobrar |- Haber prescrito la accién para el cobro|delcondiciones anteriores

crédito;

- En caso de quiebra o insolvencia |del

deudor;

- Si el deudor es una sociedad, cuando|ésta

haya sido liquidada o cancelado su permiso

de operacion

Gastos de gestigrHasta el 2% de los gastos generales

N Hasta el 3% del ingreso .gravable deEI exceso sobre el limite

Gastos de viaje| Impuesto a la Renta y la totalidad de gastos

de viaje

Las remuneraciones en general, beneficios

sociales, participacion de los trabajadores en

Sueldos, salarioslas utilidades, las indemnizaciones| y Los sueldos, salarios y

y demas bonificaciones legales, las contribuciongs a remuneraciones no

remuneraciones gavor de los trabajadores para asistenciaportadas a la Seguridad

indemnizaciones médica, sanitaria, escolar, cultural, Social.

capacitacion, entrenamiento profesional y

de mano de obra

Las pérdidas por destruccion, dafos,

desaparicién que afectan econémicamente a

!os bienes usados en la gctlwdad que geNerg,  yiias no sustentadad

ingresos, por caso fortuito, fuerza mayar o

delitos, en la parte en que no se hubjiere

cubierto por indemnizacibn o segurps,

Pérdidas
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Concepto

Gasto deducible

Gasto no deducible

soportados con documentos que pruebe
pérdida

2N la

Depreciacion de

El gasto por depreciacion en relacion a la

vida Gtil de los activos:

-Bienes inmuebles 5% anual

El gasto de depreciacion q
excede los porcentajes

. i N . 0
activos Maq,umarla, planta y equipo 10% anual establecidos
-Vehiculos 20% anual
-Equipo de Computacion y Software
33.33% anual
Baja de Bajas de inventario sustentadas |[en _ _.
: ) o Bajas no sustentadas
inventarios | declaracion juramentada

Intereses y multa

S

contratos, facturas o comprobantes de ve

enta.

en el pago de |N/A El total pagado
impuestos
Donaciones de inventario a entidagdes .
- ) p . . Las donaciones y otras
. publicas o entidades de caracter privada sin . :
Donaciones | -asignaciones en dinero, en
fines de lucro (sustentadas con declaragion ; s
) especie 0 en servicio
juramentada).
Constituidas y pendientes de pago al cierre
Gastos S . . |
del ejercicio debidamente respaldadag €mwovisiones no sustentadas
devengados

Gastos de afios
anteriores

N/A

La totalidad del gasto

Pagos locales

Gastos sobre los que se haya efectuado lalas correspondientes

retencion en la fuente de impuesto a la reg

Los costos y gastos por Ig
gue no se hayan efectuad

ntatenciones en la fuente, €
los casos en los que la le
obliga a tal retencién

o m

Impuestos

Los impuestos, tasas, contribucion
aportes al sistema de seguridad sa
obligatorio que soportare la activid
generadora del ingreso.

es,
cidhtereses y multas por el
ad retraso en el pago

Transferencias
sin uso de sistemn
financiero

godos los pagos mediante el uso

instituciones financieras.

Pagos mayores a US$5,0
(incluido impuestos)
de realizados sin uso de
instituciones financieras
(Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interng

DO

Fuente: Investigacion realizada.

Elaborado por: Joffre Porras.

2.4.3 Anticipo del Impuesto a la Renta

Durante la elaboracién de la conciliaciéon tribidas importante realizar el
calculo del Anticipo del Impuesto a la Renta, y& @l momento de reportar

nuestra conciliacion tributaria en el formulariarespondiente al Impuesto a la
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Renta “Formulario 101", se requiere informar elovalel anticipo determinado
para el siguiente afo, el que de generarse y deaseelado, constituira una

deduccidn para la liquidacion del Impuesto a latReel afio siguiente.

Los temas mas importantes relacionados con elipmtiel Impuesto a la Renta

aplicables a pequeias empresas del sector comsearidbs siguientes:

« Se cancela en julio y septiembre de cada afio, @ al noveno digito

del Registro Unico del Contribuyente (RUC).

« Si el impuesto causado para el ejercicio fiscatiente es menor que el
anticipo calculado, el anticipo constituye el imgtioea la renta (impuesto

minimo).

« Forma de calculo:

(+) Patrimonio total * 0.2%
(+) Costos y gastos deducibles * 0.2%
(+) Activos totales menos cuentas por cobrar recrehadas * 0.4%

(+) Ingresos gravables * 0.4%

« Se deberan hacer pagos parciales en julio y seémtéeqara lo cual debera
restarse las retenciones de impuesto a la rergdeduan sido aplicadas a
la pequefia empresa del sector comercial en eldeeri@Reglamento para

la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario |miey
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« Crédito tributario

Un tema muy importante aplicable a las pequefiase=ap del sector
comercial, es el derecho a crédito tributario, geeacuerdo a la
normativa tributaria vigente, se genera de la sigjei manera: Las
retenciones en la fuente de Impuesto a la Renleadas por los
clientes sobre los ingresos percibidos, dan lugagdito tributario al
contribuyente. Por lo tanto, el valor de las rei@mes podra ser
disminuido del total del impuesto causado en suadsuon anual.
(Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimeibutario

Interno)

En el caso de que las retenciones de Impuestdrarita excedan el impuesto
causado, se generara un valor que puede ser coadipensujeto a reclamo en
los proximos 3 afios a la fecha de presentacioa dedlaracion. (Reglamento

para la Aplicacién de la Ley de Régimen Tributani@rno)

2.4.4 Amortizacion de pérdidas tributarias

Puede darse que en algun periodo fiscal se genarpéudida tributaria para la
pequeiia empresa del sector comercial, es imporsafer diferenciar, entre
pérdida contable y pérdida tributaria, ya que @oddrse el caso, de que una
pequeiia empresa al final del afio, obtenga utilcmatable, pero una vez
efectuada la conciliacion tributaria, tomando eenta deducciones, exenciones,
analisis de gastos deducibles y no deducibles,setobtenga pérdida tributaria,
o viceversa. Por lo tanto, podemos decir que fidigié tributaria corresponde a

la diferencia entre los ingresos gravados y lotogadeducibles.

De ser el caso de obtener pérdida tributaria, lasias pueden amortizarse hasta

en los 5 ejercicios fiscales siguientes, hasta arimmo del 25% de la utilidad



54

gravable. (Reglamento para la Aplicacion de la deyRégimen Tributario

Interno)

Una vez analizada toda la parte tributaria apleablpequefias empresas del
sector comercial, procedemos a mostrar un peqyefip® de cOmo se genera

la base imponible del Impuesto a la Renta.

De acuerdo al Articulo No. 16 de la Ley Organicé&égimen Tributario Interno
y el articulo 47 del Reglamento para la Aplicacd®s la Ley Organica de
Régimen Tributario Interno, la base imponible depliesto a la Renta: “En
general, esta constituida por la totalidad de Iogresos ordinarios y
extraordinarios gravados con el impuesto, menoddasluciones, descuentos,
costos, gastos y deducciones, imputables en tajessos.” (Reglamento para

la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Imiey

Por lo tanto, una pequefia demostracion de unal@mi@n tributaria, para
obtener la base imponible del Impuesto a la Relgacuerdo a lo establecido
en el articulo 46 del Reglamento para la Aplicadi@nla Ley Organica de

Régimen Tributario Interno, es como sigue:
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Cuadro N° 7: Conciliacion tributaria

Utilidad o Pérdida del Ejercicio NIIF

(-) 15% Participacion trabajadores

(-) Ingresos exentos

(+) Gastos no deducibles

(+) Gastos incurridos para la generacion de ingrezentos.

(+) 15% Participacion laboral atribuibles a losrggps exentos

(-) Amortizacion de pérdidas tributarias

(-) Deducciones adicionales

(+/-) Ajustes NIIF

(=) Utilidad o pérdida tributaria (Base Imponib{Reglamento para la Aplicacion de
la Ley de Régimen Tributario Interno)

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

» Impuesto diferido

Este tema del impuesto diferido ha causado muclmdusion en la
actualidad, ya que muchas veces se lo calculaamsbargo no se conoce
su verdadera esencia, por lo cual deriva en c@@rn®neos. Es por esto

gue dentro del asesoramiento tributario, incluires analisis.

El impuesto diferido no es otra cosa que la difeigegenerada entre lo
gue establece la Contabilidad bajo NIIF's y lo gsablece la Normativa
Tributaria para la liquidacion de renta. Estagmifcias que se generan
constituyen diferencias permanentes y diferen@agporales, las cuales

se detallan mas adelante.
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El impuesto diferido comprende la Norma Internaalate Contabilidad
(NIC) No. 12, la cual nos habla sobre el impuestasaganancias, en el
gue se menciona la existencia de dos tipos de istgsiee] impuesto a la
renta corriente, el cual ya lo conocemos, y el iespa diferido, el cual

vamos a analizarlo.

Para iniciar con el analisis del impuesto diferides importante
comprender la diferencia entre resultado contablegsultado fiscal; a

continuacion se muestra su diferencia:

Grafico N° 5: Diferencia entre resultado contable ¢. resultado fiscal

*Es la ganancia neta o la pérdida neta del
ejercicio antes de deducir el gasto por el
Resultado impuesto sobre las ganancias.
*Dicha utilidad o pérdida debe ser obtenida de la
Contable aplicacion de las normas contables establecidas
por la entidad de control.

«Esta constituida por la totalidad de los ingresos
ordinarios y extraordinarios gravados con el

Resu|tado impuesto, menos las devoluciones, descuentos,
) costos, gastos y deducciones, imputables a tales
flscal ingresos.
eLey Organica de Régimen Tributario Interno
Art. 16.

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

De igual manera, como lo establece la NIC 12, pliesto a la renta corriente y

el impuesto a la renta diferido constituyen:
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Grafico N° 6: Diferencia entre impuesto a la rentacorriente Vs. diferido

*Es la cantidad a pagar (recuperar) por el IR
relativa a la ganancia (pérdida) fiscal del
ejercicio:

ImpueStO a Ia *Debe ser reconocido como una obligacion, en

i la medida que no se haya pagado.
renta COr“ente «Si la cantidad ya pagada excede de la cantidad
a pagar por esos periodos, el exceso debe ser

reconocido como un activo (crédito tributario).

|mpuest0 a |a «Corresponde al ingreso o gasto del periodo
relacionado con el origen o reversién de las

renta diferido diferencias temporales y las pérdidas tributarias.

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Como lo mencionamos al inicio, las diferencias gaegeneran entre la base
contable y la base fiscal, generan diferencias teaips y permanentes, las

cuales se explican a continuacion:

Gréfico N° 7: Comparacion entre diferencia temporalVs. permanente

*Diferencias que existen entre el importe en
libros de un activo o un pasivo y el valor que
constituye la base fiscal de los mismos. Estas
pueden ser:

c c *Diferencias temporarias imponibles: dan
D|ferenC|a lugar a cantidades imponibles al determinar la
temporal ganancia f(;gérdida) fiscal correspondiente a
ejercicios futuros.

eDiferencias temporarias deducibles: dan
lugar a cantidades que son deducibles al
determinar la ganancia (pérdida) fiscal
correspondiente a ejercicios futuros

*Son las diferencias entre libros contables y
fiscales, que aumentan o disminuyen el impuesto

Diferencia

a la renta por pagar, sin afectar el gasto futuro
permanente por impuesto a la renta.

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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Para el analisis del impuesto diferido Unicamerdedsbera analizar las

diferencias temporales, ya que en un futuro podemerarme un activo por

impuesto diferido, 0 a su vez un pasivo por impudsgerido.

Medicién del impuesto diferido

El impuesto diferido se lo establece de la sigeienanera:

Gréfico N° 8: Medicion impuesto diferido

L Utilidad antes de impuestos ( N
+/- Diferencias
permanentes
L +/- Ajustes P <
~ N
+/- Diferencias

temporales

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Procedemos analizar las diferencias temporariaguales nos serviran para el
calculo del impuesto diferido. Es muy importaraenprender cuando se genera
un activo por impuesto diferido, y cuando se gengrgasivo por impuesto

diferido:
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Cuadro N° 8: Comparacion entre activo por impuestaliferido Vs. pasivo
por impuesto diferido

T—'M Base contable .
diferencia Efecto Vs. base fiscal Registro contable
temporaria —
Activo
3 Contable > | . Mayor gasto por
Su reversion Activo Fiscal impuesto sobre la rentq
Gravable aumentara la Pasivo en el ejercicio actual:
utilidad gravable Contable < Gasto Imp. Rta.
. . Pasivo x Imp. Dif.
Pasivo Fiscal
Activo
_ Contable < | Menor gasto por
Su reversion Activo Eiscal impuesto sobre la rentq
Deducible reducira la utilidad Pasivo en el ejercicio actual:
gravable Contable > Activo x Imp. Dif.
Pasivo Fiscal Gasto Imp. Rta.

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

A continuacion mencionaremos un ejemplo, que parcomprender de mejor

manera el tema del impuesto diferido:

El ejemplo mas claro que podemos mencionar esnelfice a los empleados
conocido como jubilacion patronal. Tal como se itedo, el impuesto diferido
se genera por la diferencia existente entre longeieciona la norma contable y
la norma tributaria; por lo tanto, en primer lugascederemos a analizar lo que

nos menciona cada una, con respecto a la jubilgabonal:
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Gréfico N° 9: Ejemplo impuesto diferido

«La contabilizacion de los planes de beneficios
definidos es compleja, puesto que se requieren
suposiciones actuariales para medir la
obligacion contraida y el gasto, y existe la

Norma posibilidad de obtener ganancias o pérdidas
actuariales.
contable «Mas aln, las obligaciones se miden seg(in una

base descontada, puesto que existe la
posibilidad de que sean liquidadas muchos afios
después de que los empleados hayan prestado
los servicios relacionados.

*Son deducibles las provisiones que se efectien
para atender el pago de pensiones jubilares
patronales y desahucio:

*Si se cuenta con el estudio actuarial pertinente,
elaborado por sociedades o profesionales

Norma debidamente registrados en la
. . Superintendencia de Compafiias o Bancos,
Tributaria segUn corresponda;

*En el caso de las provisiones por pensiones
jubilares patronales, sera deducible el gasto
que se refieran a los trabajadores que hayan
cumplido por lo menos diez afios de trabajo en
la misma empresa.

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Una vez que se ha revisado lo que nos mencionartaancontable y la norma
tributaria, se puede llegar a la conclusién deejumpuesto diferido se genera

de la siguiente manera:

En primera instancia la provision para jubilaciGatrpnal de empleados con
menos de 10 afios de tiempo de servicio constitoygasto no deducible para

la pequefia empresa.

Por otro lado, en los periodos en que los trabegadoumplan mas de 10 afios
de tiempo de servicio, la provision acumulada hak&fio anterior constituira

una deduccién adicional para la pequefia empresa.
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Por lo tanto, como podemos darnos cuenta, si lsetiegto la provision que
realice para mis empleados con menos de 10 afdsemeo de servicio
constituye un gasto no deducible, mas adelantedcoudithos trabajadores
superen los 10 afios de tiempo de servicio poder tema deduccion adicional
al momento de liquidar el impuesto a la renta,c®pto que se debera registrar
un activo por impuesto diferido, ya que en un fotpodre tomarme una

deduccién adicional.

Presentacion en los estados financieros

Los activos y pasivos por impuestos diferidos sesgmtan en los estados
financieros como activos, en el caso de activoipguesto diferido, y como

pasivos no corrientes, en el caso de pasivo panestp diferido.

2.5 OTROS IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES APLICABLES A PEQUNAS

EMPRESAS DEL SECTOR COMERCIAL

Adicional a las obligaciones tributarias que hemoalizado, existen otros impuestos

conocidos como seccionales, los cuales procederanadizarlos a continuacion:

El Articulo 490 del Cédigo Organico de Organizaciberritorial (COOTAD) nos
menciona: “Los impuestos municipales o metropatisason de exclusiva financiacion
de dichos gobiernos autonomos descentralizados aogarticipacion. Estos

impuestos son de caracter general y particular:
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Generales:los que se han creado para todos los municipilistiotos metropolitanos

de la Republica o pueden ser aplicados por todos. el

Particulares: los que se han creado solo en beneficio de un@o municipios o

distritos metropolitanos, o los que se han facol@ear en algunos de ellos” (Cédigo

Organico de Organizacion Territorial)

Dentro del Articulo No. 491 se menciona las clakesnpuestos municipales:

El impuesto sobre la propiedad urbana.

e El impuesto sobre la propiedad rural.

« Elimpuesto de alcabalas.

« Elimpuesto sobre los vehiculos.

« Elimpuesto de matriculas y patentes.

« Elimpuesto a los espectaculos publicos.

« Elimpuesto a las utilidades en la transferenciprddios urbanos y plusvalia de

los mismos.

« El impuesto del 1.5 por mil sobre los activos &dal (Codigo Organico de

Organizacion Territorial)
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A continuacién procederemos analizar aquellos irsfmseaplicables a las pequeias

empresas del sector comercial.

Impuesto predial

Sujetos del impuesto:

Son sujetos pasivos de este impuesto los prometde predios ubicados dentro
de los limites de las zonas urbanas, quienes pagarémpuesto anual, cuyo
sujeto activo es la municipalidad o distrito metidano respectivo, en la forma

establecida por la ley. (Codigo Organico de Omgion Territorial)

Base imponible

Al valor de la propiedad urbana se aplicara ungmaje que oscilara entre un
minimo de cero punto veinticinco por mil (0,25 %a)n maximo del cinco por
mil (5 %0) que sera fijado mediante ordenanza paolacconcejo municipal.

(Cddigo Organico de Organizacion Territorial)

Exenciones

Estan exentas del pago de los impuestos a quéiese la presente seccion las

siguientes propiedades:

a) Los predios unifamiliares urbano-marginales conlies de hasta veinticinco

remuneraciones basicas unificadas del trabajadgeeeral;
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b) Los predios de propiedad del Estado y demas emtidael sector pablico;

¢) Los predios que pertenecen a las institucionegdeftlzencia o asistencia social de
caracter particular, siempre que sean personaigasiy los edificios y sus rentas
estén destinados, exclusivamente a estas funcion@oddigo Orgénico de

Organizacion Territorial)

Pago del impuesto

El impuesto debera pagarse en el curso del respefip, sin necesidad de que
la tesoreria notifique esta obligacion. Los pagodran efectuarse desde el

primero de enero de cada afo, aun cuando no serawdmitido el catastro.

En este caso, se realizara el pago en base alroatked afio anterior y se
entregard al contribuyente un recibo provisiori@ vencimiento del pago sera

el 31 de diciembre de cada afio. (Cdodigo OrgarécOmjanizacion Territorial)

Patentes municipales

Sujetos del impuesto:

Estan obligados a obtener la patente y, por emgege anual del impuesto de
gue trata el articulo anterior, las personas nksirguridicas, sociedades,
nacionales o extranjeras, domiciliadas o con estahlento en la respectiva

jurisdiccibn municipal o metropolitana, que ejerzgrermanentemente
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actividades comerciales, industriales, financieraapbiliarias y profesionales.

(Cddigo Organico de Organizacion Territorial)

« Objeto del impuesto

Las personas naturales y juridicas que quieranegjena actividad comercial,

industrial, financiera, inmobiliaria y profesiora la jurisdiccion municipal o

metropolitana deben obtener una patente anual. dig66Organico de

Organizacion Territorial).

e Hecho generador

Realizacion de cualquier actividad economica dedéran canton.

« Base imponible

La base imponible de la patente municipal constitey patrimonio neto,

entendiéndose como tal, a diferencia entre el datactivos y el total de pasivos

gue corresponden al ejercicio inmediatamente amtesegun declaracién de

Impuesto a la Renta)

Una vez establecida la base imponible, la patentkulara en base a la siguiente

tabla:
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Cuadro N° 9: Tabla para el célculo de la patente

Tabla para el calculo de la Patente

Base imponible Tarifa
Desde Hasta Sobre fraccion basice Sobre fraccion
excedente
- 10,000.00 - 1.00%

10,000.00 20,000.00 100.00 1.20%
20,000.00 30,000.00 220.00 1.40%
30,000.00 40,000.00 360.00 1.60%
40,000.00 50,000.00 520.00 1.80%
50,000.00 en adelante 700.00 2.00%

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

En ningun caso la cuota del impuesto a la patamgerara los limites previstos en

funcidn de rangos en la siguiente tabla

Cuadro N° 10: Limites previstos para el célculo d& patente

Rangos de patrimonio Techo
250.000,01 750.000,00 5,000.00
750.000,01 1.000.000,00 6,000.00

1.000.0000,01 1.500.000,00 7,000.00
1.500.000,01 2.000.000,00 8,000.00
2.000.000,01 3.500.000,00 10,000.00
3.500.000,01 6.000.000,00 15,000.00
6.000.000,01 10.000.000,00 20,000.00
10.000.000,01 En adelante 25.000.00 {Codiga Organica d
Organizacién Territorial)

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Es importante mencionar que dicha tabla correspahdstrito Metropolitano de

Quito, por lo que la informacién varia segun ciudahnton.
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« Reduccion del Impuesto.

El impuesto se reducira a la mitad, y hasta leetarparte, si se demostrase un
descenso en la utilidad de mas del 50% en reladarel promedio obtenido en

los 3 afios inmediatos anteriores. (Codigo OrgémécOrganizacion Territorial)

« Exencion.

Estan exentos del impuesto Unicamente los artesatiisados como tales por

la Junta Nacional de Defensa del Artesano. (Cé@igianico de Organizacion

Territorial)

« Impuesto de patentes como requisito.

El SRI previo a otorgar el RUC exigira el pago dapuesto a la patente

municipal. (Cddigo Organico de Organizacion Territl)

Impuesto del 1.5 por mil sobre los activos totales

« Sujeto activo

Son sujetos activos de este impuesto las munidgddis y distritos

metropolitanos en donde tenga domicilio o sucussdfes comerciantes,

industriales, financieros, asi como los que ejealquier actividad de orden

econdémico. (Cdédigo Organico de Organizacion Taniet)
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« Sujeto pasivo

Son sujetos pasivos del impuesto del 1.5 por nhiteséos activos totales, las
personas naturales, juridicas, sociedades nacgaa&tranjeras, domiciliadas
0 con establecimiento en la respectiva jurisdicamuanicipal, que ejerzan
permanentemente actividades econdémicas y que edibgados a llevar

contabilidad. (Codigo Orgéanico de Organizaciorritaial)

« Plazos para el pago

El impuesto del 1.5 por mil correspondera al actvial del afio calendario
anterior y el periodo financiero correra del 1 dere al 31 de diciembre. Este
impuesto se pagara hasta 30 dias después de talieite establecida para la

declaracion del impuesto a la renta.

» Tarifa

La tarifa de esta contribucion es determinada ee lad monto de los activos
reales que constan en los estados financierosnpaelss el afio inmediatamente
anterior, multiplicado por la tasa que para el tefelebera ser establecida cada
afio y que no excedera del 0,93% sobre el patrimo(@ddigo Organico de

Organizacion Territorial)

En fin, podemos darnos cuenta que existen vailmgds a los que se encuentra sujeta

una pequefia empresa del sector comercial, es fmoges resulta tan importante el
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conocer los mismos, ya que en el caso de incuroptirellos, la pequeiia empresa

incurrira en intereses, multas y sanciones, lo caaksulta nada beneficioso.



3 ASESORAMIENTO FINANCIERO

Una vez analizados los dos pilares fundamentalésdienegocio, se procedera a realizar

un analisis del tercer pilar, el que permitira tonmaa gran parte de las decisiones.

La parte financiera permite crear proyeccionesglas permitiran anticiparse a cualquier
riesgo existente que pueda sacar del mercadoesjigefia empresa del sector comercial, asi
como la creacion de nuevas estrategias que coydriba mejorar la rentabilidad de la
pequeiia empresa, enfocandose en los puntos ddbgsesyales requeriran de principal

atencion.

3.1 ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL

Una vez que la Contabilidad sea la encargada demia los estados financieros, la
parte financiera sera la que nos permita realimanayor analisis e interpretacion de
los mismos. A continuacion se muestra las dosaheentas del analisis financiero,
denominadas, analisis horizontal y vertical, las gas permitiran determinar el peso
proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuedetdro del estado financiero

analizado.
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3.1.1 Analisis vertical

Para Estupifian R.

El andlisis vertical consiste en determinar laip@cion de cada una de las
cuentas del estado financiero, con referencia sallicdal de activos o total
de pasivos y patrimonio para el estado de situdménciera, o sobre el total
de ventas para el estado de resultados integrahitmndo al analisis
financiero las siguientes apreciaciones objetivas:

* Visidn panoramica de la estructura del estado @iao, la cual puede
compararse con la situacion del sector econémindelse desenvuelve o,
a falta de informacién, con la de una empresa ddaajpie sea el reto de
superacion.

* Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cudetdso del estado. Si
el analista, lector o asesor conoce bien la empmsede mostrar las
relaciones de inversion y financiamiento entrevastiy pasivos que han
generado las decisiones financieras.

» Permite plantear nuevas politicas de racionalirad® costos, gastos y
precios de financiamiento.

» Permite seleccionar la estructura Optima, sobreuld exista la mayor

rentabilidad y que sirva como medio de controlapaistener el maximo
rendimiento.

A continuacion se muestra un ejemplo de analigiica¢ realizado tanto a un estado
de situacion financiera, como a un estado de agtintegral, correspondientes a la

pequefa empresa “Comercial S.A.”
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Cuadro N° 11: Estado de situacion financiera

COMERCIAL S.A.

01 enero XX - 31 diciembre XX

ACTIVOS
Caja chica
Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
Propiedad, planta y equipo
Credito tributario

Total activos

PASIVOS
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Hipoteca por pagar
Impuestos por pagar

Total pasivos

PATRIMONIO
Capital
Reservas
Resultados acumulados
Resultado del periodo

Total patrimonio

Total pasivos + patrimonio

Fuente: Investigacién realizada.

Elaborado por: Joffre Porras.

Valor US$ Andlisis vertical
1,450 3%
14,200 28%
5,300 11%
18,300 36%
10,200 20%
780 2%
50,230 100%
4,700 15%
5,060 16%
16,000 50%
6,292 20%
32,052 100%
5,000 28%
500 3%
300 2%
12,378 68%
18,178 100%
50,230
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Cuadro N° 12: Estado de resultados integral
COMERCIAL S.A.
01 enero XX - 31 diciembre XX

INGRESOS Valor US$ Andlisis vertical
Ventas 68,700 109%
Devoluciones (2,300) (4%)
Descuentos (3,450) (5%)
Ventas netas 62,950 100%
Costo de ventas (32,450) (52%)
Utilidad bruta en ventas 30,500 48%
GASTOS
Gastos de administracion 4,530 7%
Gastos de ventas 7,300 12%
Total gastos 11,830 19%
Utilidad antes de impuestos 18,670 30%
Participacion laboral 2,801 4%
Impuesto a la renta 3,491 6%
Utilidad del periodo 12,378 20%

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Una vez que se ha realizado el andlisis vertieakeypodria obtener algunos indicios

de como se encuentra marchando la compainiia.

Por el lado de los activos, se puede evidenciarlgueaayor parte corresponde a
“Inventarios” la cual representa un 36% del tomalhais activos. Al ser una empresa
comercial tendria sentido el hecho de tener uniaitentario, el que me permita
cumplir con la demanda del mercado; sin embargi@ seportante revisar la rotacion

del mismo, la cual la analizaremos mas adelantekanalisis de indices financieros.
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En cuanto a los pasivos, podemos darnos cuentdaguayor parte se encuentra
representada por “Hipotecas por pagar” con un 5B#sulta importante analizar que
parte de los activos se encuentran financiadogvadrde esta hipoteca, para conocer
si fue correcta la contratacion de la misma, ysta genera utilidad para la pequefia

empresa.

Por la parte del patrimonio tenemos que el “Cdp#alencuentra representando una
gran parte del patrimonio total, lo cual resultanmal. Adicionalmente se puede
evidenciar que existié una buena rentabilidad parpequefia empresa, ya que el
“Resultado del periodo” representa un 68% del mpatnio; sin embargo, seria
importante realizar un analisis de forma mas detall Dicho analisis se podra realizar
mas adelante, con la elaboracion de un analisigdmal y la utilizacion de indices

financieros.

El analisis vertical efectuado al estado de redaiantegral permite ver el porcentaje
de cada partida con respecto a las ventas nemguekie notar que la partida con

mayor porcentaje corresponde al costo de ventast®2%.

« Andlisis horizontal

Estupifian R. nos menciona: “El analisis de estractoorizontal plantea

problemas de crecimiento desordenado de algunagasiiecomo también la

falta de coordinacion con las politicas de la eisgre

El andlisis horizontal, debe centrarse en los cas@xtraordinarios o

significativos de cada una de las cuenta. Los a@srde pueden registrar en
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valores absolutos y valores relativos, los primemgallan por la diferencia de
un afo base y el inmediato anterior y los segupdo$a relacion porcentual del

afio base con el de comparacion”

El analisis horizontal nos muestra los siguienéssiltados:

= Analiza el crecimiento o disminucién de cada cuentgupo de cuentas de

un estado financiero, de un periodo a otro.

= En términos porcentuales, halla el crecimiento fnapponderado de cada
cuenta o grupo de cuenta, que se conoce comodarteia generalizada de

las cuentas sin pretender que sea ideal.

= Muestra los resultados de una gestidén porque ksidees se ven reflejadas

en los cambios de las cuentas.

= Muestra las variaciones de las estructuras fineeienodificadas por los
agentes econOmicos externo; se deben explicaalessas y los efectos de los
resultados, tales como la inflacién en los codtosgcesion por disminucion

en las ventas.” (Estupiiian , 2006)

A continuacion se muestra un ejemplo de analisiiztiotal, en el que se podra
evidenciar la variacion que ha tenido cada unaadeclientas con respecto al afio
anterior. Dicho analisis permitira conocer la aaidn de forma absoluta (diferencia
de un afo a otro) y la variacion de forma relafnedacion porcentual de un afo a

otro):



Cuadro N° 13: Estado de situacion financiera
COMERCIAL S.A.
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01 enero XX - 31 diciembre XX

Afo 1 Afo 2 Analisis horizontal
ACTIVOS Valor Valor Variacion Variacion
Uss$ US$ absoluta relativa
Caja chica 1,280 1,450 (170) 13%
Bancos 10,750 14,200 (3,450) 32%
Cuentas por cobrar 3,280 5,300 (2,020) 62%
Inventarios 16,340 18,300 (1,960) 12%
Propiedad, planta y equipo 8,675 10,200 (1,525) 18%
Crédito tributario 475 780 (305) 64%
Total activos 40,800 50,230 (9,430) 23%
PASIVOS
Cuentas por pagar 2,300 4,700 2,400 104%
Documentos por pagar 3,900 5,060 1,160 30%
Hipoteca por pagar 17,200 16,000 (1,200) (7%)
Impuestos por pagar 3,876 6,292 2,416 62%
Total pasivos 27,276 32,052 4,776 18%
PATRIMONIO
Capital 5,000 5,000 - 0%
Reservas 600 500 (100) (17%)
Resultados acumulados 300 300 - 0%
Resultado del periodo 7,625 12,378 4,754 62%
Total patrimonio 13,525 18,178 4,654 34%
Total pasivos +
40,800 50,230

patrimonio

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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Cuadro N° 14: Estado de resultados integral
COMERCIAL S.A.
01 enero XX - 31 diciembre XX

Afo 1 Afo 2 Analisis horizontal
INGRESOS Valor Valor Variacion Variacion
Uss$ Uss$ absoluta relativa

Ventas 52,300 68,700 16,400 31%
Devoluciones (4,700) (2,300) 2,400 (51%)
Descuentos (2,200) (3,450) (1,250) 57%
Ventas netas 45,400 62,950 17,550 39%
Costo de ventas (24,360)(32,450) (8,090) 33%
Utilidad bruta en ventas 21,040 30,500 9,460 45%

GASTOS
Gastos de administracion 3,240 4,530 1,290 40%
Gastos de ventas 6,300 7,300 1,000 16%
Total gastos 9,540 11,830 2,290 24%
Utilidad antes de
_ 11,500 18,670 7,170 62%
impuestos
Participacion laboral 1,725 2,801 1,076 62%
Impuesto a la renta 2,151 3,491 1,341 62%
Utilidad del periodo 7,625 12,378 4,754 62%

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

En el presente andlisis se ha podido observariacidn de las cuentas de un periodo
a otro, es decir, se puede evidenciar si se hamigo un incremento o un decremento

en cada una de ellas. Mediante este andlisis padsé tener algunas conclusiones.

Se puede notar que por el lado del activo la cu@#acos” ha tenido un incremento

de 32%, lo cual resulta positivo ya que esto emditio de que la pequefia empresa
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cuenta con mayor liquidez; no obstante, esto gedoa confirmar mas adelante, con
el andlisis del flujo de efectivo. Por otro lade, tiene un incremento del 62% en
“Cuentas por cobrar”, esto podria significar questeron mayores ventas; no
obstante, esto se lo podra confirmar mas adelamrela aplicacion de indices

financieros.

Con respecto a los pasivos, podemos notar queClasntas por pagar” presentan un
incremento de 104%, seria importante revisar saz&n de endeudamiento genera

valor a la pequefia empresa.

En cuanto al patrimonio se puede evidenciar unirorento en el “Resultado del
periodo” de 62%, esto demuestra que la pequefiaesmpe encuentra creciendo ya

gue la utilidad ha tenido un buen incremento cdacrén al afio anterior.

Como se ha podido notar en los presentes ejentplits, el andlisis vertical como el

andlisis horizontal, permiten dar una interpretac@los estados financieros. Es
importante mencionar que se podria tener variderm$ acerca de los presentes
analisis, ya que no existe una regla general gtablegca si es correcto tener un
incremento o un decremento en cada una de lasas)sit embargo a través de dichos
analisis se puede obtener una guia de la situaditual de la pequefia empresa, es

decir que se puede tener pautas de situacionesgasitivas, asi como negativas.

Mediante el analisis horizontal efectuado al estdeladesultados integral se puede
notar un incremento en ventas del 31%, de iguaknasal incrementarse las ventas se
puede evidenciar un incremento en costos y gastasidl resulta normal. Seria

importante analizar que costos y gastos son aguglie presentan mayor crecimiento,
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con el objetivo de poder reducirlos y optimizar lesursos de la pequefia empresa, a

fin de generar mayor utilidad al cierre del periodo

ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS

Si bien es cierto tanto el analisis vertical, coeh@nalisis horizontal nos brindan
pautas acerca de la variacion de cada una de égsasude los estados financieros;
existen varias herramientas denominadas “indicemieros” las cuales permitiran
confirmar si efectivamente las variaciones tantecientes como decrecientes,

representan un escenario positivo o negativo papaduefa empresa.

Los indices financieros podrian definirse como dadores, 0 a su vez como
sefialadores. No existe un nimero magico —Optira@ pada indice. Los indices
nos dan tendencias, 0 un nimero para comparartomn Ademas, cada empresa
tendra indices distintos, dependiendo del sectmegmento al que se dirija.
(Duarte, 2005).

Sin duda que estas herramientas tan valiosas comlosindices financieros, son las
gue permitirdn tomar una gran cantidad de decisideatro de toda empresa.

Es importante mencionar que existen una gran aahtit indices financieros; sin
embargo, la presente tesis se encuentra enfocagaqgereias empresas del sector

comercial, por lo cual analizaremos los indicesdgor utilidad y aplicacion.

El primer indice y quiza uno de los mas importaetes| de rentabilidad.

Brisefilo, H. menciona: “La utilidad, muchas veces a® suficiente para poder

determinar si un negocio es rentable.
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Si un nifio compra 20 dulces a US$1 cada uno ydage a US$2 cada uno, obtendra
una utilidad de US$20. En este caso se podria gleeiel negocio es rentable porque
el nifio invirti6 US$20 y tuvo ingresos por US$46ngrando asi una utilidad que es

100% su capital.

Pero si existe una empresa que tiene US$1,000ildaditcuando su capital es de
US$10,000,000 nos damos cuenta que su utilidaaddiferencia de la del negocio del
nifio, porcentualmente muy pequefia con respectaagstal, por o que concluimos

gue la empresa no es muy rentable.

Por eso, es necesario comparar la utilidad de mapresas con otras cuentas

relacionadas, como lo puede ser el capital, lasacy las ventas”

Margen neto, bruto y de operacién

Asi como la utilidad no es suficiente para deteamisi un negocio es rentable,

tampoco el nivel de ventas lo es por si solo, yauna empresa puede vender mucho

y aun asi tener pérdidas por el mal manejo de saspor falta de liquidez.

Unos indicadores que me dan informacion valiosa gaterminar si mis ventas estan

generando utilidad son: margen bruto, margen deaojg@ y margen neto.

La formula para obtenerlos es muy sencilla, simple se divide la utilidad neta o

la utilidad de operacion o la utilidad bruta edé® ventas y se multiplica por 100.
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Por ejemplo, si las ventas son US$10,000 y ladatilibruta es US$3,000, la utilidad

de operacion US$2,000 y la utilidad neta US$1,608 margenes seran los siguientes:

3,000
10,000

Margen bruto = ( ) * 100

2,000
10,000

Margen de operacion = ( ) * 100

1,000
10,000

Margen neto = ( ) * 100

Leer estos resultados es muy sencillo, podemog deei por cada délar que la
empresa vende genera 10 centavos de utilidad oetag el 10% de las ventas es

utilidad neta.

Lo mismo podemos concluir del margen bruto y deflgma de operacion, solo

cambiando los porcentajes.

Casi siempre el margen bruto es mayor al margeopdeacion y este, a su vez, es
mayor al margen neto. Esto se da porque la utiliiteoperacion es menor a la utilidad
bruta por los gastos de operacion, y la utilidatd Be menor a la utilidad de operacion

por los gastos financieros y los impuestos.

Pero esto no es una regla, no siempre es asi,gpugaen existir casos, y los hay, de
gue una empresa no tenga utilidad de operaciamchysio, tenga pérdida operativa y

genere como resultado una utilidad neta. Esto pasampresas que no tienen muy
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buena operacion y obtienen su utilidad por produdittancieros u otros ingresos”

(Brisefio, 2006)

El siguiente indice a ser analizado es el Rendimignsobre Activos (ROA)

Para Brisefio, H. (2006):

La rentabilidad sobre activos es un indicador qeeayuda a determinar si los
activos son eficientes para generar utilidad.

La formula es muy sencilla:

Utilidad neta
Activos totales

ROA=( )*100

Ejemplo: Utilidad neta = US$1,000 y activos totatddS$10,000

1,000

ROA= (m

) +100
ROA = 10%

Significa que el 10% de los activos es utilidadue por cada dolar que tenemos
en los activos, 10 centavos son utilidad.

Para tener un ROA mayor, la empresa debe teneutiidad o0 menos activos, por
€S0 es importante no tener activos 0ciosos y vdaog@ue no sean necesarios para
la operacion.

Rendimiento sobre Capital (ROE)
Brisefio, H. afirma:

La rentabilidad sobre capital es uno de los masitaptes indicadores para tomar
decisiones y evaluar la rentabilidad de un negocio.
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Su férmula es muy sencilla:

Utilidad neta

ROE= ( Capital

)*100

Ejemplo: Utilidad neta = US$1,000 y capital = USSR

ROE= (%) +100

ROE = 20%

Esto se interpreta de la siguiente manera: ded@daque hay de capital, 20 centavos

es utilidad, o el 20% de capital es utilidad.

Es importante tomar en cuenta que las empresaopteaer sus activos tienen dos

opciones:

1 Pedir dinero a los accionistas (incrementar eltagpi

2 Aumentar su pasivo (pedir préstamos a acreedores).

Mientras mas apalancada esté una empresa, magaswsOE, porque una empresa
muy apalancada construye su activo con mucho pggweaco capital. Al ser el capital

tan pequefo, tendremos mayor utilidad divididaeenotra base menor, lo cual hace
gue la rentabilidad de la inversion de los acciasissea mayor. Este nivel de
pasivo/capital debe ser evaluado por el financigoogue a mayor rentabilidad habra

mayor riesgo”
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Analisis de solvencia

Estupifian, R. menciona: “Los analisis de solvesei@oncentran en la capacidad de
una empresa para pagar o cubrir de otra manegasi®s circulantes o a corto plazo
y no circulantes o corrientes y se evallan analizdas relaciones del estado de

resultados integral, utilizando los analisis priades siguientes:

« Analisis de posiciéon actual

Para que sea util la evaluacion de solvencia, am@ru otra medicion financiera
debe relacionarse con la capacidad de una empaeggagar o cubrir de otra
manera sus pasivos. Utilizar estas medicionesgaiaar la capacidad de una
empresa para pagar sus pasivos circulantes o@puaro se llama (analisis de

posicion actual).

Este andlisis resulta de especial interés paraci@edores a corto plazo.

Un andlisis de la posicion actual de una empresaalmente incluye la

determinacién del capital de trabajo (valores alisg), la razén del capital de
trabajo y la de la prueba &cida. Las razones pi¢atae trabajo y la acida son
mas utiles cuando se analizan juntas y se comgamamperiodos anteriores y

con otras empresas del sector.

Capital de trabajo en valores absolutosEl capital de trabajo de una empresa se

establece de su estado de situacion financiera gretiodo determinado restando el
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activo corriente o circulante de una empresa mehpasivo corriente o circulante. El
capital de trabajo se usa frecuentemente paraaJaluapacidad de una empresa para
pagar deudas en proceso de vencimiento no sugenioraiio o el monto de recursos

gue la empresa tiene destinado a cubrir pagosnidgegara su operacion.

Se recomienda que la comparacion sea efectuadauaterente y las bajas de su
capital de trabajo sean estudiadas inmediatamente qvitar sorpresas ingratas de

iliquidez e incumplimiento de sus obligaciones idias.
Cuando se efectien comparaciones de capital dgdratn otras empresas del mismo
sector, debe tenerse en cuenta el tamafo de lagB)iga que no se puede comparar

una empresa que requiere US$5 millones de capgtétatbajo con otra que siendo

aparentemente similares necesita US$500 millormas acoinimo de capital de trabajo.

Activo corriente — pasivo corriente = capital de trabajo

Cuadro N° 15: Capital de trabajo

Nombre de las cuentas Afo 3 Afo 2 Afo 1
Activo corriente o circulante 7,061,757 7,305,551 6,845,056
Pasivo corriente o circulante 1,136,380 2,925,246 1,145,883
Capital de trabajo (AC-PC=CT) 5,925,377 4,380,305 5,699,173

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Diagnéstico: Desmejoré en el afio 2 y mejord en el afio 3, eareslabsolutos su
capacidad para pagar pasivos de corto plazo esbonerya, es una empresa con su

capital de trabajo suficiente.
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Algunos aspectos a nivel macro a tomar en cuelat@ioeados con las variaciones de

capital de trabajo:

El capital de trabajo se aumente principalmente por

« Aumento en los activos corrientes y estabilidatbsrpasivos corrientes.

« Disminucion de los pasivos corrientes y estabilidados activos corrientes.

« El capital de trabajo se disminuye principalmerde p

= Aumento de los pasivos corrientes y estabilidabemctivos corrientes.

= Disminucion de los activos corrientes y estabilidados pasivos corrientes.

Razon de capital de trabajo:Otro medio para expresar la relacion entre activos
corrientes o circulantes y pasivos corrientes ouGintes es la razén de capital de
trabajo o llamada por otros (razén de circulant&) razon se calcula al dividir el total

de activos circulantes entre el total de pasivazutantes.

Esta razén es un indicador mas confiable de lsescla que nos mostraria en valores
absolutos el capital de trabajo, ya que por medicadones se podria comparar mas
fiablemente con otras empresas similares y bajandates normales del sector
comercial, se dice que lo ideal para que una eragresda pagar oportunamente sus
compromisos es tener por cada dolar que se dedlegpasivo corriente dos dolares en

el activo corriente.
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No obstante, para efectos de analisis, la razércajstal de trabajo no es del todo
confiable porque: 1) un buen capital de trabajoescaugurio de rentabilidad, al
contrario pueden existir fondos ociosos que podestar siendo utilizados en la
produccion necesaria de desarrollo; 2) su capédrabajo podria estar representado
en bienes que se representan en el estado deditfiaanciera como de corto plazo
0 corrientes y no son convertibles en efectivo damiente como pueden ser los
inventarios obsoletos, dafiados o de lento movimien& incobrabilidad de la cartera

de clientes u otros deudores o la poca rotaciGsties dos rubros.

Activo corriente

- - = Razon capital de trabajo
Pasivo corriente

Cuadro N° 16: Razén de Capital de Trabajo

Nombre de las cuentas Afo 3 Afio 2 Afo 1
Activo corriente o circulante 7,061,7577,305,551 6,845,056
Pasivo corriente o circulante 1,136,38@,925,246 1,145,883
Razoén del capital de trabajo (AC-PC=CT) 6.21 2.50 5.97

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Diagnastico: Como razon de capital de trabajo se observa usragjera apreciable
en el afo 2, en valores absolutos no se apresiglartancia de la desmejora del afio
2 debido al aumento de endeudamiento a corto ptag@, situacion fue solucionada

al convertir en el afio 3 ese endeudamiento a |alegm.

Razon acida: Teniendo en cuenta que los inventarios son ebrgbe mas se demora
en convertirse en efectivo, se establecid una raeghds estricta que la razén del

capital de trabajo, la cual se denomina la “razmidad, en la cual el activo corriente



88
o circulante se le restan los inventarios, conditgose este indicador que determina
la capacidad inmediata para pagar las deudas tteptazo mas estrictamente, es decir
sin depender de la realizacion o venta de sus fakien, o0 en otras palabras, la prueba
acida demuestra la capacidad inmediata que tieemfaesa para pagar sus pasivos

corrientes.

En las empresas comerciales este medidor es fumtiamara determinar su liquidez.

En las empresas comerciales esta prueba normalesemey débil por la dependencia
de sus ventas en los inventarios, los cuales norerdé son altos, diferentes a las
empresas industriales, cuya dependencia para gdlgoa de efectivo depende mas

de sus activos fijos.

Activo corriente US$ — inventarios US$ L
= Razobn acida

Pasivo corriente US$

« Analisis de cuentas por cobrar

El tamafio y la composicion de las cuentas por cafanabian constantemente
durante las operaciones de una empresa. Las verteslito aumentan las
cuentas por cobrar, mientras que los cobros aelahsminuyen. Las empresas
gue conceden crédito a largo plazo frecuentemantert saldos de cuentas por
cobrar mayores que las que conceden crédito a ptazm. Los aumentos o
disminuciones en el volumen de ventas tambiénaiesit saldo de las cuentas

por cobrar.
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Es conveniente recaudar las cuentas por cobrardésro como sea posible. El
efectivo recaudado de cuentas por cobrar mejosollencia. Ademas, el
efectivo generado por cobros puntuales a los elsepuede utilizarse en las
operaciones para propositos como la compra de maecan grandes cantidades
a precios mas bajos. También puede utilizarséeetieo para pagar dividenos
a los accionistas o para otros fines de inversiimamcieros. El cobro oportuno

reduce asimismo el riesgo de pérdida por cuentabrables.

Rotacién de cuentas por cobrar

La relacion entre ventas a crédito y cuentas porac@ueden expresarse como
la rotacién de cuentas por cobrar. Estarazéalsala al dividir las ventas netas
a credito entre el promedio de cuentas netas gacévariacion de las cuentas
por cobrar de un periodo a otro). Es importantsicierar el promedio en saldos
mensuales, que consideran los cambios ciclicoaerdntas. Cuando no se
dispone de esta informacion, puede resultar neoessalizar el promedio del

saldo de cuentas por cobrar al principio y al fishall afio. Si hay documentos
comerciales por cobrar, ademas de esas cuentadermpeembinarse ambos

conceptos.

Ventas a crédito » o
= Rotacion de cuentas por cobrar a crédito

Variacion de cuentas por cobrar a crédito
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Periodo promedio de cobranza

Para analizar de manera mas objetiva la rotacida crtera a crédito, la mejor
medida es convertir el factor de rotacion en giag ello se divide los 365 dias
del afio sobre el factor de rotacién, resultanqeedbdo promedio de cobranza.
Otra forma de calcularlo es multiplicar el promediglas cuentas por cobrar por
los 365 dias del afio, su resultado dividiéndoloatdatal de las ventas a crédito

del afo.

365
Rotacioén de cuentas por cobrar

= Periodo promedio de cobranza

Variacion de cuentas por cobrar a crédito » 365

= Periodo promedio de cobranza
Total de las ventas a crédito del afio p

Analisis de inventario

Las empresas deben tener suficiente inventaricodisle para satisfacer las
necesidades de sus clientes y de sus operaciSimeesmbargo, al mismo tiempo
una cantidad de inventario reduce la solvenciangbr los recursos. El exceso
de inventarios aumenta gastos de seguro, impusshos la propiedad, costos
de almacenamiento y otros gastos, los cuales redaioe mas los recursos que
podrian utilizarse en otras partes para mejoraspasaciones, asi mismo, dicho
exceso aumenta el riesgo de pérdidas por disminulgdprecio u obsolescencia

del inventario.
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Dos mediciones fundamentales, que le sirven artarastracion para evaluar el
comportamiento de sus inventarios, son: a) la iatadel inventario; y, b) los

dias del inventario promedio disponible.

Rotacion de inventario

La relacion entre el volumen de productos vendido®rcancia) y las
mercancias en existencia se llaman rotacion deniakie. Se calcula al dividir
el costo de los productos vendidos del inventad.no se dispone de datos
mensuales, pueden utilizarse el promedio de invientancipio y final del afio;
cuando el factor aumenta es favorable, es decitagu@ventarios rotaron mas

veces en el afo.

Costo de ventas » . .
= Rotacion de inventarios

Variacion de inventarios

Dias de inventario disponible promedio o periodexistencias de inventarios

Los dias de inventario promedio disponible es uadida aproximada del lapso
gue se requiere para comprar, vender y reponevehiario, se calcula al dividir
los dias del afio (365) sobre el factor de rotag@imventario; o también se toma
el promedio entre los inventarios del principioinaf del afio multiplicandolo
por el total de dias del afio (365), el resultaddiwde por el total de los costos

de la mercancia vendida.
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365
Rotacion de inventarios

= Dias de rotacion de inventarios

Variacion de inventarios * 365

= Dias de rotacion de inventarios
Costo de ventas

Razon de propiedades, planta y equipo (activos)fgon el pasivo a largo plazo

0 “razon de estabilidad”

Normalmente, los activos fijos se encuentran preéoslaon hipotecas por pagar.
La razon de activos fijos entre pasivos a largagks una medida de solvencia
gue indica que hay estabilidad en una empresa oupod lo menos sus
financiaciones de largo plazo esta representadactgwos fijos, ya que sus
activos corrientes se financian son sus pasivasobes y los activos de largo

plazo con pasivos a largo plazo.

Activos fijos(netos)
Pasivos a largo plazo

= Razén de estabilidad

Este indicador también muestra la capacidad dempresa para obtener

préstamos de recursos adicionales a largo plazo.

Andlisis de proveedores

Asi como se analiza la rotacion de las cuentasganar y los inventarios en el

activo, es conveniente se analice igualmente lacian de los pagos a los

proveedores, los cuales generan pagos por inteyesdse todo afectacion a la
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imagen de la empresa, que puede llevar a descoafiate clientes.

Positivamente, al pagar oportunamente puede repegséa obtencion de

descuentos financieros
Para lograr determinar esta clase de rotaciéregeare establecer las compras
del periodo y los saldos de la cuenta de provesdtwalos periodos, y utilizar

la siguiente formula:”

Compras del periodo

—— = Rotacion de proveedores
Variacién de las cuentas de proveedores

« Periodo de pagos de proveedores

Visualmente nos da una mejor idea del comportamidatla empresa en el
cumplimiento de estos pagos, convertir la rotaeidmlias; para ello se toma
los 365 dias del afio y se divide por el factor éiada rotacion, es decir se
estructura su formula as{Brisefio, 2006)

365
Rotacion de proveedores

= Periodo de pago en dias

3.3 ANALISIS DE PRECIOS “PUNTO DE EQUILIBRIO”

Uno de los dilemas mas grandes a los que se eanfrégd pequefias empresas del
sector comercial, es el hecho de hallar un preeiveshta 6éptimo para sus productos.
Tal es el caso que muchas veces por falta de aseigmto se sobrestima y subestima

el precio de venta al publico, lo cual causa resisa por parte del cliente. Es por este



94
motivo que resulta tan importante el poder deteamim precio de venta adecuado, el

cual permita ganar clientela y a la vez generaramagjlidad a la pequefia empresa.

Para Estupifian, R: “El punto de equilibrio es untpwo base donde el nimero de
unidades producidas y vendidas genera ingresoxphra los costos y gastos en que
se ha incurrido para la venta de la mercaderiadiého punto la compafiia no tiene
pérdida ni utilidad por su operacion; en la medjda las ventas superen este punto se
obtendran utilidades; si el nivel de ventas egimfel punto de equilibrio la empresa

produciria pérdidas.

Los llamados costos fijos, las variables y los@sgs operacionales por ventas son la

base para el calculo del punto de equilibrio.

Tanto los costos fijos como los costos variableslagfican por su comportamiento

frente a las fluctuaciones con el volumen:

« Costos fijos:permanecen constantes para un periodo corto.

» Costos variables:aumentan en forma lineal con el volumen.

Es muy importante separar los costos fijos dedoiskiles, especialmente para calcular

el punto de equilibrio y analizar las variaciones.

Analisis de volumen — utilidad

El punto de equilibrio es fundamental para estableanodificar los precios de venta

de un producto, ayudados con la aceptacion deluptod/ el apoyo que debe dar el
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mercadeo del mismo. Depende del volumen de coaligexion y su aceptacion en
el mercado y sabiendo cuando existe nivelacioreesus costos y sus ingresos en

unidades y en dinero, se pueden planear las wdslasperadas.

Para determinar el punto de equilibrio en unidaslesplica la siguiente formula:

Costos fijos

= Puntod ilibri
(Precio — costo variable) unto de equitiorio

Para determinar el punto de equilibrio en délassesplica la siguiente férmula:

Costos fijos

= Puntod ilibri
1 — (Costo variable/precio) unto ge equitiorio

Margen de seguridad:El punto de equilibrio ayuda también a determeianargen

de seguridad, de los costos y gastos fijos y empuéento se requieren mas ingresos
0 ventas, ayudados con el principio de apalancamaperativo, los cuales mostrarian
en tiempos buenos ventas de mas utilidades y empdie de ventas bajas, los gastos

fijos que pueden llevar a pérdidas representativas.

El margen de seguridad indica la posible disminu@n ventas que pueden ocurrir
antes de que resulte una pérdida de operacidnnsirgen de seguridad es bajo puede

presentarse aun utilidades, no obstante se bajemidas.
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El margen de utilidad se calcula bajo la siguidateula:

(Ventas — punto de equilibrio)

100 =M d idad
Ventas * argen de segurida

Margen de contribucién: Se expresa como razon o indice, el cual indiparelentaje
de cada dolar de venta disponible para cubrirds$os fijos y para generar el ingreso
de operacion. Mide ademas el efecto que sobrdilidad operacional implica un
incremento o una disminucién en el volumen de \wenRuede calcularse en ddlares

0 en unidades vendidas.

Las férmulas a utilizar para calcular el margeraletribucion, son:

(Ventas — costos variables)

* 100 = Margen de contribucion en dbélares
Ventas

(Precio de venta — costo variable unitario)

- * 100 = Margen de contribucién en unidades
Precio de Venta

Apalancamiento: El punto de equilibrio ayuda a determinar el apsdamento de una
empresa, para lo cual son fundamentales los cpsgjastos fijos en la empresa ya que
entre mayores ventas y no incremento de sus cpg@stos fijos, ayudan a una mayor

utilidad; en caso contrario, entre menos ventasomatilidad o pérdida.

Una empresa tiene un alto grado de apalancamientio €ambio relativamente
pequefio en las ventas da por resultado un granicaemb las utilidades. El

apalancamiento de una empresa se divide en apalamta operativo (relaciona la
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variacion de las ventas con la utilidad operatiya@n apalancamiento financiero
(relaciona la utilidad operativa con la utilidad pacion). La combinacion de los dos
da como resultado el grado de apalancamiento tlgtala compafia, es decir la

capacidad que posee esta para multiplicar sudad#is ante variaciones en las ventas.

Apalancamiento operativo: El uso de los costos y gastos fijos y el incremeletlas

ventas ayuda a obtener cambios positivos propabiente mayores en los
beneficios totales de una empresa. El apalancémigrerativo se logra, en periodo
de expansion econdmica; con el incremento de ls®sy gastos fijos se disminuyen

los costos y gastos variables.

El apalancamiento operativo varia en cada nivadaheercializacion porque cambia
la incidencia que tienen los gastos fijos sobtetal de los gastos; se reduce conforme
se incrementan las ventas de la compaiiia; miemiéiasalto sea el apalancamiento de

la empresa mas alto su riesgo.

El Apalancamiento Operativo de la Utilidad BrutaQl8B) se calcula mediante la

siguiente férmula:

(Ventas — costos variables)
= AOUB

(Ventas — (costos fijos + costos variables))

El Apalancamiento Operativo de la Utilidad Operaald AOUM) se calcula mediante

la siguiente formula:
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Ventas — costos astos variables
( vy ) — AOUM

(Ventas — (costos y gastos fijos + costos y gastos variables))

Grado de apalancamiento operativo:Se define como el cambio porcentual en las
utilidades operativas, o utilidades antes de isegee impuestos que resulta de un

cambio porcentual en las ventas, el cual se ddbelaacon la siguiente formula:

Unidades vendidas * (Precio de venta — costo variable unitario)

= Grado de apalancamiento
Unidades vendidas * (Precio de venta — costo variable) — costos fijos P

Al conocer el margen de contribucion y la utilidgzkracional, otra forma de calcular

el apalancamiento operativo, es con la siguientadta”:

Margen de contribucion

= Apalancamiento operativo
Utilidad operacional p p

Apalancamiento financiero: “El apalancamiento financiero indica la relaciameq
existe entre la variacion de la utilidad por acorda utilidad operacional, es decir la
relacion de su pasivo externo (corto y largo plazm) su pasivo interno (capital o
patrimonio). Resulta del uso de fondos externpseryende de la necesidad de pagar
intereses, mientras mas alto sea el grado de gastasterés pagados, sera mayor el
grado de apalancamiento financiero y el riesgosgéliefios y accionistas sera mayor,

lo contrario si son bajos los intereses, el apalamento financiero sera menor.

O dicho de otra forma, el grado de apalancamienémé&iero depende de la estructura

de capital, especificamente de los créditos exsedeola empresa, con relaciéon a su



99

patrimonio. Entre mayor sea el uso de créditoremtg por consiguiente menor sea

el aporte de capital, mayor sera el grado de apataiento financiero.

A continuacién se muestra la formula del apalaneatoifinanciero” (Brisefio, 2006):

Utilidad operacional

= Apalancamiento financiero
Utilidad antes de impuestos p f

3.4 FLUJO DE CAJA METODO DIRECTO E INDIRECTO

Al momento de realizar un analisis financiero, gaiel flujo de efectivo sea una de
las mejores herramientas para conocer la situab@doualquier empresa. Muchas
veces no se presta mayor atencion a este estaoheitno, pero sin lugar a duda que

resulta de gran utilidad.

Para Kume, A.:

El flujo de caja es un documento o informe finarcigue muestra los flujos de
ingresos y egresos de efectivo que ha tenido unpesian durante un periodo de
tiempo determinado.

Ejemplos de ingresos de efectivo son el cobro dturfas, el rendimiento de
inversiones, los préstamos obtenidos, etc.

Ejemplos de egresos de efectivo son el pago derées;tel pago de impuestos, el
pago de sueldos, el pago de préstamos, el pagueateses, el pago de servicios de
electricidad y agua, etc.

La diferencia entre los ingresos y los egresodelgieo se conoce como saldo, el
cual puede ser favorable (cuando los ingresos sayomas que los egresos) o
desfavorable (cuando los egresos son mayores gugi@sos).

A diferencia del estado de resultados, el flujocd@ muestra lo que realmente
ingresa o sale de “caja”; por ejemplo, registrpado de una compra, pero no la
depreciacion de un activo, que implica un gastm pe una salida de efectivo.
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Ventajas:

Ademas de mostrarnos las entradas y salidas dévefes flujo de caja nos permite
saber si la empresa tiene un déficit o un exceddnedectivo, y asi, por ejemplo:

« Determinar cuanto podemos comprar de mercaderia.

« Determinar si es posible comprar al contado o ess&io o preferible solicitar
crédito.

« Determinar si es necesario o preferible cobramatado o es posible otorgar
créditos.

« Determinar si es posible pagar deudas a su feckiarad#gmiento o es necesario
pedir un refinanciamiento o un nuevo financiamiento

« Determinar si se tiene un excedente de dinero ienfee como para poder
invertirlo, por ejemplo, en la adquisicion de nuevaguinaria.

« Determinar si es necesario aumentar el disponiixde, ejemplo, para una
eventual oportunidad de inversion.” (Arturo, 2012)

Para toda empresa resulta de gran importanciangrcoon liquidez; caso contrario,
se estaria enfrentando una grave situacion, yalgquecontar con efectivo no se podria

cumplir con las obligaciones financieras a coraxpl

En el momento que una empresa no cuenta con ligsigkciente para poder cubrir
sus gastos, sin lugar a dudas que estos crecenamasl ya que se podra generar

interés, lo cual no resulta para nada positivo.

Lo ideal para una pequefia empresa del sector ci@nescno gastar mas de lo que

posee.

Muchas veces los pequefios empresarios confundkquidez con poseer varios

activos que garanticen sus pasivos, sin embarhguliaez no se encuentra enfocada
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en la posesion de bienes, sino mas bien en ladengrsalida de efectivo, y la velocidad

con que esto ocurre.

Vamos a suponer que tengo una obligacion con wtiicion financiera, la pequeia
empresa no cuenta en ese momento con efectivocparglir con su obligacion; el
pequefio empresario podria pensar, tengo mi botiegade mercaderia, mis pasivos
estan respaldados. En el momento en que la icistitdinanciera haga uso de su
derecho de cobro, de nada serviria tener una grditlad de mercancia en bodega, ya
gue lo que se requiere para saldar la deuda esvefeds por esto que la liquidez

mide la facilidad de convertir los activos en dmer

Es precisamente por situaciones como estas quesenpan con gran frecuencia, que
las pequefias empresas del sector comercial quiglseamen obligadas a terminar con
sus operaciones. Por tal motivo, lo que se bustavés del presente asesoramiento
financiero, es el hecho de comprender la imporéadeitomar decisiones a través de

la aplicacion de herramientas financieras, dengrtoda empresa.

3.4.1Fuentes y usos de efectivo

« Fuentes de efectivoSe comprendera por fuente de efectivo al increment

del pasivo y la disminucién del activo, a contiridacse presentan algunos

ejemplos para facilitar su comprension:

= Utilidad del periodo.
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» La depreciacion y otros cargos efectuados al estidoesultados

integral que no implica salida de efectivo.

= Aumento de capital.

= Aumento de los pasivos.

= Disminucién de los activos.

» Usos de efectivoSe comprendera por uso de efectivo al incremerito de

activo y la disminucion del pasivo, algunos ejersple usos de efectivo

son como sigue:

» |ncremento de activos fijos.

» Reduccion de pasivos (deudas).

= Pérdidas netas.

» Pago de dividendos o reparto de utilidades.

3.4.2 Actividades de operacion, inversion y financiamiert

« Actividades de operaciénias actividades de operacion, hacen referencia

basicamente a las actividades relacionadas coesalrmbllo del objeto

social de la empresa, esto es la comercializacion.
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Entre los elementos a considerar tenemos la verdmpra de mercancias.
Los pagos de servicios publicos, ndmina, impuestas, Adicionalmente
en este grupo de actividades encontramos las audataventarios y las

cuentas por cobrar y por pagar.

Actividades de inversion:Las actividades de inversion hacen referencia
a las inversiones de la empresa en activos fijpspepra de inversiones

en otras empresas, titulos valores, etc.

Aqui se incluyen todas las compras que la empessd@e, diferentes a los
inventarios y a gastos, las mismas que seran ddasral mantenimiento
o incremento de la capacidad productiva de la esaprédacen parte de
este grupo las cuentas correspondientes a la pgaeapi@lanta y equipo,

intangibles y las de inversiones.

Actividades de financiamiento: Las actividades de financiaciéon hacen
referencia a la adquisicion de recursos para laesapque bien puede ser

de terceros (pasivos) o de sus socios (patrimonio).

En las actividades de financiacion se deben exdhsr pasivos que
corresponden a las actividades de operacién, esmesedores, pasivos
laborales, impuestos, etc. Basicamente este tipo adtividades

corresponde a obligaciones financieras.
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Es una actividad de financiacion la capitalizacd® empresa ya sea
mediante nuevos aportes de los socios 0 mediantedaporacion de

nuevos socios. (Gerencie, s.f.).

Una vez mencionados los principales componentexnéinuacion se
muestra el estado de flujo de efectivo corresponéia los estados

financieros analizados anteriormente:

Cuadro N° 17: Estado de flujo de efectivo
COMERCIAL S.A.
01 enero XX - 31 diciembre XX
ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo recibido de clientes 60,930
Efectivo pagado a proveedores (42,680)
Impuestos por pagar (4,181)
Efectivo neto generado por la operacion (a) 14,070

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de activos (1,525)
Total actividades de inversion (b) (1,525)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Hipoteca por pagar (1,200)
Dividendos pagados (7,725)
Total actividades de financiamiento (c) ~ (8,925)
INCREMENTO/DISMINUCION DE EFECTIVO (a+b+c) 3,620
(+) Efectivo al inicio del periodo 12,030
(=) Efectivo al final del periodo 15,650

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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El estado de flujo de efectivo se lo realiza ercitim de las variaciones que ha
sufrido cada una de las cuentas, siempre y cuagpiegenten efectivo, y
equivalente de efectivo, caso contrario no se @ehacluir dentro de este estado

financiero.

El andlisis horizontal que fue efectuado anteriort@mees aquel que muestra las
variaciones que han sufrido cada una de las cygmbaseriormente se debe
analizar cuales representan movimiento de efegtokeben ser incluidas dentro

de este estado financiero.

El incremento o disminucion de efectivo que segrtsen el periodo, afiadido
el efectivo al inicio del afio, debera dar como Itaslo el efectivo al final del

periodo.

3.4.3Flujo de caja proyectado

Para elaborar un flujo de caja debemos contar @amfdrmacion sobre los
ingresos y egresos de efectivo que haya tenidmpaesa. Esta informacion
la obtenemos de la contabilidad que hayamos reializa

Pero también es posible elaborar un flujo de ca@ygetado (también

conocido como presupuesto de efectivo), para |d weeesitariamos las
proyecciones de los futuros ingresos y egresofedévo de la empresa para
un periodo de tiempo determinado.

El flujo de caja proyectado o presupuesto de efectos permite:

« Anticiparnos a un futuro déficit (o falta) de efgot y asi, por ejemplo,
poder tomar la decision de buscar financiamientotopamente.

» Prever un excedente de efectivo, y asi, por ejemmpdoler tomar la
decision de invertirlo en la adquisicion de nuesyainaria.
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« Establecer una base sélida para sustentar el regeeto de créditos, por
ejemplo, al presentar el flujo de caja proyectadatm de un plan de
negocios. (Brisefio, 2006)

A continuacién se muestra un ejemplo de cémo etabon flujo de caja

proyectado:

La Comparfia Comercial S.A. presenta los siguieaéss:

Cuadro N° 18: Ejemplo de flujo de caja proyectado

Concepto Mes |Monto (USD)| Politica de cobro/pago |[Al contado|A crédito
Enero 85,000.0p 34,000.0q 51,000.00
) Las ventas se cobran el
Proyeccion |Febrero 88,000.0¢ 35,200.0q 52,800.00
40% al contado y el 60% $e
de ventas Marzo 90,000.00 o 3 36,000.0q 54,000.00
otorga crédito a 30 dias.
Abril 92,000.00 36,800.0q 55,200.00
Enero 47,000.00 23,500.09 23,500.00
) Las compras se pagan el
Proyeccion | Febrerg 51,000.00 25,500.0d 25,500.00
50% al contado y el 50% &
de compras |Marzo 50,000.00 . 25,000.0d 25,000.00
crédito a 30 dias.
Abril 52,000.00 26,000.0d 26,000.09
Enero 3,080.00
Proyeccion
Febrerg 2,710.00
pago de
) Marzo 3,260.0(
impuestos )
Abril 2,870.00

Informacidn adicional

Se obtiene un préstamo del banco por USD 40,000atlse debe pagar en cuotas de
USD5,000 mensuales

Los gastos de administracion y de ventas corregpoab20% de las proyecciones de verjtas

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

En primer lugar, elaboramos nuestro presupuestueetas por cobrar ya que
el total de las ventas no se cobran el mismo megierse realizan, sino que se

cobran un 40% el mes en que se realizan y el 66tante al mes siguiente, y al
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elaborar un flujo de caja, tal como hemos mencionadeébemos registrar el

efectivo que realmente ingresa a o sale de la esapre

Una vez que hemos elaborado nuestro presupuestueatdas por cobrar,
pasamos a elaborar nuestro presupuesto de cueotapagar, ya que,
igualmente, las compras no se pagan el mismo mgaesge realizan, sino que

se pagan un 50% en el mes que se realizan y el&S#nte el mes siguiente.

Y, finalmente, asegurandonos de contar con tododdtns necesarios, pasamos

a elaborar nuestro flujo de caja proyectado.

Cuadro N° 19: Flujo de caja proyectado

Enero Febrero Marzo Abril

INGRESOS DE EFECTIVO

Cuentas por cobrar (Ventas al contado + Crédito

. ) 34,000 86,200 88,800 90,800
concedido mes anterior)
Préstamos 40,000

Total ingresos de efectivo 74,000 86,200 88,800 gum,

EGRESOS DE EFECTIVO

Cuentas por pagar(compras al contado + Compras
) ) 23,500 49,000 50,500 51,000
a crédito mes anterior)

Gastos de administracion y ventas 17,000 17,600 0008, 18,400
Pago de impuestos 3,080 2,710 3,260 2,870
Total egresos de efectivo 43,580 69,310 71,760 7Q,2
FLUJO NETO ECONOMICO 30,420 16,890 17,040 18,530
Pago préstamo bancario 5,000 5,000 5,000 5,000
FLUJO NETO FINANCIERO 25,420 11,890 12,040 13,530

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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3.5 PRESUPUESTOS

Toda empresa, con o sin animo de lucro, esta semparesada en conseguir un
fin determinado por unas metas y unos objetivosra Boner en claro estos
objetivos y metas se desarrollan unas mecanicas,téaonicas y unos fundamentos
gue integrados en una sola cosa dan por resul@adgué se conoce como
presupuestos. (Arranz, 2013)

Definicion:

Franco, F. menciona: “Podemos conceptualizar lesypuestos como el desarrollo y

aceptaciéon de una serie de objetivos y metaspasd de la movilizacion eficiente de

una organizacion para alcanzados.

La presupuestacion es la base sobre la cual sarherdan: la planeacion estratégica,

la administracion participativa y la calidad total.

¢, Qué incluye un presupuesto?

» Objetivos generales de largo plazo.

« Metas especificas a corto plazo.

« Plan financiero a largo plazo y elaborado en fogereral.

« Plan financiero a corto plazo presentado en forisichinada.
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« Informes de resultados, presentados periodicanpamgelas diferentes areas de

acuerdo con las responsabilidades atribuidas.

« Accion de seguimiento y control permanente y camtin

¢Una pequeiia empresa del sector comercial requietle presupuestos?

Realmente el gue un negocio sea pequefio no haaeesario efectuar una planeaciéon
y control de sus actividades y logros. La plar@agi el control, son tan necesarios

en las pequefias empresas como en los grandes esapori

Tampoco es necesaria una sofisticacion exageradgpeasupuestacion para que ésta
funcione. Un sistema adecuado de presupuestos gaaa tipo de negocio da
resultados mucho mejores que ideas andantes mwerajen El tamafo de los
negocios nada tiene que ver con la necesidad de pardmetros y objetivos bien

planificados y un control apropiado en la busquizlallos.

Ventajas y desventajas de los presupuestos

« Ventajas:

= EXxige politicas basicas previas.

» Requiere una estructura adecuada y solida.

= Obliga a participar en el establecimiento de plaobgtivos y metas.
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= Requiere de datos historicos adecuados y apropiados

= Obliga a planificar el uso mas apropiado de losnsas.

= Obliga a estudiar todos los factores para llegiasiones importantes.

= Puntualiza eficiencia e ineficiencia.

= Comprueba el progreso hacia los objetivos y metas.

« Desventajas:

= No son hechos reales, se basa en estimados.

= Deben adaptarse continuamente para ajustarlos @atobios que ocurren

normalmente.

= Su ejecucion no ocurrira automaticamente.”

Elaboracion de un presupuesto

A continuacién se muestra un ejemplo de cémo se digborar un presupuesto, para

lo cual nos enfocaremos en una empresa que opefaseator comercial:



111

Es importante mencionar que para elaborar un puestipse requiere considerar datos

del periodo anterior (datos historicos) y los abget planteados por la empresa.

(http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf, s.f.)

La Compafia Comercial S.A. presenta los siguiahdéss:

Cuadro N° 20: Ejemplo de presupuesto

Concepto Proyeccion Precio USD Politica de cobro/pa

Se estima vender 100 El precio de

) Las ventas se cobran el 60% al
y unidades mensuales, cpnventa de cada
Proyeccién de venta

7]

) contado y el 40% se otorgd
un incremento del 1094 producto es de

crédito a 30 dias.
mensual usD 20

Las compras son El precio de

» ) Las compras se pagan el 5J%
Proyeccién de equivalentes a las ventas compra del

al contado y el 50% a créditd a

compras (no existe inventario | producto es de i
] 30 dias.
final) USsD 14
Remuneraciones del
50
personal
Alquiler del local 20
Proyeccién de gastdgs Seguros 5
administrativos Limpieza 'y 10
mantenimiento

Servicios basicos 10

Utiles de oficina 5
Remuneraciones del
40
personal
Proyeccién de gastdgs .
Comisiones 5
de ventas

Fletes 5
Publicidad 20

Informacién Adicional

Se cuenta con mobiliario y equipo de computo I@esutienen una depreciacion mensual de USD

10 y USD 5 respectivamente.

El pago de impuestos corresponde al 2% de la atildisponible.

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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En primer lugar procedemos a realizar el presupudst ventas, presupuesto de

compras y presupuesto de gastos:

Cuadro N° 21: Presupuesto de ventas

_ _ Politica de cobro
Mes Unidades Precio Total

Al contado A crédito
Enero 100 20 2,000 1,200 800
Febrero 110 20 2,200 1,320 880
Marzo 121 20 2,420 1,452 968
Abril 133 20 2,662 1,597 1,065
TOTAL 464 9,282 5,569 3,713

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Cuadro N° 22: Presupuesto de compras
Politica de cobro

Mes Unidades Precio Total
Al contado A crédito
Enero 100 14 1,400 700 700
Febrero 110 14 1,540 770 770
Marzo 121 14 1,694 847 847
Abril 133 14 1,863 932 932
TOTAL 464 6,497 3,249 3,249

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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Cuadro N° 23: Presupuesto de gastos

Gastos administrativos Enero Febrero Marzo  Abril
Remuneraciones del personal 50 50 50 50
Alquiler del local 20 20 20 20
Seguros 5 5 5 5
Limpieza y mantenimiento 10 10 10 10
Servicios basicos 10 10 10 10
Utiles de oficina 5 5 5 5
Gastos de ventas
Remuneraciones del personal 40 40 40 40
Comisiones 5 5 5
Fletes 5 5 5
Publicidad 20 20 20 20
Depreciacion
Mobiliario 10 10 10 10
Equipo de computo 5 5 5 5
TOTAL 185 185 185 185

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Posteriormente procedemos con la realizacion dg fle caja proyectado:
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Cuadro N° 24: Flujo de caja proyectado

Enero Febrero Marzo Abril

INGRESOS DE EFECTIVO

Cuentas por cobrar(Ventas al contado + crédito
1,200 2,120 2,332 2,565

concedido mes anterior)

Total ingresos de efectivo 1,200 2,120 2,332 2,565

EGRESOS DE EFECTIVO

Cuentas por pagar(compras al contado + compras a
700 1,470 1,617 1,779

crédito mes anterior)

Gastos de administracion y ventas 170 170 170 170
Pago de impuestos 8 10 11 12
Total egresos de efectivo 878 1,650 1,798 1,961
FLUJO NETO ECONOMICO 322 471 534 604

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Finalmente elaboramos el presupuesto general dl ros servira de guia para
planificacion, coordinacion y posterior evaluacauerca de los resultados obtenidos
por la empresa comercial, lo cual nos permitirasilomedidas correctivas en caso de

ser necesario.
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Cuadro N° 25: Presupuesto

Enero Febrero Marzo Abril

INGRESOS
Ventas 2,000 2,200 2,420 2,662
Costo de ventas 1,400 1,540 1,694 1,863
Utilidad bruta en ventas 600 660 726 799
EGRESOS
Gastos de administracion y ventas 170 170 170 170
Depreciacion 15 15 15 15
Total egresos 185 185 185 185
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 415 475 541 614
Impuestos (2%) 8 10 11 12
UTILIDAD NETA 407 466 530 601

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

PRINCIPALES POLITICAS FINANCIERAS A SER CONSIDERACRAEN UNA

PEQUENA EMPRESA

Una vez que se repase tanto los andlisis que senbanionado anteriormente, asi
como los indices financieros, presupuestos y deaggnportante que la pequefa
empresa del sector comercial, establezca polititescieras con base en los
resultados obtenidos a través del andlisis financi&s de vital importancia que se

revise factores como la rentabilidad, liquidezacidn, punto de equilibrio, etc.

Para Reyes, M.:

Las estrategias financieras empresariales debstanaen correspondencia con la
estrategia maestra que se haya decidido a paftiprdeeso de planeacion
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estratégica de la organizacion. Consecuentemeade, estrategia debera llevar el
sello distintivo que le permita apoyar el cumplinieede la estrategia general y con
ello la mision y los objetivos estratégicos.

Las estrategias financieras para el largo plazolirtvan los aspectos siguientes:

« Sobre la inversion: existen cuatro tipos de estrategias: las ofensilass
defensivas, de reorientacién y de supervivencia, lpaue, para definir la
estrategia que debera seguir la organizacion aack inversion, resulta
indispensable examinar qué plantea la estrategiargledel caso en cuestion.
De este modo podra distinguirse alguna de lasnalii®as siguientes:

= Crecimiento.
= Desinversion.

Generalmente, si la empresa se propone una egtrafegsiva o de reorientacion,
incluso, en ocasiones defensiva, entonces es nobgliple que las decisiones sobre
la inversion apunten hacia el crecimiento. En eas®, corresponde precisar de
gué modo resulta conveniente crecer, existienderatites posibilidades entre las
gue se destacan los llamados crecimiento inteexerno.

Cuando la estrategia general apunta hacia la réacién o supervivencia, en
ocasiones pueden evaluarse estrategias financieras crecimiento e incluso de
desinversion, o sea, resulta necesario en estos nadir fuerzas para conocer si
resulta posible el cumplimiento de la estrategiaega, manteniendo el nivel de
activos actual, o si por el contrario, habra quaer la venta de estos o parte de
estos para lograr sobrevivir.

Ahora bien, cualquiera que sea el caso, crecimiel@sinversion, la seleccion de
la mejor alternativa deberé seguir el criterio deximizar el valor de la empresa.

« Sobre la estructura financiera: La definicion de la estructura de
financiamiento permanente de la empresa deberdidefien correspondencia
con el resultado econdmico que esta sea capazyce.loEn tal sentido, vale
destacar que las estrategias al respecto apunmttainente hacia el mayor o
menor riesgo financiero de la empresa.

« Sobre la retencion o reparto de utilidadesEn la practica, las empresas definen
su estrategia de retencion o reparto de utilidasegorme a determinados
aspectos, como es la posibilidad del acceso aamnést a largo plazo para
financiar nuevas inversiones.

La estrategia con relacion a la retencién y/o tepde utilidades se encuentra
estrechamente vinculada a la de estructura finemqieies esta decision tiene un
impacto inmediato sobre el financiamiento permamneetla empresa.

Mientras tanto las estrategias financieras pa®b plazo deben considerar los
aspectos siguientes:

e Sobre el capital de trabajo: Las estrategias financieras sobre el capital de
trabajo de la empresa habitualmente obedeceneaigarie seleccion del axioma



117

central de las finanzas modernas, a saber, ladelaesgo — rendimiento. En
tal sentido, existen tres estrategias basicassiagreconservadora e intermedia.

La estrategia agresiva presupone un alto riesgar&n de alcanzar el mayor
rendimiento posible. Significa que practicamentos los activos circulantes
se financian con pasivos circulantes, manteniemdoapital de trabajo neto o
fondo de maniobra relativamente pequefio. Estategta presupone un alto
riesgo, al no poder enfrentar las exigencias deasade los compromisos
financieros corrientes con aquellos recursos lmgidk la empresa.

Por su parte, la estrategia conservadora contaimgdajo riesgo con la finalidad

de operar de un modo mas relajado, sin presiotesaeadas con las exigencias
de los acreedores. Significa que los activos l@rtes se financian con pasivos
circulantes y permanentes, manteniendo un altdatafe trabajo neto o fondo

de maniobra. Esta estrategia garantiza el funma@o de la empresa con
liquidez.

La estrategia intermedia contempla elementos d#oaanteriores, buscando un
balance en la relacion riesgo — rendimiento, ddaaha que se garantice el
normal funcionamiento de la empresa con paramdedsjuidez aceptables.

Sobre el financiamiento corriente:El financiamiento corriente de la empresa,
llamado el pasivo circulante, estd compuesto pamtis espontaneas (cuentas y
efectos por pagar, salarios, sueldos, impuestbsag etenciones derivadas del
normal funcionamiento de la entidad), asi comofpentes bancarias y extra
bancarias (representadas por los créditos queeretals empresas provenientes
de bancos y de otras organizaciones), reporta 8io dinanciero que en
dependencia de la fuente se presenta de formaigxmino.

Para una mayor comprension cabe sefialar el casoadeuenta por pagar, que
aparentemente no tiene un costo financiero, cusagaga (y mas aun de forma
anticipada), reduce la liquidez y obliga a la ditén financiera a sustituir este
financiamiento de algin modo para mantener lategiiemque se haya adoptado
con relacion al capital de trabajo. En este mig@&®o, generalmente no se
considera que el financiamiento de proveedoredgifalir el pago, aumenta el
riesgo percibido por este y consecuentemente esterdo del riesgo se traduce
de algun modo, adoptando comunmente la forma detrimento del precio.

Sobre la gestion del efectivot.as decisiones sobre el efectivo de la empresa,
son en gran medida resultantes de los aspectasitg@lds con respecto a la
estrategia sobre el capital de trabajo de la erapreSin embargo, por su
importancia el desempefo, generalmente se les detmanera especifica,
enfatizando en las politicas que deberan seguirséos factores condicionantes
de la liquidez de la empresa, a saber, los inviestdos cobros y los pagos. En
tal sentido, las acciones fundamentales con reladiéfectivo son:

= Reducir el inventario tanto como sea posible, quidasiempre no sufrir
pérdidas en venta por escasez de materias prim@soductos terminados.

= Acelerar los cobros tanto como sea posible sin eanptécnicas muy
restrictivas para no perder ventas futuras. Losculntos por pagos de
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contado, si son justificables econ6micamente, puatikzarse para alcanzar
este objetivo.

= Retardar los pagos tanto como sea posible, siteafieceputacion crediticia
de la empresa, pero aprovechar cualquier descdawoable por pronto
pago. (Gestiopolis, s.f.)

3.7 ANALISIS DE PRESTAMOS - TIPOS DE INTERES

Para un emprendedor resulta fundamental el hecleorteguir financiamiento para
poder comenzar con Su negocio, es por esto qudtaraswy importante tener

conocimiento acerca de los préstamos que por l@rgkeincurren las pequefas
empresas del sector comercial, asi como los tipastdrés que conllevan el hecho de

requerir financiamiento.

Los bancos son la principal fuente de préstamasta plazo para las empresas. El
principal tipo de préstamo que los bancos hacexs @&inpresas es el préstamo a
corto plazo de liquidacion automatica. Estos préss estan destinados solo a
mantener a la empresa a través de necesidadesameifimiento que se deben
principalmente a las acumulaciones de inventarimseytas por cobrar. Conforme
los inventarios y las cuentas por cobrar se coterieen efectivo, se generan los
fondos que se necesitan para retirar estos préstaBmotras palabras, el uso para
el que se destina el préstamo proporciona el merwanmediante el cual se repaga
el préstamo — de aqui nace el término de liquideaidomatica. (Lawrence , 2003)

Tipos de interés

Los intereses, pueden ser fijos, variables o mixtos

Interés fijo:

Este tipo de interés se mantiene constante dutadtela duracién o vida del

préstamo. Es independiente de la tasa de intenésl @el mercado, es decir que si
esta llegara a subir, no nos veriamos perjudicaae®, si bajara, tampoco nos
beneficiariamos.
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Se calcula con el promedio de las tasas de intleréss meses anteriores. Por lo
general, su plazo de amortizacion es entre 12afibs.

Interés variable:

Se actualiza y se revisa su cantidad en los plagtablecidos por la entidad
financiera. Esta sometido a los cambios en laastds interés. Con el interés
variable nos beneficiamos de la baja en la tasatdets, pero también nos vemos
afectados si sube. Por lo general, se establecango dentro del cual oscila la
tasa de interés. Su plazo de amortizacion pueda&s extenso que el de interés
fijo.

Interés mixto:

En este tipo de interés, durante los primeros doada del préstamo la tasa de

interés es fija y el resto de tiempo, hasta suitexoion, es variable. (GCF Aprende
Libre, s.f.)



4 MODELO DE ANALISIS FINANCIERO PARA PEQUENAS EMPRESA S

Ya que se han analizado los tres pilares fundanesntie todo negocio, finalmente se
procedera a elaborar un modelo de analisis finemai cual permitird emplear lo que se ha

mencionado en los capitulos previos.

El modelo que se muestra a continuacion ha sidmeddo en Microsoft Excel, ya que es
una herramienta de facil manejo que permitird wmprension sencilla para quien hiciera
uso de la presente tesis. Es importante menciguarel presente modelo se encuentra

enfocado en pequefias empresas del sector comercial.

Grafico N° 10: Modelo de andlisis financiero

Comercializadora

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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4.1 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

En primer lugar empezaremos obteniendo los estfidascieros de la pequefia
empresa del sector comercial, los cuales seraropriopados por la Contabilidad, es
por esto que resulta tan importante la parte ctstagbque sera quien nos proporcione

la informacion base para realizar nuestro analisis.

A continuacion se muestra tanto el estado de simdmanciera, asi como el estado

de resultados integral:
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Cuadro N° 26: Estados financieros

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA GenerarAnalisis Horizontal

AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1

21,195.00

16,560.00

35,697.00

25,350.00

1,735.00

10,385.00

10,800.00

38,300.00

9,117.00

4,886.00

10,000.00
1,200.00
600.00
15,249.00

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

26,501.00

20,600.00

43,079.00

28,400.00

1,586.00

14,426.00

13,120.00

34,900.00

13,579.00

7,784.58

10,000.00
1,000.00
600.00
24,756.42




Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Cuadro N° 27: Estados financieros

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1

GenerarAnalisis Horizontal

104,600.00
(9,400.00)
(4,400.00)

(48,720.00)

6,480.00
12,600.00

(3,450.00)
(4,301.00)

137,400.00
(4,600.00)
(6,900.00)

(64,900.00)

9,060.00
14,600.00

(5,601.00)
(6,982.58)

ect
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Como se observa en las imagenes, tenemos tantbaeloede situacion financiera,
como el estado de resultados integral en formaarsatia, un mayor detalle de cada
cuenta contable que integra el grupo general deoagbasivos, patrimonio, ingresos
y egresos, podremos encontrarlo al ingresar eon@nclatura que se encuentra de
color amarillo. En los anexos adjuntos a la preségsis se incluira imagenes que

muestren el detalle de cada cuenta contable cormocadm de mencionatr.

Una vez que tenemos los estados financieros priopacbos por el primer pilar
fundamental que es la Contabilidad, procederemiasagplicacion de herramientas
financieras lo cual nos permitira comprender lanmiacion que se encuentra en los

presentes estados financieros.

Como podemos notar en la parte superior derechasd®s estados financieros se ha
implementado un boton de comando, el cual nosaagain analisis horizontal, lo que

nos permitird conocer las variaciones que se peoonjde un periodo a otro.

Al hacer click en el botdon “Generar analisis honitzd” obtendremos el siguiente

analisis:



Cuadro N° 28: Andlisis horizontal estado de situadin financiera

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA GenerarAndlisis Horizontal

31 DIC DEL 20X0Y 20X1

21,195.00
16,560.00
35,697.00
25,350.00

1,735.00

10,385.00
10,800.00
38,300.00

9,117.00

4,886.00

10,000.00
1,200.00
600.00
49.00

Fuente: Investigacioén realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

26,501.00

20,600.00

43,079.00

14,426.00

13,120.00

34,900.00

13,579.00

7,784.58

10,000.00
1,000.00
600.00
24,756.42

El efectivo en cajay bancos muestra un incremento/decremento de 25.03%. Se debe a la operacion de la empresa, por concepto de entradas y
salidas de efectivo, para un mayor detalle presione en A.1

Las cuentas por cobrar muestra un incremento/decremento de 24 Se deberia analizar |a variacion, para un mayor detalle presione en A.2
El inventario muestra un incremento/decremento de 20.6 Para un mayor analisis del inventario presione A.3
Los activos fijos muestran un incremento/decremento de 12.03

raltas y bajas de activo fijo presione A.4

Los impuestos por cobrar muestran un incremento/decremento de -8.59%. Para un mayor detalle presione A.5

Las cuentas por pagar muestra un incremento/decremento de 38.9: Se deberia analizar la variacion, para un mayor detalle presione en B.1

Las obligaciones por pagar muestra un incremento/decremento de 21.48%. Se deberia analizar la variacion, para un mayor detalle presione en
B.2

La Hipoteca por pagar muestra un incremento/decremento de -8.8 Para un mayor detalle presione en B.3

Los sueldos muestran un incremento/decremento de 48.94%. Se deberia analizar la variacion. Para un mayor detalle presione en B.4

Los impuestos por pagar muestran un incremento/decremento de 59.32%. Se deberia revisar |a pestafia Check List Tributario. Para un mayor
detalle presione B.5

Gc1
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Como se puede evidenciar, hemos obtenido la vanagie se ha presentado en cada
grupo de activos, pasivos y patrimonio. Adicionafite, el modelo nos muestra una

interpretacion de la variacion que se ha producido.

Vamos a poner un ejemplo, con respecto a las cupotacobrar tenemos el siguiente
mensaje “Las cuentas por cobrar muestra un increruecremento de 24.4%. Se
deberia analizar la variacion, para un mayor detpiksione en A.2”. Es muy

importante que se realice un analisis de las cagrdacobrar ya que constituye una
de las principales fuentes de ingreso de la pegemifgesa del sector comercial, por

lo tanto ingresaremos en A.2 tal como nos reconaiehdnodelo.



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

CUENTAS POR COBRAR
AL 31 DIC DEL 20X0 Y 20X1

TAL CUENTAS POR COBRAR

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

2,780.00
2,750.00
2,200.00
1,726.00

2,340.00
(860.00)

960.00
870.00

3,890.00
(540.00)

(54.00)

320.00
178.00

16,560.00

Cuadro N° 29: Detalle de cuentas por cobrar

3,120.00
4,320.00
3,480.00
1,712.00

2,120.00
(885.00)

1,240.00

1,450.00

4,200.00
(630.00)

(62.00)

320.00
215.00

20,600.00

Analizar Variaciones

Menores a
-100%

340.00
1,570.00
1,280.00
(14.00)
3,176.00

(220.00)
(25.00)
280.00
580.00
615.00
310.00
(90.00)
220.00

(8.00)
(8.00)

37.00
37.00

4,040.00

Mayores a
100%

LCT
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Al ingresar en A.2 podemos notar que se han praderadvertencias que requieren
ser analizadas, si revisamos la primera advertemasamenciona “Las cuentas por
cobrar se encuentran acumulandose, analizar jpalitie crédito”. La cuenta contable
cuentas por cobrar clientes 60 dias, ha tenidaeginsiento de 57% con respecto al
periodo anterior, esto quiere decir que la gest®robro no se lo estéa realizando de
forma adecuada, ya que existen cuentas por cobeaegguramente pasaron de 30 dias
a 60 dias. De igual forma sucede con la cuent@blencuentas por cobrar clientes 90
dias. Es por esto que seria importante analizapdtiticas de crédito que se esta
otorgando, asi como la gestion de cobro que see@ataando. Sin lugar a duda que
la recuperacion de las cuentas por cobrar brindaagor liquidez a la pequefia

empresa, por lo cual se requiere poner gran ateeci@ste punto.

Por otro lado tenemos incrementos considerableto®rpréstamos y descuentos
concedidos a los empleados, por lo cual seria irapiar analizar si dicho incremento
es correcto o que ocurrié para que se present@aracion significativa en dichas
cuentas contables. De igual manera, seria imgertamificar que dichos préstamos

otorgados a los empleados hayan sido aprobadda gweccion general.

Adicionalmente tenemos en el lado superior derdelsoceldas “Menores a” y

“Mayores a”, lo cual permitira al pequefio emprasaestablecer el rango de
diferencias que considera significativas para satizadas. Por ejemplo, vamos a
suponer que requerimos analizar las variacionesrgups a 50% e inferiores a -8%.
Ingresamos los campos en las celdas asignadas endoemos resaltadas las
variaciones que se encuentran dentro del rangblesido, tal como se muestra a

continuacion:



Cuadro N° 30: Analisis de variaciones en cuentas poobrar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
CUENTAS POR COBRAR Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0 Y 20X1 -8% 50%

2,780.00 3,120.00 340.00 12%
2,750.00 4,320.00 1,570.00
2,200.00 3,480.00 1,280.00 58%
1,726.00 1,712.00 (14.00) 1%

3,176.00 34%

2,340.00 2,120.00 (220.00)

(860.00) (885.00) (25.00) 3%
960.00 1,240.00 280.00 29%
870.00 1,450.00 580.00

615.00 19%

3,890.00 4,200.00 310.00 8%
(540.00) (630.00) (90.00) 17%
220.00 7%

(54.00) (62.00) (8.00) 15%
(8.00) 15%

320.00 320.00 = 0%
178.00 215.00 37.00 21%
37.00 7%

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 16,560.00 20,600.00 4,040.00 24%

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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Se ha considerado importante el hecho de incluir tabla con los rangos que se
encontrarian razonables, con respecto a las vamegigeneradas en cada cuenta
contable, lo cual sirva de guia para el pequefioesapo. Sin embargo, es importante
mencionar que dichos rangos que se han planteadanstituyen una ley que se deba
seguir, es decir no es algo que se encuentra esi| y podria cambiar de acuerdo

al criterio de cada persona que haga uso del gees@delo.

Cuadro N° 31: Rangos razonables de variaciones, disas horizontal

Descripcioén Incremento razonable Decremento razonable
Activos
Efectivo en caja y bancos 50% (50%)
Cuentas por cobrar 20% (50%)
Inventarios 30% (30%)
Propiedad, planta y equipo 30% (30%)
Impuestos 20% (50%)
Pasivos
Obligaciones corto y largo plazo 20% (50%)
Sueldos por pagar 10% (10%)
Impuestos por pagar Proporcional con la utilidad contahle
Patrimonio
Capital/reservas - -
Resultados acumulados 20% (20%)
Resultado del periodo 50% -
Ingresos/egresos
Ventas 50% -
Devoluciones/descuentos 20% (20%)
Costo de ventas 30% (30%)
Gastos de administracion y ventas 30% (30%)

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

En cuanto al estado de resultados integral, de fgtraa el modelo nos da la opcidn

de generar un analisis horizontal para una megbuia del mismo.



Cuadro N° 32: Analisis horizontal estado de resuli@dos integral

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL Generar Analisis Horizontal

Fuente: Investigacioén realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1

104,600.00
(9,400.00)
(4,400.00)

(48,720.00)

6,480.00
12,600.00

(3,450.00)
(4,301.00)

137,400.00
(4,600.00)
(6,900.00)

(64,900.00)

9,060.00
14,600.00

(5,601.00)
(6,982.58)

TET
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Al momento de obtener el andlisis del estado ddtestos integral, es importante que
se analice todas las variaciones, ya que esteoefatamciero nos muestra la situacion
actual, y nos da un indicio del crecimiento o rexdfut de la utilidad que se ha generado

en la pequeia empresa del sector comercial.

Vamos a ingresar al analisis de las ventas netesgkobjetivo de comprender el

comportamiento de cada cuenta contable correspuBdieventas.



Cuadro N° 33: Detalle de cuentas contables “Ventas”

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
VENTAS Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

(15,800.00) (22,400.00) (6,600.00) 42%
(32,300.00) (47,600.00) (15,300.00) 47%
(8,700.00) (4,200.00) 4,500.00 -52%
(9,080.00) (13,440.00) (4,360.00) 48%
(2,500.00) (7,760.00) (5,260.00)
(3,200.00) (4,180.00) (980.00) 31%
(8,700.00) (13,450.00) (4,750.00) 55%
(3,800.00) (7,873.00) (4,073.00)
(4,230.00) (6,345.00) (2,115.00) 50%

(5,200.00) (8,040.00) (2,840.00) 55%
(1,080.00) (860.00) 220.00 -20%
(870.00) (1,090.00) (220.00) 25%
(1,708.00) (5,320.00) (3,612.00)
(635.00) (834.00) (199.00) 31%
(412.00) (712.00) (300.00) 73%
(1,350.00) (678.00) 672.00 -50%

3,450.00 5,340.00 1,890.00 55%

2,117.00 7,050.00 4,933.00

180.00 82.00 (98.00) -54%

1,700.00 2,340.00 640.00 38%

918.00 3,750.00 2,832.00

400.00 320.00 (80.00) -20%

TOTAL VENTAS (90,800.00) (125,900.00) (35,100.00) 39%

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

€eT
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Como podemos notar tenemos segregado cada lineaedetio que maneja la

pequefia empresa del sector comercial, y graciassiro analisis podremos notar qué
linea ha sido la de mayor crecimiento y qué linegtesentado decremento en sus
ventas. De igual manera podremos analizar laslggwoes que se han registrado en
el periodo, asi como los descuentos otorgadossesdode gran ayuda para verificar
si se esta cumpliendo con las politicas de desasigndevoluciones establecidas por
la pequefia empresa, es decir que no exista unce@ndes descuentos otorgados, asi

como las devoluciones registradas.

indices financieros

Si bien es cierto, la aplicacion del analisis hamial, nos permite conocer el
comportamiento de cada cuenta contable, lo cuabgada un indicio en que puntos
son los que se requiere prestar mayor atenciémnsbargo, como se menciono en el
capitulo correspondiente al analisis financieroistern herramientas muy Utiles
denominadas indicadores financieros, los cuales pesitiran ampliar nuestro

analisis, lo que sin lugar a duda contribuird tofaa de decisiones.

Dichos indicadores financieros han sido implemergazh nuestro modelo de analisis

financiero, tal como se puede evidenciar a contiduma



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

iNDICE FINANCIERO

Razén Corriente

Prueba Acida

Rotacion de Inventarios

Rotacion de Inventarios

Periodo medio de cobro

Rotacién de Activo Total

Endeudamiento

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras

INDICES FINANCIEROS

FORMULA

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

Ventas
Inventario

Costo de Ventas

Inventario Promedio

Cuentas por cobrar
Ventas Diarias

Ventas
Activo Total

Deuda Total
Activo Total

Cuadro N° 34: indices financieros

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ANO 2

INTERPRETACION

Por cada unidad de deuda a cortoplazo el valor contable
de activos corrientes es 2.6

El Valor de caja, inversiones y cuentas por cobrar por
cada unidad de deuda a corto plazo es 1.36

Por cada unidad de inventario se tiene un ingreso de
ventas de 2.92

El inventario tiene una rotacién de 2 dias

Se invierte un total de 60 dias, en las cuentas por cobrar

En un afio, los activos rotan 1.05 veces

El activo total se encuentra financiado un 63.27% con
recursos externos

GET
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Como podemos observar, el presente modelo nos rauredicadores financieros con
Su respectiva interpretacion, con el objetivo dedar una mayor comprension al
pequefio empresario. Otros indicadores financeF@sieden evidenciar en los anexos

correspondientes a la presente tesis.

Se ha incluido indicadores financieros de los dissaanalizados, lo cual permite

analizar la variacion de cada indice financiera@eriodo a otro.

Una vez que tenemos los indicadores financieradigmaos analizar con mas detalle
gue puntos requieren ser atendidos con mayor gadri Por ejemplo, al momento de

realizar el analisis horizontal del estado de situra financiera, el modelo nos

recomendaba analizar las cuentas por cobrar ysggerecontraban acumulandose; con
la implementacion del indice financiero de periotkedio de cobro podemos darnos
cuenta que se invierte un total de 60 dias, eadastas por cobrar. Este indice sera
de gran ayuda para comparar con las politicas éditarque maneja la pequeia
empresa, y de la misma manera se podra revisar @@nesta manejando la

recuperacion de cartera, es decir en qué tiemgdogsa recuperar las cuentas por
cobrar. Esto serd de mucha utilidad para tomasidees con respecto a las politicas

de crédito, asi como la eficiencia de recuperderzar

Adicionalmente a la interpretacion de cada indicdith@nciero, ha sido incorporado
al presente modelo de analisis financiero, una epagin con los indicadores
financieros que presenta el sector comercial gtemes analizando, dichos indices
gue hemos tomado como referencia para conocepsigaefia empresa se encuentra

marchando correctamente han sido tomados de laiSigpelencia de Compafiias, por
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lo que si se quiere analizar otro tipo de sectodedgeria comparar con los indices

publicados en la pagina de la Superintendenciactep@niias.

Disponible en “http://www.supercias.gov.ec/consaliltacio.html#”

En seguida se muestra una comparacion entre lgsdaies financieros de la pequefia

empresa, Yy los indicadores del sector comercial:



iNDICE FINANCIERO

Razén Corriente

Prueba Acida

Rotacién de Inventarios

Rotacién de Inventarios

Periodo medio de cobro

Rotacién de Activo Total

Endeudamiento

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

NDICES FINANCIEROS

FORMULA

Activo C
Pasivo Corriente

Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

Ventas
Inventario

Costo de Ventas

Inventario Promedio

Cuentas por cobrar
Ventas Diarias

Ventas
tivo Total

Deuda Total
Activo Total

Fuente: Investigacioén realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Cuadro N° 35: Comparacion de indicadores financiers

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ANO 2

8ET
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Podemos notar que existen algunos indices quecsernan por debajo de los indices
referenciales del sector comercial, precisamenigerllos indices que no muestran

congruencia con los indices referenciales, el node$ sugiere realizar un analisis.

Como hemos venido analizando las cuentas por ¢giwdemos darnos cuenta que
existe una gran diferencia en el indice periodoiongel cobro, ante lo cual el modelo

nos presenta una advertencia con respecto aliarddi$as cuentas por cobrar.

Por consiguiente, al momento de realizar el asdtisrizontal ya se presento indicios
de que las cuentas por cobrar requerian ser athadizgposteriormente con la
implementacion de indicadores financieros confirmamue se requeria realizar un
analisis, y ahora que comparamos con los sect@da ohdustria podemos darnos
cuenta que indiscutiblemente las politicas de tréth la pequefia empresa deben ser

estudiadas por el pequefio empresario.

FLUJO DE EFECTIVO

Otro estado financiero que sin lugar a duda camgghba la toma de decisiones, es el
estado de flujo de caja, ya que el mismo nos naedtefectivo generado en la

operacion, y su utilizacién en los distintos tiplesoperaciones.

Al igual que los indicadores financieros aplicaldésstado de situacion financiera y
al estado de resultados integral, existen indiesifinancieros aplicables al estado de
flujo de caja, los cuales han sido implementados emodelo de analisis financiero, y

se muestran a continuacion:



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

FLUJO DE EFECTIVO

ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de Clientes
Efectivo pagado a proveedores
Impuestos

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de Activos

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obligaciones por pagar

Hipoteca por pagar

Dividendos Pagados

INCREMENTO/DISMINUCION DE EFECTIVO (a+b+c)
(+) Efectivo al inicio del periodo
(=) Efectivo al final del periodo

Fuente: Investigacioén realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

121,860.00
(87,439.00)
(9,536.00)

(3,050.00)

2,320.00
(3,400.00)
(15,449.00)

21,195.00
26,501.00

Cuadro N° 36: Estado de flujo de efectivo

INDICE FINANCIERO

Adecuacion del Flujo de
Efectivo

Pagos de Deuda a Largo
Plazo

Reinversion

Dividendos Pagados

Cobertura de Deudas

Impacto Depreciacion y
Amortizacién

Efectivo Generado por
Ventas

indice de Operaciones

Efectivo generado por
activos

INDICADORES FINANCIEROS APLICABLES AL FLUJO DE EFECTIVO

FORMULA

Efectivo Generado por Operaciones

Pagos Deuda Largo Plazo+Inversiones Activo Fijo+Pago Dividendos

Pagos Deuda Largo Plazo
Efectivo Generado por Operaciones

Nuevas Inversiones en Activo Fijo
Efectivo Generado por Operaciones

Pago de Dividendos
Efectivo Generado por Operaciones

Deuda Total
Efectivo Generado por Operaciones

Depreciacion + Amortizacidn
Efectivo Generado por Operaciones

Efectivo Generado por Operaciones
Ventas

Efectivo Generado por Operaciones
Utilidad de Negocio en Marcha

Efectivo Generado por Operaciones
Total Activo

CALCULO

24,885.00

31,446.42

3,640.00
24,885.00

3,050.00

24,885.00

24,756.42

24,885.00

76,025.00

24,885.00

2,811.00

24,885.00

24,885.00

125,900.00

24,885.00

24,756.42

24,885.00

120,166.00

RESULTADO

0.79

ort
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Los indicadores financieros aplicables al estaditujiede caja nos permiten conocer:

La habilidad de la empresa para generar efectivopemaciones, suficiente para
cubrir sus necesidades de inversion y financiamjeadbmo pagar sus deudas,
reinvertir en activo fijo y pagar dividendos. Middéa suficiencia del efectivo
generado para efectuar nuevas inversiones que taarmiantener el negocio en
marcha y suficiencia para servir la deuda. Adialorente evaltan que tan buena
es la empresa para generar efectivo, en comparaoimtros afios o con otras
empresas. Los indices se determinan a partir dmrgaracion del efectivo
generado por las ventas, por la utilidad operativpor los activos. (Estados
Financieros, s.f.)

Tal como se menciond, el estado de flujo de efeaties permite medir el efectivo
generado en la operacioén, y su utilizacién en istsndos tipos de operaciones; es por
esto que se ha implementado un estado de flujfegév® proyectado en el presente

modelo. A continuacion se presenta el modelo gueaplanteado:
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Cuadro N° 37: Modelo - estado de flujo de efectivproyectado

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
AL 31 DIC DEL 20X1

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Crédito Otorgado
% de Ventas al Contado
% de Ventas a Crédito

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Crédito Otorgado
% de Compras al Contado

% de Compras a Crédito

Préstamos Recibidos Pago de Cuotas
Relacion de Gastos con
respecto a las ventas (%)

Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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Para realizar el estado de flujo de efectivo prtagam, se debera ingresar las ventas
que se espera realizar en el periodo, asi comeelaims que se estima realizar.
Adicionalmente, es necesario ingresar informacion especto a las politicas de
cobro y pago, a las que se encontrara sujeta laepacempresa. De igual manera, se
requiere ingresar informacion con respecto a pméssague podria recibir la empresa,

asi como los gastos de administracion y ventaseumcurriran en el periodo.

Seguidamente se muestra un ejemplo de los datoesriégs para generar el estado de

flujo de efectivo proyectado:



144

Cuadro N° 38: Estado de flujo de efectivo proyectaul

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
AL 31 DIC DEL 20X1

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Crédito Otorgado
% de Ventas al Contado
% de Ventas a Crédito

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Crédito Otorgado
% de Compras al Contado
% de Compras a Crédito

Préstamos Recibidos 24,000.00 |Pago de Cuotas
Relacion de Gastos con
0%
respecto a las ventas (%)
Fuente: Investigacién realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Una vez que se ha ingresado los datos requeritmaticamente el modelo generara

el estado de flujo de efectivo proyectado, tal ce@mmuestra a continuacion:



10,000.00

24,000.00
34,000.00

4,000.00

3,060.00
10,560.00

23,440.00
2,000.00

21,440.00

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Febrero

19,000.00

19,000.00

8,000.00

3,600.00

1,836.00
13,436.00

5,564.00

2,000.00

3,564.00

Cuadro N° 39: Estado de flujo de caja proyectado

Abril

15,750.00

2,700.00

952.00
12,152.00

3,598.00

2,000.00

1,598.00

16,250.00

16,250.00

10,000.00

3,800.00

1,088.00
14,888.00

1,362.00

2,000.00

(638.00)

Mayo

17,250.00

17,250.00

10,000.00

3,100.00

1,496.00
14,596.00

2,654.00

2,000.00

654.00

13,750.00

13,750.00

6,000.00

2,400.00

1,904.00
10,304.00

3,446.00

2,000.00

1,446.00

Julio

13,000.00

13,000.00

2,800.00

1,428.00
9,728.00

3,272.00

2,000.00

1,272.00

Agosto

13,500.00

13,500.00

8,000.00

2,600.00

476.00
11,076.00

2,424.00

2,000.00

424.00

Septiembre

11,000.00

11,000.00

1,800.00

1,428.00
9,228.00

1,772.00

2,000.00

(228.00)

Octubre

15,500.00

15,500.00

7,500.00

4,400.00

1,904.00
13,804.00

1,696.00

2,000.00

€

Noviembre

19,500.00

19,500.00

11,500.00

3,400.00

884.00
15,784.00

3,716.00

2,000.00

1,716.00

Diciembre

18,000.00

18,000.00

11,500.00

3,800.00

1,088.00
16,388.00

1,612.00

2,000.00

(388.00)

14
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De esta forma podremos darnos cuenta en los medes gue la pequefia empresa
presenta flujo de efectivo positivo y en los memedos cuales se presenta flujo de
efectivo negativo, asi el pequefio empresario pamitacer los meses en los que podria

realizar inversiones y en los meses que posiblesrsntequiera financiamiento.

PRESUPUESTOS PROYECTADOS

Para toda empresa resulta muy importante la e@cud® presupuestos, los cuales
permitan tener una vision a futuro, de acuerds alatas establecidas por la direccion

general.

Por lo tanto el presente modelo cuenta con un puesiio, el cual permitira al pequefio
empresario obtener una proyeccion de sus ingresus yegresos esperados, de tal
manera que se pueda tomar decisiones y anticipatseualquier riesgo que se pueda

presentar a futuro.

A continuacion se muestra el presupuesto que laisabrporado en el modelo de

analisis financiero:



Cuadro N° 40: Modelo de elaboracién de presupuestos

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. INFORMACION REQUERIDA
PRESUPUESTO
AL 31 DIC DEL 20X1 POR FAVOR INGRESE LA INFORMACION REQUERIDA EN LOS CUADROS EN BLANCO,
ASIGNADOS A CONTINUACION

Unidades a Precio de Venta

Ingreso Total
Vender Estimado .

INVENTARIO Producto Cantidad (unidades) Costo Unitario Valor Total

% de Devoluciones estimado con respecto a las Ventas
% de Descuentos estimado con respecto a las Ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
% inflacién
% que se cree que incrementen los Gastos Administrativos

% que se cree que incrementen los Gastos de Ventas

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.
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En primer lugar se requiere ingresar los datosndeintario inicial, tanto la cantidad
por cada linea de producto, asi como el costonimie cada producto. El valor total
de inventario inicial debera coincidir con el valbe inventario que se encuentra

registrado en libros contables a la fecha de etadb@n del presupuesto.

Adicionalmente al lado derecho del presupuestogsesita ingresar informacion con
respecto a las ventas estimadas, tanto unidadem peecio de venta estimado, al
ingresar dicha informacion automaticamente se ratagen el cuadro correspondiente

a las ventas estimadas, tal como se puede obsriaimagen.

Por otro lado se requiere informacion relacionaatalos descuentos y devoluciones
estimadas, asi como gastos de administracion ywyente se esperan incurrir, y un

porcentaje estimado de inflacion.

Una vez que se han ingresado los datos requeratadaelaboracion del presupuesto
obtendremos el siguiente modelo, incluyendo elntewgo final, estado de resultados
integral proyectado, y advertencias que se geneoaformen la elaboracion del

presupuesto, un ejemplo es como sigue:
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Cuadro N° 41: Modelo de elaboracién de presupuestesestado de resultados

integral proyectado

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
PRESUPUESTO
AL 31DIC DEL 20X1

INVENTARIO Producto

Cantidad (unidades) Costo Unitario Valor Total

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROYECTADO Valor USD
Ventas Netas 19,058.90
Utilidad Bruta en Ventas 6,937.71

Total Gastos 2,136.95
Utilidad/Pérdida Contable 4,800.76

Utilidad del Periodo 3,182.91

Fuente: Investigacion realizada.
Elaborado por: Joffre Porras.

Tal como se puede evidenciar en la imagen, seangsiterado un estado de resultados
integral proyectado, el cual nos permite conocat seria la utilidad o pérdida que se

podria generar, en base a los datos estimados ajusitio agregados dentro del
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presupuesto. De igual manera, se puede obsergaglgqnodelo nos muestra alertas,
las cuales permiten tener un mejor criterio compee® a la informacion incluida
dentro del presupuesto. Por ejemplo, en el estadesultados integral proyectado,
podemos notar que se ha generado una alerta, |l& mos® menciona
“ADVERTENCIA! Se esta considerando un increment@8&1% con respecto a las
ventas del periodo anterior” Al notar esta adveiterel pequeiio empresario podra
analizar si en realidad son las ventas que seasiitanzar y, por otro lado, se debera
analizar si la pequefia empresa cuenta con la ckghpara lograr cumplir con lo

presupuestado.



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para finalizar la presente tesis, este capituloersmuentra enfocado en exponer las
conclusiones y recomendaciones que se han podigmeyba lo largo de este “Plan de
asesoramiento financiero, tributario y contableapg@equeiias empresas del sector

comercial”

5.1 CONCLUSIONES

El objetivo principal de la presente tesis fue ebtrar la importancia de los tres pilares
fundamentales para todo negocio, como lo son: dabdidad, la tributacion y las
finanzas; y asi poder crear un modelo, el cual parat pequefio empresario tomar
decisiones acertadas dentro de su empresa. Hicimparecia complejo el hecho de
elaborar un modelo dinamico y de facil uso, el gjo&que las principales necesidades
a ser requeridas en una pequefia empresa del sectercial; sin embargo, mediante
la recopilacion de informacién aplicable a pequediapresas y la implementacion de
herramientas informaticas, se ha logrado creawodiehdelo que sin lugar a duda sera

de gran utilidad para quien hiciere uso del prespriayecto.

Toda empresa independientemente de su tamafiowdadti gira alrededor de las
finanzas; si no existe un adecuado capital dejva@yauna organizacion y no se toman
decisiones correctas, que se obtendran a tradagdete financiera, sencillamente no

se podra desempenar las actividades y, lamentabtenie empresa
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no durard en el mercado. Por lo tanto, de ninguaaera se puede obviar la
importancia de los tres pilares fundamentales guesido analizados en el presente

trabajo.

Al recopilar la principal informacién aplicable asl pequefias empresas del sector
comercial, exponerlo de forma didactica y, posterente, llevarlo a la practica
mediante un modelo de analisis, resulta mucho ewdl& la comprension de quien
haga uso de la presente tesis, ya que muchas nescits tedioso el hecho de leer un
sinnimero de paginas en términos poco entendiblesial no sera interesante para

los pequefios empresarios, en quienes se encurfica@o este proyecto.

Una vez que los pequefios empresarios comprendamptatancia de realizar un
analisis de su negocio, tal como se ha mencionadmte la presente tesis, sera mucho
mas sencillo tomar decisiones con bases y fundameadlidos, dejando a un lado el
hecho de tomar decisiones por impulso o por tenesperanza de que funcionen. Solo
de esta manera se podra reducir los indices deepaglempresas que no logran
sobrevivir en el mercado y se ven obligadas a m#ngon sus actividades, ya que no
se obtiene la rentabilidad esperada y, muchas yseesilmina con un alto nivel de

endeudamiento.

RECOMENDACIONES

Mantenerse actualizado de toda aquella normatieasguencuentra regulando las
pequefas empresas del sector comercial, ya goienses cierto, la presente tesis ha
sido elaborada con base en informacion actuapeekente fecha, las leyes, principios

y normas cambian constantemente.
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Las advertencias que se muestran en el modelo @esianfinanciero han sido
establecidas de acuerdo al criterio del autor cedgnte trabajo y las mismas podrian
diferir del juicio de quien haga uso del mismo.r Poque se recomienda que de ser
modificados los rangos establecidos dentro dedesrtencias del modelo financiero,
se lo realice considerando el tamafio de la emprekaector en el cual desarrolla sus

actividades.

Fomentar e impulsar la importancia de la aplicacdénun analisis dentro de todo
negocio, lo cual permita tomar decisiones correetasa pequefia empresa, con el

objetivo de tener un crecimiento constante y sdsen

Evaluar los resultados obtenidos mediante la apbticadel presente “Plan de
asesoramiento financiero, tributario y contableappequeiias empresas del sector

comercial”, en base a los objetivos planteadoggporganizacion.
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Anexo 1

Comwpercializadara

Comercializadora




Efectivo en caja y bancos

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
EFECTIVO EN CAJAYY BANCOS Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

2,325.00 3,800.00 1,475.00 63%
1,865.00 1,750.00 (115.00) -6%

1,360.00 32%
6,740.00 9,680.00 2,940.00 44%
2,385.00 4,520.00 2,135.00 90%
4,320.00 1,691.00 (2,629.00) -61%
2,700.00 1,340.00 (1,360.00) -50%

860.00 3,720.00 2,860.00 333%

3,946.00 23%

TOTAL EFECTIVO EN CAJA'Y BANCOS 21,195.00 26,501.00 5,306.00 25%

09T



Cuentas por cobrar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
CUENTAS POR COBRAR Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

2,780.00 3,120.00 340.00
2,750.00 4,320.00 1,570.00
2,200.00 3,480.00 1,280.00
1,726.00 1,712.00 (14.00)
3,176.00

2,340.00 2,120.00 (220.00)
(860.00) (885.00) (25.00)
960.00 1,240.00 280.00
870.00 1,450.00 580.00
615.00
3,890.00 4,200.00 310.00
(540.00) (630.00) (90.00)
220.00

(54.00) (62.00) (8.00)
(8.00)

320.00 320.00 =
178.00 215.00 37.00
37.00

UENTAS POR COBRAR 16,560.00 20,600.00 4,040.00

191



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

INVENTARIOS

AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1

TOTAL INVENTARIOS

4,230.00
3,400.00
4,020.00
2,920.00
2,280.00
1,800.00

6,417.00
2,040.00
1,548.00
1,940.00
1,080.00

940.00

1,300.00
870.00
530.00
852.00

(470.00)

35,697.00

6,200.00
2,320.00
9,179.00
3,580.00
1,870.00
2,240.00

2,780.00
4,320.00
2,030.00
2,042.00

970.00
1,320.00

2,400.00
950.00
670.00
740.00

(532.00)

43,079.00

Inventarios

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

1,970.00 47%

(1,080.00) -32%

5,150.00
660.00
(410.00)
440.00
6,739.00
(3,637.00)
2,280.00
482.00
102.00
(110.00)
380.00
(503.00)
1,100.00
80.00
140.00
(112.00)
1,208.00
(62.00)
(62.00)

7,382.00

29T



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
AL 31DIC DEL20X0Y 20X1

PLANTAY EQUIPO

17,300.00

4,244.00

2,080.00

3,700.00

4,200.00

1,230.00

(2,080.00)
(1,230.00)
(1,280.00)
(844.00)
(1,760.00)
(210.00)

350.00

17,300.00

7,220.00

3,400.00

2,770.00

4,200.00

1,980.00

(2,695.00)
(1,345.00)
(1,370.00)
(880.00)
(1,840.00)
(340.00)

28,400.00

Propiedad, planta y equipo

Analizar Variaciones

Menores a
-100%

2,976.00
2,976.00

1,320.00
1,320.00

(930.00)
(930.00)

750.00
750.00

(615.00)
(115.00)
(90.00)
(36.00)
(80.00)
(130.00)
(1,066.00)

3,050.00

Mayores a
100%
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Impuestos por cobrar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
IMPUESTOS
AL 31 DIC DEL 20X0'Y 20X1

1,735.00

1,586.00

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

(60.00)
(60.00)
78.00
(150.00)
(192.00)

33.00

5.00
5.00

5.00
5.00

(149.00)

¥91



Cuentas por pagar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
CUENTAS POR PAGAR Menores a Mayores a
AL 31DIC DEL 20X0 Y 20X1 -100% 100%

(5,180.00) (5,048.00) 132.00
(4,120.00) (7,080.00) (2,960.00)
(445.00) (1,850.00) (1,405.00)
243.00 346.00 103.00
(4,130.00)

(480.00) (510.00) (30.00)
(210.00) (124.00) 86.00
(108.00) (98.00) 10.00
(85.00) (62.00) 23.00
89.00

UENTAS POR PAGAR (10,385.00) (14,426.00) (4,041.00)

GoT



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
OBLIGACIONES POR PAGAR
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1

(2,400.00)
(860.00)
(1,300.00)

(210.00)
(85.00)

(4,220.00)
(1,725.00)

TOTAL OBLIGACIONES POR PAGAR (10,800.00)

Obligaciones por pagar

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

(1,840.00) 560.00 23%
(1,730.00) (870.00)
(2,840.00) (1,540.00) 118%
(1,850.00) 41%

(125.00) 85.00 -40%
(114.00) (29.00) 34%
56.00 19%

(3,980.00) 240.00 %
(2,491.00) (766.00) 44%
(526.00) %

(13,120.00) (2,320.00) 21%

99T



Hipotecas por pagar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
HIPOTECAS POR PAGAR
AL 31 DIC DEL 20X0 Y 20X1

HIPOTECAS POR PAGAR

(38,300.00)
(38,300.00)

(34,900.00)
(34,900.00)

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

3,400.00
3,400.00
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Sueldos por pagar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
SUELDOS POR PAGAR Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

(3,300.00) (5,180.00) (1,880.00)
(358.00) (431.00) (73.00)

(1,230.00) (1,540.00) (310.00)

(3,450.00) (5,601.00) (2,151.00)

(84.00) (109.00) (25.00)

(230.00) (258.00) (28.00)

(68.00) . 68.00

(183.00) (207.00) (24.00)

(180.00) (210.00) (30.00)

(34.00) [CEX) (9.00)

SUELDOS POR PAGAR (9,117.00) (13,579.00) (4,462.00)
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Impuestos por pagar

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

IMPUESTOS POR PAGAR
AL 31 DIC DEL 20X0 Y 20X1

TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR

(320.00)
(24.00)
(18.00)

(115.00)
(18.00)
(12.00)
(18.00)
(24.00)

(8.00)

(4,301.00)

(28.00)

(4,886.00)

(418.00)
(17.00)
(32.00)

(206.00)
(32.00)
(15.00)
(27.00)
(32.00)

(6.00)

(6,982.58)

(17.00)

(7,784.58)

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

(98.00)
7.00
(14.00)
(105.00)
(91.00)
(14.00)
(3.00)
(9.00)
(8.00)
2.00
(2,681.58)
(2,804.58)
11.00
11.00

(2,898.58)
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Patrimonio

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
PATRIMONIO Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

(10,000.00) (10,000.00) -

(1,000.00) (1,000.00) -
(200.00) - 200.00
200.00

(600.00) (600.00) -
(15,249.00) (24,756.42) (9,507.42)
(9,507.42)

PATRIMONIO (27,049.00) (36,356.42) CEYZD)

0.1



EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

VENTAS

AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1

TOTAL VENTAS

(15,800.00)
(32,300.00)
(8,700.00)
(9,080.00)
(2,500.00)
(3,200.00)
(8,700.00)
(3,800.00)
(4,230.00)
(5,200.00)
(1,080.00)
(870.00)
(1,708.00)
(635.00)
(412.00)
(1,350.00)
3,450.00
2,117.00
180.00
1,700.00
918.00
400.00
(90,800.00)

Ventas

(22,400.00)
(47,600.00)
(4,200.00)
(13,440.00)
(7,760.00)
(4,180.00)
(13,450.00)
(7,873.00)
(6,345.00)
(8,040.00)
(860.00)
(1,090.00)
(5,320.00)
(834.00)
(712.00)
(678.00)
5,340.00
7,050.00
82.00
2,340.00
3,750.00
320.00
(125,900.00)

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

(6,600.00) 42%
(15,300.00) 47%
4,500.00 -52%
(4,360.00) 48%
(5,260.00)
(980.00) 31%
(4,750.00) 55%
(4,073.00)
(2,115.00) 50%
(2,840.00) 55%
220.00 -20%
(220.00) 25%
(3,612.00)
(199.00) 31%
(300.00) 73%
672.00 -50%
1,890.00 55%
4,933.00
(98.00) -54%
640.00 38%
2,832.00
(80.00) -20%
(35,100.00) 39%

T.T



Costo de ventas

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
COSTO DE VENTAS Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0 Y 20X1 -100% 100%

TOTAL COSTO DE VENTAS

7,047.00
14,964.00
3,916.00
5,174.00
1,700.00
2,176.00
1,916.00
2,584.00
2,876.00
2,536.00
734.40
591.60
940.00
431.00
216.00
918.00
48,720.00

8,128.00
18,272.00
3,024.00
7,676.80
3,587.20
3,009.60
4,684.00
3,668.00
3,568.40
4,508.00
619.20
784.80
2,080.00
559.00
413.00
318.00
64,900.00

1,081.00 15%
3,308.00 22%

(892.00) -23%
2,502.80 48%

1,887.20 111%

833.60 38%

2,768.00 144%

1,084.00 42%
692.40 pL

1,972.00 78%
(115.20) -16%
193.20 33%
1,140.00
128.00 30%
197.00 91%
(600.00) -65%

16,180.00 33%

¢L1



Gastos de administracion

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
GASTOS DE ADMINISTRACION Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

217.00 314.00
235.00 246.75
280.00 312.00
160.00 84.00
1,650.00 2,590.00
179.00 215.50
615.00 770.00
42.00 54.50
115.00 129.00
34.00 =
91.50 103.50
90.00 105.00
17.00 21.50
327.00 278.00
260.00 314.00
318.00 540.00
72.00 127.00
232.00 105.00
430.00 570.00
115.00 97.00
82.00 118.00
78.00 63.00
64.00 85.00
114.00 275.00
234.00 532.00
72.00 149.00
356.50 861.25
GASTOS DE ADMINISTRACION 6,480.00 9,060.00

€LT



Gastos de ventas

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
GASTOS DE VENTAS
AL 31 DIC DEL 20X0 Y 20X1

2,230.00
1,320.00
560.00
1,650.00
179.00
615.00
42.00
115.00
34.00
91.50
90.00
17.00
880.00
325.00
370.00
580.00
304.50
698.00
480.00
428.00
290.00
587.00
86.00
34.00
287.00
307.00
12,600.00

1,118.00
340.00
430.00

2,590.00
215.50
770.00

54.50
129.00
103.50
105.00

21.50

1,780.00
540.00
275.00
238.00
530.00
890.00
530.00
385.00
293.00
713.00

2,080.00

8.00
62.00
399.00
14,600.00

Analizar Variaciones
Menores a Mayores a
-100% 100%

(1,112.00) -50%
(980.00) -74%
(130.00) -23%

940.00 57%
36.50 20%
155.00 25%
12.50 30%
14.00 12%
(34.00) -100%
12.00 13%
15.00 17%
4.50 26%
900.00
215.00 66%
(95.00) -26%
(342.00) -59%
225.50 74%
192.00 28%
50.00 10%
(43.00) -10%
EX00) 1%
126.00 21%
1,994.00
(26.00) -76%
(225.00) -78%
92.00 30%
pX000X00) 16%

1ZA"



Impuestos

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A. Analizar Variaciones
IMPUESTOS Menores a Mayores a
AL 31 DIC DEL 20X0Y 20X1 -100% 100%

28.00 17.00 (11.00)

68.00 73.00 5.00
(6.00)

3,450.00 5,601.00 2,151.00
4,301.00 6,982.58 2,681.58
4,832.58

TOTAL IMPUESTOS . 12,673.58 4,826.58

G.T



INDICE FINANCIERO

Razén Corriente

Prueba Acida

Rotacion de Inventarios

Rotacion de Inventarios

Periodo medio de cobro

Rotacion de Activo Total

Endeudamiento

lancamiento

Razon entre deuday capital

Margen Bruto en Ventas

Margen Neto en Ventas

Rentabilidad del Patrimonio

Rentabilidad del Activo

Capital de Trabajo

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.

INDICES FINANCIEROS

FORMULA

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

entas

Inventario
Costo de Ventas

Inventario Promedio

Cuentas por cobrar

Ventas Diarias

Ventas
Activo Total

Deuda Total
Activo Total

Activo Total
Patrimonio

Deuda Total
Capital

Utilidad Bruta

entas

Utilidad Neta

Ventas

Utilidad Neta
Patrimonio

Utilidad Neta
Activo Total

Activo Corriente - Pasivo Corriente

indices financieros

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ARNO 2

49,095.00 55,526.00

INTERPRETACION

Por cada unidad de deuda a cortoplazo el valor contable
de activos corrientes es 2.6

El Valor de caja, inversionesy cuentas por cobrar por
cada unidad de deuda a corto plazo es 1.36

Por cada unidad de inventario se tiene un ingreso de
ventas de 2.92

El inventario tiene una rotacion de 2 dias

Se invierte un total de 60 dias, en las cuentas por cobrar

En un afio, los activos rotan

El activo total se encuentra financiado un 63.27% con

recursos externos

3.31 del monto de activos corresponde a una unidad de
patrimonio

Por cada unidad monetaria aportada por accionistas, el
monto de financiamiento con terceros es 7.6

La ganancia dc la cmpresa cn ventas después del costo
de ventas es de 48.4!

Porcada unidad monetaria vendida el beneficio neto es
19.66%

Por cada unidad monetaria de patrimonio el beneficio
neto es 68.09%

Por cada unidad monetaria de activo el beneficio neto es
20.6%

La capacidad de la compaiiia para llevar a cabo sus
actividades con normalidad en el corto plazo es 55526

9.1
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Check list tributario

EMPRESA COMERCIALIZADORA S.A.
CHECK LIST TRIBUTARIO

Prepararacion del movimiento de la cuenta de provision de Impuesto a la Rentay 15% Participacion a
Trabajadores

Cilculo del Anticipo de Impuesto a laRenta

En el caso de existir Amortizacion de Pérdidas Tributarias, verificar que dicha amortizacion corresponde a 5
afios anteriores y no exceda el 25% de la utilidad del periodo.

Ingresos Exentos

Verificar de que los ingresos por utilidad en venta de inmuebles y acciones o participaciones se incluyan
como ingresos exentos.

Gastos No Deducibles

Determinar si existe un gasto no deducible por exceso en la provision de cuentas incobrables.

-Confirmar el gasto deducible de hasta el 1% de la cartera del afio.

-Verificar que el valor por provision acumulada por pagar no sobrepase el limite méaximo del 10% total de
la cartera (saldo cuentas por cobrar clientes).

Verificar que se considere como deducible el valor de la provisién de jubilacién patronal del afio de aquellos
trabajadores que hayan cumplido el requisito de tiempo de servicio (mayor a 10 afios)

Comparar el valor considerado como deducible por la Compaiiia segun libros contables y el determinado en
el estudio actuarial.

Verificar que se considere como deducible el valor de la provisién por desahucio correspondiente al afio
corriente, siempre y cuando dicho valor se encuentre soportado en el Estudio Actuarial

Confirmar que las cuentas correspondientes a gastos de viaje se han incluido en su totalidad.
Verificar la aplicacion del porcentaje establecido de acuerdo a la normativa tributaria (3% de los ingresos
gravados).

Confirmar que las cuentas correspondientes a gastos de gestion se han incluido en su totalidad.
Verificar la aplicacion del porcentaje establecido de acuerdo a la normativa tributaria (2% de los gastos
generales).

Incluir como gasto no deducible las partidas sobre las cuales no se aport6 a IESS.

Determinar si existe bajas de inventario, de ser el caso confirmar si las mismas se encuentran soportadas
con declaraciones juramentadas.

En el caso de existir provision por obsolescencia, confirmar si dicha baja es compensada contra la provision,
en el caso de existir la provision y si fue declarada como gasto no deducible en afios anteriores, se tendria
un deduccion adicional.

Confirmar la existencia de gastos no deducibles correspondientes a Ingresos Exentos.

Asegurarse que las tasas de depreciacion de Activos Fijos utilizadas por la Compaiiia no excedan a las
establecidas por la normativa tributaria.

En el caso de que exista depreciaciones aceleradas de activos fijos, verificar que exista autorizacion por
parte del SRI. Caso contrario considerar el exceso del gasto por depreciacion como gasto no deducible.
Verificar la existencia de revaluo de activos fijos, de ser el caso considerar la depreciacion como gasto
deducible.

En el caso de existir activos intangibles, confirmar que las tasas de amortizacion aplicadas no excedan las
establecidas por la normativa tributaria (20% intangibles).

Deducciones Adicionales

Determinar el valor por deduccion adicional empleados a ser incluido en la conciliacion tributaria.
Verificar que se consideren como empleados nuevos a aquellos que cumplan 6 meses en la Compaiiia.

En el caso de empleados que hayan ingresado y salido en el mismo afio, verificar que estos no se incluyan
para el calculo del incremento neto de empleos.

Verificar la base de cdlculo, sueldos y beneficios sobre los cuales se aporte al IESS.

Confirmar que el valor del gasto de némina del afio sea mayor al gasto por concepto de némina del afio
anterior.

Determinar el valor por deduccion adicional por empleados con discapacidad a serincluido en la conciliacion
tributaria.

Aplicar el porcentaje establecido en la normativa tributaria (150%).

Confirmar que se tome la deduccidn adicional por el exceso de personal discapacitado, al establecido por la
ley (4%).

Iniciio




