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INTRODUCCION

El 23 de Noviembre del 1998, se inscribid en el Registro Unico del Contribuyente bajo la
actividad Comercial a Cargo de Comisionistas la razon social de Olga Maria Vergara
Cedefio, la cual es una persona natural no obligada a llevar contabilidad, pues desde este
afio ingres6 a la empresa Yanbal Ecuador SA., como parte de su fuerza de ventas
(Directora de ventas) bajo el nimero de grupo 961. Al ser una persona natural no obligada
a llevar contabilidad, puede perder el enfoque sobre el cumplimiento de los deberes y
derechos como contribuyente hacia el ente de control de impuestos del Estado, dejando

pasar por alto beneficios u obligaciones en su ejercicio anual.

Se realizara la investigacion necesaria para llegar a cumplir el objetivo que es elaborar una
propuesta para optimizar la carga tributaria fruto de la planificacion tributaria con la
finalidad principal que el usuario conozca cual es la mejor forma para presentar y declarar
los impuestos de tal manera que no evada o eluda los mismos, cumpliendo correctamente
sus obligaciones tributarias, pues todas las personas naturales que realizan alguna actividad
econdmica estan obligadas a inscribirse en el Registro Unico del Contribuyente; emitir y
entregar comprobantes de venta autorizados por el Servicio de Rentas Internas por todas
sus transacciones y presentar declaraciones de impuestos de acuerdo a su actividad
econdmica. Adicionalmente se espera con esta investigacién ser una guia para los negocios
gue no estén obligados a llevar contabilidad de tal manera que puedan aportar al pais

responsablemente y construir un mejor Ecuador.



1. ANTECEDENTES

1.1. FUERZA DE VENTAS YANBAL ECUADOR SA.

1.1.1. Yanbal International

Hace mas de cuarenta afios, Fernando Belmont presidente y fundador de
Yanbal International, tuvo un gran suefio; crear una compafiia que ofreciera
a la mujer la oportunidad de crecer y desarrollarse en el mundo de la
belleza. Hoy son mucho mas que una compafiia de belleza, son una gran
corporacion que ha transformado la vida de miles de personas en América
Latina y Europa, Yanbal Internacional es una Corporacién Latina

Multinivel, presente en 11 paises, (ver Cuadro 1), uno de ellos Ecuador.

Cuadro 1. Presencia Yanbal
Fuente: http://www.yanbal.com/peru/conocenos/presencia



http://www.yanbal.com/peru/conocenos/presencia

Cuenta con cinco modernas plantas de produccion y cinco estratégicos
centros de distribucion (Ver Tablal), todos con un mismo concepto, sus
plantas abastecen los méas exigentes mercados, elaborando productos que se
han convertido en los favoritos de sus clientes alrededor del mundo, cuentan
con certificados internacionales en seguridad y en cuidado del
medioambiente, y mantienen la Certificacion en Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), como modelo de calidad y eficiencia a nivel mundial.

El gerente Corporativo Industrial comenta:

“El personal de todas la plantas es capacitado de manera permanente para
garantizar la calidad de los productos, por lo que todos los clientes de
Yanbal International pueden tener la seguridad de que siempre recibiran la
misma calidad, el mismo gran resultado.”

PLANTAS DE COSMETICOS |PLANTAS DE JOYERIA CENTROS DE DISTRIBUCION
Lima, Peru Lima, Peru Lima, Peru
Facatativa, Colombia Facatativa, Colombia Tenjo, Colombia

Carcelén, Ecuador Aloag, Ecuador

Guatire, Venezuela
Jenchuru, Bolivia

Tabla 1. Localizacion Plantas y Centros de Distribucién
Fuente: Descubre las 10 razones por las que decimos orgullosos Yo Soy Yanbal 2012

A continuacién, una breve resefia de la historia de Yanbal, 1967.- Yanbal
inicia sus operaciones destinada a la produccion y distribucion de
cosméticos por medio de la venta directa, 1977.- El exitoso modelo de
comercializacion Yanbal, confirma una vez mas su capacidad expansiva y

celebra la apertura de Yanbal Ecuador, 1979.- EI modelo Yanbal empieza a

1 G. RAVAGO. (2012) Descubre las 10 razones por las que decimos orgullos... YO SOY YANBAL. Per(
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replicarse en otros paises de la region como Colombia y Bolivia, 1981.-
Para llegar al mercado con productos de calidad garantizada, Yanbal
International construye en el Perl su primera planta de joyeria, ampliando
asi el portafolio de productos cosméticos, 1982.- La expansion llega al norte
del continente y se abre Yanbal México. En Per( se crea Unique, la marca
comercial de Yanbal International, bajo el sistema de demostraciones como
principal herramienta comercial, 1984.- Replicando el modelo de calidad y
demostrando su compromiso por darle vida a la belleza se inaugura la planta
de cosméticos Colombia, 1989.- Se inaugura una nueva planta de joyeria en
la ciudad de Bogota, para reforzar el abastecimiento de nuestras
maravillosas joyas en otros mercados, 1993.- Junto al reconocido perfumista
francés Marc Blaison, se crea el Centro de Investigacion de fragancias
Cosmo International Fragrances en EE.UU. para la conceptualizacion y
desarrollo de los m&s memorables aromas, 1995.- Se da comienzo a la
nueva visiéon inmobiliaria que hoy identifica, bajo un concepto innovador
unificado, la arquitectura Yanbal en cada uno de los proyectos de nuestras
unidades de negocio en todo el mundo, 2003.- Ratificando una creciente
etapa de desarrollo sostenido, se abre una préspera unidad de negocio en la
region: Yanbal Venezuela, 2004.- La pasion por mantener los mas altos
estandares de calidad le abre las puertas a Yanbal International para

ingresar al exigente mercado europeo e inaugurar con éxito Yanbal Espafa.



1.1.2.Oportunidad Yanbal

1.1.2.1. Venta Directa

La Venta Directa constituye un canal de distribucion, cuyo
desarrollo ha contribuido al fortalecimiento de las economias de los
diferentes paises en los que se desarrolla, mediante la
comercializacion de productos y servicios directamente a los

consumidores.

Actualmente, un gran nudmero de productos son manejados bajo el
sistema de Venta Directa como son articulos de tocador y de higiene
personal, cosméticos, fragancias, articulos para el hogar, articulos de
bienestar, plasticos, libros, alimentos, ropa, bisuteria, lenceria fina,
accesorios de moda, suplementos nutricionales, tiempo aire, por
mencionar algunos, pero todos bajo un comun denominador: La
comercializacion de bienes de consumo vy servicios directamente a
los consumidores, mediante el contacto personal de un agente de
comision o mediador mercantil independiente, generalmente en sus
hogares, en el domicilio de otros, en su lugar de trabajo, fuera de un

local comercial.

Las personas dedicadas a la Venta Directa participan por si mismas
en la comercializacion de productos y servicios mediante contactos
personales de venta. Esencialmente, esto significa que no son
empleados de la compafiia que provee los productos que distribuyen,
sino distribuidores independientes que operan sus propios negocios

obteniendo ganancias de ellos.



A inicios de los afios 70, la empresa Yanbal, llega al Ecuador
impulsando un nuevo sistema de comercializacion de productos
cosméticos, la Venta Directa; inmediatamente, diversas empresas
extranjeras dedicadas a la comercializacion de productos a través de
la Venta Directa en el mundo, como Avon, Tupperware, Rommanel,
Circulo de Lectores, llegan a nuestro pais para expandir dicho

sistema.

Dada la innovacién que representaba esta actividad productiva, se
hizo necesario la creacion de un organismo que conformara un frente
Gnico ante retos comunes, entablar un dialogo positivo con las
instituciones  gubernamentales, intercambiar experiencias Yy
compartir conocimientos sobre el recién implementado sistema de

Ventas Directas.

Es asi que en el 2002, Yanbal, Avon, Leonisa, Rommanel, Circulo
de Lectores, Tupperware empresas pioneras en este sistema
decidieron unirse para constituir la Asociacion Ecuatoriana de Venta
Directa AEVD, organizacion sin fines de lucro que se ha
consolidado y fortalecido gracias a la participacion y liderazgo de
hombres y mujeres visionarios comprometidos con esta pujante

industria.

La Venta Directa, se convierte en un motor de la economia del

Ecuador y del Mundo. 2

2 AEVD. (2012) Resefia Histérica .Ecuador



“Podemos decir orgullosos que no existe en el mercado de Venta
Directa ninguna compariia que apoye a las Consultoras y Directoras
Independientes como lo hacemos. Ellas son nuestro motor, por eso
damos todo para que ellas ganen y crezcan como empresarias y
como personas’

Més de 300 mil mujeres viven hoy los beneficios que les brinda
Yanbal Internacional y su sistema de multinivel, que les permite

crecer haciendo crecer y alcanzar la meta del negocio propio.

La Fuerza de Ventas de Yanbal cuenta con un cuadrante del Exito,
que es el cuadrante que la agrupa segun las competencias que debe

tener al encontrarse en los diferentes niveles, (ver Cuadro 2).

CONSULTORAS
INDEPENDIENTES

Dirigir y Formar
Vender s

Asesorando

Grupos Personales

Multinivel

CONSULTORAS ESTRELLA
INDEPENDIENTES

Incorporar y
ensefar a
incorporar

desarrollando sus
redes

Cuadro 2. Cuadrante del Exito Yanbal
Fuente: Manual de Politicas y Procedimientos

®B. BUENO. (2012) Descubre las 10 razones por las que decimos orgullos... YO SOY YANBAL. Per(
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Nuevas Consultoras Independientes

Son todas aquellas mujeres mayores de edad que sepan leer y
escribir que deseen formar parte de la Fuerza de Ventas de Yanbal,
después de ser invitada por una consultora o directora que pertenece

a la empresa, siguiendo el sistema de multiplicacion.

El proceso de Ingreso de Nuevas Consultoras Independientes, consta

de los siguientes pasos:

Solicitud de Incorporacion con cédigo de Directora
Independiente. Anexo 1

e Fotocopia legible de la cédula

e Fotocopia legible de recibo de servicios basicos

e Boleta de depdsito del banco a la cuenta de Yanbal Ecuador SA,
por la adquisicion del Kit de Nueva Consultora Independiente

que al momento son $19.00 (diez y nueve dolares)

La responsabilidad principal de una Consultora Independiente es
vender asesorando la linea de productos que la empresa le brinda a
través del catalogo mensual, basandose en los precios en este

estipulado. De manera detallada las responsabilidades son:



Contar permanentemente con una lista de clientes potenciales
para hacer crecer su cartera de clientes.

Visitar clientes, hacer demostraciones y brindar servicio
personalizado a cada cliente.

Realizar un pedido de productos a la empresa Yanbal, como
minimo durante la campafia, segun el proceso adjunto en el
Anexo 2.

Llenar el pedido personal de cada cliente en el Block de Pedido
Personal y Referencias. Anexo 3

Vender, entregar productos, cobrar y pagar puntualmente los
pedidos.

Administrar y solucionar los reclamos de sus clientes.

Estudiar los manuales que proporcione la empresa con este fin.
Asistir a las reuniones convocadas por la empresa o por su

directora.



El porcentaje de ganancia de la consultora independiente varia segun
el monto acumulado del pedido semanal y se basa en la siguiente

informacién: (Tabla 2)

GANANCIA MONTO

90,00 A
189,99

190,00 A
499,99

500,00 A
1199,99

Tabla 2. Porcentaje de Ganancia 2012
Fuente: Investigacién Bracho Julia

Adicionalmente, la consultora independiente tiene beneficios como
ofertas especiales de productos y premios mensuales por sus montos
de venta los cuales son publicados en una revista mensual llamada

Entrenos. Anexo 4

1.1.2.2. Sistema Multinivel

El multinivel (también conocido como negocio de marketing
multinivel o de network marketing) es un modelo de negocio basado
en una red de vendedores o distribuidores independientes, en donde
una persona (vendedor o distribuidor independiente) obtiene ingresos

a traveés de:

10



o La comercializacion de los productos que le abastezca la
empresa propietaria del negocio.

e Un porcentaje de las ventas que realicen los participantes que
haya reclutado.

« Un porcentaje de las ventas que realicen los participantes que los

anteriores, a su vez, hayan reclutado.

Los participantes que reclutd directamente conformarian el primer
nivel de su red de afiliados, los participantes que hayan reclutado los
anteriores, conformarian el segundo nivel, y asi sucesivamente.
Dependiendo de la empresa, una persona podria obtener comisiones
por las ventas que realicen los participantes que estén dentro de su
red, hasta por varios niveles. Entonces, el objetivo de una persona
inscrita en un negocio multinivel es vender los productos que la
empresa matriz le provea, pero también reclutar el mayor numero de
participantes posible y, a la vez, capacitarlos para que puedan vender
con éxito los productos y reclutar a otros participantes. Normalmente
quien se inscribe en un negocio multinivel debe pagar una pequefia
suma de inversion, lo que le da el derecho a comercializar los
productos de la empresa y a recibir capacitacion, basicamente en
ventas. Muchas personas confunden un negocio multinivel con un
plan o esquema piramidal y temen verse envueltas en el mismo; sin
embargo, puede que ambos compartan la misma estructura de

negocio, pero son conceptos totalmente distintos.

11



La Asociacion Ecuatoriana de venta directa realizo un estudio sobre
las diferencias entre un sistema multinivel y las nefastas piramides,
pues existe mucha confusion en los consumidores finales y
potenciales distribuidores independientes, en cuanto a qué es un
sistema legal y uno que no lo es. El sistema multinivel es justo, legal,
mientras que las piramides son nefastas, engafiosas, un fraude para la
Sociedad y el Estado. Dicha Asociacién busca crear un proyecto de

ley, que declare como delito el sistema piramidal. (Tabla 3)

MULTINIVEL PIRAMIDAL
Pequefia cuota de ingreso Cuota de ingreso elevada
Productos de calidad Productos de dudosa calidad
Garantia de devolucion Sin garantia
Un negocio a largo plazo "Héagase rico en poco tiempo"

Reconocimiento del esfuerzo El esfuerzo no significa nada
Reducido o nulo stock personal | Hay que acumular producto
Legal llegal u objetable

Tabla 3. Diferencia Sistema Multinivel y Piramidal
Fuente: Asociacion Ecuatoriana de Venta Directa

Sistema de Multiplicacién Yanbal

El Sistema de Multiplicacion, consta de 4 fases las cuales ayudan a
que la consultora independiente se desarrolle como empresaria y
ascienda en la Escalera del Exito Yanbal. (Anexo 5) Las tres
primeras fases ayudan a consolidar consultoras estrellas y la ultima
fase ayuda a movilizarlas hasta que se formen como Directoras

Independientes.

12



Semillero de Estrellas.- Reunién mensual que es dirigida por la
directora del grupo a las consultoras independientes con la finalidad
de compartir la Carrera Yanbal y dar a conocer los beneficios de ser
en el corto plazo como consultora Estrella y a largo plazo como
Directora Independiente, se indican los requisitos y se planifica la
siguiente reunién que corresponde a la segunda fase del Sistema de

Multiplicacion.

Lanzamientos Oportunity para Incorporar.- Luego de realizar el
semillero de estrellas, las consultoras independientes deben asistir a
esta reunion con 2 invitadas, ya que se realizard demostraciones de
producto y se compartird los beneficios de ser parte de Yanbal
Ecuador como Fuerza de Venta, se presentan testimonios reales del
cambio econdmico, profesional y personal que han tenido las
Consultoras o Directoras y se transmite un video de la Corporacién

él cual contiene un mensaje de la Presidenta Corporativa.

Entrevistas de Incorporacion.- Al finalizar el Lanzamiento
Oportunity para incorporar se realiza a cada invitada una entrevista
donde se realiza el cierre, la cual decide si desea ser parte de la

empresa.

Reunion de Gestion de Estrellas.- Es la Gltima fase del sistema y es
la reunidn estratégica donde la consultora independiente invitada al

semillero que cumplio con la planificacion de actividades se ha

13



formado como consultora estrella, el propésito de esta reunion es
guiarla para que crezca en la Escalera del Exito y llegue a ser una

Directora Independiente.

Reuniones de Semillero
de Estrellas

o

Reunién de A £ y Lanzamientos
Gestion de §1 . ~ Oportlnity para
Estrellas . / Incorporar

- F »

Entrevistas de
Incorporacion

Cuadro 3. Sistema de Multiplicacion
Fuente: Seminario Nueva Directora Junior

Al trabajar mensualmente con la estrategia del Sistema de

Multiplicacién estd comprobado que se formaran:

a) Consultora Estrella.- Es toda Consultora Independiente que
incorpora nuevas consultoras independientes y logra una
productividad que le permite ubicarse en alguno de los estatus
definidos (Anexo 6). Su ganancia es un porcentaje establecido

de la compra neta de sus incorporadas.

14



b) Directora Independiente.- Toda consultora Independiente que

aspire iniciar su carrera empresarial como Directora
Independiente, pasara previamente por un periodo de
entrenamiento o formacion y evaluacion, durante el cual se le

denominara Consultora Estrella en Carrera.

El perfil de la Directora Independiente Yanbal debe cumplir los

siguientes puntos:

Deseo real de superacion

Integridad y Honestidad

Alto sentido de responsabilidad

Actitud positiva y entusiasta

Capacidad para liderar

Habilidad para motivar

Perseverante

Disciplinada

Sentido comdn y buen criterio para toma de decisiones
Disposicion de aprender

Facilidad para comunicarse

Facilidad para adaptarse a los cambios

Amplio conocimiento del negocio

Disposicidn para recibir apoyo y guia de la empresa
Capacidad para evaluar resultados

Habilidad para planificar efectivamente

15



La ganancia de la Directora Independiente es un porcentaje de la
compra neta pagada de su grupo personal, un porcentaje de la
compra neta pagada del grupo de sus Directoras independientes y un
porcentaje de la compra neta pagada del grupo de sus Directoras
Independientes Nietas. Adicionalmente tiene un plan de incentivos
muy motivador pues anualmente puede viajar al exterior con todos
los gastos pagados hasta a dos destinos establecidos en el Plan Anual
de Reconocimiento, y el mayor simbolo de Exito que es la entrega

del Auto Yanbal.

1.2. ACTIVIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO

Olga Vergara, es parte de la fuerza de ventas de Yanbal desde hace 14 afios, segun
la Escalera del Exito tiene el estatus de Directora Super Senior, su red esta
conformada por 3 Directoras Independientes y un promedio de 400 consultoras
inscritas. Su principal responsabilidad se basa en liderar y desarrollar directoras
multinivel. Los requisitos para facturar a Yanbal Ecuador SA. por la venta de la
campafa (4 semanas), es alcanzar un monto de venta personal de $9000 con lo
cual gana un porcentaje del 11% por la compra neta pagada de su grupo personal,
y sus directoras deben facturar una compra mensual minima de $5900, por lo cual
ganara un porcentaje del 4.5% de la compra neta del grupo de sus Directoras
Independientes y un porcentaje del 1% de la compra neta pagada del grupo de sus

Directoras Independientes Nietas.

16



Dentro del negocio se genera un impuesto a pagar al momento que se emiten
facturas cada 4 semanas a Yanbal, por motivo de la comision que es un porcentaje
del 11% del valor neto vendido por el grupo y un 4.5% de la venta de las hijas
directoras. En el siguiente capitulo se detallara por impuesto los valores declarados

por el negocio.

17



2.1.

2. LALEY TRIBUTARIA APLICABLE A UNA PERSONA NATURAL NO

OBLIGADA A LLEVAR CONTABILIDAD

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

2.1.1. Definiciones Generales

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) grava al valor de la transferencia de
dominio o a la importacion de bienes muebles de naturaleza corporal, en todas
sus etapas de comercializacion, asi como a los derechos de autor, de propiedad
industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios prestados. Existen
basicamente dos tarifas para este impuesto que son 12% vy tarifa 0%. La base
imponible de este impuesto corresponde al valor total de los bienes muebles
de naturaleza corporal que se transfieren o de los servicios que se presten,
calculado sobre la base de sus precios de venta o de prestacién del servicio,
gue incluyen impuestos, tasas por servicios y demas gastos legalmente
imputables al precio. Del precio asi establecido s6lo podran deducirse los
valores correspondientes a descuentos y bonificaciones, al valor de los bienes
y envases devueltos por el comprador y a los intereses y las primas de seguros

en las ventas a plazos.

18



Este impuesto se declara de forma mensual si los bienes que se transfieren
0 los servicios que se presten estan gravados con tarifa 12%; y de manera
semestral cuando exclusivamente se transfieran bienes o0 se presten
servicios gravados con tarifa cero o no gravados, asi como aquellos que
estén sujetos a la retencion total del IVA causado, a menos que sea agente

de retencién de IVA, cuya declaracion sera mensual, (Ver Tabla 4).

Noveno Fecha mix. de Fecha max. de declaracion (semestral)
Digito | declaracion (mensual)| Primer semestre Segundo Semestre
1 10 del mes siguiente 10 de julio 10 de enero
2 12 del mes sigutente 12 de julio 12 de enero
3 14 del mes siguiente 14 de julio 14 de enero
4 15 del mes sigutente 16 de julio 16 de enero
5 18 del mes siguiente 13 de julio 13 de enero
b 20 del mes sizuiente 20 de julio 20 de enero
T 22 del mes siguiente 22 de julio 22 de enero
8 24 del mes siguiente 24 de julio 24 de enero
o 26 del mes sizuiente 26 de julio 26 de enero
0 28 del mes sizuiente 28 de julio 28 de enero

Tabla 4 (Fechas de declaracion mensual del IVA)

Fuente: http://www.sri.gob.ec/web/guest/iva

2.1.2. Hecho Generador

El hecho generador del IVA se verificara en los siguientes momentos:

1. En las transferencias locales de dominio de bienes, sean éstas al

contado o a crédito, en el momento de la entrega del bien, o en el
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momento del pago total o parcial del precio o acreditacion en
cuenta, lo que suceda primero, hecho por el cual, se debe emitir

obligatoriamente el respectivo comprobante de venta.

En las prestaciones de servicios, en el momento en que se preste
efectivamente el servicio, o en el momento del pago total o parcial
del precio o acreditacion en cuenta, a eleccion del contribuyente,
hecho por el cual, se debe emitir obligatoriamente el respectivo

comprobante de venta.

En el caso de uso o consumo personal por parte del sujeto pasivo
del impuesto, de los bienes que sean objeto de su produccién o

venta, en la fecha en que se produzca el retiro de dichos bienes.

En el caso de transferencia de bienes o prestacion de servicios que
adopten la forma de tracto sucesivo, el Impuesto al Valor Agregado
-IVA- se causarad al cumplirse las condiciones para cada periodo,
momento en el cual debe emitirse el correspondiente comprobante

de venta.
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2.1.3. Sujeto Pasivo

Segun el articulo 63 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno,
son sujetos pasivos en calidad de contribuyentes, en calidad de agentes
de percepcién: Las personas naturales que habitualmente efectlen
transferencias de bienes gravados con una tarifa y las personas naturales
y las sociedades que habitualmente presten servicios gravados con una

tarifa.

En calidad de agentes de retencidn: Las entidades y organismos del
sector publico y las empresas publicas; y las sociedades, sucesiones
indivisas y personas naturales consideradas como contribuyentes
especiales por el Servicio de Rentas Internas; por el IVA que deben
pagar por sus adquisiciones a sus proveedores de bienes y servicios cuya
transferencia o prestacion se encuentra gravada.

Las empresas emisoras de tarjetas de crédito por los pagos que efectien
por concepto del IVA a sus establecimientos afiliados, y las empresas de
seguros y reaseguros por los pagos que realicen por compras y servicios
gravados con IVA, en las mismas condiciones en que se realizan las

retenciones en la fuente a proveedores.
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2.1.4. Crédito Tributario

Segun los articulos del 66 al 69 de la Ley Organica de Régimen Tributario,
el crédito tributario se define como la diferencia entre el IVA cobrado en
ventas menos el IVA pagado en compras. En aquellos casos en los que la
declaracion arroje saldo a favor (el IVA en compras es mayor al IVA en
ventas), dicho saldo serd considerado crédito tributario, que se hara

efectivo en la declaracion del mes siguiente.

Cuando por cualquier circunstancia evidente se presuma que el crédito
tributario resultante no podra ser compensado con el IVA causado dentro
de los seis meses inmediatos siguientes, el sujeto pasivo podra solicitar al
Director Regional o Provincial del Servicio de Rentas Internas la
devolucion o la compensacion del crédito tributario originado por
retenciones que le hayan sido practicadas. La devolucion o compensacion
de los saldos del IVA a favor del contribuyente no constituyen pagos

indebidos, por tanto no causan intereses.
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El uso del crédito tributario se sujetara a las siguientes normas:

Los sujetos pasivos del IVA, que se dediquen a: la producciéon o
comercializacion de bienes para el mercado interno y a la prestacion de
servicios gravados con tarifa 12%; 6 a la comercializacion de paquetes
de turismo receptivo, facturados dentro o fuera del pais, brindados a
personas naturales no residentes en el Ecuador, a la venta directa de
bienes y servicios gravados con tarifa 0% de IVA a exportadores; 6 a la
exportacion de bienes y servicios, tendran derecho al crédito tributario
por la totalidad del IVA pagado en las adquisiciones locales o
importaciones de los bienes que pasen a formar parte de su activo fijo; o
de los bienes, de las materias primas o insumos y de los servicios
necesarios para la produccion y comercializacion de dichos bienes y

Servicios;

Los sujetos pasivos del IVA que se dediquen a la produccion,
comercializacion de bienes o0 a la prestacion de servicios que en parte
estén gravados con tarifa 0% y en parte con tarifa 12%, tendran derecho
a un crédito tributario, cuyo uso se sujetard a las siguientes

disposiciones:
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1. Por la parte proporcional del IVA pagado en la adquisicion local o
importacion de bienes que pasen a formar parte del activo fijo.

2. Por la parte proporcional del IVA pagado en la adquisicion de bienes,
de materias primas, insumos y por la utilizacion de servicios.

3. La proporcion del IVA pagado en compras de bienes o servicios
susceptibles de ser utilizado mensualmente como crédito tributario se
establecera relacionando las ventas gravadas con tarifa 12%, mas las
exportaciones, mas las ventas de paquetes de turismo receptivo,
facturadas dentro o fuera del pais, brindados a personas naturales no
residentes en el Ecuador, mas las ventas directas de bienes y servicios
gravados con tarifa cero por ciento de IVA a exportadores con el total

de las ventas.

Si estos sujetos pasivos mantienen sistemas contables que permitan
diferenciar, inequivocamente, las adquisiciones de materias primas,
insumos y servicios gravados con tarifas 12% empleados
exclusivamente en la produccion, comercializacion de bienes o en la
prestacion de servicios gravados con tarifa 12%; de las compras de
bienes y de servicios gravados con tarifa 12% pero empleados en la
produccion, comercializacion o prestacion de servicios gravados con
tarifa 0%, podran, para el primer caso, utilizar la totalidad del IVA

pagado para la determinacion del impuesto a pagar.
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Segun el Reglamento de Comprobantes de Venta retencion y documentos
complementarios, solo podran sustentar crédito tributario las facturas, los
boletos y tickets aéreos, los documentos emitidos por las Instituciones
Financieras siempre que identifiquen al comprador mediante su nimero de
RUC o cédula de ciudadania, razon social o nombres y apellidos, hagan
constar por separado el impuesto al valor y cumplan los requisitos pre
impresos, establecidos en el Reglamento de Comprobantes de Venta y
Retencion. Los comprobantes de venta emitidos por contribuyentes
inscritos en el Régimen Impositivo Simplificado no daran derecho a

crédito tributario de IVA a sus adquirentes o usuarios.

Para sustentar costos o gastos, los comprobantes de venta deberan
identificar al comprador mediante su nimero de RUC o cédula de
ciudadania, razén social o nombres y apellidos y cumplir con los requisitos
pre impresos, establecidos en el Reglamento de Comprobantes de Venta y

Retencidn.

También sustentan gastos para efectos de la determinacion y liquidacion
del impuesto a la renta, las cuotas o aportes que realice el contribuyente a
condominios, asociaciones, gremios y otras organizaciones a las que deba
pertenecer o afiliarse para poder desarrollar su actividad econdmica,

siempre que en los comprobantes de pago se encuentre plenamente
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2.15.

identificado el condominio o la organizacién con su denominacion,
numero de RUC vy direccion y se identifique también a quién realiza el
pago con su nombre, razén social o denominacion, nimero de RUC o

cédula de identificacion y direccion.

En general, para tener derecho al crédito tributario el valor del impuesto
debera constar por separado en los respectivos comprobantes de venta por
adquisiciones directas 0 que se hayan reembolsado, documentos de

importacion y comprobantes de retencion.

Devolucion del IVA

Las personas naturales y sociedades exportadoras que hayan pagado y
retenido el VA en la adquisicion de bienes que exporten, tienen derecho a
crédito tributario por dichos pagos. Igual derecho tendrén por el impuesto
pagado en la adquisicion de materias primas, insumos y servicios utilizados
en los productos elaborados y exportados por el fabricante. Una vez
realizada la exportacion, el contribuyente solicitara al Servicio de Rentas
Internas la devolucidon correspondiente acompafiando copia de los
respectivos documentos de exportacion. Este derecho puede trasladarse

unicamente a los proveedores directos de los exportadores.
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2.2.

IMPUESTO A LA RENTA IR

2.2.1. Definiciones Generales

El Impuesto a la Renta se aplica sobre aquellas rentas que obtengan las
personas naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades sean
nacionales o extranjeras. El ejercicio impositivo comprende del 1o. de

enero al 31 de diciembre.

Para calcular el impuesto que debe pagar un contribuyente, sobre la
totalidad de los ingresos gravados se restara las devoluciones,
descuentos, costos, gastos y deducciones, imputables a tales ingresos. A

este resultado lo llamamos base imponible.

La base imponible de los ingresos del trabajo en relacion de dependencia
estd constituida por el ingreso gravado menos el valor de los aportes
personales al Instituto Ecuatoriano de Seguridad social (IESS), excepto

cuando éstos sean pagados por el empleador.
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La declaracion del Impuesto a la Renta es obligatoria para todas las
personas naturales, sucesiones indivisas y sociedades, aun cuando la
totalidad de sus rentas estén constituidas por ingresos exentos, a

excepcion de:

Las personas naturales cuya base imponible del ejercicio fiscal no
exceda de la fraccion basica no gravada, que al 31 de Diciembre del

2012 es de USD. 9720.00.

Cabe mencionar que estan obligados a llevar contabilidad las personas
naturales que al 1ro. de enero operen con un capital superior a los USD
60.000, o cuyos ingresos brutos anuales de su actividad econémica
sean superiores a USD 100.000, o los costos y gastos anuales sean
superiores a USD 80.000; incluyendo las personas naturales que

desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.

Las personas naturales que realicen actividades empresariales y que
operen con un capital u obtengan ingresos inferiores a los previstos en el
inciso anterior, asi como los profesionales, comisionistas, artesanos,
agentes, representantes y demas trabajadores autébnomos deberan llevar
una cuenta de ingresos y egresos para determinar su renta imponible, el
cual debe contener la informacion detallada en el cuadro , el registro de

ingresos 'y egresos debe estar debidamente respaldado por los
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correspondientes comprobantes de venta que se encuentran establecidos

en el Reglamento de Comprobantes de Venta y Retencién Ver Cuadro 4

REGISTROS DE INGRESOS Y EGRESOS

COMPROBANTE CONCEPTO OBSERVACIONES
NO.

FECHA Se debera registrar el dia de emision del comprobante de venta. (dd-mm-aaaa).
Se debe registrar el nimero secuencial de la factura o de la nota de venta emitida por el

COMPROBANTE NO. contribuyente en el caso de registro de ingresos; o el namero del comprobante de venta
emitido por su proveedor de bienes y servicios.

CONCEPTO Se debe registrar el detalle de la transaccian.

VALOR Se debe registrar el monto consignado en el comprobante de venta sin incluir el IVA.

VA Se debe registrar el valor del IVA.

OBSERVACIONES Se debe registrar cualguier novedad asociada a la transaccion.

Cuadro 4. Formato Registro Ingresos y Gastos
Fuente: Guia Practica declaracion Impuesto a la Renta

Los plazos para la presentacion de la declaracion, varian de acuerdo al
noveno digito de la cédula o RUC, de acuerdo al tipo de contribuyente,

(Ver Tabla 5).

Noveno Digito | Personas Naturales Sociedades
1 10 de marzo 10 de abril
12 de marzo 12 de abril
14 de marzo 14 de abril
16 de marzo 16 de abril
18 de marzo 18 de abril
20 de marzo 20 de abril
22 de marzo 22 de abril
24 de marzo 24 de abril
26 de marzo 26 de abril
28 de marzo 28 de abril

2
3
4
5
6
7
g
9
0

Tabla 5 (Fechas de declaracion del IR)
Fuente: http://www.sri.gob.ec/web/guest/impuesto-a-la-
renta
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2.2.2.

Para el caso de personas naturales cuya actividad habitual sea el
arrendamiento de bienes inmuebles, no se considerara el limite del capital

propio.

A continuacion se presenta una guia para ayudar al cumplimiento de los
deberes formales relacionados a la presentacion de la declaracion del

Impuesto a la Renta; se debera considerar lo siguiente:

Utilizar el Formulario 102 0 102 A

El periodo para declarar se inicia el 1ro de febrero y se extiende hasta el
mes de marzo de cada afio.

Obligacién de llevar contabilidad o un registro de ingresos y gastos.

Gastos Personales Deducibles

Gastos Personales

Las personas naturales podran deducirse sus gastos personales, sin IVA e
ICE, asi como los de su conyuge o conviviente e hijos menores de edad o
con discapacidad, que no perciban ingresos gravados y que dependan del

contribuyente.
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La deduccion total por gastos personales no podra superar el 50% del
total de los ingresos gravados del contribuyente y, en ningun caso sera
mayor al equivalente a 1.3 veces la fraccion bésica desgravada de
Impuesto a la Renta de personas naturales, esto es US$12.636,00, ya que

para el afio 2012 la fraccion béasica desgravada fue de US$9.720.00.

Los gastos personales que se pueden deducir, corresponden a los
realizados por concepto de: vivienda, educacion, salud, alimentacion y
vestimenta, que entre otros pueden ser los detallados en el siguiente
cuadro, segun lo sefialado en la resolucion NAC-DGERCGC12-00006:

(Ver cuadro 5)
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VIVIENDA

ARRIENDO

INTERESES
PRESTAMO
HIPOTECARIO
ALICUOTA
SERVICIOS
BASICOS
IMPUESTO
PREDIAL

MATRICULA Y
PENSION

UTILES Y TEXTOS
ESCOLARES
DERECHOS DE
GRADO
EDUCACION
PARA
DISCAPACITADOS
CUIDADO
INFANTIL
UNIFORMES
TRANSPORTE
ESCOLAR
INTERESES
CREDITOS
EDUCATIVOS

HONORARIOS
PROFESIONALES
DE SALUD
SERVICIOS DE
SALUD
MEDICINAS Y
OTROS
MEDICINA
PREPAGADA Y
PRIMA DE
SEGURO MEDICO

DEDUCIBLE DEL
SEGURO

ALIMENTOS

PENSIONES
ALIMENTICIAS

Avrriendo de un Gnico inmueble usado para vivienda.

Los intereses de préstamos hipotecarios otorgados por instituciones
autorizadas, destinados a la ampliacién, remodelacion, restauracion,
adquisiciéon o construccién, de una Unica vivienda. En este caso,
seran pruebas suficientes los certificados de contenidos.

Alicuotas de condominio

Agua, gas, electricidad, teléfono convencional.

Impuestos prediales de un Unico bien inmueble en el cual habita y
que sea de su propiedad

EDUCACION
Matricula y pension en todos los niveles del sistema educativo,
inicial, educacion general basica, bachillerato y superior, asi como la
colegiatura, los cursos de actualizacién, seminarios de formacion
profesional debidamente aprobados por el Ministerio de Educacién o
del Trabajo cuando corresponda o por el Consejo Nacional de
Educacion  Superior sea el caso, realizados en el territorio
ecuatoriano. Tratandose de gastos de educacién superior, seran
deducibles también para el contribuyente, los relacionados por
cualquier dependiente suyo, incluso mayor de edad, que justifique
mediante declaracién juramentada ante Notario que no percibe
ingresos y que depende econémicamente del contribuyente.
Utiles y textos escolares, y materiales didéacticos utilizados en la
educacion; y, libros.
Derechos de Grado

Servicios de educacion especial para personas discapacitadas,
brindados por centros y por profesionales reconocidos por los
6rganos competentes.

Servicios prestados por centros de cuidado infantil.

Uniformes.
Transporte Escolar

Intereses créditos educativos otorgados por instituciones autorizadas

SALUD
Honorarios médicos y profesionales de la salud con titulo
profesional avalado por el Consejo Nacional de Educacidn Superior.

Servicios de salud prestados por clinicas, hospitales, laboratorios
clinicos y farmacias autorizadas por el Ministerio de Salud Publica.
Medicamentos, insumos médicos, lentes y protesis.

Medicina prepagada y prima de seguro médico en contratos
individuales y corporativos. En los casos que estos valores
correspondan a una poéliza corporativa y los mismo sean descontados
del rol de pagos del contribuyente, este documento sera valido para
sustentar el gasto correspondiente.

El deducible no reembolsado de la liquidacion del seguro privado.

ALIMENTACION
Compras de alimentos para consumo humano, alimentos naturales y
artificiales.
Pensiones alimenticias, debidamente sustentadas en resolucion
judicial o actuacion de la autoridad correspondiente.
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RESTAURANTES Compra de alimentos en Centros de expendio de alimentos

preparados
VESTIMENTA
ROPA EN Se consideran gastos de vestimenta los realizados por cualquier tipo
GENERAL de prenda de vestir, no incluyen accesorios.

Cuadro 5 Gastos Personales deducibles
Fuente: Guia Practica Declaracion Impuesto a la Renta

2.2.3. Declaracién y Pago

Para el caso de las personas naturales que no se encuentran en relacion de

dependencia y solo tienen actividades empresariales, deben:

Paso 1. Determinar los ingresos anuales, sumando el valor de todas las
facturas emitidas por las ventas de bienes o servicios y revisarlos contra

el registro de ingresos y egresos.

Paso 2. Sumar el valor de todos los gastos relacionados con la actividad
econdémica que se encuentren soportados con comprobantes de venta

validos.

Paso 3. Calcular el valor sobre el cual va a pagar el impuesto el cual se le

denomina base imponible.
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Base Imponible = Ingreso anual — Gasto Actividad — Gastos personales

Paso 4. Buscar el rango en la tabla de Impuesto para el afio vigente, la

cual para el 2012 es la siguiente: (Ver Tabla 6)

Impuesto a la Renta - Afio 2012

Impuestol Impuesto

Fraccion | Fraccion
Basica |Excedentel

Fraccion| Exceso
Basica | Hasta

0,00 9.720 0 0%
9.720 |12.380 0 5%
12.380 [ 15.480 133 10%
15.480 [ 18.580 443 12%
18.580 | 37.160 815 15%
37.160 | 55.730 | 3.602 20%
55.730 | 74.320| 7.316 25%

74.320 | 95.080 | 11.962 30%

En
99.080 Lo 15.392 35%

Tabla 6 (Tabla del Impuesto a la Renta 2012)
Fuente: http://www.sri.gob.ec/web/guest/167

2.2.4. Intereses y multas por declaraciones tardias del Impuesto a la Renta.

Los contribuyentes personas naturales, que presenten sus declaraciones
fuera de los plazos previstos en el Reglamento, deben calcular e incluir

en sus declaraciones los intereses y las multas correspondientes.

Multas

Se calcula esta sancion cuando el contribuyente no ha presentado la
declaracion del Impuesto a la Renta en los plazos previstos en el

reglamento:
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INFRACCIONES IMPUESTO A LA RENTA ANUAL

Si causa Impuesto 3% del Impuesto causado por mes o fraccidn de mes, con un limite
miéximo del 1002 del impuesto causado.

Sino causa Impuesto 0,1% sobre los ingresos brutos obtenidos en el afio, por mes o
y tiene ingresos fraccién de mes, sin que el valor de la multa exceda del 5% de
dichos ingresos.

Tabla 7 (Multas IR)
Fuente: Guia practica para la declaracion del IR, SRI

Interés por mora

Se calcula esta sancién cuando el contribuyente no ha pagado el valor del
Impuesto a la Renta en los plazos previstos en el Reglamento. El interés
aplicado es el interés anual equivalente al 1.5 veces de la tasa activa
referencial para noventa dias establecida por el Banco Central del

Ecuador.

2.2.5. Anticipo del Impuesto a la Renta

El anticipo del Impuesto a la Renta lo determina el contribuyente en su
declaracion del ejercicio economico anterior, mismo que se considerara
para el pago del ejercicio fiscal corriente. El anticipo se paga en dos

cuotas, la primera en julio y la segunda en septiembre.

El valor del anticipo para el caso de personas naturales no obligadas a

llevar contabilidad, es el equivalente al 50% del Impuesto a la Renta
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2.2.6.

2.2.7.

determinado en el ejercicio anterior, menos las retenciones en la fuente
del Impuesto a la Renta que le hayan sido practicadas en el mismo

ejercicio.

Devolucion del Impuesto a la Renta

En el caso de que las retenciones que le hubieren efectuado o los
anticipos sean mayores al impuesto causado, el contribuyente podra
solicitar la devolucion presentando su solicitud al Servicio de Rentas
Internas. Dicha solicitud se encuentra disponible de forma gratuita en la

direccion electronica: www.sri.gob.ec.

Anexos de Gastos Personales

Las personas naturales que al afio inmediato anterior cuyos gastos
personales deducibles hayan superado los US$4.860,00, deberan
presentar la informacion relativa a los gastos personales correspondientes
al afio inmediato anterior. La informacion del anexo de Gastos Personales
se elaborara de acuerdo al formato previsto por el Servicio de Rentas
Internas, el mismo que se encuentra disponible de forma gratuita en las

oficinas del SRI o en su pagina web: www.sri.gob.ec.
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2.3. SANCIONES PECUNIARIAS

El Servicio de Rentas Internas determina sanciones pecuniarias por contravencion
y faltas reglamentarias, las cuales para las personas naturales no obligadas a llevar

contabilidad son:

CUANTIAS PARA SANCIONAR PRESENTACION TARDIA Y NO
PRESENTACION DE DECLARACIONES DE IMPUESTO A LA RENTA E

IVA EN CALIDAD DE AGENTE DE PERCEPCION.

e Cuantias de multas liquidables por omisiones no notificadas por la
administracion tributaria, deberan cancelar las personas naturales no obligadas
a llevar contabilidad que no hubieren recibido aviso de la administracion
tributaria respecto de la no presentacién de declaraciones, el valor de USD.
31.50, si se encuentra obligado a presentar declaraciones y registra en cero las

casillas del impuesto causado del periodo declarado, sea de Renta o de IVA.

e Cuantias de multas liquidables por omisiones notificadas por la administracion
tributaria, deberan cancelar las personas naturales no obligadas a llevar
contabilidad que hubieren recibido aviso de la administracion tributaria
respecto de la no presentacion de declaraciones, el valor de USD. 46.88, si se
encuentra obligado a presentar declaraciones y registra en cero las casillas del

impuesto causado del periodo declarado, sea de Renta o de IVA.
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e Cuantias de multa por omision detectada y juzgada por la administracion
tributaria, para las personas naturales no obligadas a llevar contabilidad es de

USD. 62.50.

CUANTIAS DE MULTA PARA INFRACCIONES LAS CUALES LA NORMA

NO HA PREVISTO SANCION ESPECIFICA

e Cuantias por contravenciones y faltas reglamentarias, las cuales son
categorizadas por la administracion tributaria, en atencion a su gravedad la
persona natural no obligada a llevar contabilidad, tendrd la siguiente

calificacion, segun la tabla 8:

TIPO A TIPOB TIPO C
Contravenciones USD. 30.00 USD. 46.25 USD. 62.50
Faltas USD. 30.00 USD. 35.81 USD. 41.62

Reglamentarias

Tabla 8 (Tabla de Calificacion)
Fuente: Instructivo de Sanciones Pecuniarias SRI

El detalle taxativo de las infracciones y su categorizacion se encuentra en el

Anexo 7.
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2.4. COMPANIA UNIPERSONAL

2.4.1. Definiciones Generales

En el afio 2006, en el Registro Oficial 196 de 26 de enero la Ley permite
que una sola persona natural constituya una compariia. Este tipo de
compafiia, por su naturaleza, tiene diferencias notorias con otras especies
societarias comprendidas en la Ley de Compafiias. ES una persona
juridica distinta e independiente de la persona natural a quien pertenece,
por ende, los patrimonios de la una y de la otra, son patrimonios
separados. La persona natural a quien pertenece la empresa se llama

“gerente-propietario”.

Se establece que una misma persona natural puede constituir varias
empresas unipersonales de responsabilidad limitada, siempre que el
objeto empresarial de cada una de ellas fuere distinto y que sus
denominaciones no provoquen confusiones entre si. Adicionalmente, se
prohibe que las Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada
pertenecientes a un mismo gerente-propietario, no podran contratar ni
negociar entre si, ni con personas en donde guarde el parentesco hasta el

cuarto grado de consanguinidad o el segundo grado de afinidad de
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2.4.2.

2.4.3.

conformidad con la ley. En caso de contravencion de esta disposicion,
ademas de la nulidad correspondiente, el gerente-propietario respondera

personalmente por todas las obligaciones de dichas empresas.

Denominacién

La denominacion especifica debera estar integrada, por lo menos, por el
nombre y/o iniciales del gerente-propietario, al que en todo caso se
agregard la expresion “Empresa Unipersonal de Responsabilidad
Limitada” o sus iniciales E.U.R.L. Dicha denominacién podréa contener,

ademas, la mencion del género de la actividad econdmica de la empresa.

La denominacién de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada,
constituye propiedad suya, de su uso exclusivo, que no podra enajenarse
ni ain en caso de liquidacién. Ninguna empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, podra adoptar una denominacion igual o

semejante al de otra preexistente.

Nacionalidad y Domicilio

Toda empresa unipersonal de responsabilidad limitada, que se constituya

y se inscriba en el Ecuador tendrd la nacionalidad ecuatoriana y su
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2.4.4.

2.4.5.

domicilio principal deberd estar ubicado en un cantdén del territorio
nacional, pudiendo operar ocasional o habitualmente en cualquier otro
lugar de la Republica o fuera de ella. EI domicilio principal de la empresa
unipersonal de responsabilidad limitada, estara en el lugar que se
determine en el acto de su constitucion y puede diferir del domicilio de

su gerente-propietario asi como del lugar de explotacidn de su negocio.

La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, tendrd un solo
domicilio principal no obstante las sucursales o establecimientos que

tuviere dentro del territorio nacional.

Objeto

El objeto de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, es la
actividad econdmica organizada a que se deba dedicar, segun el acto de

su constitucion.

Actividades Prohibidas

a) Bancarias;

b) De seguros;

C) De capitalizacion y ahorro;

d) De mutualismo;

41



2.4.6.

e) De cambio de moneda extranjera;

f) De mandato e intermediacion financiera;

9) De emision de tarjetas de crédito de circulacion general,
h) De emision de cheques viajeros;

i) De financiacion o de compra de cartera;

), De arrendamiento mercantil

K) De fideicomiso mercantil

) De afianzamiento o garantia de obligaciones ajenas

m) De captacion de dineros de terceros
n) De ninguna de las actividades a que se refieren las leyes de:
Mercado de Valores; General de Instituciones del Sistema Financiero; de

Seguros; Y, ni las que requieran por ley de otras figuras societarias.

Capital

La ley dispone que el “capital empresarial” o “capital signado” de la
empresa no podra ser inferior al producto de la multiplicacion de la
remuneracion basica minima unificada del trabajador en general, por diez
para Enero 2013 seran (USD 3180.00). Si en cualquier momento la
empresa tuviere un capital asignado inferior al minimo antedicho, el

gerente-propietario debera proceder a aumentar dicho capital.
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24.7.

Constitucidn, aprobacion inscripcion

Los tramites de constitucion, aprobacion e inscripcion deberan hacerse
ante un juez de lo civil que dispondra la inscripcion de los mismos en el

Registro Mercantil.

Se constituira mediante escritura publica otorgada por el gerente-

propietario, que contendra:

e EI nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y estado civil del
gerente-propietario;

e Ladenominacién especifica de la empresa;

e EIl domicilio fijado como sede de la empresa y las sucursales que la
misma tuviere;

e El objeto a que se dedicara la empresa;

e El plazo de duracion de la misma;

e EIl monto del capital asignado a la empresa por el gerente-propietario,
de conformidad con el articulo 1 de esta Ley;

e Ladeterminacién del aporte del gerente-propietario;

e La determinacién de la asignacion mensual que habra de percibir de
la empresa el gerente-propietario por el desempefio de sus labores
dentro de la misma

e Cualquier otra disposicion licita que el gerente-propietario de la

empresa deseare incluir.
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2.4.8. Administracion y representacion legal

Para legitimar su personeria como representante legal de la empresa el
gerente propietario utilizara una copia certificada actualizada de la
escritura pablica que contenga el acto constitutivo de la empresa con la
correspondiente inscripcién en el Registro Mercantil, o una certificacion
actualizada del Registrador Mercantil en la que se acredite la existencia y
denominacion de la empresa, domicilio principal, objeto, plazo de
duracion, capital empresarial y la identidad de su gerente-propietario.

Se entendera por copia o certificacién actualizada la extendida durante

los noventa dias anteriores.

El gerente-propietario no podra ejecutar ni celebrar, a nombre de la
empresa, ningn acto o contrato distinto de los sefialados en el inciso
anterior, obligandose en caso de violacién, por ese hecho en forma

personal e ilimitada.

El gerente-propietario podra designar uno 0 mas apoderados generales de

la empresa, de conformidad con la ley.
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2.4.9. Plazo

Si en cualquier momento la empresa tuviere un capital asignado inferior
al minimo antedicho, el gerente-propietario deberd proceder a aumentar
dicho capital dentro del plazo de seis meses, so pena de que la empresa

entre inmediatamente en liquidacion.

2.4.10. Contabilidad y resultados

La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera llevar su
contabilidad de conformidad con la ley y reglamentos respectivos en la
forma que mas se adecue al giro de sus negocios. Anualmente, dentro de
los noventa dias posteriores a la terminacion de cada ejercicio
econdmico, la empresa debera cerrar sus cuentas y preparar sus estados
financieros, siguiendo las normas establecidas en la Ley de Compaiiias y
en los reglamentos correspondientes expedidos por la Superintendencia

de Compaiiias, en cuanto fueren aplicables.

Las asignaciones al fondo de reserva legal podran invertirse y

conservarse en valores de alta liquidez en el mercado y no podran

retirarse.
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Un ejemplar de esta acta se protocolizara en una notaria del canton en
que la empresa tuviere su domicilio principal. Los notarios publicos
deberan llevar un protocolo especial para la conservacion de estos
documentos, de los cuales solo podran conferir copias certificadas por
orden judicial o por pedido del gerente-propietario de la correspondiente

empresa.

2.4.11. Disolucion y liquidacion

Finalmente, se dispone que la EURL se disuelva forzosamente, entre
otros, por la imposibilidad manifiesta de cumplir el objeto empresarial y
por la pérdida total de sus reservas o de méas de la mitad del capital

asignado.
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3. PRESENTACION DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA

3.1. REALIDAD ACTUAL

Olga Maria Vergara Cedefio es una persona dedicada a la Venta Directa, participa
por si mismo en la comercializacion de productos y servicios mediante contactos
personales de venta de productos de la compafiia Yanbal Ecuador SA., por lo que

opera su propio negocio asumiendo los gastos que implique el mismo.

Segun el ejercicio del afio 2012, el Impuesto al Valor Agregado (IVA), se generd
como IVA Ventas, en base a la principal actividad del negocio, que es administrar
un grupo de consultoras de venta y percibir una comision del 11% cada 4 semanas
del afio sobre la venta neta realizada por dicho grupo y el 4.5% de la venta neta de
sus directoras hijas, este rubro se factura a la empresa Yanbal Ecuador SA., bajo el
concepto de Comision por Venta Campaiia “X”, y para el ejercicio 2012 el valor
total se indica en la Tabla 8, Yanbal Ecuador SA, es contribuyente especial, y
segun indica la tabla sobre la Retencion en la Fuente del Impuesto al Valor
Agregado (Anexo 8), un contribuyente especial debe retener el 70% del valor del
IVA a la persona natural no obligada a llevar contabilidad que emita factura por

servicios, para el afio 2012 el valor retenido es de USD. 1613.24.
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Adicionalmente tiene un IVA Compras, por los gastos de la actividad del negocio
y gastos personales los cuales han sido tomados en cuenta, los mismos han sido
registrados siempre y cuando sus comprobantes cumplan con los requisitos del
Reglamento de Comprobantes de Venta, Retencion y Documentos
Complementarios, en la Tabla 9 se detalla los valores del ejercicio 2012 en forma

general.

DETALLE DEL IVA ANO 2012

CONCEPTOS Suma de BASE 0% Suma de BASE 12% Suma de IVA

GP ALIMENTACION 22,81 52,35 6,28
GP SALUD 359,41 21,41 2,57
GP VESTIDO 493,73 59,25
GTO ACT ECONOMICA 596,53 5071,38 608,57
RETENCION IVA 1613,24
VENTA -19205,23 -2304,63
Total general 978,75 -13566,36 -14,72

Tabla 9 (Detalle IVA compras e IVA ventas afio 2012)
Fuente: Recopilacion de datos a través de la revisién de comprobantes fisicos

En relacién al Impuesto a la Renta, este se aplica sobre aquellos ingresos que
obtiene el negocio, el cual parte de la comision del 11% por la venta neta mensual
de las consultoras afiliadas al grupo y del 4.5% por la venta neta mensual de las
directoras hijas, el ejercicio impositivo comprende del 1 de enero al 31 de
diciembre, lo cual implica 13 campafas en el afio, es decir 13 facturas por

comision por venta.
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A continuacion se presenta la actividad en las 13 camparfias durante el afio 2012
del grupo personal, informacion que la empresa Yanbal, entrega a sus directoras de

manera semanal en el Reporte de Actividad, generado a través de su programa en

linea “Extranet”.
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Detalle 2012 (1 Q2 (& 4 (& Ch 7 (i 09 (10 C11 (12 (13 Total

Compra (P+1) § 250200 1891000 2040600 1685100 2044200 19.54800 1650600 13.90900 1624100 1938800 1439300 1697400 17.010,00 238.780,00
Compra Neta § 1355500 1051100 1245000 1048300 1210400 1185500 969500 1188300 9.94500 1172400 892900 1039400 10.464,00 14479300
Nro Incorporadas 4 1 ] 4 8 6 ] 8 4 4 2 4 3 60
Nimero Primeros Pedidos 4 4 4 3 4 ] ] ] 3 6 3 3 3 58
Nimero de Pedidos 98 g7 87 I g7 ir] 82 go 4 I 63 1 0 1031
Consultoras Activas 67 63 63 62 62 I+ 1 1 63 69 2l af 52 828
Ganancia Grupo Personal 129885 140122 113339 102857 Li8544 116094 95110 L7395 97550 LS5 G03 L01985 L0243 1413285
Ganancia Hijasy Nietas 32600 3343 WEA6  WT09 W23 M58 - M5B I75E6 645 d5ED 0200 4G 395633
Bonos extras - - - - . 1T . ma cmA mA 15 8D Lil60
Total Comision 162485 143665 15285 137666 154783 148539 95110 15464 LASL8 170000 156905 170062 159739 1920524

Tabla 10 (Actividad anual 2012)
Fuente: Reporte de Actividad Grupo961 (Extranet)
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Para calcular este impuesto se toma en cuenta: la totalidad de los ingresos
gravados, al valor antes mencionado se restan los gastos incurridos en la
actividad del negocio y gastos personales, que se componen de alimentacion,
vestimenta, salud, educacion y vivienda; teniendo como limite el valor de
$9.602.00 para el afio 2012; este resultado es la base imponible, dicha base debe
ser comparada con la Tabla de Impuesto a la Renta para el afio en curso, se debe
identificar cual es el impuesto sobre la fraccidn basica y cual es el impuesto sobre
la fraccion excedente, la empresa Yanbal al ser contribuyente especial, realiza la
retencion en la fuente por las comisiones facturadas del 8%, las cifras por cada

rubro, se presentan en la Tabla 11.

BASE INPONIBLE IMPUESTO RENTA

Ingresos 19.205,23
- Gasto de la actividad del negocio (5.667.91)

= Resultado de la actividad del negocio 13.537,32
- (Gastos personales (949.71)

= Base Imponible 12.587,61

Tabla 11 (Detalle Ingresos y Gastos afio 2012)
Fuente: Recopilacion de datos a través de la revision de comprobantes fisicos
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Segun los datos presentados el calculo del impuesto a la renta para el afio 2012 se

presenta en la Tabla 12:

Impuesto a la Renta - Afio 2012

VALORES -] | [Fraccion Exceso[ b se A TIPUCE0
INGRESOS 15.205.23 Basica | Hasta Basica |[Excedente|
GTO ACT DEL NEGOCIO 5.667.91 0,00 | 9.720 0 0%

GTO PERSONALES 94971 12350 0 3%
BASE IMPONIBLE 12.587.61 [12.380 | 15.480] 133 10% ]l

15280 [T8.580T 443 2% ]
Impuesto Fraccion Basica 12.380.00 133,00 18.580 | 37.160) 815 15%

37.160 | 55.730| 3.602 20%

sto Fraccién Excedente 207,61 20,76
[Ihmp"fE;Tg’?n RENTA 1osqs | [55:730(74.320] 7316 [ 5%
PU LA RENT ’ 74.320 [99.080] 11.962 | 30%
RETENCIONES EN LA FUENTE 153641 =

Tabla 12 (Calculo del IR afio 2012)
Fuente: Investigacién Julia Bracho

3.2. RIESGOS Y PROBLEMAS IDENTIFICADOS, POSIBLES CAMBIOS Y

MEJORAS

En base a la revision de la informacién presentada, se han identificado ciertos

riesgos, los cuales se detallan a continuacion:

e En la declaracion del Impuesto al Valor Agregado, se encontraron los

siguientes problemas:

Como parte del VA compras, se ha tomado en cuenta los comprobantes que
sustentan los gastos personales, los cuales solo son deducibles para el calculo
del Impuesto a la Renta, esto implica que se debe realizar declaraciones
sustitutivas y cancelar los intereses y multas. Para los intereses se utilizara la

tabla trimestral publicada por el Banco Central del Ecuador (Tabla 13), la
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multa corresponde al 3% del impuesto a pagar por mes o fraccion de mes,
siendo el maximo de esta sancion el 100% del valor de dicho impuesto. Si la
declaracion no genera impuesto a pagar, se debera calcular la multa que en

este caso corresponde al 0,1% sobre los valores de ventas por mes o fraccion

de mes.
Tasas de Interés Trimestrales por Mora Tributaria
En porcentajes
ARO / TRIMESTRE 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Enero - Marzo 1,171 1026 073 0824 0904 1340 1143 1149 1085 1,021
Abril - Junio 1,089 099 0825 086 080 1304 1155 1,151 1081 1,021
Julio - Septiembre 1,115 0931 0814 0730 0824 1,199 1155 1,128 1046 1021
Octubre - Diciembre 1035 0885 0712 0804 0992 1164 1144 1130 1046 1021

Tabla 13 (Tasas de Interés Trimestral por Mora Tributaria)
Fuente: Banco Central del Ecuador

Adicionalmente las declaraciones del Impuesto al Valor Agregado, giran
Unicamente en base al servicio que se da a Yanbal Ecuador SA., como
directora de ventas, mas no se toma en cuenta el proceso de comercializacion y
venta de los productos de catalogo a las consultoras que realizan un pedido
menor a USD. 90.00 o a clientes esporadicos. Anexo 2. Consecuencia de esto
no se registra como gasto las facturas de compra de productos a la compaiiia, y
no se emite una factura a las consultoras por la venta del mismo. A
continuacion se presenta un resumen de las compras efectuadas en el afio.

Tabla 14.
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DETALLE BASE 12% BASE 0% TOTAL

PAGO AL COMNTADO 508,83 569,89
CTA POR COBRAR 32,72 36,65
INVEMTARIO 105,81 118,51
US0O PERSOMAL 5,36 6,00
GASTO CATALOGOS 245,91 279,90
GASTO FLETE 54,08 54,08
Total valores 902,63 54,08 1.065,03

Tabla 14 Detalle Factura Pedido Personal Yanbal
Fuente: Investigacién Julia Bracho

Estos problemas encontrados en las declaraciones del IVA, tienen como
consecuencia el cancelar adicional a los intereses y multas en las declaraciones

sustitutivas, el pago de cuantias por las siguientes contravenciones:

Contravencion Tipo C, (USD. 62.50). A los Sujetos Pasivos que incumplieren
con la presentacion de informacion requerida por la Administracion Tributaria

de manera parcial, con errores o tardiamente.

Contravencion Tipo B, (USD. 46.25). Por la no emision de comprobantes de

venta, incluso si la transaccion se realiza a titulo gratuito.

Después de hacer las correcciones correspondientes, se presenta un resumen

anual para el afio 2012 del movimiento segun el Impuesto al Valor Agregado.

Tabla 15
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DETALLE DEL IVA ANO 2012

CONCEPTOS Suma de BASE 0% Suma de BASE 12% Suma de IVA

GTO ACT ECONOMICA 650,61 5974,01 716,88
RETENCION IVA 1613,24
VENTA -19714,06 -2365,69
Total general 650,61 -13740,05 -35,57

Tabla 15 Detalle IVA Corregido 2012
Fuente: Investigacion Julia Bracho

Dentro de los gastos de la actividad del negocio, el rubro que tiene mayor
peso, es el de Atenciones, el cual contiene facturas de premios e incentivos
destinado a las mejores consultoras de venta, como viajes, cenas, regalos que
motivan a que incrementen su productividad. Al representar el 36% de los
gastos, este debe ser utilizado estratégicamente, se debe evaluar que valor la
consultora representa para la comisiéon y con la meta propuesta que se va a

lograr, de esta manera el gasto estara justificado. Ver Cuadro 6

DETALLE GASTOS Suma de SUBTOTAL

ATENCIONES 2347,96
ARRIENDO 1253,52
SERVICIOS BASICOS 812,64
PRODUCTOS 622,73
MANTENIMIENTO 535,02
SEGURIDAD 528,80
GTO CATALOGOS 279,90
GESTION 122,94
GTO FLETE 54,08
COMBUSTIBLE 40,71
UTILES OFICINA 26,32
Total general 6624,62

Cuadro 6 Gastos Actividad del Negocio
Fuente: Investigacién Bracho Julia
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Dentro de la evaluacion del ejercicio 2012, no se toman en cuenta los gastos no
deducibles, los cuales son gastos que no cuentan con respaldo fisicos de
comprobantes de venta pero suman un monto significativo para el negocio.

Cuadro 7

GASTOS NO DEDUCIBLES VALOR
GTO ALMUERZO 62,03
GTO BANCARIO 128,49
GTO MOVILIZACION 485,64
GTO IMPRESIONES 152,08
Total gasto no deducible 828,24

Cuadro 7 Gastos no Deducibles
Fuente: Investigacién Bracho Julia

Adicionalmente dentro de estos gastos deben incluirse todos los gastos
sustentados con comprobantes de venta que no cumplan con los requisitos

establecidos por el ente regulador.

En la declaracion del impuesto a la renta se identifico lo siguiente:

No se registra como gasto las facturas de compra de productos a la compaifiia,
es decir no se toma en cuenta los gastos que incurren al realizar el pedido como
el valor del flete, compra de catalogos (los cuales se regalan a las consultoras),
Kit de lanzamiento (material para realizar reuniones de lanzamiento),

productos que ingresen al inventario, productos para uso personal.

Debe existir un mayor control sobre los comprobantes de venta recibidos por la

adquisicion de bienes o servicios, pues dentro de los gastos personales en el

56



item de salud, se incluy6 comprobantes de venta con base imponible 12%, lo

cual no es correcto pues todos los medicamentos y medicina pre pagada tienen

tarifa 0%.

Tomando en cuenta estos puntos, la declaracion del impuesto para el afio 2012

deberia ser: Tabla 16

DETALLE B3| VALORES v

INGRESOS 19.714.06
GTO ACT DEL NEGOCIO 6.624.62
GTO PERSONALES 928,30
BASE IMPONIBLE 12.161,14

BASE IMPONIBLE IMPUESTO RENTA

Impuesto Fraccion Basica 9.720 -

Impuesto Fraccion Excedente 244114 122.06
IMPUESTO A LA RENTA 122,06
RETENCIONES EN LA FUENTE 153641

Tabla 16 (Calculo del IR corregido afio 2012)
Fuente: Investigacion Julia Bracho

Impuesto a la Renta - Aiio 2012
FracciﬁtJ Exceso| PUEStO Impuesto
Bisica | Hasta Fraccion | Fraccion

Basica |Excedente
0.00 | 9720 0 0%
9,720 {12,380 0 5%
15.480 (18.580| 443 12%
18.580 | 37.160| 815 15%
37.160 [ 55.730| 3.602 20%
56.730 | 74.320| 7.316 25%
74.320 199.080| 11.962 30%
En
99.080 ladelante 19.392 | 35%

La declaracion del impuesto a la renta presenta un saldo a favor del

contribuyente, se debe realizar el trdmite de devolucion lo mas pronto posible

con la finalidad de reducir al maximo el efecto sobre la liquidez del negocio

que producen principalmente las retenciones realizadas.
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3.3. ANALISIS DE UNA POSIBLE TRANSRIESGOS Y PROBLEMAS

IDENTIFICADOS, POSIBLES CAMBIOS Y MEJORAS

La empresa unipersonal es una alternativa para quienes buscan formalizar el
ejercicio de una actividad comercial determinada, a través de una persona
juridica pero sin necesidad de socios, y adicionalmente no estan controladas por
la Superintendencia de Compafiias, para el negocio de la Sra. Olga Vergara se
convertira en un requisito el formalizar su actividad en pocos afios, pues Yanbal
Ecuador SA., ofrece a sus directoras el programa PROSPERITY que es un plan

de traspaso comercial, cuando la directora cumpla con requisitos como:

e Status de Directora Independiente: minimo con la estructura Regional.
e Edad Minima: 60 afios

e Afios como Directora Independiente: 20 afios 0 mas.

El traspaso de negocio se da cuando una Directora independiente deja su
negocio en manos de un descendiente directo o de Yanbal. Considerando como
negocio de una Directora a todo el grupo de consultoras que forman parte de su

grupo personal y directoras que forman parte de su genealogia.

A continuacion se presenta un analisis en base a la realidad del negocio y la
posibilidad de transformacion a empresa unipersonal de responsabilidad

limitada.
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PERSONA NATURAL NO
OBLIGADA A LLEVAR
CONTABILIDAD

EMPRESA UNIPERSONAL
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

OBSERVACIONES

No se necesita un capital fijo.

El capital Empresarial no podra
ser inferior a diez veces la
remuneracién basica minima
unificada del trabajador en
general.

Dicho capital debera
permanecer congelado en
la empresa, con lo cual se
pierde la liquidez con la
que puede trabajar hoy
por hoy.

No es necesario generar
reservas.

Debe formar un fondo de reserva
de por lo menos el 10% de las
utilidades, hasta que el fondo
alcance por lo menos el 50% del
capital empresarial

Afecta a la liquidez del
negocio.

No es obligacion afiliar al
IESS.

Para presentar la realidad del
negocio, se debe afiliar al IESS.

Implica todos los meses
tener un gasto adicional
del 20,5%, sobre el
sueldo establecido. Pues
debe aportar como
empleador y afiliado.

El impuesto a la Renta se
calcula utilizando una tabla
anual, en la cual si el valor del
ejercicio es menor a la base
no paga impuesto.

Como empresa unipersonal se
paga el 22% de impuesto a la
renta independiente al valor de la
base imponible.

Para el afio 2012, se
cancela el 5% de
impuesto sobre la
fraccién excedente.

Retencion en la fuente del IR
sobre la factura de comisiones
del 8%.

Retencién en la fuente del IR
sobre la factura entre sociedades
del 2%.

Beneficia a la liquidez del
negocio.

No obligado a llevar
contabilidad

Obligado a llevar contabilidad

El llevar contabilidad
implica tiempo en el &rea
administrativa y contable
0 a su vez la contratacion
de este servicio, lo cual es
un gasto adicional.

Anexos de Gastos personales
siempre y cuando exceda la
base establecida.

Anexos adicionales como REOC.

Se deberia invertir en un
sistema contable que
permita elaborar los
Anexos solicitados, pues
es un trabajo muy
operativo el ingresar cada
comprobante de retencién
emitido, para elaborar el
Anexo.

No es obligado a emitir
comprobantes de retencion.

Obligado a emitir comprobantes
de retencion.

Incremento de trabajo
operativo y control
contable de dichos
comprobantes.

Cuadro 8 Analisis comparativo EURL y Persona natural
Fuente: Investigacion Bracho Julia
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3.4. FLUJO DE PROCESOS PARA EL CALCULO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO Y DEL IMPUESTO A LA RENTA

3.4.1. Proceso de registro de venta, emision de factura y recepcion de comprobantes de retencion

REGISTRAR VENTA
DETALLANDO LA
BASE IMPONIBLE

Y EL % DE IVA,
RETENCION Y
ARCHIVAR
DOCUMENTOS

/N

RETENCION CUMPLE
=>4 CON REGLAMENTO
DE COMPROBANTES

SE GENERA EL
SERVICIO O - AEC“T/'LT:AS CLIENTE REALIZA
VENTA DEL o — RETENCION
PRODUCTO

SOLICITAR UNA

NUEVA
RETENCION

REGISTRAR LA VENTA
DETALLANDO LA
BASE IMPONIBLE Y
EL % DE IVA
ARCHIVAR
DOCUMENTOS
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3.4.2. Proceso de registro de compra de bienes o servicios para la actividad del negocio, recepcién de facturas

REGISTRAR LA
COMPRA
DETALLANDO LA

med BASE IMPONIBLE Y
VERIFICAR Sl S
ARCHIVAR
SE GENERA LA RECIBE

CUMPLE CON
COMPRA DEL DOCUMENTOS
mmmrd COMPROBANTES fme®d REGLAMENTO DE

SERVICIO O
BIEN

DE VENTA COMPROBANTES
DE VENTA

SOLICITAR NUEVO

COMPROBANTE
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3.4.3.

EN BASE A LOS
REGISTROS
CALCULAR

Proceso para la declaracién del Impuesto al VValor Agregado

IVA RECIBIDO
EN VENTAS

IVA PAGADO EN
COMRAS

RETENCIONES EN
LA FUENTE
DEL IVA

APLICAR LA
SIGUIENTE
FORMULA

IVA RECIBIDO
EN VENTAS

MENOS {-)

IVA PAGADO
EN COMRAS

IGUAL (=)

IVA CAUSADO

MENOS (-)

CREDITO
TRIBUTARIO

MENOS (-)

RETENCIONES
EN LA FUENTE

IGUAL (=): ,

VALOR A

PAGAR

SE INGRESA
INFORMACION AL
DIMM
FORMULARIOS
FORMULARIO 104
A

CARGA ARCHIVO
PORTAL DEL SRI

IMPRIMIR
COMPROBANTE
DE PAGO Y
DECLARACION

CANCELAR EN LAS
INSTITUCIONES
FIN. ASIGNADAS

ARCHIVAR
DECLARACION




3.4.4. Proceso de registro de Gastos Personales

VERIFICAR SI
RECIBE CUMPLE CON

d COMPROBANTES Fmmgd REGLAMENTO

DE VENTA 3
COMPROBANTES

SE GENERA LA
COMPRA DEL

SERVICIO O
BIEN

REGISTRAR LA
COMPRA SIEMPRE Y
CUANDO CUMPLA

o4 CON LOS REQUISITOS
PARA SER GASTOS
PERSONAL SEGUN EL

SRI
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3.4.5.

EN BASE A LOS
COMPROBANTES
DE VENTA Y
REGISTROS
DETERMINAR

Proceso para la declaracién del Impuesto a la Renta

INGRESO
ANUAL
(FACTURAS DE
VENTAS)

GASTOS DE LA
ACTIVIDAD DEL
NEGOCIO
(FACTURAS DE
COMPRAS)

GASTOS
PERSONALES
(FACTURAS DE
COMPRAS)

RETENCIONES EN
LA FUENTE DEL

IMPUESTO A LA
RENTA

APLICAR LA
SIGUIENTE
FORMULA

INGRESO
ANUA

MENOS (-)

GASTOS
ACTIVIDAD
NEGOCIO

—>

IGUAL (=)
RESULTADO DE

LA ACTIVIDAD
DEL NEGOCIO

MENOS (-) ,

GASTOS
PERSONALES

IGUAL (=) : ;

BASE
IMPONIBLE

CALCULO DEL
IR EN BASE A
TABLA

MENOS (-) ‘ :

RETENCIONES
EN LA FUENTE

IGUAL (=) T

SE INGRESA
INFORMACION AL

IMPUESTO A DIMM
PAGAR FORMULARIOS
FORMULARIO 102
A
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CANCELAR EN LAS
INSTITUCIONES
FIN. ASIGNADAS
IMPRIMIR
CARGA ARCHIVO COMPROBANTE
PORTAL DEL SRI DE PAGO Y
DECLARACION S| EL VALOR ES A
FAVOR DEL
CONTRIBUYETNE
SOLICITAR
DEVOLUCION



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

NEGOCIO DE VENTA DIRECTA'Y REDES DE MERCADEO

La Venta Directa constituye un canal de distribucién, cuyo desarrollo ha
contribuido al fortalecimiento de las economias de los diferentes paises en los que
se desarrolla, mediante la comercializacion de productos y servicios directamente a

los consumidores.

La Venta Directa constituye la comercializacién de bienes de consumo y servicios
directamente a los consumidores, mediante el contacto personal de un agente de
comision o mediador mercantil independiente, generalmente en sus hogares, en el

domicilio de otros, en su lugar de trabajo, fuera de un local comercial.

Las personas dedicadas a la Venta Directa participan por si mismas en la
comercializacion de productos y servicios mediante contactos personales de venta,
esto significa que no son empleados de la compafiia que provee los productos que
distribuyen, sino distribuidores independientes que operan sus propios Nnegocios

obteniendo ganancias de ellos.
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La ganancia de la Directora Independiente es un porcentaje de la compra neta
pagada de su grupo personal, un porcentaje de la compra neta pagada del grupo de
sus Directoras independientes y un porcentaje de la compra neta pagada del grupo
de sus Directoras Independientes Nietas. Adicionalmente tiene un plan de
incentivos muy motivador pues anualmente puede viajar al exterior con todos los
gastos pagados hasta a dos destinos establecidos en el Plan Anual de

Reconocimiento, y el mayor simbolo de Exito que es la entrega del Auto Yanbal.

PLANIFICACION TRIBUTARIA

Tomar en cuenta para el registro de ingresos y egresos en su totalidad las
transacciones del giro del negocio, que cumplan con el reglamento de

comprobantes de venta y retencion.

No se lleva un correcto control del inventario.

Dentro de los gastos de la actividad del negocio, el rubro que tiene mayor peso, es
el de Atenciones, el cual contiene facturas de premios e incentivos destinado a las
mejores consultoras de venta, como viajes, cenas, regalos que motivan a que
incrementen su productividad. Al representar el 36% de los gastos, este debe ser
utilizado estratégicamente, se debe evaluar que valor la consultora representa para
la comision y con la meta propuesta que se va a lograr, de esta manera el gasto

estara justificado.
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Se debe tomar en cuenta los gastos no deducibles para un analisis financiero del

negocio, caso contrario no se presenta la realidad del mismo.

El saldo a favor del contribuyente generado en la declaracion del Impuesto a la
Renta del ejercicio fiscal, debe ser solicitado al Servicio de Rentas Internas, de la

manera mas pronta posible.

Con esta investigacion, se puede concluir que el negocio no esta listo para
formalizar sus actividades, pues sus ingresos son cifras bajas a las cuales se le
disminuiria con gastos extras, como la afiliacion al IESS, servicios contables,
incremento en el Impuesto a la Renta. Adicionalmente se afectaria a la liquidez del
negocio al crear un capital minimo requerido que son 10 veces la remuneracion
basica minima unificada del trabajador, dinero que no puede ser dispuestos para
otros fines, de la misma manera afecta la liquidez el hecho de generar reservas del

10% sobre la utilidad.

Se aumentaran las horas de trabajo con relacion a la administracion financiera y
contable del negocio, pues se aumentan las responsabilidades con el ente regulador,

como la emision de comprobantes de retencion, y la generacion de Anexos.

De la misma manera el negocio necesitard llevar contabilidad lo que implica,

contratar los servicios profesionales de un contador.
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4.2 RECOMENDACIONES

NEGOCIO DE VENTA DIRECTA Y REDES DE MERCADEO

Ya que la Venta Directa constituye un canal de distribucién, mediante la
comercializacion de productos y servicios directamente a los consumidores, se
recomienda que las consultoras de venta y las directoras de la compafiia Yanbal
Ecuador SA. reciban capacitacion permanente sobre como administrar su negocio,
para que identifiquen cudl es su ganancia, si su gestion es efectiva frente al ingreso

percibido, administracion de la cartera de clientes, entre otros temas.

Se recomienda ya que las personas dedicadas a la Venta Directa participan por si
mismas en la comercializacion de productos y servicios mediante contactos
personales de venta, se afilien independientemente a un seguro de salud y de
jubilacion, pues no todo el tiempo se encontraran en las mismas condiciones fisicas

para desempefiar sus funciones diarias.

La ganancia de la Directora Independiente es un porcentaje de la compra neta
pagada de su grupo personal, un porcentaje de la compra neta pagada del grupo de
sus Directoras independientes y un porcentaje de la compra neta pagada del grupo
de sus Directoras Independientes Nietas, seria de mucha ayuda que la empresa
Yanbal Ecuador SA. entregue a las directoras un reporte de la venta neta por
consultora, de esta manera la directora puede tener informacion méas aproximada a
la realidad sobre la ganancia por consultora y realizar andlisis para verificar si es

eficiente la gestion realizada mensualmente versus el ingreso por consultora.
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PLANIFICACION TRIBUTARIA

e Se recomienda crear un formato de control de los comprobantes de egresos, de tal
manera que antes del desembolso de dinero y de realizar el registro de sus gastos
pase por este filtro, identificando que los comprobantes de venta cumplan con el
Reglamento de Comprobantes de Venta, Retencion y Documentos

Complementarios.

e Llevar un mejor control del inventario, en base a un formato de kardex, ayudara a
identificar cual es la inversion y la rotacion del mismo, identificando si es necesario
el contar con un inventario o si por lo contrario aumenta el trabajo operativo y no

genera valor agregado al negocio.

e Se recomienda la apertura de una cuenta bancaria exclusivamente para el giro del
negocio, con la finalidad que los gastos bancarios que hoy no son deducibles por no
poderlos justificar al estar en varias cuentas, se los pueda incluir y estos apliquen

para reducir la base imponible para el célculo del Impuesto a la Renta.

e Es importante declarar el impuesto a la renta apenas cuente con toda la informacion
para proseguir con el proceso de devolucion de impuesto a la renta, pues por lo
general el negocio presenta un saldo a favor del contribuyente y este valor afecta a

la liquidez del negocio.

e EIl negocio no estd preparado para transformarse en una empresa unipersonal, se
recomienda realizar esta transformacion cuando sus ingresos estén por encima de

los USD. 50.000, pues esto justificara los puntos establecidos en el capitulo 3.
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ANEXO 1
Solicitud de Ingreso (Archivo PDF)
Fuente: www.yanbal.com (Tus manuales y mas)
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ANEXO 2

PROCESO DE FACTURACION DE PEDIDOS PERSONAL

CLIENTE
SOLICITA

PRODUCTO A
CONSULTORA

Si

e D/IRECTAMENTE  pommmy

CONSULTORA
SOLICITA
PRODUCTOS A
YANBAL

COMPRA

A YANBAL

Pedido
mayor de
$90

SOLICITA
PRODUCTOEN
OFICINA
DIRECTORA

DIRECTORA
REUNE PEDIDOS
<90 DE
CONSULTORAS Y
PERSONALES

ENVIA
Sl PEDIDOA

YANBAL POR
EXTRANET

CANCELA EL

YANBAL
RECEPTA

YANBAL
DESPACHA

e d PRODUCTOS [t
Y ENVIA
FACTURA

CONSULTORA
ENTREGA
PEDIDO AL

CLIENTE

Usa VALOR DEL

|

nternet PEDIDO EN =
LAS INST. FIN.
QTENGA CTA

PEDIDOY
CONFIRMA
PAGO

ENVIA
PEDIDO

DESDE YANBAL
OFICINA DE

DIRECTORA

CANCELA EL

YANBAL
RECEPTA
PEDIDOY

CONFIRMA

YANBAL
DESPACHA

= PRODUCTOS gt
Y ENVIA
FACTURA

CONSULTORA
ENTREGA
PEDIDO AL

CLIENTE

DIRECTORA
ENTREGA

VALOR DEL
PEDIDO EN LAS
INST. FIN. QUE

TENGA CTA

YANBAL

ENVIA PEDIDO

POR EXTRANET PRODUCTO

CONSULTORA

PAGO
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ANEXO 3

BLOCK PEDIDO PERSONAL

PEDIDO PERSONAL 7
lombre: NN BACL
Jireccion: e e
eléfono Casa: Teléfono Oficina: Dia  Mes - Ano
Cant. Nombre del Producto Valor Total Cant. Nombre del Producto Valor Total

TJTOTAL A mﬁ

& comprometo a prgar los productes solicitados al dia
£ la entrega de los mismos.

Firma del Cliente

Fuente: Herramientas de trabajo consultoras Yanbal
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ANEXO 4

REVISTA MENSUAL ENTRENOS

- W W |
e(@l@ http://www.yanbalecuador.com/senviciosenlineaecu/Directora.asp ArBeX|a

Archivo  Edicion Ver Favoritos Herramientas  Ayuda

% Hotmail - lttlelul.. | & Extranet Yanbal XH@*@

Catélogo - Contdctanos - Preguntas frecuentes - Salir
m Buenas Noches OLGA MARIA BERT VERGARA CEDENO .- 961 iy
TUNEGOCIO - TUS PEDIDOS - RITICTOLIATULIITY- TU AGENDA - TOYYANBAL - TUS MANUALES Y MAS
Ofertas y Promociones - Oferts Miflonaria - Circular - Faltantes - Entrenos ~ Premios - Calendarios.
Campaiia 1 Semana 4
Entrenos C01-2013[v]
macromedia__ | M i : [
fmuFAPER@J I Q=[x | @ B »
Pag.1-7 7
Pag.8-17
Pag. 18-24
Telf. 1700-466-566 emails: mariaf d i bal.com, catalina.crioll i bal.com

30
LR

ES sl

Bicio 0/2]@ @[8]x]

Fuente: www.yanbal.com (Tu Info de campafia)
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ANEXO 5

ESCALERA DEL EXITO

Sé una empresaria exitosa. Crece haciendo crecer.

a8

by
Consultora Consuitora Estrella
Fuente: www.yanbal.com (Tu y Yanbal)
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ANEXO 6

ESTRUCTURA ESTRELLAS

CONSULTORA ESTRELLA 1

TU
Requisitos minimos

N° de Consultoras: 2 hijas

Compra Publica Personal:  $ 150.00*
Compra Publica de tu Red”: $ 440.00*

GANAS MIiNIMO $ 10
6 4 % de tus Consultoras Hijas
{el monto que resulte mayor)

Para ganar por partida doble:
Ademas de incorporar, realiza demostraciones de producto para asegurar tu
Compra Personal, base principal de tus ganancias en este nivel.

Logra una Compra Personal correspondiente al 2do nivel del
Concurso GanaMas y ademas de tus premios podras ganar:

Ganancia por Compra Personal $ 37.50
Ganancia minima como Consultora Estrella $ 10.00
Ganancia total por partida doble $ 47.50

Fuente: Folleto de Consultora a Directora (Papeleria Yanbal)

CONSULTORA ESTRELLA 2 CONSULTORA ESTRELLA 3 i
TU TU\
%
don 56
! 0

Requisitos minimos
N° de Consultoras: 5 hijas y 3 nietas
Compra Pblica Personal: §  150.00*
Compra Pdblica de tuRed": $ 2200,00*

Requisitos minimos
N° de Consultoras: 3 hijas y 1 nieta
Compra Publica Personal:  § 150.00*
Compra Plblica de tuRed”: $ 1100.00*

GANAS MINIMO § 25 GANAS:
04 % de tus Consutoras Hias +4 % de tus Consutioras Hias
+2 % detus Consultoras Nietas gmrioqeesteray +3 % de tus Consultoras Nietas
Para ganar por partida doble: ’J!‘ES ;e
Ademés de incorporar, realiza demostraciones de producto para asegurar tu exitosa Directora!
Compra Personal, base princial de tus ganancias en este nivel

Logra una Compra Personal correspondiente al 2do nivel del

Logra una Compra Personal correspondiente al 2do nivel del
oncurso GanaMas y ademas de tus premios podrs ganar.

Concurso GanaMas y ademas de tus premios podrés ganar.

Ganancia por Compra Personal $37.50 Ganancia por Compra Personal $37.50
Ganancia minima como Consultora Estrella $25.00 7. Ganancia promedio como Consultora Estrella $60.00
Ganancia total por partida doble $62.50 Ganancia total por partida doble $97.50
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ESTRUCTURA ESTRELLAS

3
5

Requisitos minimos
N° de Consultoras: 7 hijas y 5 nietas
Compra Publica Personal:  $ 150.00*
Ccompra PUblica de tu Red”: $ 4400.00*

Motiva a que mas muijeres crezcan como tu, realizando demostraciones de
productos cada Campana. {Estaras muy cerca de ser una exitosa Directoral

Logra una Compra Personal correspondiente al 2do nivel del
Concurso GanaMas y ademas de tus premios podras ganar:

Ganancia por Compra Personal
Ganancia promedio como Consultora Estrella

Ganancia total por partida doble

Fuente: Folleto de Consultora a Directora (Papeleria Yanbal)
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ANEXO 7
Anexo 1 al Instructivo para la Aplicacién de Sanciones Pecuniarias
Fuente: Servicio de Rentas Internas
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ANEXO 8

RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

PERSONAS NATURALES

NO OBLIGADA A LLEVAR CONTABILIDAD

SEEMITE
AGENTE DE .
. ENTIDADES ¥ LIQUIDACION DE
RETENCION ORGANISMOS DEL | COMTRIBUYENTES SOCIEDADES OBLIGADA A LLEVAR COMPRAS DE BIENES POR
(Comprador; el que realiza el pago) PEati pUBLICO Y ESPECIALES EMITEFACTURAD | OADQUISICION DE ARRENDAMIENTO DE
: 2 CONTABILIDAD PROFESIONALES
EMPRESAS PUBLICAS NOTA DEVENTA | SERVICIOS [INCLUYE BIENES INMUEBLES
PAGOS POR PROPIOS
ARRENDAMIENTO AL
EXTERIOR)
ENTIDADES ¥ ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO ¥| BIEMES MO RETIENE | BIENES NO RETIEME BIEMES 30% BIENES 30% BIENES 30% BIEMES 1005 BIENES BIENES
EMPRESAS PUBLICAS SERVICIOS N RETIENE |SERVICIOS MO RETIENE | SERVICIOS 705 SERVICIOS 70% SERVICIOS 70% SERVICIOS 100% SERVICIOS 100% SERVICIOS 100%
CONTRIBUYENTES ESPECIALES BIENES MO RETIENE | BIEMES NO RETIENE BIEMES 30% BIENES 30% BIENES 30% BIEMES 1005 BIENES BIENES
Es SERVICIOS N RETIENE |SERVICIOS MO RETIENE | SERVICIOS 7086 SERVICIOS 705 SERVICIOS 705 SERVICIOS 100% SERVICIOS 1005 SERVICIOS 1005
SOCIEDAD'Y PERSONA NATURAL OBLIGADA A BIENES MO RETIENE | BIEMES NORETIENE | BIENESNORETIEME | BIEMES MO RETIENE BIENES 30% BIEMES 1005 BIENES —— BIENES ——
LLEVAR CONTABILIDAD SERVICIOS N RETIENE |SERVICIOS MO RETIEME [SERVICIOS NO RETIENE | SERVICIOS NO RETIENE]|  SERVICIOS 70% SERVICIOS 100% SERVICIOS 100% SERVICIOS 100%
CONTRAT DESERVICIOS DE CONSTRUCCION BIENES MO RETIENE BIENES BIENES BIENES BIENES BIENES BIENES
ATANTE SERVICIOS NORETIENE|  SERVICIOS 30% SERVICIOS 30% SERVICIOS 30% SERVICIOS 30% SERVICIOS 100% SERVICIOS 30%
COMPARIAS DE SEGURDS Y REASEGUROS BIENES MO RETIENE | BIEMES NO RETIENE BIENES 3-3;9._ BIENESS-SI:S_ BIENESE-SI?S_ BIENESI-.’.‘»SI:-S_ BIENES - BIENES :
SERVICIOS N RETIENE |SERVICIOS MO RETIENE | SERVICIOS 705 SERVICIOS 70% SERVICIOS 70% SERVICIOS 100% SERVICIOS 100% SERVICIOS 100%
EXPORTADORES [UNMICAMENTE EN LA ADGUISICION
DE BIENES QUUE SE EXPORTEN, O EM LACOMPRADE | BIEMES MORETIENE | BIENES NO RETIEME BIEMES 1005 BIENES 1005 BIENES 100% BIEMES 1005 BIENES 100%

BIENES 0 SERVICIOS PARA LA FABRICACION ¥
COMERCIALIZACION DEL BIEN EXPORTADO)

SERVICIOS MO RETIENE

SERVICIOS MO RETIENE

SERVICIOS 100%

SERVICIOS 100%

SERVICIOS 100%

SERVICIOS 100%&

SERVICIOS 100%

Fuente: Servicio de Rentas Internas
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