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INTRODUCCIÓN 

 

Definir un nuevo modelo de ciudad que garantice los mandatos constitucionales 

haciendo énfasis sobre los marcos teóricos que involucran el derecho a la ciudad, que 

potencian las estrategias de la Red Verde Urbana y su importancia dentro de las 

acciones que se pueden efectuar para mitigar los impactos del cambio climático que se 

vinculan directamente a la función social y ambiental del hábitat son las motivaciones 

del presente trabajo de titulación que parte en la pregunta Quito: ¿Ciudad Paseable?, 

como punto de crítica sobre el modelo de urbanización y los desafíos que comprenden 

las ciudades latinoamericanas, a su vez determinar cuáles son los factores que 

contribuyen a ello.  

 

La incorporación del Metro de Quito cumple un rol detonante dentro de este 

nuevo modelo de ciudad ya que desempeña una función democratizadora que pueda 

permitir corregir las distorsiones socio espaciales dentro de la ciudad. 

 

En el documento se presentan cuatro capítulos, el primero define el marco 

teórico y contextualiza a la ciudad de Quito y la problemática de su modelo territorial 

enfocándose en el recorte espacial dentro del Sur de la ciudad, el mismo que será 

analizado mediante cuatro dimensiones analíticas que permitirán definir conclusiones.  

 

En el segundo capítulo se especifica el desarrollo de estrategias colectivas 

grupales planteadas por el Taller Profesional a partir de las problemáticas en los 

sectores del sur de la ciudad, que adicionalmente se fundamentan en el análisis 

realizados sobre las Zonas Metro concepto definido en el año 2019 que ayudará a 

establecer nuevos parámetros asociados al Sistema Metro, en el cual se plantea que las 

nuevas Zonas Metro: Solanda, Morán Valverde y Quitumbe que incluye criterios de 

acciones para mitigar los impactos  del cambio climático.  

 

El tercer capítulo, corresponde a la Zona Metro Quitumbe y el desarrollo de las 

intervenciones urbanas basadas en los proyectos urbano-arquitectónicos, permitiendo 
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que el marco teórico se amplie hacia el cooperativismo, la recuperación de la escala 

barrial y la protección de los ecosistemas vivos como la Quebrada Ortega.  

 

Para Finalizar, en el cuarto capítulo se desarrolla el proyecto urbano-

arquitectónico desglosando las intenciones principales reflejadas en las decisiones 

proyectuales por medio de cinco sistemas: sistema de ideas, espacial funcional, 

estructural, circulación y de cerramiento. 

 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

 

El trabajo de titulación: “Zona Metro Quitumbe: Equipamiento comunitario de 

cercanía y recuperación del espacio público de la Quebrada Ortega”, se relaciona con 

las siguientes líneas de investigación de la PUCE:  

 

Vida digna y salud integral; Manejo sostenible de recursos naturales; 

Identidades, educación, cultura, comunicación y valores; Hábitat, infraestructura y 

movilidad, ya que se enfoca en construir un nuevo modelo de ciudad en el que se 

garantice y reconozca los derechos de las personas y el cuidado del medio ambiente. 

 

ANTECEDENTES 

 

A partir del análisis del desarrollo urbano de nuestra ciudad y la comprensión 

de la poca asertividad en su planificación frente a procesos de segregación espacial, el 

principal objetivo de este trabajo pretende generar alternativas nuevas para  repensar el 

modelo de urbanización persistente en Quito, siendo una oportunidad la incorporación 

del Metro planteado en su diseño, como columna vertebral del sistema de movilidad el 

mismo que debe permitir facilitar  la función social y ambiental de la ciudad y con ello 

el disfrute y acceso a los derechos con el propósito de reconfigurar los elementos que 

componen el actual ordenamiento territorial que ha caracterizado por un patrón de 

urbanización inequitativo, autocéntrico y de conflictos y deterioros ambientales.  
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A partir del año 2008 se define dentro de la Constitución de la República del 

Ecuador en el artículo 31 que:  

 

“Las personas tienen derecho al disfrute pleno de la ciudad y de sus espacios 

públicos, bajo los principios de sustentabilidad, justicia social, respeto a las diferentes 

culturas urbanas y equilibrio entre lo urbano y lo rural. El ejercicio del derecho a la 

ciudad se basa en la gestión democrática de ésta, en la función social y ambiental de la 

propiedad y de la ciudad, y en el ejercicio pleno de la ciudadanía” (Constitución de la 

República del Ecuador, 2008). 

 

Definiendo el inicio de un nuevo pensamiento tanto de la gestión como de la 

planificación del territorio para avanzar hacia el Buen Vivir de las personas que habitan 

los territorios.  

 

En la historia del país y la ciudad a partir de los años 80 se consolidan nuevas 

organizaciones comunitarias que pretenden transformar la calidad de vida de las 

personas, organizaciones que buscan beneficios colectivos sobre lógicas individuales, 

las que se conforman como cooperativas, y “dan inicio a una alternativa de acceso a 

suelo, servicios, y créditos en las ciudades del país a través de figuras consolidadas en 

cooperativas de vivienda que en un inicio se ubican en las zonas que son dejadas en 

expansión popular destinadas para sectores sociales con menos capacidad de pago, 

solventando de esta manera la carencia de las viviendas en los sectores populares” 

(Sandra López, 2021)  

 

Históricamente ha existido en la ciudad una cualidad organizativa comunitaria, 

la cual también se visibiliza en el proceso de construcción de la Constitución del año 

2008 en la que se adopta un nuevo modelo de desarrollo orientado hacia el Sumak 

Kawsay o Buen Vivir, priorizando en su sistema económico el enfoque social y 

solidario, en donde la economía social tiene la misma equivalencia que cualquier tipo 

de economía pública y privada. Reconocimiento que se extiende a marcos normativos 

nacionales y locales que consideran a la economía popular y solidaria y a diversas 

organizaciones comunitarias tales como: Cooperativas de producción, Cooperativas de 
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consumo, Cooperativas de vivienda, Cooperativas de servicio, Asociaciones 

productivas y Organizaciones Comunitarias.  

 

Entre las funciones de algunas cooperativas se plantea el desarrollo de 

viviendas que en el caso de Quito existe un trabajo emblemático asociado 

adicionalmente a la protección de las áreas naturales y la recuperación de las quebradas 

desarrollado por la Cooperativa Alianza Solidaria que inició su trabajo en la Quebrada 

Ortega como uno de los primeros ecosistemas naturales recuperados desde la 

organización comunitaria, al mismo tiempo que es una de las iniciativas que se ancla a 

repensar el modelo territorial a partir de nuevas oportunidades de reintegración de los 

ecosistemas verdes dentro de la planificación urbana y con ello aportar hacia la 

consolidación de una ciudad de cercanía con la naturaleza y el espacio público con 

vocación ecológica.  

 

De acuerdo con lo mencionando anteriormente, la producción del hábitat debe 

establecer como centro de su planificación a las personas, en correspondencia al bien 

común como un principio fundamental que promueva una vida digna, equitativa y 

comunitaria priorizando además a la función ambiental reflejada en los ecosistemas 

existentes que se ven afectados por el excesivo crecimiento expansivo de la mancha 

urbana y el deterioro de ecosistemas naturales que se han perdido o eliminado.  

 

Es decir, el cambio real se basará en apostar hacia un modelo territorial que 

pueda consolidar la relación entre lo social y lo ambiental, aprovechar la intervención 

en los lotes de oportunidad identificados y que están en asociación al nuevo sistema de 

transporte Metro, el cual acercará a las personas y articulará como columna vertebral 

del transporte para hacer posible y democrático el acceso a suelo; se requiere que ocurra 

lo mismo, al acercar los derechos como vivienda, salud, cultura, educación, espacio 

público, etc. sustentado en el cooperativismo y la inclusión de ecosistemas verdes que 

complementan a la ciudad, contribuyendo a la recuperación de la esencial barrial y 

facilitando la calidad de vida de las personas, así como menciona: “la capacidad de 

acceder y disfrutar, en igualdad de condiciones, los recursos urbanos, los servicios, los 

bienes y las oportunidades de la ciudad” (Plataforma Global por el Derecho a la Ciudad, 
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2016, p. 12) de manera que se establezca un modelo de ciudad democrático en función 

del bienestar de las personas.  

 

JUSTIFICACIÓN 

 

Durante el periodo de expansión de la mancha urbana de la ciudad de Quito se 

puede evidenciar la conformación de un tipo territorial desigual y difuso, sectorizado, 

con un hipercentro dotado de las actividades fundamentales de la vida: salud, trabajo, 

educación, cultura y espacio público, lo que provoca largos desplazamientos hacia la 

zona norte desde la periferias sur y norte de la ciudad.  

 

En el año de 1988 Rodrigo Paz Delgado elegido como alcalde de Quito, el 

mismo que llevo a cabo por medio de un análisis de las haciendas que permanecían 

deshabitadas en el territorio, añadiendo una medida desde el gobierno local que da paso 

a la declaratoria de utilidad pública que por la legislación del Estado logro labora en 

beneficio social en las propiedades privadas, sin embargo, lo previsto en este Plan 

Especial no se desarrolló hasta el año 1998. De esta manera, esta zona se planificó 

como una nueva centralidad equipada adecuadamente y separada por manzanas 

evidentemente grandes definiendo la idea de la primera década del siglo XXI (Handel 

Guayasamín1, 2021).  

 

Es así como Quitumbe, se consolida como un sector dentro de la Zona Sur de 

la ciudad como el área más importante de intervención de la nueva empresa de la 

vivienda y del desarrollo inmobiliario social para el sur de la ciudad que es promovido 

desde la empresa municipal a partir del año 2018 para generar una nueva lógica de 

acceso a la vivienda con la venta de manzanas a promotores inmobiliarios. Sin 

embargo, existe una zona destinada exclusivamente para construcción de 

equipamientos que hasta la presente fecha después de 18 años después se encuentra sin 

desarrollo. De esta forma se pone en evidencia que el sector se consolida de manera 

zonificada sin la mixtura de usos de suelo dando como resultado y el debilitamiento de 

las dinámicas comunitarias barriales.  

 
1 Cumple el rol de Director de planificación del proyecto de la planificación de Quitumbe 
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Adicionalmente, dentro del Sur de la ciudad se consolida el 70% de masas 

verdes de toda la ciudad por la existencia de quebradas y parques que han sido cuidados 

y recuperados por la misma comunidad, que por el exceso de crecimiento de la parte 

inmobiliaria se han ignorado dentro de la parte urbana este potencial propio que aún se 

mantiene dentro del sector.  

 

Por lo que, desde la importancia de recuperar la dinámica barrial y las áreas 

verdes, se conforma la creación de la Cooperativa Solidaridad, la misma que mediante: 

“el trabajo comunitario su único objetivo es la transformación de realidades basado en 

la integralidad del hábitat involucrado en la protección de las áreas naturales. Espacio 

público, la producción comunitaria como la recuperación de la buena vecindad la 

economía popular y la seguridad, y la vivienda cooperativa como programas 

habitacionales para familias que necesiten vivienda propia” (Sandra López,2020). 

 

Se empieza a consolidar una nueva forma de vivencia cooperativista entre los 

mismos moradores que gracias a su organización tienen la oportunidad de dignificar 

sus formas de vida y para el año 2001 logran recuperar la Quebrada Ortega, la misma 

que poco tiempo después se establece como un espacio de recreación y reunión para 

sus propios moradores.  

 

Es por lo mencionado que, el lote vacante junto a la nueva estación del metro 

en Quitumbe, se convierte en una nueva oportunidad de repensar el modelo territorial 

zonificado que comprende mediante la composición de elementos urbanos importantes 

como los ecosistemas naturales existentes se puede llegar a establecer un nuevo 

polígono de cercanía que devuelva el dinamismo de la escala barrial y que a su vez 

pueda complementarse nuevas redes inclusivas de espacio público y áreas verdes 

dentro de la ciudad con base al trabajo comunitario. 

 

 Es importante destacar que se da la implementación del Metro de Quito como 

la oportunidad de repensar un nuevo modelo territorial equitativo e inclusivo con los 

habitantes y los ecosistemas, además de poder generar el primer equipamiento luego 

de 18 años con enfoque comunitario que redefine la escala de intervención y prioriza 
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la cercanía comunitaria. Además, se debe reintegrar la necesidad de conformar nuevas 

redes de tejidos y conexiones entre las nuevas formas de habitar y convivir dentro un 

solo ecosistema que pueda acercar a las personas las funciones esenciales de la vida y 

dignificar así su habitar y convivencia, tanto con la comunidad como los ecosistemas 

verdes existentes.  

 

Por lo que el objetivo del proyecto es intervenir en predios vacantes con 

cercanía a la boca del metro de propiedad comunitaria, como una nueva forma de 

concebir un nuevo modelo territorial para Quitumbe que pueda fortalecer las dinámicas 

barriales a través del manejo de propuestas urbanas para generar dinámicas peatonales 

y de servicios que fomenten las dinámicas sociales desde el cooperativismo y la 

cercanía con los ecosistemas naturales. El proyecto de un equipamiento de cercanía 

distinto en escala a lo previsto para las ” bandas de equipamientos metropolitanos del 

Plan Quitumbe” como alternativa para la ciudad de vínculos, fortalecida mediante la 

convivencia articulada a un nuevo tipo de vivienda productiva en altura que de igual 

manera involucra el mismo dinamismo y se establece como una nueva forma de 

crecimiento de las nuevas redes de espacios verdes contribuyendo así a las disminución 

del cambio climático pero priorizando el desarrollo de vida para las personas que lo 

habitan.  

 

OBJETIVOS. 

 

Objetivo general 

 

Diseñar un proyecto urbano - arquitectónico en la Zona Metro Quitumbe en los 

predios de oportunidad vacantes inmediatos a la boca del metro, para fortalecer las 

dinámicas barriales preexistentes, a través de un equipamiento de cercanía comunitario 

que incorpore las lógicas del cooperativismo y la integración de la quebrada Ortega. 
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Objetivos específicos 

 

Desarrollar un programa arquitectónico que incorpore espacios de activación 

económica local como impulso para el desarrollo del cooperativismo con servicios 

comunitarios de apoyo a la vivienda social. 

 

Integrar a la vivienda comunitaria como parte de la dinámica cooperativista que 

permite el equipamiento a través de la articulación de las nuevas redes de espacio 

público cercanos a la Quebrada Ortega. 

Establecer un equilibrio en relación con las masas verdes existentes con lo 

construido para extender la quebrada hacia lo urbano y aumentar el porcentaje de área 

verde en la zona. 

 

Generar una red de espacio público vinculada a la estación de metro que se 

articule con el equipamiento y la vivienda productiva, y que a su vez promueva el 

desarrollo de trabajo comunitario y la cultura participativa para la recuperación de 

ecosistemas de quebrada. 

 

Desarrollar una propuesta de plan masa para el entorno inmediato vacante, que 

incorpore núcleos vivos verdes, nuevas redes verdes urbanas de conexión con los 

entornos circundantes y la nueva estación del metro. 

 

METODOLOGÍA 

 

El trabajo de titulación se desarrolla con base en la metodología del taller 

profesional que propone repensar a Quito a partir de las estrategias con las que se 

manejan e implementan en la ciudad de cercanía, con la dirección de la Arq. María 

Augusta Larco en el año 2021, durante noveno y décimo semestre. Como introducción 

a la metodología el enfoque principal del taller se basa en la reflexión sobre el derecho 

a la ciudad, Red Verde Urbana (RVU) de espacio público incluyendo a las 

preocupaciones que se abordan en la producción social del hábitat todo en torno a la 

realidad que enfrenta nuestra ciudad, por lo cual se plantea analizar el modelo territorial 
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actual comprendiendo las problemáticas en los ámbitos sociales tomando en cuenta la 

presencia de un eje nuevo de movilidad peatonal que es el Metro de Quito.  

 

En la primera fase, se realizó de manera individual una postura propia en torno 

a las preocupaciones que según nuestra interpretación podrían ser resueltas en torno al 

marco principal comprendía el derecho a la ciudad y respuestas al cambio climático, 

de manera que puedan relacionarse al contexto de intervención que en este caso es la 

zona sur de la ciudad en la cual se involucra Quitumbe, Moran Valverde y Solanda. 

 

En la segunda fase de este periodo, se dio inicio al proceso de diagnóstico del 

lugar ya que por medio del análisis basado en cuatro dimensiones que son histórico-

social, ambiental, centralidades y movilidad se logró hacer un acercamiento más 

oportuno al lugar de trabajo. Se finaliza el proceso con base a las conclusiones 

elaboradas por cada dimensión analítica de tal manera que se logre construir una 

problemática específica con base a la situación actual del barrio para que se puedan 

resolver los inconvenientes y aprovechar las oportunidades, planificando de manera 

correcta la forma de intervención. 

 

Dentro del proceso de análisis y diagnóstico el taller participó en el concurso 

C40 Reinventing Cities que se llevó a cabo en el sector de Quitumbe, por lo que se 

repensó el modelo territorial actual a partir de la consolidación del concepto de las 

Zonas Metro, en las cuales se reflejan las intenciones grupales frente para el 

amortiguamiento de impactos en el cambio climático a través de las células de cercanía 

social y protección ambiental y las soluciones basadas en la naturaleza.  

 

Una vez finalizada la fase diagnóstica grupal, comienza el desarrollo del 

proyecto urbano arquitectónico, por lo que se decidió individualizar el trabajo mediante 

la selección de un predio de oportunidad para generar una postura personas frente al 

problema que cada uno deseaba mantener su enfoque y postura personal.  

 

Con una argumentación sólida elaborada mediante el análisis de las condiciones 

propias del sitio específico del proyecto se realizó un estudio de referentes tanto 
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arquitectónicos como programáticos para consolidar de una mejor manera las 

intenciones proyectuales, de tal forma que todos los sistemas (espacial, estructural, 

cerramiento, circulación y envolvente) puedan haberse desarrollado de la forma más 

acertada.  

 

Finalmente, todo este proceso concluyó con la elaboración de planos 

arquitectónicos en los cuales se incluye: implantación general, plantas, cortes y 

fachadas, los mismos que vienen acompañados de un modelado 3D que contribuye al 

mejor entendimiento de la espacialidad del proyecto. Además, se realiza un expediente 

constructivo en el cual se especifican aspectos como la materialidad, medidas, 

acabados, etc. que componen cada espacio dentro del proyecto.   

 

CAPÍTULO 1: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA SOBRE QUITO Y SU 

MODELO DE CIUDAD 

 

Aquí se discutirá acerca de los cuatro conceptos principales que menciona 

Abramo (2012) los cuales son: Derecho a la Ciudad, Cambio Climático, Desarrollo 

Sostenible y la Ciudad Paseable, por lo cual se establece que los modelos de 

urbanización de la ciudades latinoamericanas en los que actualmente se compone de 3 

raciocinios: estado, mercado y necesidad evidenciando la segregación socioespacial, 

inequidad y discriminación de las personas que habitan en el territorio y el 

funcionamiento de los mercados del suelo.  

 

En Quito se visibiliza un modelo territorial disperso e inequitativo, que 

evidencia la segregación socioespacial por la expansión urbana hacia las periferias por 

el menor costo en el suelo y de fácil accesibilidad, por lo que los proyectos sociales se 

enfocan en esta zona donde el acceso a las actividades principales de la vida que son: 

salud, trabajo, educación, cultura y espacio público terminan siendo inaccesibles para 

la mayoría de estos casos, impidiendo el progreso local o la cohesión social entre los 

moradores.  
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Por lo que, en este capítulo a través del marco teórico se pretende concretar 

estrategias que posibiliten convertir dicho modelo territorial a través de las acciones 

frente al impacto del cambio climático y los derechos de los ciudadanos.  

 

1.1.  Derecho a la ciudad  

 

El derecho a la ciudad es un concepto que va a permitir analizar a las ciudades 

desde un principio de justicia social, igualitaria y sostenible, en lo que se aborda el 

problema de exclusión espacial y la necesidad de la corrección de patrones urbanísticos 

para al llegar a una meta de satisfacción plena para el disfrute de los beneficios de la 

ciudad, como anteriormente se mencionó a la ciudades no se deben entender 

únicamente como la construcción de edificios, calles e infraestructuras, sino que se 

debe analizarla desde un fundamento de ideas y valores sociales definidos. 

 

Es así como Harvey (2008) menciona que: “El poder colectivo de remodelar los 

procesos de urbanización, son susceptibles del promover el desarrollo de nuevos “lazos 

sociales” entre los ciudadanos, de una nueva forma de “relación con la naturaleza”, con 

nuevas tecnologías, estilos de vida y valores estéticos, a fin de “hacernos mejores”.  

Como plantea la Plataforma Global por el Derecho a la Ciudad (2017) que, la ciudad 

se debe desarrollar en tres dimensiones: 

 

- Material: se enfoca a la repartición espacial equitativa de recursos 

- Política: esta corresponde a la agencia política 

- Simbólica: hace énfasis a las diferentes culturas, en la que su mayor discusión 

se enfoca en la principal que es el ser humano, lo que hace viable la productividad 

social de la ciudad  



Pontificia Universidad Católica del Ecuador    María José Bonilla Cáceres  

Facultad de Arquitectura, Diseño y Artes  Trabajo de Titulación, 2023 

 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1: Pilares del Derecho a la Ciudad 

Fuente: Plataforma Global por el Derecho a la Ciudad, 2017 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

Dentro de este contexto el Taller Profesional del año 2021, se enfocará en lo 

importante que es plantear políticas públicas dentro de la planificación territorial en la 

que se hace efectivo el Derecho de la Ciudad, a través de la productividad material la 

configuración de Zonas Metro que, la creación de los proyectos de importancia social 

apoyen a la instauración de nuevos conceptos, los cuales puedan enfrentar y cuestionar 

patrones que se encuentran naturalizados por segregación, precariedad e 

inaccesibilidad a derechos; de esta manera, se consolidan mixturas de suelos, viviendas 

y equipamiento que ayudan a la repartición igualitaria  de servicios y recursos, cohesión 

social, maneras de movilidad diferente, apoyo en salud, diversidad urbana y 

consciencia hacia el ambiente 

 

1.1.1. La Producción Social del Hábitat 

 

 Es importante retomar la hipótesis de Abramo (2012), en la cual surge del 

entendimiento del mercado que considera el elemento fundamental de la composición 

de las ciudades de Latino América, por lo que presenta el modelo de segregación como 
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inaccesibilidad a suelos otorgados de servicios y seguridad jurídica, en la cual la ciudad 

está construida de forma negligente, lo que permite la creación de “ciudades populares” 

y carentes. 

 

 Sin embargo, cuando se habla sobre la Producción Social del Hábitat según la 

Coalición Internacional del Hábitat (1995) este es un proceso centrado en la persona 

que implica la asociación entre las comunidades y los gobiernos locales, y en ocasiones 

con el sector privado. Por lo que, se convierten en generadores de espacios habitables, 

componentes urbanos y viviendas que realizan bajo el control de auto productores y 

otros agentes sociales que operan sin fines de lucro. (Ortiz, 2012)  

 

1.1.2. Función ambiental y social de la ciudad 

 

 “La ciudad es una estructura compleja basada en la cooperación entre diversos 

actores económicos, políticos y sociales. Es un macro aparato productivo que depende 

de un conjunto de servicios externalizados en sus entornos, lo que forma parte de la 

conformación social: vivienda, transporte común, seguridad social, medio ambiente, 

salud, educación, etc.” Borja (2011).  

 

 Es así como se concluye que la parte ambiental, social y política están unidas 

en un concepto de ciudad con cercanía, es decir, que van a fortalecer las lógicas 

barriales y a potenciar el acercamiento de las funciones elementales y básicas de la vida 

diaria, en las que se aprovecha la preexistencia y el equipamiento de la función social, 

la misma que se va a vincular con la importancia de tener un espacio público y el 

dialogo de proyectos, de esta manera se elimina las barreras visuales y físicas y mejora 

la caminabilidad y se da una recuperación del ecosistema y la solución basadas en el 

bienestar de la naturaleza al mismo tiempo, por lo que permitirá la mejora del cambio 

del clima.  

 

1.1.3. Derecho a la ciudad y cambio climático 
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 Este fue basado principalmente en los Derechos Humanos que son parte de los 

valores de sostenibilidad, y se encuentran en el Acuerdo actual de París y la Nueva 

Agenda Urbana que su ideología es promover comunidades equitativas por lo que esto 

exige que se implementen formas de reducir la desigualdad que existe, las mismas que 

se hicieron más visibles y amplificaron dentro del panorama del 2020 a partir de la 

pandemia Covid-19, como lo señala García (2021).  

 

 Esto, señaló las deficiencias de asistencia sanitaria que existe en la planificación 

urbana debido a la escases de instalaciones de agua y saneamiento básico y con esto a 

los medios de subsistencia, asi como la escasa posibilidad de una oportunidad de 

obtener una vivienda digna. (ONU – Hábitat, 2020)  

 

 Sin embargo, la pandemia significó un suceso de reflexión que nos permitió 

formular estrategias y acciones que hicieron frente al cambio climático, ya que en el 

periodo de confinamiento las emisiones de carbón disminuyeron junto al uso de 

transporte privado, se implementaron nuevas aceras y carriles para bicicletas 

convirtiéndose en estrategias permanentes a pesar de ser consideradas como 

temporales.  

 

 Por lo que se formula: “La elaboración de distintos instrumentos democráticos 

alternativos, entre ellos, asambleas populares que revitalicen la vida urbana y la 

reconstruyan fuera de las relaciones de la clase dominante y el poder político, donde se 

erradique la pobreza y la desigualdad social y se revierta la degradación 

medioambiental.” (Harvey, 2013)  

 

1.1.4. Desafíos de las ciudades latinoamericanas  

 

 La enigmática de Quito una vez analizada, se basa en la urbanización a través 

de lo indispensable como el “conjunto de acciones individuales y colectivas que 

incentivaron a la creación de ciudades populares y afirmación de los asentamientos 

populares ilegales”, los mismos que crearon una dificultad en cuanto a la demanda – 

oferta de suelo y una residencia asequible sin control urbano, por lo que se ha dado 
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desigualdad en las periferias y un hipercentro servido. Por esta causa se ha amplificado 

la separación social y espacial, por lo que el modelo de ciudad correcto va a dar 

prioridad a un patrón autocéntrico y prevalencia mono funcional del suelo. 

 

 Por lo que el Taller Profesional 2021, cuando se indaga la manera de crear un 

cambio en la urbana establece una reflexión sobre los 10 Desafíos del Presente Urbano 

Latinoamericano desarrollados por Borja y Muxi, los mismos que están expuestos a 

continuación en la gráfica contextualizada en el caso del Sur de Quito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: 10 Desafíos del Presente Urbano Latinoamericano 

Fuente: Borja, J. & Muxi, Z., s.f. 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 Al dar paso a una evidencia de desigualdad, pobreza así como la informalidad, 

se ha planteado que uno de los defectos que existe en Quito hace alusión a la demanda 

de oferta de suelo y vivienda asequibles, es una de las causas principales para que se 

dé un aumento de la informalidad urbana, como un ejemplo se tiene la intervención del 

concurso C40 que se localiza en Quitumbe, en el que se puede apreciar claramente la 

inequidad entre la lógica de urbanización del estado y las que se producen por 

necesidad.  
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Por lo que construir una ciudad con infraestructuras, en la cual inclusión del 

Metro de Quito es oportuno plantear una figura de ciudad en el que haya 

sustentabilidad, que sea una ciudad paseable y equitativa en los alrededores de las 

estaciones, y se planteen nuevos retos como el de un espacio público, y de esta manera 

enfrentar al modelo de urbanización en el que se ha priorizado los tejidos viales que 

buscan recuperarla escala humana y dar importancia a los peatones y vinculan a un 

desafío de sustentabilidad , en el que permite desarrollar y comprender ecosistemas 

naturales como las quebradas que se encuentran en la zona, de esta forma se permite a 

un modelo actual de urbanización de retorno que ayude a mitigar las afectaciones 

climáticas. 

 

Obtener una ciudad que alcance dimensiones sociales y ambientales adecuadas 

fue uno de los objetivos que se trató prioritariamente, el que de denominó: “Zonas 

Metro Sur: Polígonos de Cercanía Social y Protección Ambiental” centrarse en las 

necesidades de una ciudad de cercanía y conciencia social, ambiental, y potencialmente 

en el Metro y transformar de esta manera el modelo territorial en las que las Zonas 

Metro y células deben requerir un análisis por las bocas de la estación del Metro de 

Quito que están regidas por las seis estrategias para los 10 principios que fueron ya 

estipulados en el Concurso C40 Reinventing Cities. 

 

Por lo que, en las Zonas Metro se proyecta las nuevas Células SbN como una 

nueva estrategia replicable en medio recorrido del Metro vinculándolas directamente 

con las nuevas centralidades del Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial, ya 

que supera las estrategias “ecoeficiencia” para lograr alcanzar una nueva posibilidad 

de repensar el modelo de ciudad a través de la replicabilidad de los polígonos de 

cambio.  
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Figura 3: Replicabilidad de las Células de Cercanía Social y Protección Ambiental  

Elaboración: Taller Profesional, 2021  

 

Esto hace que el Metro de Quito quiera ser tomado como la columna vertebral 

de la movilidad, la misma que permita la movilización y plantear el objetivo de una 

ciudad paseable, sustentable y con equidad en las estaciones que se encuentren en su 

alrededor, siendo esta una estrategia plasmable en cuanto al crono-urbanismo, ciudad 

de cercanía e inclusiva en las actividades vitales básicas diarias (Salud, Vivienda, 

Espacio Público, entre otros), con esto se lograría proteger a un ecosistema natural que 

ya existe con la reducción de efectos que van a cooperar con un cambio climático 

dañino y proteger el patrimonio natural. 

 

1.2. Cambio Climático 

 

Los desafíos sujetos a las Ciudades Latinoamericanas en la conceptualización 

de las Agendas Urbanas y el Acuerdo de París conjuntamente a acuerdos mundiales 

para el desarrollo sostenible, permiten entender que las ciudades pueden convertirse en 

fuentes promotoras para la solución de los problemas que enfrentan al cambio climático 

permitiendo que estas sean un inicio que hace frente a la mitigación de estas 

problemáticas.  
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Entonces, se permite recapacitar, redelinear e incluir nuevas estrategias que 

prioricen actividades en las Zonas Metro Sur, para mejorar la creación de patrones 

actualizados de una urbanización que disminuya la vulnerabilidad y los resultados sean 

a favor de la disminución y armonía para la mejora del cambio climático y de 

soluciones que se basen en la naturaleza y aporte en la reducción del impacto al cambio 

climático que se desarrollan en un plan de acción direccionado a Quitumbe.   

 

 

Figura 4: Infografía PACQ 2020 vinculado a la propuesta de Taller Profesional     

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

1.2.1. Agenda Urbana Nacional y Hábitat III  

 

 La Agenda de Hábitat Sostenible del Ecuador 2036, se planteó: “El 

reconocimiento de la naturaleza de la Constitución de la República del Ecuador, en el 

que se observa, varias políticas direccionadas a la sustentabilidad del medio ambiente 

y los procesos de urbanización”, por lo que el Taller se enfocó en el planteamiento 

conceptual y técnico de las Zonas del Metro Sur como nuevas para definir las células 

cercanas como la social y ambiental. 

  

 Por otro lado, el Hábitat III tuvo a Quito como su lugar de encuentro, que sirvió 

como referente para desarrollar la Nueva Agenda Urbana, que incentiva a adoptar 

direcciones nuevas de un desarrollo urbano y territorial sostenible e integrado, que se 

enfocan en las personas y sus accesos equitativos a la salud, educación, vivienda, 

trabajo, movilidad, espacios verdes y servicios. También, garantiza la sostenibilidad 
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del medio ambiente, incentivando al uso de energía no concomitante para así 

aprovechar el patrimonio natural y cultural. 

 

 Por consiguiente, se enfocó en tener un desarrollo urbano sostenible, con 

equidad, distribución equitativa de cargas y beneficios en los desarrollos urbanos a 

través de la ejecución del Plan de Uso de Gestión de Suelos (PUGS), a favor de la 

formación de espacios adecuados. Por lo que la agenda Habitar Sostenible 2036, se 

basa en cuatro ejes primordiales que se van a alinear con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible que se hicieron en la Agenda 2030, realizando lineamientos que se 

vincularon a las estrategias de los proyectos de intervención en el Taller 2021.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5: Ejes y objetivos de la Agenda Hábitat Sostenible del Ecuador 2036 

Fuente: Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, 2020 

 

 En el caso del proyecto propuesto, se propone la estrategia de repensar un nuevo 

uso de suelo a través de la mixtura de sus componentes y la necesidad replantear la 

escala de los nuevos equipamientos para el desarrollo local tanto económico como 

cooperativista y el valor de la conservación de los ecosistemas existentes (Quebradas) 

a través de la conformación de una nueva red de espacio público y la incorporación del 

Metro de Quito.  
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1.2.2. Desarrollo Sostenible 

 

 Se entiende por: “El progreso capaz de retribuir carencias del presente sin que 

comprometa las competencias futuras de las generaciones, demanda esfuerzos que se 

encaminan a formar un futuro comprensivo, sostenible y tranquilo para la gente y el 

planeta” (Organización de las Naciones Unidas, 2022). En el año 2015 se implementó 

objetivos con los que se erradicaban la pobreza, proteger y asegurar la prosperidad, que 

son propios de los objetivos del desarrollo sostenible.  

 

En el Taller Profesional del 2021, el desarrollo sostenible fue capaz de unificar 

las dimensiones analíticas: histórico social, ambiental, económica y movilidad para que 

de esta manera se afiancen comunidades estables sin discriminación, enfocándose en 

los objetivos 11 y 13 que intentan que las ciudades se formen a través de la aceptación, 

seguridad, tranquilas y sostenibles, con lo que se incentiva a recuperar los espacios 

verdes de las ciudades, contener el crecimiento de forma descontrolado y mejorando el 

accesibilidad a los servicios e incentivar a las ciudades no discriminativas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6: Relación ODS y Dimensiones Analíticas  

Fuente: Naciones Unidas, 2015 

Fuente: Propia, 2022 

 

 Además, se incorpora la idea de que: “Las vías son catalizadores para el cambio 

urbano y deben compensar las necesidades de un número elevado de usuarios.” 

(NACTO,2020). Es decir, las calles deben repensarse en función de contribuir a una 

nueva forma de funcionalidad de estos espacios con el fin de contribuir a la seguridad, 

calidad de vida y equidad social dentro de los espacios públicos de la ciudad.  
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1.2.2.1. Un nuevo modelo de ciudad sustentable 

 

Para entender acerca de la sustentabilidad se necesita de una construcción 

multidimensional de las dimensiones analíticas y sus fundamentos de habitable, 

equitativa y viable, lo que va a configurar a una ciudad sustentable, entendiendo como 

la unión de cuatro ejes: 

 

- Compacta: proporción equitativa entre los espacios construidos y libres 

- Diversa: utilización potencialmente mixta de usos y actividades en 

actual desarrollo 

- Eficiente: disminuir el impacto sobre el ciclo de la materia y flujos de 

energía 

- Equitativa: entrega igualitaria de implementos y servicios esencial, al 

incremento de la diversidad y crear conexión social.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7: Rueda metodológica sustentable 

Fuente: Municipio del Distrito Metropolitano De Quito, 2014 

 

1.2.2.2. Plan de Acción Climático de Quito 2020 (PACQ 2020) 
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 Las gestiones climáticas que se plantearon en el PACQ: “Se forman por medio 

de la identificación de cobeneficios, alineación con las metas de disminución de 

expulsión de CO2 y objetivos de adaptación y sucesos de amenazas 

climáticas”(Secretaria de Ambiente del Distrito Meetropolitano de Quito y C40, 2020). 

 

Se identificó que las operaciones ya realizadas brindan una visión limitada a 

edificaciones y no promover variaciones en el uso de suelo, movilidad, que 

conjuntamente con la inclusión del Metro de Quito dejarían que cambien las dinámicas 

de la ciudad, trabajar en las Zonas Metro, de esta manera no promover el 

desplazamiento al acercar las actividades básicas vitales. 

 

La pandemia de Covid-19 dejó que se repiense los espacios públicos y calles, ya que 

el transporte no es tan solo agregar ciclovías ya que también se proponer diseñar vias 

para mejorar la sostenibilidad ambiental que las ciudades necesitan enfrentar, uno de 

ellos es el reto del cambio de temperatura ambiental global.  

 

1.2.3. La Ciudad paseable y de cercanía.  

 

 “Una ciudad de proximidad, que este enfocada en las temporalidades del 

espacio urbano, transformación de usos de suelo, y donde es esencial tener todo lo que 

se necesita día a día conocidas como las funciones esenciales de la vida a un tiempo 

menor de 15 minutos caminando o en bicicleta, disminuyendo la emanación de CO2.” 

(Carlos Moreno, 2015). 

 

En este caso para promover la ciudad de proximidad, se encargó de vincular al texto 

de ciudad Paseable en el cual su recomendación para considerar algo mejor hacia las 

personas él es Planeamiento urbanístico y de proyectos arquitectónicos, de esta manera 

promover el transporte a pie en un medio adecuado para la movilización en la ciudad. 

 

Además, las sugerencias ante el tipo del edificio, alineación y escala de altura al igual 

que el longitudinal, los accesos peatonales y la conformación de la planta baja, fachada 

y relación con el espacio público y como estos detalles del entorno urbano son 
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influyentes en el desplazamiento a pie de la persona ya que va a colaborar con la parte 

de la seguridad, microclimas, atractivo y distancias.  

 

1.2.4. Reinventando ciudades:  Células de cercanía social y Protección ambiental 

 

En el Concurso C40: Reinventing Cities (2021): “el estudiantado comparte una 

visión de los sectores urbanos verdes y propicios para poder reanalizar como se debería 

planificar y simultáneamente haya una colaboración con sus ciudades para lograr un 

modelo de sostenible e incluyente”, en Quito se trabajó con el polígono de Quitumbe 

que se encuentra al sur de la ciudad. 

 

Se analizó los actuales modelos de urbanización, los cuales protegen el bien 

común, medio ambiente y garantizan los derechos de los habitantes, que además 

permiten conservar recursos, mejora la calidad de vida urbana al reafirmar barrios con 

respuesta social y ambiental ante los efectos del cambio climático y la pandemia Covid-

19. 

 

La pandemia de covid-19, nos da una evidencia de la inequidad y desigualdad 

que existe, el distanciamiento social que se necesita para reinventarse, y conformar 

nuevos modelos territoriales libres de exclusión y discriminación, que dentro de 14 

años a través de lo planteado en la Constitución del Ecuador, en el que no se alcanzado 

el Buen Vivir. 

 

En el polígono C40 que se propuso en Quitumbe se conceptualizó el núcleo 

SbN para la mitigación del cambio climático, con análisis replicable de las Zonas del 

Metro al integrar en el futuro el Metro de Quito como un sistema multiescalar, en el 

que se construye un proyecto de ciudad que parte de un contexto de células de cambio, 

las que crean conexión social y respuesta ambiental. Una vez planteadas las 

interacciones se atan las seis estrategias para los 10 principios que fue una de las 

propuestas del Taller Profesional 2021. 
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Figura 8: Parque Ecológico Lineal 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

1.3.  Conceptualización de las Zona Metro 2019 – 2021  

 

En el año 2019 cuando se tuvo prevista la incorporación del metro para el 2021, 

se inició un trabajo de investigación y planteamiento de las Zonas Metro Norte, 

polígonos que se contextualizaron para poder visualizar las acciones básicas vitales, 

partiendo de los itinerarios de la ciudad de cercanía que eran a 15 minutos o a un 

kilómetro de caminabilidad, desde las estaciones del Metro. Pero, se pudo evidenciar 

que, para potenciar una estructura nueva de ciudad, estas zonas no deben ser 

desarrolladas como elementos aislados, ya que se construirán como un sistema 

multiescalar. 

 

En el año 2021 se trabajó con las Zonas Metro Sur, que se detallara en el 

siguiente capitulo, las mismas que se definieron de la siguiente manera: 
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- Quitumbe: Concurso C40, es un polígono de pequeño en el que se 

desarrolla por la existencia de un suelo vacante, el terminal terrestre es una oportunidad 

de adaptarse a un centro urbano más grande. 

 

- Solanda: este en un lugar critico ya que existe hacinamientos debido al 

crecimiento ilegal de las viviendas y se da un hundimiento debido a los factores 

geográficos coexistentes en el sector. 

 

- Morán Valverde: esta es una zona intermedia que se encuentra ubicada 

entre los 2 sectores y que por sus condiciones además de conectarse con el Norte de 

Quito y los valles a través de la Avenida Morán Valverde. 

 

En el caso de las Zonas Metro propuestas en el 2021, se incorpora nuevas 

estrategias desde la escala Macro – Ecosistémica en el que se incluyen a las quebradas, 

ríos y eco-corredores como elementos estructurantes, además de las soluciones basadas 

en la naturaleza que son elementos principales en la consolidación del Polígono C40 

definido por el mismo concurso.  

 

 

Figura 9: 10 Principios para crear un barrio urbano ecológico y próspero 

Fuente: C40. Reinventing Cities, 2021 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

1.4. Dimensiones analíticas: ejes problemáticos y oportunidades de intervención  

 

Se forma de una base teórica y de un objetivo que es determinar cuáles son los 

polígonos de intervención para los diferentes proyectos urbano-arquitectónicos 

individuales, juntamente con algunos elementos para poder cambiar procesos de 
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planificación de la ciudad. Se realizó un análisis de las zonas del sur como: Quitumbe, 

Moran Valverde y Solanda, a partir de las dimensiones analíticas que permitan 

procesos de crecimiento y desarrollo de la ciudad generando conclusiones y propuestas 

arquitectónicas que se orientaron al desarrollo de estrategias que ayuden a cambiar el 

modelo de la ciudad.  

 

 

Figura 10: Polígonos de Intervención en el Sur de Quito 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 

1.4.1. Dimensión Social Histórico 

 

Comprendida desde la expansión urbana de Quito y su dispersión e inequidades 

socio espaciales por la concentración de equipamientos, transporte público, 

bienes y servicios, espacio público. El resultado de ello produce una ciudad con 
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sectores servidos y otros favorecidos, sin romper esa condición histórica de 

Quito con tendencia centro – periferia. El sur de la ciudad ha permanecido con 

una condición inequitativa y segregativa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11: Migración Residencial 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 En el sur de Quito se ubicó una de las más grandes haciendas, con una vocación 

de abastecer a la ciudad con producción agrícola al centro urbano, también fue el centro 

industrial de ciudad. En el año de 1908 con la llegada del ferrocarril se da la 

construcción de equipamientos y la dotación de múltiples servicios básicos que originó 

un gran cambio en el desarrollo, provocando una nueva forma lineal de organización 

urbana. 
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Figura 12: La logística del sur y las haciendas. 

                                                            Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 En relación con las haciendas que conformaban el territorio sur de la ciudad se 

han urbanizado, con excepción de la llamada hacienda Las Cuadras que se ha 

mantenido como el parque vivero “Las Cuadras” y Fundeporte; al mismo tiempo la 

Hacienda Ibarra se consolidó como una cooperativa de vivienda de la Unión de 

Trabajadores Ambulantes de Quito; mientras que en la hacienda el Carmen se 

estableció el terminal.  

 

 Por lo tanto, estos sitios pasaron de una lógica agraria rural a una lógica 

industrial urbana y por la expansión de la mancha urbana desde los planes de vivienda, 

se perdió la condición del territorio de condiciones lacustre, con humedales, cuerpos 

de agua y quebradas. Situación crítica ambiental que ha puesto en peligro de 

inundaciones y hundimientos de viviendas, por lo que debe priorizar la recuperación 

de ecosistemas y masas azules. A partir de ello se propone la recuperación de 

cualidades permeables del suelo y establecer estrategias de permeabilidad y 

escorrentías naturales y acciones frente al cambio climático desde el rescate de masas 

verdes y azules y soluciones basadas en la naturaleza. 
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1.4.2. Dimensión Centralidades 

 

 Desde la Municipalidad (2021), se define a una centralidad como el núcleo 

urbano multifuncional, que tendrá variedad de actividades, servicios, y flujos 

socioeconómicos, con dos dimensiones: la primera simbólica en la que está la identidad 

y la pertenencia, y la segunda, la funcional en la que se abarcan las actividades 

productivas.  

 

 Desde el diagnóstico del área a intervenir se cuantifican los equipamientos 

dentro de cada Zona Metro Sur, se propone, trabajar en tres funciones esenciales como 

la educación, salud, cultura juntamente con las condiciones peatonales que son 

diferentes en Solanda y Morán Valverde a comparación de Quitumbe y su gran escala 

de amanzanamientos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13: Análisis de Equipamientos 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 
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 Finalmente, se considera el tiempo caminable de desplazamiento de un destino 

a otro en un kilómetro a partir de las bocas del metro. Al Sur de Quito se puede forjar 

la incorporación de recorridos con ecosistemas previos que promueven escenarios de 

movilidad alternativa. 

 

 Cuando se compara el tamaño de las manzanas, se puede observar que los 

desafíos prioritarios responden a: recuperar la escala humana con énfasis en las 

distancias y tiempos de los desplazamientos a través de zonas seguras y con calidad 

ambiental a través de la dotación de espacio público, redefinición de calles y la 

movilidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14: Itinerarios Zona Metro: Quitumbe 

Elaboración: Propia, 2021 



Pontificia Universidad Católica del Ecuador    María José Bonilla Cáceres  

Facultad de Arquitectura, Diseño y Artes  Trabajo de Titulación, 2023 

 31 

 El gráfico muestra los principales trayectos y la pertinencia de consolidar una 

ciudad de cercanía a partir de una nueva dinámica de movilidad pensada a partir de los 

nuevos itinerarios generados con la incorporación del Metro.  

 

1.4.3. Dimensión Movilidad 

 

 En el plan de movilidad cuya última actualización fue en el año 2009 y define 

una proyección al año 2025 desarrolla tres aspectos importantes para un modelo nuevo 

de ciudad que es apuntalado con la propuesta en Taller Profesional 2021: énfasis en la 

promoción de transporte no motorizado, la  reducción del uso de los autos y la 

reducción de los  tiempos de viaje, la gráfica evidencia el crecimiento de la red vial y 

con ello el incremento de distancias y traslados que imposibilitan alcanzar estos 

objetivos.  

 

 

Figura 15: Crecimiento Red Vial 

Fuente: EMOP, 2009 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 Aproximadamente en la ciudad de Quito se mueven 200.000 personas al día en 

transporte público cerca de unos 10km desde el sur de Quito hacia la zona del 

hipercentro, por lo que se estima un requerimiento actual de 90 minutos, por lo que la 

movilidad es poco eficaz y limitada con grandes repercusiones en la calidad de vida de 

la población y en los efectos ambientales. 
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 A lo que se le suma el parque automotor ha ido en aumento ha ocasionado 

cogestión grande en la ciudad, en horas de entrada y salida tanto de los trabajos como 

en la educación. 

 

 

Figura 16: Desplazamientos hacia el hipercentro en transporte público 

Fuente: Municipio del Distrito Metropolitano De Quito, 2009 

 

 La movilidad alternativa,  que introdujo un sistema circuitos para ciclovías, en 

la que la mayoría fueron instaladas en el norte de Quito pero han desaparecido y no 

pudo sostenerse por la últimas alcaldías. A partir de pandemia de Covid-19 se inicia la 

construcción en el Sur de 19,8km de ciclovías, para posibilitar una movilidad sostenible 

sin sistema público y que aporte a reducir el riesgo de contagios, esta nueva alternativa 

para la movilidad se alinea al modelo de la ciudad paseable que propone el Taller y 

debe incluir su integración con el Metro de Quito.  
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Figura 17: Datos del Transporte Público en Quito 

Fuente: PMDOT, 2021       

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 La incorporación del Metro transformará el sistema integrado de transporte 

público, con cambios en las condiciones del espacio público y la reconfiguración de 

las vías, aceras, parques y plazas con prioridad a las personas, promoviendo barrios 

compactos, y afrontando los desafíos en contra de la desigualdad.   

 

 Entonces, para la programación de nuevos itinerarios que promuevan al metro 

de Quito como el eje principal de movilidad se vincula la dimensión centralidad y 

movilidad, a partir de la estrategia en las Zonas Metro como la inclusión a los 

ecosistemas dentro de los itinerarios que deben ser repensados en función a los 15 

minutos de caminabilidad desde las bocas de las estaciones del Metro y las conexiones 

transversales que ayudan a la potenciación de la movilidad alternativa y la conexión 

con las rutas longitudinales.  

 

1.4.4. Dimensión Ambiental 

 

 Quito era un territorio que se encontraba cubierto por grandes cuerpos de agua, 

se lo reconocía por su condición lacustre, sin embargo, se da la consolidación de la 

mancha urbana hacia el Norte y Sur construyendo la ciudad sobre la red de quebradas 

que han sido rellenadas propiciando la pérdida de los ecosistemas vivos y la 

biodiversidad y amplificando los riesgos en estas áreas.  

 

En el Plan de Acción de Cambio Climático 2020 que busca un cambio y acción 

resiliente frente al cambio climático hacia el año 2050, se necesitar dar la importancia 

y prioridad de acciones a los ecosistemas naturales para la mejorar la calidad de vida y 

salud de las personas y la ciudad, con ello ir hacia una ciudad neutra en emisiones de 

gases de efecto invernadero.  
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Figura 18: Reflexión Elementos PACQ 2020 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 La gráfica desarrollada por Taller en el concurso C40 Reinventing Cities y que 

parte de elementos que componen el Plan de Acción del Cambio Climático 2020, 

incluye (en verde) los complementos necesarios que potencien una visión más allá de 

la escala de arquitectura y lote y se desarrollen en las Zonas Metro Norte y Sur con 

estrategias de movilidad alternativa e inclusiva, soluciones basadas en la naturaleza, 

salud, participación y reciclaje en campos de acción de generación de una ciudad 

sustentable que desarrolle ecobarrios y acciones frente al cambio climático que se 

prioricen en las áreas de influencia de los entornos de las estaciones Metro 

consolidando un nuevo modelo territorial desde la ciudad de cercanía social y 

ambiental con nuevas redes de espacio público y verde urbano.  

 

1.4.4.1. Los Roles en la Red Verde Urbana (RVU) 

 

La Red Verde construye un nuevo paradigma al repotenciar, reorganizar y crear 

planteamientos  que ayuden a integrar la naturaleza, la ciudad y sus habitantes (Larco 

, Ávila , & Scholtz, 2014). 

  

 Esta debe ser multiescalar y se divide en tres roles principales: ecológico, 

revitalización y patrimonial. 

 

Rol Ecológico: fortalecimiento y recuperación de ecosistemas urbanos  
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 Se tiene como objetivo restaurar los límites de protección contenedores de la 

mancha urbana, y son aproximadamente el 73% de la biodiversidad vegetal y animal 

del DMQ. La zona que será analizada está localizada en el centro, registraron una 

superficie matrimonial que se encuentra compuestas por parque de las cuadras, Lineal 

Quito Sur, Parque Ecológico María Augusta Urrutia, al igual que las quebradas como: 

Ortega, Carmen, Shanshayacu que se vuelven en corazones verdes de la parte Zona 

Metro Sur.  

 

Figura 19: Rol Ecológico – Corazones Verdes 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

Rol de revitalización del espacio público 

 

 Propone la recuperación del espacio público y la lucha para ganar espacio a la 

visión autocéntrica desde la redefinición de las calles como espacios públicos y eco-

corredores que se encuentran en las 3 zonas del estudio mediante el cual se pueden 

aprovechar los lotes abandonados para aumentar el dinamismo en la escuela urbana, 

fijando la franja de equipamiento apoyando al espacio público y el enlace entre 

quebradas, plazas y equipamiento los eco-corredores los mismo que van a propiciar la 
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cohesión social y la movilidad alterna para generar también conexiones transversales 

que permiten la caminabilidad y se pueda acudir a la red integrada de transporte y la 

incorporación de las quebradas como eco-corredores naturales.  

 

 

Figura 20: Rol Revitalización – Eco-Corredores y Lotes de Oportunidad 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

Rol del patrimonio del paisaje natural y cultural 

 

 Se demuestra la condición de la ciudad rodeada por montañas y conectada por 

quebradas. El sur de Quito además tiene un entorno construido de baja escala el cual 

posibilita tener las visuales de laderas y paisaje natural, además de ser el sector de la 

ciudad que cuenta con programas de recuperación de patrimonio natural (quebradas) 

(Larco, Ávila, & Scholtz, 2014). 
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 Por lo que se propone realizar conexiones transversales para juntar los bosques 

protectores, por medio de ecosistemas existentes o creados, los mismos que se 

establezcan como “conectores verdes”, en donde las quebradas son fundamentales, 

como vínculos para permitir el tráfico de la biodiversidad, siendo soluciones que 

mejoran la calidad del aire, para garantizar la protección de las personas de los rayos 

ultravioleta.   

 

Figura 21: Rol del Patrimonio – Recorridos Escénicos 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 En la gráfica se demuestra la propuesta de la creación de nuevos recorridos que 

nos permitan coser a la ciudad transversalmente y que al mismo tiempo se logre la 

incorporación de estrategias de la recuperación de los ecosistemas existentes y 

soluciones basadas en la naturaleza aprovechando el potencial escénico propio del 

lugar.   

 

1.5. Conclusiones 
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 A partir del análisis de la periferia del Sur de Quito se determina que existen 

condiciones limitantes en relación con el acceso a las funciones esenciales, el espacio 

público no tiene calidad, una planificación de suelo mono funcional, ocasionó que el 

aprovechamiento de la ciudad no se de en igualdad de condiciones e incluso que el 

desarrollo de las personas sea poco equitativo.  

 

 De esta forma, el modelo de crecimiento provocó infraestructura vial priorizada 

sobre el espacio para peatones sin considerar la necesidad de movilizarse a zonas 

servidas desde otros modos alternativos, se crean espacios abandonados dependiendo 

la hora y el día, lo que ocasiona una fractura de la red peatonal y se excluye también a 

la conexión transversal de la ciudad 

 

 Los lineamientos del Derecho a la Ciudad, estrategia de ciudad paseable, las 

acciones frente al cambio y desarrollo sostenible, serán las nuevas herramientas para 

redefinir el modelo de la ciudad prescrito en el sistema Policéntrico dicho en el Plan 

Metropolitano de Desarrollo y ordenamiento Territorial y que se propone desarrollarlo 

a partir del concepto de Zonas Metro con una lógica de una ciudad de cercanía y con 

el diseño de redes nuevas de espacio público que unan y complementen los déficit de 

las funciones de la vida e incluyan un potencial ecosistémico propio del sur de la ciudad 

de Quito.  

 

 Las Zonas Metro planteadas en el 2019 cumplieron el rol guía para la formación 

de las nuevas Zonas Metro 2021, las mismas que incorporan el componente 

ecosistémico como uno de los factores más importantes, por lo que la inquietud del 

Taller Profesional surgió de las acciones que se deben tomar ante el cambio climático.  
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Tabla 1: Comparación Zonas Metro 2019 – 2021 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 En la tabla se detalla cual es el nuevo concepto que permitió desarrollar los 

distintos ejes establecidos para las Zonas Metro que involucran a la ciudad de cercanía, 

espacio público, mixticidad de usos de suelo, entre otros.  

 

 La estrategia de las Zonas Metro Sur, propone recuperar la escala barrial por 

medio de un replanteamiento de la utilización de vías, priorizando el transporte público 

masivo, conexiones transversales con flujos para peatones formando redes de 

caminabilidad, transporte alternativo y sea causa factores de vulnerabilidad que se 

asocian al cambio climático con la formulación del anillo de contención ambiental que 

rescata las quebradas existentes potenciando las soluciones basadas en la naturaleza 

desde masas verdes y azules, como se explica en la gráfica.  
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Figura 22: Conclusiones dibujadas en las Zonas Metro 2021 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

CAPÍTULO 2: HACIA UN NUEVO MODELO DE CIUDAD: PROPUESTAS 

URBANAS  

 

 A través de la idea de implementar modelo de ciudad el Taller Profesional 

interpreta la admisión del Metro de Quito como la oportunidad de hacer democrático 

el acceso de los derechos para las personas en función a incrementar la idea que maneja 

la ciudad de cercanía y las estrategias de mitigación ante el cambio climático además 

del cuidado y conservación de los ecosistemas existentes. 
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 Se ve la oportunidad de fortalecer el componente ecosistémico a través de la 

implementación de eco-corredores y el uso del transporte alternativo y la priorización 

de los desplazamientos a pie.  

 

 De igual manera, se explica en el contexto de la pandemia causada por el 

COVID-19 los desafíos a los que se enfrentan los espacios públicos en las ciudades y 

además la definición multiescalar definidas en las Zonas Metro.   

 

2.1. Desafíos y estrategias de la ciudad en el marco de la pandemia 

 

 La Organización Mundial de la Salud en marzo del 2020 tras enfrentar 

contagios del COVID-19 lo declara emergencia sanitaria en el Ecuador (El Comercio, 

2020). Se establecen medidas preventivas para la ciudadanía entre la cuales consta la 

suspensión de jornadas tanto educativas como laborales exceptuando el sector de salud, 

evitar aglomeraciones, confinamiento en viviendas y mantener distanciamiento social.  

 

 En el caso del Sur de la ciudad específicamente en Quitumbe, el Municipio 

empieza habilitar puntos de vacunación específicamente en el Terminal Terrestre de 

Quitumbe incorporando esta medida como una de las principales estrategias para evitar 

la propagación del virus en la población. “Ciudadanos apoyaron esta iniciativa porque 

consideraron que estos puntos están ubicados en lugares estratégicos para que las 

personas puedan vacunarse de una manera rápida y segura”. (El Comercio, 2021).   

 

 A partir de esta problemática, las ciudades deben estar pensadas en un escenario 

post pandémico que se prioricen e bienestar de las personas mediante la consolidación 

de espacios que fortalezcan el distanciamiento físico pero la cercanía social.  

 

 El Taller Profesional se forma de sugerencias urbanas para la construcción de 

ciudades planteadas en el texto: La conmoción del COVID-19 en el derecho a la ciudad, 

en la Plataforma por el Derecho a la Ciudad (Chueca, E.G. 2021): 
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1. Dimensión Material: 

 

a. Fomentar la función social de la ciudad: Proteger el derecho de una 

vivienda adecuada, asequible y accesible. Garantizar el derecho a 

servicios básicos. 

 

b. Garantizar espacios públicos de calidad, seguros y accesibles: 

Fomentar los desplazamientos a pie y en bicicleta. Promover espacios 

públicos inclusivos 

 

c. Reconocer y promover otras economías: Fortalecer las economías 

inclusivas. Apoyar la economía de los ciudadanos 

 

2. Dimensión Política: Mejorar la democracia local y la participación política 

 

3. Dimensión Cultural: Fomentar las diversidades y culturas urbanas, garantizar 

la igualdad de acceso a la vida cultural urbana. 

 

 De esta manera, las Zonas Metro en el Sur toman en cuenta estas 

recomendaciones para tomar el concepto de Cercanía Social y Protección Ambiental 

dando relevancia al uso del espacio público implementado desde el NACTO (2020), 

en el cual se comprende a la calle como la unidad básica del espacio urbano en la que 

la comunidad es capaz de experimentar una ciudad.  

 

2.2. Propuesta de las Zonas Metro Sur 2021: Células de cercanía social y 

protección ambiental 

 

 Se propone un sistema de multiescalaridad en las Zonas Metro Sur que pueden 

ser replicadas en distintos puntos de la ciudad que a través del concepto de la Cercanía 

Social y la Protección Ambiental que permitan consolidar una ciudad policéntrica e 

integral para las personas.  
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Figura 23: Conexiones Zonas Metro Sur 2021 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 

 A partir de la comprensión multiescalar de la propuesta del Metro de Quito se 

pretende transformar el modelo de urbanización actual comprendiendo que las tres 

zonas se desarrollan como parte de un solo sistema, que incorpora las quebradas como 

un sistema de protección ambiental y parte de la escala ecosistémica, el Sector Metro, 

la Zona Metro, los Eco corredores Metro y finalmente los núcleos SbN consolidados a 

través del polígono que propuso el concurso C40.  
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Figura 24: Multiescalaridad Zonas Metro Sur 2021 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

  Por consiguiente, se exponen los términos que componen la multiescalaridad 

dentro de la conceptualización de la propuesta urbana de replicabilidad de las Zonas 

Metro y son:  

 

1. Escala Ecosistémica: El objetivo es restaurar y potenciar los ecosistemas 

naturales existentes con itinerarios peatonales hasta 30 minutos de 

desplazamiento debido a la propuesta de creación del Anillo de Contención 

Ecológico y protección ambiental que está delimitado por los Ríos Grande y 

Machángara.  

 

2. Sector Metro: Representa las zonas intermedias fuera de los desplazamientos 

de 15 minutos que cuentan con servicios de abastecimiento y la relación con 

los espacios patrimoniales ambientales.  
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3. Zona Metro: Se desarrollan tres en el sur de la ciudad que son: Quitumbe, 

Solanda y Morán Valverde las mismas que se convierten polígonos de 

intervención basados en el 1km de caminabilidad para el acceso de las 

funciones esenciales de la vida y la protección de los ecosistemas naturales.  

 

4. Eco-Corredores Metro: Son conexiones transversales que conectan la 

biodiversidad urbana y la red peatonal y las conexiones longitudinales que son 

las vías principales y las quebradas, además estas de clasifican como Eco- 

corredores: Artificiales que son la redefinición vial centradas en las personas y 

una respuesta ambiental, y las Ecosistémicas que involucran a las quebradas 

dentro de las nuevas propuestas de los itinerarios peatonales con movilidad 

alternativa.  

 

5. Núcleos de Soluciones basadas en la Naturaleza: Se incorpora este concepto 

en la creación del Polígono C40 para establecer estrategias ante el cambio 

climático asegurando una mejor calidad de vida en el entorno de las distintas 

estaciones del Metro de Quito a través de las conocidas como células de cambio 

como respuestas ambientales de la neutralización de los Gases de Efecto 

Invernadero.  

 

2.3.  Zona Metro Sur: Quitumbe 

 

 La Zona Metro Quitumbe tiene la vocación de consolidador de protección 

ambiental además de ser un pionero en generación de un nuevo uso de suelo mediante 

la creación de una nueva forma de vivienda colectiva VIS – VIP y nuevos 

equipamientos cooperativistas que contribuyen al desarrollo comunitario e incentivan 

al cuidado y protección de los ecosistemas ambientales existentes.  
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Figura 25: Delimitación Zona Metro Quitumbe 

Elaboración: Propia, 2022 

 

Además, se encuentra el núcleo de soluciones basadas en la naturaleza (SbN), mediante 

la incorporación del Polígono C40, tomando en cuenta a la Quebrada Ortega como uno 

de los ejes ecológicos principales existentes dentro de la Zona, que además se lo 

distingue por ser la primera quebrada recuperada mediante la comunidad.  

 

Como visión a futuro esta zona puede desempeñar un rol productivo ya que se 

incorpora la agricultura urbana como un componente importante además de la creación 

de empleos y el desarrollo económico local, sin dejar de lado al cuidado de las áreas 

verdes existentes. 
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2.3.1. Identificación de Oportunidades 

 

 Quitumbe en sus inicios desempeñaba un rol abastecedor para el resto de la 

ciudad ya que en su mayoría estaba conformada por grandes haciendas dando paso a 

que este se lo planteara como un nuevo hipercentro dentro de la ciudad de Quito, sin 

embargo, la mayoría han tenido que ser expropiadas para que en la actualidad se 

establezcan nuevas construcciones residenciales y se ubiquen diferentes equipamientos 

que por su función distrital doten de servicios al resto de la ciudad. 

 

 Es importante destacar que el 45% de la zona corresponden a masas permeables como 

parques y quebradas que son destinadas para espacio público y se encuentran 

estrechamente vinculadas al polígono del concurso C40 como un detonante de 

mitigación ante el cambio climático y la formulación de nuevas estrategias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 26: Dimensiones Histórico y Ambiental ZM Quitumbe  

Elaboración: Propia, 2021 

 

 En el polígono se distingue que en su mayoría el uso de ocupación del suelo se 

distingue por su exclusividad que en su mayoría se establecen viviendas, pero el 10% 

está conformado por equipamientos que no funcionan a escala barrial, sino que por su 

gran escala desempeñan su función a escala distrital produciendo el incremento del 

patrón autocéntrico dentro de la ciudad y que además esta sea una de las causas 

principales para la pérdida del sentido barrial ya que por su ocupación se genera 

grandes desplazamientos para llegar a los diferentes destinos. 
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 La sección vial existente es de gran escala (30m), por lo cual se intensifica la 

idea de un modelo de urbanización con base a un patrón autocéntrico ya que se prioriza 

la circulación del vehículo particular y es notable la ausencia de ciclovías y aceras aptas 

para la caminabilidad de las personas. Además, el circuito del transporte público se 

encuentra desvinculado del trayecto de los BRT, pero las paradas se encuentras a 

distancias de hasta diez minutos de caminabilidad una con otra.   

 

 Es importante mencionar que debido a la existencia de la Estación intermodal 

en Quitumbe se presenta un alto flujo peatonal, por lo que las futuras intervenciones 

deberán ser pensadas en función a la cantidad de personas que podrán ser albergadas 

en los diferentes espacios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 27: Dimensiones Centralidades y Movilidad ZM Quitumbe 

Elaboración: Propia, 2022 

 

 

2.3.2. Estrategias Urbanas Grupales en la ZM Quitumbe  

 

 En la Zona Metro Quitumbe se han identificado una serie de oportunidades que 

se han convertido en intenciones con el fin de concretarse en propuestas urbanas.  

 

 La existencia del Núcleo SbN del Concurso C40 Reinventing Cities en la Zona 

Metro Quitumbe contribuye a que las propuestas que se van a desarrollar en el Taller 

Profesional mantengan un enfoque adicional en relación con la mitigación del cambio 
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climático y la conservación de los ecosistemas existentes incluyendo la ideología de 

los 10 principios de diseño de un barrio próspero y ecológico.  

 

 

 

Figura 28: Conexiones ZM Quitumbe 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 

 

 Una vez definida las estrategias, se pueden establecer seis propuestas que en 

conjunto cooperan para definir la Zona Metro, las cuales serán mencionadas a 

continuación:  

 

• Redefinir ejes viales: Se pretende recuperar la escala barrial mediante la 

intervención en el uso de las vías como la Av. Quitumbe Ñan, Av. Cóndor Ñan, 

Av. Rumichaca Ñan y Av. Guayanay Ñan a través de la creación de eco-

corredores ecológicos que permiten el aumento de arbolado, incorporación de 

ciclovías, ampliación de aceras y aumento de lugares de estancia que permita 

la movilidad alternativa y una estrategia asociada al cambio climático. 

  

• Recuperación y protección los ecosistemas naturales existentes: Estructurar 

eco-corredores y la inclusión de itinerarios peatonales para crear sentido de 

pertenencia por parte de la comunidad con el fin de potenciar los ecosistemas 

existentes y la conservación y cuidado de los mismos.  
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• Núcleos barriales comunitarios de monitoreo y ciencia: Se encuentran 

implantados a lo largo de las Quebradas existentes en la Zona Metro para la 

concientización y educación ambiental de la comunidad.  

 

• Conexión entre la ciudad y las laderas: Enlazar las laderas de las montañas 

periféricas con las zonas que forman parte del anillo de contención ecológico. 

  

• Recuperación del Espacio Público: Se establece nuevas rutas ecológicas 

desde las bocas del metro para incorporar itinerarios peatonales que disminuyan 

el tiempo de recorrido hacia los destinos mediante los caminos naturales.  

 

• Mixticidad del uso de suelo: Incorporar nuevos equipamientos comunitarios 

que contribuyan a potenciar las funciones esenciales de la vida que son la salud, 

trabajo, educación, cultura y vivienda. Además, dar uso comercial en las plantas 

bajas dentro de la zona residencial. 

 

CAPÍTULO 3: ZONA METRO QUITUMBE: MODELO DE CIUDAD 

COOPERATIVISTA Y DE RECUPERACIÓN ECOSISTÉMICA  

 

En el presente capítulo se desarrolla cuales fueron las conclusiones y propuestas 

para los elementos relevantes en la Zona Metro Quitumbe y que contribuyeron para la 

consolidación del proyecto Urbano – Arquitectónico generando el primer acercamiento 

al concepto del cooperativismo.   

 

3.1.  Factores Sociales en el área de intervención 

 

Los factores sociales que caracterizan a las manzanas de intervención son 

principalmente las que definen e impactan en la priorización de selección para 

intervenir en la Zona Metro Quitumbe que cuenta con una vocación hacia la 

consolidación de la protección ambiental y cercanía social que influye un gran factor 

social que involucra directamente a las comunidades que se han consolidado bajo una 
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cultura cooperativista que les ha permitido conseguir objetivos en beneficio de sus 

miembros, que adicionalmente permitan potenciar la recuperación de la escala barrial 

en función de consolidar un barrio prospero y ecológico.  

 

A continuación, se detallan los factores y actores sociales principales que actúan 

en la Zona Metro Quitumbe y que consolidan condiciones de fortalecimiento 

comunitario a partir de la preexistencia organizativa desde el cooperativismo. 

 

3.1.1 El Cooperativismo  

 

El Cooperativismo surge desde el año 1930 cuando los sectores campesinos 

activan un levantamiento de sus sectores en lucha de una demanda básica, trato digno 

para ellos y familiares en las haciendas, marcando así un periodo de intentos de reforma 

social y avance de las luchas sociales, por lo que su origen en el Ecuador tiene que ver 

con las fuentes de cooperativismo como el impulso propio de las clases subalternas, 

siendo la introducción de las nuevas políticas de reforma social. 

 

 En 1937, se produce la Primera Ley de Cooperativas que en función de la 

modernización de la economía campesina se establecen nuevas medidas sociales y 

económicas para evitar los levantamientos indígenas a través del modelo cooperativo.  

 

Un segundo momento se da, a partir de 1960, con los “nuevos barrios” que son 

conformados por las cooperativas de vivienda que en un inicio se ubican en las zonas 

de expansión popular destinadas para los sectores sociales con menor capacidad de 

pago, solventando la carencia de viviendas para estos sectores. 

 

 

 

 

Figura 29: Imagen en representación de levantamientos comunitarios 

Elaboración: Anónimo, 2018 
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3.1.2 Situación actual de las Cooperativas en el Ecuador  

 

En el año 2008 la Constitución de la República del Ecuador se instaura a su sistema 

económico como social y solidario orientados hacia el Buen Vivir que se manejan 

organizaciones de Cooperativas como: producción, consumo, vivienda, servicio, 

asociaciones productivas y organizaciones comunitarias, en donde la economía social 

equivale a lo mismo que cualquier economía pública y privada.  

 

Sin embargo, en el Decreto Ejecutivo No. 1113 (4.8.20) se menciona que, en el 

reglamento a la Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación, genera un proceso 

masivo de liquidaciones forzosas de las Cooperativas de Vivienda en todo el país, que 

hayan cumplido 5 años de vida, o haber entregado el 80% de los bienes inmuebles, por 

parte de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2: Composición de Organizaciones economía popular y solidaria  

Fuente: Superintendencia de Economía Social y Solidaria, 2018.  

 

A pesar de la existencia de estas condicionantes, en el caso de Quitumbe aun se 

mantiene en vigencia la Cooperativa de Alianza Solidaria, que involucra el trabajo 

comunitario, la protección y recuperación de los ecosistemas existentes con el fin de 

conseguir el bien común de las personas.  

 

3.1.3 Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria  

 

En 1992 con la planificación del Plan Quitumbe se destina zonas a las 

Cooperativas de Vivienda permitiendo que se consolide un nuevo modelo de ciudad al 

Sur de Quito, permitiendo que la Asociación de Vivienda Reina del Cinto se consolide 
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por 428 familias en la repartición de los terrenos disponibles a los mismos que se les 

asignará el título de propiedad y los servicios básicos. 

 

Sin embargo, los moradores construyeron sus espacios con base en su propia 

economía impidiendo la consolidación de una comunidad y la unidad Barrial. 

(Carrión,2020). Esta cooperativa adquiere seis hectáreas al Municipio de Quito de la 

cuales los lotes se encuentran delimitados por las Quebradas: Ortega y El Carmen 

convirtiéndose estos suelos vacantes disponibles en grandes predios de oportunidad por 

la proximidad a los ecosistemas vivos existentes e incluso la cercanía al Terminal 

Terrestre de Quitumbe, adicionalmente en el 2001 sufre un cambio de dirigentes siendo 

conocida hasta la actualidad como “Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria”.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 30: Oportunidades en los predios vacantes  

Elaboración: Propia  

 

Sandra López2 durante su entrevista menciona que: “ A través de su proyecto 

del barrio Solidaridad y como directivos de cooperativas proponen generar la 

oportunidad de fortalecer el concepto de vivir en comunidad y no solo ser el propietario 

de la cada creando un proyecto que integre en un solo sistema las viviendas, sus 

habitantes y el espacio público” de esta manera se incentiva a que estas propuestas de 

vivienda sean considerados como un proyecto de vida que además promueva la 

concientización ambiental.  

 

 
2 Dirigente de la Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria  
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Uno de los proyectos más relevantes que involucran a la Cooperativa Alianza 

Solidaria es la rehabilitación de la Quebrada Ortega como un proyecto de recuperación 

y limpieza de residuos provocados por las fábricas aledañas brindando la oportunidad 

de que los vecinos puedan socializar durante el proceso y además promover el cuidado 

y la defensa del medio ambiente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 31: Mingas comunitarias 

Fuente: Registro fotográfico de los 90s. “Programa de Vivienda de interés Social Solidaridad 

Quitumbe” 

  

Este proceso de recuperación duro un plazo aproximado de ocho años en los 

cuales se logró como objetivo la creación de un parque lineal ecológico y fortalecer los 

espacios de dialogo y divulgación del cuidado del medio ambiente, logrando que esta 

cooperativa promueva su ideología acerca de la conservación de los ecosistemas a 

través de participaciones comunitarias en talleres, cursos, seminarios, etc. 

consiguiendo ayuda técnica que se pueda implementar en la descontaminación de los 

causales.  

 

3.2. Conceptualización 

 

Debido a la presencia del trabajo comunitario y los resultados que se han visto 

plasmados en la Zona Metro Quitumbe con una organización cooperativa que busca el 

bien común y se enfoca adicionalmente en la recuperación y protección de los 

ecosistemas existentes, sin embargo a pesar de los procesos organizativos no se ha 

logrado consolidar equipamientos que contribuyan al desarrollo institucional y común 

como la educación, el manejo ambiental, el fortalecimiento de la comunidad y el 
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progreso colectivo a través de la ideología del cooperativismo creando así una 

coexistencia equilibrada entre las personas y los ecosistemas existentes.  

 

3.2.1. Eco-sistema comunitario de cercanía  

 

En el predio de oportunidad se genera como estrategia principal la idea de 

formar una coexistencia entre lo ambiental, lo comunitario, y la cercanía a través de la 

mixtura en el uso de suelo y los nuevos itinerarios a través de los recorridos ecológicos 

como la posibilidad de formar un solo sistema que fortalezca el desarrollo local.  

 

La presencia de la Quebrada Ortega es uno de los principales potenciales 

ecológicos que representan a la Zona Metro Quitumbe y que además tiene una estrecha 

relación simbólica con la comunidad ya que es la primera Quebrada de Quito en ser 

recuperada por la propia comunidad y ocupada como un nuevo espacio público de 

estancia y cohesión social para sus moradores, además de poder consolidarse nuevos 

recorridos ecológicos seguros a través de estos ecosistemas.  

 

En lo comunitario se ve reflejado el trabajo de las personas en la búsqueda del 

bien común a través de la cooperativa como guía principal de estas acciones, ya que 

uno de sus principales ejes de trabajo se basa en la producción comunitaria el cual tiene 

como objetivo la buena comunidad, seguridad, arte, cultura el trabajo en los huertos 

urbanos y a través de la productividad la búsqueda de la economía popular con el único 

fin de transformar realidad y mejorar la calidad de vida de las personas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 32: Diagrama de conceptualización 

Elaboración: Propia, 2022 
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Por lo que, a través de la presencia de estos dos componentes (naturaleza y 

comunidad) y el manejo de la idea del cooperativismo nace el concepto de consolidar 

en el predio de oportunidad que es concebido como suelo adquirido comunitariamente 

desde el año 2000 con base en la lógica de necesidad que impulsó el proceso de 

ocupación popular de los sectores urbanos, surge la idea del vivir y convivir.  

 

En donde el convivir se lo interpreta como una nueva forma de aprender, 

recrear, emprender, reunir y participar de la propia comunidad, tomando en cuenta 

además el desarrollo de las distintas formas de cooperativismo mencionados en la 

Constituyente del año 2007 en la que se incluye el cooperativismo educativo y cultural 

en el cual la comunidad es instruida con base al cuidado y la protección del medio 

ambiente y estrategias para el cambio climático, además de fortalecer el área cultural 

realizando actividades como la danza, cine, asambleas, etc. el cooperativismo de 

servicio en el cual los vecinos ofertan sus emprendimientos en el propio barrio de 

manera que se pueda desarrollar la economía local y ofertar un servicio colaborativo 

entre los moradores, finalmente el cooperativismo participativo que promueve la 

cultura participativa, creando comisiones de trabajo comunitario como mingas, 

reuniones, asambleas en donde se planifican futuras intervenciones en el espacio 

comunitario. 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Figura 33: Diagrama de estrategias de conceptualización  

Elaboración: Propia, 2022 
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Es importante mencionar que existe la presencia cercana de la estación del Metro 

de Quito, por lo cual se debe tomar en cuenta el alto flujo peatonal y la posibilidad de 

crear la cercanía a los servicios de las funciones esenciales (salud, trabajo, educación, 

cultura, y vivienda) mediante la columna vertebral del transporte y la generación de 

nuevos itinerarios peatonales mediante los corredores ecológicos. 

 

3.2.2. Intenciones Urbanas 

 

Un diseño de calles que corresponda a su medio ambiente y estén pensadas para 

todos, pueden ayudar a las ciudad afrontar los retos en el proceso del calentamiento 

global (NACTO,2020) debido a la presencia del polígono del concurso C40 – 

Reinventing Cities una de las principales intervenciones urbanas en función a la 

mitigación del cambio climático con la intención de establecer conexiones entre las 

laderas y la ciudad mediante los ecosistemas existentes, se establece como propuesta 

la creación de un corredor verde ecológico a través de la redefinición vial de la Av. 

Cóndor Ñan, el mismo que incluye la ampliación de las aceras, reubicar ciclo-rutas, 

aumento de arbolado y lugares de estancia que priorizan la movilidad peatonal y 

alternativa.  

Figura 34: Corredor Verde Ecológico 

Elaboración: Taller Profesional, 2021 
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Adicionalmente, para dar relevancia a los ecosistemas se pretende crear 

conexiones directas entre las Quebradas Ortega y El Carmen a través de eco – 

corredores artificiales pacificados que aumentan la masa verde, igualmente se prioriza 

este sistema de espacio público como un conector, democratizador y consolidador 

principal de convivencia comunitaria.  

 

Establecer conexiones transversales a través de itinerarios ecológicos controlados 

que conformen nuevas redes de caminabilidad hacia la boca del metro más cercana, 

además de implementar nuevas eco-rutas ciclistas para la implementación de nuevos 

itinerarios y la incorporación de la quebrada hacia lo urbano.  

 

Se propone además replantear el uso de los lotes vacantes de oportunidad para 

posibilitar nuevos proyectos que consideren la estrategia de la ciudad de cercanía y 

facilite el acceso democrático de los derechos. Se piensa en la incorporación del borde 

superior de Quebrada como la oportunidad de expandir el espacio público e 

incrementar el porcentaje de masa verde.  

 

 

Figura 35: Diagrama de espacialización de intenciones Urbanas                     

Elaboración: Propia, 2022 
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CAPÍTULO 4: PROYECTO URBANO-ARQUITECTÓNICO: 

EQUIPAMIENTO COMUNITARIO Y RECUPERACIÓN DEL ESPACIO 

PÚBLICO DE LA QUEBRADA ORTEGA  

 

 Una vez que las intenciones urbanas se encuentran definidas, se procede al 

desarrollo del proyecto urbano – arquitectónico que su fin es aportar hacia un nuevo 

modelo territorial que incluya una nueva forma de repensar los lotes vacantes de 

oportunidad cercanos a la Estación de Metro que permita implementar la estrategia de 

cercanía a través de la mixticidad en el uso de suelo, permitiendo que se consolide en 

un solo sistema en base a la vivienda y los equipamientos de escala barrial en conjunto 

con los ecosistemas existentes en la Zona Metro Quitumbe. Por lo que, el análisis y 

proyecto urbano se desarrollan por dos estudiantes que se complementan en un solo 

predio obtenido de oportunidad obtenido de forma comunitaria y que presenta 

beneficios ambientales.   

 

Se plantean nuevas estrategias urbano – arquitectónicas que contribuyen al 

desarrollo del entorno urbano y la priorización de los desplazamientos peatonales, 

además de transformar realidades en las comunidades y hacer efectivo el acceso 

democrático a los derechos esenciales para tener una vida digna a través del trabajo 

comunitario y los actores externos.  

 

En este capítulo se especifica cuáles son las ideas que consolidan el proyecto que 

son representadas a través de cinco sistemas de la arquitectura, que son: ideas, 

funcional, circulación estructural y envolvente, además se sustenta mediante las 

estrategias de paisajismo y sustentabilidad en función con su entorno y espacio público. 

Finalmente, la Matriz de Auditoria Peatonal ayuda a evaluar el proyecto que se 

desarrolló durante el taller profesional  

 

4.1. Estado actual - Área de Intervención 

 

 Una vez consolidadas las estrategias urbanas en las Zonas Metro Sur, se decide 

escoger un predio de oportunidad que se analiza su estado actual para realizar el 
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proyecto arquitectónico, en el cual: uno de sus potenciales es la cercanía a la estación 

del metro Quitumbe, su proximidad a la Quebrada Ortega, y la presencia del trabajo 

comunitario.  

 

 Sin embargo, se destaca que en su planificación urbana existe exclusividad en 

el uso de suelo destinado a la vivienda, presencia de un patrón autocéntrico, malas 

condiciones de las aceras para caminar, los escases de espacio público que permita la 

cohesión social, los largos desplazamientos para acceder a las funciones esenciales que 

hacen una vida digna y la carencia de equipamientos que funcionen a escala barrial.  

Figura 36: Estado Actual Área de Intervención 

Elaboración: Propia, 2022 

 

4.1.1. Implantación y composición volumétrica 

 

 La geometría del planteamiento urbano es la guía principal para la implantación 

del proyecto, además se aprovecha la iluminación natural para el confort de los 

espacios interiores. Se establece una nueva red eco-corredores de caminabilidad desde 

la boca del metro hacia la Quebrada Ortega además de nuevos itinerarios 

implementados en los ecosistemas naturales. 
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Figura 37: Composición de la Trama Urbana  

Elaboración: Propia, 2022 

 

 Se pretende generar una nueva micro-centralidad que funcione a escala barrial 

respetando además el contexto urbano en altura, aprovechar la presencia del ecosistema 

natural incorporando el borde de quebrada como una nueva forma de espacio público 

ecológico, se amplifica el espacio en la esquina con una plaza de recibimiento desde el 

barrio, dar continuidad al espacio público mejorando las condiciones de caminabilidad 

y espacios de estancia, priorizar la conexión hacia la quebrada por un espacio 

intermedio entre el vivir y el convivir como núcleo principal de reunión y acceso a los 

diferentes espacios. 

 

4.2. Partido Conceptual 

 

 Las virtudes de lo urbano que involucran a los ecosistemas existentes y el 

trabajo comunitario como la oportunidad de acercar a las personas que habitan el barrio 

hacia las funciones esenciales para una vida digna, se desarrollan mediante el concepto 

de consolidar en el predio de oportunidad un eco-sistema comunitario de cercanía en 

el cual se representan cuatro elementos principales que son:  
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4.2.1. El vivir y convivir  

 

  Se conceptualizó la ocupación del predio de oportunidad a través de generar 

la mixtura en el uso de suelo de manera que se repiense los predios restantes cercanos 

a la boca del metro desde un modelo nuevo de ciudad pensado en la cercanía.  

 

 Por lo que, el vivir se enfoca en consolidar una nueva forma de habitar 

pensado desde lo social y los espacios comunes para permitir que el tiempo de 

permanencia y los espacios de estancia sean el núcleo base de convivencia social. 

Además, se crea una nueva estrategia de producción propia que surge a partir de las 

condicionantes a la cual estuvimos expuestos durante el confinamiento de la pandemia 

y que se convierte en una estrategia para la mitigación del cambio climático.  

 

 Por otro lado, el convivir es un conjunto de diversos tipos de cooperativismo 

comunitario con el único fin de que se repiensen los nuevos equipamientos desde una 

escala barrial en función de colaborar con el propio desarrollo tanto comunitario como 

económico con base a convertir realidades y brindar la oportunidad de hacer 

democrático la accesibilidad a los derechos y tener una vida digna.  

 

 Es importante mencionar que simbólicamente el convivir está relacionado 

con el trabajo comunitario y las diversas formas de convivencia a partir del aprendizaje 

y el trabajo común en busca transformar realidades, que además se trabaja en conjunto 

con el vivir de manera que esta relación tanto espacial como comunitaria se conviertan 

en un sistema de desarrollo propio para las personas que lo conforman. 

 

4.2.2. Ecosistemas vivos  

 

 Corresponde a la relación cercana con la Quebrada Ortega como uno de los 

ecosistemas naturales conservados y recuperados hasta la actualidad por la comunidad, 

además de ser una nueva forma de concebir el espacio público en relación con las masas 

verdes, y la generación de nuevas redes ecológicas de itinerarios peatonales.  
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 Se incorpora el borde superior de Quebrada como una nueva red de espacio 

público inclusivo, seguro y que facilite la cohesión social para los moradores, en donde 

se puede propiciar encuentros tanto personales como vínculos con la naturaleza.  

 

 A través de la naturaleza como una guía en los eco-corredores se pretende 

además dar continuidad de los ecosistemas incorporando pequeñas masas verdes en el 

entorno urbano al igual que en los senderos caminables para dar seguridad y confort 

dentro del espacio público.  

 

 El cooperativismo se convierte en la ideología principal que permite 

conformar los espacios y el programa arquitectónico que se va a desempeñar en el 

nuevo proyecto. Es decir, el principal el objetivo es permitir que los espacios permitan 

la cohesión social y sean flexibles al cambio de actividades de acuerdo con las 

necesidades de la propia comunidad.  

 

 Es importante tomar en cuenta que el cooperativismo, nos permite generar 

una estrecha relación con la idea de la conservación y cuidado de los ecosistemas 

existentes ya que con base al trabajo comunitario la Quebrada Ortega se ha convertido 

en una nueva forma de concebir el espacio público con base a la recuperación de estos 

ecosistemas creando además sentido de pertenencia en la propia comunidad. 

 

  

4.3. Sistema Funcional 

 

 Se incorpora la relación espacial y funcional para el proyecto arquitectónico, en 

el cual se especifica la zonificación, el programa arquitectónico y su relación con el 

entorno urbano y sus escalas. Además, se destaca la importancia de consolidar un 

espacio público en buenas conficiones para fomentar un nuevo modelo de Ciudad como 

se plantea en los objetivos del Taller, por lo tanto, el proyecto se desarrolla pensando 

en los espacios interiores y el entorno urbano exterior.  
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 El programa para el espacio público se consolida con base la integración del 

borde superior de la Quebrada Ortega hacia lo urbano, como una nueva forma repensar 

los espacios exteriores que se encuentren ligados directamente con la naturaleza y de 

manera simbólica con el trabajo y que se propicie la reunión de la comunidad además 

de hacer democrático el acceso a un espacio público inclusive y seguro, por lo que se 

crean espacios como: 

 

1. Plaza vivir y convivir: Espacio intermedio que sirve como conector y de 

encuentro entre el vivir, el convivir y las construcciones residenciales 

existentes, además de ser un itinerario de fácil acceso hacia la Quebrada 

Ortega. 

 

2. Estancia – mirador: Zona de contemplación directa hacia la Quebrada 

Ortega, que permite el encuentro comunitario.  

 

3. Senderos caminables: Redes de eco-corredores que permiten crear nuevos 

itinerarios peatonales seguros a través del uso de la Quebrada como un 

ecosistema recuperado.  

 

4. Eco-rutas ciclistas: Ciclovías creadas junto a la Quebrada que permite crear 

itinerarios con base a la movilidad alternativa para acortar el tiempo de 

desplazamiento incorporando a lo urbano los ecosistemas existentes.  

 

5. Micro ecosistemas: Células naturales que se componen de vegetación alta 

y baja para disminuir el flujo de viento y mejorar las condiciones de 

caminabilidad de los senderos.  

 

6. Calles residenciales como espacio público: Redefinición vial con base a la 

extensión del espacio público y la priorización del transporte alternativo y la 

mejora de las condiciones para la caminabilidad.  
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7. Puente conector: Caracterizado por facilitar la conexión de un lado del 

barrio hacia el otro a través de la Quebrada contribuyendo a la caminabilidad 

a través de los ecosistemas existentes.  

 

8. Estancias de Recepción: Amplificación de la esquina mediante la 

incorporación de espacios de estancia y vegetación en el espacio público.  

 

9. Plaza de Exposición: Espacio contenido entre vegetación que amplifica 

hacia el exterior y se conecta de forma directa con el espacio de 

emprendimiento.  

 

10. Estancia activa: Permite la conexión visual directa con el espacio de 

expresión corporal y facilita las actividades colectivas hacia el exterior.  

 

11. Estancias pasivas y de ocio: Zonas que permiten la permanencia de las 

personas en conjunto con la vegetación para generar más espacios que 

permitan la reunión entre la comunidad.   

 

 

Figura 38: Espacialización del Programa de Espacio Público 

Elaboración: Propia, 2021 
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 El programa arquitectónico del proyecto se lo define a partir de las formas de 

interpretar el cooperativismo comunitario y los diversos tipos de cooperativas que 

existen en la constituyente del año 2007, incorporando además el borde superior de la 

Quebrada como una forma de crear un nuevo espacio público con base a los 

ecosistemas existentes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 39: Programa arquitectónico por niveles de ocupación 

Elaboración: Propia, 2022 

 

 El proyecto se lo puede definir en seis zonas: la primera que corresponde al 

aprendizaje en donde existen espacios educativos tanto en el ámbito ambiental como 

físico y de conocimientos básicos, la segunda comprende los espacios comunes en 

donde son espacios flexibles y de mayor tamaño que permiten que se realice reuniones 

y asambleas comunitarias, el tercero se enfoca al bienestar tanto corporal como mental 

en donde se brinda apoyo a la comunidad en la forma de recuperación de las personas 

que ocupan el equipamiento o las que conforman el barrio. 
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  Por otro lado, zona de emprendimiento en la cual existe la posibilidad de crear 

un espacio de desarrollo económico local desde la perspectiva comunitaria, la zona de 

convivencia infantil en donde se brinda apoyo en el cuidado de los niños a sus padres, 

y finalmente los espacios de estancia y recreación que son creados para generar 

cohesión social entorno a la naturaleza y la facilidad de la relación comunitaria que 

además se encuentra ligada con la Quebrada.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 40: Sistema Funcional por niveles de ocupación  

Elaboración: Propia, 2021  

 

4.4. Sistema de Circulación 

 

 El sistema de circulación se lo define mediante el interior del proyecto y el de 

soporte que involucra lo urbano, ya que se tiene una relación directa con la 

conceptualización del proyecto que involucra también al “vivir”, es decir se establece 

un espacio intermedio como nexo entre el vivir, el convivir, la comunidad y la quebrada 

existente permitiendo que dentro del contexto urbano se establezcan células de 

cohesión social en el espacio público.  
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 En el sistema de circulación interno del propio proyecto se manejan en un solo 

eje horizontal, el mismo que está compuesto por escaleras que están acompañadas por 

vegetación vertical provocando una sensación de cercanía hacia la naturaleza y una 

rampa que contribuye a la accesibilidad universal y que visualmente se relaciona 

directamente con la Quebrada Ortega y las actividades que se realizan en el espacio 

público cercano permitiendo que este elemento sea participe de brindar seguridad tanto 

a las personas como a los ecosistemas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 41: Sistema de Circulación Interior y de Soporte  

 Elaboración: Propia, 2021  

 

 Por otro lado, el sistema de soporte funciona desde el área urbana en donde la 

circulación principal es pensada desde la esquina del predio de oportunidad ya que 

funciona como un engranaje dentro de la comunidad, es por esto que se crea varios 

accesos desde los ingresos a los conjuntos habitacionales que se encuentran alrededor 

del equipamiento permitiendo así que se relacione con “el vivir” desde cualquier punto 

de accesibilidad.  
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 Es importante menciona que se crea un eje principal de caminabilidad que 

conecta directamente con la Quebrada Ortega, convirtiéndose en uno de los itinerarios 

peatonales más importantes dentro del proyecto. 

 

4.5. Sistema Estructural 

 

 La estructura del proyecto se consolida con base a una malla estructural de 6m 

x 8m ya que los espacios interiores necesitan ser más amplios para el propósito a los 

que han sido destinados, además de liberar las fachadas laterales para permitir la 

conexión directa del uno extremo al otro del proyecto de manera continua. Igualmente, 

en el otro módulo se maneja una modulación de 6m x 6m ya que los espacios requieren 

de divisiones más continuas para poder dar la privacidad necesaria entre las 

actividades.  

 

 Se utiliza principalmente el sistema estructural de pórticos conformados por 

columnas de hormigón y vigas de acero que aligeran el peso de la estructura, es 

importante mencionar que para conformar los espacios que se encuentran enterrados 

en el subsuelo es necesario construir un muro de contención que permita dar estabilidad 

y seguridad.  

 

 Además, una cubierta de panel tipo sándwich que brinda a los espacios confort 

térmico y acústico, y un vidrio cámara que permite el ingreso de luz directa hacia la 

circulación principal que conecta los espacios en el proyecto.  
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Figura 42: Sistema Estructural                

 Elaboración: Propia, 2021 

 

4.6. Sistema de Cerramiento 

 

 Las fachadas se conforman mediante un retranqueo necesario para evitar 

destellos internos provocados por el ingreso directo de la iluminación natural.  

 El sistema de cerramiento se caracteriza por contener vegetación natural que 

además de visualmente dar continuidad a la red ecológica permite que los espacios 

interiores permanezcan en buenas condiciones de temperatura ya que estas funcionan 

como un aislante. 

 

  También se incorporan ventanas plegables, las mismas que funcionan para que 

la fachada pueda ser interactiva y permita que las personas puedan regularlas de 

acuerdo con las actividades y al tiempo que ellos decidan, permitiéndoles además 

mantener el control sobre la cantidad de incidencia solar que desean mantener en su 

tiempo de estancia 
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Figura 43: Sistema de Cerramiento 

Elaboración: Propia, 2021  

4.7. Criterios de Paisaje 

 

En el proceso de trabajo de la asesoría de paisaje, propone como objetivo 

principal el diseño y la calidad del espacio público incorporando la vegetación, 

mobiliario, y tipos de piso, los mismos que potenciarían la propuesta arquitectónica a 

nivel urbano.  

 

Además, acorde a las intenciones que se planteaban en el proyecto 

arquitectónico, se escoge el tipo de vegetación correcto destinado para estos espacios 

y recorridos de manera que puedan brindar seguridad, permitan el confort térmico y 

acústico, fortalezcan el aprendizaje ambiental en la comunidad, direccionen de manera 

correcta hacia los espacios y generen una sensación de tranquilidad y sentido de 

cuidado y pertenencia con las personas.   

 

Dentro del diseño también se toma en cuenta el tipo de piso correcto que debe 

ser colocado en los espacios respectivamente, por ejemplo, al estar directamente 

relacionados con la Quebrada se pretende aumentar el porcentaje de superficie 

permeable sin descuidar el crecimiento de la vegetación por lo cual el adoquín 

permeable es uno de los materiales más recomendados.  
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En el mobiliario urbano se considera que los espacios de estancia deben ser 

seguros, al igual que las calles y las aceras, de manera que se incorporan luminarias y 

mobiliario de estancia en sitios estratégicos para poder incrementar los puntos de 

vigilancia natural y que a su vez la movilidad peatonal se convierta en una forma 

tranquila y prioritaria para el desplazamiento a los diversos destinos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 44: Plaza de Ingreso a la Estación de Metro Quitumbe          

  Elaboración: Propia, 2021 

4.8. Matriz de auditoria peatonal 

 

 La Ciudad Paseable, recomienda que se debe evaluar a los proyectos urbano-

arquitectónicos con base en los impactos más relevantes que se involucran en la escala 

arquitectónica como accesibilidad, seguridad, confort climático y ambiental, desde la 

visión de los peatones.  

 

 Tomando en cuenta estos factores el Taller Profesional 2021 desarrolla una 

herramienta de apoyo en el proceso de evaluación para el diseño y desarrollo del 

proyecto conocida como Matriz de Auditoria Peatonal.  

 

 En la siguiente tabla se especifica cuáles son los aspectos relevantes por tratar 

en la matriz de auditoria peatonal y la forma metodológica en cómo están distribuidos 

para evaluar los simultáneamente estos factores en el proyecto urbano – arquitectónico: 
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ASPECTOS RELEVANTES A LA ESCALA ARQUITECTÓNICA  

ACCESIBILIDAD  Distancias - Superficie Peatonal  

SEGURIDAD  Vigilancia Natural - Refugio - Frecuentación 

CONFORT CLIMÁTICO  Temperatura - Viento - Reflexión/Irradiación - Lluvia  

ATRACTIVO  Profundidad Visual - Interés - Escala - Animación  
 

Tabla 3: Resumen Matriz de Auditoria Peatonal 

Elaboración: Propia, 2022 

 

4.8.1. Accesibilidad: Red peatonal / Itinerarios 

 

 Para el análisis de los nuevos itinerarios se toma en cuenta el trayecto de 

desplazamiento desde la boca de la Estación del Metro Quitumbe, por lo que con la 

nueva intervención urbana se reduce el tiempo de movilidad en un 20% hasta la Av. 

Condor Ñan, ya que el tiempo estimado de caminabilidad es de 4 minutos.  decir, se 

consigue 7 veces más de espacio para recuperar el protagonismo del peatón.  

 

 Adicionalmente, con la creación del corredor verde ecológico y los nuevos 

itinerarios peatonales entorno a la Quebrada, el tiempo de caminabilidad disminuye 

hasta el 40% para llegar a la estación intermodal Quitumbe desde los conjuntos 

habitacionales que se encuentran en el entorno urbano, reduciéndolo de 12 a 5 minutos.  

 

 Es importante mencionar que la Quebrada es uno de los elementos primordiales 

para establecer nuevos itinerarios peatonales, ya que se propone generar ciclovías y 

nuevos eco-corredores de caminabilidad seguros que permiten priorizar estos trayectos 

como una nueva forma de traslado y de conexión con la naturaleza.  
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Figura 45: Matriz de Auditoria Peatonal - Accesibilidad 

Elaboración: Propia, 2021 

 

4.8.2. Seguridad 

 

 Se mejora la seguridad peatonal mediante la creación de nuevos eco-

corredores que priorizan la caminabilidad y el uso de transporte alternativo para el 

desplazamiento de las personas, se mejora el acondicionamiento vial con cruces 

elevados de acera, islas de refugio peatonales, extensiones de aceras, calles 

compartidas, ciclo infraestructura y el aumento de arbolado urbano con vegetación.  

 

 

Figura 46: Matriz de Auditoria Peatonal - Seguridad 

Elaboración: Propia, 2021 

 

 En referencia a la vigilancia natural, se libera de cerramiento en la PB y se 

incorpora vegetación baja alrededor de los puntos de vigilancia de manera que no se 

interrumpa la visibilidad desde los puntos diversos puntos de vista en el espacio 

público.  

 

 Adicionalmente, mediante el programa arquitectónico del proyecto se 

mantiene activo durante varias horas en el día y la noche, permitiendo que la estancia 

en las zonas se extienda por un periodo más extenso de tiempo de tal forma que no se 

abandonen en su totalidad estas áreas.  

 

4.8.3. Confort climático y ambiental 
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 En función a la escala del entorno urbano el proyecto respeta las alturas de su 

entorno por lo que la sombra resultante del mismo no afecta a las residencias y espacios 

cercanos.  

 

 Se planteó que la orientación de los espacios se establezca en base a la 

iluminación y la ventilación natural, sin embargo, el retranqueo y las pequeñas masas 

verdes que conforman la fachada permiten que no exista destellos de luz en el interior 

de los espacios al igual que exceso de ingreso de aire, de manera que pueda estabilizar 

la sensación térmica en los espacios. 

  Adicionalmente, se plantean núcleos ambientales en el interior y exterior del 

proyecto que funcionan como aislantes de la contaminación exterior tanto ambiental 

como auditiva que igualmente contribuyen con la regulación interior de la temperatura 

de los espacios. 

 

Figura 47: Matriz de Auditoria Peatonal – Confort climático y ambiental 

Elaboración: Propia, 2022 

 

4.8.4. Atractivo 

 

 Este se desarrolla mediante la estrecha relación que existe con la quebrada 

Ortega como el ecosistema vivo y recuperado más próximo al proyecto, ya que el 

principal objetivo es la conexión visual y el sentido de pertenencia generado desde la 

comunidad para incentivar a la conservación y protección de estas áreas.  
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 Además, para respetar la escala barrial y no interrumpir visualmente y el 

contacto permanente desde lo urbano hacia la Quebrada la escala del proyecto respeta 

la altura promedio de las construcciones cercanas.  

 

 Se aprovecha los espacios del subsuelo en función a la topografía existente y 

como una forma de relación mas cercana y de contemplación hacia la quebrada, 

logrando que la accesibilidad de las personas a este espacio sea de manera más rápida 

y funcional utilizando los nuevos itinerarios ecológicos y ciclovías creadas alrededor 

de este ecosistema.  

 

Figura 48: Matriz de Auditoria Peatonal - Atractivo 

Elaboración: Propia, 2021 

 

4.11. Conclusiones  

 

Quito, se ha concebido como una ciudad que por su desorganizada planificación 

urbana no ha permitido el acceso democrático a los derechos de las personas que la 

habitan. En el caso de Quitumbe al Sur de la ciudad a pesar de su planificación se ha 

dejado inconclusa de la idea de priorizar a las personas y su cercanía a lo esencial para 

mantener una vida digna, ya que sus grandes amanzanamientos están conformados por 

un uso exclusivo de suelo impidiendo la relación comunitaria y los cortos 

desplazamientos. Además, la existencia de ecosistemas vivos que son las quebradas 

son un complemento fundamental dentro de la ciudad ya que desempeña una función 

ambiental y paisajista dentro del mismo contexto, que en su mayoría se han dejado en 

descuido y en otros casos han logrado ser recuperadas por las cooperativas 

comunitarias existentes en Quitumbe.  
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Sin embargo, la incorporación del Metro de Quito, se plantea el objetivo de 

repensar el modelo territorial ya que se desempeña como uno eje democratizador de 

derechos para las personas, y que además se cree conciencia sobre el cuidado al medio 

ambiente y la conservación de las áreas ecosistémicas que pueden incluirse como un 

elemento primordial dentro de la planificación urbana.  

 

 Para la incorporación de estas estrategias se desarrolla en la Zonas Metro Sur: 

Quitumbe la oportunidad de identificar potenciales existentes que nos permita 

establecer un nuevo modelo de ciudad centrado en las personas y los ecosistemas 

basados en la ideología del cooperativismo como una forma de recuperar el sentido 

barrial y dignificar la vida de las personas mediante el “cambio de realidades”, y la 

proximidad a las funciones esenciales de la vida. 

   

 El proyecto que se desarrolla en la Zona Metro Quitumbe como:  

“Equipamiento Comunitario de Cercanía y Recuperación del Espacio Público de la 

Quebrada Ortega”, es una iniciativa que permite repensar un nuevo modelo territorial 

en los lotes de oportunidad vacantes cercanos a las estaciones del Metro, con el fin de 

acercar a las personas a la democratización de sus derechos para tener un mejor estilo 

de vida en base al fortalecimiento de la estrategia de la ciudad de cercanía, además de 

incentivar a la vivencia comunitaria, la conservación y protección de los ecosistemas 

vivos que aún permanecen dentro de nuestra ciudad.  

 

 Es también la idea de configurar a la ciudad no como elementos individuales, 

sino saber reconocer los potenciales existentes y lograr que el funcionamiento de los 

componentes sea como un sistema que serás además un complemento fundamental en 

el desarrollo de las funciones esenciales de la vida que reconoce el componente 

ecosistémico como parte del componente urbano y un elemento importante para la 

contribución de las estrategias que a diario luchan por el cambio climático.  

 

 Se debe destacar el trabajo de las organizaciones comunitarias que con base en 

sus propias ideologías cooperativistas pretenden sacar adelante a sus propias 
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comunidades mediante su propia producción comunitaria que involucra la buena 

vecindad y el desarrollo de la economía popular que además contribuyen al desarrollo 

local; involucran el factor ecosistémico como uno de sus ejes de trabajo más 

importantes que se relacionan estrechamente con la protección de las áreas naturales y 

la recuperación de la quebrada. Por lo que la arquitectura debería ser un complemento 

ante estas estrategias, es decir que no se convierta en un elemento invasivo, sino que 

sepa respetar su entorno y beneficios.  
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Anexo 1: Cuadros de Instrumentos de evaluación arquitectónica. 
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Anexo 2: Plan de Acción - Proyecto detonador de cercanía social y retorno al origen. 
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Anexo 3: Certificado de Participación del Concurso C40- Reinventing Cities   
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Anexo 4: Presupuesto  
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