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RESUMEN 

 

La presente investigación va enfocada en  determinar la influencia que tiene la 

cooperación internacional en  la producción de cacao en la provincia de Esmeraldas. 

Esta investigación fue realizada bajo el carácter descriptiva, con este método  se logró  

una aproximación a los aportes  y ayudas brindadas por la fundación Maquita Cushunchic 

(MCCH) a las comunidades   cacaoteras y consiguiendo   identificar las variables 

planteadas en esta investigación, y de esta manera  determinar la posición  que ocupa la 

dicha  asociación en la cadena productiva y comercial en las organizaciones cacaoteras. 

Para recolectar la información se utilizaron técnicas como la entrevista  que fue aplicada 

desde dos enfoques diferentes; las primera  fue para la Directora territorial de la fundación 

Maquita Cushunchic (MCCH)  en Esmeraldas y la segunda;  para los miembros de las 

comunidades cacaoteras que trabajan con Maquita, entre los resultados más notables se 

pudo  demostrar que si bien existe  una buena recepción de la ayuda de Maquita  por parte 

de los productores de cacao, también existe   un cierto descontento  con respecto  a  los 

precios  con lo que la organización adquiere el producto. 

 

Palabras claves: Maquita Cushunchic , Comunidades cacaoteras, Cacao, Cooperación 

Internacional, Internacionalización. 
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ABSTRACTA 

 

This research is focused on determining the influence that international cooperation has 

on cocoa production in the province of Esmeraldas. 

This research was carried out under the descriptive character, with this method an 

approximation to the contributions and grants provided by the Maquita Cushunchic 

Foundation (MCCH) to the cocoa communities was achieved and identifying the 

variables proposed in this research, and thus determining the position occupied by said 

association in the productive and commercial chain in cocoa organizations 

To collect the information techniques were used such as the interview that was applied 

from two different approaches; the first was for the territorial Director of the Maquita 

Cushunchic Foundation in Esmeraldas and the second; for the members of the cocoa 

communities that work with Maquita, among the most notable results, it was possible to 

demonstrate that although there is a good reception of Maquita help from cocoa 

producers, there is also a certain discontent regarding prices with which the organization 

acquires the product. 

 

Keywords: Marquita, Cocoa communities, Cocoa, International Cooperation, 

Internationalizat
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Introducción 

 

Presentación del tema de investigación 

 

La cooperación internacional es una de las herramientas que ha permitido sobrellevar 

barreras y trabas comerciales de los distintos países con el fin de dar a conocer que la 

participación internacional va dirigida a la interacción entre naciones compartiendo metas 

e intereses y así lograr llegar al destino propuesto. Es importante mencionar que al 

referirnos a la integración entre países nos estamos refiriendo a intercambios comerciales 

y humanísticos en buscas de un bien común o favorable para los integrantes (Ministerio 

de Relaciones Exteriores, 2004)  

Así también la Organización de Estados Americanos (2011) menciona que la cooperación 

internacional, en la mayoría de los países de Latinoamérica, ha sufrido importantes 

cambios y el Ecuador no es la excepción. Se ha pasado de una visión de Estado pasivo 

receptor, a un manejo soberano a nivel nacional, y protagónico a nivel internacional, sobre 

todo en los países de renta media, lo que ha hecho indispensable realizar ajustes en su 

institucionalidad. 

 Es importante mencionar que desde los años 70 y 90 la política publicas internas y 

económicas de la cooperación internacional han tenido fuertes relaciones, logrando así la 

priorización de proyectos que involucren los distintos aspectos tanto social y económico, 

entonces: 

La presencia de la cooperación internacional es un factor muy importante en la vida 

política y social de un país, ya que a través de esta se ha podido mejor en cierto modo el 

nivel de vida de sus habitantes, un gran ejemplo de este mejoramiento de vida es la 

implementación de proyectos  de salud pública  para personas de escasos recursos 

financiados por el gobierno central  en este caso el gobierno ecuatoriano  y aportes de 

comunidades u organizaciones  europeas como la UNICEF  etc. (Espinoza.2009). 
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 Es por ello que, el presente trabajo de investigación, está orientado en describir el grado 

de cooperación internacional que reciben las zonas campesinas aledañas de la provincia 

de Esmeraldas en especial de las asociaciones cacaoteras   que se encuentran vinculadas 

con la fundación Maquita Cushunchic. 

 

Planteamiento del Problema 

 

Los gobiernos ecuatorianos, en sus  diferentes periodos gubernamentales , brindan su 

apoyo social  y económicos  a grandes metrópolis de las zonas urbanas , dejando  de lado  

a las áreas  productivas que brindan su aporte  a la economía nacional, siendo así que:.   

En el Ecuador el sector agrícola es una parte dinámica y vital de la economía, 

empleadora de una fuerte proporción de la fuerza laboral, que provee de ingreso 

para casi el 40% de la población y aporta casi con el 50% de divisas para el país. 

Así mismo produce una gran variedad de alimentos, fibras y otros productos que 

permiten alimentar y vestir a la población y además dota de los insumos esenciales 

para el proceso industrial. Con sus variados climas, y altitudes estas tierras están 

en condiciones de producir casi todos los productos agrícolas del mundo, desde 

los de clima tropical pasando por el serrano hasta aquellos de clima templado. 

(Uquillas, 2007) 

 La producción rural  es la que en ciencias económicas se la denomina el sector primario,   

dicho sector  fue uno   de las principales fuentes del ingreso del país ya que  como lo 

menciona Uquillas (2007)  el  sector  primario fue el principal proveedor de divisas hasta 

bien entrada la década de los 70 y solo es a partir de 1972 cuando empieza la gran 

extracción y exportación petrolera, que cambia la estructura del sector primario y se 

diversifica las exportaciones.  Y que por lo mismo debería tener parte del apoyo  

económico y social de los gobiernos para  así poder brindar  producción.  

 Cabe señalar que el Gobierno Ecuatoriano no ha brindado el apoyo adecuado al sector 

rural, desde el momento que se implementó el modelo de industrialización se dejó en el 

olvido a este sector. Desde  1950-80 el Ecuador emprende el modelo de industrialización 

sustitutiva de importaciones; época en la que los términos de intercambio entre la 
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agricultura y el resto de la economía es desfavorable, producto de lo cual se reduce los 

incentivos a la inversión agrícola (Uquillas, 2007).  

Como una ayuda del Estado al sector  rural se entregó créditos subsidiados a través del 

Banco Nacional de Fomento; se constituyeron Organizaciones Públicas para proveer de 

insumos agrícolas, fertilizantes, inseminación artificial y otras entidades de apoyo a la 

producción y comercialización de productos agrícolas.  

Estos programas en gran forma no cumplieron con su objetivo principal el cual era de 

asistir a campesinos de bajos ingresos y lo que sirvió fue para beneficiar a amplios 

sectores pudientes. Por lo que  este  sector rural ha tenido que ver cómo solucionar sus 

problemas e inconvenientes que se le  presentan a la hora del cultivo y de la producción 

de sus productos  por ello se han creado organizaciones que apoyen y  ayuden a mitigar 

las carencias y problemas que en general tengan a la hora de cultivar  . 

 Para mitigar   dichos  problemas el gobierno crea el  MAGAP (Ministerio de Agricultura, 

Ganadería, Acuacultura y Pesca), esta institución es rectora del sector agropecuario, 

encargada de la articulación de los servicios financieros y no financieros, facilitando el 

desarrollo de los mercados de servicios no financieros, a través de la política pública para 

la agricultura comercial y la agricultura familiar campesina priorizando los servicios de 

comercialización, asociatividad e innovación, para mejorar las condiciones de vida de la 

población, garantizando la soberanía alimentaria. 

En 1985 se crea la fundación Maquita Cushunchic que tienen como objetivo brinda ayuda 

a zonas más desfavorecidas del área rural, cabe mencionar que todas las asociaciones 

nacen a través de lo que hoy se llama cooperación internacional, brindando ayuda en gran 

parte a estas zonas ya que tiene mucha importancia, por ser el cacao un producto que 

desde hace tiempo además de ser cultivado   con su calidad y excelencia es exportado a 

distintas zonas del mundo. 

 En relación a lo mencionado, se puede decir que la poca atención del Estado ha hecho 

que  en algunos casos la cooperación internacional deba contribuir a resolver 

problemáticas de provincias como Esmeraldas. 
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  Al respecto nacen algunas incógnitas  como: 

• ¿Cuáles son los aportes que brinda la fundación Maquita los productores de 

cacao? 

• ¿Cuáles son los requisitos que deben cumplir los productores de cacao  para optar 

por esta ayuda o cooperación? 

• ¿Cuáles son los procesos de comercialización de cacao de las fundaciones que han 

sido beneficiadas con la cooperación de Maquita  en la provincia de Esmeraldas?. 

 

Justificación 

 

 A lo largo de los años  se ha podido  evidenciar como  el Estado se ha olvidado  del sector 

primario, sector que a través del tiempo ha sido de gran ayuda para la economía nacional  

por ello mediante la presente investigación se plantea analizar cómo Fundaciones  como 

Maquita Cushunchic, se han involucrado en el desarrollo de áreas primarias en cuanto a 

la cadena productiva y comercial  del cacao,  que desde los años 20  ha sido uno de los 

productos que  ha tenido importancia tanto nacional como internacionalmente, como lo 

indican Cepeda y Paz (2011). En 1820  y gracias a la liberación del comercio externo, se 

inició una etapa de progresivo despegue de las exportaciones de cacao, con intermitentes 

momentos de reflujo. Sin embargo, el cacao se convertiría en el primer producto de 

exportaciones del Ecuador y su hegemonía económica se extendió un siglo, hasta 1920  

cuando empezó su definitivo declive. En todo caso, entre 1880 y 1920, es decir durante 

cuatro décadas, se produjo el gran auge de las exportaciones del cacao ecuatoriano, 

debiendo tener en consideración que: 

El cacao es uno de los principales productos agrícolas de exportación del 

Ecuador  es así, que su comercialización hacia otros países y su demanda se 

mantienen desde épocas muy tempranas en la historia ecuatoriana, logró que la 

economía del Ecuador creciera durante los últimos años del siglo XVIII hasta 

1925 llegando a generar períodos de auge económico donde se le denominó la 

pepa de oro, ya que los ingresos obtenidos permitieron consolidar importantes 

capitales que constituyeron el soporte para el manejo político y económico. 

(Cevallos, 2011) 
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El cacao ecuatoriano tiene características muy especiales, que se deben 

principalmente a su aroma floral y a su calidad, lo que le ha permitido ser 

reconocido como cacao fino y de aroma, que es demandado a nivel internacional. 

Es así que, en la década actual, las exportaciones de cacao que se mantiene 

representando el cuarto puesto dentro de las exportaciones no petroleras del país. 

(Cevallos, 2011) 

Por lo anteriormente mencionado, esta investigación va enfocada a analizar los aspectos 

más importantes de la comercialización   del cacao y de la ayuda internacional que recibe 

por parte de fundaciones como Maquita Cushunchic para su optimización y producción. 

Además, se pretende analizar el rol de fundaciones como Maquita Cushunchic y el trabajo 

que realizan al brindar ayuda a estas áreas más marginadas también la importancia que 

tiene en cadena de producción y comercialización del cacao, cuáles son sus aportes y 

ayudas que se le brinda al campesino para que pueda dar un buen producto apto para ser 

comercializado. 
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Objetivos. 

 

    

Objetivo General: 

 

Determinar los aportes de la cooperación internacional a través de la fundación Maquita 

Cushunchic a los productores de cacao de la provincia de Esmeraldas. 

 

 Objetivos Específicos: 

 

• Analizar los tipos de cooperación que otorga Maquita Cushunchic a los 

productores de cacao 

• Estudiar los requisitos que deben de cumplir los productores de cacao para optar 

por esta cooperación  

• Examinar los procesos de comercialización de cacao de las comunidades que han 

sido beneficiadas con la cooperación de Maquita Cushunchic en la provincia de 

Esmeraldas. 
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CAPITULO I 

MARCO TEÓRICO 

 

1. 1 Base teórica- científica  

 

Para el desarrollo del presente trabajo es necesario abordar algunas temáticas que 

permitirán analizar el objeto de la investigación, situando así el estado del arte de la 

problemática en cuestión: 

 

1.1.1 ¿Qué es la Cooperación Internacional? 

 

La cooperación internacional es la relación que se establece entre dos o más países, 

organismos u organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de alcanzar metas de 

desarrollo consensuadas. También se refiere a todas las acciones y actividades que se 

realizan entre naciones u organizaciones de la sociedad civil tendientes a contribuir con 

el proceso de desarrollo de las sociedades de países en vías de desarrollo. (AGCID,2005) 

  Se puede definir la cooperación internacional como acciones llevadas a cabo por 

Estados-nación u organizaciones de éstos, actores subnacionales u ONG de un país, con 

otro/s de estos actores perteneciente/s a otro/s país/es, para alcanzar objetivos comunes 

en el plano internacional y/o en el nacional de uno o más actores. (Chiani et al, 2009) 

 La cooperación internacional al desarrollo es la destinada a los países con menores 

recursos con el fin de poder mejorar algunos aspectos básicos, como son los derechos 

humanos, la educación y las condiciones ambientales, entre otros. 

Esta cooperación internacional al desarrollo puede tomar cualquiera de las modalidades 

antes mencionadas (centralizada, descentralizada, financiera, técnica, etc.). (Chiani et 

al.,2009, p.26) 
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       Cooperación Internacional para el Desarrollo se refiere la movilización de recursos 

financieros, técnicos y humanos para resolver problemas específicos del desarrollo, 

fomentar el bienestar y fortalecer las capacidades nacionales; donde los recursos que se 

involucran pueden ser de naturaleza reembolsable, así como no reembolsable. (Pérez y 

Sierra,1998,p.20) 

 

1.1.2 Corriente Neoliberal 

 

La corriente neoliberal expresa que los estados  cooperan  unos con otros  con el fin de 

obtener beneficios e intereses comunes en este  proceso se reducen los riesgos  entre 

países cooperantes de tal forma que las naciones puedan tomar en cuenta ganancias 

considerables. 

En este casi los regímenes internaciones  son presentados como instituciones que  están 

basados en reglas y normas que  disminuyen la desconfianza entre socios y así establecen 

pautas para el desarrollo  de los miembros involucrados (Sandoval, 2007) 

 

1.1.3 Corriente Cognitivista “débil”. 

 

La Corriente Cognitivista “débil”, enfatiza en el “sustento intelectual de las instituciones 

internacionales,” ya que, los estados, precisan de conocimientos confiables sobre ciertas 

áreas temáticas específicas, para determinar sus decisiones de manera más acertada.  

 Para este propósito, surgen las “comunidades epistémicas”, entendidas como, un 

conjunto de intelectuales, que tienen una visión clara en determinadas áreas temáticas 

específicas. 

Esta característica, permite que estas comunidades, incidan directamente en la 

coordinación de las políticas internacionales, gracias a las percepciones compartidas, que 

poseen sobre ciertos problemas. (Hansenclever  et al, 1999, p.508) 
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1.1.4 Cooperación Internacional Descentralizada 

 

La comisión  europea  indica que la  cooperación descentralizada es un  nuevo enfoque 

en relaciones de cooperación entre países en donde se busca la forma de  establecer 

relaciones  y estimular  sus propias destrezas y capacidades con el fin de proyectar y llevar 

a cabo  iniciativas de desarrollo. (Comisión Europea, Citado de Chiani et al, 2009) 

 

1.1.5 Importancia De La Cooperación Internacional. – 

 

 La presencia de la cooperación internacional en el Ecuador  ha sido de gran importancia 

en la vida  social y política  del país pero a medida  que el tiempo iba transcurriendo se 

fueron notan serios inconvenientes al momentos de recibir las diferentes ayudas 

internacionales, entre los principales problemas  se pudo evidenciar una gran 

desorganización  y una carencia de políticas de planificación por lo que se planteó que se 

creara  una forma que regule la cooperación internacional recibida en el país como lo 

expreso AGECI, 2009: 8-9. 

La cooperación internacional desde hace algún tiempo ha sido vista  como una de las 

herramientas que  ha ayudado  mitigar en cierto modo la desigualdad social  existente 

desde hace mucho tiempo  entre ricos y pobres en donde los países más ricos creaban 

políticas comerciales en donde ellos eran los únicos beneficiarios  pero con la presencia 

de la cooperación internacional   esto ha cambiado llegando a existir una igualdad social 

y comercial.  Según lo expresado por la Organización de Estados Americanos (2006) 

La cooperación internacional va enfocada en  un esquema social filosófico en el cual se 

expresa el crecimiento humanístico  integrando de manera global a todos los diferentes 

aspectos sociales integrando así a todos los individuos sin exclusión de ningún tipo; como 

lo expresan  Sunkel y Paz (1981, p.15) 

 De acuerdo a los conceptos el termino Cooperación Internacional es muy amplio porque 

este responde a todo lo referente al crecimiento, desarrollo y complejidad de las relaciones 

humanas sociales y comerciales en lo que respecta a el concepto Internacional. 
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 Son todos estos procesos que llaman la atención ya sea por su funcionamiento e 

implicaciones sobre todo por el gran aporte que tienen al mejoramiento de la calidad de 

vida de los países de menor nivel de desarrollo. 

 

 1.2. Antecedentes. – 

 

Según los estudios basados por Aguilar (2015) la cadena de valor del cacao a nivel 

nacional y regional es considerada un factor importante para la comercialización del 

cacao por lo que es necesario realizar un plan estratégico para que participen cada uno de 

los actores que intervienen en su ejecución, dando como resultado a que el país 

incremente sus ofertas de cacao y tener en cuenta la demanda de mercados 

internacionales. 

El cacao fino o de aroma es muy cotizado a nivel internacional, debido a su particular 

sabor y aroma únicos, además del chocolate se puede obtener del cacao diversos 

productos ampliando su capacidad de comercialización. 

Según González (2012) el proceso productivo del cacao está compuesto de varias 

actividades en donde intervienen un sinnúmero de actores como: los productores 

individuales dueños de los cultivos para la cosecha del cacao, están también los 

intermediarios que son los que le compran el cacao a los productores, las asociaciones de 

productores, la industria de semielaborados y elaborados quienes venden el producto a 

los exportadores para su posterior venta al mercado externo. 

En el último censo nacional agropecuario realizado determinó que la producción de cacao 

abarca las 243059 hectáreas de cultivo solo y 190919 hectáreas de cultivo asociado, su 

producción está presente en 18 provincias, cuyo proceso de transformación sigue una 

serie de pasos como lo son la selección, limpieza, trituración, separación y selección del 

cacao para su posterior comercialización hacia los mercados internos y externos. 

(González, 2012) 

Es importante desarrollar al máximo la oferta del cacao ecuatoriano y aprovechar las 

demandas, se requiere realizar una mayor inversión en la producción del cacao, mejorar 

su infraestructura en los sectores de cultivos, fortalecer capacitaciones para los 

productores para mejorar sus cultivos lo que ayudara establecer estrategias para su 
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comercialización. La cadena de valor se enfoca en obtener oportunidades de mercado y 

satisfacer los requerimientos de los actores que intervienen en las diferentes fases del 

proceso de comercialización del cacao. 

Los productores de cacao utilizan técnicas de cultivo manuales por lo que no existe una 

mayor tecnificación en los procesos de producción y comercialización del cacao, se 

consideran para mejorar estos procesos otorgar las facilidades a los productores que 

permitan tener mayores conocimientos en el cultivo, cosecha y venta del cacao de calidad 

y precios justo que ayudaran al aumento de empleos y rentabilidad. 

 

1.3 Marco Legal 

 

La siguiente investigación   se enmarca en SECI (Sistema Ecuatoriano de Cooperación 

Internacional) y del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas. 

 

• Art. 1.- Créase el Sistema Ecuatoriano de Cooperación Internacional (SECI) con 

el objetivo de contribuir al logro de las prioridades de desarrollo del país, a través 

del fortalecimiento de la capacidad de implementación de programas y proyectos, 

que cuenten con financiamiento externo no reembolsable, principalmente de la 

cooperación técnica y la asistencia económica con el propósito de asegurar que 

los referidos proyectos se adecuen a las necesidades de los planes y políticas de 

desarrollo del Gobierno Nacional; a fin de garantizar las posibilidades de una vida 

digna en el marco de una democracia participativa con pleno respeto a los 

derechos humanos y a los compromisos internacionales y regionales del Ecuador. 

 

• 1.1.3 La Resolución 009 del Consejo Nacional de Competencias, de conformidad 

con lo establecido en la Constitución de la República y el Código Orgánico de1 

ASAMBLEA NACIONAL DE LA REPÚBLICA DEL ECUADOR, Código 

Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, Quito, 2010, p.282 

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA DEL ECUADOR, Decreto Ejecutivo 699, 

Quito, 2007, pp. 3, 4 DESE/SETECI Página 10 de 63 Organización Territorial, 

Autonomía y Descentralización – COOTAD, establece en materia de gestión de 
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la Cooperación Internacional No Reembolsable, en el Capítulo2 del Modelo de 

Gestión, Sección I, Artículos 8 y 9, que son competencias del Gobierno Central 

(en este caso de la SETECI, como ente público del Ejecutivo responsable de la 

gestión de la Cooperación Internacional No Reembolsable en el país) 

 

• El Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, publicado en el 

Registro Oficial N° 306, de 22 de octubre de 2010, en su art.69 establece: "El 

registro obligatorio, con fines de información, de acciones, programas y proyectos 

de cooperación internacional ejecutados, se efectuará ante el organismo técnico 

competente. Este organismo será responsable de realizar el seguimiento y 

evaluación de la cooperación internacional no reembolsable y de implementar el 

sistema de información correspondiente” 

 

•  Artículo 8 de la Resolución 009, sobre la Regulación Nacional de la gestión dela 

Cooperación Internacional: El Gobierno Central tendrá competencia exclusiva en: 

“La Administración del Sistema Nacional de información de la Cooperación 

Internacional no reembolsable, que incluya normativa para…seguimiento y 

evaluación” 1.3.2. Artículo 9 de la Resolución 009, sobre el Control de la Gestión 

de la Cooperación Internacional No Reembolsable: 

 

• El Gobierno Central tendrá competencia para: “Realizar evaluaciones periódicas 

los programas y proyectos de cooperación internacional en ejecución a nivel 

nacional y local”; “Realizar evaluaciones periódicas sobre el cumplimiento en 

entrega de información para mantenimiento y actualización del sistema nacional 

de información”; y “Definir y diseñar mecanismos de rendición de cuentas, 

transparencia y acceso a la información, para medir los resultados de la gestión e 

impacto de la cooperación” 

• Requisitos legales que se necesitan para la exportación de cacao 

Para la exportación de productos a Francia se deben cumplir con una serie de 

requerimientos, tanto requisitos aduaneros como los del importador. Como, por 

ejemplo: facturas, certificados de origen, certificados sanitarios y certificados de 

conformidad y autenticidad. 
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Para la exportación del cacao se necesita principalmente el Certificado de Garantía 

de Calidad implementado por La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la 

Calidad del Agro, AGROCALIDAD, y en el Art. 84 – 85 – 86 y 87 que trata sobre 

certificación de Origen del COPCI. 

 

CAPITULO II 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

 

 

2.1 Tipo de Investigación. 

 

Esta investigación es de tipo descriptiva, según Namakaforoosh (2016) este  metodo 

pretende  dar a conocer  las situaciones mas relevantes  de un ambiente  a traves  de la 

descripcion exacta  de las actividades o procesos que vive dicho ambiente . 

El enfoque en el que se basa la investigación es cualitativo. El proceso de recolección de 

muestra se hace bajo un método de conveniencia que nos hizo más factible la recolección 

de datos a la hora de poner en práctica las técnicas de investigación en este caso que se 

realizaron entrevistas. 

Por naturaleza y rasgos específicos del estudio, la indagación en la búsqueda de 

resultados, la presente investigación es descriptiva ya que ante la problemática se estima 

las causas y se delimitan las posibles soluciones para emitir juicios sobre el fenómeno en 

cuestión; que, en concordancia con  Rivero (2008) indica que se recurre a los estudios 

descriptivos para analizar al fenómeno en todas sus etapas y componentes a través de sus 

rasgos y características llegando de tal forma a conclusiones exactas para una visión más 

amplia en la toma de decisiones. 
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2.2 Definición conceptual y operaciones de las variables. 

 

La variable de estudio a la presente investigación es la  fundación Maquita Cushunchic y 

el aporte que genera esta a los trabajadores campesinos en especial al sector cacaotero de 

las diferentes asociaciones. 

Dentro de la perspectiva teórica se partió de varios ejes temáticos teóricos prácticos: 

socio-organizativo.  

• Productivo y transformación  

• Caracterizar y analizar a las varias asociaciones a las que Maquita Cushunchic 

ayude o brinde algún aporte económico o social 

• Reconocer la fuerte relación que tienen las asociaciones cacaoteras con esta 

organización.  

Cada eje temático se descompone en una serie de variables con la finalidad de que sirvan 

para esta investigación en general y para la recopilación de la información pertinente. 

 

2.3 Población y Muestra 

 

La población de la cual se presenta la siguiente investigación son las asociaciones 

cacaoteras que reciban ayuda o estén beneficiadas de algún modo u otro de la fundación 

Maquita Cushunchic en estudio y también su Directora territorial de la Fundación. 

La muestra usada es de 6 ya que   5 corresponde al número de las comunidades que están 

trabajando activamente con la fundación y el 1 es la Directora Territorial de Maquita 

Cushunchic 

2.4  Métodos 

 

2.4.1 Método inductivo 

El método inductivo según Pérez y Porto (2009) es aquel método científico que obtiene 

conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se trata del método científico 

más usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales:  



25 
 

• La observación de los hechos para su registro 

• La clasificación y el estudio de estos hechos 

• La derivación inductiva que parte de los hechos  

• Permite llegar a una generalización; y la contrastación. 

 

Con el presente método se analizó la información obtenida mediante los estudios previos 

o casos en particular que tenga   directa relación con el caso de la investigación; 

extrayendo la información más relevante en este caso la ayuda o beneficios que poseen 

las asociaciones cacaoteras de la provincia de Esmeraldas para que sus productos puedan 

llegar a mercados tanto nacionales como extranjeros. 

 

2.5  Técnicas e instrumentos. 

 

Esta investigación se desarrolló bajo el enfoque cualitativo, utilizando como 

herramientas, entrevistas a actores que posean información privilegiada que permitió dar 

óptimos resultados a la siguiente investigación planteada. 

Se aplicó la técnica de la Entrevista; ya que por medio de ella se podrá obtener: 

Información precisa y clara sobre  la relación directa  de la organización con las 

comunidades  cacaoteras, también se realizó una entrevista a la Directora territorial de la 

Fundación Maquita Cushunchic 

Por lo que se aplicaron dos modelos de entrevistas una con preguntas dirigidas a las 

comunidades cacaoteras y otras con preguntas a la directora de la fundación 

 

2.5.1 Entrevista 

Se puede presentar a la entrevista  según:  

Bravo, García, Martínez, Hernández y Ruiz, (2013)” como un instrumento técnico que 

adopta la forma de un diálogo coloquial, la comunicación interpersonal establecida entre 

el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas verbales a las 

interrogantes planteadas sobre el problema propuesto”. (Bravo, et.al.2013) 
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La entrevista fue un instrumento importante que se utilizó para la recopilación de 

información, esta fue dirigida a las comunidades cacaoteras y a la directora de la 

fundación Maquita. 

 

2.6 Análisis de Datos  

 

Una vez realizada las entrevistas se procedió a  analizar la información resaltar la más 

relevante y poder demostrar los aportes brindados a las asociaciones por parte de la 

fundación Maquita Cushunchic. 

Después de haber realizado las entrevistas pertinentes se procedió a una reflexión donde 

"vamos más allá de los datos" para acceder a la esencia del fenómeno de estudio, es decir, 

a su entendimiento y comprensión. (González y Cano, 2010) por medio del cual "el 

investigador expande los datos más allá de la narración descriptiva"(Coffey y Atkinson, 

2005) y conforme va desarrollándose va sufriendo modificaciones de acuerdo a los 

resultados (Dey, 1993). Para dar inicio a este proceso algunos autores hacen 

recomendaciones pertinentes: Hernández Sampieri, Roberto, Carlos Fernández Collado y 

Pilar Baptista Lucio (2003), proponen que se revisen todos los materiales antes de 

cualquier inicio; etiquetarlos, organizados y clasificarlos por criterios lógicos, así como 

evaluarlos por lo completos, legibles y claros que estén.  

Por su parte, (Taylor y Bogdan 1990), recomiendan que el análisis se trabaje en tres 

niveles: descubrimiento, codificación y relativización. 

En la etapa de descubrimiento, se examinó y ordeno todos los datos registrados y se 

buscaron  los temas vinculados a éstos. Se inició revisando cuidadosamente cada 

trascripción, cotejándola con las notas, apuntes, comentarios y anécdotas que se han 

escrito durante todos los encuentros fui  construyendo conceptos e interpretaciones; toda 

esta información nos permitió elaborar clasificaciones y tipologías, que nos ayudó a 

desarrollar argumentos más sólidos. 

La codificación consiste en concentrar todos los datos que se refieren a temas, ideas y 

conceptos similares y analizarlos. Para ello, Hernández y colabores (2003), especifican 

dos fases de codificación, en la primera, se recopilan por categorías de análisis y en la 

segunda, se comparan entre sí, agrupándolos en temas y buscando posibles vinculaciones 



27 
 

Por último durante la etapa de relativización de los datos, se interpretó la información 

dentro del contexto en el que fueron obtenidos, especificando los datos directos e 

indirectos, describiendo los contextos, eventos, situaciones trascendentales y 

significativas para los entrevistados; para comprender y sistematizar mejor la 

información. 
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CAPITULO III 

 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL 

ESTUDIO 

 

En este capítulo se realiza un análisis de los resultados obtenidos en la investigación se 

lo hizo mediante la aplicación de técnicas como la entrevistas    las misma que fueron 

aplicadas   de distintas formas la primera fue realizar una entrevista a la Directora  

territorial de la fundación Maquita Cushunchic y la segunda fue realizar entrevistas  a 

miembros de las distintas comunidades cacaoteras con los que ellos  están trabajando 

actualmente. 

3.1 Análisis de las Entrevistas  

 

3.1.2. Entrevista    Directora Territorial De  Maquita Cushunchic 

 

La  entrevista  realizada a la Ingeniera Betty Brambila quien es la directora territorial de 

la fundación Maquita en la  ciudad de Esmeraldas la misma que abrió sus puertas al sector 

rural el 22 de diciembre del 2019, se identificó  el tipo de asistencia que se le brinda a las 

comunidades cacaoteras por parte de la organización,  bajo qué condiciones los 

beneficiarios (comunidades, organizaciones) pueden acceder a la asistencia, con cuantas 

comunidades cacaoteras en total trabaja , número de comunidades con las que trabaja 

actualmente Maquita así como la procedencia de los fondos con los que se financia 

Maquita y finalmente  lo que Maquita esperan obtener  con la asistencia  brindada.  

 

3.1.3.  Tipo de asistencia brindada a las comunidades cacaoteras de la ciudad 

de Esmeraldas. 

  La fundación Maquita Cushunchic tiene  tres ejes principales que son la parte socio-

organizativa la parte productiva y la parte comercial  que   permite que las comunidades 

además de recibir asistencia técnica como insumos de cultivos como abonos, semillas, 

también puedan recibir asistencia social con talleres, charlas en donde se involucra el  
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aspecto de inclusión de género laborales, evitando la violencia y capacitado  a los hombre 

en los temas agrícolas y comerciales. 

3.1.4 Cómo acceden a la asistencia que se les brinda a las comunidades 

De acuerdo con los datos proporcionados por la fundación Maquita Cushunchic mediante 

entrevista la única condición que se necesita por parte de las comunidades, es tener deseos 

de trabajar junto con la fundación para poder acceder a la asistencia que brinda esta 

fundación ya que la misma trabaja con familias y cuando se dirigen a una comunidad no 

es por una sola familia sino por todas las familias de esa zona. Además  tienen que ser 

comunidades  que tengan un fácil acceso  para poder llegar donde ellas. 

3.1.5 Número de comunidades con las que trabaja actualmente maquita 

Se trabaja con 64 comunidades cacaoteras tanto del norte como del sur de la provincia 

pero de este número solo están activas trabajando en proyectos   un número de 5 a  10 

comunidades  cacaoteras las demás   solo comercializan su cacao con la fundación, pero 

no están vinculadas  en ningún proyecto con Maquita. 

3.1.6 Procedencia de los fondos con los que coopera fundación Maquita 

Cushunchic 

Los fondos que sustentan a la fundación Maquita Cushunchic son provenientes de países 

europeos como España de provincias como El País Vasco, Zaragoza; es importante 

mencionar que uno de los mayores financistas de la Fundación son los países de Holanda 

y Alemania. 

Además también se reciben aportes económicos de organizaciones bancarias y sociales 

como Manos Unidas, La Caixa, Deutsche Bank.  

3.1.7 Lo que Maquita esperan obtener con la asistencia brindada 

 El objetivo primordial de la fundación es mejor la calidad de vida de las familias más 

vulnerables, que tengan mejores ingresos que puedan tener un nivel de vida digno y 

estable en armonía con sí mismos y las demás comunidades.  Dar un apoyo a las 

comunidades  para que puedan salir adelante por sí solos  sin que se los explote. 
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3.2 Entrevistas a miembros de las comunidades cacaoteras de la ciudad de 

Esmeraldas  

 

El segundo modelo de entrevista que se presenta se la realizó a miembros de la 

comunidades cacaoteras que están activas  y trabajan con fundación Maquita Cushunchic  

como se lo mencionó con anterioridad esta organización trabaja con  64  comunidades 

cacaoteras de las cuales solo de 5 a 10 trabajan con ellos en proyectos  las demás solo 

comercializan su cacao con la fundación. 

Por esta razón se tomó como muestra las a las comunidades cacaoteras que trabajan con 

Maquita Cushunchic  tales como: LAS DELICIAS, CONTRERAS, SAN JACINTO, 

PLAYA GRANDE, GALLO, los mismos que manifestaron estar contentos y agradecido 

a la fundación Maquita por haberles brindado su apoyo para mejorar sus condiciones de 

vida.  

3.2.1 El tipo de asistencia que se les brinda la organización 

 Atreves de la entrevista realizadas a los presidentes de cada comunidad cacaotera  me 

pudieron expresar que la asistencia que se recibe de la fundación está comprendida en 

varios aspectos   como lo es brindarles insumos para el cultivo como semillas, abonos y 

también maquinarias que les ayuden a facilitar   el sembrío y cultivo del cacao.  Además, 

se les brinda ayuda social dándoles charlas, capacitándolos en lo que respecta a la equidad 

de género y a la no violencia intrafamiliar, ayudándoles a que los niños vallan a la escuela 

y vean que la educación también es parte importante para el desarrollo de una persona.   

Además, la fundación enseña a vender nuestro cacao en un buen precio   pesando el cacao 

y de acuerdo a lo que marque la balanza que se nos pague el cacao. 

3.2.2 El tiempo que lleva trabajando con Maquita Cushunchic 

Se comenzó a trabajar con Maquita Cushunchic  a raíz de lo sucedido en el terremoto del 

16 abril del año 2016, cuando sus hogares, sembríos y su familia en general quedamos 

muy afectados por todos los desastres que ocasiono este acontecimiento natural, dicha 

situación que ocasiono que vendiéramos nuestro cacao a un precio mínimo y así poder 

ayudar a sus familias. Y ahí Maquita aparece dándoles un precio justo   a su trabajo   para 

que así ellos puedan acceder a un mejor nivel de vida. 
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3.2.3 Los benéficos que reciben de fundacion  

 Además de recibir ayuda con maquinarias e insumos a la hora de cultivar y cosechar su 

producto, se podría decir que el mayor beneficio que se recibe de Maquita es la obtención 

de un precio justo a su producto   y así poder brindar una mejor calidad de vida a nuestras 

familias. 

3.2.4 El cacao que producen lo exportan  

 El cacao producido no es exportado sino comercializado con Maquita   para que ellos lo 

puedan exportar a otros países. Se podría decir que Maquita Cushunchic como fundación 

busca compradores en el exterior para  exportar su cacao y así dar a conocer la calidad 

del cacao ecuatoriano. 

3.2.5 Consideran que pueden seguir con el proyecto sin ayuda de maquita. 

 Se han planteado la posibilidad de seguir con el proyecto independientemente  sin 

necesidad de ninguna fundación ya que  están preparados  intelectual y sistemáticamente  

para poder emprender  por ellos mismo. Y aprovechar  así sus cultivos para su propio 

beneficio generando así ingresos para su total beneficio sin necesidad de intermediarios. 
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3.3 Análisis Global. 

 

La fundación Maquita Cushunchic  ha tenido una buena acogida en las comunidades ya 

que ha sido la fundacion que les ha ayudado en los momentos difíciles de olvido por el 

cual estaban pasando tras el total abandono en el que vivían. Esta fundación viene 

trabajando en el Ecuador desde 1985, en la economía social y solidaria, fomentando el 

desarrollo asociativo, productivo y comercial en las comunidades. 

La presencia de la fundación en estas comunidades cacaoteras ha sido beneficiosa ya que 

con la idea planteado por la fundación de dar un comercio justo a las personas que trabajan 

con el cacao ha ayudado a que las personas puedan acceder aún mejor estilo de vida para 

ellos y su familia. 

Pero, así como hay quienes apoyan a esta fundación hay quienes la rechazan porque 

alegan que no le parece apropiado el valor que Maquita Cushunchic les quiere pagar por 

su cacao y por tales motivos prefieren vender su producto por otros medios que por 

intermedio de la fundación. 

Es importante mencionar que ninguna de las comunidades que trabajan con Maquita 

exporta el cacao por sus propios medios, es la fundación la que lo comercializa en el 

exterior. 
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CAPITULO IV 

 

DISCUSIÓN 

 

En la presente investigación se presentan dos modelos distintos de entrevistas con la 

finalidad de demostrar las dos caras de la moneda   en donde se expongan las perspectivas 

desde el punto de vista de la fundación Maquita Cushunchic y el otro de las comunidades 

cacaoteras.  

 Después de analizar los resultados obtenidos en los dos tipos de entrevistas se puedo 

determinar que Maquita Cushunchic es una fundación que brinda ayuda técnica y social 

a las comunidades cacaoteras, ayuda que es bien acogida por ellos ya que llevan años 

siendo    zonas olvidadas   por el gobierno ecuatoriano y a la vez se han convertido en las 

zonas más explotadas.    

En los estudios previos que se han realizado explican autores como Aguilar (2015) que la 

cadena de valor del cacao a nivel nacional y regional es considerada un factor importante 

para la comercialización del cacao, mientras que en la investigación realizada  se pudo 

determinar que Maquita Cushunchic tiene un rol importante en la cadena de valor del 

cacao, puesto que ayuda a los productores a mejorar procesos de producción, como por 

ejemplo los cuidados de la planta, procesos técnicos para el cultivo. 

Además es importante mencionar que otro autor como González (2012) menciona el 

proceso productivo del cacao está compuesto de varias actividades en donde intervienen 

un sinnúmero de actores como: los productores individuales dueños de los cultivos para 

la cosecha del cacao, están también los intermediarios que son los que le compran el cacao 

a los productores, las asociaciones de productores, la industria de semielaborados y 

elaborados quienes venden el producto a los exportadores para su posterior venta al 

mercado externo. 

 En contraste a lo expresado por este autor se pudo determinar que Maquita Cushunchic 

se ha convertido en un ente intermediario para algunos productores de cacao de la 

Provincia, ya que gestiona la comercialización del producto en mercados internos y 

externos, lo que ha sido bien recibido por algunos productores quienes ven en Maquita 

un aliado. 
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 Sin embargo, para algunos productores la idea de tener Maquita Cushunchic como 

intermediario no ha sido bien visto, ya que consideran que los precios que ofrece la 

organización por su producto no son justo. Lo que se debe tener en cuenta en este análisis, 

es que Maquita Cushunchic no solo ofrece la compra del producto sino también la 

cooperación técnica al productor y programas sociales. 
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CAPITULO V 

 

CONCLUSIONES 

 

Una vez desarrollado el trabajo de investigación y analizar   el estado situacional de la 

fundación Maquita Cushunchic  y de las comunidades cacaoteras con las que trabaja en 

la provincia de Esmeraldas se pudo concluir lo siguiente: 

•  El Ecuador es uno de los países   productores de cacao a nivel mundial teniendo 

una participación muy activa en el mercado comercial internacional. 

• Durante mucho tiempo se ha tenido descuidadas a las comunidades cacaoteras de 

nuestra provincia dándole prioridad a otros sectores económicos sin pensar por 

unos instantes que la mayor parte de los ingresos de país vienen del sector 

agrícola. 

• Hay comunidades que apoyan la idea del comercio junto de Maquita Cushunchic 

y otras quienes la rechazan porque creen que la fundación nos le paga lo suficiente 

por el cacao que producen, por tal motivo hay comunidades que no quieren formar 

parte de los proyectos que gestiona la fundación. 

• Maquita Cushunchic es una de las fundaciones que ha permitido el desarrollo del 

tipo socio organizativo, productivo y comercial logrando así la cooperación y 

unión entre comunidades   cacaoteras dando así un producto de calidad y 

excelencia. 

• Ninguna de las comunidades exporta su cacao que ellos solo lo venden a Maquita 

Cushunchic el mismo que son los encargados de exportar el cacao a países de 

mayor preferencia europeos. 

• La mayor parte de la producción de cacao en nuestra provincia se centra en mayor 

magnitud en pequeños productores que representa la mayor parte las familias 

rurales campesinas de nuestra provincia. 

• El precio del cacao es un valor de gran importancia ya que tanto es su 

reconocimiento como uno de los productos requeridos tanto en America como 

Europa que está siendo vigilado contestemente ya que su negociación es un punto 

de interés económico de gran relevancia. 
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CAPITULO VI 

 

RECOMENDACIONES 

 

Una vez desarrollado el trabajo de investigación se puede recomendar lo siguiente: 

• Dar mayor atención al  sector primario en especial al sector cacaotero ya que  este 

es uno de los productos de mayor reconocimiento a nivel internacional y por el 

que entran mayor cantidad de ingresos al país. 

•  Fortalecer el comercio justo  en las distintas zonas  rurales – campesinas de 

nuestra provincia para que   se respete el esfuerzo y trabajo del agricultor pagando 

el precio adecuado a su producto. 

• Habilitar créditos o  financiamientos para las comunidades cacaoteras y agrícolas 

en general para que puedan  producir más y así lograr una mayor rentabilidad   a 

la hora de cosechar y comercializar su producto. 

• Crear  más organizaciones  o fundaciones que ayuden al campesino o agricultor 

para que obtengan un trato y comercio justo a la hora de comercializar su  

producto. 

• Hacer seguimiento a la efectividad de la cooperación internacional en las 

comunidades 
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Buen día  reciba un cordial saludo soy un estudiante de la Pontificia Universidad Católica  

del  Ecuador Esmeraldas que mediante la siguiente entrevista pretende     obtener  la 

información  necesaria para continuar con   mi proyecto de investigación. El mismo que 

tiene como objetivo” Determinar los aportes de la cooperación internacional  a través  

de la organización M.C.CH a los productores de cacao de la provincia de Esmeraldas.” 

De antemano se le agradece su ayuda en  responder las siguientes preguntas  

 

   ENTREVISTA A  LA DIRECTORA DE MAQUITA 

 

1. ¿En qué consiste la asistencia que brinda M.C.CH a las comunidades cacaoteras  

de Esmeraldas? 

2. ¿Qué  condiciones  debe tener  la comunidad cacaotera para  que pueda acceder a 

la ayuda de M.C.CH? 

3. ¿De qué países u organizaciones internacionales provienen los fondos de 

M.C.CH? 

4. ¿Desde cuándo M.C.CH trabaja  con las  comunidades  cacaoteras  de Esmeraldas? 

5. ¿Con cuantas comunidades cacaoteras ha trabajado Maquita en Esmeraldas? 

6. ¿Cuáles son las comunidades cacaoteras con las que trabaja M.C.CH actualmente 

en Esmeraldas? 

7. ¿De qué tipo es la ayuda o cooperación de Maquita? 

8. ¿Cuál es el objetivo que quiere alcanzar M.C.CH al ayudar a las comunidades 

cacaoteras? 

9. ¿Existen comunidades cacaoteras que  hayan recibido asistencia de M.C.CH en 

más de un proyecto? 
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Buen día  reciba un cordial saludo soy un estudiante de la Pontificia Universidad Católica  

del  Ecuador Esmeraldas que mediante la siguiente entrevista pretende     obtener  la 

información  necesaria para continuar con   mi proyecto de investigación. El mismo que 

tiene como objetivo” Determinar los aportes de la cooperación internacional  a través  

de la organización M.C.CH a los productores de cacao de la provincia de esmeraldas.” 

De antemano se le agradece su ayuda en  responder las siguientes preguntas  

 

ENTREVISTA  A MIEMBROS DE LAS 

COMUNIDADES  CACAOTERAS  

 

1. ¿Desde cuándo recibe asistencia de M.C.CH? 

2. ¿Qué tipo de asistencia recibe de M.C.CH? 

3. ¿Cómo pudo acceder a la asistencia que le brinda M.C.CH? 

4. ¿Qué beneficios brinda  la asistencia que recibe de M.C.CH? 

5. ¿Además de Maquita ha recibido asistencia de otra organización no 

gubernamental? 

6. ¿El cacao que producen lo exportan?  En caso de no exportar ¿qué le impide 

hacerlo? 

7. ¿Maquita les ayuda a buscar compradores de su producto en mercados 

internacionales   al momento de comercializarlo? 
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8. ¿Consideran que pueden seguir con su proyecto sin ayuda de Maquita o de 

cualquier  otra ONG? 

 

 


