PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

FACULTAD DE HABITAT INFRAESTRUCTURA Y

CREATIVIDAD

CARRERA DE ARQUITECTURA

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

CENTRO INTEGRAL DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO SOCIAL ARTESANAL
EN ZULETA

Volumen |

DOMENICA SOLEDAD LOAIZA CASTRO

DIRECTOR: ARQ. CESAR PEREZ

QUITO - ECUADOR

2026






Presentacion

El Trabajo de Integracion Curricular: “Escuela de emprendimiento y desarrollo social”

se entrega con el siguiente contenido:

Volumen I: Investigacion como sustento al proyecto arquitectdnico.

Volumen Il: Planimetria y memoria grafica del proyecto arquitectonico.
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1. Linea de Investigacion

El siguiente trabajo de integracion curricular (T1C) forma parte de la linea de
investigacion Disefio, infraestructura y sistemas sociales y ambientales para un habitat
sostenible, la cual se enfoca en la relacion con el entorno y promueve el desarrollo de
infraestructuras y sistemas que realmente aporten a la sostenibilidad. Desde esta perspectiva,
el territorio se concibe como un ecosistema vivo, lo que implica proponer estrategias para
conservar los recursos naturales, mejorar la calidad de vida y fomentar un desarrollo urbano y
rural mas consciente. Todo esto, teniendo en cuenta que el disefio tiene la capacidad de
transformar y puede tener un impacto tanto social como ecologico. (Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador, 2017)

Simultaneamente, el proyecto esta relacionado con la linea de investigacion Sociedad,
cultura, patrimonio e identidad, que trata el disefio desde una perspectiva de patrimonio y
cultura. Esta linea se ocupa de temas como la responsabilidad social del disefio, el ecodisefio,
la identidad cultural, los saberes ancestrales y la artesania. Su proposito es evaluar el
patrimonio, tanto el material como el inmaterial, fomentar una produccion artesanal mas
consciente y reflexionar sobre la relacion existente entre el disefio y las politicas publicas, la
historia cultural y la construccién de identidad. (Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador,

2017)

2. Introduccion
La Comunidad de Zuleta, situada al suroriente del cantén Ibarra en la parroquia rural
de Angochagua, constituye un enclave de excepcional valor historico y paisajistico en la
region andina del Ecuador (Carlosama, 2017). Habitado originalmente por el pueblo Kichwa
Karanki, este territorio es el depositario de una memoria milenaria que se manifiesta en su
entorno biofisico y, sobre todo, en sus expresiones culturales (Quilumba, 2021). Entre estas,

destaca el bordado artesanal de Zuleta, una técnica con mas de 100 afios de tradicion que
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recientemente ha sido declarada Patrimonio Cultural Inmaterial del Ecuador por el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC, 2024).

Este arte textil no es solo una manifestacion estética; es un saber ancestral transmitido
intergeneracionalmente de madres a hijas, que simboliza la identidad, la cosmovision y la
resiliencia cultural de la comunidad (INPC, 2024; Quilumba, 2021). No obstante, la realidad
actual de Zuleta muestra signos de vulnerabilidad social y econémica. La migracion de
jovenes hacia centros urbanos en busca de mejores oportunidades laborales y educativas ha
generado un proceso de desterritorializacion que amenaza con romper los lazos
generacionales y disipar los conocimientos tradicionales (Cogle et al., 2021; Montenegro,
2024). Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Angochagua, el 39,09% de
la fuerza de trabajo se encuentra en condiciones que requieren de un impulso productivo para
evitar el abandono de la tierra y del oficio (PDOT Angochagua, 2025).

A pesar del reconocimiento de Angochagua como uno de los mejores pueblos
turisticos del mundo por la Organizacion Mundial del Turismo en 2022, la comunidad
enfrenta la carencia de infraestructuras que permitan canalizar este potencial (PDOT
Angochagua, 2025; Valencia, 2023). Existe una necesidad critica de espacios dedicados a la
formacidn, el emprendimiento y el fortalecimiento social, donde el bordado deje de ser visto
Unicamente como una labor doméstica y se transforme en un motor de desarrollo sostenible
(Gallier, 2001; Montenegro, 2024).

Bajo esta premisa, la presente tesis propone el disefio de una Escuela de
Emprendimiento y Desarrollo Social. El proyecto se fundamenta en el concepto ciclico de
"Aprender para crear, crear para producir, producir para ensefiar", buscando que la
arquitectura actie como un catalizador socio-espacial (Valencia, 2023). El equipamiento no
solo pretende dotar de aulas técnicas y talleres para perfeccionar el arte del bordado, sino que

se proyecta como un nucleo de innovacién que integre procesos de comercializacion directa,
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economia popular y solidaria, y turismo activo (Catucuago & Chachalo, 2024; PDOT
Angochagua, 2025).

Desde el punto de vista arquitectdnico, la propuesta se alinea con las estrategias de
bajo impacto ambiental, utilizando materiales locales como el adobe y la madera, y
respetando la "Trama del Paisaje Rural” (Montenegro, 2019; Valencia, 2023). El objetivo
final es crear un puente entre el legado ancestral y las necesidades contemporaneas,
asegurando que Zuleta no sea solo un destino de paso, sino un territorio donde su gente pueda
realizarse plenamente y salvaguardar su identidad para las futuras generaciones (Burbano,

2019; PDOT Angochagua, 2025).

3. Antecedentes

Historia y trayectoria del bordado de Zuleta

El bordado a mano es una significativa manifestacion artistica de la region
andina y un antiguo legado en la provincia de Imbabura. Tiene su origen hace mas de
un siglo en la localidad de Zuleta, Ibarra, aproximadamente en el afio 1900
(Quilumba, 2021; Benitez & Garcés, 2014). Esta técnica se vincula con las
costumbres europeas introducidas durante la época de la Colonia (Andrade
Carlosama, 2015; Tutillo Suasti, 2014; Arnavat et al., 2020; Ecuador, 2017) y fue
heredada de los colonizadores espafioles como un proceso de sincretismo cultural.
Asimismo, su divulgacidn se atribuye a la existencia de las haciendas, espacios donde
se instruia a las mujeres indigenas en el bordado de textiles para sus patronos, tales
como servilletas y uniformes religiosos (Andrade Carlosama, 2015; Tutillo Suasti,

2014).

Segun Quilumba (2021), en 1942 ocurri6 un acontecimiento trascendental:
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Rosario Pallares, esposa del expresidente Galo Plaza, mostrd interés por los disefios
locales y establecié el primer taller de bordado en la Hacienda Zuleta. Este proyecto,
administrado posteriormente por la Fundacién Galo Plaza Lasso (FGPL), brind6
capacitacion y empleo a mas de 300 mujeres de Zuleta y areas préximas bajo la marca
"Bordados Zuleta" (Fundacién Galo Plaza Lasso, s.f.). El bordado, que en sus inicios
fue considerado una labor manual doméstica, evoluciond hasta convertirse en un arte
dentro del sector artesanal y textil (Arnavat et al., 2020) que sostiene la economia
local. Los disefios encuentran su inspiracién en elementos naturales como las flores de
fiachay sisa, plantas y rosas; actualmente, esta artesania constituye uno de los pilares
econdmicos de la zona gracias a la diversificacion de sus productos (Hora, 2018;

Quilumba, 2021).

Identidad cultural

A pesar de los esfuerzos de las bordadoras por preservar esta tradicion, la
practica enfrenta un riesgo de extincion (Benitez & Garceés, 2014; Quilumba, 2021)
debido a que su transmision se limita al ambito de la herencia femenina. Esta
depreciacion se vincula con fendmenos como el capitalismo y la posmodernidad, que
fomentan transformaciones sociales y la reduccion de las tradiciones nativas (Odello,
2012; Quilumba, 2021). Del mismo modo, la modernidad amenaza a la artesania en su

valor identitario y su funcion socioeconémica (Quilumba, 2021; Odello, 2012).

En la actualidad, uno de los problemas criticos es la digitalizacion y
produccidn de disefios en serie, lo cual relega la relacion del arte con su territorio
(Quilumba, 2021). Esta préctica, al desvincularse de la cosmovision comunitaria,

pone en peligro la iconografia original, el simbolo ancestral del bordado zuletefio v el
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sustento de mas de 200 familias (Quilumba, 2021). Asimismo, las nuevas
generaciones estan abandonando estos saberes ante la adopcion de modismos urbanos

y el cambio en la vestimenta tradicional, lo que acelera el proceso de aculturacion.

Analfabetismo y brecha educativa

En Ecuador, el analfabetismo persiste como un desafio socioecondémico
significativo. La tasa nacional es del 6% en individuos mayores de 15 afios, lo que
equivale a 764.610 personas (Machado, 2022). Esta problematica se acentta en las
areas rurales, donde la tasa alcanza el 11,1%, frente al 3,6% en centros urbanos
(Machado, 2022). La poblacién indigena registra el mayor impacto, con un indice del
16,2%. En Imbabura, las cifras oscilan entre el 9,3% y el 10,6% (Machado, 2022).

Especificamente en Angochagua, se reportan 479 adultos analfabetos; la
disparidad de género es un factor determinante, ya que las mujeres representan la
mayoria de este grupo (377 frente a 102 hombres) (GADPR Angochagua, 2025).
Aunque la asistencia escolar es alta en edades tempranas (0-19 afios), esta decrece
significativamente en los niveles superiores (GADPR Angochagua, 2025). La
mayoria de la poblacion se limita a culminar la Educacion General Bésica, en parte
debido a que solo la Unidad Educativa Zuleta ofrece bachillerato en la parroquia
(GADPR Angochagua, 2025). La escasa oferta de educacion técnica y superior

incrementa el riesgo de analfabetismo funcional y desercidn escolar.

Migracién
La migracion hacia areas urbanas, motivada por la busqueda de mejores
oportunidades econdmicas y educativas, pone en riesgo la permanencia de la cultura

Kichwa Karanki (Danser, 2023; Consuegra et al., 2021). Este éxodo, notable desde la

década de 1970, responde a que la economia agricola tradicional suele ser insuficiente



15

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Domenica Soledad Loaiza Castro
Facultad de Habitat Infracstructura v Creatividad Trabajo de Integracion Curricular, 2026

para el sustento familiar, impulsando a los jovenes hacia ciudades como Quito o
Ibarra (Danser, 2023; Montenegro, 2024). Como consecuencia, la poblacion
permanente es mayoritariamente de la tercera edad (Ulcuango, 2013; Danser, 2023).
Esta migracién juvenil interrumpe el relevo generacional y afecta la
transmision de la identidad, las costumbres y el idioma (Montenegro, 2024; Danser,
2023). Ademas, el retorno de migrantes introduce modelos de construccion modernos
(bloque y hormigdn) que sustituyen la arquitectura vernacula, alterando el paisaje
cultural (Grijalva et al., 2020; Montenegro, 2024). Précticas sociales fundamentales
como la minga se ven debilitadas, pues la solidaridad comunitaria es desplazada por el
individualismo o la monetizacion del trabajo (Duarte, 2020; Montenegro, 2024).
Finalmente, la tasa de desempleo del 15,32% registrada en 2022 (GADPR

Angochagua, 2025) subraya la urgencia de generar alternativas econdmicas locales.

4. Justificacion
Zuleta se caracteriza por el bordado manual, una técnica artistica milenaria que ha

sido pasada de generacidn en generacion durante mas de un siglo y que encierra su vision del
mundo andino (Quilumba, 2021). No obstante, la modernizacion y la ruptura de la
transmisidn entre generaciones constituyen un peligro para esta herencia cultural (Quilumba,
2021). Frente a este contexto, la propuesta de una Escuela de Emprendimiento y Desarrollo
Social se plantea como una respuesta integral desde la arquitectura que potencia el bordado
como un motor de autonomia econdmica y desarrollo cultural con identidad. Segun Danser
(2023), Ante esta realidad se estructura cuatro pilares fundamentales:
a. Laeducacion como raiz y proyeccion cultural, es el primer pilar, que tiene como objetivo

proteger esta tradicion a través de una escuela enfocada Unicamente en este trabajo,

fomentando la educacion formal y no formal bajo el objetivo de implementar una
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educacion continua que les permita aprender temas para seguir desarrollando y
produciendo sus tradiciones. Sin limites de edad ni género (Quilumba, 2021). La
educacion es esencial para proteger el patrimonio cultural inmaterial (PCI) en este
contexto (UNESCO, 2019). Esta iniciativa no solamente mantiene el valor simbdlico y la
riqueza del bordado, sino que también aborda el problema social del analfabetismo, un
asunto histérico en las areas rurales de Ecuador, al proporcionar una via para cultivar
habilidades valiosas (INEC, 2018), con aforos de 20-25 estudiantes por aula,
combinando

b. La produccion justa y autogestionada, tiene como pilar establecer un sistema econémico
que sea resiliente para reducir la migracion de los jovenes, que frecuentemente se
produce en busca de mejores oportunidades de sustento (Danser, 2023). Mas de 200
familias en Zuleta ya obtienen sus ingresos esenciales a través de la artesania del bordado
(Quilumba, 2021). La propuesta garantiza que el verdadero valor del detallado trabajo
manual se convierta en ganancias estables (Quilumba, 2021) mediante la creacion de un
centro de ventas y un programa de comercializacion que incluya desde la materia prima
hasta las ventas internacionales. Esto es esencial porque el turista extranjero, con
frecuencia, es quien le confiere al trabajo manual la valoracion que el visitante nacional
tiende a subestimar. (Quilumba, 2021) El proyecto, al impulsar la capacidad de
produccién y la asociatividad, ayuda a un desarrollo econémico organizado y
competitivo. Se alinea con las metas de fomentar cadenas productivas y reducir el
desempleo y la emigracién en el area (GAD Municipal de Ibarra, 2021).

c. Eltercer pilar, Espacios para la identidad y el encuentro comunitario, tiene como
objetivo recuperar el tejido de la sociedad. No solo fomenta la autosuficiencia
alimentaria mediante métodos agroecoldgicos y la provision de huertos comunitarios,

sino que también permite volver a conectar con el saber ancestral y con el cuidado del
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cosmos vivo o Pachamama (Quilumba, 2021). Carlosama Alvear (2017) sostiene que la
creacion de senderos sensibles y espacios para reflexionar permite integrar la experiencia
turistica con el valioso patrimonio natural del area, incluyendo la flora, la fauna y el
paramo. El establecimiento de espacios para celebraciones, como el Inti Raymi y San
Juan (Carlosama Alvear, 2017), asi como otros lugares de permanencia y encuentro,
fomenta la cohesion social y consolida el sentimiento de pertenencia (GAD Municipal de
Ibarra, 2021; Quilumba, 2021). Esta triple perspectiva —social, econdémica y cultural—
posibilita que la tesis produzca un ambito que sea sostenible, inclusivo y resistente en el

largo plazo (GAD Municipal de Ibarra, 2021).

5. Objetivos

a. Objetivo General

Establecer un modelo de emprendimiento y desarrollo social en la comunidad de Zuleta,
enfocado en su patrimonio cultural inmaterial del bordado, fortaleciendo la identidad,
fomentando el crecimiento econdmico sostenible y potenciando las habilidades locales que

ayuden a resolver los problemas de emigracién, pérdida de costumbres y analfabetismo.

b. Objetivos especificos

e Fortalecer la educacion técnica y cultural por medio de la Escuela de Bordado, con el fin
de garantizar las habilidades artesanales y los conocimientos ancestrales de Zuleta.

e Crear y poner en funcionamiento lugares de encuentro e identidad comunitaria, como por
ejemplo huertos y espacios para la exhibicién de textiles que promuevan la union social

y revaloricen la cosmovision andina.
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e Impulsar una produccién autogestionada y ética, desde la manifestacion tedrica de la
economia circular, por medio de un espacio de gestion de ventas y manufacturacion de

manera justa para la comunidad.

6. Metodologia

La presente tesis partio de una experiencia directa con el territorio. En primer lugar, se
realiz6 un recorrido de tres dias por la provincia de Imbabura, visitando las localidades de
Zuleta, San Antonio, Atuntaqui, Cotacachi y Otavalo. Este recorrido permitio una
observacion técnica y reflexiva del contexto social, cultural, ecolégico y econémico de la
region.

A partir de este acercamiento se llevo a cabo un analisis del sitio grupal desde nueve
ejes tematicos, agrupados en tres triadas que ayudaron a identificar problematicas
compartidas entre los distintos territorios:

a. Triada tangible (Asentamientos — Geologia — Hidrologia)

Se investigd la ocupacion del suelo, los cambios realizados en el paisaje fisico

y la vinculacion entre los asentamientos de personas y las masas de agua.
b. Triada intangible (Psicologia — Cultura — Educacion)

Se examino el nivel de apropiacion cultural, la desaparicion de saberes
ancestrales y la falta de estrategias pedagogicas que establezcan un dialogo con el
territorio.

c. Triada mixta (Espiritualidad — Biologia — Economia)

Se observd la manera en que las comunidades se vinculan ecolégica y
espiritualmente con el entorno, ademas de las dinamicas econdmicas que tienen como
base los recursos naturales.

A partir de estas investigaciones, se crearon matrices FODA para cada localidad en

particular, lo que facilité la deteccion de sus oportunidades, fortalezas, debilidades y
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amenazas. Esta herramienta ayudo a vincular los desafios territoriales con las estrategias
potenciales de intervencion arquitectonica.

Con este procedimiento, se generaron sistemas de proyecto ajustados a las
circunstancias y caracteristicas Unicas de cada sitio, los cuales se emplearon como
fundamento para tomar decisiones en términos territoriales y arquitectonicos.

El analisis conceptual combind conceptos territoriales y arquitecténicos que tienen
una solida base en las précticas locales, el conocimiento ancestral y un enfoque perceptivo
del paisaje. Desde ese momento, se establecid un programa arquitecténico creado
especialmente para atender las necesidades y potencialidades identificadas en Zuleta.

El proyecto se estructuro a partir de cuatro elementos interconectados que le otorgan
consistencia. Primeramente, se establecieron tacticas de proyecto enfocadas en la
autosuficiencia, la sostenibilidad, la implicacion de la comunidad y el vinculo espiritual con
el medio ambiente. Estas estrategias apoyan una propuesta conceptual inspirada en los
patrones del bordado zuletefio, que se reinterpretaron en componentes estructurales,
simbolicos y espaciales. Desde ahi, la arquitectura incorpora plantas, diagramas funcionales y
trayectos sensoriales que dan respuesta a la cultura local y a la topografia. Al final, la
representacion del proyecto se concreta en una serie de documentos escritos, maquetas y

gréficos que comunican con claridad y coherencia el nicleo y el contexto de la propuesta.
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Capitulo 1: Andlisis de sitio y Acercamiento del lugar

1. Metodologia y andlisis del lugar

Este trabajo se estructura mediante la conocida “triada de andlisis territorial”,que
permite comprender el territorio de Zuleta desde una vision integral, articulando factores
ambientales, socioculturales y productivos. Esta metodologia reconoce que el espacio no es
Unicamente una condicion fisica, sino el resultado de relaciones histéricas, sociales, culturales

y econémicas que se desarrollan sobre un soporte natural especifico.

La triada se organiza en tres conjuntos interdependientes:

e Elasentamiento territorial, que analiza la relacion entre geologia, hidrologia y cultura
del asentamiento.

e Lacohesion social adaptable al territorio, que estudia las dindmicas psicologicas,
educativas y culturales de la comunidad.

e Laproductividad de las personas, que examina la economia local, la biodiversidad y
la espiritualidad como motores del desarrollo comunitario.

a. Primera triada

Asentamiento de Zuleta
Geologia

La comunidad de Zuleta se localiza en la Sierra norte del Ecuador, en la provincia de
Imbabura, dentro del sistema montafioso de los Andes. Se encuentra a una altitud aproximada
entre los 2.870 y 3.050 metros sobre el nivel del mar, lo que la sitia dentro de un ecosistema
andino alto caracterizado por suelos de origen volcanico y formaciones de paramo (Cultura

Ecuador, 2016).

Estos suelos, producto de procesos volcanicos antiguos, poseen una fertilidad
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moderada que ha condicionado histéricamente las practicas agricolas y ganaderas de la
comunidad. Ademas, la geologia del lugar ha permitido el desarrollo de asentamientos
humanos desde épocas prehispanicas, evidenciado por la presencia de monticulos

ceremoniales y estructuras asociadas a la cultura caranqui (Hacienda Zuleta, s. f.).

Hidrologia

El sistema hidrico que abastece a Zuleta forma parte de las microcuencas andinas de
la provincia de Imbabura. Uno de los elementos mas relevantes es la microcuenca del rio
Tahuando, la cual atraviesa zonas cercanas a la parroquia Angochagua y cumple un rol
fundamental en el abastecimiento de agua para consumo humano, riego agricola y actividades

domesticas (Universidad Central del Ecuador, 2023).

A nivel provincial, la cuenca del rio Mira y cuerpos de agua como la laguna de
Yahuarcocha conforman un sistema hidrologico regional que influye en la regulacion

climética y ecoldgica del territorio (Geoparque Imbabura, s. f.).

Asentamientos y cultura

Zuleta es una comunidad rural de poblacion mayoritariamente indigena, con una
fuerte presencia de la cultura kichwa andina. La poblacion se organiza en varios sectores y
estd conformada por aproximadamente 480 familias que mantienen formas tradicionales de
organizacion comunitaria, basadas en la cooperacion y el trabajo colectivo (Metro Ecuador,

2021).

El asentamiento refleja una relacion directa entre el territorio y las préacticas
culturales, donde la vivienda, la produccion agricola y las actividades artesanales se integran
al paisaje andino. La permanencia de estas formas de vida evidencia una adaptacion histérica

al entorno natural y social.
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b. Segunda triada

Psicologia comunitaria

El comportamiento social de la comunidad de Zuleta se caracteriza por una fuerte
identidad colectiva, resiliencia y sentido de pertenencia al territorio. Estas caracteristicas se
han desarrollado a partir de la transmisién intergeneracional de saberes, especialmente en
actividades como el bordado tradicional, que funciona como un elemento de cohesién social

y reconocimiento identitario (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural [INPC], 2024).

La comunidad ha demostrado una alta capacidad de adaptacion frente a eventos
adversos, como emergencias climaticas e inundaciones, respondiendo mediante redes de
apoyo comunitario y organizacion colectiva (La Hora, 2025). Durante la emergencia sanitaria
por la pandemia de covid-19, surgi6 la Organizacion de Bordadoras y Artesanos, una nueva
estructura organizativa nacida con el objetivo de potenciar la practica del bordado y encontrar
alternativas de desarrollo frente a la crisis, fortaleciendo asi la resiliencia del sector artesanal

local.

Educacién

Histéricamente, Zuleta contd con una educacion rural limitada, lo que influyo en los
niveles de alfabetizacion y acceso a oportunidades educativas. Sin embargo, en los Gltimos
afios se han fortalecido las instituciones educativas locales y se han incorporado programas
que integran la educacion formal con saberes ancestrales y comunitarios (Fundacion Galo

Plaza Lasso, s. f.).

La educacion en Zuleta cumple un rol fundamental en la preservacion cultural y en la
generacion de nuevas oportunidades econdmicas y sociales para las generaciones jovenes.
Las instituciones y lenguas que configuran el contexto educativo y social de Zuleta son las

siguientes:
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Instituciones Educativas:

e Escuela Fiscal Mixta "Galo Plaza Lasso".
e Jardin de Infantes "Plaza Pallares".
e Colegio Técnico Agropecuario "Zuleta".

e Unidad Educativa "Zuleta".

Instituciones de Desarrollo Social:

e Fundacion Galo Plaza Lasso.

Lenguas Predominantes:

e Espaiiol y Kichwa.

Cultura

La cultura de Zuleta constituye uno de los pilares mas importantes de la cohesién
social. Los bordados tradicionales de Zuleta han sido reconocidos como Patrimonio Cultural
Inmaterial del Ecuador, lo que confirma su valor simbdlico, histérico y econémico para la

comunidad (INPC, 2024).

Las festividades religiosas, como la celebracion de San Juan, integran elementos del
catolicismo con rituales andinos, reflejando un sincretismo cultural que fortalece la identidad
comunitaria y la relacién espiritual con la naturaleza (Universidad Regional Autdnoma de los

Andes, 2017).

Las festividades se desarrollan en un entorno estrictamente comunitario,

fundamentadas en una tradicién donde el baile se traslada a las calles y los hogares abren sus
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puertas a los participantes. Dentro de esta dindmica, las familias asumen la responsabilidad
de preparar y ofrecer alimentos a quienes celebran, estableciendo un sistema de hospitalidad
y reciprocidad. Este acto de compartir consolida la celebracion como un ejercicio de cohesién

social y fortalecimiento de los lazos comunitarios.

c. Terceratriada

Economia (Anélisis FODA)

La economia local de Zuleta se basa en la agricultura, la ganaderia, la artesania y el
turismo comunitario. Entre sus principales fortalezas se encuentra la identidad cultural
consolidada y el reconocimiento nacional de sus bordados, asi como el potencial turistico del

paisaje andino (Metro Ecuador, 2021).

Las oportunidades se relacionan con proyectos de conservacion ambiental y desarrollo
sostenible que promueven la proteccion del paramo y la generacion de ingresos comunitarios
(Equator Initiative, 2024). No obstante, persisten debilidades como la limitada infraestructura
y amenazas asociadas al cambio climatico y la presion sobre los recursos naturales (La Hora,

2025).

Biologia y biodiversidad

Zuleta se ubica dentro de un ecosistema de paramo y bosque montano alto,
caracterizado por una alta biodiversidad. En el territorio se registran especies emblematicas
como el condor andino, el 0so de anteojos, el puma y diversas especies de flora nativa

adaptadas a condiciones de alta montafia (Equator Initiative, 2024).

Esta biodiversidad cumple funciones ecosistémicas esenciales, especialmente en la
regulacion hidrica y la conservacién del suelo, aspectos fundamentales para la sostenibilidad

del asentamiento humano.
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Espiritualidad

La espiritualidad en Zuleta combina practicas religiosas cristianas con elementos de la
cosmovision andina. Las festividades, rituales y celebraciones reflejan una relacion profunda
entre la comunidad y la naturaleza, donde la tierra es concebida como un ente vivo y sagrado

(Universidad Regional Autdnoma de los Andes, 2017).

Esta dimension espiritual fortalece el sentido de pertenencia y la identidad colectiva,
influyendo directamente en la forma en que la comunidad se organiza y se relaciona con su

territorio.

2. Eleccion del territorio: Zuleta como lugar de sentido

La Comunidad de Zuleta, ubicada al suroriente del Canton Ibarra en la parroquia rural
de Angochagua, se presenta como un "territorio de sentido™ donde la arquitectura trasciende
lo fisico para convertirse en un reservorio de memoria y tradicion. La eleccidn de este sitio
responde a su condicion de Paisaje Cultural, un concepto que integra de forma inseparable a
la sociedad con su entorno biofisico y productivo (Enriquez et al., 2018). Zuleta es el hogar
del pueblo Kichwa Karanki, cuya cosmovisién andina fundamenta la relacion con la
Pachamama y el Sumak Kawsay (Buen Vivir) a través de un vinculo sagrado de reciprocidad
con la tierra (Quilumba, 2021).

Este territorio destaca por sus saberes manuales, especialmente el bordado artesanal,
el cual ha sido declarado Patrimonio Cultural Inmaterial del Ecuador por ser un conocimiento
ancestral transmitido oralmente de madres a hijas (Quilumba, 2021). Ademas, la zona posee
una riqueza arqueoldgica excepcional, con 148 tolas y piramides truncadas que servian como
centros de adoracion y residencia, otorgando al sitio una carga ritual y espiritual Gnica
(Carlosama, 2017). Zuleta no es solo un escenario, sino un agente activo que responde a los

intereses de este proyecto en areas de educacion, cultura y procesos colectivos, buscando
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salvaguardar una identidad amenazada por la modernidad (Quilumba, 2021).

3. Eleccion del lote y lectura del entorno inmediato

La seleccién del lote se fundamenta en un analisis de factibilidad técnica y
paisajistica, priorizando el Sector EI Medio, por ser una zona con equilibrio entre
accesibilidad y preservacion del entorno (Valencia, 2023).

El terreno se encuentra estratégicamente vinculado al eje articulador principal de la
parroquia, la avenida Galo Plaza Lasso, lo que facilita tanto la llegada de visitantes y turistas
como la movilidad cotidiana de los comuneros hacia centros urbanos cercanos como lbarra y
Cayambe. Esta condicion refuerza el caracter accesible del proyecto y lo posiciona como un
nodo articulador dentro de la dinamica territorial existente (Burbano, 2019).

La implantacion del proyecto se beneficia de su cercania a equipamientos
comunitarios clave, entre ellos la Unidad Educativa Zuleta, el Centro de Salud y la Casa
Comunal. Esta proximidad permite que la propuesta arquitectdnica se inserte de manera
natural dentro de la red de servicios preexistente, fortaleciendo los vinculos sociales y
promoviendo un uso continuo y compartido del espacio por parte de la comunidad.

El lote presenta una topografia de pendientes suaves, oscilando entre el 3 % y el 12 %,
condiciéon que favorece una construccion de bajo impacto y una adaptacion respetuosa al
suelo volcanico, caracterizado por su alta riqueza en nutrientes (Valencia, 2023). Ademas, el
emplazamiento ofrece visuales panoramicas de 360 grados hacia hitos naturales relevantes
del paisaje andino, como el cerro Cubilche y el volcan Imbabura, elementos que refuerzan la
relacion simbdlica y perceptiva entre arquitectura y territorio (Carlosama, 2017).

El entorno inmediato del sitio estd conformado por pastizales abiertos y huertos
familiares, lo que permite conservar la trama del paisaje rural caracteristico de Zuleta. Esta

condicidn posibilita una arquitectura que dialogue con los vacios y llenos propios del campo,
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integrandose de manera armadnica al entorno y reforzando el vinculo entre espacio construido,

actividad productiva y memoria colectiva del lugar (Catucuango & Chachalo, 2024).

4. Marco normativo y condicionantes

El marco legal que orienta el proyecto emana del Plan de Uso y Gestion del Suelo
(PUGS) de Ibarra 2021 y los planes de desarrollo de Angochagua (GAD lIbarra, 2021). Estas
normativas establecen los pardmetros técnicos para asegurar la sostenibilidad del habitat
rural:

e Ocupacion y Alturas: El suelo esté clasificado como Suelo Rural de Produccion,
permitiendo una edificabilidad de hasta 2 pisos (9 metros de altura) para preservar el

perfil del paisaje (Ayala & Picuasi, 2024).

e Retiros y Reticulas: Se deben respetar retiros de 5 metros frontales y 3 metros
laterales, ademas de una distancia de 6 metros entre bloques, lo que favorece el disefio

de una arquitectura modular con patios interiores (GAD lbarra, 2021).

e Materialidad Sugerida: La normativa y la tradicion patrimonial promueven el uso de
materiales vernaculos (adobe, madera, teja) o materiales de bajo impacto, evitando el

uso de materiales industriales que degraden el paisaje cultural (Montenegro, 2019).

e Proteccion Ambiental: El proyecto debe respetar las franjas de proteccion de canales
de riego y quebradas, integrandose como elementos del paisaje para la gestion de

recursos hidricos (GAD lbarra, 2021).

5. Sintesis territorial

La convergencia entre un territorio cargado de memoria arqueoldgica, una comunidad
organizada en busca de revalorizacion, y un lote estratégicamente posicionado bajo una
normativa protectora, constituye la base conceptual de este centro. La propuesta nace de la

metafora de la "Trama del Paisaje Rural”, donde los volimenes arquitecténicos se entrelazan
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con la naturaleza para responder a los flujos sociales y productivos de Zuleta (Catucuango &
Chachalo, 2024). Este espacio no solo dota de infraestructura, sino que busca ser un puente
entre el conocimiento ancestral y la innovacion contemporanea, asegurando la permanencia

del legado zuletefio en el tiempo.
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Capitulo 2: Concepto y estrategias

1. Probleméaticas e intenciones

Respuesta a las problematicas territoriales y sociales de Zuleta

Las intenciones del proyecto surgen como una respuesta directa a las problematicas
identificadas en el territorio de Zuleta, tales como la pérdida progresiva de tradiciones, la
vulnerabilidad econdmica, la fragmentacién de los procesos productivos, la migracion de
jovenes y la falta de espacios integrales para la transmision de saberes. A partir del analisis
por triadas, el proyecto plantea una serie de intenciones que buscan fortalecer la identidad
comunitaria, activar procesos educativos intergeneracionales, consolidar una economia local

justa y promover una relacion equilibrada entre arquitectura, territorio y sociedad.

Intenciones culturales

Desde el enfoque cultural, el proyecto tiene como intencion principal fortalecer la
identidad, el sentido de pertenencia y el valor del saber ancestral de la comunidad de Zuleta.
Se propone la creacion de espacios destinados a la transmision de conocimientos
tradicionales, especialmente aquellos relacionados con el bordado y las practicas artesanales,

entendidos no solo como actividades productivas, sino como expresiones culturales vivas.

La produccion artesanal se concibe como un acto cultural visible, donde el proceso
adquiere tanto valor como el objeto final. En este sentido, la arquitectura se plantea como un
medio para visibilizar el trabajo artesanal, permitiendo que patios, plazas y espacios abiertos
funcionen como lugares de encuentro, exposicion y celebracion comunitaria. Estos espacios
fomentan la interaccidn entre artesanos, jovenes, turistas y habitantes locales, reforzando la

cohesion social y la continuidad de las tradiciones.
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Intenciones educativas

Desde el &mbito educativo, el proyecto busca generar espacios de aprendizaje basados
en el hacer, donde el conocimiento se construye a través de la practica, la experiencia y el
intercambio colectivo. La educacion se entiende como un proceso intergeneracional, en el
que los saberes ancestrales dialogan con conocimientos contemporaneos, fortaleciendo la

formacion integral de la comunidad.

Las intenciones educativas se materializan mediante espacios flexibles y multiuso
destinados a la capacitacion, la formacién técnica y el aprendizaje colectivo. Estos espacios
permiten el desarrollo de procesos de ensefianza colaborativos, promoviendo el conocimiento
colectivo y la autonomia local. De esta manera, el proyecto contribuye a reducir brechas
educativas, fortalecer capacidades productivas y generar oportunidades para que los jovenes

permanezcan en su territorio.

Intenciones econdmicas

En el ambito econdmico, el proyecto tiene como intencion impulsar una economia
local justa, autdbnoma y diversificada, que valore el trabajo comunitario y reduzca la
dependencia de intermediarios externos. Se propone fortalecer la comercializacion directa de
los productos artesanales, gestionada por la propia comunidad, garantizando precios justos y

mayor control sobre los procesos productivos.

Asimismo, se promueve la diversificacion de actividades econémicas mediante la
articulacion entre artesania, turismo local y experiencias culturales. La visibilidad y
proyeccidn externa del proyecto permiten posicionar a Zuleta como un referente cultural y
productivo, generando ingresos sostenibles y fomentando la autonomia econdmica de la

comunidad.



31

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Domenica Soledad Loaiza Castro
Facultad de Habitat Infracstructura y Creatividad Trabajo de Integracion Curricular, 2026

Intenciones ambientales y sociales

Desde una perspectiva ambiental y social, el proyecto plantea una arquitectura
adaptada al territorio, que responda de manera sensible a las condiciones climaticas,
geograficas y culturales de Zuleta. Se promueve el uso consciente de recursos, el
reaprovechamiento de materiales —como el textil— y estrategias arquitectonicas que

minimicen el impacto ambiental.

La arquitectura se concibe como un soporte para la vida comunitaria, capaz de
integrar lo ambiental con lo social, fortaleciendo los vinculos entre las personas y su entorno.
Esta intencion busca generar espacios que no solo alojen actividades, sino que también
propicien el bienestar colectivo, el encuentro y la colaboracion, reforzando la resiliencia del

territorio frente a cambios sociales, econdmicos y ambientales.

2. Concepto rector del proyecto

El concepto central de este proyecto se define bajo la premisa ciclica de "Aprender
para crear, crear para producir, producir para ensefiar”. Esta estructura no solo rige el
programa funcional, sino que se convierte en una estructura invisible que ordena la totalidad
del espacio. El proyecto se inspira en el bordado de Zuleta como un acto de tejido social y
espacial; asi como una bordadora entrelaza hilos para plasmar su cosmovision, la arquitectura
entrelaza volimenes y vacios para reconstruir la identidad comunitaria (Quilumba, 2021).
Bajo esta l6gica, La arquitectura deja de ser un objeto estatico para convertirse en un proceso
vivo, donde cada estrato de ladrillo cuenta una parte de la historia zuletefia, desde el origen de

la fibra hasta la comercializacion del arte terminado (Enriquez et al., 2018).

3. Alineacion del concepto con el territorio

La alineacion del concepto con el territorio de Zuleta se manifiesta en el respeto
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absoluto al Paisaje Cultural, donde la arquitectura no se impone, sino que se posa suavemente
sobre la topografia (Valencia, 2023). La fragmentacion del volumen en médulos permite que
el paisaje con sus vistas al volcan Imbabura y a las montafias se introduzca en el interior,
logrando que el entorno natural sea el protagonista (Valencia, 2023; Carlosama, 2017). Esta
arquitectura de bajo impacto se alinea con la necesidad de conservar el pAramo y las tierras de

cultivo. (Pupiales, 2017).

Capitulo 3: Arquitectura

1. Estrategias de implantacion
El proyecto se implanta en la comunidad de Zuleta, articulandose estratégicamente
con el equipamiento existente “Centro Cultural y Deportivo Zuleta”, con el objetivo de
potenciar su funcionamiento y ampliar su impacto social, cultural y econémico. Esta
implantacion responde a una logica de complementariedad programatica, donde el proyecto
no compite con el coliseo, sino que lo fortalece mediante la activacion de actividades
educativas, culturales y productivas que se vinculan directamente con los espacios comunales

ya consolidados.

La localizacion del proyecto se fundamenta en su relacion directa con la economia
circular comunitaria, estableciendo un sistema donde el aprendizaje, la producciony la
comercializacion se conectan de manera continua. En el proyecto se desarrollan procesos de
formacidn y produccién artesanal, mientras que en el mercado y espacios de exposicion se
visibilizan, comercializan y valoran los productos elaborados, fortaleciendo la autonomia

econdmica local y reduciendo la dependencia de intermediarios.

El terreno seleccionado presenta condiciones favorables para la implantacion, ya que
posee una topografia casi plana, lo que facilita la accesibilidad universal y reduce

intervenciones de alto impacto sobre el suelo. Ademas, su ubicacién estratégica permite una



33

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Domenica Soledad Loaiza Castro
Facultad de Habitat Infracstructura y Creatividad Trabajo de Integracion Curricular, 2026

conectividad directa con otros espacios comunales, garantizando el acceso equitativo para
todos los habitantes de la comunidad y promoviendo la integracion del proyecto dentro de la

dinamica cotidiana de Zuleta.

Desde el punto de vista arquitectonico, el proyecto se concibe como una intervencion
ligera, tanto a nivel constructivo como paisajistico, respondiendo a una légica de arquitectura
no pesada, sensible al territorio y a su contexto ambiental. El espacio publico se plantea
principalmente desde el paisaje, priorizando recorridos, areas de encuentro y transiciones

suaves entre lo construido y lo natural.

2. Estrategias de paisajismo

Las estrategias de paisajismo cumplen un rol estructurante dentro del proyecto, ya que
permiten organizar los accesos, recorridos y areas de uso colectivo, al mismo tiempo que
refuerzan la relacion entre arquitectura, naturaleza y comunidad. El disefio del paisaje se basa
en el uso de especies nativas del entorno andino, fortaleciendo la identidad local y

favoreciendo la sostenibilidad ecologica.

Las entradas y recorridos principales del proyecto se definen mediante alineaciones
vegetales que guian al usuario y refuerzan la legibilidad espacial del conjunto. En el lado
norte, correspondiente a la cara D del proyecto, se establece un recorrido arborizado que
funciona como barrera de aislamiento acustico, mitigando ruidos provenientes del entorno y

generando un microclima mas confortable para las actividades interiores y exteriores.

A nivel 0.00, se emplean tres tipologias de arboles nativos que estructuran el paisaje y

definen los espacios principales del proyecto:

e Matachi (Weinmannia fagaroides)
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e Urku rosas (Vallea stipularis)

e Ichul (Gaiadendron punctatum)

Estas especies aportan sombra, regulacion térmica y una fuerte presencia paisajistica,

reforzando el caracter publico y comunitario del espacio.

En el nivel —1.00, el paisajismo se compone principalmente de arbustos y hierbas
nativas, utilizados para marcar de manera sutil los caminos, areas de encuentro y zonas
destinadas a huertos comunitarios. La vegetacion en este nivel cumple una funcién espacial,
productiva y sensorial, permitiendo una lectura clara del espacio sin recurrir a elementos

rigidos o barreras fisicas.

Entre las especies utilizadas se incluyen:

Arbustos

e Margarita de paramo (Diplostephium hartwegii)
e Fuconero (Siphocampylus giganteus)

e Mortifio (Vaccinium floribundum)

e Atallpa kiwa (Escallonia myrtilloides)

e Urku chocho (Lupinus pubescens)

e Washwa yura (Otholobium mexicanum)

e Romerillo (Hypericum laricifolium)

e Hierbas y especies complementarias

e Achicoria (Hypochaeris sessiliflora)

e Achicoria blanca (Hypochaeris sonchoides)
e Chupa caballo (Equisetum bogotense)

e Taruga sisa (Halenia weddelliana)
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e Conejo kiwa (Gunnera magellanica)

e Ayaramos (Orthrosanthus chimboracensis)
e Sunfo (Clinopodium nubigenum)

e Yana mingari (Tristerix longibracteatus)

3. Estrategias de transicion entre lo publico y lo privado

Para delimitar de manera no rigida los espacios publicos y privados, se proponen
estructuras de madera de pino tipo waffle, concebidas como elementos arquitectonicos ligeros
que generan una mimesis con el entorno natural. Estas estructuras evocan la forma de arboles
y ramas entrecruzadas, permitiendo un juego de luces y sombras que refuerza la experiencia

sensorial del espacio.

Complementariamente, se incorporan plantas medicinales, especies aromaticas y
vegetacion de colores, todas ellas nativas de Zuleta, que enriquecen el paisaje desde lo visual,
lo olfativo y lo simbolico. Estas estrategias fortalecen el vinculo entre la comunidad y su
entorno natural, integrando el conocimiento ancestral de las plantas dentro del disefio del

espacio publico.

4. Zonificacion y programa arquitectonico

La zonificacion del proyecto se organiza a partir de cuatro bloques funcionales
claramente definidos, los cuales responden a las dinamicas educativas, productivas,
comerciales y ambientales identificadas en la comunidad de Zuleta. Esta organizacion
permite que cada blogque cuente con un grado de autonomia funcional, al mismo tiempo que
se establece una relacion directa entre ellos mediante aperturas, recorridos y espacios de

transicién que favorecen la integracion del conjunto.

La disposicidn de los bloques responde a una légica de flujo continuo, donde el
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conocimiento se transforma en produccion, la produccién en comercio y el residuo en
oportunidad, consolidando un sistema circular que articula aprendizaje, economia y

sostenibilidad.

Bloque A: Educacion

El Bloque A estéa destinado a los procesos de formacion tedrica y educativa,
constituyéndose como el espacio base para la transmision de conocimientos y saberes
colectivos. Este bloque alberga cuatro aulas formativas, disefiadas para clases tedricas y

actividades pedagogicas.

Cada aula cuenta con un area de 99,50 m?, con capacidad para 25 a 30 personas, y
dispone de su propio espacio de almacenamiento, lo que permite un uso flexible y

organizado. El &rea total destinada a aulas formativas es de 398,00 m2.

La ubicacion de este blogue favorece la conexion directa con los talleres practicos,

facilitando la transicidn entre teoria y practica dentro del proceso educativo.

Bloque B: Produccion

El Blogue B concentra las actividades de produccidn artesanal, especificamente

36

aquellas relacionadas con el bordado, la costuray el planchado. Este blogue esta conformado

por tres salas de talleres précticos, cada una equipada con areas de trabajo y almacenamiento

independiente.

Cada taller tiene una superficie aproximada de 140,57 m?, con capacidad para 25 a 30

personas, alcanzando un area total de 419,45 m2. La configuracion espacial de este bloque

permite un trabajo colaborativo, iluminado y ventilado de manera natural, respondiendo a las

necesidades técnicas y sociales del proceso productivo.

Este bloque se vincula de forma directa con el area educativa y el area comercial,
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fortaleciendo la cadena de aprendizaje—produccion—venta.

Bloque C: Comercio

El Bloque C esta destinado a la comercializacion y exposicion de productos, asi como
a la atencion de visitantes y turistas. Este bloque incluye una sala de ventas de productos y
materiales, con su respectiva area de almacenamiento, y una cafeteria que complementa la

experiencia del visitante.

El &rea total del bloque es de 204,00 m2, donde la tienda y la cafeteria cuentan con
una superficie de 102,62 m2, con capacidad para 30 a 40 personas. La cafeteria dispone de un
area de cocina y zonas de mesas, permitiendo su funcionamiento tanto como espacio de

descanso como de encuentro social.

Este bloque funciona como el punto de contacto entre la comunidad y el pablico

externo, reforzando la visibilidad del trabajo artesanal y promoviendo la economia local.

Bloque D: Reutilizacion

El Blogue D se enfoca en la reutilizacion y reciclaje textil, integrando practicas
sostenibles dentro del sistema productivo del proyecto. Este blogue esta conformado por tres
talleres de reciclaje textil, cada uno con un area aproximada de 65,50 m?, con capacidad para

10 personas, alcanzando un area total de 182,50 m2.

Adicionalmente, el bloque incluye una sala de separacion de residuos con un area de
65,50 m2, disefiada para la clasificacion y manejo de materiales reciclables, con capacidad

operativa para dos personas, considerando areas de carga y descarga.

Servicios higiénicos

El proyecto cuenta con dos blogues de servicios higiénicos, cada uno con una
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superficie de 52,43 m?2. Cada bloque incluye cuatro unidades sanitarias, de las cuales dos
estan adaptadas para personas con discapacidad, garantizando accesibilidad universal y

cumplimiento de normativas bésicas de inclusion.

5. Relacion entre bloques y criterio de zonificacion

La zonificacion general del proyecto se concibe de manera que cada bloque conserve
su identidad funcional, pero mantenga una relacion visual, espacial y programatica con los
demads. Las aperturas, recorridos y espacios intermedios permiten una conexidn fluida entre

los bloques, evitando una fragmentacion rigida del conjunto.

Esta estrategia de zonificacion refuerza el caracter comunitario del proyecto,
promoviendo la interaccion constante entre educacion, produccion, comercio y reutilizacion,
y consolidando un sistema arquitectonico integrado que responde a las dindmicas sociales,

culturales y econdmicas de Zuleta.

6. Estrategias de forma y construccion

Las estrategias de forma y construccion del proyecto se sustentan en una arquitectura
que emerge directamente del territorio, tanto en su materialidad como en su forma y
simbolismo. La intencion es que la obra no solo responde funcionalmente a las necesidades
del programa, sino que también refleje los valores culturales, ambientales y técnicos de la

comunidad de Zuleta.

7. Uso de materiales locales y sostenibles

La estrategia constructiva se basa en la utilizacion de materiales locales disponibles en
Zuleta para reducir la huella ambiental, disminuir costos y fortalecer la relacion entre la obra

y su contexto fisico y cultural. EI empleo de recursos locales, como la tierra para fabricar
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adobe y la madera para estructurar elementos ligeros, permite la integracion tecnoldgica y

social de la comunidad en los procesos de construccion.

El adobe es uno de los materiales tradicionales mas antiguos y sostenibles del
continente americano. Esta compuesto por una mezcla de arcilla, arena y agua, moldeada en
forma de ladrillo y secada al sol, lo que lo convierte en un material de bajo impacto
energético y de facil elaboracion con recursos del lugar (ArchDaily, 2020). El uso de tierra
local favorece la reduccién de emisiones de carbono, al minimizar la necesidad de transportar
materiales desde otros lugares, y capitaliza la sabiduria constructiva ancestral andina en

técnicas de tierra (ArchDaily, 2020; Revista Daya, 2025).

Para responder a las condiciones de extraccion de materia prima necesarias para la
elaboracion de adobes, el proyecto propone soterrar 1 metro por debajo del nivel natural del
suelo. La tierra resultante de esta excavacion se utiliza como material base para la produccién
de ladrillos de adobes artesanales. Esta estrategia permite aprovechar el suelo del sitio y
convertir el proceso de excavacion en un método productivo de obtencidn de material

constructivo, reduciendo asi los residuos y los costos de transporte de materiales externos.

La coccion o elaboracion de este adobe se propone como un acto colectivo y
ritualizado, inspirado en précticas culturales donde el fuego simboliza purificacion,
transformacion y nuevos comienzos. Aunque la técnica tradicional del adobe suele basarse en
secado solar, la integracidn de procesos de coccion y manejo cuidadoso de materiales puede

reforzar su durabilidad y significado simbdlico.

La madera utilizada en el proyecto proviene de un patrimonio forestal donde mas del
20% del territorio se destina exclusivamente a la proteccion y desarrollo de la vida silvestre,
manteniendo una prohibicion estricta de caza y pesca para preservar la biodiversidad local.

Estas plantaciones generan impactos positivos continuos mediante procesos de reforestacion
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que renuevan suelos, paisajes y fuentes hidricas. La cobertura arborea actia como un sistema
de proteccion natural que detiene la erosién, aumenta la materia orgénica y revitaliza el

terreno, creando habitats propicios para el retorno de especies nativas de flora y fauna.

La gestion de este recurso esta respaldada por certificaciones internacionales que
garantizan estandares de calidad, sostenibilidad y seguridad bajo las normativas 1SO 9001,
ISO 14001 y OHSAS 18001, ademés del sello FSC® C196300. La materia prima se obtiene
principalmente de bosques plantados, complementandose con subproductos de otras
industrias y madera reciclada. Este enfoque refleja un compromiso con la economia circular y
el cuidado del medio ambiente, asegurando que el material empleado en la construccion tenga

una trazabilidad ecoldgica responsable.

En términos de impacto global, el material destaca por ser carbono neutral, ya que los
bosques de origen capturan un volumen de carbono superior al emitido durante toda su
operacion productiva. De este modo, el uso de estos productos aporta positivamente al
balance ambiental del proyecto mediante la produccion de oxigeno y el almacenamiento
prolongado de CO». Esta eficiencia ambiental convierte a la madera en un componente
estratégico que mitiga la huella ecologica del edificio y promueve la regeneracion de los

ecosistemas de donde es extraida.

8. Estrategias de estructura de madera

La madera se convierte en el segundo pilar material de la estrategia constructiva. La
madera local, proveniente de la Laguna Roja, se emplea principalmente en el desarrollo de
estructuras ligeras tipo waffle, las cuales permiten modularidad constructiva, facilidad de
montaje y una menor huella ecolégica en comparacién con sistemas pesados convencionales

(Savia.gal, s. f.; ArchDaily.cl, 2020).
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El uso de madera como material estructural se relaciona con disefios sostenibles, pues
representa un sumidero de carbono, ayuda a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y facilita procesos de construccién participativos y menos dependientes de
maquinaria pesada (Savia.gal, s. f.; ArchDaily.cl, 2020). Su ligereza permite disefiar
estructuras que armonicen con la escala humana y con el entorno natural, generando

ambientes interiores calidos y confortables.

9. Forma arquitectonica inspirada en paisaje y cosmovision

La configuracion formal del proyecto se basa en la utilizacion de bovedas de ladrillo,
que establecen un dialogo directo con el paisaje andino que rodea a Zuleta. Estas bovedas
evocan las montafias como entidades sagradas y centrales en la cosmovision andina, donde el
sol es concebido como el centro del universo, el centro entre el cielo y la tierra. La eleccion
de esta tipologia formal permite una arquitectura que se integra simbolicamente con la

geografia y la espiritualidad local, consolidando el edificio como una extension del territorio.

Las bovedas de tierra, ademas de su valor simbolico, ofrecen ventajas térmicas al
proporcionar masa térmica significativa, regulando las temperaturas interiores de manera
pasiva y reduciendo la necesidad de sistemas mecanicos de climatizacion (ArchDaily, 2020;

Revista Daya, 2025).

10. Estructura waffle como metéafora del bosque

Las estructuras tipo waffle disefiadas en madera actian como un elemento espacial
ligero y participativo. Aunque la categoria formal del waffle proviene de sistemas
estructurales tradicionales aplicados en diferentes contextos, su aplicacion en este proyecto
propone reinterpretar este sistema como una red de elementos entrecruzados que recuerda la

textura del bosque andino y genera nuevas atmosferas espaciales. La disposicion de
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elementos de madera entrecruzados permite juegos de luz y sombra, favorece la ventilacion
natural y posibilita la construccion por parte de la comunidad, promoviendo la transferencia

de saberes constructivos.

La madera, al ser un material renovable y biodegradable, favorece la sostenibilidad y
la creacion de ambientes interiores saludables, a la vez que permite una construccién menos

dependiente de procesos industriales intensivos (Savia.gal, s. f.; ArchDaily.cl, 2020).

11. Fachadas y Estrategia Tectonica

Las fachadas se han proyectado a partir de la creacion de patrones ritmicos que integran la
ventilacion y el control luminico mediante el uso del ladrillo para generar celosias. Esta
acumulacion de patrones y vacios otorga a la envolvente una cualidad tectonica que emula
una superficie tejida en ladrillo, permitiendo una permeabilidad controlada. En contraste con
la solidez ceramica, se incorporan vitrales policromos instalados entre los marcos de madera
para su anclaje estructural. Esta decision no solo resuelve la fijacidn técnica, sino que utiliza

el color como una herramienta de estimulacion sensorial para el usuario.

a. Ellenguaje del color, segun Charles J. Connick

En cuanto al componente simbdlico de los vitrales, el proyecto se apoya en la teoria de
Charles J. Connick, quien define un lenguaje especifico para el color en este medio. Bajo esta
perspectiva, el uso del rojo busca transmitir energia y sacrificio, mientras que el azul se
emplea para inducir estados de sabiduria y calma contemplativa. La inclusion de otros tonos,
como el blanco para la pureza, el verde para el crecimiento y el violeta para la espiritualidad
y la justicia, permite que la luz filtrada cargue al espacio de significados que enriquecen la

experiencia arquitectonica.
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b. Psicologia del color en espacios educativos

Desde el enfoque de la arquitectura para entornos de aprendizaje ideales, la seleccion
cromatica cumple funciones psicofisiolégicas precisas. El azul se integra para promover el
orden y la seguridad, mientras que el amarillo se utiliza como un dinamizador del
pensamiento y la energia mental. Por su parte, el verde se destina a las areas de lectura para
favorecer la concentracién y la salud visual, dejando el violeta para los espacios de artes y

talleres, donde se busca potenciar la creatividad y la espiritualidad del estudiante.

c. Simbolismo tradicional y percepcion del vitral

El disefio también recupera el simbolismo tradicional del vitral como elemento mediador de
la luz. En este contexto, el azul y el verde representan la esperanza, la sinceridad y el
renacimiento de la vida. El uso del rojo aporta pasion y fuerza a la composicion, mientras que
el blanco garantiza claridad espacial. Finalmente, los matices amarillos y dorados se
incorporan para representar la luz y el poder, funcionando simultdneamente como elementos

de advertencia visual dentro de la composicion de la fachada.

d. Percepcion emocional y equilibrio en el disefio escolar

La investigacion en disefio escolar advierte sobre la importancia del equilibrio en la
percepcion emocional del color. Se reconoce que el rojo, aunque estimulante, puede generar
agresividad si se utiliza de manera excesiva, al igual que un predominio absoluto del azul
puede resultar deprimente. Por ello, este proyecto apuesta por el verde como el tono de

equilibrio ideal para las aulas, utilizando la policromia de los vitrales de forma estratégica
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Conclusiones Generales

La investigacion y el desarrollo proyectual demuestran que la Escuela de
Emprendimiento y Desarrollo Social en Zuleta no constituye un objeto arquitectonico aislado,
sino un prototipo sistémico replicable en otras zonas rurales del Ecuador. El proyecto
establece un precedente metodolédgico para intervenir en territorios con una fuerte carga de
identidad cultural y oficios tradicionales. Su l6gica espacial permite que el modelo sea
exportable a otros contextos, siempre que se respeten las dinamicas sociales y la memoria
historica de la comunidad receptora, como el caso de Zuleta.

La arquitectura del proyecto funciona como un sistema abierto y adaptable. La
eleccion de sistemas constructivos modulares y el uso de materiales vernaculos permiten que
el edificio no sea una estructura estatica, sino un organismo capaz de crecer y transformarse
segun las necesidades futuras de la parroquia. Esta flexibilidad garantiza la sostenibilidad del
proyecto a largo plazo, permitiendo que la programacion cultural y educativa evolucione sin
comprometer la integridad del conjunto arquitectonico.

Una conclusion fundamental es el cambio de paradigma de la arquitectura de "objeto"
a "estrategia de mediacion”. El proyecto trasciende la edificacion como simple
infraestructura, para convertirse en una herramienta de gestion territorial que vincula la
educacion con la economia local. El éxito de la intervencién radica en su capacidad para
actuar como un nodo de encuentro donde la infraestructura arquitectdnica facilita el
intercambio de conocimientos y el fortalecimiento del tejido social, consolidando la identidad
de la comunidad de Ibarra.

La integracion del aprendizaje y el turismo como ejes programaticos permite que la
arquitectura actle como un puente entre la conservacion ambiental y el desarrollo econémico.
El proyecto demuestra que es posible generar una infraestructura de alto impacto social con

una huella ecolégica minima, donde los espacios de aprendizaje se abren hacia el paisaje de



45

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Domenica Soledad Loaiza Castro
Facultad de Habitat Infracstructura v Creatividad Trabajo de Integracion Curricular, 2026

Zuleta. Esta relacion simbidtica no solo protege el patrimonio natural, sino que posiciona a la
arquitectura como un observatorio activo que revaloriza el entorno, convirtiendo al visitante

en un agente de apoyo para la conservacion y el emprendimiento local.
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