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RESUMEN

Este trabajo de investigacion, se ejecuta por la necesidad de describir un proceso
de exploracion e intervencién para mejorar el desempefio docente en la Unidad
Educativa Santa Rosa. La primera etapa es una investigacion descriptiva sobre la
calidad de la ensefianza responsiva de los docentes de la institucion hacia sus
estudiantes en la préactica diaria de ensefianza-aprendizaje. La importancia de
esta investigacion, radica en que la enseflanza es una practica de continuos
cambios y actualizaciones en la educacion actual, entonces en base al andlisis las
implicaciones y los limites de los postulados de la ensefianza responsiva en el
desempeno profesional docente de la Unidad Educativa “Santa Rosa, el
panorama muestra problemas con la dotacion de vida diaria, diversidad,
limitaciones tecnolégicas de la institucion y sobrepoblacion estudiantil. La
metodologia utiliza un enfoque cualitativo descriptivo, en la cual, se trabaja
mediante un plan de intervencion como parte del enfoque Modelo de Ensefianza
Responsiva con el proposito de comprender las implicaciones y los limites de los
postulados de la ensefianza responsable en el desempefio profesional docente de

la Unidad Educativa Santa Rosa.

Palabras clave: desempefio, ensefianza, estudiante, respuesta.
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ABSTRACT

This research work is carried out due to the need to describe a research and
intervention process to improve teaching performance in the Santa Rosa
Educational Unit. The first stage is a descriptive investigation on the quality of the
responsive teaching of the institution's teachers towards their students in the daily
teaching-learning practice. The importance of this research lies in the fact that
teaching is a practice of continuous changes and updates in current education,
then based on the analysis of the suggestions and the limits of the postulates of
responsive teaching in the professional teaching performance of the Educational
Unit " Santa Rosa, the panorama shows problems with the endowment of daily life,
diversity, technological limitations of the institution and student overcrowding. The
methodology uses a qualitative descriptive approach, in which an intervention plan
will be worked as part of the Responsive Teaching Model approach with the
purpose of understanding the indications and limits of the postulates of
responsible teaching in the professional teaching performance of the Santa Rosa

Educational Unit.

Keywords: performance, teaching, student, answer.
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INTRODUCCION

La ensefianza y las practicas educativas en general atraviesan una serie de crisis
y probleméticas nuevas causadas por las fallas precedentes a la pandemia que
tenia la infraestructura publica y que ha venido a menos con esta ultima gran
crisis para la que nadie estuvo preparado. “La educacion en América Latina
enfrenta una crisis silenciosa, que con el tiempo se volvera estridente” (Banco
Mundial, 2020). De esta problemética predicha, se afirma en el presente trabajo
que, el multilateral tiene poderosas herramientas de prediccién pero que a vista
de un lego no seria muy dificil de advertir. Hammer, Goldberg, y Fargason (2012)
sostienen que:
[...] El enfoque receptivo se basa en adaptar y descubrir objetivos
instruccionales mientras se da respuesta al pensamiento de los
estudiantes. La primera parte de una leccion impartida produce
compromisos generativos en los estudiantes con respecto a tareas o
situaciones provocadoras. De ahi en adelante, la funcion del docente
es apoyar ese compromiso y brindarles la atencion necesaria a los
estudiantes, dotar de un sentido a lo que hacen, de esta forma
establecer inicios productivos del pensamiento cientifico. Asi, el

docente puede delimitar y perseguir objetivos especificos (p.114).

En este manuscrito, el enfoque responsivo es visto como el marco teérico y
metodolégico que, busca mejorar las practicas educativas actuales en contextos
deprimidos, como en la educacion publica de sociedades de la region. La
educacion presenta varios retos entre ellos los tradicionales y como afiadidos
aquellos propios de la era post pandemia como la desmotivacion y peores
indicadores de pobreza. Ante realidades como las descritas en esta parte
introductoria los Gnicos caminos posibles apuntan a la capacitacion constante de

los docentes, con herramientas pedagdgicas integrales y holisticas.

La educaciéon retoma aquellos preceptos que han guiado las mejores practicas
desde la edad griega. El método de la mayéutica por ejemplo encuentra una

resonancia en el Modelo de Ensefianza Responsiva (MER), que parte



necesariamente del punto de conocimiento en el que estan los estudiantes. El
MER fomenta el dialogo constante entre educadores y estudiantes de tal forma,
gue se creen nuevos Yy efectivos canales de comunicacion. De esta forma, se
faculta a las necesidades ser expresadas con libertad y confianza tal, que lo
hacen mientras el estudiante y el docente aprenden de un proceso que crea

espacios de comunicacion para todos.

El sistema educativo ecuatoriano presenta hoy en dia varios problemas que
atafien a todos los componentes de un sistema altamente complejo. El capital
humano, es un bien que, no se desgasta con facilidad puesto que forma parte de
la esencia de las personas. Para potenciar las capacidades humanas del sistema
educativo de la Unidad Educativa Santa Rosa en este trabajo académico se
propone una intervencion especificamente con el cuerpo docente para potenciar
sus habilidades y destrezas mediante la capacitacion y educacion, este ultimo
elemento es visto como una posible solucién, pero también como el factor, que se
protege en un sistema educativo con carencias como las que caracteriza a los

colegios y escuelas del Ecuador y la region.

Para la vigente investigacion, se plantea la siguiente situacion problematica: En la
Unidad Educativa “Santa Rosa”, la incidencia de las problematicas del docente en
el rendimiento del alumno se evidencia en el exiguo interés y la falta de
compromiso en los ejercicios de ensefianza- aprendizaje, aplicacion de modelos
pedagogicos tradicionales (por no decir obsoletos), ausencia de registro de
calificaciones, retroalimentaciones sin mayor objeto, tendencia hacia la
mecanizacién (especificamente en la asignacién de calificaciones), y poca
disposicion hacia la planificacion, la implementacion, la innovacion (especialmente

en la evaluacion) y el seguimiento continuo que exige el arte de la ensefianza.

Como idea a defender, se formula la siguiente: La apropiacion del marco de
enseflanza responsiva contribuye al mejoramiento del desempefio profesional

docente en la Unidad Educativa Santa Rosa.



Objetivo general

- Analizar las implicaciones y los limites de los postulados de la ensefianza
responsiva en el desempefio profesional docente de la Unidad Educativa

Santa Rosa.

Objetivos especificos

1. Fundamentar tedrica y metodologicamente el marco de ensefianza
responsiva y el desempefio profesional docente.

2. Diagnosticar el desempefio profesional en relacién al marco de ensefianza
responsiva en los docentes de la Unidad Educativa Santa Rosa.

3. Describir los postulados del marco de ensefianza responsiva dentro del
Plan Educativo Institucional que incidan en el mejoramiento del desempefio

profesional de los docentes de la Unidad Educativa Santa Rosa.

La metodologia de la ensefianza responsiva constituye un postulado innovador e
integrativo, donde el potencial profesional docente se ajuste a las necesidades
actuales de los estudiantes. Debido a la falta de lineamientos precisos y el
anacronismo de los modelos pedagdgicos aplicados en el contexto ecuatoriano,
es pertinente y necesario abrir campos de investigacion sobre el potencial, los

limites y los fundamentos de este enfoque.

La importancia de esta investigacion radica en que la ensefianza es una practica
de continuos cambios y actualizaciones, lo que en una época fue aceptado y
funcional en el ambito educativo deja de serlo en otra, de modo que la busqueda
de nuevos paradigmas que atienda a los retos y desafios de la contemporaneidad
se convierte en un asunto de primer orden. La metodologia de investigacion tiene
un enfoque cualitativo y un disefio descriptivo. Se inicia con la recoleccion de
informacion a través de fichas de observacidn y entrevista abierta para
posteriormente analizar tanto los principales desafios que presenta la aplicacion
de la ensefianza responsable en la institucion. Entre los resultados, se espera que

esta investigacion promueva practicas de calidad en el desarrollo de la destreza



docente, con el fin de que el estudiante afronte las diversas problematicas de sus
realidades y el fomento de aprendizajes significativos.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

En este capitulo, se aborda de manera conceptual y esquemética las definiciones
e investigaciones, que se han realizado en torno a la ensefianza responsiva,
inclusion educativa, desempefio profesional docente y estrategias didacticas para

mejorar el desenvolvimiento del docente.

Es importante tener la mayor claridad del significado de ensefianza responsiva
puesto que existe un alto nimero de docentes que desconocen de ella y su
aplicacion en sus tareas académicas, lo que genera poca preocupacion del
trabajo que guia la labor docente, con este trabajo académico se desea aportar a
la discusion académica, la importancia de este modelo educativo y cémo
contribuye a mejorar el rendimiento académico y las relaciones interpersonales

entre el docente y estudiante.

1.1. Enseflanza responsiva

En lineas generales, la ensefianza responsiva es comprendida como un modelo o
enfoque educativo que surgio para dar respuesta a las discontinuidades abiertas
entre el seno familiar y cultural del estudiante y el ambito escolar (Rodriguez,
2017). En este sentido, se trata de un modelo integral, que emplean los diversos
recursos de la familia y de la escuela para coordinar estrategias que resulten
apropiadas para integrar a aquellos estudiantes que poseen un menor capital

cultural o que provienen de contextos socio-culturales distintos.

La ensefianza responsiva, no solo repara en los recursos de los estudiantes, sino
gue, también es necesario que el docente identifique qué tipo de experiencias,
ideas e instrumentos dispone para generar procesos de ensefianza y aprendizaje
integrativos, inclusivos y significativos, esto segun Plasencia (2020). De esta
manera, la ensefianza responsiva es una alternativa a los modelos educativos
tradicionales, caracterizados por atribuir mayor importancia a los contenidos de

una materia, que, a las experiencias, los afectos o las emociones de los docentes.



Desde esta perspectiva, se argumenta que, la ensefianza responsiva es un
enfoque que tiene el dominio de generar un espacio compartido entre las
experiencias y los conocimientos tanto de los docentes como de los estudiantes;
un espacio que hace de la educacion una actividad ludica, atractiva y motivadora.

Existen diversas investigaciones realizadas sobre el marco pedagdgico
responsivo, entre estos trabajos, Rodriguez (2017) investigd sobre las relaciones
entre familia y la comunidad desde la pedagogia culturalmente responsiva. Su
investigacion fue realizada con una familia marroqui radicada en Andalucia y
docentes. Con el primer grupo, se examinaron las percepciones, las formas de
entender y sus valoraciones del proceso educativo. Mientras que, la investigacion
con los docentes, se centro en las relaciones que estos actores entrelazan con la

cultura familia y la cultura escolar a partir del marco de pedagogia responsiva.

El disefio de investigacion fue de orden cualitativo; entre los instrumentos se
empled la entrevista. Relativamente a los resultados, se encontr0 una
desconexion importante entre el ambito familiar y escolar, que se expresd en
expectativas disimiles, asimetrias en la comunicacion y experiencias sobre el
hecho educativo distintas. Los resultados de esta investigacion ponen de relieve
los retos sociales y culturales de la escuela contemporanea; desafios que

principian con los problemas de comunicacion entre docentes y familiares.

Existe una serie de reflexiones sobre la enseflanza responsiva de las ciencias,
expuestas en el ensaye elaborado por Talanquer (2017). El autor se centra en la
importancia que tiene este enfoque en el desarrollo de habilidades como la
participacion, la argumentacion, la resolucion de problemas y otras habilidades

relacionadas con la construcciéon del conocimiento.

La enseflanza responsiva como sostiene Talanquer es un medio util para
promover la participacion equitativa y facilitar el desarrollo profesional de los
docentes. Entre sus hallazgos, el autor sefiala que la ensefianza responsiva crea
relaciones bilaterales entre los docentes y estudiantes, que son aprovechadas

para dar forma a sus ideas y aplicarlas en contextos con diferentes



caracteristicas. Esta investigacion es relevante para el presente trabajo no solo
por realzar el lugar que tiene la ensefanza responsiva en el desarrollo de

habilidades, sino por las reflexiones que presenta para orientar la accién docente.

A su vez, el articulo que dedican Rodriguez y Gonzalez (2021) a la educacion
culturalmente relevante (ECR), brinda insumos importantes para la presente
investigacion. El objetivo del trabajo de estos autores fue “profundizar en el
conocimiento de la ECR, [...] y valorar su traslacion al contexto de los alumnos de
origen migrante” (154). El trabajo es de orden cualitativo y bibliografico. Los
hallazgos indican que, un espacio educativo caracterizado por la pluriculturalidad,
orientado por un modelo pedagdgico distinto al tradicional. EI ECR es
precisamente este tipo de modelo, en tanto influye en la capacidad del estudiante

para comprometerse con su propio proceso de aprendizaje.

Al continuar en la linea discursiva, Poveda (2001) presenta los resultados de una
propuesta que tuvo por objetivo intervenir en las experiencias educativas de los
alumnos pertenecientes a minorias étnicas desde un marco en el que, se
analizaron las continuidades y discontinuidades existentes entre la familia y la
escuela. Su trabajo comprende una metodologia cualitativa; se concibié como una
investigacion bibliografica que enfatiza una discusion histérica sobre las

continuidades y las discontinuidades entre la familia y la escuela.

Entre sus resultados, el autor sefiala que la adaptacion de los alumnos
pertenecientes a minorias étnicas depende de las medidas que tome un docente
para hacerlo; de la comunicacién que establezca con la familia y el fomento de
valores en el aula como el respeto. Esta discusion cobra relevancia para el
presente trabajo de investigacion debido al examen histérico sobre las
continuidades y las discontinuidades entre la familia y la escuela; analisis que
funciona como un horizonte que permite dimensionar las causas, las estructuras y
los fenbmenos que tienden a favorecer la relacion entre estas dos esferas, asi

como su separacion.



Finalmente, en la busqueda de trabajos que articularon la ensefianza responsiva y
el desempefo profesional docente en la investigacion de Alvarado y Zavala
(2005) presenta una discusion relevante sobre el aprendizaje activo y la
ensefianza responsiva. Especificamente, su trabajo analizo la aplicacién de una

estrategia de aprendizaje activo denominada por ellos como Teatro de la energia.

La dinamica consistié en la representacion de la energia, que se encuentra detras
de las acciones de los estudiantes. Al final, los autores encontraron que esta
técnica contribuye a la materializacion de los objetivos del aprendizaje responsivo,
en la medida que los estudiantes se orientan hacia los demas de una manera
responsiva; inclusiva y respetuosa. En particular, en la generaciéon y en la
transmision de las ideas representadas se observa los comportamientos

colaborativos y respetuosos.

El marco de la ensefianza responsiva (MER) constituye una alternativa para
palear los vacios, que se suscitan en el proceso de ensefianza - aprendizaje, en
este sentido el aprendizaje responsivo se entiende como un modelo innovador
dentro del ambito educativo que tiene por principal objetivo responder a las

particularidades y las necesidades de los diversos contextos de los estudiantes.

Para el cumplimiento de este objetivo, en la ensefianza responsiva prima una
vision holistica de la educacion, en la que participan un sinnimero de variables,
desde las caracteristicas de las destrezas de los estudiantes, el uso de las
tecnologias de la informacion, los conocimientos previos de los alumnos,

estrategias didacticas, recursos y el acervo tedrico que el docente posea.

La ensefanza responsiva comprende factores ecologicos y holisticos de la
realidad del estudiante, el docente, es decir no solo importan las dinamicas que
tienen lugar dentro de los salones de clase, sino la familia y los contextos en los
gue, se desarrollan el aprendizaje del estudiante. De modo que este tipo de
enseflanza se caracteriza por la planificacion sostenible, la aplicaciéon de

estrategias metodoldgicas para atender las necesidades de aprendizaje de todos



y la evaluacion sostenible, formativa que juntamente con la retroalimentacion

promueven el aprendizaje para la vida.

La materializacion de la ensefianza significativa y el aprendizaje integral de los
estudiantes depende del grado de incidencia de estos factores. Bajo el modelo de
ensefianza responsiva (MER), el docente examina su labor antes, durante y
después del proceso de ensefianza y aprendizaje; redirecciona sus decisiones de
manera efectiva para lograr el aprendizaje sostenible con todos los estudiantes.
Una barrera para la implementacién del MER suele ser la falta de compromiso del
docente para ejecutar programas que vinculen los conocimientos con las

actitudes; programas que favorezcan el aprendizaje en un marco de diversidad.

De este modo, se pierde uno de los principales potenciales del MER, es decir, su
capacidad para favorecer cambios positivos en el estudiante, asi como para
cimentar bases socio-educativas que seran decisivas para formar ciudadanos que
tengan las suficientes competencias y destrezas para afrontar los desafios del
siglo XXI. Particularmente, el MER se orienta hacia la satisfaccion de las
necesidades de los estudiantes y la fortaleza de las capacidades que son
indispensables para enfrentarse dia a dia a nuevas experiencias y los retos del

mundo contemporaneo.

En virtud de establecer una sintesis de los objetivos y los principios del marco de
enseflanza responsiva, se presenta la siguiente grafica, en la que, se hallan las
actitudes, conocimientos, habilidades y relaciones propias de un docente
responsivo, que le permite iniciar procesos de enseflanza y aprendizaje
responsivos e inclusivos. En la gréafica también se observa las dimensiones
centrales de la ensefianza responsiva: Aprender a ser, aprender a conocer,

aprender a hacer y aprender a vivir juntos.
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Figura 1. Marco de ensefianza responsiva
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Esta grafica enmarca el complemento ideal e imprescindible de un profesional de
la educacion. Los docentes tendran estas caracteristicas; enfatizar en las
fortalezas que provienen de su parte humana, para practicar una enseflanza que
resulte afectiva, trascendental y que se encuentre conectada con las capacidades
criticas y reflexivas de los estudiantes. Por esta razon, en el perfil de docente,
incluye la autenticidad, la responsabilidad y otras actitudes como la comprensién,
ayuda, simpatia, justicia, equidad, sociabilidad y comunicabilidad. Se tratan de
actitudes que favorecen los procesos de interaccidon psicoldgica y social que

forman parte inextricable de la esfera educativa.

Finalmente, en esta discusion sobre las caracteristicas del marco de ensefianza
responsiva, es importante indicar las dimensiones especificas que forman parte

de todo proceso de ensefianza y aprendizaje. Estas dimensiones como se aprecio

! Tomado de Equipo Académico de ALATA, por Berman y Graham (2008)
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anteriormente son: saber ser, saber conocer, saber hacer, y como fundamento

vital tener la capacidad de aprender a convivir juntos.

Esta ultima dimension se complementa con la responsabilidad del docente dentro
del salon de clase, en el sentido que se relaciona con la necesidad de ampliar los
conocimientos de los estudiantes y profundizar en la realidad de sus estudiantes.
De este modo, los conocimientos seran evaluados como una oportunidad y un

instrumento para su crecimiento tanto individual como social.

Si bien, el MER presenta una serie de beneficios y potenciales, también es
necesario considerar sus puntos endebles, asi como las criticas que se realizan a
este modelo. Una de las principales criticas alude al principio de inclusion de la
ensefianza- responsiva. De acuerdo con esta posicion, uno de los principales
problemas de la educacion responsiva seria externa; su debilidad provendria mas
bien por la falta de decisiones institucionales y politicas, de modo que la primera

barrera para su aplicacion seria una barrera puesta por el Estado.

Si bien la mayoria de los estados han construido politicas que favorecen la
inclusion de los grupos que fueron marginados a lo largo de la historia, asi como
programas orientados hacia la satisfaccion de la necesidad de estos grupos,
existen diversos problemas de orden institucional para cumplir estas metas. “A
pesar de los esfuerzos que se hace por parte del Estado, se presenta problemas
burocraticos en cuanto a las atenciones administrativas y esto hace imposible el

cumplimiento o hacer realidad las buenas intenciones” (Corzo, Sandoval, 2020).

Ademas, se argumenta que, las politicas propuestas en materia de educacion
inclusiva se encuentran desconectadas de otras esferas de la vida social. En este
sentido, la inclusion no solo depende del modelo educativo; su realidad depende
del marco institucional que proteja los derechos, las diferencias y cumpla las

demandas de estudiantes con demandas y rasgos particulares.

Por otro lado, las criticas que se realizan al MER, es su desconexion con la

familia. Esta es una desvinculaciéon usual que forma parte de la lista de
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deficiencias del MER, en especial, el tipo de trato que los familiares brindan a un
estudiante generan conflictos con otros compaferos, falta de habilidades
cognitivas o motrices para afrontar los retos educativos, sentimientos de

inferioridad o una preocupante inmadurez emocional (Corzo and Sandoval 2020).

En el MER, no se constatan planteamientos serios que vinculen la ensefianza con
la familia. Se afirma que, en este modelo educativo, el proceso de ensefianza y
aprendizaje se agota en la relacion entre docente y estudiante, de modo que la
esfera de la familia queda desvinculada. Por mas que en el modelo se indique su
caracter holistico y ecoldgico, no se evidencia estrategias concretas que integren
a la familia en los procesos de enseflanza y aprendizaje. Cabria advertir, que al
igual que en el anterior problema, la desconexion entre la esfera familiar y
educativa, es por la falta de politicas claras que promuevan la participacion de los

familiares.

Para Ocampo (2021), el significado de la palabra inclusion “suele ser utilizado de
diversas maneras y sin exceso de rigurosidad analitica y metodologica. Este es
uno de los dilemas mas criticos que enfrenta el campo educativo junto a sus
tensiones metodoldgicas” (132). Junto con Ocampo se dice que la ambigiedad de
la palabra desata un sinnimero de malos entendidos en educacion y, en
consecuencia, dificultar su aplicacion. En el MER no existe una distincion entre

educacion inclusiva y educacion especial.

A diferencia de esta ultima, la educacion inclusiva es una apuesta de orden ético y
politico que tiene por finalidad udltima integrar subjetividades, animar la reflexion
en torno a los mecanismos que marginan a determinados grupos. Ademas, como
parte de este problema habria que advertir la falta de preparacion de los docentes

en este tipo de educacion que incluye una vertiente socio politica.

En la medida que la formacién docente responde a la descripcion de su campo
educativo, el conocimiento de su materia y las habilidades de su area, se afirma
qgue, su perfil es limitado y concreto. Esta limitacion se expresa en la falta de

estrategias para cumplir los principios del marco de ensefianza responsiva. Si
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bien, esta deficiencia forma parte de la estructura curricular de los sistemas
educativos, tampoco se niega que el MER poco o nada habla sobre la
interdisciplinariedad de las ciencias y la formacion holistica de los docentes. Esta
es una serie deficiente que menoscaba la responsabilidad que estable el docente
con las demandas y las caracteristicas particulares del contexto del alumno.

Al tratarse de enseflanza responsiva es necesario también comprender las
practicas inclusivas y su impacto en el aprendizaje sostenible. Suquilema (2022)
plante6 una investigacion que tuvo por objetivo analizar las practicas inclusivas
gque promueven los docentes para facilitar el aprendizaje sostenible en la
educacion. Metodoldgicamente, el enfoque del trabajo fue cualitativo descriptivo;
entre las técnicas se emplearon técnicas de lectura, comprension y sintesis. Entre
los resultados, se identificé que la guia adecuada del docente en el desarrollo de
competencias y habilidades es fundamental para iniciar procesos de ensefianza

responsiva y aprendizaje sostenibles.

Para el autor, la orientacion del docente, ocupa factores como: las necesidades, la
diversidad y los intereses de los estudiantes. Este Ultimo aspecto es clave para el
presente trabajo, en la medida que la comprension del lugar que tienen estos
factores en el proceso de ensefianza y aprendizaje facilita la toma de decisiones y

permite reflexionar sobre el rol del docente responsivo.

Entre otros trabajos, Abbate (2008), discute la relacion entre la ensefianza
responsiva y el desempefio docente en la educacién superior. En esta cuestion se
describe los cimientos que los centros de educacién implementaran para
garantizar procesos democraticos y el acceso a la formacién universitaria, por
estas razones, el marco de ensefianza responsiva se presenta como un modelo
atractivo para combatir las desigualdades que menoscaban los procesos

democraticos en la educacion.
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1.2. Desempefio profesional docente

Relativamente al concepto, autores como Tantalean, Vargas y Regalado (2016),
entienden que el desempefio docente representa un equilibrio entre las
obligaciones pedagdgicas y los resultados del proceso de ensefianza y
aprendizaje, que se expresa en el desarrollo de capacidades y en éxito de los
estandares de calidad. En este sentido, el desempefio alude al grado de
efectividad que un docente tiene en el cumplimiento de los objetivos educativos.
Es el grado de coherencia que existe entre las practicas docentes y los
indicadores de calidad establecidos por la institucién y los principales organismos
gue se encuentran detras de la direccién de la educacion.

El desempefio profesional se refiere al conjunto de actividades que un docente
ejecuta para responder a sus responsabilidades; actividades que son medidas en
funcién de su éxito y su correspondencia con dichas responsabilidades, segun
Pefia (2002). Asi, al igual que en la anterior definicion, se encuentra que el
desempeiio profesional docente agrupa las distintas competencias y las
habilidades que un docente tiene para cumplir exitosamente las finalidades
educativas. En ultimo analisis, el desempefio es un término que permite medir,

orientar y guiar la accion del docente.

Similar a esta definicion, Ruiz y Garcia (2017) sostienen que el desempefio alude
a una accion, que, en este caso en particular, corresponde a las acciones o
practicas inherentes a la profesién docente. Para estos autores, el desempefio
profesional comprende una serie de variables, entre las cuales se incluyen: el
perfil del docente, su trayectoria profesional, la calidad de sus practicas de
enseflanza. Ademas, agregan que el desempefio alude a todos los recursos
intelectuales que dispone un docente para ejecutar estrategias y metodologias
didacticas que faciliten los procesos de enseflanza y aprendizaje con un
determinado numero estandarizado de estudiantes. A la luz de esta definicion,

son dos cosas las que merecen ser rescatadas.
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En primera instancia, la experiencia y la trayectoria profesional en la ejecucion de
actividades de ensefianza y aprendizaje, luego el desempefio docente es
entendido como el resultado de las capacidades intelectuales del docente, en las
que, facilmente se incluiran: la imaginacion, la creatividad y la habilidad para
resolver problemas. Ahora bien, al igual que en la revision de los conceptos

previos, existen diversos trabajos sobre el desempefio profesional docente.

Como parte del concepto de desempefio profesional docente, valdria la pena
sefalar las competencias de la que forma parte, para Flores (2008), estas logran
dividirse en competencias genéricas y disciplinares especificas. Las primeras
comprenden elementos comunes del ejercicio docente, como, destrezas para
disefar proyectos, tomar decisiones o capacidad de aprendizaje. Las segundas,
como indica su nombre, aluden a destrezas propias de un area de estudio; se
contemplan meétodos, técnicas, formas de analisis. Este autor realizO una
investigacion sobre las percepciones que tienen los docentes sobre las

competencias basicas que emplean en su desempefio profesional.

Los hallazgos de este trabajo son relevantes para entender las competencias que
realzan y orientan el trabajo docente; competencias que se analiza en funcion de
su utilidad y su pertinencia con las necesidades de los alumnos. Ademas, en una
discusion sobre el desempefio profesional también es importante analizar el tipo
de evaluacion que se emplea para medir el equilibrio entre las practicas y las
habilidades del docente. Castro y Solis (2019) . Es importante mencionar que la
practica docente se entiende como un proceso en el que el profesional muestra
sus conocimientos, habilidad y actitudes para alcanzar determinados objetivos

educativos.

En este sentido, la evaluacién permite medir el grado de cumplimiento de estos
objetivos, asi como comprender las dificultades de su ejecucion. Ademas, estos
autores destacan que una evaluacion adecuada apoya criterios relativos al nivel
educativo del docente, conocimientos de la practica, capacidad para emplear esos
conocimientos, y el nivel de aprendizaje que sus alumnos demuestran a lo largo

de un curso académico.
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Entre otras investigaciones, Cabero et al., (2018), se ocup6 de la evaluacién del
desempeiio docente en la formacion virtual, el trabajo es de caracter documental.
Entre los aspectos destacados se encuentran la presentacion de los distintos
modelos de evaluacion docente, entre los cuales destaca el Modelo TPACK
(Conocimiento Técnico Pedagdgico del Contenido). A breves rasgos, este modelo
como sefialan Moran (2017). Dentro de este modelo, la tecnologia y la pedagogia
no son ambitos separados, sino que forman un complejo dindmico que los
docentes conoceran para poner en linea los contenidos de su asignatura y las

metodologias de ensefianza que promueven las tecnologias.

En la siguiente figura se observan las tres dimensiones que forman parte del
modelo TPACK; este modelo de conocimiento se basa principalmente en tres
areas esenciales del conocimiento: pedagogico, contenido y tecnolégico, los
cuales estan relacionados entre si. Ademas, este patron pretende dar un giro en
la manera de emprender la formacion de docentes en cuanto al desarrollo de
habilidades, conocimientos y herramientas que impactan un desarrollo cognitivo

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Su importancia establece en comprender que los educadores son la base
fundamental en la trasformacion de la educacion y en desarrollo del sistema
educativo, en la medida que mejor preparados y actualizados estén, sus logros
seran reconocidos con mayor impacto y autonomia en la busqueda de transmitir

conocimientos modernos en las futuras generaciones de los centros educativos.

Figura 2. Modelo TPACK
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Tecnoldgico Pedagogicn
Oel Contenido o
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Fuente: recuperado de Moran et al., (2017)
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En un andlisis pormenorizado de cada una de las dimensiones, se sustenta que,
el conocimiento del contenido se refiere directamente a la formacion que el
docente ha desarrollado en los temas y campos que forman parte de su
asignatura. Mientras que el conocimiento pedagdgico alude a las habilidades y
destrezas que posee el docente para transmitir efectivamente los contenidos de

Su asignatura.

En cuanto al conocimiento tecnoldgico, este se define como las capacidades que
el docente tiene para manejar tecnologias que resultan didacticas y utiles para el
proceso de ensefianza y aprendizaje. A continuacion, se presenta un esquema

gue sintetiza la interaccién de estas tres dimensiones.

A estas dos investigaciones, se suman las aportaciones de GOmez y Valdés
(2019) sobre evaluacion del desempefio docente en la educacion superior. Entre
los modelos expuestos se identifican: modelos por objetivos, modelo centrado en
decisiones, modelo naturalista. ElI primero de ellos se caracteriza por medir la
eficacia que tienen los procesos educativos en la consecucion de objetivos. El
segundo, por el contrario, mas que centrarse en un examen sobre el cumplimiento
de los objetivos, se distingue por plantear decisiones en base a los resultados. En

este modelo la evaluacion es continua, planificada y sistematica.

Por su parte, el tercer modelo se cifie a los principios de la fenomenologia, de
modo que es una evaluacion basada en la observacion y la descripcion de las
acciones docentes; descripcion que tiene por objetivo deliberar sobre los aspectos
positivos y negativos del desempefio del profesor. En ultimo andlisis, esta
evaluacion sirve para iniciar procesos de negociacion entre los diversos actores

educativos.

Finalmente, a estos trabajos se suma la de Quispe (2017) quien realiz6 una
investigacion en la Institucion Educativa “Bertolt Brecht” de la ciudad de Lima; su
objetivo fue demostrar el impacto que tiene la gestion pedagdgica en el
desempefio docente. Especialmente, la gestion que ocupa en el aprendizaje del

docente y en la elaboracion de estrategias para la planificacion curricular, se
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observan buenos resultados en el desenvolvimiento del docente al aplicar
conocimientos béasicos y fundamentales en la practica de la gestién docente de tal
manera que denotan trascendencia en las diversas actividades de las

instituciones educativas.

1.3. Estrategias didacticas

Para mejorar el desempefio docente, a expensas de marco de antecedentes
sobre los conceptos centrales de la investigacion, es importante discutir sobre la
importancia que tienen las estrategias didacticas en el desempefio docente. El
concepto de estrategias didacticas es polisémico, comprende multiples variables y

perspectivas.

Para autores como Collana (2018), las estrategias didacticas son comprendidas
como una serie de actividades secuenciales y ordenadas disefiadas para dar
cumplimiento a los objetivos estipulados en un determinado sistema educativo. De
modo, que las estrategias didacticas obedecen a un plan de accion que
implementa el docente para facilitar la construccion de habilidades, conocimientos

y actitudes en los estudiantes.

En un contexto educativo marcado por la innovacién y las tecnologias, se ha
comprobado la ebullicion de estrategias didacticas. De hecho, para autores como
Acosta (2018), particularmente, en este proceso de adaptacion, las estrategias
didacticas ajustaran a los entornos virtuales, es decir, a los nuevos pilares de los
procesos de ensefianza y aprendizaje; procesos caracterizados por una dinamica
diferente a los formatos tradicionales de educacion, en la que se cuentan
herramientas y formas de organizacibn mas efectivas. Ademas, dadas las
demandas del mercado contemporaneo dificilmente, se niega que la innovacién
en estrategias pedagogicas es fundamental para que el estudiante se incorpore

en el mundo del trabajo.

Asi también, Flores (2021), transmite conocimientos al hablar de las nuevas

tecnologias, la comunicacién subyacente en la accion educativa ha cambiado
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profundamente. A las relaciones verticales que caracterizaron a la educacion
tradicional, se han seguido intercambios mas horizontales entre el docente y el

alumno gracias a la tecnologia.

Con esta Ultima, la clasica vision de los espacios académicos centrados en la
transmision unilateral del conocimiento cede a un aprendizaje dinamico y activo,
marcado por relaciones de confianza y continua retroalimentacién entre el
docente y el estudiante. Un ajuste correcto de las estrategias didacticas y las
tecnologias estimularia el aprendizaje, dotaria al docente de un marco moderno e

innovador para la ensefianza e incrementaria la autonomia de los estudiantes.

Entre las investigaciones que abordan la relacion entre tecnologia, innovacion y
estrategias pedagogicas, se cita el trabajo de Pando (2018), dedica a la didactica
tecnolégica. La metodologia fue documental; su enfoque el analitico-
interpretativo. Entre los principales resultados, vale la pena destacar la critica que
el autor propone sobre los peligros que encierra el tecno centrismo y la

disminucién del protagonismo del docente.

Por otro lado, también es importante resaltar la relevancia que el autor atribuye a
los contextos socioculturales en la construccion de una didactica tecnolégica. En
este sentido adecuar la tecnologia a los entornos de los estudiantes y mantener
los espacios fisicos, dado que las plataformas virtuales dificilmente superaran las
facilidades comunicativas, la generacion de emociones y las experiencias que una

persona experimenta en un entorno fisico.

Las consideraciones de Pando son importantes para calibrar el rol que tiene la
didactica tecnoldgica en la coyuntura de la pandemia COVID 19; es decir en un
entramado social que desafia las concepciones tradicionales de los espacios
educativos y abri6 debates continuos sobre las posibilidades que ofrece la
tecnologia para paliar los problemas que genero el cierre obligatorio de centros
educativos. Para Vialart (2020), en la medida que los docentes se adaptan a las
demandas educativas generadas por la pandemia, es necesario brindarles

insumos sobre estrategias didacticas mediadas por las tecnologias de la
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informacion. La autora propone estrategias como salas virtuales, foros de

discusion, blogs, videojuegos, animaciones y enciclopedias virtuales.

Por altimo, encontrar el sentido del empleo de estas metodologias nos permite
empoderar al estudiantado de multiples conocimientos y convertirlo en el centro
de su propio aprendizaje, esto permite crear conciencia de que, aprender esta en
sus manos. Esto no quiere decir que el docente no tenga una funcién importante
en el aula, pero esta ha quedado relegada a un segundo plano y ahora supone
supervisar, hacer de guia, orientar a los estudiantes en las decisiones que toma a
lo largo de su trabajo y realizar una evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje mas individualizada, que permita mejorar el trabajo que el

estudiantado lleva a cabo.

Ademas, las metodologias activas ayudan para que el docente tenga la
oportunidad de crear contenido y desarrollar tareas de construccion de procesos
de aprendizaje mas cercano a los intereses y motivaciones del alumnado. Sin
duda alguna las metodologias didacticas ayudan a mejorar el desempefio docente
en el proceso ensefanza aprendizaje. Existen varias estrategias didacticas, de las
cuales se consideraran las siguientes, por su metodologia activa. Estas son: aula
invertida, aprendizaje basado en proyectos y aprendizaje basado en problemas.

Se tratan de tres estrategias que estimulan el aprendizaje significativo.

v Aula Invertida

El aula invertida, conocida también como Flipped Classroom, es una metodologia
activa que subvierte los esquemas y los espacios de modelos pedagdgicos
tradicionales, en la medida que los contenidos se desarrollan en casa y ser
aplican en el salén de clase. Particularmente, la aplicacion de lo aprendido se
realiza en actividades puntuales y en situaciones significativas como debates, o
proyectos colectivos. Por lo que, al observar esta herramienta didactica, resulta
Gtil para iniciar procesos gue tengan por objetivo el aprendizaje activo dentro del

salén de clase.
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Con la herramienta Flipped Classroom, se logra trabajar de manera sincronica y
asincronica; por su caracter metodolégico, se afirmaria que este instrumento
facilita el cumplimiento de objetivos educativos, la construccion de habilidades,

conocimientos y actitudes.

Histéricamente, este recurso fue disefiado por los profesores de Quimica del Park
High School en Colorado, Bergmann y Sams (2014), para facilitar la transmision
de contenidos y mantener los ritmos del proceso de ensefanza y aprendizaje con
aquellos estudiantes que, por diversas complicaciones, no lograban asistir a
clases. En principio, dichos profesores grabaron sus contenidos en video, asi
como sus diapositivas para distribuirlas entre los estudiantes que faltaban a

clases.

Sin embargo, este material era difundido también entre los estudiantes que
habitualmente se encontraban en los salones de clase. De este modo, la
herramienta supero sus objetivos iniciales, para proyectarse como un recurso que

favorece el refuerzo académico y modifica los formatos tradicionales educativos

La estrategia presentada originariamente por Bergmann y Sams no ha cambiado,
mas que en ciertos detalles de orden técnico que facilitan su aplicacion. En la
actualidad, la idea basica del aula invertida es igual: los estudiantes aprenden
contenidos y habilidades a través de video tutoriales o podcasts construidos por el
docente junto con los alumnos en clase. Estos video tutoriales no solo sirven para
extender el proceso de ensefianza y aprendizaje hacia los hogares de los
alumnos, sino que, también sirven como una guia personalizada que el estudiante
logra disponer en cualquier momento que desee. De este modo, se cuenta con un
recurso que efectiviza la adquisiciéon de conocimientos y llenar los vacios de la

ensefanza.

Se dice que, la idea que subyace a esta forma de ver la educacion es promulgar
el trabajo autonomo del estudiante fuera de la clase a través de recursos habidos

y recomendados por el docente como herramientas transmedia generadas por la
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institucion educativa o creada por profesionales de modo que resuelvan

problemas o vacios del aprendizaje.

En estos términos, se defiende que el beneficio de este instrumento en los
procesos de ensefianza y aprendizaje es doble. Por un lado, estimula la
autonomia del estudiante bajo una metodologia que resulta atractiva, didactica y
desafiante. A través de la visualizacién de videos o la escucha de podcast, se
desprenden interrogantes, la creatividad y una disposicion hacia la autodidactica
en el estudiante. El segundo beneficio reside en la economia de tiempos. Gracias
a los recursos de internet, tanto docentes como estudiantes aprovechan de

manera Optima su tiempo.

La reproduccion de videos ahorra al docente la penosa tarea de repetir contenidos
en clase, mientras que los estudiantes avanzan con el desarrollo de los
contenidos y asi emplear el espacio educativo para la formulacion de preguntas o
iniciar un marco de discusion, que, por todos lados, resulta mas enriquecedor que

otras actividades pertenecientes a los modelos tradicionales de educacion.

En el siguiente gréafico se observa la dinamica que existe entre el aula invertida, el
aprendizaje activo, el ambiente de aprendizaje y la tecnologia educativa. Se
identifican cuatro aspectos estrechamente vinculados, cuya relacion es
fundamental para actualizar los formatos educativos y ponerlos a la orden de las

necesidades contemporaneas.

Figura 3. Flipped classroom: aula invertida
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Fuente: recuperado de Pérez (2020)
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v' Aprendizaje basado en proyectos

El Aprendizaje basado en proyecto (ABP), es una metodologia activa que se
centra en el alumno, “se basa en principios constructivistas y repercute
positivamente en la motivacion de mismo” (Botella and Ramos 2019, 131). Asi
también, el ABP es considerado como un esquema para promover la
investigacion, construir proyectos y orientar la capacidad de innovacion del
alumno. Dada su estrecha relacion con la investigacion, el ABP exige
determinadas capacidades del docente, como su facilidad para orientar fuentes de

investigacion, la critica y el compromiso con el proyecto de los estudiantes.

Cabria mencionar que en el ABP no solo importa el proyecto, sino también los
resultados, dado que es una metodologia que se ajusta a las demandas de la
sociedad contemporanea; sociedad que presenta un sinnumero de problemas que
son atendidos con propuestas originales. Por esta razéon, el ABP difiere
radicalmente de las metodologias tradicionales. En el ABP prima la actividad y el
pensamiento critico del alumnado por encima de métodos tradicionales en los que

se atribuye mayor importancia a la memoria.

En la siguiente figura se aprecia las diferencias entre el sistema tradicional de
educacion y el modelo ABP. Las diferencias se acentlan en el camino que se
recorre para construir teorias, asi como en la relevancia que cada modelo atribuye

a las necesidades de aprendizaje.

Figura 4. Idea basica del ABP

Fuente: recuperado de Garcia 'y Pérez (2019)
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Es importante sefialar que, si bien el ABP se basa en los principios del método
cientifico, su finalidad ultima no es Unicamente el conocimiento cientifico, sino la
estimulacion de capacidades como la autonomia, la creatividad, la imaginacion y
la originalidad del aumnado. Dicho de otro modo, en el ABP importa mas su
aspecto didactico y pedagodgico que su estructura cientifica. Importa mas
despertar habilidades bésicas en el alumno que, en conseguir resultados

perfectamente alineados con los canones de la ciencia.

De esta forma, como indica Botella y Ramos (2019) las pesquisas llevadas a cabo
por el enfoque ABP no son procesos que se inscriben en el campo de la ciencia,
son mas bien didacticos, tienen como rol entregar al estudiante una sensacion de

lo auténtico, con el fin de ver los rudimentos de una disciplina.

Para la aplicacion del ABP, es necesario conjugar todos los conocimientos de las
diversas asignaturas. Es un proyecto integrador en la que se ponen en juego los
recursos técnicos, cientificos y humanisticos del alumno. Se conjugan estos tres
tipos de recursos en forma que los desafios del APB responden a situaciones
reales que requieren soluciones o procesos de comprobacion. En suma, se
caracteriza por aplicar de manera practica una propuesta que tenga por objetivo
final, la solucion de un problema real desde diversas areas de conocimiento, dicha
propuesta esta centrada en actividades que implican la elaboracion de un

producto socialmente util.

Para la aplicacion precisa del ABP autores como Garcia y Pérez (2018) sefalan
los siguientes pasos: presentacion del problema, discusion del problema en
grupos pequefios, aclaracion de términos del caso, definicion del problema, lluvia
de ideas, busqueda individual de los recursos necesarios para desarrollar el
proyecto se basa en la investigacion de libros, revistas, paginas webs, materiales
de apoyo, etc.), socializacién de la informacion, discusién de posibles soluciones
para el problema bajo la tutela del docente, elaboracion de un informe y
presentacion de los resultados. EI ABP alna la teoria con la préctica, estrecha
vinculos entre los estudiantes, ensefia la importancia del trabajo en equipo y

estimula la autonomia del estudiante.
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Tras la caracterizacion del ABP, sin lugar a duda se afirma que esta metodologia
hace del estudiante el actor principal en su proyecto de ensefianza y aprendizaje.
Es un aprendizaje que ademas se presenta de forma sincrénica, en la medida que
el tutor, realiza un seguimiento continuo sobre el rendimiento del estudiante para

de este modo garantizar un aprendizaje significativo.

v' Aprendizaje basado en problemas

A grandes rasgos el Aprendizaje basado en Problemas se entiende como una
estrategia en la que priman habilidades como la investigacion, interpretacion,
argumentacion y la capacidad para la resolucion de uno o varios problemas. En
esta metodologia se crea un escenario simulado en el que se ejecutan acciones
para analizar las consecuencias y resolver un problema. Los problemas motivan a
los alumnos a participar en escenarios relevantes que faciliten la conexion entre la
teoria y su aplicacion. Se trabaja con problemas abiertos o cerrados en un

contexto educativo.

De acuerdo con Marra et al., (2014), el aprendizaje basado en problemas es “un
tipo de metodologia activa, de ensefianza, centrada en el estudiante, que se
caracteriza por producir el aprendizaje del estudiante en el contexto de la solucion
de un problema auténtico” (221). Al igual que en el aprendizaje basado en
proyectos, en esta metodologia importa estrechar la teoria con la practica, en

lugar de exigir una reproduccion exacta de la primera.

En el aprendizaje basado en problemas, el estudiante ocupa igualmente el centro
del proceso de ensefianza y aprendizaje. Su objetivo consiste en que el
estudiante se apropie del conocimiento y modifique sus estructuras mentales a
través de desafios a su intelecto, y en general, problemas que exijan la busqueda

de soluciones originales, basadas en un proceso de investigacion.

Este tipo de metodologia toma sus fundamentos de la filosofia de Dewey y la
psicologia de Vygotsky, especialmente recupera dos postulados de estos

pensadores. En primer lugar, fue Dewey quién resalto la importancia de conectar
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el pensamiento con las experiencias reales del estudiante; es en el mundo del
estudiante donde se encuentran situaciones complejas para probar el intelecto de
éste, promover su capacidad para entender las causas de los conflictos y aplicar

principios que resulten indispensables para su solucion.

En cuanto a la teoria sociocultural de Vygotsky, se argumenta que, el ABP toma
los fundamentos de esta teoria, en la medida que es la comunidad de aprendizaje
quien brinda al estudiante las ideas y las bases que dispone un ser humano para
resolver problemas. El ser humano nace en un contexto socializado, con sus
propios simbolos, significados, canales de comunicacion y representaciones
sobre el mundo. Es en este contexto donde se gesta el aprendizaje. De manera,
gue los recursos que dispone el ser humano para resolver problemas dependen

de sus cimientos socio-culturales (Montejo 2019, 356).

Entre las caracteristicas principales de esta metodologia, Marra et al., (2014)
sefala las siguientes seis: 1. aprendizaje centrado en el desarrollo de habilidades
y contenidos sobre la base de problemas, 2. aprendizaje centrado en el
estudiante, 3. aprendizaje holistico que preocupa tanto por la dimension socio-
afectiva como por la dimension cognitiva del estudiante, 4. auto direccion que
incrementa la responsabilidad asi como las habilidades de investigacion y el
intereses del estudiante, 5. Trabajo colaborativo y 6. Andamiaje del docente, es

decir, el rol de facilitador que asume este actor.

Por todas estas caracteristicas, se argumenta que, el ABP es una estrategia que
permite el desarrollo de capacidades y habilidades que resultan utiles para el
contexto del estudiante. Una vez que comprende la utilidad de los conocimientos,
es mas facil incrementar la motivacion y el interés del estudiante en su propio
proceso de ensefianza. La aplicacion de esta estrategia comprende las siguientes
fases: preparacion de la situacion, establecimiento de la situacion y proceso de

resolucién de problema.

En la siguiente tabla se aprecia con mayor detalle las fases y las sub-fases que

forman parte del proceso de aplicacion del ABP.
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Tabla 1. Fases de la propuesta pedagoégica del ABP

Fases Sub-fases

¢ Identificar los hechos e ideas relevantes que se convertiran en la situaciéon

problematica

a. Preparacion dela ¢ Definir de manera clara los propositos del ABP

situacion del ABP . . L
e Elaborar los silabos y el instrumento de evaluacion

e Presentacion y explicacion de la situacion problematica y los instrumentos de

evaluacioén a los estudiantes.

b. Establecimiento de  Formar los grupos de trabajo
la situacion del e Identificar los primeros intentos de solucion del problema por parte de los
ABP entre los estudiantes
estudiantes e |dentificar y analizar: conocimientos previos, aquello que necesitan aprender

y aquellos que aprenderan

e Planteamientos de objetivos

e Actividades colaborativas para la basqueda de informacién que permitan

c. Procesode . s
plantear la estrategia de solucién

resolucion de . e L . L
e Planteamiento de la planificacion e implantacién de la estrategia de solucion

roblemas L
P e Comunicacion de resultados al grupo de clase y docente

Fuente: tomado de Montejo (2019),
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Tipo y enfoque de investigacion

No experimental

En lo referente al tipo y enfoque de investigacion y de acuerdo con la necesidad
de este campo de investigacién, no existe una manipulacion sistematica de las
variables. Es decir, son estudios que, no se hacen, como expresa el autor, “variar
en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras

variables.

Lo que se realiza en la investigacion no experimental, es observar fenomenos tal
como se dan en su contexto natural” (Hernandez 2014, 152). A diferencia de un
experimento, en el que se preparan las condiciones para manipular variables en
un ambiente artificial, en las investigaciones no experimentales, no se crea un
escenario de este tipo. En su lugar, se observa y se registra el comportamiento de
las variables en su origen; se trata de captar de la manera mas fidedigna su

interaccidn y las condiciones que se encuentran detras de su emergencia.

Dadas las caracteristicas de este tipo de estudios, no resulta extrafio compararlos
como la base de los estudios cualitativos, pues el objetivo de la investigacion es
registrar conductas, conocer opiniones Yy describir interacciones entre las
categorias de la investigacion. Para el presente caso, la investigacion es no
experimental en la medida que se aplicé una entrevista a diez docentes de la
Unidad Educativa Santa Rosa, con el objetivo de conocer el nivel de

responsabilidad que tienen los primeros en sus tareas profesionales.

Asi también, en esta investigacion, se emple6 la observacién para conocer los
métodos y las estrategias empleadas por los docentes. Finalmente, cabria
agregar que es una investigacién no experimental porque no existe manipulacién
de las unidades de estudio; la recoleccion de datos se realizé en el contexto

natural del fendbmeno estudiado, es decir, en la institucién educativa.
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Cualitativa

El presente trabajo de investigacion enfoca el modelo cualitativo de tipo
descriptivo, por ello, refleja la importancia de interpretar y construir el fundamento
tedrico en la esencia de la practica que, reconozca entender el fragmento de la
realidad que se desea investigar. Bajo esta particularidad, se dice que, el enfoque

cualitativo asume una orientacién epistemoldgica.

Se optd por este enfoque de investigacion con la finalidad de comprender la vida
practica, social y educativa en los docentes de la Unidad Educativa Santa Rosa,
no solo porque permite conocer la dimensién subjetiva del tema en cuestién, sino
porque es el soporte metodoloégico para la aplicacion de instrumentos como la
observacion o la entrevista abierta. Finalmente, es una investigacion cualitativa,
gue tiene por objeto, modificar e intervenir una situacion inicial, en este caso, el
estado de la ensefianza responsiva y el rendimiento profesional del docente de la

institucion.

Proyectiva

La presente investigacion, esta enfocada en la Unidad Educativa Santa Rosa, es
de orden proyectiva. En términos generales, se trata de un disefio metodologico
gue tiene por objetivo construir una propuesta o plan para resolver una situacion
problematica. Ademas, es una investigacion que comprende un disefio ciclico, en
el que los datos abren reflexiones que a su vez dan lugar a nuevos procesos de
recopilacion de datos. Esquematicamente, este tipo de investigacion inicia con
una fase de diagndstico, para posteriormente proseguir con una fase de analisis y

reflexion que termina en la ejecuciéon de determinadas acciones.

Dentro de este marco epistemolégico, se cuentan las investigaciones proyectivas,
dado gue en estas se reconoce la importancia que tiene la modificacion de las
estructuras en la construccion o perfeccionamiento de una situacion. Al continuar
en la linea de discusion, es necesario sefialar que en este tipo de pesquisas se

parte de la identificacién de las demandas o las necesidades de una poblacion,
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que posteriormente seran objeto de un estudio riguroso; un estudio que provea la
suficiente informacion para gestionar un modelo de planificacion o propuesta.

Estas Gltimas son viables, relevantes y tangibles.

En el presente caso, se partié de una descripcién de la aplicacién de los modelos
educativos en la institucion educativa a través de la observacion. Se plante¢ el
problema de manera precisa, para posteriormente revisar la bibliografia
especializada en el tema. En esta parte fue fundamental comprender el estado de
la cuestion, profundizar en los conceptos de estos trabajos (ensefianza
responsiva y rendimiento docente). Una vez conseguidos los suficientes recursos
tedricos se construy6 el marco teodrico, cuya utilidad radica en prestar recursos

para la generacion de una propuesta bien fundamentada.

Tras la redaccion del marco teorico, se elabor6 el marco metodolégico se
disefiaron los instrumentos de investigacion para aplicarlos a los docentes de la
institucion. Tras el levantamiento de la informacion, se construyd la propuesta
educativa. Se finalizd con la evaluacion de la propuesta, la redaccion de las

conclusiones y las recomendaciones.

Ademas, la presente investigacion es proyectiva, dada su vision holistica.
Particularmente, a través de la aplicacion de las entrevistas se identificaron la
serie de factores que los docentes tienen para cumplir con los objetivos
educativos, contribuir a la formacion del estudiante, realizar la utilidad de los
contenidos de las diferentes asignaturas. Por otro lado, a expensas de la opinidon
de los docentes también se examinaron las relaciones entre el estudiante y su

contexto social, cultural, econémico y familiar.

En su conjunto, estos elementos sirvieron para plantear una propuesta que
comprendiera actividades, estrategias e instrumentos que favorezcan el
incremento del rendimiento profesional del docente, la efectividad de los procesos
de ensefianza y aprendizaje y no menos importante, que modificaran el tipo de
evaluacion, asi como potenciaran la utilidad de los contenidos aprendidos en la

vida cotidiana de los estudiantes.
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Disefio de investigacion

Descriptiva

Es una investigacion descriptiva, en la medida que puntualiza las caracteristicas
del contexto, la poblacion y de la situacién inicial del problema que se desea
abordar: el lugar que tiene la ensefianza responsiva en la institucién y las causas
gue explican el rendimiento profesional docente. En este tipo de investigacion
importa estudiar el fenébmeno en su contexto natural, en su contexto de origen, sin

realizar mayores conjeturas o interpretaciones.

La informacion recogida, a través de instrumentos como la entrevista, es
fundamental puesto que, en el presente trabajo de investigacion, se recogio
informacion a partir de la observacion, el estudio etnografico y la aplicacion de
entrevistas abiertas. Posteriormente, la informacidn recopilada fue sistematizada
en las categorias conceptuales de este trabajo: ensefianza responsiva y

rendimiento profesional docente.

Transaccional o transversal

Se refieren al corte temporal que tiene una investigacion. Especificamente, las
investigaciones transaccionales tienen lugar en un Unico momento del tiempo; la
recoleccion se realiza en un intervalo especifico. A diferencia de las
investigaciones longitudinales, que se realizan en diferentes periodos, las
transaccionales solo se realizan una vez; su objetivo es conocer el impacto que
tiene una variable sobre otro en un momento especifico. Se opt6 por este corte de
investigacion, en la medida que la recoleccién de los datos se inicie en el afio
2023, en un Unico escenario que es en la Unidad Educativa Santa Rosa, con una

muestra especifica de docentes y estudiantes.
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Poblacién y muestra

Las caracteristicas de la poblacién son comunes entre todos sus miembros, y
susceptibles de ser observadas o medidas, en el mejor de los casos. Ademas, la
poblacion es comprendida como el universo de la investigacion, en el sentido que
contienen los objetos que seran estudiados. Para el caso de esta investigacion,
de 90 docentes que laboran en la Unidad Educativa Santa Rosa, repartidas en
bloques y jornadas respectivamente, se tomé una muestra de 10 educadores
pertenecientes a la jornada matutina, quienes participaran de manera activa en la
entrevista abierta sobre el modelo responsivo y el desempeiio profesional

docente.

La seleccion de los maestros se fundamenta en los siguientes criterios: docentes
gue impartan clases en el bachillerato, con titulo de tercer o cuarto nivel sin
distincion de edad, sexo, antigiiedad, area de trabajo, nivel de educacion, con la
finalidad de buscar un equilibrio, equidad y profundidad en la respectiva aplicacion

de la entrevista abierta.

Tipo de recoleccion de lainformacién

- Metodologia

Para el buen desarrollo de la informacion mediante la aplicacion de la entrevista
abierta que, estd estructurada con cinco preguntas béasicas y esenciales de
acuerdo a las variables presentadas en el tema de investigacion. Se partié con
una muestra conformada por diez docentes de diversas areas (lengua, ciencias
sociales, ciencias naturales, cultura fisica, técnica y matematicas), que dictan

clase en los primeros afios de Bachillerato de la Unidad Educativa Santa Rosa.

Para obtener resultados 6ptimos, se inicia desde el conocimiento de la realidad
del contexto de investigacion. Se utiliza la codificacion abierta, codificacion axial y
selectiva, con el fin de conocer las coincidencias y divergencias entre las

opiniones de los actores, asi como también las fortalezas y debilidades de la
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gestion de la investigacion formativa en estos dos primeros periodos de

aplicacion.

Técnicas

- Observacion

Esta técnica fue empleada para introducirse en las dinamicas del fenémeno; se
asumié un papel de espectador. Para la ejecucion de esta técnica fue necesario
gue las poblaciones docentes y estudiantes, no se sientan observados; fue
indispensable que, en el curso de la investigacion, las dindmicas y las condiciones
de posibilidad de los fendmenos sean fieles, se presenten tal como suceden en la

cotidianidad.

Por otro lado, el tipo de observacién fue participante. No se tomoO parte del
proceso, se limita solo a registrar informacion. Es importante agregar que la
recoleccion de informacién se realizd en el registro de observacién. La
observacion permitid realizar un ejercicio de diagnoéstico previo que

posteriormente fue empleado para formular el problema.

En la construccién del problema, se reflexion6 sobre las posibles causas que
dificultan el proceso de ensefianza y aprendizaje; una de ellas fue, la
desmotivacion y la falta de responsabilidad del docente en sus actividades
cotidianas. Asi también, a través de la observacion, se coteja los resultados
obtenidos en la entrevista, para establecer relaciones causales entre el

rendimiento y el modelo responsivo.

- Instrumentos

Para continuar con el proceso de investigacion, se aplicé como instrumento la
entrevista abierta como indica Peldez (2014) es un “proceso de comunicacion que
se realiza normalmente entre dos personas; en este proceso el entrevistado

obtiene informacién del entrevistado de forma directa. En este sentido, el
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instrumento de la entrevista cuenta con un guion disefiado previamente (anexo 2)
del cual no existe posibilidad de salir y complementar las preguntas predefinidas
gue, estuvo estructurada y que fue aplicada de la siguiente manera:

v' Preparaciéon de los objetivos de la entrevista (identificacion del grado de
ensefanza responsiva y rendimiento docente).

v’ Identificacion de los entrevistados (profesores).

<

Formulacion y construccion de la entrevista (anexo 2)

v' Preparacion del lugar para la entrevista (Sala de profesores y salones de
clase de la Unidad Educativa Santa Rosa).

v Aplicacion de la entrevista.

La recoleccion de la informacion para esta investigacion se realizo a través de una
entrevista estructurada abierta, que facilita analizar la ensefianza responsiva y su
influencia en el desempefio profesional de los docentes de la unidad educativa
Santa Rosa. Para la aplicacion de las entrevistas se empled la sala de los
profesores porque existe un espacio privado para conversar sin interrupciones, ni
ruido, lo que, facilita una mejor comunicacion y se grabe de manera mas

fidedigna.

En primera instancia se socializo el objetivo del proyecto y la importancia de esta
entrevista a cada uno de los docentes. Se explicd, las intenciones de busquedas a
través de esta entrevista, que no son otras que identificar las principales
problematicas que tienen los docentes para aplicar los principios de la ensefianza
responsiva y para incrementar su rendimiento profesional. Ademas, se realzo la
necesidad que tiene la aplicacion de este instrumento de observacion para el
diagndstico y la construccion de una propuesta, cuyo principal objetivo consistiria
en presentar insumos, estrategias y cursos de actualizacion que en dltimo analisis

mejoren el rendimiento del docente.

Al tratar sobre la tematica del MER en la aplicacion de la entrevista la mayoria de
los educadores en un inicio se mostraron muy sorprendidos, pues no tenian

conocimiento, por lo que al inicio de cada entrevista se explicé a grandes rasgos
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descriptivos sobre el significado de la ensefianza responsiva, una vez finalizada la
explicacion por parte del investigador, los docentes se mostraban méas abiertos a
colaborar y contestar las preguntas del guion previamente elaborado.

Esta situacion fue esencial para comprender los fundamentos del Plan Educativo
Institucional de la Unidad Educativa Santa Rosa, donde, no se hace referencia a
este estipulado, por ende, mediante la aplicacion de un taller de intervencion
basado en el MER, para mejorar el rendimiento docente, se describe los
postulados del marco de ensefianza responsiva dentro del Plan Educativo

Institucional que incidan en el mejoramiento del desempefio profesional

Posteriormente se acordo el lugar y la hora de la entrevista por medio de un
mensaje o de manera personal. El periodo de aplicacion se extendio entre el 13
de agosto y el 19 de septiembre del afio 2022. La hora de entrevista oscilé entre
las 10:00 y 12:00 horas del dia. Una vez que se lograron acordar fechas, lugares
y tiempos, se procedio a la aplicacion de las entrevistas a los 10 docentes que

aceptaron formar parte del proceso.

Para su aplicacion, primero se solicitd informacion relativa a la edad, la
asignatura, los afios de experiencia, el perfil profesional, area y el estado civil. Asi,
con las suficientes condiciones dentro de un espacio silencioso, cémodo y
tranquilo, los docentes respondieron a cada pregunta de forma verbal; sus
respuestas fueron recogidas a través de una grabadora. Una vez terminada la
entrevista, se agradecié a los docentes por su participacion y dias después de
procedio a su decodificacion. Se tuvieron que repetir varias veces las grabaciones
para conseguir un registro fidedigno de las opiniones expresadas por los

docentes.
2.2. Validez y confiablidad de los instrumentos empleados
La razén de validez de Contenido (RVC), es un modelo de cuantificacion de la

significacién de las preguntas de un instrumento de recoleccion de informacién.

La escala de evaluacion de este modelo comprende tres elementos: esencial, Util
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e innecesario. Las puntuaciones oscilan entre -1 y +1. Las negativas indican
menor validez del contenido del instrumento, mientras que las positivas
representan un signo de mayor validez. El promedio de las valoraciones positivas
se denomina Indice de validez de contenido (IVC).

La validez del instrumento depende del juicio de los expertos. Si en la validacion
del instrumento participan un numero reducido de expertos, el escrutinio es
exigente. Caso contrario, si participan un gran numero de expertos, la evaluacion
es precisa y concisa. En la presente investigacion, la RVC fue empleada para
validar la relevancia del contenido de la entrevista. Para su validacién, se cont6
con la participacion de dos expertos sobre el tema, que fueron docentes
dedicados a la educacion e investigacion universitaria de la UNACH, ubicada en
el Estado ecuatoriano, Provincia de Chimborazo canton Riobamba. (Anexo 3)

Procesamiento y analisis

Con la informacién sobre el diagnéstico realizado, se realiza el analisis de
contenido, dentro de los instrumentos de la investigacion cualitativa, el analisis de
contenido “busca descubrir la significacion de un mensaje, ya sea este un
discurso, una historia de vida, un articulo de revista, un texto escolar, un decreto

ministerial, etc.” (Monje, 2011, p. 157).

A través de esta técnica, se analiza el contenido de las entrevistas de esta
investigacion. Para el cumplimiento de su proposito, el analisis cobra la forma de
un ejercicio de clasificacion o descodificacién de los componentes que participan
dentro de la dindmica de la informacion o de los mensajes; componentes que en
un primer momento se presentan de manera latente, de modo que el fin radica en

descubrir sus intenciones, su significado no manifiesto.

Para la categorizacién, en principio se leyeron meticulosamente cada una de las
entrevistas con el objetivo de encontrar palabras clave, que se repitan a lo largo
de la narrativa de los docentes y que funcionan como categorias que sinteticen
las diversas opiniones de los profesionales. Estas palabras fueron subrayas con

color rojo.
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Las entrevistas fueron categorizadas en tablas de Word, que contemplan las
siguientes secciones: texto de la entrevista, linea (se refiere al numero de lineas
de cada respuesta, su lugar dentro de la narrativa), cédigo (nomenclatura que
resume la palabra y que sirvid para marcar el niumero de linea en el que se
encontro la categoria), categoria y tema (t6pico relacionado con el tema de la
investigacion y que sirvieron para la elaboracion de la propuesta). En el Anexo 3
se identifica la tabla con la nomenclatura de las categorias empleadas para
decodificar las entrevistas.

2.3. Caracterizaciéon de la instituciéon

La presente investigacion se realizd en la Unidad Educativa Santa Rosa, esta
ubicada en la region Sierra del Ecuador, en la zona rural de la provincia de
Tungurahua, canton Ambato, Parroquia Santa Rosa, direccion calle Rocafuerte y
veinte y cuatro de mayo, es una Institucion Fiscal, cuenta con dos mil estudiantes
en sus dos jornadas matutina y vespertina, constata de tres especialidades en:

mecanizado, contabilidad y ciencias.

El rector encargado, Mg. Byron Llerena, vicerrector encargado Mg. Domingo
Canseco, inspector general encargado Lcdo. Luan Chango Mufioz, ademas,
existen noventa docentes, cuarenta y cinco por jornada, cuatro profesionales del
DECE, dos vice inspectores, uno por jornada, todos los integrantes de la
comunidad educativa contribuyen a las acciones que se orientaran a fortalecer la
calidad del servicio educativo que se brinda a través de la comunicacion y el

didlogo.

Declaracion del ideario institucional

Principios

a) Alcanzar los obijetivos institucionales, en estrecha relacion Familia — Unidad

Educativa, de manera que se fortalezca el trabajo de toda la comunidad

educativa.
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d)

f)

9)
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Desarrollo integral del estudiante, son los protagonistas de su propia
formacion, a quienes se respeta y atiende sus individualidades, afianzando
su seguridad socioemocional y personal.

Aplicar una metodologia participativa, cooperativa donde se respeta los
estilos de aprendizaje, tomando en cuenta la realidad del estudiante y el
contexto.

Propiciar un ambiente de interculturalidad, para aprender a convivir y
compartir de manera mas creativa, enriquecedora entre personas y grupos
diferentes.

Aplicar estrategias de acuerdo a las necesidades educativas especiales,
tomando en cuenta que cada discente tiene caracteristicas, intereses y
capacidades de aprendizaje distintos.

Fortalecer la cultura de paz y no violencia para la prevencion tratamiento y
resolucion pacifica de conflictos, en todos espacios de la vida personal,
escolar, familiar y social.

Ejecutar la labor docente con metodologia renovada, aplicable al proceso
de ensefianza aprendizaje, de acuerdo con los estandares Educativos de

calidad.

Politicas

a)

b)

Brindar una educacion integral basados en el enfoque socio constructivista
aplicando la pedagogia critica, que permita la formacion de la nifiez y la
juventud como individuos: éticos, criticos, participativos, democraticos,
emprendedores capaces de desenvolverse con éxito en la sociedad.
Propiciar un clima institucional de armonia donde las relaciones entre
directivos, docentes, personal de apoyo, estudiantes y padres de familia
sean de cooperacién y respeto mutuo, encaminado hacia la superacion y al
compromiso con la tarea educativa.

Generar actividades encaminadas al cuidado y proteccion del medio
ambiente, concienciando el buen uso de los recursos naturales,

proyectandonos hacia el desarrollo sostenible.



d)
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Viabilizar el emprendimiento mediante el desarrollo de proyectos
productivos e innovadores, acorde al contexto social para mejorar la
calidad de vida. Unidad Educativa “Santa Rosa” coédigo amie: 18h00313;
resolucion: 900-cze3-2013; coordinacion zonal: 3 distrito: 18d02 circuito:
18d02c¢10 email: 18h00313@gmail.com santa rosa ambato ecuador 2018 —
2022; direccion bloque 1: Rocafuerte; direccion bloque 2: Sucre y Gonzéles
Suérez; fonos: 032754073 — 032754097. Ambato - Santa Rosa — Ecuador.

Valores

Fomentamos hébitos de puntualidad, orden y autodisciplina, con principios

morales, civicos y éticos para coadyuvar al desarrollo adecuado de la

personalidad de los estudiantes.

a)

b)

d)

f)

9)

Respeto: demostracion de un alto nivel de consideracion y estima entre
todos los miembros de la comunidad educativa, aceptando y apreciando
todas las diferencias individuales.

Solidaridad: apoyo desinteresado en beneficio de los miembros de la
comunidad educativa.

Honestidad: integridad y transparencia en el ejercicio profesional,
estudiantil y personal, basados en la confianza, la sinceridad y el respeto
mutuo.

Responsabilidad: fortalecer la ejecucion oportuna y pertinente de todas las
actividades educativas planificadas con diligencia, seriedad y prudencia,
gue permitan alcanzar la excelencia.

Orden: organizar las actividades personales y académicas, que permitan
desarrollar una cultura metodica.

Disciplina: cumplir las reglas, principios y codigos conductuales
establecidos para propiciar un buen clima institucional.

Puntualidad: fomentar el habito de realizar las cosas a su debido tiempo y
asistir a la institucién educativa a la hora convenida, para optimizar tiempo

Yy recursos.
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Propuesta pedagdgica

Taller de intervencidén basado en el MER, para mejorar el rendimiento
docente en la Unidad Educativa Santa Rosa

Introduccidén

La presente propuesta tiene por objetivo, emplear los recursos del Marco de la
Enseflanza Responsiva (MER) para mejorar el rendimiento docente. A lo largo de
esta investigacion, se ha observado los importantes recursos que el MER aporta
al proceso de ensefianza y aprendizaje. Particularmente, se tratan de los recursos
humanos que poseen estudiantes y docentes. Se cuenta la capacidad creativa, el
capital cultural, la imaginacion, el grado de conocimiento de lenguas extranjeras,

la reflexion y las habilidades de investigacion.

En el MER, importa que tanto el docente como el estudiante reconozcan sus
potenciales y sus deficiencias. El docente ofrece al estudiante, lo mejor que se
encuentra dentro de su repertorio de conocimientos y experiencias. Todo con el
objeto, de cerrar las discontinuidades y allanar los vacios que se abren entre las

demandas educativas y el capital sociocultural del estudiante.

Tras identificar la serie de problemas que dificultan el proceso de ensefianza y
aprendizaje en la Unidad Educativa Santa Rosa, se reconoce la importancia que
cobra el MER como un enfoque de ensefianza y aprendizaje encaminado hacia la
superacion. Entre los problemas que frecuentemente se hicieron eco en la
narrativa de los docentes se sefiala lo siguiente: desigualdades en el acceso a la
tecnologia, infraestructura institucional deficiente, problemas de lectoescritura,
capital cultural pobre (analfabetismo de los padres), desercién estudiantil vacios
en los contenidos que se arrastran desde niveles inferiores, excesivo niumero de
estudiantes, cargas administrativas y burocraticas que restan el tiempo para la

planificacion, evaluacion y preparacion de clases.
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Se suman problemas de orden emocional, social y familiar, que se expresan
principalmente en la falta de motivacion, el descuido de la dimension volitiva de
los estudiantes, despreocupacion y falta de colaboracién por parte de los padres
de familia. Finalmente, y no menos importante, los docentes sefalaron la
emergencia sanitaria, provocada por el COVID 19, como uno de los principales

problemas.

Si bien, esta serie de problemas no seran superados a corto o mediano plazo
(dado que para ello es necesario cambios estructurales profundos no solo en el
sistema educativo nacional, sino en las condiciones socio-econ6micas del
contexto de los estudiantes), en esta propuesta se trata de brindar al docente y al
estudiante una alternativa para conseguir mejores resultados con los recursos que

disponen.

Como lo mencionado precedentemente, el MER apuesta por los recursos
humanos que disponen estudiantes y docentes. A falta de instrumentos
materiales, se reconoce las fortalezas que tienen los actores educativos para
promover procesos de ensefianza y aprendizaje que se sostengan en el tiempo,
gue se ajusten a las necesidades de los docentes y que expandan las

perspectivas de los estudiantes.

Justificacion

En un contexto de innumerables cambios, que son facilmente perceptibles en la
estructura del trabajo, en las transformaciones de la comunicacion y por su puesto
en los modelos de la educacion, es necesario conectar a esta ultima con las
demandas de la sociedad global. Esta propuesta tiene por objetivo, responder a
estas demandas, a través de la aplicacién del MER. Su importancia y actualidad
reside en su propio potencial para superar las deficiencias y problematicas

educativas detectadas en el proceso de investigacion.

Por otro lado, esta propuesta cobra vigencia e importancia en un contexto de

crisis educativa, que se manifiesta no solo en el caracter atemporal de modelos
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tradicionales. En lineas generales, son modelos que privilegian la memorizacion,
la reproduccion acritica de los contenidos educativos, y la cognicién por encima
de otras habilidades y dimensiones, como por ejemplo la critica, la imaginacién, la
creatividad, el trabajo en grupo, asi como la esfera afectiva y volitiva del alumno.
El MER se convertirse, por su cardcter versétil y adaptable, en un enfoque que
auna las experiencias con los conocimientos, los afectos con los pensamientos, el

crecimiento personal con el trabajo en equipo.

Ademas, favorece el intercambio entre docentes y estudiantes, de tal modo, que
la horizontalidad se convierte en la piedra angular de aprendizajes significativos.
En un espacio de confianza, estudiantes y docentes se conciben como dos

actores, que, en un igual nivel, participan en la construccion del conocimiento.

Esta es una de las razones que justifica la eleccion del MER como el piso donde
se levanta esta propuesta. El objetivo final, consiste en proporcionar a los
docentes del sistema educativo nacional, insumos econdémicos para paliar las
deficiencias materiales de las instituciones de ensefianza secundaria. Ademas,
esta propuesta es significativa para la coyuntura contemporanea, marcada por el
COVID 19.

La emergencia de esta pandemia demostro la fragilidad del sistema educativo
nacional, las desigualdades en el acceso a recursos educativos, la falta de
conocimientos por parte de los docentes para continuar el proceso de ensefianza
y aprendizaje a través de canales virtuales y el desconocimiento de estrategias
didacticas. En esta propuesta, se enfatiza en estas Ultimas; se desarrollaran
estrategias puntuales que ajusten la realidad del estudiante y la educacién, y que

economicen recursos Yy esfuerzos.
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Objetivos

Objetivo principal

Disefar una propuesta educativa que recoja los principios y los insumos del MER

en funcién de mejorar el desempefio docente.

Objetivos especificos

v' Proporcionar al docente una serie de insumos que incrementen su
rendimiento

v’ Efectivizar el proceso de ensefianza y aprendizaje a través del MER.

v' Construir estrategias de enseflanza y aprendizaje bajo los principios del
MER

v' Promover el intercambio de experiencias entre estudiantes y docentes en
funcidén de conseguir aprendizajes significativos.

v' Favorecer las conexiones entre los contenidos de las asignaturas y los
sentimientos de los estudiantes.

v' Estimular el trabajo colaborativo entre estudiantes en funciéon de superar
las desigualdades del capital cultural.

v Utilizar los recursos del MER para incrementar el grado de coherencia
entre el proceso de ensefianza y las demandas particulares de los
estudiantes.

v Establecer relaciones entre las Tecnologias de la Informacion y el MER.

v' Presentar una alternativa en la forma de evaluar el proceso de ensefianza
y aprendizaje, orientada bajo las prescripciones del MER.

v' Proporcionar una alternativa educativa frente a los problemas que genera

la excesiva burocratizacion de las actividades de los docentes.

Recursos
Para el desarrollo de esta propuesta se contardn con los siguientes recursos

materiales y humanos:
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Recursos humanos:

v/ Conocimientos y experiencias previas de los docentes

<

Conocimientos y experiencias previas de los estudiantes

<

Conocimientos sobre estrategias didacticas (Manejo de clase invertida,
ABP, etc.)

Habilidades de investigaciéon de los docentes

Dominio de idiomas de los estudiantes y de los docentes

Equipo capacitador en el MER

D N NI NN

Equipo capacitador en Tecnologias de la informacion

Recursos materiales:

Tecnologias de la informacién
Pizarrones

Carteles

Esferos

Marcadores

Libros de texto

Cuadernos

Proyectos

AN N NN N VD N NN

Computadora

Beneficiarios

Los principales beneficiarios de esta propuesta seran docentes y estudiantes
principalmente. Para los docentes, el proyecto constituye una excelente
oportunidad para incluir una serie de instrumentos teoricos y practicos en su
repertorio. Se tratardn de instrumentos provenientes del MER, entre los que se
cuentan: principios de la ensefianza responsiva, evaluacion integral, métodos
para conseguir aprendizajes sostenibles y significativos. Por su parte, los

estudiantes son beneficiarios en la medida que el incremento del rendimiento del
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docente trae por consecuencia inmediata el mejoramiento del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Ademas, son beneficiarios porque el MER favorece la construccion de
conocimientos contextualizados, cefiidos a las demandas, particularidades y
necesidades individuales de los estudiantes. Si bien, estos dos actores son los
principales beneficiarios, se indica que la comunidad educativa entera
(autoridades, familia, etc.) se favorece de las actividades contempladas en la
propuesta.

Aplicacion

La propuesta contempla 5 talleres, basadas en el MER, que se desarrollaran a lo
largo del afio 2023, un sabado al mes tendran lugar las actividades de estos
talleres en las instalaciones de la institucion. Los talleres empezaran en el mes de
marzo, tras las etapas preliminares. Los docentes asistiran con ropa deportiva
para cumplir con comodidad las actividades del MER. En cada taller, se trabajaran
dos objetivos especificos de la propuesta, se usaran los recursos necesarios de

los que fueron enlistados previamente. Cada taller incluye las siguientes fases:

v Introduccién: se trata de la fase previa a las actividades principales. Se
realizan actividades para integrar a los participantes, prepararlos fisica y
cognitivamente, asi como para crear un ambiente de confianza.

v' Actividad central: alude a la fase principal del taller. Las actividades
centrales dependen de los topicos disefiados para cada taller. Son los
siguientes: Introduccion al MER, Compartir experiencias entre docentes y
estudiantes, Tecnologias de la Informacion y el MER, Economia de
Actividades y Trabajo en Grupo, Construccion de estrategias para conectar
la ensefianza y el contexto socio-familiar del estudiante.

v' Cierre: estas actividades no tienen que ser aplicadas en un dia del taller.
Las actividades tienen por objetivo evaluar cada uno de los talleres y

socializar impresiones y opiniones de los docentes.
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A estas fases se suma una evaluacion general del proyecto, en el que, se
realizaran estrategias didacticas que involucren las TICS vy los principios de la
enseflanza responsiva. De igual forma, es necesaria la elaboracion de una
evaluacion integral que contemple todas las dimensiones del estudiante. A
continuacién, se presenta de forma esquematica, las planificaciones de las

sesiones junto con el cronograma de actividades.



Cronograma

Tabla 4. Cronograma de actividades del plan de intervencién

Actividades Periodo 2022-2023

Dic- | Ene |Feb | Mar Abr | May Jun
2022 | 2023|2023 | 2023 2023 | 2023 2023

Imicio de etapa de anahsis

Planteamiento de los contenidos tematicos de lo talleres para la
propuesta

Construceion de 1z propuestz

Socializacion de la propuesta

Ejecucion del primer taller: mtroduccion al MER

Presentacion de un estudio de caso.

Ejecucion del segundo taller: “compartiendo experiencias™

Redaccion de una planificacion que comprenda los principios del MER

Ejecucion del tercer taller: Tecnologias de la mformacion v el MER

Construccion de un muro colaborativo en Padlet

Ejecucion del cuarto taller: Economia de actividades y trabajo en grupo

Construceion y presentacion de Portafolio digital

Ejecucion del qumto taller: Construccion de estrategias para conectar
la ensefianza v &l contexto socio-familiar del extudiante.

Evaluacion global del proyecto. Construccion de wna estrategia
mteractiva que mvolucre el MER y las TICS.

Fuente: elaboracién propia
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o ivi . Medios de
Objetivos Actividades Indicadores verificacion Recursos

Fase Inicial: Dinamica de las prioridades

(Caldeamiento).

e Elinstructor trata sobre el conocimiento del “si mismo”

y de “los otros”, que promueve esta dinamica.

e A continuacion, reparte 2 hojas de papel bond para Recursos humanos:
que los participantes escojan 10 cosas que ellos - Habilidades de
consideren necesarias para sobrevivir en una isla El docente reconoce investigacion de
desierta. los factores los docentes

e Socializacion de las impresiones y de los criterios de ecoldgicos y - Equipo capacitador

Proporcionar al _eleccion. . - holisticos del MER. _ en el MER
docente una serie de Actividad C_:entral. Introducuon_al MER El docen_te representa Llsta_de - Conqmmlentos
insumos que e Elinstructor Qre_senta dlapo_smvas sobre los las relaciones entre Cotejo previos de los
. factores ecoldgicos y holisticos del MER los factores Mapa mental docentes.
incrementen su . h 2 o . . . .
rendimiento. e Solicitaa continuacion una reflexion sobre el lugar ecqlo_glcos y Estudio de Recursos mqterlales.
Efectivizar el proceso gue ocupan los siguientes (;omponentes del MER: holisticos del MER. caso resuelto | - _Tecnologl’as dela
de ensefianza y Entqrno del egyudlante, se_1|on de clase, escue_la y El docente en |n_formaC|on
aprendizaje a través cur}n_culo, fam[I|a_y comunidad, estructura social, f:omprend_e la documento - Pizarrones
del MER. politica, econémica y cultural. _ importancia de estos Word. - Carteles
e Los participantes sefialan las relaciones entre factores en el - Esferos
estos factores. Comprenden la necesidad de proceso de - Marcadores
contar con un enfoque holistico que oriente el ensefianza y - Libros de texto
proceso de ensefianza y aprendizaje. aprendizaje. - Cuadernos
e Se solicita representar estas relaciones en un - Proyector
mapa mental - Computadora

Actividad de Cierre

El instructor presenta el estudio de caso
Los docentes resuelven el caso de manera grupal
en un documento de Word.

Fuente: elaboracion propia
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I ivi . Medios de
Objetivos Actividades Indicadores verificacion Recursos
Fase Inicial:
e Paradar inicio a esta actividad, el instructor detalla los Recursos
aspectos del juego. Los docentes tendran que escribir una humanos:
pequefa carta, en la que exprese gratitud hacia uno de los Conocimientos y
miembros del grupo. Al final, lee la carta y comparte su experiencias
experiencia sobre la dinamica. El docente aporta previas de los
Actividad central: Compartir experiencias entre docentes y con ideas sobre las docentes
Promover el estudiantes. , N dinamicas de Conocimientos y
. bio de e  Elinstructor se enfatiza en las dlngmlcas gue se emplean |nterc§mb_|o de ) experiencias
I(er];g(ra??erncias entre para conseguir un espacio de confianza en e_l que experiencias entre él previas de los
estudiantes y docentes est_u¢antes y docentes compartan sus experiencias. E_I y los estudiantes. estudlqnt_es
en funcion de obJetlvo_es_, conectar las experiencias con el aprendizaje y El docente reconoce _ Conocimientos
' . los sentimientos. el lugar que tienen Lista de sobre estrategias
conseguir aprendizajes . - - A7 } R
significativos. e  Elinstructor presenta esquematicamente los siguientes los sentimientos y thej_o dlda_ctlcas _
Favorecer las componentes: experiencias del docerJte que |nf|uyen_ _ emociones dentro del Rubrica de Equipo capacitador
conexiones entre los positivamente en el proceso de ensefianza y aprendlz_aje. proceso de clasg._ 5 en el MER
contenidos de las Relevancia del lugar central~del estudlante._ Le}s emaociones ensefianza y Planificacion Recur_sos
asignaturas y 10s dentro dgl proceso de ensefianza y aprer!dlza]e. aprendizaje. materlalgs:
sentimientos de los Recor_mumlento de las experiencias previas de los El docente valora el _Tecnologl'as dela
estudiantes. estudiantes. _ Iggar central que m_formamon
e Representacion de un tema del curriculo en el que se tiene el estudiante en Pizarrones
incluyan los componentes. El docente responde a las el proceso de Carteles
preguntas del siguiente tipo: ¢Qué lugar ocupan los ensefianza y Esferos
sentimientos en el proceso de ensefianza y aprendizaje? aprendizaje. Marcadores
¢ Qué experiencias favorecen el proceso? Libros de texto
e Realizar una planificacion que ponga de relieve el lugar Cuadernos
central del estudiante. El docente responde a la siguiente Proyectos
pregunta ¢ Qué actividades debo emplear para colocar el Computadora

proceso en funcion del estudiante?

Fuente: elaboracion propia
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Actividades

Medios de

Objetivos Indicadores verificacion Recursos
Fase Inicial:
e Paradar inicio a esta actividad, el instructor proyecta una Recursos
lamina que contiene un buen nimero de figuras de frutas. humanos:
e Los participantes tendran que contar el mayor nimero de Conacimientos sobre
objetos posibles y anotarlos en una hoja. Al final, se estrategias
premia con un chocolate a quienes consiguieron un dlda_qtlcas.
namero superior a 25. _I-Iabﬂu_jadgg de
Actividad central: - El docente elabora un investigacion de los
e Abordaje sobre la relacién entre Tecnologias de la Quizzis como docgntes .
Construir estrategias Informacioén (TICS) y el MER (Participan dos instrumento didactico. EqU'Ip’\C;I é%pacnador
de ensefianza y expositores). - El docente reconoce la T En e itad
aprendizaje bajo los ¢ Encuesta previa sobre el estado de conocimiento de los relacion estrecha entre est ql#po callpap fta dorl
principios del MER docentes en materia de Tecnologias de la Informacion. las TICS y la Clase ,aﬂ'rZOZ'Z %?Oracggé%g'% el
Establecer relaciones e Presentacion de diapositivas sobre la Clase Invertida y Invertida. virtual Recursos
entre las Tecnologias las Tecnologias de la Informacién. Se realza el lugar que | -  El docente utiliza el colaborativ | materiales:
de la Informacion y el tienen las fuentes bibliogréaficas, la investigacion y la Padlet como recurso o Tecnologl’a;s dela
MER. realizacion de videos educativos. pedagégico para ' informacion
e Exposicién del Padlet como una herramienta didactica promocionar el Pizarrones
que permite a los estudiantes construir aprendizajes de aprendizaje individual y Carteles
manera colaborativa y entretenida. grupal. Esferos
e Presentacion del funcionamiento de Quizizz. Marcadores
»  Elaboracion de un test Quizizz por parte de los Libros de texto
participantes. Cuadernos
Actividad de cierre: Proyectos
e  Construccion de un muro colaborativo en Padlet, en Computadora

el que se expongan las relaciones, los objetivos, las
ventajas y las desventajas de las TICS y el MER.

Fuente: elaboracion propia
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Objetivos Actividades Indicadores Medios de Recursos
verificacion
Fase Inicial:
e Paradar inicio a esta actividad, el instructor Recursos
propone una pausa activa con ejercicios de humanos:

Estimular el trabajo
colaborativo entre
estudiantes en funcion de
superar las
desigualdades del capital
cultural.

Proporcionar una
alternativa educativa
frente a los problemas
gue genera la excesiva
burocratizacion de las
actividades de los
docentes.

respiracion y movimientos de cadera, brazos,
cabeza y piernas.

Actividad central:

A expensas de los conocimientos desarrollados
en talleres precedentes, el instructor inicia con
una exposicion sobre la relacién entre TICS,
MER vy el trabajo colaborativo.

Posteriormente, solicita la creacion de grupos
para la resolucién de un estudio de caso que
impligue estrategias didacticas activas y
tecnologias de la informacién.

Los participantes tendran tiempo para debatir.
La presentacidn de este caso es realizada en un
muro digital, un mapa mental de Gocrong o a
través de una infografia de CANVA.

Una vez realizada esta actividad, el instructor
presenta una propuesta para economizar tiempos
en tareas administrativas y evaluativas. Propone
la creaciéon de un portafolio digital que contenga
recursos virtuales y evaluaciones en plataformas
como Quizziz.

Actividad de cierre:

e Construccion y presentacion de Portafolio
digital.

El docente elabora
un muro digital,
mapa mental o
infografia para
presentar los
resultados del
estudio de caso.
El docente
construye y
presenta un
portafolio digital.

Muro
virtual
Infografia
Mapa
mental
Portafolio
digital.

Conocimientos
sobre estrategias
didacticas.
Equipo
capacitador en el
MER

Equipo
capacitador en
Tecnologias de la
informacion
Recursos
materiales:
Tecnologias de la
informacion
Pizarrones
Carteles

Esferos
Marcadores
Libros de texto
Cuadernos
Proyectos
Computadora

Fuente: elaboracién propia
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Medios de

Objetivos Actividades Indicadores e Recursos
verificacion
Fase Inicial:
Presentacién de las instrucciones de la actividad a cargo
del instructor
Los participantes revisaran un conjunto de imagenes que
conducen hasta un tren; imagenes que van desde subirse .
hasta el tren hasta bajarse. Tras ser desordenadas las Recur_so_s humanos:
iméagenes, tiene que recordar y ordenar nuevamente la Conocimientos y
sucesion. experiencias previas
Actividad central: de los _do_centes
Al igual que en el cuarto taller, la actividad del presente El docente Conocimientos y
comienza con una recapitulacion del lugar que ocupan las identifica 'y gxpienencw:js_ previas
Presentar una tecnologias de la informacién en el disefio de una presenta a través C%n%s(:ﬁ}gntlggt:gbre
alternativa en la forma evaluacion que resulte integral. Ademas, valora el trabajo de un esquema las estrateqias didacticas
de evaluar el proceso colaborativo y el intercambio de experiencias como un diferencias Equi 9 itad .
de ensefianza y medio para superar la deprivacién cultural del estudiante y grupales e Iq,\ljllgg capacitador en
aprendizaje, orientada orquestar horizontes de sentido. individuales de los Esquema E Uino capacitador en
bajo las prescripciones Tras este feedback, se establece un didlogo sobre las estudiantes. Lista Tgcn%Io igs de la
del MER. condiciones econdémicas, sociales, culturales de los El docente elabora Propuesta de inf 9l
Utilizar los recursos del estudiantes. Este taller funciona més como un espacio de una estrategia estrategia 'F'g ormacion
MER para incrementar reconocimiento de las necesidades y las dificultades que el didactica que se Evaluacion mz(igrrizcl):s
el grado de coherencia entorno del estudiante interpone en su proceso de ajuste a las digital Tecnologia:s dela
entre el proceso de ensefianza y aprendizaje. necesidades y informacion
enseflanza y las Se realiza una lista con las principales necesidades de los demandas de los Pizarrones
demandas particulares estudiantes y posteriormente se presenta un esquema estudiantes. Carteles
de los estudiantes vacio en el que se incluyan los siguientes items: Fortalezas El docente elabora Esferos
del grupo, debilidades del grupo, necesidades y demandas. una evaluacion Marcadores
El objetivo consiste en proporcionar una “vista panoramica integral. Libros de texto
del curo” y asi construir estrategias que tengan la fuerza Cuadernos
para superar la deprivacion cognitiva y cultural. Proyectos
Finalmente, los docentes presentan el esquema en una Computadora

diapositiva junto con posibles alternativas.

Actividad de cierre:

Construccion de una estrategia interactiva que involucre el
MER y las TICS.

Elaboracion de una evaluacion integral que contemple las
diversas dimensiones del estudiante.

Fuente: elaboracién propia
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CAPITULO Ill. ANALISIS DE DATOS

Se inicia en este capitulo con la descripcion de la codificacion abierta de las 10
entrevistas que se realizaron a los docentes de la Unidad Educativa Santa Rosa
de la ciudad de Ambato, estas codificaciones sirvieron para comprender el
pensamiento de los docentes en relacion a la ensefianza responsiva. En cada
entrevista se elabora mas de 15 cddigos, da como resultado un nimero mayor de

100 caodigos, por la totalidad de las entrevistas.

Después de la codificacion abierta, se realiza la codificacion axial, lo que, trata de
relacionar las categorias con las subcategorias, lo que, toma como eje el trabajo
de investigacion que se ha desarrollado en el estado del arte. Y, por ultimo, se
elabora la codificacion selectiva, relacionado con el concepto y la teoria que
emergia de los datos encontrados en las entrevistas, de esta manera se procesa
el concepto y la teoria de la ensefianza responsiva, en tal virtud se construyo la
propuesta que contiene el conjunto de proposiciones que sustentan el presente

trabajo investigativo.

3.1. Interpretacion de entrevistas

A través de la codificacion abierta, se presenta a continuacion el detalle de la

formacion académica, sexo, etnia y asignatura que imparten los docentes

entrevistados.
Tabla 2. Seleccion de docentes entrevistados
# | Docente Edad Sexo Antigliedad Area Qe Nivel de Educacién
Trabajo
L Tercer Nivel Ciencias
Ciencias

1 | SGUB 30 afios | Masculino | 6 afos de la Educacién

Sociales Mencion Historia
Tercer Nivel Ciencias
2 | MGG 34 afios | Femenino | 8 afos Lgngua y de la Educamon .
Literatura Mencion Pedagogia 'y
Didactica
Cuarto Nivel
3 | MEIE 55 afios | Eemenino | 25 afios Ciencias Maestria en Ciencias

Naturales de la Educacién
Mencion Biologia
4 | JRPCH 38 afios | Masculino | 12 afios Ciencias Tercer Nivel Ciencias
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Sociales

de la Educacion
Mencion Filosofia y
Pedagogia

LFAM

42 afos

Masculino

14 afios

Cultura
Fisica

Cuarto Nivel
Maestria en Ciencias
de la Educacién
Mencioén Gestion
Educativa 'y
Desarrollo Social

AEMF

48 afios

Masculino

15 afos

Ciencias
Naturales

Cuarto Nivel
Maestria en Ciencias
de la Educacion
Mencioén Curriculo y
Docencia
Universitaria

AGNR

40 afios

Femenino

12 afios

Ciencias
Exactas

Cuarto Nivel
Maestria en
Educaciéon
Mencién
Administraciéon de
Centros Educativos

VAMB

60 afios

Masculino

30 arios

Técnico
Mecanizado

Tercer Nivel
Tecnélogo
Mencién suelda

JECH

37 afos

Masculino

9 afos

Ciencias
Exactas

Tercer Nivel Ciencias
Quimicas Mencién
Ingenieria en
Alimentos

10

LCP

42 afios

Femenino

15 afios

Lenguay
Literatura

Tercer Nivel Ciencias
de la Educacion
Mencién Desarrollo
de la Didactica

Fuente: elaboracion propia

Como se menciono en el marco metoddlogo, los docentes al inicio de la entrevista

se mostraron timidos por lo que el investigador para generar un ambiente de

confianza y tranquilidad les explicO de manera general en qué consistia la

ensefianza responsiva y en las preguntas de la entrevista tenian relacion con la

tematica.

Para una mayor comprensién a continuacion, se presenta un cuadro con el

cbdigo, la categoria y tema.
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Cuadro 1. Entrevista nimero 1

Codigo Categoria Tema

PAC Perspectivas académicas Perspectivas futuras

MC Modificacion conducta Conducta

PV Proyecto de vida

DV Diversidad

CsC Contexto socio cultural Contexto del estudiante

CF Contexto familiar

VC Vida en comunidad

CN Conocimiento

UTA Utilidad del aprendizaje

UTF Utilidad de la formacién Proyecto individual

FOT Fortalezas

DB Debilidades

TIC Tecnologias de la informacién | Habilidades y destrezas

TL Textos de lectura Recursos didacticos

Cl Cuentos Infantiles Conocimiento

OL Obras literarias Procesos educativos

RV Revistas Aprendizaje como instrumento
PD Periédicos Seguimiento docente

FLL Folletos Limitaciones al ejercicio docente.

Fuente: elaboracion propia

El contenido de las clases de este docente se ve segun lo aplicado en la vida
diaria de los estudiantes; esto es, los estudiantes utilizan lo aprendido en clase
como instrumentos adaptativos muy probablemente en el desempefio de su
cotidianidad. Esto da cuenta de ensefianza responsiva pues la educacion en este
caso dota al estudiante de herramientas para adaptarse a sus desafios cotidianos
segun sus recursos. No obstante, la ensefianza responsiva es una tarea compleja

gue requiere de un trabajo armoénico entre autoridades, Estado y comunidad.

Ademas, en esta entrevista se aprecia el reconocimiento de una ensefianza
responsiva como factor determinante para un desarrollo adecuado de los
estudiantes, tanto en la actividad de aprendizaje como en el uso del conocimiento
adquirido en clase como instrumento de crecimiento. En caso de, dotarsele a este
docente las herramientas tecnolégicas adecuadas, se esta ante un docente con

una clara ensefianza responsiva.
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Cuadro 2. Entrevista nUmero 2

Codigo Categoria Tema
PAC Perspectivas académicas Perspectivas futuras
MC Conducta

PV Proyecto de vida

DV Diversidad

CSC Contexto socio cultural Contexto del estudiante
CF Contexto familiar

VC Vida en comunidad

CN Conocimiento

UTA Utilidad del aprendizaje

UTF Utilidad de la formacién Proyecto individual
FOT Fortalezas

DB Debilidades

TIC Tecnologias de la informacion Habilidades y destrezas
TL Textos de lectura Recursos didacticos

Cl Cuentos Infantiles Conocimiento

oL Obras literarias

DC Dominio considerable

PR Propio ritmo

AL Ambito lingtiistico Procesos educativos
POC Procesos cognitivos

CIF Cursos inferiores

FBA Funciones burocraticas y administrativas

SPE Sobrepoblacion de estudiantes

RV Revistas Aprendizaje como instrumento
PD Periédicos Seguimiento docente
FLL Folletos Limitaciones al ejercicio docente.

Fuente: elaboracion propia

Los recursos mas utilizados por este docente son las herramientas de las nuevas
tecnologias pues permite afianzar e integrar conocimientos sobre la ensefianza
responsiva; en cuanto a las diferencias individuales motiva a sus estudiantes a
descubrir la diversidad, que toma en cuenta el contexto socio cultural y familiar, de
esta forma en la clase se parte de un curriculo configurado como una cadena de
acciones que amplian el interés en la clase, habilidades y un sistema de
conocimientos que les permite a los estudiantes vivir en comunidad de manera
adecuada y responsable; también, el estudiante va a mostrar dentro de las
actividades propuestas por el docente sus fortalezas y debilidades, lo que genera
una adecuada retroalimentacién pilar fundamental en la ensefianza responsiva y

el desempefio profesional del docente.
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Cuadro 3. Entrevista nUmero 3

Codigo Categoria Tema

VD Vida diaria Proyecto individual

PV Proyecto de vida Conocimiento

CN Conocimiento Tecnologia como recurso educativo.
TICS Tecnologias de la informacion

PA Proceso de aprendizaje Procesos educativos

EV Evaluacion

Contexto socio cultural

CSsC NS

Dominio Unico
DU .

Coeficiente Intelectual L .
CFl Funci - Aprendizaje como instrumento
FBA unciones _burocratlcas y
TME administrativas

Textos del ministerio de educacion

. L - Diferencias sociales, culturales y
SE Situaciéon econdmica .
econémicas.

DV Diversidad Seguimiento docente
CIT Clase integral Evaluacion

Fuente: elaboracion propia

El docente considera que todo lo que se aprende se aplica en la vida cotidiana y
la construccion del proyecto individual. Con respecto a los recursos en la
ensefianza el docente afirma que la tecnologia le permite afianzar los
conocimientos; la tecnologia para este docente seria una herramienta
fundamental para la transmision de conocimientos y la educacion en general. Al
igual que los anteriores docentes para este es muy clara la importancia de las
herramientas tecnoldgicas para dar una respuesta adecuada en la practica de una

ensefianza responsiva.

Este docente asegura tomar en consideracion siempre todo tipo de diferencias
individuales con la finalidad de construir un curriculo flexible y una clase integral
gue englobe a todos los estudiantes. Se evidencia un enfoque atingente en este
docente, el afirma que planificar las clases de esta forma permite a sus

estudiantes asimilar nuevos conocimientos, toma en cuenta todos los contrastes.

El docente asegura aplicar un seguimiento constante del proceso de aprendizaje
mediante un proceso ensefianza — aprendizaje que se evidencia en las diferentes
evaluaciones que aplica. Es evidente el reconocimiento de este proceso en este
caso, al igual que en las anteriores entrevistas el seguimiento de adquisicién de
conocimiento es reconocido como herramienta para una practica efectiva de la

ensefanza.
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Caédigo Categoria Tema
DV Diversidad Perspectivas futuras
VD Vida diaria
. - L Conducta

DS Dimension psicoldgica
PV Proyecto de vida Contexto del estudiante
CN Conocimiento Proyecto individual
CNI Crecimiento individual Habilidades y destrezas
TICS Tecnologias de la informacion Recursos didacticos
DS Dimension psicoldgica Conocimiento
DCA Descontextualizacion del aprendizaje Procesos educativos
FBA Funqlqnes _burocratlcas y Aprendizaje como instrumento

administrativas.
DOI Dominio insuficiente Seguimiento docente
FT Falta de tiempo Limitaciones al ejercicio
LT Limitaciones tecnoldgicas docente

Fuente: elaboracion propia

El docente afirma estar seguro de haber compartido conocimiento con sus
estudiantes en funcion de sus necesidades para resolver dificultades de la vida
diaria. Este primer punto da cuenta de una practica de ensefianza orientada por
responder necesidades concretas. Esta idea se confirma posteriormente pues
alega que los conocimientos que transmite apuntan a proporcionar criterios para

el crecimiento individual y el proyecto de vida de sus estudiantes.

Su capacidad de respuesta es muy amplia, en la dltima pregunta asegura que el
dominio suele ser insuficiente por falta de tiempo para ensefiar y por factores
normalmente descuidados como factores emocionales, dificultades familiares,
falta de colaboracion de Sefiala otras

despreocupacion, la familia, etc.

preocupaciones gue no aparecen en las entrevistas previas.

Cuadro 5. Entrevista nUmero 5

Cdédigo Categoria Tema
VC Vida cotidiana Calidad de vida
cv Calld_aq Qe vu:ja_ Diferencias individuales
DOI Dominio insuficiente
RE Recursos del entorno Dimensién practica de la educacion.
AC Acervo conceptual del docente .
Procesos educativos
FR Falta de recursos
DV Diversidad Aprendizaje como instrumento
NS No se realiza seguimiento docente Seguimiento docente
FT Falta de tiempo 9
DEP Despreocupacion de la planificacion | Limitaciones al ejercicio docente.

Fuente: elaboracién propia
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En esta entrevista; el docente afirma que como maestro de &rea de ciencias
exactas enfatiza mucho en la practica del conocimiento adquirido por parte de sus
estudiantes en la vida. Da cuenta de una consciencia amplia de los beneficios de
la educacion para la vida. Los recursos mas importantes con los que este docente
imparte sus clases son con practicas y conocimientos certeros. Esta parte se
empata a la anterior pues el pensamiento practico es lo que mas se llevan los

estudiantes para su uso cotidiano.

De igual forma el educador evidencia que los estudiantes dificilmente tendran un
dominio posible de la materia por la falta de tiempo suficiente para las clases, asi
como a los pocos recursos e implementos necesarios para la enseiflanza. Se
afirma que, en este caso se evidencia una vez mas que los obstaculos con los
gue se encuentran los maestros en la educacion publica y en esta institucion en
concreto estan directamente relacionados con la deficiente infraestructura publica.

Los docentes se ven cruzados de manos al no hacer mas por sus estudiantes.

Cuadro 6. Entrevista nUmero 6

Cdbdigo Categoria Tema
VC Vida cotidiana Procesos educativos
RE Recursos del entorno Recursos del entorno
CsC Contexto socio cultural
€G Contexto geografico Diferencias sociales, culturales y
CsC Contexto socio-cultural - '
; " econémicas.
FBA Funciones burocréticas y
administrativas

SE Situacién econémica
FOE Fallas organismos educativos Problemas seguimiento docente
PV Proyecto de vida
DV Diversidad
PCO Pandemia COVID
PF P_roble_rpas faml,lla_r es Desercion estudiantil.
SE Situacion econdmica
LT Limitaciones tecnolégicas
DP Dimensién psicolégica
DS Dimensién psicolégica
PCO Pandemia COVID 19 S L

e Limitaciones al ejercicio docente.
CG Contexto geografico
PF Problemas familiares

Fuente: elaboracién propia

Sobre la utilidad del aprendizaje para la vida cotidiana del estudiante el docente
indica que las asignaturas al estar ligadas con la vida, la biologia, o la quimica,

por ejemplo, estan muy ligadas con la vida diaria de sus estudiantes.



60

Para este docente su recurso de trabajo mas importante es promover el contacto
directo con la naturaleza en sus estudiantes. En cierto sentido es adecuada la
posicion de este maestro, pero la vida de los estudiantes no solo presenta
problemas con biomas y ecosistemas, también estd inscrito en entornos

institucionales y culturales en general.

Este docente si toma en cuenta las diferencias entre sus estudiantes parte
esencial de la enseflanza responsiva, pues considera que la empatia es
fundamental para establecer afinidad con los estudiantes de modo que se

consigan los fines propuestos.

Cuadro 7. Entrevista nUmero 7

Caodigo Categoria Tema

HBL Habilidades Perspectivas futuras

CN Conocimiento Conducta

CG Contexto geografico

VD Vida diaria

D8 D_epere's - Contexto del estudiante

LT Limitaciones tecnolégicas

FR Falta de recursos

PV Proyecto de vida Proyecto individual

AS Aprendizaje significativo .

DC nginio cJonsigerable Habilidades y destrezas

VD Vida diaria Recursos didacticos

AS Aprendizaje significativo | Conocimiento

CsC Contexto socio-cultural Procesos educativos

CF Contexto familiar Aprendizaje como instrumento
CN Conocimiento Seguimiento docente

EV Evaluacion Limitaciones al ejercicio docente

Fuente: elaboracion propia

Para este docente, lo fundamental es el aprendizaje significativo, debido a que,
permite vincular el conocimiento adquirido naturalmente por el estudiante en su
vida cotidiana y relacionarlo también con las asignaturas que aprende en su diario
vivir. El aprendizaje significativo que se genera en sus clases, relaciona el entorno
del estudiante con los conocimientos que se van a impartir mediante el analisis de
casos; de este modo se atiende a ciertas necesidades que aparecen en un

entorno de multiculturalidad.
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Este docente confirma la idea de que los retos educativos de mayor peso sobre la
educacion responsiva tienen mucho que ver con los niveles de acceso a la
tecnologia con los que cuentan. Los docentes se ven impedidos de desarrollar su
potencial y aportar de mejor forma a las condiciones en las que se desenvuelven

no son las mejores. Este es un sentir de mas de un docente en estas entrevistas.

Cuadro 8. Entrevista nUmero 8

Codigo Categoria Tema

VD Vida Diaria Perspectivas futuras

AL Ambito Laboral Conducta

PV Proyecto de vida Contexto del estudiante

TLL Taller Proyecto individual

PRY Proyecto Habilidades y destrezas

DV Diversidad Recursos didacticos

FR Falta de recursos

CSC Contexto socio cultural Conocimiento

SE Situacion econémica Procesos educativos

DET Diferencias étnicas Aprendizaje como instrumento
CN Conacimiento Seguimiento docente

DOI Dominio insuficiente

EV Evaluacion Limitaciones al ejercicio docente
SPE Sobrepoblacién de estudiantes '
CN Conocimiento Perspectivas futuras

Fuente: elaboracion propia

Este docente asegura que lo que ensefia en clase es utilizado por los estudiantes
en su vida cotidiana especialmente en el trabajo y les aporta en sus proyectos
diarios. Los recursos mas importantes con que cuenta este docente es el taller

mecanizado donde convergen teoria y practica y el proyecto de produccion.

Este docente muy consciente de lo importante de este aspecto cultural, dice
respetar diferencias sociales e individuales, debido a que, no generaliza las
clases, no todos tienen igual conocimiento, economia o etnia. En esta entrevista
el docente considera que, al momento de ensefiar, no existe la debida
responsabilidad de no realizar un seguimiento al proceso de aprendizaje a pesar
gue en su materia siempre se pone en practica la evaluacion para ver el grado de

aprendizaje adquirido.

Con respecto a la evaluacion del dominio al final del afio el docente supo decir

que los estudiantes no alcanzan a consolidar el dominio que se requiere, debido a
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que, la cantidad de estudiantes supera sobremanera el espacio y recursos
disponibles y por falta de las herramientas necesarias para que la enseflanza sea
lo més eficiente. El docente de manera explicita responsabiliza a las autoridades
por no gestionar adecuadamente estas necesidades.

Cuadro 9. Entrevista nUmero 9

Codigo Categoria Tema

PAC Perspectivas académicas Perspectivas futuras

AL Ambito laboral

PF Problemas familiares Conducta

NDE Numero de estudiantes

DOI Dominio insuficiente Contexto del estudiante

ANE Actitudes negativas del estudiante

DOI Dominio insuficiente Proyecto individual

TICS Tecnologias de la informacion Habilidades y destrezas

PRY Proyecto Recursos didacticos

RE Recursos del entorno Conocimiento

SPE Sobrepoblacion de estudiantes Procesos educativos

DV Diversidad Aprendizaje como instrumento
LT Limitaciones tecnoldgicas Seguimiento docente

NS No existe seguimiento del docente | ,. .. . L

SPE Sobrepoblac?c’)n de estudiantes Limitaciones al ejercicio docente.

Fuente: elaboracion propia

Este docente ubica otro tipo de obstaculo para una ensefianza responsiva
adecuada. Los medios econdmicos de los estudiantes son muy limitados, al tratar
de adquirir ciertos utensilios o herramientas tecnoldgicas. Confirma la
sobrepoblacion de estudiantes por aula que ya aparecid en una entrevista previa

como uno de los limitantes por la sobrecarga de trabajo que implican.

Esta es una de las entrevistas mas complejas, los problemas u obstaculos para la
practica educativa son de diversa indole: compromiso individual, falta de
herramientas, sobrepoblacién, desanimo por parte del docente. Con este caso, se
propone una intervencion en busqueda de desarrollar capacidades docentes en

pro de una verdadera ensefianza responsiva.
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Codigo Categoria Tema

VD Vida diaria Perspectivas futuras

CN Conocimiento Conducta

DP Dimension psicoldgica Contexto del estudiante

PI Proyecto individual Proyecto individual

IC Intercambio cultural Habilidades y destrezas

El Estrategias integrativas Recursos didacticos

PR Pregunta Conocimiento

NDE Numero de estudiantes Procesos educativos

FBA Funciones burocraticas y administrativas

DV Diversidad Aprendizaje como instrumento
CSC Contexto socio cultural Seguimiento docente

DEI Diferencias étnicas Limitaciones al ejercicio docente
SPE Sobrepoblacion de estudiantes '

Fuente: elaboracion propia

Un recurso de importancia para este maestro es el uso de estrategias que
integren a todo el curso en el desarrollo de actividades propuestas. No recrimina a
sus estudiantes en el momento en que realizan preguntas o se equivocan. El
maestro busca atender todas las diferencias en sus estudiantes, pero debido al
gran numero existe sobrepoblacion. Con todo, el docente asegura que las
diferentes culturas son tomadas en cuenta para aplicar actividades en funcion del
rendimiento. El docente encuentra grandes problemas para realizar seguimiento
académico por la gran cantidad de estudiantes que tiene a su cargo y; afirma

ademas que el trabajo administrativo pesa mas que el trabajo dentro del aula.

Posterior a la pandemia el docente afirma que es imposible lograr los objetivos
educativos. Encuentra mucho impedimento, ademas, en la ausencia de
compromiso de los estudiantes; menciona que carecen de habitos de estudio,
presentan problemas familiares, falta de control y autoridad en los padres de

familia.

Codificacion de entrevista y analisis axial

De los ciento sesenta codigos hallados en la codificacion abierta varios elementos
de caracter social y econdmico aparecen como limitantes de la ensefianza
responsiva en la codificacion axial, pero no muestran un caracter general; sin

embargo, cabe mencionar que son de consideracion porque aparecen asociados
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a otras etapas caracteristicas de circulos de pobreza como violencia intrafamiliar,

y falta de responsabilidad parental en los temas educativos de los estudiantes.

Una vez realizada la codificacién axial y, asociados a categorias y subcategorias
se identificaron cincuenta y tres codigos los cuales se presentan a continuacion
en la tabla de frecuencias por colores con el propdsito de tener mayor
comprensién en la decodificacion de entrevistas realizadas a los diez docentes de
la Unidad Educativa Santa Rosa.

Tabla 3. Frecuencias por colores en la decodificacion de entrevistas

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
PAC DV VC HBL PAC
DM MC PV cV RE CN AL AL CN
PG PV CN PV RE PV DP
DT CN TICS | CN AC SE PV LT PI
CN TIC | CSC | CNI DV AS PRY |TICS |IC
PS TL SE TICS |NS DS DV DV PRY |El
DP cl DV DEP |DOI |AS csC |RE PR
cT oL cT  |bcA |pol  |pco |csc |[sE
LT RV PA B |FT BRI cF DET |DV DV
csc |PD DOl |NDE |SE CN CN LT
CF FLL |DU FT LT EV EV NS DEI
PA DV CFI DP DB CN DV
T RV PA FBA | FT CF DET | DV DV
CsC | PD DOl | FR SE CN CN LT e
CF FLL | DU FT LT EV EV NS DEI
PA DV CFI DP DB CN DV
RA CSC | FBA |LT cG DC DOI FBA
DC CF TME pesel LT CN DOI
LT VC FOE | FR NDE | ANE | PCO
FR PCO | CG FR PF ANE
CG cG PF
FOT |PF | LT
DB PV FR
DC DSE
PR FBA
AL
POC
CIF
FBA
NDE

Fuente: elaboracién propia
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Analisis por frecuencia

Los conceptos que surgen con mayor frecuencia dentro de esta coleccion de
entrevistas son: las Limitaciones tecnoldgicas (LT) aparece con mayor frecuencia
en las entrevistas (1,2,4,6,8,9,10), dentro de esta regularidad llama la atencién lo
estructurado por el docente en la primera entrevista, probablemente porque esta
es para él una herramienta de gran importancia, pero ademas porque siente la
ausencia de este tipo de infraestructura, en el momento en que se habla de
ensefianza responsiva. En las entrevistas restantes las limitaciones tecnolégicas
son un factor comdn para los docentes, esto evidencia que este es uno de los
temas mas importantes dentro de la perspectiva pedagdgica que tienen los
docentes de la Unidad Educativa Santa Rosa sobre la ensefianza responsiva.

Conocimiento. Las entrevistas donde aparece conocimiento (CN) es, 2 veces en
la entrevista 7 y 3 veces en la entrevista 8. En la entrevista 7 el concepto se
encuentra asociado a la perspectiva general que tiene el docente sobre la
importancia del aprendizaje sobre la vida diaria; el docente ademas alude a la
importancia de asociar el conocimiento diario experimentado por los estudiantes

con el entorno en el que viven.

En la entrevista 8 el conocimiento (CN), para el docente resalta lo importante de la
planificacion en funcidén de diferencias sustanciales como la etnia o la diferencia
econdmica de los estudiantes, caracteristicas que en definitiva marcan
costumbres, valores y distintos modos de ver el mundo y adaptarse al cambio.
Este docente ademas refiere al conocimiento como aprendizaje adquirido y como
uno de los elementos mas importantes en la evaluacion constante que realiza en
sus clases. La tercera referencia al conocimiento en esta entrevista, reviste una
problematica, el docente considera que sus estudiantes no alcanzan el dominio
suficiente en su clase influenciada por la sobrepoblacion de estudiantes y la falta

de herramientas necesarias para desempefiar su profesion adecuadamente.

En la entrevista 9 aparece el concepto de sobrepoblacion de estudiantes (SPE) en

tres ocasiones. La primera menciéon a la idea se relaciona con el principal
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inconveniente u obsticulo para la ensefianza responsiva segun el docente, la
sobrepoblacion estudiantil. Segun el maestro este inconveniente reduce la
capacidad de respuesta hacia los estudiantes, esto afecta al dominio suficiente

gue no alcanzan a conseguir sus pupilos en las aulas.

La segunda mencion a la sobrepoblacion de estudiantes esta relacionada a varios
factores. El docente menciona que por la sobrepoblacidén existente en el aula de
case es complejo generar entornos inclusivos. Una cosa que el docente nota, es
en el momento en que se pide a la clase trabajar con herramientas tecnoldgicas
en los hogares hay estudiantes que no cuentan con tales ventajas, o que, es
evidente para el docente, las diferencias individuales en cuanto al acceso a la

educacion desde los hogares.

La tercera mencion al concepto de sobrepoblacion estudiantil, es manifestada por
el docente en el momento en que desarrolla la idea del seguimiento a los
estudiantes. Es muy dificil hacer un seguimiento adecuado al proceso de
aprendizaje a los estudiantes debido a que aparte de sobrepoblacion existen
estudiantes con capacidades especiales para los cuales parece tampoco haber un

tratamiento adecuado.

En la dltima entrevista el nimero de estudiantes representa una vez mas un serio
inconveniente, primero para abarcar todas las diferencias culturales y después es
mencionado como el principal obstaculo para desarrollar practicas educativas —

en palabras del docente — acertadas y efectivas.

Por otra parte, las ideas que aparecen generalizadas a lo largo de casi todas las
entrevistas son vida diaria (VD) (aparece en 7 entrevistas) y diversidad (DV)
(aparece en 8 entrevistas). La importancia de la generalidad en cuanto a la
presencia de estos conceptos es que se afirma con seguridad que la gran
mayoria de los docentes que participaron en este estudio estan conscientes de lo
importante de la diversidad y el dia a dia de los estudiantes en relacién con los

limites y los alcances de la educacion y la ensefianza responsiva.
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A lo largo de todas las entrevistas, se aprecia que, los docentes asocian siempre
el proceso educativo del que son una pieza fundamental con las posibilidades de
desempeios adecuados por parte de sus estudiantes ya sea, al pensar en la
resolucion de problemas en la vida préactica, o en la insercion laboral a la que se

ven abocados muchos chicos en edades tempranas.

La diversidad (DV) por su parte es otro de los ejes que dan sentido a lo efectiva o
inefectiva que es la adquisicién del conocimiento; de hecho, en el estudio el tema
de la diversidad es visto con enfoques positivos y negativos. En la entrevista (1-5)
los docentes no encuentran problemas con este hecho, es mas, para varios es un
tema que los ayuda en el momento en que planifican, esto debido a que, lo hacen

desde las diferencias Unicas de una clase diversa.

Mientras que en las entrevistas (2,3,4,6,7,8,9,10) los docentes manifiestan que la
diversidad (DV) esta estrechamente asociada con la sobrepoblacién estudiantil;
obstaculo que dificulta llevar a cabo varios procesos que supera las limitantes
fisicas y temporales que se ve expuesto un docente en una institucion con tales

caracteristicas.

3.2. Codificacion selectiva

En la discusion de resultados y su respectiva codificacion selectiva, se obtiene de
los cincuenta y tres codigos encontrados en la codificacion axial, una vez
realizado la codificacion selectiva se identifican cuatro codigos esenciales son los
siguientes: vida diaria (VD) y diversidad (DV) limitaciones tecnoldgicas (LT) y
sobrepoblacion de estudiantes (SPE), estos coédigos son fundamentales para
comprender la situacion por la cual atraviesa la comunidad educativa Santa Rosa,
y entonces conforme a lo manifestado y de acuerdo a la capacidad de sintesis y

abstraccion del investigador se puntualiza lo siguiente:

El primer codigo Vida diaria (VD) y el segundo cédigo Diversidad (DV), se ven
reflejados mediante una relacién de codificacion selectiva, igualmente coincide

con lo expuesto por Rodriguez en el estado del arte, da realce a la diversidad
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educativa mediante una respuesta a las detenciones abiertas entre el seno
familiar-cultural del estudiante y su relacion con el ambito escolar, de tal manera
gue los alumnos sistematicen que todos son diferentes, de acuerdo a la
capacidad de respetar esas individualidades como principios bésicos Yy
fundamentales en su vida diaria con la finalidad de protagonizar la busqueda

constante de una educacion integral.

De esta manera, en la propuesta del taller sobre la intervencion para mejorar la
ensefianza en la unidad educativa Santa Rosa se plantea la tematica en base al
acercamiento del Marco de Enseflanza Responsiva (MER) con el propésito de
relacionar la ensefianza responsiva con el contexto socio-familiar del estudiante,
esto permite la presentacion de una alternativa en la forma de evaluar el proceso
de ensefanza-aprendizaje, orientada bajo las prescripciones del Marco de
Enseflanza Responsiva para incrementar el grado de coherencia entre el proceso
de ensefianza del docente y las demandas particulares de aprendizaje por parte

de los estudiantes desde su diversidad étnica y cultural.

En el tercer cédigo aparece como altamente relevante en la codificacion selectiva
son Limitaciones Tecnolégicas (LT), que caracteriza tanto a la dotacion
institucional como a las limitantes de los estudiantes en sus hogares. Esta es una
realidad que se relaciona con lo dicho por Moran en el estado del arte, donde
explica que la tecnologia y la pedagogia no son ambitos separados, sino que,
forman una relacion dindmica que los docentes estaran al tanto para poner en
linea los contenidos de su asignatura y las metodologias de ensefianza que estén

acorde a las nuevas tecnologias.

Este es un claro signo de baja capacidad como limitante directo de una respuesta
adecuada a necesidades elementales del estudiante; por consiguiente, como
propuesta pedagdgica es necesario establecer la tematica de relaciones entre las
Tecnologias de la Informacion y el fundamento basico del Marco de Ensefianza
Responsiva. Esta reciprocidad no solo mejora la practica de la ensefianza, sino

gue abre todo un mundo de posibilidades en la interactividad tecnoldgica y
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pedagdgica que, seran aprovechadas en la mayor medida por los educadores de
la Unidad educativa Santa Rosa.

El cuarto y dltimo codigo que surge como altamente relevante en la codificacion
selectiva es la sobrepoblacion estudiantil (SPE), problema de gran importancia
que evidencia lo poco eficiente que es la practica de la ensefianza responsiva;
debido a que, no se entrega en un tiempo suficiente y de calidad a cada
estudiante, y dificulta la consolidacién de las destrezas y resolucién de dudas o

temas pendientes en la investigacion.

De esta manera lo expuesto por Ruiz, impacta y difunde en el sentido que a
mayor namero de estudiantes, menor son las posibilidades de trascender con el
aprendizaje; comparto con este pensamiento, puesto que en la Unidad Educativa
Santa Rosa existen cursos con poblacion mayores a cuarenta estudiantes, lo que,
dificulta el proceso de ensefianza-aprendizaje, en solucidon a esto, la propuesta en
base al Marco de Ensefianza Responsiva permite comprender la incidencia de la
sobrepoblacion estudiantil en la Institucion educativa, en funcion de lograr
aprendizajes significativos entre los contenidos de las asignaturas y los

sentimientos de los estudiantes.

De acuerdo con la codificacion selectiva como fruto del analisis y del plan de
estudios, surge la propuesta pedagogica basada en la aplicacion de un taller
establecido en el Marco de Ensefianza Responsiva, con el proposito de mejorar el
rendimiento docente en la unidad educativa Santa Rosa. Para una mayor

comprension de lo expuesto a continuacion se presenta la propuesta pedagogica.
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CONCLUSIONES

v' La fundamentacion teérica y metodologica del marco de ensefianza
responsiva y el desempefio profesional docente, permite el andlisis de las
implicaciones y los limites de los postulados el marco de la ensefianza
responsiva en el desempefio profesional docente de la unidad educativa
Santa Rosa. Estas implicaciones fueron las que se han sefalado durante el
proceso investigativo y que tiene relaciébn con el Marco de ensefianza
responsiva, sobre todo repercute en la comprension de un nuevo modelo
evaluativo, que no tienda a la memorizacion de contenidos, sino que

abarque dmbitos de razonamiento, autoevaluacién y coevaluacion.

v' El diagnoéstico del desempefio profesional en relacion al marco de
ensefianza responsiva en los docentes de la unidad educativa Santa Rosa,
se concluye que los docentes tienen sesgos cognitivos, que se incluye en
la codificacion abierta, es decir, 160 codigos, después, en la codificacion
axial se redujeron a 53 y por ultimo en la codificacion selectiva quedaron 4.
Estos codigos sirvieron para establecer la propuesta de capacitacion a los
docentes, mediante la aplicacion de talleres con tematicas relacionadas a
la ensefianza responsiva y la utilizacion de herramientas tecnoldgicas con
la finalidad de mejorar el desempefio profesional de los docentes de la

unidad educativa Santa Rosa.

v' La descripciéon de los postulados del marco de ensefianza responsiva
dentro del Plan Educativo Institucional que incidan en el mejoramiento del
desempeiio profesional de los docentes de la unidad educativa Santa
Rosa, los docentes de la unidad educativa Santa Rosa identifican la
sobrepoblacion estudiantil, limitaciones en el uso de herramientas
tecnoldgicas; por ello, incidir en el proceso de la educacion mediante la
aplicacion del marco de ensefianza responsiva que, ayuda en el
mejoramiento de sus actividades escolares y el buen desempefio como

profesionales de la docencia.
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RECOMENDACIONES

v’ Se recomienda continuar profundizar en el marco de ensefianza
responsiva, en lo que respecta al acompafiamiento docente por parte del
vicerrectorado. Este acompafiamiento, es importante porque vincula la
teoria con la préactica y vigila que se cumplan los compromisos asumidos

con los docentes en cuanto al MER.

v' Asi también, plantear investigaciones sobre las tematicas del marco de
ensefianza responsiva, e indagar con amplitud en nuevas metodologias de
acompafamiento docente, motivar a los docentes para que asuman de
manera propositiva el (MER) y lo apliqguen en sus actividades académicas,

lo que, justifica el proceso ensefianza aprendizaje.

v' Ademas, capacitar a todos los docentes de la unidad educativa Santa
Rosa, tanto antiguos como nuevos en el enfoque de la ensefianza
responsiva y establecer una hoja de ruta para los docentes nuevos que se
incorporen en el fiel cumplimiento en el enfoque de la ensefianza
responsable y el buen desempefio del aprendizaje de los estudiantes, lo

gue, demuestra profesionalismo en las diversas actividades educativas

v' Por dltimo, seguir en la aplicabilidad de los postulados del marco de
enseflanza responsiva con el propdsito de vincular este proyecto
pedagdgico en la realidad del plan educativo institucional, de tal manera
gue este vinculo busque mejorar la ensefianza y el buen desempefio

profesional de los docentes de la unidad educativa Santa Rosa.
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ANEXOS

Anexo 1.

Autorizacion para realizar el trabajo investigativo

Ambato 08 de septiembre del 2022

Magister:
Byron Llerena
RECTOR DE LAUNIDAD EDUCATIVA SANTA ROSA

Presente.
De mi consideracion:

Reciba un cordial y afectuoso saludo, de quien suscribe Ia presente y los deseos de éxitos en
las funciones a usted encomendadas

£ motivo de la presente es para solicitarie de 1a manera mas comedida la autorizacién para
ejecutar en la Institucidn, mi proyecto de titulacidn en la maestria en “Ensefianza Responsiva
para ¢ lidar el d fio profesional docente “La misma que se realizara con los

P

docentes de la jornada matutina en el afio 2021/2022.

Por la gentil atencion que se sirva a la presente le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente

Luis Paredes

DOCENTE RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA ROSA
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Anexo 2.

Entrevista modelo responsivo y desempefio docente

Fecha

Entrevistador:

Datos del entrevistado:

Nombre:

Edad:

Asignaturas:

ARos de experiencia docente:

Estado civil:

Objetivo: Conocer las principales problematicas que dificultan la aplicacion de

la ensefianza responsiva en los docentes de la Unidad Educativa Santa Rosa.

1.

¢Por qué considera que lo ensefiado en sus clases es empleado por el
estudiante en su vida cotidiana y en la construccion de su proyecto
individual?

¢, Qué recursos de su trabajo como docente considera que son los mas
valiosos para los estudiantes?

Toma en cuenta las diferencias individuales, -culturales, sociales,
economicas de los estudiantes cuando planifica sus clases?

¢, Considera usted que se realiza un seguimiento adecuado del proceso de
aprendizaje del estudiante? Si no es el caso ¢Podria especificar qué
factores dificultan la evaluacion?

JAl término del afio lectivo sus estudiantes tienen un dominio suficiente de
los contenidos de la asignatura? Si no es el caso ¢ Podria identificar cuales
son las principales dificultades que tienen los estudiantes y cuales son las

posibles fallas de su trabajo?



Anexo 3.

Documento de validacion de la entrevista aplicada

REVISION DEL INSTRUMENTO:
FECHA: 17/02/2023
ATENCION:

Usted esta efectuando una investigacion que sigue la ruta cualitativa, en este paradigma,
la entrevista se define como una reunion para conversar e intercambiar informacion entre una
persona y otra (Entrevista en profundidad) u otras (Grupo de discusién). En el dltimo caso
podria ser tal vez una pareja o un grupo pequeio como una familia o un equipo de manufactura.
En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas se logra una comunicacioén y la
construccion conjunta de significados respecto a un tema.

Como herramientas para recolectar datos cualitativos, las empleas cuando el problema de
estudio no se puede observar o es muy dificil hacerlo por ética o complejidad (por ejemplo, la
investigacion de formas de depresién o la violencia en el hogar). O bien, se requieren
perspectivas internas y profundas de los participantes.

A juicio de este revisor, la situacion descrita en el ultimo rengldn se corresponde con su
investigacion, entonces écinco preguntas?, con todo respeto es una cantidad infima de
preguntas para obtener recoger datos sobre la problematica de investigacion, por otra parte se
trata de una entrevista en profundidad, que se debe ejecutar como conversatorio y con cinco
preguntas, no es posible conversar.

Ademas:

1. Hay que definir el objetivo, el para qué de |a entrevista.

2. Especificar a quién o quiénes va dirigida, parece que a docentes, pero debe declararse
explicitamente y especificar ademas cuantos son, al menos para poder revisar la Guia,
porque supongo que eso esté incluido en el Marco Metodoldgico.

3. Algunas caracteristicas que deben cumplir las entrevistas cualitativas:
* El principio y el final de Ia entrevista no se predeterminan ni se definen con claridad,
incluso las entrevistas pueden efectuarse en varias etapas. Es flexible.
* Las preguntas y el orden en que se hacen se adecuan a los participantes.
# la entrevista cualitativa es en buena medida anecdotica y tiene un caracter mas
amistoso.
* El entrevistador comparte con el entrevistado el ritmo y |a direccion de Ia entrevista.

® El contexto social es considerado y resulta fundamental para la interpretacion de
significados.

e El entrevistador ajusta su comunicacion a las normas y lenguaje del entrevistado.
e las preguntas son abiertas y neutrales, ya que pretenden obtener perspectivas,
experiencias y opiniones detalladas de los participantes en su propio lenguaje.



4. En una entrevista cualitativa, las preguntas o problematicas a abordar, deben seguir el
siguiente orden;
- PRIMERO; preguntas generales y faciles: Parten de planteamientos globales para
dirigirse al tema de interés
- SEGUNDO; preguntas complejas
- TERCERO; preguntas sensibles y delicadas
- CUARTO; Preguntas de cierre

S. Debes tener en mente que la cantidad de preguntas esta relacionada con la extension
que se busca en la entrevista. Incluye solo las preguntas o frases detonantes
indispensables. Es recomendable redactar varias formas de plantear la misma pregunta,
para tenerlas como alternativa en caso de que no se entienda.
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