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PROLOGO

L.as necesidades de nuestro pais en cuanto a lo laboral, y al desarrollo en si,
han llevado a las Universidades a fomentar carreras relacionadas con la

microempresa, y asi coadyuvar al crecimiento del sector empresarial del pais.

El desarrollo econémico de un pais con su economia globalizada se basa en el
crecimiento microempresarial para unidos formar grandes bloques
industriales y comerciales, por ecllo el presente servira de cjemplo

multiplicador a quienes opten por la microempresa.

En los momentos actuales el Gobierno Central esta motivando, especialmente
al género femenino a desarrollarse y realizarce como ejes econémicos de la
entidad familiar, por ésto, sin lugar a dudas, este trabajo constituirda una

herramienta que pone la Universidad al servicio de la comunidad.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES Y RESUMEN EJECUTIVO



1. ANTECEDENTES Y RESUMEN EJECUTIVO

1.1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto es de la creacion de un centro artesanal especializado en la

confeccion de lenceria fina, la empresa es de tipo artesanal.

El taller de lenceria fina que proponemos, serd un taller pequefio que esta dado por el aporte
personal de dos socias, ademéas de un leasing financiero para las maquinarias, el taller
funcionara con una Maestra Artesanal y una ayudante de costura, ademas de una de las socias

en calidad de administradora.
El taller estara ubicado en la ciudad de Guayaquil, por ser un mercado grande.

Las socias disponen de maquinaria que sera de ayuda para el buen funcionamiento del taller,

ademas de estar capacitadas en el drea artesanal.

Las socias disponen de maquinaria de tipo doméstica como son:
- Maquina de Coser de costura recta
- Maquina de coser tipo overlock
- Maquina recubridora tipo doméstica
- Mesas de Trabajo
- Tijeras especializadas para la costura

- Repisas para almacenar las prendas

La inversion inicial con la que daremos inicio a nuestro taller sera de US$ 3,832.73, que cubre

la primera cuota del Leasing financiero.

Para la elaboracion de 70 prendas de vestir se necesitara los siguientes materiales:



©a

» Tela

» Botones
» Hilo

» Apliques

» Elastico

Y

Etiquetas de Tela
» Etiquetas de carton
» Fundas de cclotan
> Patrones
»  Sesgo

Lc que nos da un total de US$516.26 de costo de materiales que utilizaremos en la claboracion

y confeccion de las prendas de dormir en todos los modelos.

En costo dec Mano de Obra Directa asciende a la cantidad dc US$126.00 dolares, la carga

fabril un valor de US$380.08.

Todo esto nos da un valor unitario promedio de US$14.62 considerando todos lo modelos que

se fabrican.

El precio de venta lo fijamos con un margen de utilidad del 25% en ¢l primer afio fo que nos
da un valor de : US$18.27 délares lo cual significa que no es un valor muy oneroso ni

exagerado.

Se dispone ademas de 3 vendedoras que trabajen sin relacion de dependencia, es decir saquen

la mercaderia del Taller y la vendan donde crean conveniente.

Se: producira prendas de dormir tanto femeninas como masculinas, de tela de algoddn, en los

siguientes modelos: juvenil, moderno, veraniego.

Las prendas seran comercializadas en la ciudad de Guayaquil. esperando que las vendedoras
- . - - . .
comercialicen unds 70 conjuntos mensuales a un precio promedio de US$18.58, lo que da un

total de US$1300.86 dc demanda mensual.

Nuestro punto de equilibrio en las ventas da un valor de 15$6,305.71 délares al afio, con lo
cual cubririamos nuestros costos fijos y variables. Nuestras ventas mensuales son de
US$1,279.36. es decir 15352.32, es decir estamos sobre nuestro punto de equilibrio.

Para fomentar las ventas de proporcionara un 5% de descuento en compras en electivo, o se

dara un plazo de ocho a quince dias segin ¢l monto de mercaderias a llevarse



1.2. DATOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA EMPRESA

DE LA ORGANIZACION

Nombre : Taller de 1.enceria Fina

Namero de socias : 2 socias

DATOS ESPECIFICOS DE LA FMPRESA

Informaciéon Legal

*  Tipo de Organizacion : Persona Natural

*  Afio de Constitucion : 1999

Listado de socias :

NOMBRE SEXO INSTRUCCION
FERNANDLEZ LAURA FEMENINO SECUNDARIA
GONZALLEZ VERONICA FEMENINO SECUNDARIA

1.3. SINTESIS DE SU PROCESO ORGANIZATIVO

La elaboracion de las prendas de LENCERIA se confecciona desde Febrero de 1999
bajo la iniciativa de las sefioras Laura Fernandez y Veronica Gonzalez, desarrollando la

actividad en la ctudad de Guayaquil.

Los principales productos claborados son prendas para dormir tanto femeninas como
masculinas, su principal materia prima para confeccion es tela de algodon, en diferentes

tallas y modelos de acuerdo a la tendencia de la moda :

TALLAS MODELOS

Small Juvenil
Moderno
Veraniego

Medium Juvenil

Moderno



Veraniego

large Moderno

Veraniego

{.a comercializacion de estas prendas se realiza en la ciudad de Guayaquil.

Debido a que se ha venido desarrollando esta actividad de manera informal, pues este
tipo de lenceria ha sido apreciado dia a dia por mas numero de personas en especial las
mujeres, porque estas prendas no sélo ofrecen confort sino también elegancia y
distincion. por lo que Ja demanda ha aumentado en un 50% de lo normal de acuerdo a la

produccion que se ha venido realizando de 15 prendas mensuales
Todas eslas razones obliga a buscar nuevas alternativas de produccion con la (inalidad
de satisfacer las expectativas de nuestros clientes, ampliar nuestro horizonte y mejorar

la rentabilidad.

Recursos Humanos y Econémicos .-

Ll principal recurso que disponemos para desarrollar este proyecto, es el HUMANO,

debido a que las dos socias estan capacitadas cada una en su area de trabajo.

AREA NOMBRE CAPACITACION

Productiva Laura Fernandez Maestra Artesanal
Rosa Lopez Ayudante

Administrativa Veronica Gonzélez Estudiante de PYMES

Los recursos econdmicos para esta actividad son limitados con relacion a la
disponibilidad de efectivo. Actuaimente las socias disponen de maquinas de coser tipo
doméstica, que estan funcionando para la produccion de las prendas y que se pueden

utilizar con facilidad sin afectar en nada al proceso. Estas son :

Magquina de Coser de costura recta y zig — zag
Magquina de Coser de tipo overlock

Migquina recubridora de tipo doméstica

Mesas de Trabajo

Tijeras especializadas para la costura

AXAXAKXKKXK

Repisas para almacenar las prendas



1.4. Objetivos y metas

OBJETIVO GENERAL

Establecer un Taller de Costura especializado en Lenceria Fina, en la ciudad de
Guayaquil para elaborar con optima calidad prendas de dormir para damas, que les

ofrezcan confort y elegancia.

OBJETIVO ESPECIFICO

—  Adgquirir maquinaria a través de Leasing Financiero duranmte los tres primeroS
meses de la implementacion del Proyecto.

—  Aumentar | plaza de trabajo con personal capacitado durante el cuarto mes de
implementado el proyeclo.

—  Optimizar los recursos materiales y humanos en un 50% con la implementacién de
la maquinaria adecuada durante los primeros seis meses de implementado el
proyecto.

~  Implementar un adecuado controf de costos, contratando personal capacitado para
esa area, durante el primer mes de funcionamiento del proyecto.

—  Alquilar instalaciones adecuadas que se ajusien a nuestras necesidades, esto en cl

scgundo mes de implementacién del proyecto.

METAS DEL PROYECTO

Como metas del Proyecto nos hemos planteado las siguientes:

—  Producir prendas de lenceria fina a bajos costos, con un 10% menos que la
competencia.

—  Atender al 1% de la poblacion de Guayaquil

—  Aumentar la produccion en un 10% anual, a partir del primer afio.



CAPITULO H

ESTUDIO DE MERCADO



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. DEMANDA Y OFERTA

2.1.1.

Primer afio

PRODUCTO: Ropa de Dormir

CIUDAD: Guayaquil

Para nuestro estudio hemos tomado la poblacion de Guayaquil en un nimero de

habitantes de :

Nuamero Habitantes : 1,500,000

Mercado Total 1,500,000

Nuestra linea scria exclusiva para personas cconémicamente activas con capacidad
econémica media y media alta, que para nuestro proyecto esta en un 25% del total
de la poblacion.

Poblacion Guayaquil : 1,500,000

Mercado Total Mercado Potencial

1,125,000 375,000



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

MERCADO
POTENCIAL @ MERCADO TOTAL
25%
0O MERCADO
POTENCIAL
MERCADO TOTAL
75%
FECHA $ Septiembre 2000

ELABORADO POR 3 Veronica Gonzalez

De nuestro mercado potencial determinaremos nuestro Mercado Disponible. Esto
en base a un estudio de otros productos de la misma rama que se encuentran en
el mercado, lo cual no nos permitira colocar nuestro producto en el mercado, es asi
que tenemos un mercado servido con productos del 40%, y un mercado disponible

para nuestro producto del 60%.

Mercado Potencial Total: 375,000
Mercado ocupado Mercado disponible
150,000 225,000

MERCADO DISPONIBLE PARA NUESTRO PRODUCTO

B Mercado HE Mercado ocupado
ocupado
40% O Mercado
disponible
O Mercado
disponible
60%
FECHA : Septiembre 2000

ELABORADO POR 3 Veronica Gonzalez



DEMANDA INSATISFECHA

O Mercado
servido
1%
840
@ Mercado
Insatisfecho
O Mercado servido
@ Mercado
Insatisfecho
99%
66.660
FECHA $ Septiembre 2000
ELABORADO POR : Veronica Gonzalez
2.1.2. Segundo Aiio

PRODUCTO: Ropa de Dormir

CIUDAD: Guayaquil

Para nuestro estudio hemos tomado la poblacion de Guayaquil en un nimero de

habitantes de :

Nuamero Habitantes : 1,522,500

Mercado Total 1,522,500

Nuestra linea seria exclusiva para personas econémicamente activas con capacidad
econoémica media y media alta, que para nuestro proyecto estd en un 25% del total

de la poblacion.

Poblacion Guayaquil : 1,522,500

Mercado Total Mercado Potencial
1,141,875 380,625



De nuestro mercado disponible, determinaremos el 30% de nuestros posibles
consumidores no compraran nuestro producto por preferir productos del extranjero

o por desear otros estilos.
Mercado disponible: 225,000

Mercado que no compra Mercado disponible calificado
157,500 67,500
MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO

O Mercado
disponible

calificado @ Mercado que no
30% compra
O Mercado
disponible
 calificado
\
Mercado que
no compra
\ 70%
FECHA s Septiembre 2000

ELABORADO POR J Veronica Gonzalez

Nuestro mercado disponible calificado es el que adquirird nuestro producto, pero
nuestra empresa tiene una produccion de 840 prendas anuales, tomando en cuenta
que cada una de las personas compra una prenda, determinamos nuestra demanda

insatisfecha

Mercado Disponible C.: 67,500

Mercado Insatisfecho Mercado servido
66,660 840



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

MERCADO
POTENCIAL @ MERCADO TOTAL
25%
00 MERCADO
POTENCIAL
MERCADO TOTAL
75%
FECHA ) Septiembre 2000
ELABORADO POR > Veronica Gonzalez

De nuestro mercado potencial determinaremos nuestro Mercado Disponible. Esto
en base a un estudio de otros productos de la misma rama que se encuentran en
el mercado, lo cual no nos permitira colocar nuestro producto en el mercado, es asi
que tenemos un mercado servido con productos del 40%, y un mercado disponible

para nuestro producto del 60%.

Mercado Potencial Total: 380.625
Mercado ocupado Mercado disponible
152,250 228,375

MERCADO DISPONIBLE PARA NUESTRO PRODUCTO

@ Mercado @ Mercado ocupado
ocupado
40% O Mercado
disponible

O Mercado
disponible
60%
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De nuestro mercado disponible, determinaremos el 30% de nuestros posibles
consumidores no compraran nuestro producto por preferir productos del extranjero

o por desear otros estilos.
Mercado disponible: 228,375

Mercado que no compra Mercado disponible calificado
159.863 68,513

MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO

O Mercado
disponible
calificado E Mercado que no
30% compra
O Mercado
disponible
calificado
Mercado que
no compra
70%
FECHA 3 Septiembre 2000
ELABORADO POR s Veronica Gonzalez

Nuestro mercado disponible calificado es el que adquirird nuestro producto, pero
nuestra empresa tiene una produccion de 924 prendas anuales, tomando en cuenta
que cada una de las personas compra una prenda, determinamos nuestra demanda

insatisfecha

Mercado Disponible C.: 68,513

Mercado Insatisfecho Mercado servido
67,589 924



15

| DEMANDA INSATISFECHA

Mercado
servido
l 1%

@ Mercado ‘
Insatisfecho ‘

O Mercado servido

Mercado
Insatisfecho
99%
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR : Veronica Gonzalez

2.1.3. Tercer Aiio

PRODUCTO: Ropa de Dormir

CIUDAD: Guayaquil

Para nuestro estudio hemos tomado la poblacion de Guayaquil en un nimero de

habitantes de :

Namero Habitantes : 1,545,338

Mercado Total 1.545.338

Nuestra linea seria exclusiva para personas econémicamente activas con capacidad
econémica media y media alta, que para nuestro proyecto esta en un 25% del total
de la poblacion.

Poblacion Guayaquil : 1,545,338

Mercado Total Mercado Potencial
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1.159,004 386,335

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

MERCADO ‘
POTENGIAL @ MERCADO TOTAL
25% i
OMERCADO
- POTENCIAL
MERCADO TOTAL
75%
FECHA ¢ Septiembre 2000
ELABORADO POR Veronica Gonzalez

De nuestro mercado potencial determinaremos nuestro Mercado Disponible. Esto
en base a un estudio de otros productos de la misma rama que se encuentran en
el mercado, lo cual no nos permitird colocar nuestro producto en el mercado, es asi
que tenemos un mercado servido con productos del 40%, y un mercado disponible

para nuestro producto del 60%.

Mercado Potencial Total: 386,335
Mercado ocupado Mercado disponible
154,538 231,801

MERCADO DISPONIBLE PARA NUESTRO PRODUCTO

@ Mercado '@ Mercado ocupado

ocupado
40% O Mercado ‘
| disponible [
O Mercado
disponible
60%
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De nuestro mercado disponible, determinaremos el 30% de nuestros posibles
consumidores no compraran nuestro producto por preferir productos del extranjero

o por desear otros estilos.

Mercado disponible: 231,801

Mercado que no compra Mercado disponible calificado
162.260 69,540

MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO

O Mercado
disponible
calificado @ Mercado que no
30% compra
O Mercado
disponible
calificado
Mercado que
no compra
70%
FECHA ¢ Septiembre 2000
ELABORADO POR : Veronica Gonzalez

Nuestro mercado disponible calificado es el que adquirird nuestro producto, pero
nuestra empresa tiene una produccion de 1.020 prendas anuales, tomando en
cuenta que cada una de las personas compra una prenda, determinamos nuestra

demanda insatisfecha

Mercado Disponible C.: 69,540

Mercado Insatisfecho Mercado servido

68.520 1,020



‘ DEMANDA INSATISFECHA \

Mercado
~ servido
‘ 1% B

@ Mercado w
Insatisfecho ‘

O Mercado servido

‘ Mercado
Insatisfecho
99%
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR : Veronica Gonzalez

2.1.4. Cuarto Aio

PRODUCTO: Ropa de Dormir

CIUDAD: Guayaquil

Para nuestro estudio hemos tomado la poblacion de Guayaquil en un nimero de

habitantes de :

Nuamero Habitantes : 1,568,518

Mercado Total 1,568,518

Nuestra linea sera exclusiva para personas econémicamente activas con capacidad
econémica media y media alta, que para nuestro proyecto esta en un 25% del total
de la poblacion.

Poblacion Guayaquil :  1.568.518

Mercado Total Mercado Potencial
1,176,389 392,130
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

MERCADO
POTENCIAL [ MERCADO TOTAL
25% ‘
O MERCADO
POTENCIAL
‘ MERCADO TOTAL
75%

l
FECHA H Septiembre 2000
ELABORADO POR H Veronica Gonzalez

De nuestro mercado potencial determinaremos nuestro Mercado Disponible. Esto
en base a un estudio de otros productos de la misma rama que se encuentran en
el mercado, lo cual no nos permitira colocar nuestro producto en el mercado, es asi
que tenemos un mercado servido con productos del 40%, y un mercado disponible

para nuestro producto del 60%.

Mercado Potencial Total: 392,130
Mercado ocupado Mercado disponible
156,852 235,278

MERCADO DISPONIBLE PARA NUESTRO PRODUCTO

@ Mercado @ Mercado ocupado
ocupado \
40% 'O Mercado
disponible
O Mercado
disponible ‘
60%
FECHA 3 Septiembre 2000

ELABORADO POR : Veronica Gonzilez



De nuestro mercado disponible, determinaremos el 30% de nuestros posibles
consumidores no compraran nuestro producto por preferir productos del extranjero

o por desear otros estilos.

Mercado disponible: 235278

Mercado que no compra Mercado disponible calificado

164.694 70,583

MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO

O Mercado
disponible
calificado @ Mercado que no|
30% compra
0 Mercado
disponible
calificado
Mercado que
no compra
70%
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR H Veronica Gonzalez

Nuestro mercado disponible calificado es el que adquirird nuestro producto, pero
nuestra empresa tiene una produccion de 1.128 prendas anuales, tomando en
cuenta que cada una de las personas compra una prenda, determinamos nuestra

demanda insatisfecha.

Mercado Disponible C.: 70,583

Mercado Insatisfecho Mercado servido
69,455 1,128



* DEMANDA INSATISFECHA

Mercado
servido
1%

@mMercado
| Insatisfecho

O Mercado servido

@ Mercado
Insatisfecho
‘ 99%
\
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR : Verénica Gonzalez

2.1.5. Quinto Afo

PRODUCTO: Ropa de Dormir

CIUDAD: Guayaquil

Para nuestro estudio hemos tomado la poblacion de Guayaquil en un numero de

habitantes de :

Namero Habitantes : 1,592,045

Mercado Total 1,592,045

Nuestra linea seria exclusiva para personas econémicamente activas con capacidad
econémica media y media alta, que para nuestro proyecto esta en un 25% del total
de la poblacion.

Poblacion Guayaquil : 1,592,045

Mercado Total Mercado Potencial
1,194,034 308,011



‘ POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

MERCADO
\ POTENCIAL ‘B MERCADO TOTAL
25% \
’ O MERCADO
POTENCIAL
\ MERCADO TOTAL
75%
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR : Veronica Gonzalez

De nuestro mercado potencial determinaremos nuestro Mercado Disponible. Esto
en base a un estudio de otros productos de la misma rama que se encuentran en
el mercado, lo cual no nos permitira colocar nuestro producto en el mercado, es asi
que tenemos un mercado servido con productos del 40%, representado con Al, y

un mercado disponible para nuestro producto del 60%.

Mercado Potencial Total: 398,011
Mercado ocupado Mercado disponible
159,205 238,807

MERCADO DISPONIBLE PARA NUESTRO PRODUCTO

i @ Mercado | @ Mercado ocupadoi
ocupado
40% O Mercado \
disponible \
O Mercado
disponible

60%




De nuestro mercado disponible, determinaremos el 30% de nuestros posibles
consumidores no compraran nuestro producto por preferir productos del extranjero

o por desear otros estilos.

Mercado disponible: 238,807

Mercado que no compra Mercado disponible calificado

167.165 71,642

MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO

O Mercado
disponible

calificado EMercado que no
30% ‘ compra
OMercado
disponible
calificado
Mercado que
no compra
70%
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR . Veronica Gonzalez

Nuestro mercado disponible calificado es el que adquirira nuestro producto, pero
nuestra empresa tiene una produccion de 1.248 prendas anuales, tomando en
cuenta que cada una de las personas compra una prenda, determinamos nuestra

demanda insatisfecha

Mercado Disponible C.: 71,642

Mercado Insatisfecho Mercado servido
70,394 1,248

DEMANDA INSATISFECHA

Mercado

servido
1%

EMercado
Insatisfecho

O Mercado servido

Mercado
Insatisfecho
99%




2.1.6. Sexto Aino

PRODUCTO: Ropa de Dormir

CIUDAD: Guayaquil

Para nuestro estudio hemos tomado la poblacion de Guayaquil en un nimero de

habitantes de :

Nimero Habitantes : 1,615,926

Mercado Total 1,615,926

Nuestra linea seria exclusiva para personas economicamente activas con capacidad
economica media y media alta, que para nuestro proyecto esta en un 25% del total
de la poblacion.

Poblacion Guayaquil : 1,615,926

Mercado Total Mercado Potencial
1,211,945 403,982

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

MERCADO
FOTENINL @ MERCADO TOTAL
f 25%
O MERCADO
POTENCIAL
MERCADO TOTAL
75%
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR $ Veronica Gonzalez

De nuestro mercado potencial determinaremos nuestro Mercado Disponible. Esto

en base a un estudio de otros productos de la misma rama que se encuentran en



el mercado, lo cual no nos permitira colocar nuestro producto en el mercado, es asi
que tenemos un mercado servido con productos del 40%, y mercado disponible

para nuestro producto del 60%.

Mercado Potencial Total: 403,982
Mercado ocupado Mercado disponible
161,593 242,389

MERCADO DISPONIBLE PARA NUESTRO PRODUCTO

@ Mercado @ Mercado ocupado
ocupado ‘
40% 0O Mercado
disponible
O Mercado
disponible
60%
FECHA 2 Septiembre 2000
ELABORADO POR 2 Veronica Gonzalez

De nuestro mercado disponible, determinaremos el 30% de nuestros posibles
consumidores no compraran nuestro producto por preferir productos del extranjero

0 por desear otros estilos.

Mercado disponible: 242,389

Mercado que no compra Mercado disponible calificado
169,672 72,717



MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO

O Mercado
disponible

@ Mercado que no

calificado
O Mercado
disponible
calificado
|
\ Mercado que
no compra
70%
FECHA :  Septiembre 2000
ELABORADO POR s Veronica Gonzalez

Nuestro mercado disponible calificado es el que adquirira nuestro producto, pero
nuestra empresa tiene una produccion de 1.368 prendas anuales, tomando en
cuenta que cada una de las personas compra una prenda, determinamos nuestra

demanda insatisfecha

Mercado Disponible C.: 72,717

Mercado Insatisfecho Mercado servido
71,349 1.368

DEMANDA INSATISFECHA

DMercado
"~ servido
\ 1%

@ Mercado \
Insatisfecho ‘

O Mercado servido |

Mercado
Insatisfecho
99%




2.2. CUANTO PUEDO VENDER

Para determinar el jcuanto podemos vender? Debemos valernos de métodos técnicos

como lo es la encuesta

2.2.1. Encuestas .-

Para el estudio y andlisis dec mercado tomaremos a la ciudad de Guayaquil, donde
se realizan ya la venta de nucstros prendas de lenceria, especialmente se dirigira a

la clase media comprendida entre los 18 y 45 afios.

La encuesta se realizaron al azar en los centros comerciales de mayor afluencia de
la urbe como son ¢! UNICENTRO y el POLICENTRO, las preguntas realizadas

fueron :

PREGUNTAS PARA LA INVESTIGACION DE MERCADO .-

1.  Qué busca al comprar su ropa de dormir
0 Comodidad
a Disefio

QO Ambas

2. Qué materiales prefieren que sean utilizados en su ropa de dormir
4 Algodon
U Seda

O Sintética

3. Cuénto de su presupuesto lo dedica a la adquisicion de su ropa de

dormir
a 5%
a 25%
o 40%

4. Cuéantas veces al afio usted adquiere ropa de dormir
Q Trimestralmente
Q Semestralmente

O Anualmente



5. Qué tonos prefiere para su ropa de dormir.

Q Suaves
O Fuertes
Q Pasteles

6. Qué tipo de disefio prefierc en las telas de su ropa de dormir.
a Llanas
O Estampadas
U Ambas

7. De qué procedencia prefiere su ropa de dormir.
0O Nacional
Q Extranjera

Q Ambas
8. Como prefiere adquirir su ropa de dormir
Q Enunalmacén
U Que le vendan Personalmente
u  Ambas
9.  Qué modelo de ropa de dormir prefiere.
O Short y camiseta

Q Camisa de dormir corta con salto de cama

Q0 Pantalon largo y camiseta

RESULTADOS DE LA ENCUESTA ( ENCUESTADAS )

PREGUNTA COMIDAD DISERO AMBAS TOTAL

1 80 40 180 300




A

PREGUNTA # 1 : Qué busca al comprar su ropa de

dormir ?
200 180
7))
E 150
W 100 & |
% 40
,&J 50
0
COMIDAD DISENO AMBAS
OPCIONES
[ 300 ENCUESTADOS |
FECHA Septiembre 2000
ELABORADO POR Veronica Gonzalez
PREGUNTA | ALGODON SEDA SINTETICO TOTAL
2 240 50 10 300
PREGUNTA # 2 : Qué materiales prefiere que sean ‘
utilizados en su ropa de dormir ?
%’ 300 240
® 200 |
5
\ 50
% 100 10
4 0
ALGODON SEDA SINTETICO
OPCIONES
[@ 300 ENCUESTADAS
FECHA Septiembre 2000
ELABORADO POR Veronica Gonzalez
PREGUNTA 15% 25% 40% TOTAL
3 210 60 30 300
|




PREGUNTA # 3 : Cuanto de su presupuesto lo dedica

a la adquisicion de su ropa de dormir ?

[ 300 ENCUESTADAS

2 300 10
2 200 |
£ 100 60 30
w
S 0
©
15% 25% 40%
OPCIONES
[ 300 ENCUESTADAS
FECHA Septiembre 2000
ELABORADO POR Veronica Gonzalez
PREGUNTA | TRIMESTRAL SEMESTRAL | ANUAL TOTAL
4 220 60 20 300
PREGUNTA # 4 : Cuantas veces al afio usted adquiere
ropa de dormir
@ 300 220
200
4
60
% 100 20
g 0
TRIMESTRAL SEMESTRAL ANUAL
OPCIONES
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PREGUNTA | SUAVES FUERTES PASTELES | TOTAL

5 80 40 180 300

PREGUNTA # 5 : Qué tonos prefiere para su ropa de

dormir ? |
180 \
o 200 |
g 150
w
5 100 80 -
g 50
0
SUAVES FUERTES PASTELES
OPCIONES
[ 300 ENCUESTADAS

PREGUNTA | LLANAS | ESTAMPADAS | AMBAS | TOTAL

6 80 100 120 300

FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR s Veronica Gonzalez

PREGUNTA # 6 : Qué tipo de disefio prefiere en las ‘
‘ telas de su ropa de dormir ?

»n 150 4
< 100 L k
» 100 80
5
o 50
0
© 0
LLANAS ESTAMPADAS AMBAS
OPCIONES
@ 300 Eh;07UE7$TADAS
7 FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR 2 Veronica Gonzalez

'PREGUNTA | NACIONAL | EXTRANJERAS
7 150 60

AMBAS | TOTAL
90 300




"WPREGUNTA ALMACEN PERSONALMENTE‘ AMBAS
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PREGUNTA#7 : De qué procedencia prefiere su ropa

de dormir ?
2
ﬁ,’ 90
2 100 60
m 50
o 0
NACIONAL EXTRANJERAS AMBAS
OPCIONES
@ 300 ENCUESTADAS
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR : Veronica Gonzalez

 TOTAL
300

8 70 130 [ 100

PREGUNTA # 8 : Como prefiere adquirir su ropa de

dormir ?

150 130
(7]
5 100

100
8 70
& 50
(2]
w
14 0 |

ALMACEN PERSONALMENTE AMBAS
OPCIONES
[@ 300 ENCUESTADAS
FECHA s Septiembre 2000

ELABORADO POR : Veronica Gonzalez
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FPREGUNTA OPCION1 | OPCION2 | OPCION3 | TOTAL
L 9 150 80 70 300

| PREGUNTA #9 : Qué modelo de ropa de dormir

% prefiere ? i
|
20
2 ) 150
'u-) 150
w
E 100 70
8 50
E o
\ OPCION 1 OPCION 2 OPCION 3
OPCIONES
‘ [@ 300 ENCUESTADAS
FECHA 2 Septiembre 2000
ELABORADO POR s Veronica Gonzalez

2.2.2. Analisis de resultados .-

Los resultados obtenidosde las 300 encuestas realizadas desprende que la mayor
parte de los encuestados aceptan nuestras prendas, teniendo un porcentaje de
aceptacion del 58.67 %. Cabe recalcar que la muestra tomada en la encuesta es
representativa, dandonos un margen de error de mas menos 5% ( +- 5% ), pero

una vez analizado se determina que esto no afectara demasiado en el resultado.

En los resultado obtenidos a nuestros encuestados se puede notar la aceptacion del

producto en el segmento de mercado seleccionado.

Qué vamos a producir? .-

De la encuesta realizada a los potenciales clientes concluye en la recomendacion
de producir Prendas de Lenceria Fina a Bajos Costos y con buena calidad, en tonos

suaves y en telas e algodon.



CAPITULO 111

ESTUDIO DE TECNICO



3. ESTUDIO TECNICO

3.1. Como producir .-

Se va a producir prendas de lenceria fina en telas 100% de algodon, debido a que se

comercializara en la ciudad de Guayaquil y su clima asi lo exige.

Tendra un explicativo en la ctiqueta de las prendas en donde se especilicara el material

utilizado y las recomendaciones necesarias para conservarlas correctamente.

Cuanto producir? .-

Del resultado de las encuestas a nuesiro potenciales clientes y tomando en cuenta los
canales de comercializacion, debemos producir 3 unidades diarias; es decir, que a penas se
utilizara el 20% de la capacidad de produccion.

Quien demanda nuestro producto?.-

La clase media baja y alta, quienes trabajan especificamente en oficinas, lugar donde por

medio de las personas a quien entregamos las prendas la comercializaran, hacen conocer

sus inquietudes.

3.1.1. Tamaiio del mercado .-



3.1.2.
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De las 3 vendedoras ocasionales se esperan que se comercialicen semanalmente

18 prendas y mensualmente 70 conjuntos distribuidas en pedidos. .

Esto significa que 70 conjuntos por US$.18.58, de precio promedio significa

USS$.1300.86. de demanda mensual.

I.a demanda diaria del producto, resultado de la sumatoria de todos los vendedores

ocasionales seria entonces US$1300.86/30 dias = US$.43.36. diarios de demanda.

Estrategia de mercado .-

Utilizaremos la estratcgia de posicionamiento en el mercado de una empresa
especializada en el ramo de lenceria, captando un segmento de todo ¢l mercado
posible, este segundo segmento sera la ciudad de Guayaquil ( clase media, y alia ).

Sc considera importante también tomar en cuenta la estrategia de Mix Marketing.

Producto .- El producto saldra al mercado en Optima calidad, elaborado con telas

100% algodoén.

Precio .- El precio de venta al piblico sera de US$ 18.58 promedio por cada
prenda confeccionada. A las vendedoras se les dara como tope maximo un 20 % de

utilidad.
Promocién .- St se realiza ¢l pago de contado sc concedera un descuento del 5%
sobre la totalidad de la venta, en caso contrario se les concedera un crédito de ocho

dias maximo.

Publicidad .- Nuestros distribuidores se encargaran directamente de la Publicidad.

por tal motivo la Empresa no entrara en esos gastos.

Plan para ingresar al mercado .-
Presentacion de catalogo.
Se elaboraran catalogos con fotos de las prendas que s¢ producen en donde se

especificaran las caracteristicas de los materiales utilizados.

Nombre y caracteristicas de {a competencia .-



En el segmento de mercado elegido existe competencia, pero la misma tiene
precios demasiado elevados, y no le atienden personalmente puerta a puerta, por lo

cual podemos competir sin dificultad.

RELACION PRECIO CANTIDAD

ANOS [CANTIDAD | PRECIO
1 132 14.13
2 156 15.15
3 168 15.31
B 180 16.23
5 192 17.19
6 204 17.90

MODELO : Juvenil / TALLA : Small

o
S 300
&
P 200
3 100
E
Z o0
o 1 2 3 4 5 6
ANOS
ECANTIDAD
mPRECIO
FECHA H Septiembre 2000
ELABORADO POR s Veronica Gonzalez
ANOS CANTIDAD | PRECIO
1 120 14.65
2 120 15.73
3 132 16.02
4 156 17.02
5 168 18.06
6 180 18.83
MODELO : Juvenil/ TALLA : Medium
2 180
o 00 156 168
2 150
4
o
2 100
[=]
E 50
<
© 0
1 2 3 4 5 6
ANOS
‘ @ CANTIDAD

@ PRECIO
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CANTIDAD PREC

CANTIDAD

ANOS [CANTIDAD| PRECIO
1 120 19.39
2 120 21.06
3 132 22.61
4 156 24.31
5 168 26.10
6 180 27.44
MODELO : Moderno / TALLA : Small
200 vy e— ]

150

100

PRECIO

50

156

3 4 5 6
ANOS
mMCANTIDAD
m PRECIO
FECHA : Septiembre 2000

ELABORADO POR Veronica Gonzalez

ANOS [CANTIDAD| PRECIO
1 108 20.55
2 120 22.36
3 132 24.21
4 156 26.08
5 168 26.10
6 180 29.54
MODELO : Moderno / TALLA : Small
200 S~ — 180

- e
a o O
o O o

o

156

ANOS
.o>z._._U>U
m PRECIO
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CANTIDAD

ANOS CANTID PRECIO
1 108 20.55
2 120 22.36
3 132 24.21
4 156 26.08
5 168 28.06
6 180 25.32
MODELO : Moderno / TALLA : Medium
a 150
g0
m g 100
3% s0
0
1 2 3 4 5 6
ANOS
@ CANTIDAD
m PRECIO
ANOS |CANTIDAD| PRECIO
1 96 18.22
2 120 19.75
3 132 20.98
4 156 22.51
o 168 24.12
6 180 25.32
MODELO : Veraniego / TALLA : Small
200 ~ I __4aa 180
166 . Tiee
150

ANOS
mCANTIDAD
@ PRECIO



CANTIDAD

PRECIO

ANOS [CANTIDAD| PRECIO
1 96 18.22
2 120 19.75
3 132 20.98
4 132 22.51
5 168 24.12
6 180 25.32
MODELO : Veraniego / TALLA : Medium
200 C— e — "1'68——180_ .

ANOS
. m CANTIDAD 1
@ PRECIO
FECHA : Septiembre 2000
ELABORADO POR s Veronica Gonzalez

ANOS |[CANTIDAD| PRECIO
1 72 22.83
2 84 24.93
3 96 27.38
4 96 29.59
5 108 31.92
6 132 33.68
MODELO : Moderno / TALLA : Large
150 . ' IS ,7_132?,,‘
o 96 96 198
< o 100
25
25 50
%)
0
1 2 3 4 5 6
ANOS
m CANTIDAD

m PRECIO
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3.2. TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto a desarrollarse involucra a 2 socias, una ayudante de costura y las 3

vendedoras ocasionales con las que sc esta trabajando.

3.2.1. Actividades y calendario establecido .-

Identificacion de las actividades .-

—  Preparacion del proyecto

~  Seleccidn y ambientacion de las personas que van a trabajar en el area
productiva

- Contacto con proveedores

~  Compra de las maquinarias y materias primas

—  Instalacion de las maquinarias

—  Prueba de las maquinarias

- Inicio de Produccion
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Calendario de las actividades. Cronograma de actividades.
Diagrama GANTT del Proyecto. FINANCIACION E IMPLEMENTACION DE UN
TALLER ARTESANAL ESPECIALIZADO EN LENCERIA FINA

PRIMER | SEGUNDO | TERCER CUARTO QUINTO
ACTIVIDADES MES MES MES MES MES

SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
1| 2) 3] 4] 1] 2| 3[ 4[ 1] 2] 3] 4f 1} 2 3] 4] 1] 2| 3] 4

Preparacion del proyecto X IX XX [X XXX

Seleccion y ambientacion de
las personas que van a traba- X |X
jar en el area productiva

Contacto con provecdores XX

Compra de las maquinarias X |X X

Instalacion de las maquinarias X

Prueba de las maquinarias X

Inicio de Produccion XXX |X

3.3. Localizacion .-

Hemos determinado como mds factible la Ciudad de Guayaquil por la mayor parte de

poblacion existente en la misma.

Ciudad : Guayaquil

Parroquia : Tarqui

Direccion: Luis Urdaneta 1700 y Esmeraldas
Provincia : Guayas

Republica : Ecuador

3.4. Cantidades a producir



PRIVERANO

ALUJOVENSUAL DEL. PROYECTO
# # UNIDADES TALLA MODELO COSTO TOTAL
SBVANA |  PRODUCIDAS VENTAS
1 1 Smdl Juvenil 14.27 156.97
1 10 Medium Juvenil 1478 147.82
2 10 Svdl Nodemo 1953 186.26
2 9 Medum Modemo 2068 186.14
3 10 Sl Veraniego 186 18357
3 8 Medium Veraniego 1836 146.96
4 6 Lage Modemo 29 137.78
4 6 Large Veraniego 2083 124.96
70 TOTAL INGRESOS POR MES US$ 1,279.3%6
SEGUNDO ANO
ALUJO NENSUAL DH.. PROYECTO
# #UNIDADES TALLA MoDELO COSTO TOTAL
SEMANA | PRODUCIDAS VENTAS
1 13 Sdl Juvenil 15.22 197.82
1 10 Medium Juvenil 1579 157.93
2 10 Sl Modemo 2113 211.30
2 10 Medium Modemo 243 22430
3 10 Sl Veraniego 1981 198.15
3 10 Medium Veraniego 19.81 198.15
4 7 Large Modemo 2500 174.98
4 7 Large Veranego 25 15815
7 TOTAL INGRESOS POR MES US$ 1,520.78
TERCERANO
FLLUJO MENSUAL DEL. PROYECTO
# # UNIDADES TALLA MoDBE.O COSTO TOTAL
SEWMANA | PRODUCIDAS VENTAS
1 14 Sl Juvenil 15.32 21443
1 1 Medium Juvenil 16.03 176.31
2 11 Sl Modemo 262 24877
2 11 Medium Modemo 2422 2643
3 11 Sl Veraniego 2099 20R
3 11 Medium Veraniego 2099 2090
4 8 Large Modermo 273 21911
4 8 Large Veraniego 2442 196.37
85 TOTAL INGRESOS PCR MES US$ 1,782.26
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CUARTO ANO
FLUJO MENSUAL DEL. PROYECTO
# # UNIDADES TALLA MoDELO COSTO TOTAL
SEMANA | PRODUCIDAS VENTAS
1 15 Srall Juvenil 16.21 24322
1 13 Medium Juvenil 17.00 22103
2 13 Sl Modemo 2429 31580
2 13 Medium Modemo %07 33891
3 13 Smdll Veraniego 250 2245
3 11 Medium Veraniego 250 24745
4 8 Large Modemo 258 23661
4 8 Lage Veraniego 629 21032
94 TOTAL INGRESOS POR MES US$ 2105.79
QUINTOANO
FLUJO MENSUAL DEL PROYECTO
# # UNNDADES TALLA MODELO COSTO TOTAL
SEMANA | PRODUCIDAS VENTAS
1 16 Smdl Juvenil 17.16 274.49
1 14 Medium Juvenil 18.02 252.34
2 14 Smal Modemo 2607 6491
2 14 Medium Modemo 2802 39235
3 14 Smll Veraniego 24.08 337.18
3 14 Medium Veraniego 24.08 337.18
4 9 Large Modemo 31.89 287.02
4 9 Large Veraniego 2827 25442
104 TOTAL INGRESOS POR MES US$ 2,499.89
SEXTOANO
FLUJO MENSUAL DB PROYECTO
# # UNIDADES TALLA MODELO COSTO TOTAL
SEMANA | PRODUCIDAS VENTAS
1 17 Smdll Juvenil 17.72 301.21
1 15 Medium Juvenil 1865 279.72
2 15 Sl Modemo 2126 40884
2 15 Medium Modemo 235 440.31
3 15 Smdl Veraniego 2513 377.02
3 15 Medium Veraniego 2513 377.02
4 11 Large Modemo 33.49 36843
4 11 Large Veraniego 2961 X576
114 TOTAL INGRESOS POR MES US$ 2,878.31




3.5. Factibilidad Técnica .-

Eleccion de los modelos v tallas a producirse

Adquirir las materias primas y materiales requeridos
Inspeccion del proceso

Medir y Cortar las prendas de acuerdo a tallas y modelos
Coser las prendas con costura recta.

[nspeccion del proceso

Pasar overlock a las prendas

Inspeccion del proceso

Realizar acabados finales con la recubridora v en forma manual
Inspeccion del proceso

Proceso de planchado para embalar ¢l producto
Inspeccion del proceso

Embalado del producto final

Inspeccion del proceso

Almacenamiento del producto

AAXKXAXAXAALXAAXKXAXARXXKX AKX

Entregar a vendedoras ocasionales



Diagrama del proceso de produccion

Producto : Prendas de lenceria fina

#  DESCRIPCION DE PROCESCS CQPERACION VERIFIC.

1 |Beacién de modsios v tallas Q —__l_
| 2 |amprace materapresy reteides | (4] _

3 {Inpeocion del proceso O ' ‘F’

4 [Medr y corter les prendes Q" { I

5 |Costuarecta CL ,—1

6 |nepemitnst prseo @ S

7| Costura overtock ©‘< l—\

8 _|Inspeacion del proceso Q_

9 |Reauridoray acabados meneles

10 {Irspecéndel proceso

11 |Randrecb y embeladio del prodto

.

12 |Ingpecadn ddl proceso

13_|Brrbelgie del prodioto firel

|

14 | Ingpecadn del proceso

15 |Ameceramiento del produdo

OV Cooooooopoobl
KKK KKK B

@

A
LLVAVAVAVAVSR WAL

|

8000006
A A
B 1 L Jui 2

16 |Frtrega a verdedoras ocasiorales

Distribucion de la maquinaria y equipo .-

W
H
(o]

~d




SECCION A

Oficina de Administracion, la funcion de la misma serd para el manejo de toda de lo que
se refiere a compras, ventas, impuestos, analisis de mercado y atencién a las
distribuidoras. ( Al ).

SECCION B

Mesa de Disefio.- En esta se trazardn y se realizara el patronaje los diferentes modelos

para nuestros productos. ( Bl ).

Mesa de Cortar .- En ésta se realizara el corte de los modeios por talla. ( B2 ).

Costura Recta .- En ésta se coserd las prendas en costura sencilla. ( B3 ).

Costura overlock .- En ésta s¢ aseguran las costuras para que las prendas no tienda a

dafiarse. { 34 ).

Recubridora .- En ésta se realizan los acabados finales de las prendas. ( B5 ).

Planchado .- Se preparan las prendas para el embalaje. ( B6 ).

Embalaje .- Se empacan las prendas para ser comercializadas posteriormente. { B7 ).

SECCIONC

Bodega de Materias Primas y Materiales .- En ésta se encuentran todos los matcriales

necesarios para la confeccion y el acabado de nuestros productos. (C1 ).

Bodega de producto Terminado.- Se mantiene el producto almacenado en adecuadas

condiciones para posteriormente sacarlo al mercado. (C2 ).



3.6. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Identificacion de las Necesidades. Arbol de Problemas

Maquinaria basica
(No la 6ptima )

Personal insuficiente

Adecuado control
de Costos

{ Poco personal )

Optimizacién de
recursos

Instalaciones
Basicas

FINANCIAMIENTO E IMPLEMENTACION
DE UN TALLER DE COSTURA
ESPECIALIZADO EN LENCERIA FINA

Baja rentabilidad
para las Socias

Remuneracién baja
para Trabajadores

Bajo Nivel de
Vida

3.6.1. Problema Central .-

Abandono del Trabajo
en busca de mejores
sueidos

Como se puede ver en el drbol de problemas correspondientes, el problema central

constituye el financiamiento ¢ implementacion del taller de lenceria fina. Para

enfrentar este problema se ha decidido implementar el Taller de Costura,

especializado en Lencerfa Fina, lo que significard aumentar los ingresos de las

socias y puestos de trabajos para la comunidad.

3.6.2. Causasy Consecuencias .-

Del arbol de problemas se deducen las siguientes causas principales : maquinaria

inadecuada, falta de personal, optimizacion de recursos, no adecuado control de

costos e instalaciones inadecuadas.




3.6.3. Preparacion y Analisis

Situacion actual de las Socias .-

Situacion Socio — organizativa :
Las reuniones de las socias se realizan una vez cada dos meses.

La distribucion de funciones estian establecidas en forma verbal, del Area
Productiva se encarga la sefiora Laura Fernandez y del Area Administrativa la

sefiora Veronica Gonzdlez.

Recursos que posee .- Las socias tienen los siguientes recursos :

3<  Maguina de coser tipo doméstica de puntada recta con zig-zag
3<  Magquina overlock tipo doméstica
3< Ma4quina recubridora tipo doméstica

3<  Patrones de los disefios en diferentes tallas

3.7. PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS .-

Productiva.- Elaboracion de prendas de dormir para damas, en algoddn, en diferentes

talla y modelos.

TALLAS MODELOS
Small Juvenil
Moderno
Veraniego
Medium Juvenil
Moderno
Veraniego
Large Modemo

Veraniego

Definicién del Proyecto .-

A continuacién se procede a evaluar algunas alternativas del proyecto surtidas del

analisis del arbol de problemas.

Para este efecto se utilizara el sistema de microfiltro de vailoracion de ideas establecido

con puntaje de 1 a 5 puntos, como maximo puntaje alcanzado por una idea determinada.



L.a idea que obtenga mayor puntaje sera definido como el proyecto a llevarse a cabo por

las socias.

Idea L- Aumentar el numero de prendas de lenceria fina, para asi aumentar la

produccion.

Idea I1.- Aumentar la capacidad en técnica, para si aumentar la produccion, y mejorar la

calidad.

Idea 11l.- Realizar un control adecuado de los costos, para establecer ¢l costo de

produccion real.

idea IV.- Establecer procedimiento de control de los recursos existentes, para

Identificacion del Proyecto implementar un taller artesanal especializado.

3.7. 1 Valoracién y Seleccion de ldeas

CRITERIOS
RN | MFOTD | FEIRCE | NBRSON| TBND | TRRWTES | NGO | TOAL
B DO | SOSTENDD | DSRONBES LO3A | LENES | SIOA

!Aneh'dnhuocb.
lrceriafia 3 2 4 2 4 3 5 3
Anveririacgaodden
i 4 4 4 4 3 3 4 p. )
Reelizar uncord
abaechcbksaxks 3 2 4 2 4 3 3 2
Edtatdecer poedniero
[ cortd chosrenuss 5 5 4 4 4 4 5 3
oS




VALORACION DE CRITERIOS

CUALITATIVO CUANTITA.
EXCELENTE 5
MUY BUENA 4
BUENA 3
REGULAR 2
MALA 1

VALORACION DE IDEAS

RANGOS
O =N WA OO
!
!
]
T

j— = —

i - b
RENTABI  MERCAD  RECURSOS TRAMITES  IMPACTO
LIDAD SOSTE DISPON.  INVERSION TECNOLOGI LEGALES SOCIAL

ASPECTOS

M Aumentar el numero de lenceria fina

@ Aumentar la capacidad en técnica

O Realizar un control adecuado de los costos

O Establecer procedimiento de control de costos existentes

FECHA s Septiembre 2000
ELABORADO POR $ Veronica Gonzilez

Al obtener las ideas # 2 y 4 mayor puntajes se decide que es necesario implantar un Taller

Artesanal, ya que de esa manera se trabajara en forma ordenada y adecuada; es decir, formal.

3.8. Analisis FODA

A continuacion se realiza el andlisis F.O.D.A. para la financiacion e implementacion de

un taller artesanal especializado en lenceria fina.

FORTALEZAS

» Pocos Socias. lo cual implica mejor comunicacion para tomar decisiones.

» Productos de buena calidad y precios accesibles, con una utilizacion adecuada de

las materias primas y de la mano de obra.
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» Manejo y conocimiento de los procesos productivos

> Personal capacitado para la elaboracion de las prendas

» Predisposicion aprobacioén del proyecto por parte de las socios.

» Experiencia en la elaboracion de prendas de dormir.

» Manejo adecuado de las maquinas que se van a utilizar

OPORTUNIDADES

» Acceso a tecnologia con facilidades

» Aprovechar cursos de actualizacion organizados por el gremio Artesanal

» Existe demanda insatisfecha de negocios similares donde nuestros productos se

puedan comercializar sin ningin problema

» Poner a disposicion de los consumidores precios atractivos

» Posibilidad de creacion del taller artesanal por medio de Leasing

» Comercializar en una ciudad con una actividad econémica amplia.

DEBILIDADES

» La parte productiva esta radicada en Guayaquil y la parte administrativa y

financiera esta radicada en Ambato

» Disponibilidad de créditos bajos.

AMENAZAS

» Malos manejos econdmicos por parte del Estado

» Falta de reactivacion del aparato productivo por parte del Estado

» Competencia.



3.9. Aspectos Técnicos .-

Tecnologia a utilizarse .- Moldes y Patrones disponible por partes de las socias.

Maquinaria adecuada para la produccion.

Obras civiles :

Equipo :

AXKXKXKXKXXK

Galpon para el area productiva

Oficina para el area administrativa
Bodega de productos terminados
Bodega de materias primas y materiales

Baterias sanitarias

Madgquina de coser tipo doméstica de puntada recta con zig-zag
Magquina overiock tipo doméstica

Magquina recubridora tipo domésticas

Maquina de costura recta tipo Industrial

Magquina Overlock tipo Industrial

Maquina Recubridora tipo Industrial

Maquina Cortadora tipo industrial

Proceso productivo

AAXXARXXAXXAXAXXKAXXXK

Eleccion de los modelos y tallas a producirse

Adquirir las materias primas y materiales requeridos
[nspeccion del proceso

Medir y Cortar las prendas de acuerdo a tallas y modelos
Coser las prendas con costura recta.

Inspeccion del proceso

Pasar overlock a las prendas

Inspeccién del proceso

Realizar acabados finales con la recubridora y en forma manual
Inspeccion del proceso

Proceso de planchado para embalar el producto
Inspeccion del proceso

Embalado del producto final

Inspeccion del proceso

Almacenamiento del producto

Entregar a vendedoras ocasionales



CAPITULO IV

ESTUDIO DE FINANCIERO



4. ESTUDIO FINANCIERO

4.1. INVERSIONES

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Identificacion de las Inversiones Iniciales

BIEN O ARTICULO VALOR

Alquiler dellocal uUuss 100.00
Muebles y equipos de oficina 120.00
Inversién Inicial 1,516 .90
Pago de mano de obra directa 126.15
Pago de mano de obra indirecta 65.40
Compra de materias primas directa 516.28
Compra de materiales indirectos 60.00
Confeccién de etiquetas de tela 80.00
Confecciéon de etiquetas de carton 120.00
Fundas do Coelofan 80.00
Afiliacién Artesanal 40.00
Impuestos y servicios basicos 48.00
Servicios profesionales 720.00
Seguros 240.00

TOTAL 3,832.73
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INVERSION MAQUINARIA

VALOR DE LA MAQUINARIA

CORTADORA
RECUBRIDORA
COSTURA RECTA
OVERLOCK

COSTO MAQUINARIA
.V.A.

VALOR TOTAL

ARRENDAMIENTO MERCANTIL

70% DEL COSTO DE LA MAQUINARIA
18% DE INTERES POR LOS 2 ANOS
VALOR DEL ARRENDAMIENTO

24 CUOTAS MENSUALES A

INVERSION INICIAL

30% DE CONTADO

LV.A

PRIMERA CUOTA

TOTAL INVERSION INICIAL

4.2. FUENTE DE FINANCIAMIENTO .-

La principal fuente de financiamiento sera por parte del Sector Privado representado por
el Banco Bolivariano en la ciudad de Guayaquil, el mismo que nos proporcionara un
LEASING de las maquinarias que vamos a utilizar para nuestra produccion. El resto

del financiamiento sera por aporte de las dos socias, las mismas que daran el dinero

200.00
1,600.00
800.00
700.00
3,300.00
396.00
3,696.00

2,310.00
831.60
3,141.60

130.90

990.00
396.00
130.90
1,516.90

necesario para poner en funcionamiento el Taller de Lenceria.

Se escogio el Banco Bolivariano por cuanto es el que mas convenia a los intereses del

Taller y por cstar ubicado en la ciudad de Gauayaquil, lugar donde funcionara cl Taller

Artesanal.



4.3. Costo de Produccion

PRIMER ANO
M.P.D. M.O.D.
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Juvenil Small 11 45.87 417 19.82 1.80
Juvenil Medium 10 45.80 4.58 18.02 1.80
Modemo Small 10 83.75 8.38 18.02 1.80
Moderno Medium 9 83.70 9.30 16.22 1.80
Moderno Large 6 66.75 11.13 10.81 1.80
Veraniego |Small 10 74.40 7.44 18.02 1.80
Veraniego |Medium 8 59.52 7.44 14.42 1.80
Veraniego |Large 6 56.49 9.42 10.81 1.80
TOTALES 70 516.28 126.15
CARGA FABRIL
ARRENDAMIENTO SERVICIOS MATERIA PRIMA MANO OBRA ARRENDAMIENTO
MERCANTIL BASICOS INDIRECTA INDIRECTA LOCAL
MODELO | TALLA | #PROD. [ TOTAL | UNITARIO TOTAL UNITARIO | TOTAL | UNITARIO TOTAL | UNITARIO TOTAL UNITARIO | UNITARIO TOTAL
Juvenil Small 11 20.57 1.87 7.54 0.69 578 0.53 10.28 0.93 15.71 1.43 5.44 59.88
Juvenil Medium 10 18.70 1.87 6.86 0.69 5.25 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.44 54.44
Moderno  |Small 10 18.70 1.87 6.86 0.69 5.25 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.44 54.44
Modemo _ |Medium 9 16.83 1.87 6.17 0.69 4.73 0.53 8.41 0.93 12.86 1.43 5.44 48.99
Modemo _|Large 6 11.22 1.87 4.11 0.69 3.15 0.53 5.61 0.93 8.57 1.43 5.44 32.66
Veraniego [Small 10 18.70 1.87 6.86 0.69 5.25 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.44 54.44
Veraniego |Medium 8 14.96 1.87 5.49 0.69 4.20 0.53 7.47 0.93 11.43 1.43 5.44 43.55
Veraniego |Large 6 11.22 1.87 4.11 0.69 3.156 0.53 5.61 0.93 8.57 1.43 5.44 32.66
TOTALES 70 130.90 48.00 36.76 65.40 100.00 381.06
MODELO TALLA M.P.D. M.O.D. C. FABRIL COSTO UTILIDAD P.V.P. UNIDADES
PROD. UNITARIO | PRODUCIR P.V.P.
25%
Juvenil Small 417 1.80 5.44 11.42 2.85 14.27 11 156.97
Juvenil Medium 4.58 1.80 5.44 11.83 2.96 14.78 10 147.82
Modermo __ |Small 8.38 1.80 5.44 15.62 3.91 19.53 10 195.28
Modermno _ |Medium 9.30 1.80 5.44 16.55 4.14 20.68 9 186.14
Modermo  |Large 11.13 1.80 544 18.37 4.59 22.96 6 137.78
Veraniego [Small 7.44 1.80 544 14.69 3.67 18.36 10 183.57
Veraniego |Medium 7.44 1.80 5.44 14.69 3.67 18.36 8 146.86
Veraniego |[Large 9.42 1.80 5.44 16.66 417 20.83 6 124.96
costo de produccion total 1,023.48 TOTALES 149.76 70 1,279.36

139



DISTRIBUCION DEL COSTO PARA LA PRODUCCION

SEGUNDO ANO
M.P.D. M.O.D.
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Juvenil Small 13 56.47 4.34 21.43 1.65
Juvenil Medium 10 47.71 477 16.48 1.65
Moderno  |Small 10 87.23 8.72 16.48 1.65
Moderno  |Medium 10 96.87 9.69 16.48 1.65
Modemo  |Large 7 81.11 11.59 11.54 1.65
Veraniego |Small 10 77.50 7.75 16.48 1.65
Veraniego |Medium 10 77.50 7.75 16.48 1.65
Veraniego |Large 7 68.65 9.81 11.54 1.65
TOTALES 77 593.02 126.93
CARGA FABRIL
ARRENDAMIENTO SERVICIOS MATERIA PRIMA MANO OBRA ARRENDAMIENTO
MERCANTIL BASICOS INDIRECTA INDIRECTA LOCAL
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO TOTAL
Juvenil Small 13 22.10 1.70 8.91 0.69 6.91 0.53 12.15 0.93 18.57 1.43 5.28 68.64
Juvenil Medium 10 17.00 1.70 6.86 0.69 5.31 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.28 52.80
Modermno  |Small 10 17.00 1.70 6.86 0.69 5.31 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.28 52.80
Moderno  [Medium 10 17.00 1.70 6.86 0.69 5.31 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.28 52.80
Modermo  |Large 7 11.90 1.70 4.80 0.69 3.72 0.53 6.54 0.93 10.00 1.43 5.28 36.96
Veraniego [Small 10 17.00 1.70 6.86 0.69 5.31 0.53 9.34 0.93 14.29 143 5.28 52.80
Veraniego |Medium 10 17.00 1.70 6.86 0.69 5.31 0.53 9.34 0.93 14.29 1.43 5.28 52.80
Veraniego |Large 7 11.90 1.70 4.80 0.69 3.72 0.53 6.54 0.93 10.00 1.43 528 36.96
TOTALES 77 130.90 52.80 40.90 65.79 110.00 406.54
MODELO TALLA M.P.D. M.0.D. C. FABRIL COSTO UTILIDAD P.V.P. UNIDADES
PROD. UNITARIO | PRODUCIR P.V.P.
35%
Juvenil Small 4.34 1.65 5.28 11.27 3.95 15.22 13 197.82
Juvenil Medium 4.77 1.65 5.28 11.70 4.09 15.79 10 157.93
Moderno  |Small 8.72 1.65 5.28 15.65 5.48 21.13 10 211.30
Moderno  |Medium 9.69 1.65 5.28 16.62 5.82 22.43 10 224.30
Modemo  [Large 11.59 1.65 5.28 18.52 6.48 25.00 7 174.98
Veraniego |Small 7.75 1.65 528 14.68 514 19.81 10 198.15
Veraniego [Medium 7.75 1.65 528 14.68 5.14 19.81 10 198.15
Veraniego |Large 9.81 1.65 5.28 16.73 5.86 22.59 T 158.15
costo de produccion total 1,126.50 TOTALES 161.79 77 1,520.78
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DISTRIBUCION DEL COSTO PARA LA PRODUCCION

TERCER ANO
M.P.D. M.O.D.
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Juvenil Small 14 63.34 4,52 21.04 1.50
Juvenil Medium 11 54.66 4.97 16.53 1.50
Modemo Small 11 99.95 9.09 16.53 1.50
Modermo  |Medium 11 110.99 10.09 16.53 1.50
Modermo Large 8 96.56 12.07 12.02 1.50
Veraniego [Small 11 88.79 8.07 16.53 1.50
Veraniego |Medium 11 88.79 8.07 16.53 1.50
Veraniego |Large 8 81.72 10.21 12.02 1.50
TOTALES 85  684.79 127.72
CARGA FABRIL
DEPRECIACION SERVICIOS MATERIA PRIMA MANO OBRA ARRENDAMIENTO
MAQUINARIA BASICOS INDIRECTA INDIRECTA LOCAL
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO TOTAL
Juvenil Small 14 1.72 0.12 9.57 0.68 7.92 0.54 10.90 0.78 19.93 142 3.55 49.64
Juvenil Medium 11 1.36 0.12 7.52 0.68 5.91 0.54 8.56 0.78 15.66 1.42 3.55 39.01
Moderno Small 11 1.36 0.12 7.52 0.68 5.91 0.54 8.56 0.78 15.66 142 3.55 39.01
Modermno Medium 11 1.36 0.12 7.52 0.68 5.91 0.54 8.56 0.78 15.66 142 3.55 39.01
Modemo _|Large 8 0.99 0.12 5.47 0.68 4.30 0.54 6.23 0.78 11.39 142 3.55 28.37
Veraniego |Small 11 1.36 0.12 7.52 0.68 5.91 0.54 8.56 0.78 15.66 142 3.55 39.01
Veraniego |Medium 11 1.36 0.12 7.52 0.68 5.91 0.54 8.56 0.78 15.66 1.42 3.55 39.01
Veraniego |Large 8 0.99 0.12 5.47 0.68 4.30 0.54 6.23 0.78 11.39 142 3.55 28.37
TOTALES 85 10.47 58.08 45.67 66.18 121.00 301.40
MODELO TALLA M.P.D. M.0.D. C. FABRIL COSTO UTILIDAD P.V.P. UNIDADES
PROD. UNITARIO | PRODUCIR P.V.P.
60%
Juvenil Small 4.52 1.50 3.55 9.57 574 15.32 14 214 43
Juvenil Medium 4.97 1.50 3.55 10.02 6.01 16.03 11 176.31
Moderno  [Small 9.09 1.50 3.55 14.13 8.48 22.62 11 248.77
Moderno  [Medium 10.09 1.50 3.55 15.14 9.08 24.22 11 266.43
Moderno  |Large 12.07 1.50 3.55 17.12 10.27 27.39 8 219.11
Veraniego |Small 8.07 1.50 3.55 13.12 7.87 20.99 1 230.92
Veraniego |Medium 8.07 1.50 3.55 13.12 7.87 20.99 11 230.92
Veraniego |[Large 10.21 1.50 3.55 15.26 9.16 24.42 8 195.37
costo de produccion total 1,113.91 TOTALES 171.98 85 1,782.26
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DISTRIBUCION DEL COSTO PARA LA PRODUCCION

CUARTO ANO
M.P.D. M.O.D.
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Juvenil Small 15 70.69 471 20.51 1.37
Juvenil Medium 13 67.28 5.18 17.77 1.37
Moderno  |Small 13 123.04 9.46 17.77 1.37
Moderno Medium 13 136.62 10.51 17.77 1.37
Moderno Large 8 100.58 12.57 10.94 1.37
Veraniego |Small 13 109.30 8.41 17.77 1.37
Veraniego [Medium 11 92.48 8.41 15.04 1.37
Veraniego |Large 8 85.12 10.64 10.94 1.37
TOTALES 94 785.11 128.50
CARGA FABRIL
DEPRECIACION SERVICIOS MATERIA PRIMA MANO OBRA ARRENDAMIENTO
MAQUINARIA BASICOS INDIRECTA INDIRECTA LOCAL
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO TOTAL
Juvenil Small 15 1.67 0.11 10.19 0.68 8.15 0.54 10.62 0.71 21.24 1.42 3.46 51.88
Juvenil Medium 13 1.45 0.11 8.84 0.68 7.06 0.54 9.21 0.71 18.41 1.42 3.46 44.96
Moderno  [Small 13 1.45 0.11 8.84 0.68 7.06 0.54 9.21 0.71 18.41 1.42 3.46 44.96
Modermno  |Medium 13 1.45 0.11 8.84 0.68 7.06 0.54 9.21 0.71 18.41 1.42 3.46 44.96
Moderno _|Large 8 0.89 0.11 5.44 0.68 4.35 0.54 5.67 0.71 11.33 1.42 3.46 27.67
Veraniego [Small 13 1.45 0.11 8.84 0.68 7.06 0.54 9.21 0.71 18.41 1.42 3.46 44.96
Veraniego |Medium 11 1.23 0.11 7.48 0.68 5.98 0.54 7.79 0.71 15.58 1.42 3.46 38.04
Veraniego |[Large 8 0.89 0.11 5.44 0.68 4.35 0.54 5.67 0.71 11.33 1.42 3.46 27.67
TOTALES 94 10.47 63.89 51.06 66.58 133.10 325.10
MODELO TALLA M.P.D. M.0.D. C. FABRIL COSTO UTILIDAD P.V.P. UNIDADES
PROD. UNITARIO | PRODUCIR P.V.P.
70%
Juvenil Small 471 1.37 3.46 9.54 6.68 16.21 15 243.22
Juvenil Medium 5.18 1.37 3.46 10.00 7.00 17.00 13 221.03
Moderno  [Small 9.46 1.37 3.46 14.29 10.00 24.29 13 315.80
Modemo _ |Medium 10.51 1.37 3.46 15.34 10.73 26.07 13 338.91
Modemo  |Large 12.57 1.37 3.46 17.40 12.18 29.58 8 236.61
Veraniego |Small 8.41 1.37 3.46 13.23 9.26 22.50 13 292 .45
Veraniego |Medium 8.41 1.37 3.46 13.23 9.26 22.50 11 247 46
Veraniego |Large 10.64 1.37 3.46 15.47 10.83 26.29 8 210.32
costo de produccion total 1,238.70 TOTALES 184.44 94 2,105.79
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DISTRIBUCION DEL COSTO PARA LA PRODUCCION

QUINTO ANO
M.P.D. M.0.D.
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Juvenil Small 16 78.53 4.91 19.89 1.24
Juvenil Medium 14 75.47 5.39 17.40 1.24
Moderno  [Small 14 138.01 9.86 17.40 1.24
Moderno  [Medium 14 153.26 10.95 17.40 1.24
Modermno  [Large 9 117.85 13.09 11.19 1.24
Veraniego |Small 14 122.60 8.76 17.40 1.24
Veraniego |Medium 14 122.60 8.76 17.40 1.24
Veraniego |Large 9 99.74 11.08 11.19 1.24
TOTALES 104 908.08 129.28
CARGA FABRIL
DEPRECIACION SERVICIOS MATERIA PRIMA MANO OBRA ARRENDAMIENTO
MAQUINARIA BASICOS INDIRECTA INDIRECTA LOCAL
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO TOTAL
Juvenil Small 16 1.61 0.10 10.81 0.68 8.82 0.55 10.30 0.64 22.52 1.41 3.38 54.07
Juvenil Medium 14 1.41 0.10 9.46 0.68 7.72 0.55 9.01 0.64 19.71 1.41 3.38 47.31
Moderno  |Small 14 1.41 0.10 9.46 0.68 172 0.55 9.01 0.64 19.71 1.41 3.38 47.31
Modermno  |Medium 14 1.41 0.10 9.46 0.68 7.72 0.55 9.01 0.64 19.71 1.41 3.38 47.31
Modemo  |Large 9 0.91 0.10 6.08 0.68 4.96 0.55 5.80 0.64 12.67 1.41 3.38 30.42
Veraniego [Small 14 1.41 0.10 9.46 0.68 7.72 0.55 9.01 0.64 19.71 1.41 3.38 47.31
Veraniego |Medium 14 1.41 0.10 9.46 0.68 7.72 0.55 9.01 0.64 19.71 1.41 3.38 47.31
Veraniego |[Large 9 0.91 0.10 6.08 0.68 4.96 0.55 5.80 0.64 12.67 1.41 3.38 30.42
TOTALES 104 10.47 70.28 57.34 66.97 146.41 351.47
MODELO TALLA M.P.D. M.O0.D. C. FABRIL COSTO UTILIDAD P.V.P. UNIDADES
PROD. UNITARIO | PRODUCIR P.V.P.
80%
Juvenil Small 491 1.24 3.38 9.53 7.62 17.16 16 274.49
Juvenil Medium 5.39 1.24 3.38 10.01 8.01 18.02 14 252.34
Moderno  [Small 9.86 1.24 3.38 14 48 11.58 26.07 14 364.91
Moderno  |Medium 10.95 1.24 3.38 15.57 12.46 28.02 14 392.35
Modemo  |Large 13.09 1.24 3.38 17.72 14.17 31.89 9 287.02
Veraniego |Small 8.76 1.24 3.38 13.38 10.70 24.08 14 337.18
Veraniego |Medium 8.76 1.24 3.38 13.38 10.70 24.08 14 337.18
Veraniego |Large 11.08 1.24 3.38 15.70 12.56 28.27 9 254 .42
costo de produccion total 1,388.83 TOTALES 197.60 104 2,499.89
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DISTRIBUCION DEL COSTO PARA LA PRODUCCION

SEXTO ANO
M.P.D. M.0.D.
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Juvenil Small 17 86.91 511 19.28 1.13
Juvenil Medium 15 84.23 5.62 17.01 1.13
Modermo Small 15 154.02 10.27 17.01 1.13
Modemo Medium 15 171.03 11.40 17.01 1.13
Moderno Large 11 150.04 13.64 12.47 1.13
Veraniego |Small 15 136.83 9.12 17.01 1.13
Veraniego |Medium 15 136.83 9.12 17.01 1.13
Veraniego |Large 11 126.97 11.54 12.47 1.13
TOTALES 114 1,048.86 129.28
CARGA FABRIL
DEPRECIACION SERVICIOS MATERIA PRIMA MANO OBRA ARRENDAMIENTO
MAQUINARIA BASICOS INDIRECTA INDIRECTA LOCAL
MODELO TALLA | #PROD. TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO TOTAL
Juvenil Small 17 1.56 0.09 11.53 0.68 9.53 0.56 9.99 0.59 24.02 1.41 3.33 56.62
Juvenil Medium 15 1.38 0.09 10.17 0.68 8.41 0.56 8.81 0.59 21.19 1.41 3.33 49.96
Modemo  [Small 15 1.38 0.09 10.17 0.68 8.41 0.56 8.81 0.59 21.19 1.41 3.33 49.96
Moderno  |Medium 15 1.38 0.09 10.17 0.68 8.41 0.56 8.81 0.59 21.19 1.41 3.33 49.96
Modemo  [Large 11 1.01 0.09 7.46 0.68 6.17 0.56 6.46 0.59 15.54 1.41 3.33 36.64
Veraniego |Small 15 1.38 0.09 10.17 0.68 8.41 0.58 8.81 0.59 21.19 1.41 3.33 49.96
Veraniego [Medium 15 1.38 0.09 10.17 0.68 8.41 0.56 8.81 0.59 21.19 1.41 3.33 49.96
Veraniego |Large 11 1.01 0.09 7.46 0.68 6.17 0.56 6.46 0.59 15.54 141 3.33 36.64
TOTALES 114 10.47 77.30 63.90 66.97 161.05 379.70
MODELO TALLA M.P.D. M.O.D. C. FABRIL COSTO UTILIDAD P.V.P. UNIDADES
PROD. UNITARIO | PRODUCIR P.V.P.
85%
Juvenil Small 511 1.13 3.33 9.58 8.14 17.72 17 301.21
Juvenil Medium 5.62 1.13 3.33 10.08 8.57 18.65 15 279.72
Moderno  [Small 10.27 1.13 3.33 14.73 12.52 27.26 15 408.84
Moderno Medium 11.40 1.13 3.33 15.87 13.49 29.35 15 440.31
Modemo Large 13.64 1.13 3.33 18.10 15.39 33.49 11 368.43
Veraniego |Small 9.12 1.13 3.33 13.59 11.55 25.13 15 377.02
Veraniego |Medium 9.12 1.13 3.33 13.59 11.55 25.13 15 377.02
Veraniego |Large 11.54 1.13 3.33 16.01 13.61 29.61 11 325.76
costo de produccion total 1,5655.84 TOTALES 206.35 114 2,878.31
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4.3.2 . Materiales Directos e Indirectos
MATERIA PRIMA DIRECTA

PRIMER ANO
T TELA REQUERIOA BOTONES REQUERIDOS APUGUES REQUERIGOS TOTAL UNOADES VALOR TOTAL
MOOELO | TalLA [T CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL TOTAL CANTIAD VALOR TOTAL VALOR A PRODUC YOTAL ANUAL
cHs. uss uss ust uss uss uss uss UNITARKS MENSUALES MENSUAL | mAS &%
Juvenil Smail SC 400 383 4 30 - ES) 019 39 4 212 948 417 b 45 87 577 %€
3¢ 0 400 ] 201 - 130 ©19 91C 4 21 Q48 458 1 45 8C 577 C8
225 0 810 7] 2C1 . 275 0.1¢ c28 0 91 g 38 1 85781 106525
250 0 500 0 001 - 300 010 €30 0 01 ) 30 83.70 | 106462
00 0 1080 ] 001 - 325 C.t0 C33 1] 01 0 1113 86.75 841 0%
200 80 20 3 oo 004 200 [NRE] ¢20 ] c12 0 44 °¢ 74.40 437 44
9C 80 120 3 o 3 04 208 [ARE] oot ] c'Z [} 744 8 5652 749 65
25C 52 300 3 o 204 378 01 C36 3 c'2 9 $42 [ 5€ 45 71T
5L 2380 58 &2 9 EEK 2 h-o1) [)-5] 1867 B °% C 3% €188 t302 5626 | 6505 '3
MATERIALES INDIRECTOS
ELASTICO ENQUETAS TELA €TIQUETAS CARTON ) UNOAS DE CELOFAN PATRONES TOTAL UNCADES VALOR TOTAL
MODELD TALLA CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIDAD |  VALOR | TOTAL | CANTIOAD VALOR TOTAL TOTAL ANUAL
vss uss usy uss uss sy METROS uss ves uss uss us$ uss MENSUAL massx |
Juvenil | Small 75 006 acs Q04 J04 1 2.08 008 20 [P 024 1 4 004 94 ) 5864 7100
Juvenil Med-vm 199 0% J0€ 04 204 M 306 006 Q0 Q7. 024 1 )6 J04 c4 co $36 87 54
Moderno Small - - - 004 0G4 N 9 0% 206 09 o D24 ] 34 Jc4 [ c-C 47€ 56 98 |
Moderno ediu™ - - - 0C4 004 Al A% 208 [5] [ D24 1 D¢ J04 b [ 438 55 16 |
Modemno -arge - - - : CCe <04 N Q¥ 306 ‘e . 224 1 o4 SC4 Sal '€ 4 4) B
Veraniega [STall 73 <0 Pl : CC4 <04 - 9 ) C g 224 1 kL 204 2 4 N . 55 €
Veraniego |[Med v 122 e - T : cC4 elle7} N 3 0% 54 72 324 1 £ c4 < A€ [ 8 5 &
Varaniego |- arge 125 < 0 S2 S o 04 0¥ 206 ) Jat c 24 1 (2] 204 2 2 4 C [ 45 2
TOTAL 473 L3t C 2t 8 932 03z ] J 4 043 339 $78 t 92 8 G 32 232 ‘6 34 %) 36 "€ 463 1
MATERIA PRIMA DIRECTA
SEGUNDQ ANO
TELA REGUERIDA BOTORES REQUERIDOS 3E APLIGUES REQUERIDOS. ToTAL UNIGADES | VALOR TOTAL
| MODELO TALLA [T CANTIGAD VALOR ToTAL CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIGAD TOTAL CANTICAD VALOR TOTAL VALOR APROOC | TOTAL ANUAL
: uss (933 uss Uss uss uss uUs$ UNITARIO | MENSUALES = MENSUAL
duvenil Smal LR 1°e [ co - & cl 4 - 50 434 ‘3 5647 BT 58
Juvenil Mecur [ I C [E - “CC 5 4 Z S a7 [ 47 57246
Modernc Smal " 844 C c2 - 278 &) < o C 5§72 13 T 23] " 04E8*
Moderno Mecium = $3 c cd - 3¢ M [] = [ 989 12 56 67 | * 182 43
Moderna. La'ge B ‘125 [ cat - 32¢ 34 ke S C t*.59 ? 171 97338
Veraniego [Small 7 ° 50 2 C.04 20C 1 Q [4R] 4 c5 19 750 929 34
Veraniego |Medim 7 T30 co1 C 04 200 1 0 [ ) 775 10 750 929 94
Veraniego llLarge ¥ 837 [ 0.04 375 9 of c1 ¢ 9.81 7 68 65 B23 78
TOTAL 188 e 6° 35 9 ci1* C."2 1865 34 8 10C 100 B4 42 700 $93C2[ 71629
MATERIALES INDIRECTOS
T ELASTKC ENIGUETAS TE ETIOUETAS CARTON WO FUNDAS DE CELOFAN PATRONES TOTAL UNIGADES VALOR TOTAL
MODELG | T LiA CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL CAD VALOR TOTAL CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL CANTICAD VALOR TOTAL VALOR A PRODUC . TOTAL ANUAL
uss uss ust uss uss uss METROS uss uss uss uss uss uss UNTARIC | MENSUALES | MENSUAL
Juvenil Small o5 226 235 : €4 C.04 N cCe T -3¢ o Jz8 - a4 C 34 5C 28 c8t 13 658
Juvenil Mediu~ 100 £ 2% 2 €4 C.04 306 Z0E ] o7 328 - 04 sl SC 10 ch 19 552
Moderno Small . - - i (L} o4 : C06 C 06 Q0 c? J2% N 04 o4 5C 12 o4 13 4 90
Moderno Medium - - 1 024 C.04 coe [ 120 c? 225 - 04 04 50 10 04 9 499
Moderno Large - - - 1 004 c04 C O {06 90 [ J2% i 04 24 50 14 0 7 3
Veraniego _|Sma ¢ 96 22 1 24 C.04 Cog C0& N0 P Q28 - 04 4 2 50 010 9 19 H
Varani Madium € % C 38 1 [ €34 C % 206 20 o8 28 - 04 M 2 0.5¢ 013 REE 13 2
Veraniego |Large C 3% o) - o304 L) (3,3 C (€ ‘e [ 92¢ : o4 4 2 C52 C ‘4 2€1 i 8
TOTAL T3 3T £ c32 232 E] Tz 243 €:C, 2K 3 [ B 15 F5) 86 426 77 eC IPES
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MATERIA PRIMA DIRECTA

TERCER ANO
TELA REQUERI! BOTONES REQUERIDOY $EQO REQUERIDD ES REQUERICOS TOTAL UNDADES VALOR TOTAL
MODELO TALLA VALOR TOTAL VALOR TOTAL CANTIOAD VALOR TOTAL CANTIDAD VAL TOTAL VALOR A PROOUC, TOTAL ANUAL
uss uss uss uss uss uss UNITARIO | MENSUALES | MENSUAL
Juvenil Small 434 91 c 00 - 90 .11 0.1¢ 4 G52 4.52 14 6334 TEC.06
Juvenil Medium 434 434 ] 001 100 o c.11 4 0852 487 11 $4 66 655 91
Modetno _ |Small 3N 7! [¢] ac 275 011 C.3¢ ] Q 08 ‘- 99.95| 149939
Moderno Mediurr. 1 78 ] 001 - 300 211 [ 0 0 10.09 1% 11099 | 133" 86
Moderno Large 1 172 ] 0.01 - 325 a1 4] [i] [] 12.07 8 9656 ¢ 115671
Veraniego |Small 1 781 E] C.01 004 200 011 0 22 4] 4] Q7 1" 88.79 | 1.0654%
Veraniege |Medium 1 78% K] 003 C04 200 011 0.22 0 [ a7 11 8879 [ 106549
Veraniego _|\.arge * 976 3 Q01 04 378 011 0.4 0 Q 1024 8 8172 98C.60
TOTAL Zina B3 80 3 912 013 1,865 087 2.02 8 ] 67.10 850C 68479 ] 821750
MATERIALES INDIRECTQOS
ELASTICO ETGUETAS TELA s‘r$u_ens CARTON FUNDAS DE GELOFAN TOTAL UNIDADES VALOR TOTAL
MODELO TALLA VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD TOTAL VALOR A PRODUC. TOTAL ANUAL
uss uss uss uss uss METROS uss uss uss us$ UNITARIO | MENSUALES | MENSUAL
Juvenii Smali ooy 0.05 1 004 0.04 1 096 006 <00] 028 1 c.04 [RE) 2 o7 0.52 14 7.3 87 96
Juvenil Meaiumn [I'H C.07 1 04 004 1 005 206 100 Q26 1 .04 024 2 C.09 2.56 1t 1 7384
Moderno Small - - 1 .04 004 1 005 306 10 3.26 1 004 )4 C.08 ES] 1 4 £6.35
Modernc Medium - N 04 0.04 1 008 0.06 101 0.26 1 004 )4 009 €93 11 . 4! £5.35
Moderno Large - - 1 .04 0.04 ‘ Q08 C.08 10 026 1 24 34 [ 0.53 [ 24 5084
Veranlego [Small c.a7 Q05 1 .04 £.04 1 306 C o6 10 0.26 1 Dé 04 00 054 11 5098 7178
Verani Medium C.07 0.07 1 0.04 co4 - 0.06 (X 100 026 1 04 C.04 C O e ‘1 6.18 73.64
Veraniego |Large ¢ o7 0.08 1 0.04 C.04 ! 0.06 c06 100 026 1 24 0.04 2 C.1 2.81 B 4.90 58.75
| TOTAL ¢33 31 [] 0.32 .32 8 0.48 0.48 800 208 8 032 0.32 16 cs 4.32 85.00 4567 548,02
MATERIA PRIMA DIRECTA
CUARTO ANO
TELA REQUERIDA RIDOS SEGO REQUERIDO APLIGUES REQUERIDOS TGTAL UNIDADES VALOR TOTAL
MODELO TALLA VALOR TOTAL VALOR TOTAL CANTICAT VALOR TOTAL CANTIOAD TOTAL VALOR A PRODUC. TOTAL ANUAL
us$ uss uss uss uss usy UNITARK MENSUALES MENSUAL
Juvenil Small 452 407 0.02 - 90 o1 010 4 054 47 15 7069 248 23
Juvenit Mediun 4.52 452 002 100 01 01t 4 054 51 1 6728 BO7 41
Modernc Small 4.07 9.5 0.02 - 278 C. 1 3 1) - 348 1 123C4 | 1,47643
Moderno Mediurm 437 017 0.02 - 30C (ol 0.34 Q 1386 1 13682 | 163950
Modarno Large 497 1220 002 - 325 011 03? 0 - 125 10C 58 | 1.206.91
Yeraniego |Smal 497 4 0.2 0.0% 200 01 023 0 - 41 1 108 3 1.311.60
Veraniego M;-apm 407 4 3 .02 0.05 200 01 0.23 0 - 41 1 S2 4 1.108 B1
Veraniego _|[Large 4C7 1917 3 032 0.08 375 01 242 0 - 1084 8 8- 1,021.40
TOTAL 3345 66.56 9 012 0.14 1,865 .90 211 ] 5 08 69 83 94.00 785 ¢ 942127
MATERIALES INDIRECTOS
ELASTICO ETIQUETAS TELA ETIGUETAS CARTON FUNDAS DE GELOFA! TOTAL UNIDADES VALOR ToTAL
MODELO TALLA VALGR TOTAL VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIOAD VAL TOTAL CANTIDAD TOTAL VALOR APRODUC, TOTAL ANUAL
uss uss uss uss uss WETROS uss usy us$ us$ UNITARIO | MENSUALES | MENSUAL
Juvenil Small 0C7 JCS 1 0.24 04 1 06 C 06 100 027 1 004 204 2 34 c7 253 15 802 3 19
Juvenll Medism J67 307 1 Q04 04 1 006 €06 130 027 1 004 14 2 54 O RE: 13 731 8775
Moderno Srrall - - 1 004 04 : 006 G 06 100 027 N DG4 904 54 0 2.4 13 643 717
Moderno Mediun 1 004 04 N 0.06 [ 100 027 N 004 2.04 .54 O C4 13 643 7717
warge - - 1 d04 04 ‘ 0.0¢ 006 100 027 : 004 004 .54 1 08! 8 437 52.50
Veraniego | Small 007 095 1 JC4 04 ‘ Q0 €6 100 027 - 204 304 >4 008 055 13 709 8510
Veraniego | Medium 097 307 1 204 04 N 0.0¢ C.06 100 027 k] 2 0¢ 0.04 .54 0D 0568 11 535 7625
Veraniego _|Large 007 JC8 1 204 J04 ‘ .0 c 100 027 1 004 Q04 2 .54 14 083 8 505 6063
TOTAL 934 332 032 232 8 C4 048 800 217 8 €32 0322 16 34 378 439 94 C0 5106 61275
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MATERIA PRIMA DIRECTA

QUINTO ARO
TELA REQUERIDA BOTONES REQUERI SEQOC REQUERIDO E REQUERIDOS TOTAL I ToTAL |
MODELO TALLA [ CANTIOAD VALOR TOYAL CTANTIDAD VALOR TOTAL CANTIOAD VALOR W‘\W YALOR ANUAL
uss uss uss uss uss uss uss uss UNTARID
Juvenil Small 90 a7 424 0 0.02 B 50 01 011 a 2 056 491 94241
Juvenif Medium 100 471 271 0 0.02 - 10 01 012 a C14 056 539 90569 |
Woderno _[Sma 225 224 53 0 .02 - 27 [ 032 0 C14 - 86 1,656.14 |
250 324 1059 0 0.02 - 301 T 035 0 CI4 1095 1.839.06
30 374 271 3 0.02 - 32 01 038 0 cia 1300 - 141425
200 424 a7 0.02 00 200 (K 024 0 14 N 78 1 12260 | 471.25
200 324 a7 002 00" 200 a1 0.24 [0 c.ia - 76 A4 12280 1,471 25
250 424 10.59 0.02 00 375 0.1 044 0 c14 - 11.08 9974 1,1%6.87
1648 3384 55 33 S 013 0.1 1,865 054 220 8 113 13 7280 104.00 508.CE | 10.806.93
MATERIALES INDIRECTOS
ELASTICO ETIQUETAS TELA ETIGUETAS CARTO LD FONDAS OE CELOFAN PATRONES TOTAL UNIDADES VALOR TOTAL
MODELG | TALLA [ CANTIDAD VALOR TOTAL | CANTDAD VALOR ToTAC CANTIDAD VALOR TOTAL | CANTIOAD VALGR TOTAL | CANTIDAD VALOR TOTAL | CANTIOAD | VALOR TOTAL VALOR | &PRODUC TOTAL ANUAL
uss uss uss uss uss uss | mETROS uss uss uss uss usy usg UNTARIO | MENSUALES | MENSUAL
Juvenil Small 75 007 0.05 3 004 04 1 006 a6 100 €85 028 1 04 R 056 07 055 6 74 104.85
Juvenil Medium 100 0.07 097 1 004 04 . 0.06 3 100 C85 028 1 04 0.04 056 08 357 1 03 96.40
Small - - - 1 0.04 04 1 0.08 06 120 ¢85 0.28 1 04 5.04 0.56 08 0.50 1 04 B4 54
Medium - - - 1 004 04 1 .06 06 10 085 c28 1 04 .04 G55 0.08 €50 1 04 84.54 |
Large - - - 1 004 04 1 006 3 130 0.85 €28 1 .04 04 356 013 C S5 433 5919 |
Smatl T 907 305 1 0.04 0 04 1 0.06 % 100 0.85 ©.28 2 004 04 2 55 008 G566 14 779 93.44
Mediom 10 Jc7 007 1 0.04 004 1 0.06 .06 100 0.85 028 7 004 .04 56 508 067 14 803 96 40
Large 12 0.07 005 1 0.04 004 1 0.06 €.06 100, c.85 028 1 004 4 56 013 064 g 573 58 72
TOTAL B 035 0.34 8 0.32 0.32 8 0.43 048 800 6.78 2.26 8 0.32 0.3 16 52 073 444 164.00 5734 £86.09
SEXTO ANO
TELA REQUERIDA SEGO REQUERIDO APLIGUES REQUERIOOS TOTAL UNDADES VALOR TOTAL
MODELO | TALLA | CANTIDAD VALOR TOTAL | CANTIDAD VALOR ToTAL CANTIDAD VALOR TOVAL | CANTIDAD VALOR TOTAL VALOR A PRODUC. ToTaL ANUAL
uss uss uss uss uss uss uss uss UNITARIO MENSUALES MENSUAL
Juvenil Small 90 0 a4] 0 02 - 90 0. 11 4 9 058 511 1 863" 043 57
Juvenil Mediurr 150 0 450 0 0z 100 0 12 4 059 562 1 4.23 1C.75
Moderno _[Sreall 225 a1 83 i 02 - 275 0 34 - 1627 1 154.02 548 26
Moderno | Medium 250 41 1103 c 02 - 300 [} 37 N 11.40 1 171.03 5239
Moderno__|Large 300 341 1324 [ 002 - 326 0. ac 1364 1 160,04 | 1.800.44
Veraniego |Small 200 a4 83 3 502 005 200 0 25 [ c1 912 1 136.83 | 1.641 91
Veraniego _|Medum 20 a4 82 3 002 005 200 0. €25 0 o1 912 1 136.83 | 164181
Veraniego |Large_ 25 4é1 113 3 qc2 005 375 0. C4€ ) 015 154 1 12697 | 1.5237C
TOTAL 1,61 3620 72.21 [ 713 015 1,865 | 0.98 23 8 118 18 75682 11400 | 1,046.86 | 12,562 32
MATERIALES INDIRECTOS
ELASTICO ETIQUETAS TEL ETIQUETAS CARTON HILO FUNDAS DE CELOFAN PATRONES TOTAL | UNIDADES | VALOR TOTAL
MODELO | TALLA { CANTIDAD | VALOR | TOTAL | CANTIDAD| VALOR TOTAL | CANTIDAD | VALOR | TOTAL | CANTIDAD | VALOR | TOTAL | CANTIDAD VALOR TOTAL |CANTIDAD] VALOR | TOTAL | VALOR [APRODUC.| TOTAL | ANUAL
uss us$ us$ uss uss uss, METROS uss uss uss uss uss USS | UNITARIO |MENSUALES MENSUAL
Juvenil Small 75 [T 206 1 004 004 1 308 006 1ca 988 029 1 04 004 59 007 056 17 950 11397
Juvenil MediLm 100 007 9c7 1 004 co4 v 0.06 006 1c0 088 025 1 04 004 59 08 59 1 8.79 105 63
"Modarno _|Small - s . 1 04 [ 1 006 506 100 C88 029 1 04 D04 £ 8 51 1 7.69 92 29
Modemno | Vedium N . . 1 04 o 04 1 006 9% 100 C 88 0.29 1 o3 304 59 08 1 1 769 9226
Moderno _{carge - s 3 ‘ 4 004 1 0.06 206 100 88 029 1 04 [ €9 1 4 1 565 7144
Veraniego | Small 75 Cor C 06 - 04 C04 1 006 0 0f 700 c88 29 1 04 04 2 ) 08 7 5 52 0222
Verankego |Medium 190 Cor 0.07 : 0d G 04 i 0.9 0 160 088 29 1 04 304 2 ) G o8 0.53 15 78 10552
Veraniego |Large 125 ¢ 07 009 1 04 004 1 0% 0 06 100 088 29 1 C.04 004 Z 0.59 01 083 11 .97 83 58
TOTAL 475 037 035 8 32 032 6 048 C 48 800 708 35 F] 032 032 16 a7t G68 450 114.00 63.90 786 65
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4.3.2. SUELDOS Y SALARIOS

SALARIG COMPON.
¥ CARGO BASICO SALARIALES SUMAN LES.S LiQUIDG LESS 1E.CE. SECAP Xty VACACIONES TOTAL TOTAL TOTAL
UNIFICADO PERSONAL A RECIBIR PATRONAL SUELDO PROVISIONES GASTO ARG
< |AYUDANTE # 1 43.40 96 3.00 405 48 94 464 022 122 0.67 181 7.76 6075 728 98
4 _|COSTURERA 47.40 96 7.00 443 5257 2 0.24 .24 067 198 8.40 65 40 784 81
1_|ADMINISTRACION 4740 9.6 700 443 5257 2 0.24 0.24 0.67 1.8 8 40 65.40 784 81
3 _|TOTAL 138.20 28.80 187.00 12.92 154.08 15.4 069 068 | 2.00 578 2455 181.55 2,298.80
N SUELDO Y SALARIOS PROVISIONADOS PROYECTADOS PARA EL SEGUNDO ANO
SALARIO COMPON.
* CARGO BASICO SALARIALES SUMAN LE.S.S LIQUIDO LESS LEC.E. SECAP XIv VACAGIONES TOTAL TOTAL TOTAL
UNIFICADO PERSONAL A RECIBIR PATRONAL SUELDO PROVISIONES GASTO ARO
1 |AYUDANTE #1 4580 72 3.00 428 48 72 11 023 023 087 ot 614 61. 73368
© _|COSTURERA 49 80 72 7.00 466 52 34 55 025 025 0.67 08 8.7 65. 7689 51
1 [ADMINISTRACION 43,80 72 7 50 66 52 34 55 025 0.25 067 8 [ 85 789 51
3 _|TOTAL 145 40 21.60 167.00 1359, 153.4 16.21 0.73 0.73 2.00 .08 25.72 192, 2,312.89
SUELDO Y SALARIOS PROVISIONADOS PROYECTADOS PARA EL TERCER ANO
SALARIO COMPON.
* CARGO BASICO SALARIALES SUMAN LE.S.S LIQUIDO LE.S.S LECE. SECAP XV VACAGIONES TOTAL TOTAL TOTAL
UNIFICADO PERSONAL A RECIBIR PATRONAL SUELDO PROVISIONES GASTO ANO |
1_|AYUDANTE # 1 2820 48 300 451 48.49 7 4 0.24 0.67 20 853 61 736.38 |
T_|COSTURERA £220 a8 700 488 52.12 2 € 0.26 067 1 918 66 794.21
1| ADMINISTRACION 5220 48 700 488 5212 82 26 0.26 067 : 9.18 66 754 21 |
3 _[TOTAL 152.60 14.40 167.00 1427 182.73 17.04 .76 0.Y6 2.00 .3 26.80 183.9¢ 2326.79
SUELDO Y SALARIOS PROVISIONADOS PROYECTADOS PARA EL CUARTO ANO
SALARIO COMPON.
# CARGO BASICO SALARIALES SUMAN LE.S.S LIQUIDO LES.S LE.C.E. SECAP XIv VACACIONES TOTAL TOTAL TOTAL
UNIFIGADO PERSONAL A RECIBIR PATRONAL SUELDO PROVISIONES GASTO ANC
AYUDANTE # 1 5060 24 5300 47 48.27 €4 25 025 067 1 8.92 €192 4307
COSTURERA 54 BC 24 57 00 X] 51.89 [ 7 0.27 067 28 958 66 58 98.9°
[ 1 |ADMINISTRACION 54 6C 24 57 00 51 51.89 o) 27 0.27 0867 26 958 66 68 58.91
TOTAL 159.80 7.20 187.00 14.9 152.06 17.62 .80 0.80 2.00 .88 28.07 195.07 2,340.88
SUELDO Y SALARIOS PROVISIONADOS PROYECTADOS PARA EL QUINTO ARC
SALARIO COMPON.
. CARGO BASICO SALARIALES SUMAN Liquioo LE.S.S LE.CE. SECAP XV VACACIONES TOTAL TOTAL TOTAL
UNIFICADO L_| ARECIBIR PATRONAL SUELDO PROVISIONES GASTO ANO
1_|AYUDANTE #1 3.00 [ 300 4804 51 0.27 027 067 z21 931 62 31 747.77
1_]COSTURERA " OC [ 70C 5167 36 029 028 067 238 907 66 97 803.61
1_|ADMINISTRACION 700 [4 700 E 567 36 0.29 029 087 238 997 66 97 803 61
3 |TOTALC 167.00 - 187.00 15, 151.39 18.62 0.84 0384 2.00 6.96 29.25 196.25 2,354.99
SUELDO Y SALARIOS PROVISIONADOS PROYECTADOS PARA EL SEXTO ANO
SALARIO COMPON.
¥ CARGO BASICO SALARIALES SUMAN 1ES.S LIQUIDO LES.S {ECE. SECAP XV VACACIONES OTAL TOTAL TOTAL
UNIFICADO PERSONAL A RECIBIR PATRONAL SUELDO PROVISIONES GASTO ANO
1_|AYUDANTE £1 53.00 Q 3 00 9% 4304 0.27 027 7 21 1 62 31 747 77
1_{COSTURERA 57.00 [ 7 00 33 5167 5 0.29 029 C.67 38 7 66 97 8C3 61 |
1_[ADMINISTRACION $T.00 0 7 0C 33 5167 )6 €29 223 cer 38 7 66.97 803 81
3 [TOTAL 187.00 | 187.00 15.81 151,39 18.62 0.84 084 2.00 6.96 29.25 196.25 2,354.89 |
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4.3.3. Costos Fijos Mcensuales

Como costos fijos mensuales se toma en cuenta arriendo det local. mano de obra y
servicios profesionales que seran los costos permanentes que tendrd la Fabrica

dentro cada mes del afio.

PRIVER ANO
OCOSTOS RJOS NBNSUALES 8045
ARRIENDO DB LOCAL Us$ 100.00
MAND DE OBRA DIRECTA 126.15
ARRENDAMENTO VERCANTIL 130.90
MAND DCE OBRA INDIRECTA 66.40
SERVCOS PROFESIONALES 80.00
SEGUNDOAND
OOSTOS A0S NENSUALES B0
ARRB\DODH. LOCAL uss 11000
MAND DE CBRADIRECTA 12638
ARRENDAMIBNTO NERCANTIL 1090
MAND DE CBRA INDIRECTA 679
SFRVIO0S PROFESIONALES 07
THROERAND
CORTUS FLXOS MINSUALES 3805
ARRIFNDODI L1 OCAL LSS 12100
MANDDECBRADIRICTA 1277
ARRENDAMIENTOMERCANIIL, 1047
MANDDECBRAINDIRECTA 618

SRVASPROENI(NALES 6L.18



CUARTO ANO
COSTOS FlJOS MENSUALES

ARRIENDO DEL LOCAL

MANO DE OBRA DIRECTA
ARRENDAMENTO MERCANTIL
MANO DE OBRA INDIRECTA
SERVICIOS PROFESIONALES

QUINTO ANO
COSTOS AJOS MENSUALES

ARRENDODH. LOCAL

MANO DE OBRA DIRECTA
ARRENDAMENTO NBRCANTIL
MANO DE OBRAINDIRECTA
SERVICI0S PROFESIONALES

SEXTOAND
COSTOS RJOS NENSUALES

ARRBNDOCH. LOCAL

MAND CE CBRADIRECTA
AFFENDAMBNTOMBERCANTIL
MAND DE CBRAINIRECTA
SERMAQCS PRCFEIICNALES

64

Us$

133.10
128.50
10.47
66.58
61.58

146.41
12028
1047
66.97
61.97

161.06
1028
1047
&9
6197

400.22

41510

4074
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4.3.4. Costos Variables Mensuales

PRIVER ANO

COSTOS VARIABLES MENSUALES 104.76
INSUMOS ( BOTONES, HLO, HLASTICO, ETCT. ) K o¥3)

SERVICICS BASIOOS E IMPLESTOS 48.00

SEGURO Y MANTEMMENTO 20.00

SEGUNDO ANO

COSTOS VARIABLES MENSUALES 115.70
INSUMOS ( BOTONES, HLO, ELASTICO, ETC. ) 4090

SFRVICIOS BASICCS E IMPLESTOS 5280

SEGUROS Y MANTEMMENTO 200

TERCER ANO

COSTOS VARIABLES MENSUALES 127.95
INSUMOS ( BOTONES, HLO, BLASTIOO, ETC. ) 4567

SERVICIOS BASICOS E IMPUESTOS 58.08

SEGUROS Y MANTENIMENTO 24.20

CUARTO ANO

COSTOS VARIABLES MENSUAL ES 141.57
INSUMOS ( BOTONES, HLO, ELASTICO, ETC. ) 51.06

SERVICIOS RASICOS E IMPUESTOS 6389

SEGUROS Y MANTBVIMENTO 662

QUNIDAND

COSTOR VARAR FSMANSLALES 159
INSMOB( BOTONES HEQ HASTIAQ FIC) 5134

SRVUB BASACSEIMUESIOS 028

SHIRCB YMANTEMMENIO 2028
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SEXTOANO

OOSTOS VARABLES MENSUALES 17342
INSUMOS ( BOTONES, HLO, EASTICO, ETC. ) 6390

SERVICIOS BASICOS E IMPUESTOS 77.30

SEGUROSY MANTEMMIENTO 2

4.3.5. Ingresos normales y extraordinarios .-

Ingresos normales .- Seran de la venta de la produccidn mensual, que de acuerdo

al requerimiento actual se produciran 70 prendas durante el afio.

70 prendas * 18.72 US$1.310.40 = US$59.56 pordia
mes 22

US$1.310.40*%12 = 15,724 80 Anual promedio

Ingresos extraordinarios = 0
En nuestra empresa no (enemos ingresos extraordinarios, por dedicarnos

expresamente a la elaboracion de prendas de lenceria fina, sin tener otro ingresos

mas que ¢l mencionado

4.3.6. Punto de Equilibrio

PRIMER ANO
PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE) = COSTOS FJOS
1- COSTOS VARIABLES
VENTAS
PE= 5,789.40
1- 1,257.06
15,352.27
PE=  6,305.71



Para el Primer Afio el Proyecto debe vender por lo menos US$ 6,305.71 al afio en

prendas de lenceria.

Si el proyecto vende menos de este valor, estd perdiendo.

Sobre esta cifra, el proyecto esta generando ganancias.

SEGUNDO ANO
PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE) = COSTOS FIJOS
1- COSTOS VARIABLES
VENTAS
PE = 5,933.00
1- 1,388.44
18,249.31
PE = 6,421.56

Para el Segundo Afio el Proyecto debe vender por lo menos US$ 6,421.56 al aito

en prendas de lenceria.

Si el proyecto vende menos de este valor, esta perdiendo.

Sobre esta cifra, el proyecto esta generando ganancias.

TERCER ANO
PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE) = COSTOS AUJOS
1- COSTOS VARIABLES
VENTAS
PE= 4,638.66
1- 1,535.38
21,387.10
PE= 499743

Para el Tercer Afio el Proyecto debe vender por lo menos US$ 4,997.43 ai afio en

prendas de lenceria.

Si ¢l proyecto vende menos de este valor, esta perdiendo.



Sobre esta cifra, el proyeclo esta generando ganancias.

CUARTO ANO
PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE) = COSTOS FLJOS
1- COSTOS VARIABLES
VENTAS
PE= 4,802.66
1- 1,698.80
25,269.53

PE= 5,148.80

Para el Cuarto Afio el Proyecto debe vender por lo menos US$ 5,148.80 al afio en

prendas de lenceria.

Si el proyecto vende menos de este valor, estd perdiendo.

Sobre esta cifra, el proyecto esta generando ganancias.

QUINTO ANO
PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE) = COSTOS FLIOS
1- COSTOS VARIABLES
VENTAS
PE = 4,981.18
1- 1,882.81
29,998.64
PE= 531475

Para el Quinto Afio el Proyecto debe vender por lo menos US$ 5,314.75 al affo en

prendas de lenceria.

Si el proyecto vende menos de este valor, esta perdiendo.

Sobre esta cifra, el proyecto esta generando ganancias.



SEXTO ANO

PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE) = COSTOS FLIOS
1- COSTOS VARIABLES
VENTAS
PE = 5,156.87
1- 2,081.01
34,539.68

PE= 5,487.49

Para el Sexto Afio el Proyecto debe vender por lo menos US$ 5,487.49 ai afio en
prendas de lenceria.

Si el proyecto vende menos de este valor, esta perdiendo.

Sobre esta cifra, el proyecto esta generando ganancias.



4.4. ESTADOS FINANCIEROS Y PROYECCIONES

BALANCE

ANO
1

ANO
2

ANO
3

ANO
4

ANO
5

ANO
6

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Inversiones temporales
Cuentas y documentos por cobrar
Otras cuentas y documentos por cobrar
[nventarios
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO F1JO NETO
Muebles de oficina
Maquinaria
Depreciacton Maquinaria
Equipo de oficina
ACTIVO DIFERIDO NETO
OTROS ACTIVOS
Seguro y mantenimiento

1,034.23

80.00
40.00

240.00

1,222.90

80.00

40.00

264.00

1,943.65

80.00
130.80
-10.47

40.00

290.40

2,816.85

80.00
130.90
-10.47

40.00

319.40

3,949.97

80.00
130.90
-10.47

40.00

3561.40

5,335.95

80.00
130.90
-10.47

40.00

386.50

TOTAL DE ACTIVOS

1,394.23

1,606.90

2,474.48

3,376.68

4,541.80

5,962.88

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias

Obligaciones bancarias (moneda extranjera)
Porcion corriente deuda de largo plazo
Porcién corriente deuda de largo plazo (moneda extrg
Cuentas v documentos por pagar

Otras cuentas v documentos por pagar
Gastos acumulados por pagar

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES
PASIVO DE LARGO PLAZO

PASIVO DE LARGO PLAZO

1,185.00

1,1565.00

1.1565.00

1,155.00

TOTAL DE PASIVOS

1,155.00

1,155.00

PATRIMOMNIO

239.23

451.90

2,474.48

3,376.68

4,541.80

5,962.88

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

1,394.23

1,606.90

2,474.48

3,376.68

4,541.80

5,962.88

COMPROBACION DEL BALANCE

0L



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO POR 6 ANOS DE DURACION DEL PROYECTO

R ARTESANAL ESPECIALIZADO EN LENCERIA FINA

2 3 6
MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %

Ventas Netas 13.352.3 100.0 18.249.3 100.0 21.387.1 100.0 | 25,269.5 100.0 | 34.539.7 100.0
Costo de ventas 13.956.6 90.9 16.590.3 108.1 19,442.8 126.6 (22,9723 177.6 | 31.399.7 204.5
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.395.7 9.1 1.659.0 (8.1) 1.944.3 (26.6)] 2.297.2 (77.6)]  3.140.0 (104.5)
Gastos de ventas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gastos de administracion 720.0 0.0 729.5 0.0 734.2 0.0 7389 0.0 743.6 0.0
UTILIDAD {PERDIDA) OPERACIONAL 675.7 9.0 929.5 (8.1) 1.210.1 {26.7)] 1,5583 (77.7]  2.396.4 (104.6)
Gastos financieros 4158 0.03 4158 0.03 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
UTILID (PERD) ANTES PARTICIPACION 259.9 1.7 513.7 3.3 1.210.1 791 1,5583 12.9 2.396.4 15.6
15% Participacion utilidades 39.0 6.3 77.1 0.5 181.5 1.2 233.7 19 359.5 23
UTIL.D (PERD) ANTES IMP.RENTA 2209 1.4 436.7 28 1,028.6 6.7 | 1.324.6 11.0 2.036.9 13.3
Impuesto a larenta (1% de ingresos) 153.5 1.0 182.5 1.0 213.9 0.7 252.7 1.0 3454 1.0
Impuestio a la renta (15%) 33.1 0.0 65.5 0.0 154.3 0.7 198.7 0.8 30585 0.9
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 34.2 0.4 188.7 1.8 720.8 5.3 873.2 9.1 1.386.0 11.4
Rentabilidad sobre:
Ventas Netas 0.2% 1.0% 34% 3.5% 4.0%
Capital Social 0.0% 0.0% 0.0% 1000.0% 1000.0%
Porcentaje de reparto de utilidades 0.0% 0.0% 10.0% 15.0% 25.0%
Utilidades repartidas 0.0 0.0 72.1 131.0 346.5
Reserva legal 34 18.9 72.1 87.3 138.6

IL



PROYECCIONES

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES

PERIODO: 1 2 3 4 5 6

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de obra directa 1,513.79 1,523.18 1,532.58 1.541.98 1,551.38 1,551.38

Materiales directos »6,195.36 7.116.29 8.217.50 942127 10,896.93 12,562.33

Imprevistos % 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 7,709.15 8,639.48 9,750.09 10.963.25 12,448.31 14,113.71

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Costos que representan desembolso:

Mano de obra indirecta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Materiales indirectos 441.06 490.84 548.02 612.75 688.09 766.85

Suministros y servicios 576.00 633.60 696.96 766.66 843.32 927.65

Mantenimiento y seguros 240.00 264.00 290.40 319.40 351.40 386.50
Parcial 1.257.06 1.388.44 1,535.38 1,698.80 1.882.81 2.081.01

Costos que no representan desembolso:

Depreciaciones 0.00 0.00 10.47 10.47 10.47 10.47
Subtotal 1,257.06 1,388.44 1,545.85 1,709.28 1,893.28 2,091.48

GASTOS DE ADMINISTRACION % depreciacion imputado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos que representan desembolso:

Remuneraciones 720.00 729.51 734.21 738.91 743.61 743.61
Parcial 720.00 729.51 734.21 738.91 743.61 743.61

Gastos que no representan desembolso:

Depreciaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 720.00 729.51 734.21 738.91 743.61 743.61

GASTOS DE VENTAS % depreciacion imputado 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Gastos que representan desembolso:

Remuneraciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parcial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos que no representan desembolso:

Depreciaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Depreciacion de la reexpresion y amortizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 9,686.21 10,757.42 12,030.15 13,411.44 15,085.20 16,948.79

L



FLUJO DE CAJA PROYECTADO

1 2 3 4 ] 6
A, INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 15,352.3 18.249.3 21.387.1 25.269.5 29.998.6 345397
Parcial 15.352.3 18.249.3 21.387.1 25.269.5 29.998.6 34.539.7
B. EGRESOS OPERACIONALES
Mano de obra directa e imprevistos 1.513.8 1,5232 1.532.6 1.542.0 1,551.4 1,551.4
Gastos de administracion 720.0 7293 734.2 738.9 743.6 743.6
Gastos de fabricacion 1,257.1 1.3884 1,5354 1.698.8 1,882.8 2,081.0
Parcial 3.490.8 3.641.1 3.802.2 3.979.7 4,177.8 4,376.0
C. FLUJO OPERACIONAIL (A - B) 11.861.4 14.608.2 17.584.9 21,2898 25,820.8 30,163.7
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Créditos a contratarse a corto plazo 1.155.00 1,155.00 0.0 0.0 0.0 0.0
Parcial 1.155.0 1.155.0 0.0 0.0 0.0 0.0
E. EGRESOS NO OPERACIONALLS
Pago de intereses 4158 415.8 5313 3313 531.3 3313
Pago de créditos de corto plazo 1.155.0 1.155.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pago de créditos de largo plazo 0.0 1.155.0 1.135.0 0.0 0.0 0.0
Pago de impuesto a la renta (15%) 331 65.5 1543 198.7 2529 305.5
Reparto de dividendos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 72.1
Seguro y Mantenimiento 240.0 264.0 290.4 319.4 3514 386.5
ACTIVOS FWOS NETOS DE ADMINISTRACION
Parcial 1.843.9 3,055.3 2,130.9 1.049.3 1.135.6 1,203 4
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) (688.9) 11,900.3) (2.130.9) (1.049.3) (1.135.6) (1,295.4)
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 11.172.5 12,707.9 15.454.0 20.240.5 24,685.3 28,868.3
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0.0 11.172.5 23.880.4 39.334.4 59.5749 84.260.2
1. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) [1.172.5 23.880.4 39.334.4 59,5749 84,260.2 113,128.5

€L



BALANCE GENERAL HISTORICO Y PROYECTADO

1 2 3 4 5 6
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 1.034.23 1.222.90 1.943.65 2,816.85 3.949.97 5335
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.034.23 1.222.90 1.943.65 2.816.85 3,949.97 5.33595
ACTIVOS FLIOS
Seguro y Mantenimiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de oficina 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00
Muebles y enceres 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
Maquinaria 0.00 0.00 130.90 130.90 130.90 130.90
ACTIVOS FIJOS NETOS DE ADMINISTRACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 120.00 120.00 25090 250.90 250.90 250.90
Subtotal Activos fijos 126.00 120.00 23090 250.90 230.90 250.90
(-) depreciaciones 0.00 0.00 (10.47) {10.47) (10.47) (1047
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 120.00 120.00 261.37 261.37 261.37 261.37
ACTIVO DIFERIDO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguro y Mantenimiento 240.00 264.00 290.40 319.40 351.40 386.50
TOTAL DE ACTIVOS 1,394.23 1,606.90 2,474.48 3,376.68 4,541.80 5.962.88
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones (créditos corto/mediano plazo/proveedor) 1.155.00 1.155.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 1.155.00 1.155.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE PASIVOS 1,155,080 1.155.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PATRIMONIO
Capital social pagado 201.58 209.04 1.501.46 2.197.86 3.012.08 4.091.81
Reserva legal 342 18.87 72.08 87.32 113.31 138.60
Futuras capitalizaciones 0.00 0.00 36.04 43.66 56.66 69.30
Utilidad (pérdida) neta 3423 188.67 720.76 873.19 1.133.12 1.385.98
Reserva por revalorizacion del patrimonio 0.00 35.32 144 .15 174.64 226.62 277.20
TOTAL DE PATRIMONIO 239.23 451.90 2.474.48 3,376.68 4,541.80 5.962.88
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 1.394.23 1,606.98 2.474.48 3,376.68 4,541.80 5.962.88
COMPROBACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

vL



5. EVALUACION

5.1. EVALUACION ECONOMICA

5.1. 1. TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno cs aquel interes ante el cual et Valor Actual neto se debe hacerse

Cero.
TASA INTERNA ANO F.NETO 20% 1.00 TOTAL
DE RETORNO
1 34.23 1.20 0.83 28.52
2 188.67 1.44 0.69 131.02
3 720.76 173 0.58 417.10
4 873.19 2.07 0.48 421.10
5 113312 2.49 0.40 45538
6 1,385.98 2.99 0.33 464 16
1.917.28
TIR = 60+575.05" (60-6.5) 20 191728 5350
575.05+3134.48 5,168.10
20 1985 9 3985 39.85
PRIMER ANO 20.00 2852 p»  13.50
60.66
20.00 635 » 2635
SEGUNDO ANO 20.00 13102 5 1350
297.36
20.00 595 - 2595
TERCER ANO 20.00 41710 13.50
1,013.78
20.00 555 4 2555
CUARTO ANO 20.00 42110 4 1350
1,099.85
20.00 517 2517
QUINTO ANO 20.00 45538 » 1350
1,282.42
20.00 479 » 2479
SEXTO ANO 20.00 464.16 » 1350
1,414.02
20.00 443 p 2443

La tasa interna de retorno calculada es de 39.85%



La tasa de interés activa de los bancos maxima esta en un 25%. nuestra Tasa

Interna de Retorno es mayor, ¢s decir nuestro proyecto es factibie.

5.1.2.  VALOR ACTUAL NETO

VALOR ACTUAL NETO

10+ BI-Cl ¢ 132-C2 + B33 ¢ 144+ BSOS+ 1B36(0
(110651 (140652 (110653 (14.0654  (1+.065)5 + (1+.065)6

Q87 2 187 A8 8R2 LI 130
107 1.3 121 129 137 146
U St} JaE 68D & 9P 3208l
VLR
Donde

lo= Inversion Inicial del Proyecto
B= Beneficio de cada uno de los afios
C= Costo de cada uno de los afios
6.5% = Tasa de descuento

ANOS VAN
i -606.65
2 -472.45
3 -42.11
4 39.96
5 188.26
6 311.07
-581.92
VALOR ANO FL.UJO . DESC. K1.UJO
ACTUAL NETO NETO 6.5% ACT.
1 34.23 0.94 3214
2 188.67 0.88 166.34
3 720.76 0.83 596.68
4 873.19 0.78 678.75
5 1.133.12 0.73 827.05
6 1.385.98 0.69 949 .86

3.250.81

Tenemos un valor presente positivo, lo que significa que los beneficios netos
obtenidos durante los 6 afos del proyecto cubren la tasa de oportunidad que ¢s el

interés de 6,5% que al aio 2000 los Bancos estaban pagando en tasa pasiva.



i

Es decir segin ¢l Valor Actual neto el proyecto es factible.

5.1.3. Relaciéon Beneficio Costo
RELACION BENERICIO/COSTO ANO INGRESOS COSTOS
1 15,352.27 13,956.61
2 18,249.31 16,590.28
3 21,387.10 19,442 82
4 25,269.53 2,672.30
5 29,998.64 27,271.49
6 34,539.68 31,399.71
BENEFICIO - INGRESO TOTAL 6.50% INGRESCS A. COSTOS A
PRIMER ANO 1 0.94 14,415.28 13,535.47
SEGUNDO ANO 2 0.88 16,089.67 14,185.61
TERCER ANO 3 0.83 17,705.29 14,657.31
CUARTO ARO 4 078 19,642.59 15,268.64
QUINTO ANO 5 0.73 21,895.43 15,981.06
SEXTO ANO 6 0.69 23671.22 16,222.70
113,419.49 89,850.78
RELACION BENEFICIO/COSTO 11341949 = 126  ACUMULADO
89,850.78
PRIMER ANO 1441528 = 1.07
13,535.47
SEGUNDO ANO 16,089.67 = 113
14,185.61
TERCER ANO 17,705.29 = 1.2
14,657.31
CUARTO ANO 19,642.50 = 1.29
15,268.64
QUINTO ANO 21,89543 = 1.37
15,981.06
SEXTO ANO 2367122 = 1.46
16,222.70
SUMATORIA 1.25

Con relacion BENEFICIO - COSTO es positiva, €l proyecto para este indicador es factible.

La Relacion beneficio Costo para nuestro Proyecto es positivo, por lo que

podemos decir que el proyecto es Factible.
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Los benelicios que genera el proyecto de Implementacion  de un taller artesanal
especializado en Lenceria fina, son superiores en un porcentaje de |,26% en forma

acumulada a todos los Costos que genera la instalacion de éste centro artesanal.

Es decir que cubrimos perfectamente los costos y atn se genera utilidad.

5.1.4. Recuperacion de Capital

RECUPERACION DEL CAPITAL

BICl + B2 + B33+ BACH + BSCS + B6LS
1+065)] (110652 (11:063)3 (110658 (1+.065)5 +(1+.065)6

848  WBER 1258 L3580  L7/69

38327
-1.506.80
23269 R ALETRS
2326098 P 245 10000—» 1200
HI8H B00 X 630 Mss
.00 Ao
10000 3000
3600 x 1080 Dls

Loque significa que oo poranes nuestra invarsicnen Uhafio Seis meses y aroe dias

La recuperacion de capital para nuestro proyecto es de un afio seis meses y once
dias, lo que quiere decir que el resto de tiempo hasta completar los seis afios
generaremos utilidades, y nuestra inversion inicial estara recuperada en cl tiempo

antes indicado.

5.2. EVALUACION FINANCIERA

Para la realizacion de una evaluacion financiera tomaremos en cuenta los siguientes

indicadores:

Tasas de Apalancamiento.- Miden el grado en que la empresa se ha financiado por

medio dc una deuda.



Patrimonio / Inversién.- Mide el porcentaje con que el Patrimonio cubre a la inversion

inicial.

Deuda / Inversién.- Nos da el porcentaje de la inversion que se encuentra financiada

por terceras personas ajenas a la empresa

Razon de deuda total o activo total .- Mide el porcentaje de fondos provenientes de

instituciones de crédito, se acepta una tasa de 33%.

Indices de Liquidez.- iste indicador no sélo es un indice de liquidez sino que también
nos sirve para determinar si el Activo Corriente cubre o respalda al Pasivo Corriente,
para nuestro proyecto el Activo Corriente cubre en parte al Pasivo Corriente durante los
dos primeros afios, pero a partir del tercer afio cubre en su totalidad. Este indice esta

dado en veces.

Indices de Rentabilidad.-

La rentabilidad es el resultado neto de un gran namero de politicas y decisiones. En

realidad, las tasas de este tipo revelan que tan efectivamente se administra la empresa.

Utilidad Neta / sobre las ventas.- Mide la generacion de ganancia adquirida al realizar

una cantidad determinada de ventas, ésto en funcién de porcentaje.

Tasa de margen de beneficio sobre ventas.-

Se calcula dividiendo el ingreso neto después de impuestos sobre las ventas. En
realidad, tanto el ingresos neto como las ventas son una corriente de flujos de efectivo a
lo targo de un periodo de un afio y aqui esta implicita la suposicion de que ambas se dan
en un mismo momento, esta dado en porcentaje. Formula:

Utilidad Neta después de impucstos

Ventas totales Anuales
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INDICES FINANCIEROS
1 2 3 4 5 6
INVIRSION TOTALL LIS MILES 3,832.7
APAI ANCAMIINTO PATRIMONIO / INVERSION 6.2%9 11.79%
HUDA / INVIRSION 93.8% 88.2% 100.0% 100.0% 100.0°%¢ 100.0%9
RENTABILIDAD TIRIY 81.38 76431 7218 68.78 66.18 64.28
UMLIDAD NETA PATRIMONIO 0.14 41.8%| 29.19% 259% 24.9%d  23.24%
LINLIDAD NETA/ VINTAS 0.002 0.010 1.0% 3.4% 3.5% 4.01%|
VAN FINANCIFRO -606.7 4724 421 40.0 188.3 311.07
PUNTO DX FOUILIBRIG 6.8% 55%  4.6% 3.8% 3.2% 2.7%)|
COLE, BENHEICIOZ QOSTO 1.1 .13 121 1.29 1.37 1.46
INDICL DE SOLVENCIA 09 1.1 100.0 100.0 100.0 100.0
INDICE DELIQUIDYZ, 0.9 i1 100.0 100.0 100.0 100.0
RINFFICIO
NACIONAL TUTAL SUITIX)S Y SALARIOS 13,988.94
ANO VALOR AGRECGADO 16,385.31
6 GINFRACION DI DIVISAS 0
COSTODEOPORTUNIDAL 6.5%
INDICES FINANCIEROS
1 2 3 4 5 6
INDICEDE HQUIDEZ ACTIVOCORRIINIE * 0.90 1.06
PASIVO CORRINTE
APATANCAMINIO DIJDA TOTAL | 82 84%]| 71.88%)
FINANCIFRO ACTIVO TOTAL
RINTARIEIDAD UINHDADNITA B DEIMP.
ROTACIONTE VINTAS TOTALES ANUALES *+ 0.2%| 1.03%| 3.4%)| 3.5%| 3.8% 4.0%
ACTIVO TOTAL VINTASACTIVO TOTALL * 11.01 11361 864} 748 | 661 | 579
*  VECES
% %k

PORCENTAIJL



INDICE DE LIQUIDEZ = 1.06

111 taller tienc una razén corriente de 1.06, es decir que por cada US$1.00 que le taller

debe a corto plazo cuenta con US$1.06 para respaldar esa obligacion.

APALANCAMIENTO FINANCIERO: 71.88%

Demuestra que por cada $1 invertido en los activos totales del taller 0.72 centavos han
sido financiados por los acreedores. Es decir que los acreedores son duefios son duefios

del 72% quedando para los dueiios ci 28%.

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES: 5.79

Este indicador significa que los activos totales del taller rotaron 5.79 veces, de lo cual
podemos concluir que por cada $1 invertido en la empresa generan ingresos de 5.79

délares en dicho periodo.

RENTABILIDAD. = 4%

Este indicador significa que la utilidad neta correspondié al 4% de los ingresos, es decir
que por cada $1 de ingresos se genero 4 délares de utilidad neta. una vez descontados

todos fos gastos.



CAPITULO V

EVALUACION



EVALUACION SOCIAL

El proyecto de Implementacion de un taller artesanal  especializado en Lenceria Fina
colaborard con la reactivacion del aparato productivo, para el desarrollo del pais,
ademas se crearan tres nuevos pueslos de trabajo para la confeccion de las prendas 'y
para administracion . Cada una de las personas en ¢l drea productiva deben  producir

35 prendas mensuales. Esto equivale a 70 prendas mensuales.

Adicionalmente se dara oportunidad de expanderse a los tres distribuidores
independicnies que adquieren e! producto en nuestra empresa, ellos a su vez podran
ampliar su nicho de mercado fijando otros canales de distribucidn, para poder hacer una

cobertura mucho mas amplia, por lo tanto generaran mayor empleo.

Al existir prendas de excelente calidad elaboradas en nuestro pais, y por ende con
costos mas econdmicos las damas de nivel social econdémico medio y medio bajo

podran optar por éstos productos, lo que contribuiria en forma indirecta a afianzar su

autoestima.
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CONCLUSIONES

La distribucion de las prendas se realizara por medio de 3 distribuidores independientes, los que se

encargaran de su comercializacion.

El Estudio de mercado se realizo en la ciudad de Guayaquil, tomando una muestra representativa

de los diferentes scctores economicos.

Sc va a fomentar el sector artesanal del pais, impulsando fa actividad de conleccion de prendas de
lenceria fina y d esta manera fomentar el crecimicnto de fuentes de trabajo, cubriendo la

necesidad de los consumidores de este producto.



RECOMENDACIONES

Como recomendaciones una vez realizado ¢l proyecto tenemos:

e Dar mas atencion al sector artesanal. que es una fuente muy rica de trabajo con la que cuenta
nuestro pais.

» Seria buena opcion para las empresas trabajar con Leasing financicro, pues es una forma de
generar fuentes de trabajo sin afectar en gran mancra la disponibilidad de efectivo con la que
cuenfa una empresa para comprar materias primas, materiales y para cubrir cualquier
emergencia.

e Ll gobierno deberia claborar programas de capacitacion, que scan accesibles para personas de
bajos recursos ccondmicos, pero que tienen un espiritu de superacion.

¢ El Gobicrno y/o Camaras de la Produccion deberfa fomentar un programa de multiplicadores

de conocimientos, con ¢l proposito de que la capacitacion abarque a mas sectores.
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