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RESUMEN EJECUTIVO

Ponte Selva, empresa textil, fundada por Giovanugri@i en 1963, con un capital inicial de
4.500 dolares, a finales del 2014 este asciend8 D00 dolares americanos, sus herederos
dirigen la empresa en la actualidad por lo queesgiendo una empresa familiar.

Su produccion asciende a 150 toneladas mensualastigidad principal es la elaboracion de
productos textiles como: piola; trenzados; hiledag planas y de punto; gasa hidrofila de

algodon no estéril; prendas de vestir; y articplaglicitarios entre otros.

El problema actual de la empresa es que presendgfigit en su flujo de efectivo, causado
principalmente por la ineficiente gestion de cokeade ventas a crédito y el alto costo de los

inventarios.

Se propone un plan estratégico orientado a restiggoroblemas para lograr sustentabilidad
mientras la compafia est. Para esto se realizonélisia del sector textil ecuatoriano, se
formulé estados financieros para la evaluacion gnificacion financiera, se calculd
indicadores financieros, y se determind necesidddesecursos financieros para evaluar la
supervivencia, generacion de utilidades y persgetie crecimiento, y; se propone politicas
para la administracién de inventarios y cuentaspbrar.

Los resultados esperados son, que a partir de el®ra015 se implementen las politicas
propuestas, para el segundo trimestre del mismekifigo de efectivo sea positivo, mejorar
el rendimiento de las ventas; y establecer unmsasteficiente de adquisicion de materias
primas para tener existencias suficientes para laurapn la produccién sin mantener

inventarios innecesarios.
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INTRODUCCION

El presente estudio se centra en la situacion dieean de Industria Piolera “Ponte Selva” y los

requerimientos de capital de trabajo.

Fue necesario realizar un analisis del sectorltemtel Ecuador, y de la oferta y demanda del
mercado local y posteriormente se realiza un sisahterno de los aspectos organizacionales
y procesos productivos de la empresa, de sus dpasly debilidades, para identificar los

factores que inciden en el desempefio de la empresa.

Este estudio proporciona informacién financiera lagetres ultimos afios, para conocer el
estado econdmico de la compafia y evaluar el defenge estos afios, para lo cual se
calculé indices financieros. Se tratdé tambiéreetys de la administracion financiera para

gue se pueden administrar los recursos econém@asa manera mas eficiente.

Se incluye un breve analisis de riesgos y estiadegara administrarlos, para minimizar el

impaccto de los eventos negativos que pueden afestabjetivos propuestos.

Para terminar se propone nuevos procesos paraipgtiml desempefio financiero de la
empresa, para su dos areas criticas que son laiattagion de inventarios y de recuperacion

de cartera y con esto mejorar el flujo de efectivo.



1. ANALISIS EXTERNO

1.1 PANORAMA GENERAL DE LA EMPRESA

Industria Piolera “Ponte Selva” S.A., es una engrisniliar orgullosamente ecuatoriana,
nacié hace 50 afios, fue fundada por Giovanni Gusigmori en 1963, instalo la planta en su
hogar ubicado en el Norte de Quito, con un cagiedlS$ 4.500,00.

Ponte Selva, una empresa dedicada a la industtih $&1 produccién es de aproximadamente
150 toneladas mensuales, entre todos sus prodpabddes; trenzados; hilos; telas planas y de

punto; gasa hidrdfila de algoddn no estéril; prermtavestir; y articulos publicitarios.

Ponte Selva divide la venta de sus productos psrcdoales de distribucion: 1) la linea de
piolas y trenzados a través de su empresa Cintd#€BeS.A. para la distribucion a ferreterias,
mayoristas y grandes clientes agroindustrialesval miacional. 2) El equipo de ventas de
Ponte Selva, comercializa los hilos, las telas sy pooductos confeccionados. La calidad
comprobada de sus productos ha sido un factorrmdiginte para mantener a clientes por mas
de cincuenta afios como: Comercial Kywi, PronacaJlr#a de Beneficencia de Guayaquil,
todos los ingenios azucareros, fabricas de baldosedloricolas piladoras de arroz, fabricas
textiles y Fabrica Textil Jerpp. Su participacionet mercado de 86% gracias a su linea de

piolas y trensados.

En 1984, Ponte Selva empieza a producir telas glama un vertiginoso crecimiento en la
rama, comenzando por gasas Yy lonas y posteriorngentéa produccion de telas planas, que
actualmente representa el 70% de las ventas dafgeesa. Para optimizar costos y crecer en

ventas ofertando productos con precios competitiens 1998 se cosntruy6 la Planta de



Tintoreria y Acabados, con una inversion de trdkongs de dolares; y en el afio 2000 empezo6
la produccion de tela de punto para confecciontasniformes.

Para desarrollarse, Ponte Selva ha obtenido fiaamento de la banca privada, y los dltimos
afos ha obtenido créditos importantes de la Cocpord-inanciera Nacional (CFN), que le ha

permitido un crecimiento acelerado desde entonces.

1.2 SITUACION ECONOMICA DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN ECUAD OR, 2011-
2013

Como fuente de este estudio se utilizara el “Repadet Competitividad Global 2012 — 2013”
del Foro Economico Mundial, en el cual se iderdifidres grupos principales, que han ido
escalando en el estado de desarrollo de la econcaliicada, estos se detallan a

continuacion:

1. Requerimientos Basicos:

1.1Institucionales: Estabilidad del marco juridico, ameconOmico, posturas del
gobierno frente a la internacionalizacion y el marde las finanzas publicas. Este
indicador afectado negativamente por factores cdancorrupcion y falta de
eficiencia y transparencia entre otros.

1.2Infraestructura: Una infraestructura bien desaadal reduce los efectos de las
distancias entre regiones, integra mercados y eedostos. El desarrollo de una red
de comunicaciones y transportes eficientes resultaejores servicios y aplicaciones
logisticas.

1.3Entorno Macroeconémico: Este indicador refleja Eakilidad de los factores
macroeconémicos del pais. La productividad de us pa necesariamente se ve
mejorada por el buen desarrollo de este indicagiorcontraste, un mal desarrollo

afecta notablemente.



1.4Salud y Educacion Primaria: La salud de la Fueez@rdbajo y su nivel de educacion
determina la productividad de la misma. La edupagila salud estan directamente

relacionadas con la productividad del personal.

Requerimientos de Eficiencia:

2.1Educacién superior y Capacitacion: Este indicaéflieja el potencial de un pais de

escalar en la cadena de valor. El conocimienta wafor.

2.2 Eficiencia del Mercado de Bienes: Este reflejaddaleza que la demanda y oferta
domeéstica ejercen en los mercados de bienes el pais. Se tienen en cuenta
el entorno de mercado, el tipo de clientes, lagajas competitivas que las empresas

domésticas obtienen a través del funcionamiengugiropio mercado.

2.3Eficiencia del Mercado Laboral: la flexibilidad delercado laboral permite al capital
humano fluir de una actividad econémica a otra r@ativa felicidad, minimizando
asi barreras de entrada que desembocan en desempBkta libertad permite la

distribucion correcta del capital humano asi coamaximizacion de dicho recurso.

2.4Desarrollo del Mercado de Capitales: Un correctaocionamiento del mercado de
capitales maximiza la rentabilidad de los mismoga sea por medio de la
identificacion de las mejores inversiones o femildo el flujo del mismo. La

velocidad y flexibilidad son cruciales en este aadior.

2.5Adaptabilidad Tecnoldgica: Refleja la velocidad ¢armual un pais puede adaptar las
nuevas tecnologias. Es importante aclarar queirditgador releja la capacidad de

respuestas ante nuevas teconologias, no la habdeldesarrollar las mismas.



2.6 Tamafo de Mercado: El tamafio de mercado increntemficiencia de un pais, pues
permite desarrollar economias de escala. Estayieal nivel de integracion del pais
en el mercado internacional o los paises de sémregignificando que el indicador
incluye ambos mercados domeéstico e internacional.

3. Requerimientos de Eficiencia:

3.1 Sofisticacion de los Negocios: Este indicador ipella calidad de la red de negocios
del pais, asi como, las estrategias y operaciomdsndas privadas. Esto implica la
calidad e integracion de los proveedores y prodestalomésticos, el nivel de
interaccion de los procesos productivos de cadasind. En este indicador se han

incluido factores tales como know how, habilidagesndiciones laborales.

3.2Innovacién: Este indicador se enfoca en innovacdeenoldgicas, pues, son este tipo
de innovaciones las que incrementan el valor ageeg@e puede introducirse a un
producto. Innovacion no significa adoptar tecn@sgexistentes, se trata de
desarrollar nuevas tecnologias que incrementan réaluptividad. La actividad
principal que potencializa con la existencia dditinsones Cientificas de Desarrollo,
Universidades y Firmas Privadas entre otros. st®r es critico al considerar un
desarrollo sostenible.

El indice de Competitividad Global nos permite tifesar las etapas de desarrollo de los

paises sujetos a analisis segun estos tres gregodidadores.

A continuacion revisaremos unas graficas dondebserga cémo es la situacion de Ecuador

frente al resto de paises con mas intervencioh merecado textil:



Reporte de Competitividad Global 2013 — 2014
Factores de
Requerimientos Promotores de| .
innovacion i
Bisicos Eficiencia
sofisticacion
Ranking | Puntuacién | Ranking | Puntuacién | Ranking | Puntuaciéon
Korea. Rep. | 20 5.60 23 4.89 20 482
China 31 528 31 463 34 410
Turkev 56 475 45 438 47 391
Colombia |80 4.44 64 4.11 69 361
Ecuador 62 4.64 &1 390 63 3.69
India 96 4.23 42 441 41 4.00
Vietnam 86 436 74 398 835 34l
Honduras 109 388 114 351 112 326
El Salvador | 98 420 106 362 73 3.56
Nicaragua | 101 4.12 116 344 113 325
Rep Dom. |116 381 a0 3.79 a1 340
Bangladesh | 113 383 108 3.59 124 3.03
Tablal. Reporte de Competitividad Global 2013 — 2e1
Fuente: (The Global Competitiveness Report 2013 - 2014)
Reporte de Competitividad Global 2012 — 2013
Factores de
Requerimientos Promotores de| .
innovacion v
Baisicos Eficiencia
sofisticacion
Rankin Rankin Rankin | Puntuacié
g Puntuacién | g Puntuacién | g n
Korea. Rep. |18 5.66 20 5.00 17 4.96
China 31 5.25 30 464 34 405
Turkey 37 475 42 442 50 3.79
Colombia 77 4.40 63 413 66 3.58
Ecuador 75 442 100 3.68 93 3.32
India 85 426 39 448 43 3.94
Vietnam a1 422 71 4.02 a0 332
Honduras 101 408 102 3.66 91 332
El Salvador |99 413 103 3.66 107 3.16
Nicaragua 104 3.99 119 338 116 3.05
Rep. Dom. 111 3.88 93 3.79 105 3.25
Bangladesh |119 3.72 107 362 122 298

Tabla2. Reporte de Competitividad Global 2012 — 2L
Fuente: (The Global Competitiveness Report 2013 - 2014



Reporte de Competitividad Global 2011 - 2012
Requerimientos Promotores de .Factore:.i’ de
Basicos Eficiencia lnnmr:al:ll?[] ¥
sofisticacién
Ranking | Puntuaciéon | Ranking | Puntuaciéon | Ranking | Puntuacion
Korea. Rep. |19 5.63 22 486 18 487
China 15 5.69 16 3.10 10 525
Turkev 64 461 532 422 58 3.62
Colombia 73 447 60 4.10 56 3.63
Ecuador 82 435 107 3.53 103 3.17
India a1 425 37 4.46 40 3.92
Vietnam 76 441 66 403 75 344
Honduras a0 425 104 3.60 90 331
El Salvador |87 431 96 371 106 3.14
Nicaragua 111 3.85 123 331 129 281
Rep. Dom. 110 3.90 93 371 109 3.12
Bangladesh |112 381 99 3.69 113 3.04

Tabla3. Reporte de Competitividad Global 2011 — 2@L
Fuente: (The Global Competitiveness Report 2013 - 2014)
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Figura 1 Requerimientos Basicos de Competitividad
Fuente: (The Global Competitiveness Report 2013 - 2014)

Como se presenta en la Gréfica No. 1, Korea esisl gpn mayor puntuacion en cuanto a
Requerimientos Basicos, los factores que influyemestos resultados: la cantidad de transito
aéreo Yy la calidad de la infraestructura de caasteeduce los costos logisticos de transporte;

el nivel de ahorro nacional reflejada por un gaimeestable con una alta liquidez; el



cubrimiento de la educacion primaria permite accedena mano de obra capacitada y mas

eficiencia.

Las deficiencias identificadas en Ecuador y quesdkicionarse podrian mejorar estos
indicadores serian: la eficacia del marco legalregulaciones exigentes y resolucién de

disputas vy, la independencia judicial.

El fortalecimiento de estos factores instituciogadgneraria un ambiente propicio para los
negocios, facilitaria la entrada de capitales ejras y potencializaria la eficiencia de las

industrias domésticas.

Con respecto a los promotores de Eficiencia, lofas que representan una serie de ventajas
competitivas para el sector textii en China sonl tanafio del mercado nacional e
internacional convierte a China en un pais con emarme demanda y altos niveles de
consumo; la sofisticacion de los compradores seflgiada en el entendimiento del mercado
respectivo y la complejidad de la demanda, facter gyuda a promover la innovacién por
parte de los productores locales; salarios bag$og niveles de productividad convierten a la
fuerza laboral china en una activo muy valioso. s lgrandes empresas textiles y/o

confecciones pueden operar a bajos costos.

Por otro lado los factores particulares que reptaseuna serie de ventajas competitivas para
el sector textil de India podrian ser: la edugacaperior de calidad se ve reflejada en los
pilares de innovacion y sofisticacién de los negecademas, permite a la industria mejorar
sus procesos productivos incrementando su eficdemtidesarrollo del mercado financiero
permite el correcto flujo de capitales, lo cuak@menta la facilidad de hacer negocios y atrae
inversion extranjera y el tamafio de mercado nat®irdernacional convierte a la India en un

pais con una enorme demanda y altos niveles demmns

Ecuador podria potencializar su eficiencia de ntergaejorando los tres siguientes aspectos:
actualmente prevalecen barreras comerciales quéacititan el flujo del comercio; el

sentimiento de estabilidad es clave, maximizar aimizar el impacto de las politica de



Inversién Extranjera Directa sobre los negocioseationando los esfuerzos a aquellas
industrias de mayor potencial, entre ellas, elmsdeitil / confeccion; disminuir la cantidad de
procesos necesarios para iniciar un negocio, faedd la creacion de empresa y el flujo de

inversion extranjera.

Facilitando la entrada de capitales extranjerogoygando a las industrias domeésticas un

mayor grado de eficiencia, Ecuador podria tenemogjar ubicacion en este ranking.

Los factores de Sofisticacion e Innovacion sondas mas impactan la definicion de la
competitividad de las Economias. Cabe sefialar gtalanente solo Corea se encuentra
calificada como Economia de Innovacion y Turquigmseuentra en transicion, sin embargo

China e India superan una vez mas a Ecuador.

En China pueden identificarse tres factores clapas estos resultados: cantidad de
proveedores locales; el desarrollo de Clustersdimidiles (como concentraciones de empresas
e instituciones interconectadas en un campo p&tiQara la competencia); inversion de

compainiias en Investigacion y Desarrollo.

Al igual que China, en India intervienen los misnfexgores salvo que la India también cuenta

con una disponibilidad de Cientificos e Ingenieros.

En resumen se puede inferir que la fortaleza deoarphises asiaticos radica en el enfoque en

Investigacion y Desarrollo, disponibilidad de resag e integracion industrial.

Para que Ecuador incremente la eficiencia de ldasinas domésticas y su habilidad de
competir con empresas extranjeras debe superas @mo: invertir en instituciones

dedicadas a la Investigacion incrementando la &alig eficiencia de las mismas, lo cual
tendria un efecto exponencial sobre los resultadtsbajar en mejorar la calidad de los
Proveedores Locales, mejores insumos resultan edugios de mejor calidad, esto

permitirian un mejor desarrollo de productos inmtwras y procesos sofisticados.
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1.3 AMBITO POLITICO LEGAL

Durante los afios 2010 y 2011, la Administracion Bielsidente Eco. Rafael Correa, se ha
caracterizado por la aplicacion de una politicanéogca anti ciclica, la reduccion del peso de
la deuda externa, el incremento de la inversiénligally la orientacion de recursos a la
atencion social, son algunos de los aspectos fobawoldos como positivos en su periodo de
gobierno. Sin embargo, segun analistas econdOmitase falta la implementacién de un
sistema de ahorro que permita un crecimiento ecmadsostenido y la aplicacion de politicas

para el pequefio y mediano productor.

Uno de los hechos importantes a destacar en @ fue el suscitado el 30 de septiembre,
dia en el cual miembros de la Policia Nacionalaoizaron una revuelta, irrumpiendo la

tranquilidad ciudadana y del gobierno, con el abpg reclamar beneficios econémicos. Una
vez retomada la calma, la accion del gobierno,s&entrd6 de una parte en regresar a la
normalidad, esto es en el seguimiento de una anagienda de reformas estatales y de
generacion de desarrollo; a la vez que en denurmida opinidbn publica nacional e

internacional los entretelones del fallido golpeedtado; y movilizar a una vanguardia de

masas en respaldo a la gestion de gobierno.

Durante el afio 2012, el Gobierno del Eco. Rafaetea, cursé un activo periodo de trabajo
caracterizado por el incremento de la inseguridddincremento del bono de desarrollo
humano, el mejoramiento de la vialidad; las bechisdeantiles; mejoramiento de hospitales;
las firmas falsas presentadas por los partidos wimentos al CNE; los ataques a la libertad
de expresion; el cierre de universidades; el nropuerto de Quito. Situaciones diversas

que han influenciado en forma positiva y negativdeaarrollo del pais.

Para fines del 2012, el Eco. Correa cerré el afio woa previa campafa politica que
finalmente en el afio 2013 lo ratific6 nuevamentem@dresidente del Ecuador, debiendo
asumir el poder politico con nuevos proyectos jgokt y dando continuidad a los que se

encuentran en ejecucion.
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El 17 de febrero de 2013, los ecuatorianos ratifica al Eco. Rafaél Correa como Presidente
de la Republica, al igual que el partido politit@waal lidera, Alianza Pais, obtuvo 100 de los
137 curules en la Asamblea Nacional. Lo que codaaiin mas la politica empleada por este

Gobierno durante los ultimos afios.

En relacion a politicas publicas el 2013 no preseiiguna novedad, el gobierno mantiene
consistentemente su modelo econémico que se caracp®r tener como actor principal al
Estado y al gasto publico como el dinamizador dectanomia; sin embargo, luego de que en
2011 se presentara el segundo mayor crecimientgoluke la dolarizacién, cuando la
economia crecio en 98%, tal parece que el modetoerza a flaquear y las proyecciones de
crecimiento en 2013 y 2014 no superan el 4%. Ecuadoel pais con mayor inversion
publica/PIB de la regién, en resumen el modeloasadollo ecuatoriano considera que puede
prescindir del sector privado y generar crecimiegtonomico solo con el impulso del gasto

publico.

En abril de 2013 el gobierno declaré sus intencate reanudar las negociaciones sobre un
acuerdo de comercio y de proteccion de inversiagnaesla Union Europea. Por otro lado, en
junio el gobierno anuncié que renuncia al tratdgencial de las exportaciones del Ecuador a
los Estados Unidos en virtud de la Ley de Promo€idmercial Andina y Erradicacion de la
Droga (ATPDEA). Dentro de la region, en febrero 2083 entré en vigor el acuerdo de
complementacién econdémica con Guatemala, que ogrgeceso mutuo sin aranceles a mas
de 600 productos de cada pais. También se anuneiGalnegociaria el acceso al Mercado

Comun del Sur (MERCOSUR), después del cierre decuerdo con la Unidn Europea.

Dentro del marco legal de la Legislacion ecuatariae incluye también la Normativa de

Seguridad Industrial y de Medio Ambiente.
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1.4  AMBITO SOCIAL

El Gobierno de Rafaél correa a promovido la Invergtablica para la Transformaciéon de la
Matriz Productiva, Secretaria Nacional de Plandiéa y Desarrollo“que es un proyecto que
coordina la Senplades con la finalidad de disefiarpdementar metodologias y mecanismos
aplicables a la Inversion Publica que transforn@matriz productiva. La propuesta de este
proyecto es utilizar las compras publicas pararitiear la produccion nacional, productores
locales y de la Economia Popular y Solidaria (EFESjo motivaria un efecto multiplicador
del gasto, efectos redistributivos, posibilidadegptbduccion nacional, estimulo a la demanda
agregada, utilizacion de capacidad instalada ocgyosatimulo a la inversion privada”. (El

Telégrafo, s.f.)

Con este antecedente, el Instituto de Economia |®opu Solidaria y el Ministerio de
Educacion, ha implementado el Proyecto “Hiland®esarrollo”, que nacié en el afio 2011
como proyecto piloto, debido a su éxito en el apde la economia de pequefios artesanos y

otras empresas publicas y privadas, el Estado héemido su inversion en este proyecto.

Este proyecto consiste en la adquisicion de uniésrpara los estudiantes de escuelas publicas
a pequeiios artesanos, con el objetivo que est@sempresarios y asociaciones se conviertan
en actores fuertes en el area textil mediantedeigion de uniformes y articulos para el sector

publico, se estima que aproximadamente 1.200 adegzarticipan en este Programa.

Para el afio 2014 el Ministerio de Educacion anugus 17 millones de dolares se invertirian
en el mismo, estos fondos provendran de las aedddidisterio de Educacion. Por otra parte,
el proyecto se extiende a otros estamentos debrspablico, pues se ha previsto que los
pequefios artesanos produzcan implementos, commasibatoallas, para los hospitales

estatales, incluso vestuario médico, esto repraseas ingresos para el sector.
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1.5 AMBITO TECNOLOGICO

“La Asociacion de Industriales Textiles del Ecuatlabaja conjuntamente con la Empresa
Pdblica Yachay, ciudad del conocimiento, para craar laboratorio de servicios e

investigacion”.( AITE, Boletin 23)

El proyecto se iniciard con la construccion de abotatorio de pruebas y ensayo;

paralelamente se desarrollara el laboratorio desitgacion. Estos centros de especializacion
crearan programas de formacion profesional (ingesiéextiles, especialistas en polimeros,
etc.), investigacion y desarrollo. Este proyectsdauel apoyo de universidades extranjeras,
por lo que el centro académico que interesa a T&EAI a Yachay para que les apoye es la

universidad estatal de Carolina del Norte, en Estathidos.

Esa universidad dispone de un laboratorio espeaddi en materia de investigacion textil.

Para avanzar con el desarrollo de estos laborajogiol3 y 14 de enero se realizaron tres
visitas a empresas textiles afiliadas a la AITEampue los funcionarios de Yachay conozcan
las necesidades del sector. Estos recorridos mirvipara que los funcionarios de Yachay
conozcan el proceso de fabricacion de productosle®xlos laboratorios que tienen las

empresas, sus equipos y el tipo de pruebas qualszan.

Para materializar este proyecto se necesita eloagel sector industrial textil e inversion
publica. Se pretende crear una alianza publicaagava través de una sociedad empresarial,
porque se requiere implementar una empresa mistasBEaboratorios pueden ser el inicio de

una buena idea negocio para invertir.
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1.6 ANALISIS DEL SECTOR PRODUCTOR TEXTIL EN EL ECUA DOR

Ecuador prueba ser una economia de enorme poteqeoggl de superar los retos antes
mencionados en el punto 1.2, podria marcar el gakdesarrollo para Ameérica Latina, sin
embargo existe preocupacion en el Sector por taai su crecimiento, en el 2013 este no ha

superado el 1.2%, y con un crecimiento de meno$%ele generacion de empleos nuevos.

El mercado estatal ha mostrado un crecimiento d26@e, sin embargo en el afio 2013, el
Estado compré $69 millones, mientras que en 20&fu$104 millones. Con estos datos, el
sector publico se vuelve fundamental, pero debetmmsr en cuenta los uniformes no son

100% ecuatorianos. Se calcula que el 70% de lariagiema es importado.

El sector textil en Ecuador se encuentra, mas éétancando, principalmente debido a quela
mayor parte de la produccién nacional de textil atesanal. En la actualidad, el

Gobiernoecuatoriano ha intentado poner en valoprizduccion nacional, a través del

certificado“jMucho mejor! si es hecho en Ecuadocon las politicas arancelarias con las que
pretendeproteger la produccion nacional, respectasaimportaciones, principalmente de

China yEE.UU.

Un factor importante ha sido que los paises vecsiguen siendo muy fuertes en sus
exportaciones, pues la variedad de materias pramasumos para la confeccion es superior a
la del Ecuador, creando asi un déficit en la balammercial, segun las estadisticas del Banco
Central de Ecuador (BCE), las exportaciones elafterior sumaron $86 millones, pero las
importaciones, $ 399 millones. La diferencia arnefasaldo negativo de $ 313 millones, lo
gue significa que este pais se alimenta de logdeextel exterior. Esto a su vez constituye un
reto para los empresarios nacionales, quienes busegoras de calidad y eficiencia en la

productividad.

A su vez la invasion de productos chinos e hinddegermite que los fabricantes nacionales

lideren este mercado, ya que resulta dificil compain los precios bajisimos de estos
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productos. Un estudio de la AITE sostiene que itsas entre $150 y $ 200 millones anuales,

sin considerar lo que se introduce ilegalmentdgmfronteras de Pert y Colombia”.

La industria ecuatoriana puede incrementar suegiica trabajando a nivel del sector privado
asi como gubernamental, con politicas de inversitnanjera mas eficientes asi como la
disminucion de las barreras comerciales facilitmgaflujo de conocimiento y capitales, lo

cual provocaria un incremento en la capacidad sleetapresas ecuatorianas de competir a

nivel internacional.

Por otro lado, una mayor inversion en centros glestigacion, asi como en la calidad de los
insumos locales permitiria a los productores lacaesarrollar tecnologias y procesos que
resultan mas eficientes. Esto desembocaria dinectizz en un incremento de los niveles de

competitividad de las industrias Ecuatorianas.

1.6.1 Analisis de la Oferta 'y la Demanda

Oferta:

En la actualidad la industria textil ecuatorianaclige una amplia gama de
actividades,comenzando desde el hilado, a la fatiGn de tejidos, como a la confeccion de

prendas devestir o diversos productos especiales.

De acuerdo al Banco Central del Ecuador la indudektil se encuentra principalmente
situada en las provincias de Pichincha 27%, Guayds Azuay 7,5% elmbabura 4,5%. Tanto
en Guayas, Pichincha y Azuay las empresas desaractividades de confeccion de prendas
de vestir, asi como de hilado industrial. Por elt@rio,en Ibarra se concentran empresas de

corte artesanal, donde la mayoria de losproducioseslizados tejiendo a mano.
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En el Ecuador operan aproximadamente 120 empresisadas a la preparacion e hilatura de
fibras textiles y tejedura de productos textiles ama produccion promedio de 380 millones

de délares.

La tendencia industrial es producir telas de @dladad: fabricacion de telas funcionales, que
tengan caracteristicas como resistencia al fuegfp,bacterias, libre de arrugas, proteccion
ultravioleta. Textiles industriales: fabricacion més productos intermedios y accesorios para

otras industrias.

Demanda:

Demograficamente, de acuerdo a los datos del Ultenso poblacional realizado por el INEC
de la poblacion del Ecuador se estima que ascieridel93.865 habitantes, lo que representa
aproximadamente a 50 habitantes por km cuadradogembargo se calcula que méas de 9
millones de personas residen en los nucleos urbagoe el 60.6% es la cifra de poblacion

activa.

El Ecuador se divide en cuatro grandes zonas,aSierr el 45,19% de poblacién, Costa con el
49,65%, Amazonia 4.99%, Region Insular de Galapado®s de la poblacion.

Siendo Guayas la provincia con mayor poblacion @ELR929 habitantes, seguida por
Pichincha 1°985.981 habitantes, Manabi con 855/88Kitantes y EI Oro con 527.424

habitantes.

Econdmicamente, la renta per capita de la poblasiGatoriana, se caracteriza por no ser muy
elevada y con una distribucién desigual, siendpalédad del poder adquisitivo para el 2014
es de US$ 8.759,38.

Un aspecto importante que hay que resaltar, esoqudtimos afos el poder adquisitivo se ha

visto incrementado esto se ha debido a la insed&ta mujer en el mercado laboral y el
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aumento del turismo. Que la mujer trabaje imphaayor renta disponible para gastar en
bienes de consumo incluyendo la adquisicion de adeauada para trabajar.

La mayor parte de la riqueza se encuentra en lasszonas industrializadas del pais

Guayaquil, Quito, Cuenca, Ambato y Machala.

Culturalmente, el modo de vida de los ecuatoriasomuy similar al de toda la poblacién de
Latino América, sin embargo se puede diferencisifdamas de vestir y ocio entre la region
costa y la sierra. En la sierra cuando anocheggeiée tiende a entrar en sus casas por las
bajas temperaturas y usar ropa mas abrigada, miprgaen la costa las temperaturas son
similares y su vida es bulliciosa tanto en el dima la noche, y la ropa que utilizan es mas

ligera.

Habitos de consumo y compra

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada deaBapen Quito,Estudios de Mercado, El
mercado del Sector Textil en Ecuador”Si se analiagamatos de la canasta basica de Ecuador,
podemos comprobar que la mediade consumo en aditextiles es del 5,86% del total de
consumo, siendo en la regién de lasierra, en peipota que mas parte de su renta dedica a

la compra de productos textiles.

Esta diferencia no sélo es debida a factores deezi de la poblacién, sino mas bien a
ladiferencia en los articulos que compran y suecdsh la costa, debido al calor, la ropa
esmucho mas liviana que la region de sierra, daodeo se explicd antes las temperaturas
dela noche son frescas, y es siempre necesarso eleusuéteres, chaquetas o ponchos.

Aparte la region de costa suele utilizar ropa irtgaa, mayoritariamente de Asia, lo
guesupone un menor coste de las prendas, aungsierexios provincias, Guayas y el
Oro,donde la busqueda por la diferenciacion, ashocdas rentas elevadas de su

poblacionproducen un cambio en los habitos de enosihacia prendas de un elevado coste.
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Encambio en la sierra, en parte, por la dificulpada acceder a ella y por la basqueda de

unadiferenciacién, el consumo de ropa suele spratgos mas elevados.

En Ecuador existen tres segmentos muy marcadosdiigeen mucho en la forma en la
querealizan las compras, asi como el tipo de peermpee utilizan. Estos tres tipos de
publicoson: las personas con renta media-altapéasonas con rentas media-bajas y las

personasindigenas.

El primer grupo de personas se declina por undgpagopa mucho mas occidental, y busca
ladiferenciacion, tanto dentro de su clase so@al, como con el resto de poblacion.
Suelecomprar en centros comerciales, y el tipoapa rque consume, por lo general es
importada,de gama media, y alta. No tiene un diereiénado de compras, pero lo habitual es
gue elproceso de compra se realice durante el dirseinana. Este tipo de poblacion al
disponer de mayores recursos, suele adquirir ptogwte grandes firmas comerciales, tales
como,Ralph Lauren, Tommy Hilfiguer, Gant, Mango¢.eY para ello se basa en los

estandaresmarcados por la moda occidental.

El segundo tipo de consumidor, es decir, el deasentedia-bajas, suele abastecerse entiendas
de moda situadas en zonas comerciales, pero ne aaetlir a los centroscomerciales, en
busca de ropa de marca. El tipo de prendas queim@npor lo general,son las de fabricacion
nacional y las de importacion asiatica o regiopatp siempre conprecios bajos, también cabe
sefalar que en ocasiones suelen adquirir falsifines de lasprincipales marcas comerciales.
El tipo de prendas que compran, pese a seguirdss&soccidentales, no suelen ser las Ultimas
tendencias. Por lo que respecta a horarios y diesngpra, no siguen un patrén general de
compras, Y la realizan durante toda la semana,&utaguobién tienden a realizarlas durante el

fin de semana.

El tercer, y ultimo grupo de consumidores, losgedis, no siguen el tipo de patronoccidental
a la hora de vestir, y siguen usando la ropa ti@uat a la hora de vestir. Suproceso de

compra se realiza principalmente en mercados, ebdst por los artesanoslocales.
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Si se analiza, por grupos de edad y sexo, hay e@de gue en los tres tipos deconsumidores
descritos anteriormente, dentro de la poblacion jmén, el tipo de prendasque usan tienden
cada vez mas hacia los estandares occidentalesugan un tipo de ropa,por lo general mas
deportiva.

Si nos enfocamos en el sector femenino tanto deilamededad como de tercera edad,
lapropension a la compra es mayor que la de lognear y ellas en gran medida son la
guerealizan las compras tanto para ellas comogtlass asi como las de los productos textiles

para el hogar.

Los varones ecuatorianos, por lo general no suatgrmpafar a sus esposas a la hora
derealizar sus compras, excepto los fines de senwure el proceso de compra, tanto
deproductos textiles como de alimentacion se realie manera familiar, principalmente

porquedentro de la clase media ecuatoriana, tanssalispone de un vehiculo por familia.

Se observa que los meses de comienzo escolarefebpd, para la region de sierra ymarzo-
abril para la region de costa) es un periodo ingmbet de ventas dentro del sectorinfantil, ya

gue supone la mayor parte del consumo anual depanpanifio.

En los centrospublicos se ha instalado el Progrditeado el Desarrollo que consiste en la
entrega gratuita de uniformes para los estudiarttespién en los privados si e suele
usaruniformes, tanto deportivos como no deportivos.
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1.6.2. Analisis de las Fuerzas Interactuantes en géctor

a. Competidores actuales

A continuacion se detalla las principales emprgwasiuctoras textiles que comparten la

demanda ecuatoriana:

Ranking de Ventas Empresas Ecuatorianas

EMPRESA VENTAS RANKING
ANUALES
CORTYVIS C LTDA $12.371.941 1252
TEJIDOS PINTEX SA $ 19.380.507 870
S.J. JERSEY ECUATORIANO C. A $ 15.007.141 1063
SINTOFIL C.A. $ 14.287.264 1105
TEXTILES INDUSTRIALES AMBATENOS S.A. TEIMSA $13.84463 1139
INTELA INDUSTRIA TEXTIL LATINOAMERICANA CIA.
LTDA. $11.022.535 1383
INDUSTRIA PIOLERA PONTE SELVA S.A. $10.940.518 | 93
INTERFIBRA S.A. $ 10.723.787 1413
TEXTIL SAN PEDRO SA $9.622.504 1569
TEXTIL PADILLA E HIJOS TEXPADILLA CIA. LTDA $8.804023 1658
ECUACOTTON S.A. $8.692.673 1678
HILANDERIAS UNIDAS HIUNSA S.A. $8.093.773 1777
TEXTILES LA ESCALA SA $ 7.984.545 1797
INDUSTRIAL TEXTILANA SA $ 6.958.329 1971
SHINATEX S.A. $6.943.548 1975
TEXTILES DEL VALLE SA TEXVALLE $6.464.136 2089
TEXTILES DEL PACIFICO TEXPAC CIA LTDA $6.245.429 |2160
TEXTILES GUALILAHUA SA $ 4.931.257 2615
FIBRATEX CIA LTDA $ 4.658.971 2716
TEXTILES DEL LITORAL SA TEXTOSA $ 4.109.806 3007
DECORTEXTILES CIA. LTDA. $ 4.025.320 3238
CITERA S.A. $2.634.731 4101

Tabla4 Ranking de Ventas Empresas Ecuatorianas.
Fuente: Superintendencia de Compaifiias.
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b. Nivel de negociacion con sus proveedores

No olvidemos que los proveedores son también ragestocios comerciales, por eso las
relaciones comerciales que se realizan entre logsepdores y Ponte Selva son muy

importanes para la empresa.

Industria Piolera Ponte Selva S.A. durante su ttaym desde 1963, ha establecido relaciones
comerciales muy solidas con sus proveedores, no 8ohivel nacional sino también

internacional.

La imagen que proyecta la empresa es de alta resipitidad social, fiel al cumplimiento de
sus obligaciones con sus proveedores de materiamagyr de bienes y servicios

complementarios, de servicios financieros, emplead Empresas Publicas.

Por la naturaleza de sus actividades la indugxidl yenera un circulo de produccion bastante
diversificado que incluye el consumo de materiasiggs como, combustibles y lubricantes,
herramientas, etiquetas; y servicios como tiniaretejeduria, estampado, confeccion,
imprenta, seguros, transporte de mercaderia y deomed, alimentacion, courier,

mantenimientos.

Las relaciones comerciales en el sector textilfemternales, se intercambian materias primas
y servicios para complementarse mutuamente, lohgupermitido que estas relaciones se

mantengan por décadas, brindando un ambiente desbé dentro del sector.

Los principales proveedores nacionales de matetimappara cinta plastica son: Citera,
Representaciones Andinas, Interamericana de Tejldeyama C.A., comprandoles un

promedio de 40 mil délares mensuales.

Ocasionalmente se compra hilo, los principalestabadores tenemos a: Enkador, Hiltexpoil,

en el aflo 2013 se comprd aproximadamente a 100Ghaites.
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Para el acabado de las telas se adquiere quimicasnpvalor aproximado de 8 mil ddlares

mensuales, cuyo principal proveedor es Mayra RdS&po.

Por dltimo, para la comercializacion se adquieiguetas por un monto mensual promedio de
15 mil délares, el principal proveedor es Suprdptas un crédito de 30 dias plazo en sus

ventas.

Todos estos proveedores de materias primas mant@meraciones comerciales con Ponte
Selva por mas de cinco afios y un créidto sin istel@® 45 dias plazo para cancelar las

obligaciones econdémicas contraidas.

Ponte Selva también ha tenido la necesidad deatantservicios de tintoreria, tejeduria,
perchado, estampado, confeccion. En el 2013 laesagpago un promedio de 35 mil dolares
mensuales, por estos servicios a personas natieatesanos) y juridicas con un crédito de

entre 30 y 45 dias plazo sin interés, de mutuordoue

Otro servicio muy importante y necesario para tustria es el de los Seguros. El sector textil
se categoriza por ser una industria de alto riggga las Compafias Aseguradoras, ya que,
sus materias primas como el algoddn y el polyesteraltamente inflamables, son importadas
y se requiere polizas de transporte hasta queearrdb puerto pactado en Ecuador. Sin
embargo, Ponte Selva en el 2013 obtuvo un 21.838%mdestralidad. Por una prima pagada de
US$ 65.759,24, lo cual, es muy aceptable porquenquee tuvo sinestros dentro de la planta,
maquinaria, instalaciones, inventario o accidentgse hayan ocasionado un reclamo

importante.

Esto gracias a la inversion que ha realizado P8abea en el ambito de Seguridad Industrial,
cumpliendo con todas las normas requeridas pamagades de control como los Bomberos y
el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social coareto fin de reducir los al nivel maximo

posible. Todos estos factores han influido pam spihaya contratado pdlizas con Liberty

Seguros (antes Seguros Cervantes) por mas de @@z a través de nuestro Broker
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Tecniseguros, para el 2014 se mantuvieron las rsisasas del afio pasado y un crédito 10

meses.

Otro grupo importante es el servicio financiercsdiesus inicios Ponte Selva ha realizado sus

operaciones financieras con los Bancos: Pichirldbternacional y De la Produccion.

Cumpliendo con la Ley de Régimen Tributario Intesn@ la vez como procedimiento de
control en nuestro pais los egresos en efectivaeabzan por medio de Instituciones

Bancarias, ya sea con cheques, transferencidsoglieas o débitos automaticos.

Por tal motivo, Ponte Selva mantiene cuentas cugseen los tres bancos antes mencionados
para la emision de cheques y los Servicios de Gasiagement para realizar transferencias
de roles de pago a empleados y transferencias \eegatores nacionales y al exterior por
importaciones, con el Banco se realiza el 90%. Cadlarar que, todos estos servicios

bancarios tienen el mismo recargo por costos deaoige que todos los clientes.

Se mantiene una linea de Crédito de 1 millon dardéltanto en el Banco Pichincha y con el
Banco Internacional, garantizada por bienes mueblesnuebles que cubren dichos montos,
esta linea de crédito principalmente ha sido atillizen la emision de Cartas de Crédito para

importaciones.

El interés de Cartas de Crédito es de 9.74% aanal Banco Pichincha y 9,76% anual en el

Banco Internacional a un plazo de 120 dias a pietia fecha de embarque.

Por medio del Banco de la Produccion se ha obtepidgstamos a largo plazo con el

Produbank, 600 Mil y 800 Mil dolares con garaihij@otecaria

Otra linea de crédito abierta con la Corporacidgrahtiera Nacional, un préstamo contraido el
13 de abril de 2011, para la compra de maquinana3p0 Mil délares a 7 afios plazo, 28
pagos trimestrales, con un interés de 6.6455% teém anual. Y un segundo préstamo

contraido el 03 de junio de 2013, por 500 Mil peapital de trabajo a 3 afios plazo, 12 pagos
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trimestrales, con un interés de 9,1325% de int&sts deudas tienen garantias hipotecarias
de dos plantas industriales, dos maquinas hiladordss terrenos pertenecientes a Ponte San
Pietro avaluadas en US$ 2°456.687,15.

C. Nivel de negociacion con sus clientes

Durante los periodos involucrados en este estugimenedio de ventas fue de 10 millones de

dolares, hasta el mes de junio de 2014 las vestésraen a 5.337 mil dolares.

Se realiz0 ventas a 1391 clientes, dentro de lagesuencontramos Productores Textiles,
Artesanos, Distribuidoras de productos de hogastitlitiones Publicas. aproximadamente,
130 clientes han sido comprado nuestros produaosnds de dos afios o realizan compras

frecuentes.

Hasta el mes de septiembre 7.657 mil délares, ,A%sanos han adquirido las telas para
confeccionar uniformes para el proyecto Hiland®esarrollo, por un monto aproximado de
1.813 mil ddlares que representa el 24% de lamsgdatales, y el distribuidor Cintas Textiles
S.A. a comprado 1.765 mil ddlares, el 23%, congditdose en los dos principales clientes de

la compafia.

A continuacion se presenta un andlisis de los fest@ue contribuyen como ventajas

competitivas a favor de Ponte Selva:

1. El precio, en nuestro pais las empresas del sexttl; conservan una lista de precios
de productos similares, Ponte Selva no es la ei@®gpsin embargo su estrategia para obtener
mayor utilidad, fue invertir en su planta de prazén para que el proceso de conversion sea
completo, de esta manera resulta mas econémicograa hilo para tejer tela que comprarlo

ya hecho, obteniendo ventaja sobre las empresasogtigen hilatura.

Esto permite también que Ponte Selva hay podiderstas su politica de descuentos, como:
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- Conceder 3% de descuento por pago contado, y urcéf#to incentivo para compras

superiores a 5 mil dolares.

- Convenios Especiales con clientes frecuentes qeelepuser del 7% u 8% de

descuento en sus compras ya sea al contado oiecréd

- Especificamente para el Programa del Gobierno Nakidlilando el Desarrollo, la
politica de descuentos es 4% en compras de codiadela Gabardina y 7% para las demas
telas, siempre y cuando el pago sea en un tiempanmoade 15 dias. Cuando se realizan
ventas a crédito no se concede ningun descuents glientes tienen la facilidad de pagar
hasta 60 dias.

- Cintas Textiles, como distribuidor autorizado, daeron un 20% de descuento en sus
compras y 90 dias de crédito para los pedidos derlta de Beneficencia de Guayaquil, en el

resto de compras 60 dias.

2. Logistica, Ponte Selva tiene clientes ubicadosrdgnfuera de la ciudad de Quito, en
todas las regiones del pais, y se ha conveniddosarlientes la entrega de los productos en el
lugar de residencia, para lo cual la empresa cueravehiculos propios y ha contratado

proveedores de transporte externos para redudielnpos de entrega.

Los vehiculos propios transportan los productokgeanta al almacén y también distribuyen
los productos a los clientes dentro del Distritotddgolitano de Quito, mientras que los
contratados son los que haran llegar la mercaddda clientes de otras ciudades y regiones,
bajo la direccion y supervision del Jefe de Bodggjan se encarga de hacer los cronogramas

de entrega.

Otro canal de distribucion es el distribuidor aimdo Cintas Textiles, el mismo que se
encarga principalmente de la venta y distribuciénadiinea de piolas, dentro de su cartera de

clientes encontramos los grandes ingenios nacieyadéstribuidores ferreteros.
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3. Calidad, Ponte Selva asegura la calidad en susiptasl utilizando materia prima de
primera calidad y mano de obra calificada, con lgetovo de que el cliente reciba la
mercaderia con las mismas cualidades a las quedeaal pedido. En el caso de que hubiera
inconformidad el cliente puede solicitar la devaac

4. Diversificacion de los productos, con la finaliddel incursionar en nuevos mercados
Industria Piolera Ponte Selva S.A., ha diversificadl produccion. Originalmente, fueron

piolas de algodon e hilo torcido en algodon y poéilgoddn, actualmente se ha ampliado su
gama de produccion a piolas de nylon y polipropijesiendo sus clientes Procesadora
Nacional de Alimentos Pronaca S.A.

Desde 1985 incursioné en la fabricacidon de telasgd y en 1995 en la fabricacion de telas de
punto, para lo cual cuenta con sus respectivasadid¢bcnicas propias dependiendo de la
composicion del tipo de tela, también se trabaja padido segun la composicion que el
cliente requiera. Finalmente en la elaboraciomakea hidrofila de 100% algodon no estéril,

con registro sanitario como insumo meédico califacad

Adicionalmente Ponte Selva brinda servicios defitiseeproduccion de disefios elaborados
por el cliente y estampado de telas lo que genaa aportunidad a los clientes de
exclusividad e innovacion en los disefios de lozdyetos de linea hogar (sédbanas, edredones,
forros de colchones), siendo sus principales de®UKASA y CHAIDE & CHAIDE.

d. Productos Sustitutos

Es dificil determinar con exactitud un producto gueda sustituir los producidos por Ponte
Selva, sin embargo se podria clasificar entre ilaad que se utilizan como materia prima

como la lana, la seda, la viscosa.

En cuanto a telas, en el mercado encontramos umensa diversidad de telas con similares
caracteristicas, se puede safialar que comparahdades similares media — baja, existe una

inmensa competencia sobre todo en las telas de,mlrdliente puede reemplazar una tela por
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su composicion por ejemplo un bramante 70% algod@0% poliéster por una de 75%
algodon y 25% poliéster de a cuerdo a su competenci

En calidades media — alta, el producto ubicadosta eategoria para Ponte Selva es la tela
gabardina que se utliza para elaborar uniformepedficamente para el proyecto del
Gobierno Nacional, Hilando el Desarrollo, dentro ldeproduccién nacional no existen
productos sustitutos sin embargo si puede ser feeagn por productos importados para la
venta a clientes que no formen parte de este pmyga que el Gobierno Nacional exige que
la tela sea producida en Ecuador.



2. ANALISIS INTERNO

2.1 CULTURA ORGANIZACIONAL

2.1.1. Marco referencial de la empresa

a. Misién

“Ponte Selva es una Industria textil que fabrigalag, cordeles, hilos, telas y articulos
confeccionados de la méas alta calidad, para segisfaexceder las expectativas de nuestros
clientes”.(Industria Piolera Ponte Selva)

b. Visiéon

“Ser lider en el Mercado Textil, reconocido por gusductos de calidad, variedad y mejor
precio, a través de recursos humanos compromeyidagisfechos”.(Industria Piolera Ponte
Selva)

(o} Valores

“Ponte Selva produce piolas, cordeles, hilos, tglgpsendas de vestir. Utilizamos materias
primas de alta calidad que transformamos parafaegislas necesidades y caracteristicas
exigidas por nuestros clientes de varios sectoeela decconomia, con el apoyo de recursos
humanos calificados, capacitados y comprometidola eficiencia de los procesos y con la
calidad del producto, asi como el complimientolde normas ambientales”.(Industria Piolera
Ponte Selva)

28
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d. Objetivos

Identificar y realizar un andlisis de las fortalegadebilidades de Ponte Selva para la empresa
cumpla con el presupuesto de ventas (10%) anuggrensu estructura organizacional y
dinamice los periodos de retorno de capital deajoab

e. Analisis FODA

Fortalezas Debilidades
* Experiencia en el manejo del negocio. * Rotacion de Personal

* La falta de promocion y publicidad
* Propietarios motivados a asegurar la* Alto costo de servicio de terceros. (costo
continuidad a largo plazo de la empresa, loindierecto)
gue se ve reflejado en la reinversion de sus Flujo de Caja limitado lo que reduce su
utilidades, en la ampliacion de las poder de negociacion con los proveedores.
instalaciones, compra de maquinaria y* Falta de actualizacion e innovacion de
sistemas de informacion para generarpoliticas y procesos productivos vy
mayor crecimiento de la misma. administrativos; y difusion a todo el personal

involucrado. No se aplica una mejora
* Poder de negociacibn con sus continua.
proveedores. * Nivel bajo de satisfaciion de los clientes en
* Cuenta con fichas técnicas propias y conlos tiempos de entrega.
capacidad para diseflar  productos* Incumplimiento a politicas de créidto y
personalizados. cobranza, lo que dificulta la recuperacion de
* Precios competitivos cartera.
* Estrategias orientadas incrementar su
cuota de participacion en el mercado.
* Mantenimiento de la calidad en el
producto.

* Cumplimiento permanente de las Normas
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y politicas Guebernamentales como
Ambientales y Seguridad Social e
Industrial

* Lineas de Crédito Abiertas

Oportunidades Amenazas

* Lealtad de los consumidores. * La existencia en el mercado de otras
* Politicas Nacinales favorables, debido al empresas textiles con mayor tecnologia e
proyecto “Cambio de la Matriz infraestructura.

Productiva”. * falta de mercado para telas de gama alta
* Campanas Nacionalizacién de como la Gabardina.

concientizacion de adquirir productos con* Riesgo pais, problemas externos no
sello “Mucho Mejor Hecho en Ecuador”. controlables como contrabando, cambios en
* Demanda interna no esta totalmente la politica econdémica y tributaria.

satisfecha.

* Crecimiento de la demanda en el Sector* Entrada de nuevas empresas al mercado
Publico, para uniformes 'y en * Preferencia de los clientes hacia marcas
destacamientos militares hilo para fabricar extranjeras.

explosivos.

ANALISIS

OPORTUNIDADES
AMENAZAS

" | ForTALEZAS DEBILIDADES

* Experiencia en el manejo del negocio. * Rotacion de Personal

* Propietarios motivados a asegurar
continuidad a largo plazo de la empresa, lo

. ) y * Proveedores actuales que participan en| los

se ve reflejado en la reinversion de ]
B o procesos productivos son muy costosos o poco

utiidades, en la ampliacion de | )

confiables.

instalaciones, compra de maquinaria y siste
de informacion para generar mayor crecimig
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de la misma.

* Poder de negociacion con sus proveedore

*

Cuenta con fichas técnicas propias y

capacidad para disefiar produg

personalizados.

* Precios competitivos

* Estrategias orientadas incrementar su c
de participacion en el mercado.

* Mantenimiento de la calidad en el productd

* Cumplimiento permanente de las Norma
politicas Guebernamentales como Ambient
y Seguridad Social e Industrial

* Lineas de Crédito Abiertas

* Flujo de Caja limitado lo que reduce su po
de negociacion con los proveedores.
*

Falta de actualizacion e innovacion

y
administrativos; y difusion a todo el perso

politicas procesos  productivos

involucrado. No se aplica una mejora contin

* Nivel bajo de satisfaciién de los clientes
los tiempos de entrega.

* Incumplimiento a politicas de créidto

cobranza, lo que dificulta la recuperacion
cartera.

* La falta de promocién y publicidad

Her

de

hal
a.

en

de

* Lealtad de los consumidores.

*

Politicas Nacinales favorablg
debido al proyecto “Cambio de
Matriz Productiva”.

* Campafias Nacionalizacion
de
productos con sello “Mucho Mej

concientizacién

Hecho en Ecuador”.

adquir *

* Fortalecer el departamento de Ventas
personal experto en materia textil para log
instituciones

captar las

Estado.

negocios con

* Aprovechar los espacios que el Gobie

Nacional utiliza para promocionar |

productos nacionales.

Implementar politicas de seleccion
induccion del personal contratado.

* Aprovechar lineas de crédito abiertar,
realizar mayor inversién en maquinaria pj
reducir el gasto de servicio de terceros.

* Realizar una Evaluaciéon de los proce
productivos y su cumplimiento.

* Evaluar al personal productivo que tenga
habilidades y el conocimiento de procesod
produccion y politicas de calidad, y elabd
programas de capacitacién y mejoramientd
destrezas del personal de todas las areas.

pra

FOS

las
de

rar

de
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*

Evaluar la distribucion directa de Ips
* Demanda interna no eg* Buscar socios estratégicos de produq productos por zonas, para reducir |la
totalmente satisfecha. complementarios dependencia de los pagos de Cintas Textles
que perjudica el flujo de efectivo.
* Crecimiento de la demanda en * Realizar un proceso de evaluacion de |las
Sector Publico, para uniformes y | * Disefiar programas de insentivos a clier empresas de transporte que se utilizap y
destacamientos militares hilo pq frecuentes. analizar nuevas ofertas, enfocandose en la
fabricar explosivos. calidad del servicio y no en el costo del mismo.
*  Mejorar la  comunicaciébn  entie
departamentos.
* La existencia en el mercado * Aumentar la promocion de la marca para flue
otras empresas textiles con ma] * Buscar clientes en nuevas areas geografiq los clientes la reconozcan, distingan y prefigran
tecnologia e infraestructura. frente a productos de otras empresas textilep.
* Con el aumento en las ventas buscar qug los
* Mantener permanente comunicacion cor| procesos de produccién sean mas eficientds de
* falta de mercado para telas ) ) ) .
) Gobierno Nacional para darle a conocer esa manera reducir los costos fijos y bugcar
gama alta como la Gabardina. _ ) .
realidad del sector. precios mas competitivos frente a |os
importados.

* Riesgo pais, problemas exterr
no controlables como contraban
cambios en la politica econémics
tributaria.

* Entrada de nuevas empresas
mercado

* Preferencia de los clientes ha

marcas extranjeras.

*

Contratar personal especializado p
cumplir con requerimientos de la Normati
como por ejemplo seguridad industrial y

medio ambiente.

* Participar en Ferias Internacionales p
obtener nuevos contactos y dar a conoce
productos.
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2.2 POSISCIONAMIENTO DEL MERCADO

De acuerdo al ultimo estudio realizado por la AlA&Sociacion de industrias textiles del
Ecuador), en el afio 2013, Ponte Selva cuenta co86¥%h de participacion en el mercado,
siendo la linea de piolas y trensados la que faeopara tener esta posicion por ser el Unico
productor en Ecuador que fabrica estos product@slpaventa, ya que existen empresas como

Gerardo Ortiz y Hnos. cuya produccion es destintaiiezamente a consumo interno.

2.2.1 Requerimiento de los Consumidores

El mercado se caracteriza por la oferta de proguottentados a cubrir necesidades del
consumidor, el mismo que al momento de tomar urside de compra considera varios
atributos, en el caso de los productos textilegasoar se determina por la relacion entre precio,

calidad y variedad.

Considerando que varios productos pueden compaatacteristicas, el producto con mas
oportunidades de acceso al consumidor, es eleydéesencia de los demas ofreciendo mejor

calidad y precio justo.

2.2.2 Percepcion de los consumidores

a. Percepcion por atributos de Calidad

Los atributos de calidad que diferencian a un petmdtextil son: buen corte, durabilidad, buen

acabdo, resistencia del color.

Ponte Selva invierte en materia pirma, personakpdlogia para garantizar la calidad de sus

productos, cuenta con la certificacion de Cott@AU

En una encuesta realizada a 43 clientes, el 358ct@stimente conforme con la calidad del

producto.



34

b. Percepcion por atributos de Precio

El precio es una de las caracteristicas de un ptodula valoracion del consumidor depende
de las caracteristicas especificas del produc®,squ las que determinan la utilidad para el

consumidor.

La fijacion de precios en Ponte Selva se definéodea que el precio cubra todos los costos
operativos y al mismo tiempo obtenga un margentdielad justo, y siempre teniendo en

cuenta los precios de la competencia.

El mejoramiento de los procesos ha permitido quentpresa ofrezca sus productos a un
precio competitivo, lo que hace posible también spiefrezcan descuentos con el objetivo de

incentivar la compra de mayor volumen y comprasatado.

De una encuesta realizada a 43 clientes, el 37%esXpestar totalmente conforme con el
precio con relacion a su calidad y el 60% estdaromé con el precio ya que es similar al
precio de los demas productores.



2.3PROCESOS INTERNOS

2.3.1 Estructura Organizacional
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Figura 2: Organigrama
Fuente: Karina Manosalvas

2.3.2 Procesos en la Elaboracion de Piolas e Hilos

HILOS
Los elementos del proceso de produccion son: raagamima, mano de obra y costos

indirectos. Desarrollo:

Materia Prima:

La principal materia prima para los productos tegtes la fibra, se clasifican en:
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a. Por su procedencia:

- Fibras vegetales; son extraidas de las plantag) tsifibras vegetales como el algodén y
el ceibo, de tallos como del lino, bambu, cafanto, § otras fiboras como la abaca y la

cabuya.

- Fibras animales, se encentran en foliculos pilas®vejas, cabras, conejos, etc. y de
secreciones provenientes de glandulas sedosaémbbbmori (gusano de seda) y de algunas
especies de arafas.

- Fibras sintéticas; provienientes de petroleo cehpmliéster y nylon acrilico.

- Fibras mixtas: la viscosa es una fibra que se exteala celulosa de la madera y enforma

de filamento continuo (RAYON VISCOSA) o de fibrasecbntinua (FIBRANA), de

caracteristicas fresca y transpirable, brilla céenseda.

b. Por su largo:

- Fibra corta es el algodon que va entre 22 a 40 mfardo
- Fibralarga de la lana mide entre 75 y 85 mm dgolar
- Filamentos continuos sonlas fibras artificiales ferma de hebras, tienen longitudes

uniformes y se cortan en filamentos de 6 a 20 cm.

Las fibras que Ponte Selva utiliza como materimarson:

En Industria Piolera Ponte Selva, se consideraral@® grupo productor algodonero, y las
materia primas utilizadas en sus procesos de pecattuson:
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Algodén

Es una fibra vegetal extraida del arbusto del mismmmbre, crece en climas célidos, Hay
muchos factores que indican la calidad generalndefibra de algodon. Los mas importantes
son la resistencia, la longitud, el contenido deaficorta (fibras de menos de 1,27 cm), la
uniformidad de la longitud, la madurez, la puredaontenido de particulas extrafias, el color,
el contenido de fragmentos de cascaras y motapgdajosidad. El mercado suele reconocer

estos factores, aunque no todos se miden en tasliaslas.

En Ecuador la produccién de algodon satisface ed6fb de la demanda nacional, esto obliga
a que los fabricantes de productos textiles seereta necesidad de importar algodén de

diferente procedencia segun sus requerimientos.

Registro Oficial 776 del 28 de agosto de 2012 “@esolucion 78 del 30 julio de 2012, el
Comité de Comercio Exterior difirid al 0% el arahad valorem para la importacion de un
contingente de 6.170.260 TM sin cardar ni peindgsificado en las sub partidas
5201.00.10.00, 5201.00.20.00, 5201.00.30.00, 52090000.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacudtyr Pesca (Magap), otorgara una licencia
de importacion, previa al embarque, necesaria [gnaacionalizacion de las mercancias,
siempre y cuando las industrias beneficiarias haglasorbido el 100% de la cosecha de
algodon nacional. Esta licencia sera incorporaddrdeale la Némina de productos sujetos a

controles previos a la importacion.”

Detalle del promedio anual en millones de tonelatiata produccion y destino de algodon a

nivel mundial :
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Produccion Mundial de Algodén

Produccién Mundial: 24.34
China 7.54
India 5.20
EEUU 3.70
Pakistan 2.10
Brasil 1.30
Uzbekistan 1.00
Otros 3.50
Consumo: 24.24
China 9.50
India 4.10
EEUU 0.80
Pakistan 2.60
Asia Oriental y Australia 1.70
UE, Europa Central, Turquia 1.60
Brasil 0.94
Otros 3.00
Exportaciones: 6.24
EEUU 2.86
Uzbekistan 0.85
Zona CFA 0.68
India 1.04
Brasil 0.42
Australia 0.39
Importaciones: 6.24
China 2.45
Pakistan 0.64
Asia Oriental y Australia 1.87
UE, Europa Central, Turquia 1.07
Otros 0.21

Figura 3: Produccién Mundial de Algodon.
Fuente: Algodén Revista de la Situacion Mundial Volumen 93.

Caracteristicas:

El algoddn es la planta textil de fibra suave nmagartante del mundo y su cultivo es de los
mas antiguos. La palabra algodén significa tejido.fElI algoddn fue el primer textil en la
India. Los primeros escritos acerca del algodontsatos hindles, que datan de 1.500 afios

a.C. Los arabes propagaron el algoddn en paisdasemadeos.
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El algoddn se caracteriza por su suavidad y peritigsab al aire que lo han hecho la fibra
natural mas popular del mundo. El largo de la fimda de 10 a 65 milimetros y el diametro
de 1 a 22 micras. Absorbe la humedad rapidamente, qlle hace la ropa
de algoddn confortable en climas calidos, mierqrassu alta fuerza de traccion en soluciones

jabonosas significa que estas son faciles de lavar.

La fibra de algoddn, utilizada ya sea tanto endoia telas o prendas, otorga al producto

valores sobresalientes de:

X Alto poder hidréfilo

<> Confort en el uso

X Absorbe la transpiracion

X No tiene acumulacion de electricidad estatica
X Es bastante resistente a la rotura

<> Es aceptablemente resistente a la abrasion
<> No presenta apelmazamiento

X Es bastante resistente a las polillas

<> Se logran colores firmes y brillantes

X Puede lavarse con solventes organicos

Desventajas:

Los factores negativos que deben ser tenidos ertagumiando se utiliza esta fibra en hilados,
telas y prendas son:

X Tiene tendencia a arrugarse con relativa facilidad

X Tarda bastante tiempo en secarse

X Lo ataca con facilidad el moho en condiciones desébles

X Planchado a méas de 140° en seco, amarillea y digmnesistencia
X Puede presentar encogimiento luego de lavase endgr

X Se puede decolorar bajo la accidon de oxidantes @bmpoclorito
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X Una acciodn de lejias fuertes y oxidantes en elddayaiede generar roturas
X Arde con facilidad en presencia de calor y llama.”

(www.redtextilargentina.com.ar)

Desde sus comienzos Ponte Selva ha buscado cadidasus productos por lo que su
proveedor de algodon es ECOM USA, de la marcatragis COTTON USA, Este sello
representa lo natural, representa una fibra reddaoa nivel mundial por el cuidado,
investigacion, procesos sostenibles y excelenteipultion en sus etapas de recoleccion,

almacenamiento y exportacion., Ponte Selva cummtaste sello en todos sus productos.

La fibra que se adquiere mide aproximadamente 28dartargo, en los ultimos meses su
costo fue de 2.3 ddlares por kilo, este precicavdel acuerdo a las existencias, la variacion del

precio se representa en puntos, cada punto eqaiviateentavo de dolar.

“El algodon se embala, almacena y transporta edades denominadas balas. Una bala de
algodén consiste en fibras de algoddon separadak demilla mediante el proceso de
desmotado y embaladas para facilitar su manipula@émacenamiento y transporte. Las
balas se forman al final del proceso de desmotsetm®mdo y limpieza amontonando las fibras

de algoddn en la prensa.

Tradicionalmente, los tamafios y las densidadessiddlas se determinan con arreglo a un
compromiso entre los requisitos para un almacemdmieficiente y dimensiones y peso
optimos para el transporte, por un lado, y la daengcesaria para comprimir la bala, por otro.
Otro requisito fundamental es que sea facil abniregclar las balas para su tratamiento textil,
sobre todo teniendo en cuenta la creciente autpacgh en las

fabricas”.(www.guiadealgodon.org)

El algodon ingresa directamente a la producciohilie y el desperdicio es encaminado a la

produccion de piolas.
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Polyester

“El poliéster, es una fibra resistente e inarhlgalesarrollada en 1941. Es la fibra sintética
mas utilizada, y muy a menudo se encuentra mezaadaotras fibras para reducir las

arrugas, suavizar el tacto y conseguir que elde@lseque mas rapidamente.

Esta fibra se fabrica a partir de productos quismerivados del petroleo o del gas natural y
requiere la utilizacion de recursos no renovablete ygrandes cantidades de agua, para el
proceso de enfriamiento. Sin embargo, el poliéstepuede considerar un tejido quimico
respetuoso con el entorno; si no estd mezcladpusde fundir y reciclar. También puede

fabricarse a partir de botellas de plastico redata

Propiedades:

+ No es absorbente

+» Conserva mejor el calor que el CO y el lino

% Resistente a los acidos, alcalis y blanqueadores

* Resistente a manchas

+ Tiene mucho brillo

« Puede ser adaptado para el uso final (para fibeasoda, textiles, para el hogar o
filamentos e hilos(es usada como filamento condinuo

% Muy sensibles a procesos termodinamicos

« Es termoplastico se puede producir plisados y pésgermanentes

+ Es flamable (LOI=20.6)

% Punto de fusion= 250°C

« Tem. Recomendada de planchado= 135°C

Ventajas:

+« Alta elasticidad para alta estabilidad y forma cstesite
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Baja amplificacion, la fibra parece lisa y en fordebarra. Usualmente es circular en las
zonas transversales

Son extremadamente fuertes tenacidad= 3.6 a 4t&xg38 a .45 en tex y resistentes a la
abrazion

Resistente al estiramiento

Extensible y no se arruga facilmente las fibrassan atacadas por bacterias, moho o
polillas

Es mas resistente que cualquier fibra a la luzdlel

El largo de la fibra es igual, Ponte Selva compmafde 38 mm.

Desventajas

No puede ser tefiido con colorantes normales saablagua

Se utilizan colorantes dispersos

Afinidad a la tierra, grasa y aceite

Tiene una fuerte carga electrostética, lo que fEa®gue se ensucie rapidamente
Propiedades bajas de absorcion de agua y sudora afe utilizacion en ropa
Dificultades en su tintura

Tendencia al pillling

Produccién y Consumo Mundial

“Enel mundo 42 millones de toneladas de poliésteafia, principalmente para la industria

textil en comparacion con 27 millones de tonelatialgodon.

Los mayores productores mundiales son India y Clixieos paises asiaticos de importancia

son: Indonesia, Tailandia, Malasia, Paquistan, ndiet y Bangladesh. Los paises fuera del

sudeste asiatico de importancias son: Irdn, Swadafigipto y Arabia Saudita.

La mayor empresa productora de poliéster esta @ \snas precisamente en la India, con

una produccién cercana a 2.500.000 Tons anualeanv(thepoliestiren.blogspot.com)
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La fibra de poliéster que adquiere Ponte Selva ipnev de Singapur, sus principales

proveedores es Tionale y Aluzinc Asia.

Rayon

“El copo de raydn, parecido al de algodon, se aobtias cortar el hilado a determinada
longitud. La mezcla de raydén con seda, lino o abgoghermite, siguiendo las técnicas

habituales de hilatura, fabricar tejidos mixtos.

Para fabricar el rayon, la celulosa purificadac@evierte a través de un proceso quimico, en
un compuesto soluble. Esta solucion, se transfoemdilamentos suaves, que luego se
regeneran como celulosa casi pura. Debido a estaversion, al rayon se le denomina: fibra

de celulosa regenerada.

La celulosa purificada para producir rayon|, progiele la pulpa de madera procesada. Es
conocida como celulosa disolvente para difereride las pulpas que se utilizan en la

fabricacion del papel.

Actualmente, existen varios tipos de fibra de ragoe se utilizan comercialmente. La mas
conocida de estas fibras es la Viscosa. Este nomiondene de la alta viscosidad de la

solucién de celulosa.

Las telas de fibras de rayon se utilizan princigaite en blusas, vestidos, chaquetas, ropa

interior, ropa de trabajo y ropa deportiva”. (wwuirginet.com)

“Caracteristicas y propiedades del rayon viscoso:

X Longitud: sin fin, a voluntad.
« Pureza: excelente. Las fibras naturales no sopuaas, porque la hilatura evita todo
trabajo de limpieza, pero economiza tiempo.

X Brillo: excelente, segun se requiera, desde muydsis a muy opaco.
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<> Conservacion del calor: satisfactorio.

X Prueba de combustion: las fibras para hilados deosa arden con una llama muy
fuerte y continua y no deja residuos de cenizdjwsuo tiene olor a papel quemado,
pero no tan picante como el Algodén.

<> Capacidad de tefiido: optima, se puede utilizactdsrantes del algodon.

X Lavabilidad: no requiere un lavado muy prolongado.

X Temperatura para el planchado: de 100 a 130 gr@stsius, una plancha muy,
caliente qué hace necesario un pafio humedo.

X Hidroscopicidad: es de 20 a 25% de su peso en seco.

X Elasticidad: es mas alta que las fibras vegetéites, @lgodon, etc.) pero inferior al de

la seda.

Desventajas

El rayon es barato, versatil y facil de cuidar.ubs tela ideal para muchos productos, pero
como un tejido que tiene sus desventajas: sin e@ado adecuado, el tejido puede
desvanecerse, arrugas, encoger o recoger hongogudl que con todas las telas, debe

mantener alejado de acidos rayén o cualquier cosgpgeda manchar.” (www.eis.uva.es)

Al igual que el poliéster, Ponte Selva adquiereaton a Tionale.

PROCESOS PRODUCTIVOS

Las fibras deben pasar por un cuidados procesesimahtado, limpieza y embalaje de las
fibras por parte del productor, para asegurar dilath Los errores cometidos en las
operaciones de produccion o procesado afectan derenareversible a la calidad de la fibra o

reducen los beneficios del productor y del fabiieate géneros textiles.

Se han formulado recomendaciones sobre la secugnégacantidad de maquinaria de
desmotado para secar y limpiar el algodén recalectlectivamente con el fin de obtener

balas de valor aceptable y proteger la calidadraltdel algodon. Si la maquinaria de
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desmotado se utiliza con la secuencia recomendadaijminan entre un 75y un 85 % de las
impurezas del algodon. Desgraciadamente durarggesteso la maquinaria también elimina
pequefas cantidades de algoddén de buena calidathdie que la limpieza merma la cantidad
de algodon comercializable. Por lo tanto, estaag@n es un compromiso entre el contenido

de materias extrafias y la pérdida y deteriorolatadi

PROODUCCION DE HILO

La hilatura es una secuencia de operaciones guosfdrenan las fibras en rama en un hilo
adecuado para varios productos finales. Se requieagos procesos para obtener un hilo

uniforme, fuerte y limpio, apto para el mercadditemoderno.

La hilatura produce hilos para diversos produditads tejidos o tricotados (prendas de vestir
o tejidos industriales), hilos de costura y cordaleSe fabrican hilos de diversos diametros y
pesos diferentes por unidad de longitud. Aunquerateso basico de Fabricacion de hilo no
ha variado durante afios, las velocidades de praniycta tecnologia de control y las
dimensiones de los paquetes han ido en aumentoprbpgedades del hilo y la eficacia del
procesado estan directamente relacionadas corrdpgegades de las fibras procesadas. Las

propiedades finales del hilo también dependensiedadiciones de procesado.

1. “El tratamiento empieza cuando las balas que haymezclar se llevan a la sala de
apertura, donde se retiran los sacos y las cugrdess iniciar el proceso de produccion
secuencial convirtiendo las capas compactadas eddatn pequefios copos ligeros y
esponjosos que facilitardn la eliminacién de paldic extrafias. Esta operacion se llama
“apertura” . (ENCICLOPEDIA DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJQONdustrias
Textiles y de la Cofeccion, No. 89 pag. 9-11.)

2. Las maquinas de limpieza realizan las funcionesapertura y primera fase de

limpieza.
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2. La carda es la maguina mas importante del poogegproducciéon de hilo. La carda es
un grupo de tres cilindros cubiertos de alambresayserie de barras planas también cubiertas
de alambres que remueven sucesivamente pequefios gapupos de fibras, abriéndolos y
separandolos; también eliminan un porcentaje etevd® impurezas y materias extrafas,
agrupan las fibras en una cuerda llamada “torzapositan éste en un recipiente en el que se

conducira a nuevos tratamientos.

3. El estirado es el primer proceso de produccionilbedue utiliza el estiramiento con

cilindros. Los contenedores con el torzal proceslel® cardado se montan en la fileta de la
maquina de estirado. El torzal entra en un sistdmagares de cilindros que se giran a
velocidades distintas. El estirado refuerza lasafibdel torzal y las estira de modo que la
mayoria queden paralelas al eje del torzal. Lal@aracion es necesaria para conseguir las

propiedades deseadas cuando las fibras después\serten en hilo.

4. El mechado reduce el peso del torzal hasta un \@ecuado para la hilatura y la

torsion, que mantiene la integridad de las hebstisadas. Los recipientes con los torzales
procedentes del estirado de acabado o del peiradolscan en la fileta, y cada uno de los
torzales pasa entre dos juegos de cilindros; elinsky gira mas rapido, y reduce asi el
diametro del torzal desde 2,5 cm al de un lapiztdraion se aplica pasando los haces de
fibras por una mechera. El producto se llama mgd®membala en una bobina.

En este paso puede producirse mechas de no stilwae de algodon sino también se hacen

las combinaciones con poliéster y viscosa depeddide los requerimientos de fabricacion.

5. La hilatura es la fase mas costosa de la conved®das fibras enHilo, las maquinas
utilizadas son maquinas continuas de hilar coloandisefiadaspara estirar la mecha hasta el
tamafio deseado, o numero del hilo,y aplicarle taidn precisa. El grado de torsion es
proporcionala la fuerza del hilo. Las bobinas ddmado se colocan en soportes que permiten

gue las mechasentren liboremente en el rodillo timde de la continua de hilarcon anillos.
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Una vez obtenido el hilo, los fabricantes debenndmionarlo, el bobinado, encarretado,

retorcido y encanilladose consideran fases prepaaatpara tejer

Engeneral, el producto del encarretado se utilizardo hilo deurdimbre (el que recorre el
tejido longitudinalmente) y el del bobinadocomaohile relleno o hilo de trama (el dispuesto
transversalmenteal tejido). Conel retorcido se igues un hilo formado por dos o mas

hilosentrelazados para un nuevo procesado.

2.3.3 Procesos en la Elaboracion de Telas

Tejidos Planos:

“Para tejer se utiliza el telar y dos conjuntoshdes, denominados respectivamente urdimbre
(o pie) y trama. Los hilos de la urdimbre van dalgo del telar, mientras que los de la trama

van en direccion transversal.

La primera torsion de la fibra para la elabora@éhhilo se efectia en las mecheras, donde el
hilo es devanado en carretes o husos, los queasiadados a las maquinas devanadoras que
envuelven con regularidad los hilos, uno al ladb @eo, en gruesos cilindros llamados
plegadores, y estos hilos asi colocados constitlyarrdimbre que, en unién de la trama,
formara luego el tejido. Los hilos de la urdimbe sbmeten a un apresto, a fin de darles
consistencia y hacerlos lo suficientemente flesilpara ser tejidos. Para lograr esto, se los
hace pasar por la Engomadora, que cubre el hil@yoma, para evitar de posibles dafios que
puedan ocasionar los peines de los telares. Allaalirdimbre de la maquina de encolar, pasa

por tambores para secar, por ultimo pasa por laseons para separar los hilos pegados.

Los grandes rollos de urdimbre, llamados enjujp@san entonces a manos de los obreros que
ejecutan la operacion llamada atado, en la Anudagoe no es otra cosa que hace nudos los
hilos para juntar los urdimbres, luego los obrgraxceden a recoger los hilos y dosificar en

las peinetas, dejando asi la urdimbre en disposiédpasar a los telares.
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Un obrero se hace cargo del enjulio; lo monta etelar, lo pone en marcha y vigila su

funcionamiento. En el telar los hilos se entretejes hilos se van juntando y formando una
pieza. Mientras se teje, la tela va arrollandosereailindro o rodillo, luego se seca y se dobla
mecanicamente, con lo cual esta en disposicionedeestregada al comercio o pasar al

siguiente proceso de estampado”. (www.escolar.ddmi&zlo-del-algodon.html)

Tejido Plano

Urdim pre

Troma

Figura 4. El urdimbre
Fuente: www.escolar.com

Tejidos de Punto:

“El elemento importante de estos tejidos son laguM@s circulares, cuyos elementos son:

La aguja que forma y entrelaza las puntadas padupir tela, el tipo de aguja es la aguja de

lengleta
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Aguja de Lengueta

'..'f"t
Talén J
?\::

T |

L ki
Figura 5. Aguja de Lengieta
Fuente: Disefio de Plan de Mejoras en Procesos en una tiadlisixtil.

La platina que ayuda a la aguja del cilindro epreteso de tejer.

El cilindro y el disco, en cuyas ranuras se acomdads agujas en forma circular, el disco es
circular y plano se posiciona sobre el cilindros lagujas del disco estan en posicion
horizontal, mientras que las agujas del cilindr@seuentran en posicion vertical. El nUmero

de ranuras o agujas por pulgada determinan la gal¢mmaquina”.(Lee Mejia Alexandra)

Tejido de Punto

N N AL AR
AN AR RO

Figura 6. Tejido de Punto
Fuente: Disefio de Plan de Mejoras en Procesos en una tiadlisixtil.

2.3.4 Proceso de Tinturado y Acabado de las Telas

1. Chamuscado, se quema la tela para evita el desprientb de las fibras.
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2. Semiblanco, se lava la tela hasta darle un colsr lWanco para dejar listo para el

estampado.

3. Secado.

4. Estampado, el primer paso es el disefio, para |b RPomate Selva cuenta con una
persona especialista dentro de la ndmina de suteadgs, una vez que se tenga un
disefio determinado para las telas se realizan lolsles que se ubicaran en los
cilindros de la estampadora, la misma que funcémacuerdo a la programacion que
el operador parametrice, por esta razén la disefadaliza una impresion preliminar

como prueba en una imprenta, para apreciar loseslo

5. Termofijado, fija la tela para evita el encogimi@nt

6. Calandrado, es el proceso en el cual se da brldaela y la hace mas suave al tacto.

7. Control de Calidad, se corta la tela, se pezagséioa que no exita fallas y se hacen

los rollos para enviar a bodega.

Ponte Selva cuenta con una sola estampadora, emoalgcasos que no abastace la

productividad de esta maquina, se contrata ses/agateceros para este fin.

Otro proceso adicional es el perchado, este soleggere para la tela fleece, pero Ponte

Selva no cuenta con una perchadora, por lo cuabiémse ve obligada a contratar este

servicio.

2.3.5 Procesos en la Elaboracion de Prendas de \est

Es importante sefialar que este proceso no sellearem la planta de Ponte Selva, para lo

cual como primera actividad se selecciona el prdmegue esté en condiciones de entregar las
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prendas con las caracteristicas de calidad y éospibs de entrega requeridos por el cliente,
posterirormente a la entrega se hace un controdlidad al momento de recibir las prendas y
si todo esta conforme a los requerimientos, septada factura y se realiza el pago segun los

acuerdos que se hayan pactado para este efecto.

2.3.6 Flujos de los principales procesosde la emgee

Flujograma Hilatura

l

Ruepaiin de
Fibras

2= ug
™ Praducsiia ¥enty v
Lrespachn

L

Preparas Fibras, abnir las Cardsdn ¥
pieas v enlocar & las = Eliminocitn de
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Estiraje v
Mezclado
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|II Hilatura

Hilas
P'reparar
hehras

Venta v

[Despacho

Hurmanadoras
Juntar dos o mis
hehras

Lnreednras
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Muzcla con vistasa
L]

Caneras
Hahinado v Purgado de Hilas

Ven v

[ evemaie ]
I Bodegaje I

l Tegeduria

hespachn

Figura 7: Flujo proceso de Hilatura
Fuente: Karina Manosalvas
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Flujograma Tejeduria y Acabado
[|_Tepedwrin | ]
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urdiimibse 5 iR
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Figura 8: Flujo proceso de Tejeduria y Acabado.

Fuente: Karina Manosalvas



2.3.7 Costos Industriales

COSTOS USS$ por Kilo
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Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Total
Ejec. Ejec. Ejec. Ejec. Ejec. Ejec Ejeg. Ejec. jecE | Ejec.

Ventas

ALGODON en US¢ 0
Ventas
en Kg.
US$/Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventas

POLYESTER en US$ | 41.445% 1.062 1.082 1.606 1.535 46.730
Ventas
en Kg. 19760 380 389 760 760 22.049
US$/Kg 2,10 0,00 0,00 0,00 2,79 2,78 2,11 2,02 0,00 2,12
Ventas

FILAMENTO en US$ 1.06p 1.194 1.144| 11.000 14.400|
Ventas
en Kg 38C 384 352 5.12¢ 6.24¢
US$/Kg 0,0( 0,0( 0,0( 0,0 2,7¢ 3,11 3,2F 2,14 0,0C 0,0(

POLYESTER Ventas

NEGRO en US$ 1.08 1.082
Ventas
en Kg. 53 530
US$/Kg 0,0( 0,0( 0,0( 0,0 0,0 2,04 0,0( 0,0C 0,C0 0,0(

TOTAL MATERIAS | Costos

PRIMAS en US$ | 41.445 0 0 0 2.124 3.358 2.750| 12.535 0 62.212
Costos
en Kg. 19.760 0 0 0 760 1.303 1.112 5.889 0 28.824
US$/Kg 2,1C 0,0C 0,0C 0,0C 2,7¢ 2,5¢ 2,41 2,12 0,0 2,1¢€

HILOS
Ventas

HILO ALGODON erUS$ | 50.24: 57.14:| 45.12%| 70.53¢| 49.47(| 57.84¢| 40.62¢| 54.60¢| 42.32(| 467.92
Ventas
en Kg. 13.547 18.763| 17.028 17.815 10.435/ 11.539 8.213| 10.134 9.254| 116.728
US$/Kg 3,71 3,05 2,65 3,96 4,74 5,01 4,95 5,39 4,57 4,01
Ventas

HILO POLY-ALG. enUS$| 54.890 87.615| 107.345 78.628 28.517| 33.619| 24.482| 40.638| 30.202| 485.936
Ventas
en Kg. 23.344 23.265| 40.598) 19.716 6.363 8.151 5.467 7.607 8.501| 143.012
US$/Kg 2,35 3,77 2,64 3,99 4,48 4,12 4,48 5,34 3,55 3,40
Ventas

HILO POLYESTER |en US! | 16.73¢ 32.38¢| 22.84¢| 33.81f 9.98¢ 5.17¢ 2.40( 3.511 2.841| 129.69¢
Ventas
en Kg. 5.908 6.496 7.267 8.606 2.390 1.154 541 771 686 33.819
US$/Kg 2,83 4,99 3,14 3,93 4,18 4,48 4,44 4,56 4,14 3,84
Ventas

HILOS ESPECIALES| en US¢ 22 29.59:| 20.34¢ 21 9C 92 50.16:
Ventas
en Kg 2 0 4.401 3.45; 4 1€ 18 7.89:
US$/Kg 0,00 11,00 0,00 0,00 6,72 5,89 5,25 5,77 5,11 6,36

HILOS PARA Ventas 1.29 201 633 1.367 757 401 747 224 293 5.917




54

VELAS en US$
Ventas
en Kg. 295 45 139 293 157 82 144 55 69 1.279
US$/Kg 4,39 4.47 4,55 4,67 4,82 4,89 5,19 4,06 4.25 4,63
Ventas

HILOS DE COSER |enUS$| 38.538 45.688 30.152| 44.772| 32.544| 39.133| 93.423| 102.496 6.602| 433.348
Ventas
en Kg. 10.283 12.057 6.809 9.191 5.006 6.260| 12.152| 19.506 2.863 84.127
US$/Kg 3,75 3,79 4,43 4,87 6,50 6,25 7,69 5,25 2,31 5,15
Ventas

HILOS CHILLO en US¢ | 18.93¢ 11.13:| 11.35¢| 28.82¢| 13.84¢ 6.74¢| 20.74(| 20.79(| 11.25¢| 143.63:
Ventas
en Kg. 4,599 2.586 2.307 5.695 2.263 1.048 2.752 3.228 1.603 26.081
US$/Kg 4,12 4,30 4,92 5,06 6,12 6,44 7,54 6,44 7,02 5,51

) Ventas

EXPORTACION en US$ 0 0
Ventas
en Kg 0 0
US$/Kg 0,0( 0,0( 0,0( 0,0 0,0 0,0( 0,0( 0,0 0,0 0,0(
Costos

TOTAL HILOS en US$ | 180.638 234.189 217.455 257.948| 164.715] 163.270| 182.441 222.353 93.604|1.716.613
Costos
en Kg 57.97¢ 63.21«| 74.14¢| 61.31¢| 31.01t| 31.68¢| 29.27{| 41.317| 22.99¢| 412.93t
US$/Kg 3,12 3,70 2,93 4,21 5,31 5,15 6,23 5,38 4,07 4,16

PIOLAS
Ventas

PIOLA CABLEADA |enUS$| 23.619 22.620 13.241 9.976] 52.412 12.590| 12.646 9.654| 156.758
Ventas
en Kg 4.89( 4,861 2.581 2.58(| 11.24t 2.401 2.091 1.83¢ 32.48¢
US$/Kg 4,8 4,65 5,12 3,87 4,6¢€ 0,0( 5,24 6,05 5,2¢ 4,82
Ventas

PIOLA TRENZADA |en US¢ 2.78¢ 2.01¢ 3.49: 5.05( 4.11¢ 3.11z| 17.55¢ 4.641 5.60¢ 48.37¢
Ventas
en Kg. 565 422 834 1.160 932 676 3.582 915 1.250 10.336
US$/Kg 4,94 4,78 4,19 4,35 4,42 4,60 4,90 5,07 4,48 4,68
Ventas

PIOLA NYLON en US 2.34¢ 1.787 2.08( 2.38i 1.30z 1.55¢ 2.04: 1.49: 1.62( 16.61¢
Ventas
en Kg. 554 391 398 523 279 330 432 285 365 3.557
US$/Kg 4,24 4,57 5,23 4,56 4,67 4,72 4,73 5,23 4,44 4.67

PLASTICO A-1 AL | Ventas

Al12 en US¢ | 35.78¢ 35.06¢| 25.39{| 43.58¢| 14.93t| 42.09(| 42.62¢| 41.05¢| 40.54(| 321.08:.
Ventas
en Kg. 7.889 10.675 9.158| 10.797 3.662 9.341 9.090 8.004 8.800 77.416
US$/Kg 4,54 3,28 2,77 4,04 4,08 4,51 4,69 5,13 4,61 4,15
Ventas

EXPORTACION en US¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas
en Kg. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
US$/Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventas

TOTAL PIOLAS en US$ | 64.541| 61.489| 44.207| 61.001] 72.764| 46.760 74.817| 59.838] 57.417| 542.834
Ventas
en Kg 13.89¢ 16.34¢| 12.97°| 15.06(| 16.11¢| 10.34°| 15.50%| 11.29¢| 12.24¢| 123.79¢
US$/Kg 4,64 3,7¢ 3,41 4,0E 4,51 4,52 4,8 5,3C 4,6¢ 4,3¢

TELAS
Ventas

TELAS DE PUNTO |enUS$| 11.997 4.921 4,522 28.286| 130.297| 44.749| 16.045] 12.866| 48.246 301.929
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Ventas
en Kg. 5.965 2.019 1.903 6.583| 26.763| 10.091 2.986 2.371 8.845 67.526
US$/Kg 2,01 2,44 2,38 4,30 4,87 4,43 5,37 5,43 5,45 4,47
TELAS TEJIDO Ventas
PLANO en US¢ [170.52°| 172.88¢| 114.24%| 242.921| 160.08(| 131.67!| 123.41:| 145.09¢| 98.647|1.359.49
Ventas
en Kg. 53.615 59.422| 42.384] 62.136| 37.038| 29.810| 23.895 27.944| 22530 358.774
US$/Kg 3,18 2,91 2,70 3,91 4,32 4,42 5,16 5,19 4,38 0,00
Ventas
GASA enUS$| 31.465 33.696| 38.311| 56.325 17.660| 11.089| 19.753| 27.915 20.846| 257.060
Ventas
en Kg 9.921 12.12¢| 12.79:| 12.85: 3.791 2.36¢ 3.96( 5.10C 4,022 66.93(
US$/Kg 3,17 2,78 2,99 4,38 4,66 4,69 4,99 5,47 5,18 0,00
) Ventas
EXPORTACION en US$
Ventas
en Kg
US$/Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventas
TOTAL TELAS en US$ | 213.989 211.505 157.078 327.532| 308.037| 187.513 159.212 185.879 167.739| 1.918.484
Ventas
en Kg 69.50: 73.56f| 57.08.| 81.57.| 67.59:| 42.267| 30.84.| 35.41¢| 35.397| 493.22¢
US$/Kg 3,0¢ 2,8¢ 2,7¢ 4,02 4,5€ 4,44 5,1€ B2 4,74 3,8¢
PRODUCTOS CONFECCIONADOS
Ventas
CALENTADORES en US$ 46 5 8 59
Ventas
en Kg. ¢ 1 1 8
US$/Kg 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 7,67 5,0C 6,67 0,0 7,2
Ventas
CAMISETAS en US$ 1.264 365 1.042 338 194 440 893 789 828 6.153
Ventas
en Kg. 184 55 200 43 27 61 127 115 122 934
US$/Kg 6,87 6,64 5,21 7,86 7,19 7,21 7,03 0,00 6,79 0,00
CONFECCIONES Ventas
VARIAS en US¢ 467 40C 1.05(C 1.07¢| 22.52¢| 13.28(| 19.88'| 75.607 42C| 134.71
Ventas
en Kg. 62 100 126 224 1.947 1.735 2.567| 13.458 253 20.472
US$/Kg 7,53 4,00 8,33 4,79 11,57 7,65 7,75 5,62 1,66 0,00
] Ventas
EXPORTACION en US¢ | 18.00( 28¢| 19.00( 80.00( 31.00(| 31.00(| 31.00(| 210.28¢
Ventas
en Kg. 6.000 96 7.900 10.500| 10.000f 10.000, 10.000 54.496
US$/Kg 3,00 3,01 2,41 0,00 7,62 0,00 3,10 3,10 3,10 0,00
TOTAL P. Ventas
CONFECCIONADOS en US$ | 19.731 1.054| 21.092 1.411| 102.722] 13.766] 51.783| 107.404{ 32.248| 351.211
Ventas
en Kg 6.24¢ 251 8.22¢ 267| 12474 1.80z| 12.69¢| 23.57¢| 10.37¢ 75.91:
US$/Kg 3,16 4,20 2,56 5,28 8,23 7,64 4,08 4,56 3,11 4,63
TOTAL GENERAL
Ventas
MATERIAS PRIMAS |en US$ | 41.44% 0 0 0 2.124 3.358 2.750| 12535 0 62.212
Ventas
en Kg 19.76( 0 0 0 76C 1.30¢ 1.112 5.88¢ 0 28.82¢
US$/Kg 2,1C 0,0( 0,0( 0,0C 2,7¢ 2,5¢ 2,41 2,1¢ 0,0 2,1¢€
Ventas
HILOS en US$ | 180.638 234.189 217.455 257.948| 164.715) 163.270| 182.441 222.353 93.604|1.716.613
Ventas
en Kg 57.97¢ 63.21«| 74.14¢| 61.31¢| 31.01f| 31.68¢| 29.27:| 41.317| 22.99:| 412.93¢
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US$/Kg 3,12 3,7C 2,98 4,21 5,31 5,1F 6,28 5,3¢€ 4,07 4,1¢€
Ventas

PIOLAS en US$| 64.541 61.489 44.207| 61.001] 72.764| 46.760 74.817| 59.838] 57.417| 542.834
Ventas
en Kg 13.89¢ 16.34¢| 12.97°| 15.06(| 16.11¢| 10.34°| 15.50f| 11.29¢| 12.24¢| 123.79¢
US$/Kg 4,64 3,7¢ 3,41 4,0F 4,51 4,52 4,8: 5,3C 4,6¢ 4,3¢
Ventas

TELAS en US$ | 213.989 211.505 157.078 327.532/ 308.037| 187.513| 159.212 185.879 167.739 1.918.484
Ventas
en Kg. 69.501 73.565| 57.081| 81.571| 67.592| 42.267| 30.841 35.414| 35.397| 493.229
US$/Kg 3,0¢ 2,8¢ 2,7F 4,0z 4 .5¢ 4,42 5,1¢ 5,2t 4,74 0,0(

PRODUCTOS Ventas

CONFECCIONADOS en US$| 19.731  1.054| 21.092 1.411| 102.722] 13.766| 51.783| 107.404] 32.248, 351.211
Ventas
en Kg. 6.2446 251 8.226 267| 12.474 1.802| 12.695 23.575 10.375 75.911
US$/Kg 3,16 4,20 2,56 5,28 8,23 7,64 4,08 4,56 3,11 0,00
Ventas

TOTAL GENERAL |en US¢ |520.34«| 508.23"| 439.83:| 647.89:| 650.36:| 414.66 | 471.00:| 588.00¢| 351.00¢|4.591.35.
Ventas
en Kg. [167.381] 153.379 152.432 158.214 127.959 87.405| 89.426| 117.490| 81.015|1.134.701
US$/Kg 3,11 3,31 2,89 4,10 5,08 4,74 5,27 5,00 4,33 4,05

Tabla 5: Costos US$ por Kg.

Fuente: Karina Manosalvas



3. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

3.1 IMPORTACIONES

3.1.1 Andlisis de las importaciones del sector tex2011 — 2013

De acuerdo al Boletin No. 25 de la AITE, del 25ab8al de 2014, durante el 2013, el pais que
mas vendié productos textiles a Ecuador fue CH38a000 toneladas declaradas a un valor
CIF de USD 139 millones, que equivalen al 28% adlimen total importado y a un 17% en
dolares. A continuacion se ubic6 la Comunidad Aadile Naciones con 31 000 toneladas
(23% del total) y USD 316 millones en valor CIF ¥3@lel total). En este grupo, Colombia
representd el 51% en volumen y el 65% en valorntrae que Peru significo el 49% vy el

35%, respectivamente.

En tercer lugar estan los paises del resto del Asiatre los que destacan Corea del Sur,
India, Taiwan, Tailandia y Turquia; en total, egtepo de paises vendieron 29 000 toneladas
(21%), declaradas en USD 87 millones CIF (11%).dougienen Estados Unidos (21 000
toneladas, USD 113 millones CIF, 16% y 14%, respattente).

Las importaciones totales sumaron 136.530 toneladfiscas de producto, que se declararon

en cerca de USD 802 millones en valores CIF.

Las importaciones textiles que mas llegaron dedueaCfueron: tela de punto y tela plana
(22000 toneladas, a USD 3,29 el kilo); prendasedgiv(4 000 toneladas, a USD 8,51 el kilo;
cada kilo tiene en promedio tres prendas, por tamieron a USD 2,84 cada prenda); hilados
(2 600 toneladas, USD 2,29 el kilo); ropa de hq¢@&6 toneladas, a USD 10 cada kilo).
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Lo que llegd al Ecuador desde la Comunidad Andireaion telas de punto y plana (14 000
toneladas, a USD 9 el kilo); prendas de vestir@ ®neladas, a USD 54,55 el kilo y cada
prenda a USD 18,18); hilados (1 900 toneladas; B 8%2 el kilo); ropa de hogar (950
toneladas, a USD 6,71 el kilo).

Desde Estados Unidos, lo que méas importamos fuematerias primas principalmente
algodon sin cardar ni peinar (15 500 toneladasS® 2,31 el kilo); telas de punto y plana
(700 toneladas, a USD 5,90 el kilo); prendas déirvgls 350 toneladas, a 36,26 el kilo, cada
prenda, en USD 12); hilados (244 toneladas, a USB @ kilo); ropa de hogar (50 toneladas,
a USD 18 el kilo).

Las importaciones desde Taiwan fueron: materiagtawtil principalmente fibra discontinua
de poliéster (2 300 toneladas, a USD 1,84 el kiglgs de punto y plana (785 toneladas, a
USD 3,90 el kilo); prendas de vestir (11 toneladadSD 9,04 el kilo y USD 3 cada prenda);
hilados (1 100 toneladas, a USD 2,63 el kilo).

Por ultimo estan India y Pakistan, desde dondeperitd: materia prima textil principalmente
fibra sintética discontinua (935 toneladas, a USEY El kilo); telas de punto y plana (1 790
toneladas, a USD 4,92 el kilo); prendas de ve2@rtpneladas, a USD 11 el kilo y USD 3,66
cada prenda); hilados (3 900 toneladas, a USD &,240); ropa de hogar (40 toneladas, a
USD 10,45 cada kilo).

El rubro de materia prima representé el 30% enmaelu de las importaciones (41 200
toneladas) y en valor el 12% (USD 96 millones CIF).
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Importaciones de productos textiles.

CHINA RESTODEASIA | RESTO DEL MUNDO
RUBRO PRECIO PRECIO PRECIO
TONELADAS | POR  TONELADAS | POR | TONELADAS | POR
KILO KILO KILO
Hilados 2.607 §2,29 10234 | $282 | 2800 | $525
Tejicos 21,979 $3,29 3393 | $513 | 20037 | $804
Prendas deVestir | 4.039 $851 176 $2374| 5602 | $4381
Ropa de Hogar 151 510,42 55 51065 1236 | §780

Tabla 6: Importaciones de productos textiles.

Fuente: AITE

3.1.2 Principales proveedores del exterior de Indtisa Piolera Ponte Selva
S.A

Por su naturaleza Ponte Selva importa materia pyangue la produccion de fibras textieles

en Ecuador es muy escasa, de igual manera la nagiguynsus los repuestos utilizados para
su mantenimiento también es importada, y los quisnigie se necesitan para tinturar la tela si
bien es cierto se encuentran importadores en @&l gai menos costoso para la empresa

importarlos directamente.

En el 2014 hasta el mes de septiembre las imporntesimas representativas fueron:

Tionale Pte. Ltd.: US$ 664.780 Fibra de Poliéster
ECOM USA: US$ 1°728.087 Filamento de Poliéster.
Aluzinc Asia Pte. Ltd.: US$ 404.800 Algodon.

Minerva: US$ 58.000 Quimicos.

3.1.3 Relacion comercial con los proveedores deltesior

El proveedor mas importante para el proceso producte Ponte Selva es ECOM USA,
algodon, con quien se firma contratos por un peridd tiempo determinado. El Ultimo

contrato se firmé el 26 de junio de 2014, y lasdiciones fueron las siguientes:
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Cantidad: 2790 balas

Precio: US$ 1264.695,35

Embarques: 14 de septiembre de 2014, 14 de oatiéb2814, 14 de noviembre de 2014, 14
de diciembre 2014, 15 de enero de 2014, 15 derfedee2015 y 15 de marzo de 2015.
Pagos: a 60 dias de la fecha de embarque, créditial

Incoterm: CIF

Procedencia: USA.

Seguido por Tionale Tionale proveedor de fibra déépter procedente de Singapur, a un
precio CIF de US$ 2.45 por kilo, la frecuencia denpra es un embarque mensual de 18.000

kg, y nos solicitan la emision de una carta deitwégzira su despacho.

Y Pte. Ltd. y Aluzinc Asia Pte. Ltd. proveedor darhento de poliéster procedente de China,
se compra dos veces al afio a un precio que vdra &/8$ 0.90 ctv. y US$1.10 el kilo, en el
2014 se adquiri6 301600 kg, y para su despachosolidtan la emision de una carta de

crédito.

Otros contratos importantes son los firmados con:
Toyota Textile Machinery Europe AG:
Objeto: 8 maquinas de tejer
Valor: US$ 580.836
Términos de Pago: 10% a la firma del contrato
10% previo a la fecha de embarque
80% financiado a 3 afios con pagos semestrales dastezha de

embarque.
Interés: 3.75% anual
Tipo de crédito: Directo.

En el 2014 se ha pagado la primera y segunda decgate préstamo.
Rieter:

Objeto: 2 maquinas de hilar.

Valor: CHF 390.300
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Términos de Pago: CHF19.150 a la firma del contrato
CHF 58.905 previo a la fecha de embarque
CHF 312.240 financiado a 3 afios con pagos senmesilakde la fecha

de embarque.

Interés: 3% anual
Tipo de crédito: Directo.

En el 2014 se ha pagado la primera y segunda decgate préstamo.

3.2 EXPORTACIONES

Ecuador, ofrece también oportunidades para lasesaprque quieran exportar susproductos
de gama media-alta hacia este pais. Pese a querado no es muy grande, lamayoria de los
productos fabricados localmente, son de calidadanebtaja, y todavia laproduccién local no

ha dado un giro hacia el disefio. Es por ello queeginento depoblacion con renta media-alta,
no satisface sus necesidades de consumo con pamales y recurre en su mayor parte a

prendas importadas,

Las empresas textiles ecuatorianas han concenteadoayor parte de sus ventas en el
mercado local, aunque siempre ha existido vocaexortadora. A partir de la década de los

90, las exportaciones textiles fueron incrementaado

En la actualidad el sector textil ecuatoriano estéendo un proceso de transformacion
haciauna mayor industrializacién y una reduccioriodecostos que permita a las empresas
delpais poder competir con sus socios mas cerc&ao8,y Colombia, y en menor medida

conBrasil.

Conscientes que el desarrollo del sector estatdiremte relacionado con las exportaciones,
los industriales textiles han invertido en la ad@udn de nueva maquinaria que les permita

ser mas competitivos frente a una economia glcudiz
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Asi mismo, las empresas invierten en programasag@citacion para el personal de las
plantas, con el afan de incrementar los nivelesfaéencia y productividad; la intencion es
mejorar los indices de produccion actuales, e ianen la creacion de nuevos productos que

satisfagan la demanda internacional.

Légicamente este el esfuerzo para ser competithebe ser compartido. El requerimiento de
la industria es que el coste pais disminuya h#sgar al menos a los niveles de la region,
especialmente a la energia eléctrica, las tarifasteeecomunicaciones y los fletes del
transporte de carga, que son algunos de los palesiprubros que afectan los costos de
produccion de la industria textil. Asi mismo, squiere un régimen laboral flexible y una

Aduana que facilite el comercio exterior, que eiqaé el contrabando y que sea incorruptible.

A pesar de la disminucion de la importancia deltwedurante los dltimos afos, existen
todavia potenciales beneficios en la industriailtextde prendas de vestir que pueden
contribuir al crecimiento del PIB ecuatoriano. Ltasjoras que se estan llevando dentro del
sector, en cuanto a productividad y eficiencia paeldacer mejorar el posicionamiento del
sector textil ecuatoriano en el mercado globalgya en la actualidad es la Unica forma que
tiene el productor local para mejorar su competitid en el mercado, debido a que la moneda
local ecuatoriana es el délar estadounidense ppqué en caso de devaluaciones de la moneda
en los paises de alrededor sus productos resultada caros en el exterior.

Si se atiende a la produccidon industrial, o semisgtrial, los productores locales han
comenzado a identificar sus productos creando Bysgs marcas, que principalmente son
vendidas en el mercado local, aunque poco a pooarseextendiendo a los mercados de

cercania.
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BALANZA COMERCIAL 2000 - 2013

EXPORTACIONES | IMPORTACIONES

2000 67.802 183.998 -116.196
2001 73.568 224.005 -150.437
2002 66.035 215.618 -149.584
2003 77.878 231.536 -153.658
2004 88.603 306.229 -217.626
2005 84.251 350.944 -266.693
2006 82.811 373.101 -290.290
2007 93.989 448.906 -354.917
2008 144.984 554.213 -409.229
2009 179.681 415.008 -235.327
2010 229.293 561.701 -332.408
2011 194.896 736.605 -541.709
2012 155.261 714.212 -558.951
2013* 116.218 575.596 -459.378

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Departamento Técnico
AITE ISC29/11/2013

Tabla 7: Balanza Comercial 2000 -2013
Fuente: AITE

BALANZA COMERCIAL
Valores FOB- Miles de USD
2000-2013

-200.000 |

-400.000

-600.000

M EXPORTACIONES m IMPORTACIONES SALDO

Figura 9: Balanza Comercial 2000 -2013
Fuente: AITE

Como se puede observar el valor de las importasitr@etenido un comportamiento muy

desigual en los Ultimos afios, cabe destacar quein®rtaciones se ha reducido

principalmente, por el establecimiento de la saleagia a las importaciones para equilibrar la
balanza de pagos, que fue aprobada el 22 de emer@0@9, estableciendo un arancel
especifico para la importacion de tejidos y prerdiasestir de un 30% ad - valorem mas 12
USD por kilo.
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3.3 CLIENTES DEL EXTERIOR

Ponte Selva tiene Unicamente dos clientes ext@)j&1 S.A. y Anditexcol S.A.S., ambos

colombianos, dedicadas a ventas al por mayor diiptos textiles para el hogar.

Ponte Selva les provee de sabanas en tela frabhetanante.

Estos dos clientes son muy importantes para Pah@,Sspecialmente Antitexcol S.A.S, que

anticipa sus pagos por una produccion de hastaB084000 ddlares.

3.4 VOLUMEN DE VENTAS AL EXTERIOR

Hasta el mes de septiembre de este afio, las vantsos dos clientes representan el

aproximadamente el 10% del total de ventas.

SI S.A. US$ 152. 216.32
Anditexcol S.A.S. US$ 433.140.00

3.5 EXPECTATIVAS DE VENTAS AL EXTERIOR

En los dltimos tres afios la produccién textil ectiaha ha visto una puerta abierta en el
mercado colombiano, ya que desde el 2011 los ptochsc colombianos se han visto

afectados por una crisis econdmica que ha obligadfgunas fabricas textiles a cerrar sus
actividades o dedicarse Unicamente a la confea®#qurendas de vestir por los altos costos de

produccién generados principalmente por el tipoatabio en la moneda.

Para Ponte Selva ha encontrado un segmento deduoarolmbian para lenceria del hogar, y
en los proximos afios podria dedicar sus esfuerimsear nuevos clientes en Colombia, ya
gue segun datos de la AITE, el mercado colombiansenencuentra totalmente abastecido de
productos como cobijas, edredones y sdbanas; teriende hogar comprende cortinas,
alfombras, cojines, toldos, manteleria, entre otReso el fuerte de la linea de hogar son los

cobertores para camas, como los edredones.
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Ademas Colombia es un pais con una alta deman@mabardina, mientras que en Ecudor la
demanda se redujo a minimas cantidades ya queleéi@o Nacional elimind esta tela del
Proyecto Hilando el Desarrollo, y tomando en cuenute Ponte Selva realizdé una inversion
bastante importante para asegurar la produccioasardina de alta calidad, el mercado

colombiano se vuelve la mejor alternativa pararimaeionalizar el producto.



4. PLANIFICACION FINANCIERA

4.1  ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRE SA ANOS 2010
AL 2013

a. Andlisis Horizontal
CUENTA 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013
ACTIVO 6,81% 24.87% 9,41%
PASIVO 2,29% 12,62% 9,96%
INGRESOS 24.01% 3,38% -0,66%
COSTOS DE
PRODUCCION 21,29% 5,15% -0,07%
GASTOS 16,01% -0,37% 3,55%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% m2010- 2011
m2011- 2012
10,00%
m 2012 - 2013
5,00%
0,00% . .
ACTIVO PASIVO INGRESOS ~ COSTOS DE GASTOS
-5,00% PRODUCCION

Figura 10: Analisis Horizontal

Fuente: Karina Manosalvas
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b. Composicién Vertical
! ACTIVO 2014 2013 2012 2011 2010
A- ACTIVO NO CORRIENTE / ACTIVO
FIJO 5.234.625 5.479.861 4.732.353 3.084.236 3.326.824

I. Inmovilizado intangible.
Il. Inmovilizado material.

Il. Inversiones inmobiliarias. 5.234.625 5.270.079 4.522.570 2.881.970 3.127.085

IV. Inversiones en emprese del grupoy asociadas ¢

largo plazo
V. Inversiones financieras a largo plazo. 202.266 202.266 202.266 199.739
VI. Activos por impuesto diferido. 7.516 7.516

B - ACTIVO CORRIENTE /ACTIVO

CIRCULANTE 4.949.299 5.018.287 4.862.848 4.599.683 3.866.955

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta.
Il. Existencias - Inventarios 3.529.415 1.965.233 2.570.489 2.758.892 2.256.272
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,  1.394.315 2.768.169 2.111.905 1.812.637 1.561.495
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.245570 2.243.323 1.595.882 1.465.106 1.313.138
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos

3. Otros deudores. 148.745 524.845 516.023 347.531 248.357
IV. Inversiones en empresas del grupy asociadas ¢

corto plazo

V. Inversiones financieras a corto plazo.

VI. Periodificaciones a corto plazo.

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 25.569 284.885 180.454 28.154 49.187
Total Activo  10.183.924 10.498.148 9.595.200 7.683.919 7.193.778

m PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2014 2013 2012 2011 2010
A) PATRIMONIO NETO 4.663.448 4.183.867 3.852.596 2.584.814 2.209.011
A-1) Fondos propios.
I. Capital. 1.300.000 1.300.000 800.000 800.000 800.000
1. Capital escriturado. 1.300.000 1.300.000 800.000 800.000 800.000

2. (Capital no exigido).
Il. Prima de emisién.

Ill. Reservas. 401.678 1.705.906 1.674.594 312.838 306.257



IV. (Acciones y participaciones en patrimonio

propias).
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V. Resultados de ejercicios anteriore 1.635.026 176.939 251.491 270.939 223.555
VI. Otras aportaciones de socios. 813.389 813.389 813.389 813.389 813.389
VII. Resultado del ejercicio. 513.355 187.633 313.122 387.649 65.810
VIII. (Dividendo a cuenta).
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto.
A-2) Ajustes por cambios de valor.
A-3) Subvenciones, donaciones y legados
recibidos.
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.058.422 1.946.281 1.482.665 1.712.207 1.438.929
I. Provisiones a largo plazo.
Il Deudas a largo plazo. 2.058.422 1.946.281 1.482.665 1.712.207 1.438.929
1. Deudas con entidades de crédito. 1.202.459 1.126.595 745.081 1.194.692 1.032.260
2. Acreedores por arrendamiento financiero.
3. Otras pasivos largo plazo . 855.964 819.686 737.584 517.515 406.669
I1l. Deudas con empresas del grupo y
asociadas a largo plazo.
IV. Pasivos por impuesto diferido.
V. Periodificaciones a largo plazo.
C) PASIVO CORRIENTE 3.914.662 4.368.001 4.259.940 3.386.898 3.545.838
|. Pasivos vinculadoson activos no corrientes
mantenidos para la venta
Il. Provisiones a corto plazo.
I1l. Deudas a corto plazo. 1.323.743 1.534.467 2.175.640 1.778.123 1.908.773
1. Deudas con entidades de crédito. 930.908 852.821 1.438.513 1.260.830 1.485.429
2. Acreedores por arrendamiento financiero.
3. Otras deudas a corto plazo. 392.835 681.646 737.127 517.293 423.344
IV. Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo.
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar. 2.590.920 2.833.534 2.084.300 1.608.775 1.637.064
1. Proveedores 2.590.920 2.833.534 2.084.300 1.608.775 1.637.064
2. Otros acreedores
V1. Periodificaciones a corto plazo.
Total Patrimonio Neto y Pasivo 10.636.533 10.498.14¢ 9.595.200 7.683.919 7.193.778
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l OTROS DATOS PARA EL ANALISIS 2014 2013 2012 2011 2010

Ventas 7.666.857 10.780.033  11.870.168 11.513.032 9.142.330

Beneficio Neto(resultado neto, después de
impuestos) 466.419 187.633 313.122 387.649 65.810
Compras (proveedores) 3.158.279 7.362950  7.611.293 7.367.553 5.860.151

Tabla 8: Composicion Vertical

Fuente: Karina Manosalvas
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Analisis de Resultados indices Financieros afio 2(

Balance analiza 2010

ACTIVO

TOTAL ACTIVO 7.193.77¢€
Activo FIJO 3.326.824  46,2%
Activo CIRCULANTE 3.866.955 53,8%
Existencias 2.256.27z 31,4%
Realizable 1.561.495 21,7%
Disponible 49.187 0,7%

Patrimonio Neto y PASIVO

TOTAL 7.193.77¢€
PATRIM ONIO NETO 2.209.011 30,7%
PASIVO LARGO PLAZO 1.438.92€ 20,0%
PASIVO CORTO PLAZO 3.545.836 49,3%
ACTIVO
PNy PASIVO

EFJC ESTOCK EBP. NETC mLARGO

Tabla 9: Analisis de Resultados indices Financierasio 201!

Fuente: Karina Manosalvas
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Analisis de Resultados indices Financiercario 2011

Balance analiza 2011
1 | ACTIVO
TOTAL ACTIVO 7.683.91¢€
Activo FIJO 3.084.23€ 40,1%
Activo CIRCULANTE 4.599.68% 59,9%
Existencias 2.758.892 35,9%
Realizable 1.812.637 23,6%
Disponible 28.154 0,4%
[ 2 | Patrimonio Neto y PASIVO
TOTAL 7.683.91¢€
PATRIMONIO NETO 2.584.814 33,6%
PASIVO LARGO PLAZO 1.712.207 22,3%
PASIVO CORTO PLAZO 3.386.89¢€ 44.1%
ACTIVO
PNy

I

WP NFETC
EEI1C ESTOCK

Tabla 10: Analisis de Resultados indices Financieros afio 2(

Fuente: Karina Manosalvas
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Analisis de Resultados indices Financieros afio 2(

Balance analizal 2012
ACTIVO
TOTAL ACTIVO 9.595.20C
Activo FIJO 4.732.35% 49,3%
Activo CIRCULANTE 4.862.84¢ 50,7%
Existencias 2.570.48C  26,8%
Realizable 2.111.905  22,0%
Disponible 180.454 1,9%
Patrimonio Neto y PASIVO
TOTAL 9.595.20C
PATRIMONIO NETO 3.852.59¢  40,2%
PASIVO LARGO PLAZO 1.482.665 15,5%
PASIVO CORTO PLAZO 4.259.94C 44,4%
ACTIVO
PN y PASIVO

EmFTIO W<TOCK EP NFTO HIARGO

Tabla 11: Analisis de Resultados indices Financiesafio 201

Fuente: Karina Manosalvas
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Analisis de Resultados indices Financieros afio 2(

Balance analiza 2013

ACTIVO

TOTAL ACTIVO 10.498.14¢
Activo FIJO 5.479.861 52,2%
Activo CIRCULANTE 5.018.287 47,8%
Existencias 1.965.23%  18,7%
Realizable 2.768.16€  26,4%
Disponible 284.885 2,7%

Patrimonio Neto y PASIVO

TOTAL 10.498.14¢
PATRIMONIO NETO 4.183.867 39,9%
PASIVO LARGO PLAZO 1.946.281  18,5%
PASIVO CORTO PLAZO 4.368.001  41,6%
ACTIVO PNy PASIVO

EELIC BSTOCK EmP. NETC ELARGO

Tabla 12: Analisis de Resultados indices Financieros afio 20

Fuente: Karina Manosalvas
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Analisis de Resultados indices Financieros afio 2(

Balance analiza 2014
1| ACTIVO
TOTAL ACTIVO 10.796.314
Activo FIJO 5.234.625  48,5%
Activo CIRCULANTE 5.561.68S 51,5%
Existencias 3.529.415  32,7%
Realizable 2.006.704 18,6%
Disponible 25.569 0,2%

Patrimonio Neto y PASIVO

TOTAL  10.796.314
PATRIMONIO NETO 4.663.446  43.2%
PASIVO LARGO PLAZO 2.058.422 19,1%
PASIVO CORTO PLAZO 4.074.444  37,7%
ACTIVO PNy
PASIVO
| —
BEITC BSTOCK @P.NETC m_ARGO

Tabla 13: Analisis de Resultados indices Financiesafio 201

Fuente: Karina Manosalvas




C. Célculo de Ratios:

PONTE SELVA

ACTIVO

TOTAL
ACTIVO
Activo FIJO
% vs. Total
Activo
CIRCULANTE
Existencias
% vs. Total
Realizable
% vs. Total
Disponible

% vs. Total

PATR. NETO
Y PASIVO

TOTAL
PATRIMONIO
NETO
% vs. Total
CAPITAL
% vs. Total
PASIVO
LARGO
PLAZO

2014

10.796.31¢4

5.234.62¢
48,5%

5.561.68¢

3.529.41!
32,7%
2.006.70
18,6%
25.56¢
0,2%

2014

10.796.31¢4

4.663.44¢

43,2%
1.300.00t
12,0%

2.058.422

75

Andlisis de los balances

2013 2012

10.498.14¢ 9.595.20C

5.479.861
52,2%

4.732.352

49,3%
5.018.287 4.862.84&

1.965.23. 2.570.48

18,7% 26,8%
2.768.16: 2.111.90!
26,4% 22,0%
284.88! 180.45:
2,7% 1,9%
2013 2012
10.498.14¢ 9.595.20C
4.183.867 3.852.59¢€
39,9% 40,2%
1.300.00 800.00(
12,4% 8,3%
1.946.281 1.482.66%

2011

7.683.91¢

3.084.23¢
40,1%

4.599.682

2.758.89
35,9%
1.812.63
23,6%
28.15¢
0,4%

2011

7.683.91¢

2.584.814

33,6%
800.00(
10,4%

1.712.207

2010

7.193.77€

3.326.824
46,2%

3.866.95¢

2.256.27.
31,4%
1.561.49!
21,7%
49.18;
0,7%

2010

7.193.77€

2.209.011

30,7%
800.00(
11,1%

1.438.92€



% vs. Total
PASIVO
CORTO

PLAZO

% vs. Total

VARIACION
ANUAL

ACTIVO
Activo Fijo
Activo
Circulante
P.N.y PASIVO
Patrimonio Net
Pasivo Largc
Plazo
Pasivo Cortc
Plazo

Tabla 14: Andlisis de los balances2010-20114

Fuente: Karina Manosalvas

19,1%

4.074.444

37,7%

76

18,5%

15,5%

22,3%

20,0%

4.368.001 4.259.94C 3.386.89€ 3.545.83€

41,6%

2013

-2,8%
4, 7%

-9,8%

-2,8%
10,3%

-5,4%

7,2%

44,49

2012

-8,6%
-13,6%

-3,1%

-8,6%
-7,9%

-23,8%

-2,5%

44.1%

2011

-19,9%
-34,8%

-5,4%

-19,9%
-32,9%

15,5%

-20,5%

49,3%

2010

-6,4%
7,9%

-15,9%

-6,4%
-14,5%

-16,0%

4,7%



PONTE SELVA
GARANTIA y estabilidad
Garanti
Consistenci
Estabilidas
LIQUIDEZ
Liquidez
Tesoreria (Acid Tes
Disponibilidac
ENDEUDAMIENTO
Endeudamien
Endeudamiento Corto Ple
RENTABILIDAD
Rentabilidad Financie
Rentabilidad Econémit

Rentabilidad del Capit
Rentabilidad de las Vent

FONDO de MANIOBRA

2014

0,8t

2,54

0,7¢

2014

1,37

0,5C

0,01

201/

1,32

0,87

2014

10,00%

4,32%

35,88%
6,08%

2014

77

Ratios para el analisis

2013

0,87

2,82

0,8¢

2013

1,1¢

0,7C

0,07

201c

1,51

1,04

2013

4,48%

1,79%

14,43%
1,70%

2013

2012

0,82

3,1¢

0,8¢

2012

1,14

0,54

0,04

201z

1,4¢

1,11

2012

8,13%

3,26%

39,14%
2,64%

2012

2011

0,6C

1,8C

0,72

2011

1,3¢

0,54

0,01

2011

1,97

1,31

2011

15,00%

5,04%

48,46Y
3,37%

2011

2010

0,67

2,31

0,91

2010

1,0¢

0,4¢

0,01

201C

2,2¢

1,61

2010

2,98%

0,91%

8,23%
0,72%

2010



Fondo de Maniobi
Ratio Fondo Maniobi
Ratio FdM en di¢

ROTACION ACTIVOS

Rotacioén activ
Rotacion activo fiji
Dias cobro cliente

Dias pago proveedol

1.487.24!
0,37
69,¢

2014

0,71
1,4¢
58,¢
307,]

Tabla 15: Andlisis de Ratios financieros 2010-20114

Fuente: Karina Manosalvas

78

650.28t
0,1t
217

2013

1,0
1,97
74,8

138,

602.90¢
0,14
18,<

2012

1,24
2,51
48,2
98,6

1.212.78!
0,3¢
37.¢

2011

1,5C
3,7¢
45.¢
78,¢€

321.11
0,0¢
12,¢

2010

1,27
2,7¢
51,i
100,¢
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4.2  ANALISIS DE RESULTADOS

Resumen de Indicadores Financieros afios 2010 - 2014

Periodo

2014

2013

2012

2011

2010

|

Rentabilidadrinanciera
RentabilidadEconémica
Rentabilidad deCapital

Rentabilidad de lagentas

Fondo de Maniobra
RatioFondo Maniobra

RatioFdM en dias

Liquidez
Tesoreria(Acid Test)

Disponibilidad

Endeudamiento

Endeudamient@orto Plazo

Autonomia

Garantia
Consistencia

Estabilidad

Rotacion activo
Rotacion activo fijo

Dias cobroclientes

Dias pagoproveedore

10,0%
4,3%
35,9%

6,1%

1.487.245
0.4

69,8

1,37
0,50

0,01

1,32
0,87

0,76

0,85
2,54

0,78

0,71
1,46
58,5

307,1

4,5%
1,8%
14,4%

1,7%

650.286
01

21,7

1,51
1,04

0,66

0,87
2,82

0,89

1,03
1,97
74,9

138,5

8,1%
3,3%
39,1%

2,6%

602.908
0.1

18,3

1,14
0,54

0,04

1,49
1,11

0,67

0,82
3,19

0,89

1,24
2,51
484

98,6

15,0%
5,0%
48,5%

3,4%

|

1.212.785
04

37,9

‘

1,36
0,54

0,01

‘

1,97
1,31

0,51

|

0,60
1,80

0,72

1,50
3,73
45,8

78,6

3,0%
0,9%
8,2%

0,7%

321.117
0,1

12,6

1,09

0,45

0,01

2,26
1,61

0,44

0,67
2,31

0,91

1,27
2,75
51,7

100,6

Tabla 16: Resumen de Indicadores Financieros afio§20 - 2014

Fuente: Karina Manosalvas
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Liquidez: la capacidad que tiene la empresa paomt@f sus deudas corto y mediano

plazo es insuficiente .

. Capitalizacion: la empresa posee un patrimonio qe&puede solventar sus deudas.

Endeudamiento: las deudas de la empresa son exsesiv relacion a sus fondos

propios.

Rentabilidad: los accionistas de la empresa haeradp un rendimiento del 20%

anual, sin embargo no se ha logrado su meta.
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4.31. Elaboracion de presupuesto de capit

PLANIFICACION FINANCIERA 2014 — 2017

ponte

FLUJO DE CAJA 2014

 [PRESUP.| REAL | PRESUP. | REAL | PRESUP | REAL | PRESUP. | REAL
Selva 0SS Uss Uss 0SS UsT | Uss | Uss | Uss
A ENERO | ENERO | FEBRERO |FEBRERO| MARZO |MARZO | ABRIL | ABRIL
INGRESOS OPERACIONALES
COBRANZA
COBRANZA 815.654]  802.900]  716.009] 791445  736.707| 520290 755446 774.874
VENTAS AL CONTADO 377694 193999  511.836| 125944  522.36¢| 206.761] 468.303 168535
ANTICIPOS CLIENTES
REEMBOLSO SEGUROS
RECUP. DEPOSITOS GARANTIA
OTROS
TOTAL INGRESOS 1193348 996,899 1.227.845 917.389 1.259.07¢| 736,051 1.223.749  943.409
EGRESOS OPERACIONALES
PROVEEDORES MP Y OTROS | (261.626) (390.364)  (285.718) (244.310)] (248.773 | (264.756)] (275.683) (464.865)
SUELDOS (118466)  (97.716) (127.027) (44.125) (120.790 | (165.843) (122.630) (94.747)
IESS (42248)]  (42.055)  (43248) (44.200) (45017 | (40.828) (43.842) (39.985)
RETENCIONES Y DEMAS
IMPUESTOS (175.285)  (62.683)  (86.590)| (44.213)| (182.138| (13.622)| (155.747) (45.765)
IMPORTACIONES (241.854) (369.901)  (178.846) (198.206) (184462 | (33.197) (262.924) (145.680)
ISD (26.114)  (14413)]  (17.850)] (15.707) (28.137| (2.886)| (34.326) (17.189)
DERECHOS ARANCELARIOS (50.789)]  (84.621)]  (37.558) (53.871)] (38.737| (7.508)] (65.214) (57.063)
CARTAS DE CREDITO (90.140)] _ (90.140) (250.640 | (155.395) (104.860) (156.545)
GASTOS CARTAS DE CREDITO | (3.590)|  (11.265) @710 (5.366)]  (5.778 | (10.626) (6.778)]  (5.152)
ANTICIPOS A PROVEEDORES
GASTOS Y COMISIONES
BANCARIAS (1.004) (404) (531) (905)
PRESTAMOS DEL EXTERIOR (62.906)  (62.906)  (92.923)| (92.923)
PRESTAMOS (50.071)|  (94.818)]  (50.692)] (56.020)] (105.030 | (105.030) (50.906)  (50.906)
INTERESES 6514)  (7.400) (5.893)| (10.464)| (25.735| (20.684)]  (8.930)]  (8.983)
OTROS (62.379)]  (80.788)
TOTAL EGRESOS (1.129.603) (1.329.287]  (929.057)] (809.811) (1.236.13¢ | (820.904)| (L.183.220)| (1.168.573
63746 (332889) 298789 107578  22.008] (84.853) 40529 (225.164)

INGRESOS NO OPERAC.

FINANCIAMIENTOS
REFINANCIAMIENTOS
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APORTE CAPITAL

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0
EGRESOS NO OPERAC.

FINANCIAMIENTOS

OTROS

SUB-TOTAL 0 0 0 0

SALDO MENSUAL 63.746  (332.389)  298.788  107.578  22.938 (84.853)  40.529 (225.164)
ARRASTRE (SALDO INICIAL

31/12/2013) 284185 284185  347.931  (48.203) 646719 59.375  669.657  (25.478)
SALDO FINAL

TRANSPORTADO 347.931] (48.203) 646719  59.375| 669.657| (25.478) 710.185| 347.931
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onte
% gelva’

FLUJO DE CAJA 2014

PRESUP. REAL | PRESUP. [ REAL | PRESUP | REAL | PRESUP. | REAL
Bt Us$ US$ US$ US$ UsY USs$ US$ USss
MAYO MAYO | JUNIO JUNIO JULIO JULIO | AGOSTO | AGOSTO
INGRESOS OPERACIONALES
COBRANZA
COBRANZA 734249 979396 662.198| 743219 639.221] 786.399] 640.163] 659.175
VENTAS AL CONTADO 369.413] 214.999] 403.170] 138539 427.71€] 190.678] 580.348 172.811
ANTICIPOS CLIENTES 489.464
REEMBOLSO SEGUROS 5.600
RECUP. DEPOSITOS GARANTIA
OTROS
TOTAL INGRESOS 1.103.663] 1.194.395 1.065.368 1.371.225 1.066.93¢| 977.077 1.220511 837.586
EGRESOS OPERACIONALES
PROVEEDORES MP Y OTROS (272.375)] (507.476) (297.214) (452.418) (308.276] (355.549) (253.290) (361.042)
SUELDOS (123.554)] (56.653)] (124.732) (149.006) (120.421| (96.138) (117.524)] (75.493)
IESS (42.697) (39.285)] (42.821)] (39.680) (50.312| (31.889)] (58.058) (39.050)
RETENCIONES Y DEMAS
IMPUESTOS (182.938)|  (66.407)| (198.355) (13.256)| (188.578| (49.639)| (138.211) (12.871)
IMPORTACIONES (39.875)| (187.006) (415.372) (371.038) (258.843| (76.569) (228.044) (229.358)
ISD (6.809)]  (9.922)] (52.836)] (33.765)] (35.453| (18.338)] (20.980) (16.961)
DERECHOS ARANCELARIOS (8.374)| (76.787)] (87.228)] (36.606)] (54.357 | (54.902)] (47.889)] (24.096)
CARTAS DE CREDITO (156.992)] (184.442) (128.356) (122.918) (274.900| (274.900) (88.295) (71.557)
GASTOS CARTAS DE CREDITO (12.485)] (12.853)] (12.485) (16.788) (1.673 (4517) (4.255)
ANTICIPOS A PROVEEDORES
GASTOS Y COMISIONES
BANCARIAS (1.220) (561) (652) (1.390)
PRESTAMOS DEL EXTERIOR (153552)] (61.349)
PRESTAMOS (156.992)] (47.186)] (87.644) (87.644) (28.839| (28.839)] (28.856) (28.839)
INTERESES (27.919)] (16.352)] (19.865)] (17.203)] (10.159| (10.159) (7516)]  (6.965)
OTROS (46.949) (56.910)
TOTAL EGRESOS (1.031.011)[ (1.205.589) (1.466.907) (1.340.883) (1.331.81C | (1.002.090) (1.189.164) (990.136)
72652 (11.194)] (401.539) 30.343] (264.872| (25.014) 31.347] (152.550)

INGRESOS NO OPERAC.
FINANCIAMIENTOS 130.000 300.000]  300.000
REFINANCIAMIENTOS
APORTE CAPITAL
SUBTOTAL o[ 130.000 0 0 0 0| 300.000[ 300.000
EGRESOS NO OPERAC.
FINANCIAMIENTOS
OTROS
SUB-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0
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_ 0| 130.ooo| o| 0 0 0 300.000]  300.000
SALDO MENSUAL 72652  118.806 (401.539) 30.343 (264.872) (25.014) 331.347  147.450
ARRASTRE (SALDO INICIAL

31/12/2013) 710.185 (250.642) 782.838 (131.836) 381.298 (101.493)  116.427 (126.507)
SALDO FINAL

TRANSPORTADO 782.838| (131.836)) 381.208] (101.493) 116.427| (126.507) 447.774]  20.943




85

FLUJO DE CAJA 2014
2\‘( nte PRESUP. [ REAL PRESUP. | PRESUP.| PRESUP
selvd = = TR RV e
T SEPT. SEPT. OCTUBRE | NOVIEMB. | DICIEMB.
INGRESOS OPERACIONALES
COBRANZA
COBRANZA 732.307| 634.789] 6.431.953 6.701.487] 269534  498.228 506.886] 541.671
VENTAS AL CONTADO 319.373] 175273 3.980.225 1.587.539] (2.392.686 346,583 395.899] 352.193
ANTICIPOS CLIENTES 0 489.468]  489.468
REEMBOLSO SEGUROS 0 5.600 5.600
RECUP. DEPOSITOS GARANTIA 0 0 0
OTROS 0 0 0
TOTAL INGRESOS 1.051.680) 810.062m 844.811 902.785|  893.864
EGRESOS OPERACIONALES
PROVEEDORES MP Y OTROS (556.858)| (246.029) (2.759.812] (3.286.808) (526.995
SUELDOS (124.108)] (99.393)] (1.099.253) (879.113)] 220.14C| (465.201)] (465.201) (465.201)
IESS (58577)] (47.056) (427.719) (364.027) 63.692| (97.679) (97.679)] (97.679)
RETENCIONES Y DEMAS
IMPUESTOS (165.839)| (13.473)| (1.473.682) (321.930)| 1.151.75:|  (40.447) (40.447)|  (40.447)
IMPORTACIONES (135.457)] (18.566)| (1.945.676) (1.629.519) 316.157| (35.770) (35.770)]  (35.770)
ISD (24.997)] (20.208)] (247.502) (149.389) 98112 (37.334) (37.334)] (37.334)
DERECHOS ARANCELARIOS (28.446)| (79.998) (408.592) (475.452) (66.860 (16.599) (16.599)]  (16.599)
CARTAS DE CREDITO (89.101)| (105.949)] (1.183.284) (1.161.845 21.439 (7.840) (7.840) (7.840)
GASTOS CARTAS DE CREDITO (3564)| (5.185) (48.065) (76.007)] (27.942| (133.182)] (180.910) (154.414)
ANTICIPOS A PROVEEDORES 0 (5.327) (7.236) (6.177)
GASTOS Y COMISIONES
BANCARIAS (1.074) 0 (7.740)|  (7.740
PRESTAMOS DEL EXTERIOR (90.050)]  (309.381)]  (307.229) 2.152 (645) (645) (645)
PRESTAMOS (107.329)| (65.662)] (666.360) (564.945) 101.414
INTERESES (21.180)] (12.795)] (133.711)] (111.005)  22.705|  (53.349) 71.314] (113.692)
OTROS (109.328) (137.699)] (28.371 (15.195) (21.878)]  (24.694)
TOTAL EGRESOS (1.315.455) (805.435)“ (908.568)|  (840.225)| (1.000.492
(263.775)| 4.627m (63.758) 62.560] (106.628)
INGRESOS NO OPERAC.
FINANCIAMIENTOS 300.000) 430.000  130.00C
REFINANCIAMIENTOS 0 0 0
APORTE CAPITAL 0 0 0
EGRESOS NO OPERAC.
FINANCIAMIENTOS 0 0 0
OTROS 0 0
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[SAIDONOOFERACONAL ] °] O 1300000[ 7430000] 7430000

SALDO MENSUAL (263.775) 4627 21524542 18.686.802 (2.837.740)  (63.758) 62.560 (106.628)
ARRASTRE (SALDO INICIAL

31/12/2013) 447774  20.943 183.999 120241  182.801
SALDO FINAL

TRANSPORTADO 183.999| 25569 120.241]  182.801  76.174

Tabla 17: Flujo de Caja 2014

Fuente: Karina Manosalvas



4.3.2 Proyeccion de Ventas
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A continuacion la proyeccion de ventas con un ongmito del 20% para el 2015y 10% y para el 20261y7.

TOTAL PROM
VENTAS | ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ANUAL MES
2.013 786.863 1.066.324 1.088.269 975.632  769.611 839.938  891.079 1.209.058 665.361. 787.688: 899.770 800.439 10.780.032 898336,04
2.014; 1.072.048 802.573 798.935 857.424 1.126.052 676.111 = 743.887 761.200 818.778; 866.457; 989.747 880.483 10.393.695 1.599.03(
2.015; 1.286.458 963.087 958.7220 1.028.909 1.351.262 811.333  892.664 913.441 982.533] 1.039.748 1.187.697  1.056.579 12.472.434 1.039.369
2.016; 1.415.104 1.059.396 1.054.594 1.131.80C 1.486.388 892.466; 981.931 1.004.785 1.080.786 1.143.723 1.306.467  1.162.237 13.719.677 1.143.304
2.017; 1.556.614 1.165.335 1.160.054 1.244.98C 1.635.027. 981.713; 1.080.124 1.105.263 1.188.865 1.258.095 1.437.113 1.278.461 15.091.645 1.257.637
% DE | 2.014 7,30% 9,89% 10,10% 9,05% 7,14% 7,79% 8,27% 11,22% 6,17% 7,31% 8,35% 7,43% 100%
LA 2.015 10,31% 7,72% 7,69% 8,25% 10,83% 6,51% 7,16% 7,32% 7,88% 8,34% 9,52% 8,47% 100%
VENTA | 2.016 10,31% 7,72% 7,69% 8,25% 10,83% 6,51% 7,16% 7,32% 7,88% 8,34% 9,52% 8,47% 100%
ANUAL | 2017  10,31% 7,72% 7,69% 8,25%  10,83% 6,51% 7,16% 7,32% 7,88% 8,34% 9,52% 8,47% 100%
Tabla 18: Proyeccion de Ventas
Fuente: Karina Manosalvas
TOTAL PROM
COBRANZAS 2014 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DiC ANUAL MES
SALDO
INICIAL CXC 2.039.135 2.305.933] 2.292.169 2.436.163| 2.494.528 2.700.837] 2.039.599 1.882.379 1.923.153 | 1.245.570 1.267.216| 1.354.178 23.980.841 1.998.405
VENTAS 1.072.048 802.573| 798.935 857.424 1.134.309 677.019 | 744.358 |761.418 818.778| 866.457 989.747 | 880.483 10.403.544 866.962
COBRANZAS | 40% 805.250 816.336| 654.941 799.06(Q 927.996 | 1.338.256 901.578 | 720.644 1.096.772| 844.811 902.785 | 893.864 10.702.294 891.858]
SALDO
FINAL 2.305.933 2.292.169| 2.436.163 2.494.528| 2.700.837] 2.039.599 1.882.379 1.923.153 1.245.570 | 1.267.216 1.354.178| 1.340.797 23.282.522 1.940.21(Q
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TOTAL PROM
COBRANZAS 2015 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL MES
SALDO
INICIAL CXC 1.354.178 | 1.584.382 | 1.528.481 | 1.492.322 | 1.512.738 | 1.718.400 | 1.517.840 | 1.446.303 | 1.415.846 | 1.439.027 | 1.487.265 | 1.604.977 18.101.761 1.508.480
VENTAS 1.286.458 | 963.087 |[958.722 |1.028.909 | 1.351.262 | 811.333 |892.664 |913.441 |982.533 |1.039.748|1.187.697 | 1.056.579 12.472.434 1.039.369
COBRANZAS | 40% | 1.056.254 | 1.018.988 [ 994.881 | 1.008.492 | 1.145.600 | 1.011.893 [ 964.202 [943.897 [959.352 |991.510 | 1.069.985 |1.064.623 12.229.678 1.019.140
SALDO FINAL 1.584.382 | 1.528.481 | 1.492.322 | 1.512.738 | 1.718.400 | 1.517.840 | 1.446.303 | 1.415.846 | 1.439.027 | 1.487.265 | 1.604.977 | 1.596.934 18.344.517 1.528.710
TOTAL PROM
COBRANZAS 2016 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL MES
SALDO
INICIAL CXC 1.604.977 | 1.812.049 | 1.722.867 | 1.666.477 | 1.678.966 | 1.899.212 | 1.675.007 | 1.594.163 1.559.369| 1.584.093 | 1.636.690 | 1.765.894 20.199.762 1.683.314
VENTAS 1.415.104 | 1.059.396 | 1.054.594 | 1.131.800 | 1.486.388 | 892.466 |981.931 |1.004.785 1.080.786| 1.143.723 | 1.306.467 | 1.162.237 13.719.677 1.143.304
COBRANZAS (40% |1.208.032|1.148.578|1.110.984|1.119.310| 1.266.142 | 1.116.672 | 1.062.775 | 1.039.579 1.056.062|1.091.126 | 1.177.262 | 1.171.252 13.567.776 1.130.648
SALDO
FINAL 1.812.049 | 1.722.867 | 1.666.477 | 1.678.966 | 1.899.212 | 1.675.007 | 1.594.163 | 1.559.369 1.584.093| 1.636.690 | 1.765.894 | 1.756.879 20.351.664 1.695.977
TOTAL PROM
COBRANZAS 2017 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ANUAL MES
SALDO
INICIAL CXC 1.765.894 | 1.993.505| 1.895.304 1.833.215( 1.846.917 |2.089.166 | 1.842.528 | 1.753.591 1.715.312| 1.742.506 | 1.800.361 | 1.942.485 22.220.7831.851.737
VENTAS 1.556.614 | 1.165.335| 1.160.054 1.244.980( 1.635.027 |[981.713 |[1.080.124 |1.105.263 1.188.865| 1.258.095 | 1.437.113 | 1.278.461 15.091.64/5 1.257.637
COBRANZAS | 40% | 1.329.003 | 1.263.536( 1.222.143 1.231.278| 1.392.778 |[1.228.352(1.169.061 | 1.143.542 1.161.671| 1.200.241 | 1.294.990 | 1.288.378 14.924.971 1.243.748
SALDO
FINAL 1.993.505 | 1.895.304 | 1.833.214 1.846.917( 2.089.166 |1.842.528 1.753.591 | 1.715.312 1.742.506| 1.800.361 | 1.942.485 | 1.932.567 22.387.496 1.865.62]]

Tabla 19: Proyeccion de Cobranzas 2014 - 2017

Fuente: Karina Manosalvas
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2.014
2.014 | DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | 1er. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JuL | AGO | SEP | 3er TRI | oCT | NOV | DIC | 4o TRI | ANUAL | %
2.014
2.014 l,OOlVENTAS |1.072.o4s| 802.573| 798.935| 2.673.556' 857.424| 1.126.052' 676.111| 2.659.587| 743.ss7| 761.200| 818.778| 2.323.865' 866.457| 989.747| sso.4s3| 2.736.687 10.393.695| 1
2.014
2.014 COSTO DE VENTAS | (667.159)| (680.937)| (604.951)| (1.953.048)| (703.731)| (778.355)| (520.214)| (2.002.300)| (546.275)| (669.632) (655.022)| (1.870.929) (693.165)| (791.798)| (704.386)| (2.189.350)| (8.015.627)| 77,12%
2.014 62% 85% 76% 73% 82% 69% 7% 75% 73% 88% 80% -81% %80  80% 80% 80%
COSTOS DE E
2.014 PRODUCCION (636.440)| (1.069.448)  (622.439) (2.3253| (667.803)| (809.753)| (635.374) (2.112.930)479.067)| (738.840)  (575.14%) (1.793.042) (697.034)| (697.034) (697.034) (2.091.1] (8.325.412)| 80,10%
2.014| 1,50 | Algodén (44.289) (450.815)  (103.37#)  (598.4]8) (144.782)| (200.750)|  (39.408]  (384.93Y) (44.955)| (136.610] (103.62q)  (285.186) (140.956)| (140.956) (140.95¢)  (422.8q (1.691.470)| 16,27%
2.014 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
2.014| 1,40| Poliéster (172.303)  (177.480)  (117.840)  (467.6D3) (87.744)| (155.975)| (134.422)  (378.14}) (3.260)| (214.604 (83.027)  (300.89p) (127.404)| (127.404) (127.404) (38221 (1.528.849)| 14,71%
2,014 1,10| Polipropileno (8.920 (26.30d)  (25.12R)  (60.390) (26.409)| (30.555)| (23.803 (80.766) (19.146)|  (20.746 (27.126)  (67.01p) (23.126)| (23.126] (23.126)  (69.37| (277.513)| -2,67%
2.014| 1,05| Desperdicio (8.130 (34 @as1) (8.29p) (2.984)| (6.364) 997)|  (10.345) (7.257) (2.924) (2.401] (12588)  (3.469) (3469)  (3.469 (10.40]  (41.630)| -0,40%
2.014| 1,10| Personal (90.370 (99.247) (92.593)  (282.1f0) (94.539)| (96.495)| (98.662)  (289.69d) (92.162)|  (90.061 (93.840)  (276.06p) (94.214)|  (94.214) (94.214)  (282.64 (1.130.571)| 10,88%
2.014 1,10| Beneficios sociales (46.464)  (51.900)  (52.007) 50(371)| (51.934)| (48.746)| (51.134) (151.81%) (50.033)| (49.751 (32.712)  (132.49p) (48.298)|  (48.298] (48.29d)  (144.89 (579.575)| -5,58%
2.014| 1,05| Ocasionales 0 0 (1.600) (1.600 (178) (178) (178 (633]  (2.133)| -0,02%
Otros de Mano d
2,014 1,05| Obra (2.716) (3.153 (2.752) ©.621) (3.129)| (3.888)|  (2.014) (9.032) (1.337) (627)  (15.347 (17311)  (3.885) (3.885)  (3.885 (1165  (46.618)| -0,45%
2.014| 1,05| Energia eléctrica (49.833)  (49.658) (45240) (128)| (45.313)| (57.029)] (58.889] (161.23]) (60.031)] (54.478 (a113d) (155.63p) (51.289)| (51289 (51.28d) (153.86] (615.470)] -5,92%
Repuestos
2.014| 1,05 | accesorios (30.721)  (23.42%) (28.042)  (82.2p6) (37.388)| (20.625)| (17.736 (75.749) (20.864)|  (16.492 (16.865)  (5422)) (23575)| (23575 (23578)  (70.72] (282.900)| -2,72%
Depreciacion di
2.014 1,05 | maquinaria (38.541 (38.541) (38.541)  (115.6P2) (38.541)| (38.506)| (38.622] (115.669) (38.986)| (38.778 d (77.764)| (34.340)| (34340 (34.34d) (103.01] (412.074)| -3,96%
Manten. de
2.014| 1,05| maquinaria e inmueblef  (18.95[)  (12.432) (10.152) 41.561) (1.355)| (16.235)| (12.129 (29.719) (1.644) (2.348), (9.755 (13.74])  (9.448) (9.448)  (9.448 (28.34] (113.370)| -1,09%
Combustible y
2.014| 1,05 | lubricantes (12,543 (11.941) (10.845)  (35.349) (15.199)| (11.538)| (16.193 (42929 (13.492)| (14.136 (12073)  (39.70)) (13.107)| (@3107) (13.107) = (39.32 (157.279)| -1,51%
2,014 1,10| Seguros (5.668] (5.669) (6.81p)  (18.147) (7.060)| (5.876)| (5.880)  (18.816) (5.880) (5.880)| (5.502 (17.263)  (6.025) (6.025)  (6.025 (18.07  (72.301)| -0,70%
2,014 1,05| Semwiciosde Terceros|  (72138)  (70.638) (47.008189.779)|  (52.415)| (68.860)| (87.311)  (208.587) (91.304)| (37.447 (44.187)  (172.93f) (63.478)|  (63.478| (63.478) (190.43| (761.738)| -7,33%
Productos Quimicc
2.014 1,00 | Planta 4 (19.599 (30.944)  (27.18R)  (77.737) (29.800)| (20.586)| (22,533 (72.914 (28.451)|  (20.000, (@8.451) (22122)| (22122 (22124)  (66.36] (265.462)| -2,55%
2.014| 1,00| Arriendos (12.000 (1200q)  (12.00p)  (36.040) (25.000)| (25.000)| (25.000 (75.000) (25.000)|  (25.000 (25.000)  (75.00p) (25.000)| (25.000f (25.000)  (75.00{ (261.000)| -2,51%
Otros indirectos d
2.014| 1,10 | produccion (3.252 (5.244 (2831 (1.33) @211)| (2.725) (641) (7.577] (3.715) (508)  (40.960 (@5.184)  (7.122) (7.122) (7122 (2136  (85.459)| -0,82%
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VARIACION DE

INVENTARIOS (30.720) 388.511] 17.488 375.279 (35.928) 31.398 115.160 110.630| (67.208) 69.208 (79.877) (77.877 (88.545) (94.764) (7.352 (190.661 217.371( 3,15%

MARGEN BRUTO | 404.889| 121.636| 193.984| 720.5os| 153.693| 347.697| 155.897| 657.286' 197.612| 91.568| 163.756| 452.936' 173.291| 197.949| 176.097| 547.337| 2.378.068| 22,88%

0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0

GASTOS DE

VENTAS (5.699)| (16.984)| (14.219)|  (36.902) (6.286)| (5.022)| (5.375)| (16.683)] (4.950) (6.171)| (112.938)| (124.058)] (19.738)| (19.738)| (19.738)| (59.215)| (236.859)| -2,28%
Comisiones (2.124] (1.723) (2.13p) (5.918) (1.723) (1.542) (1.974), (5.238) (2.855) (1.636)| (100.000] (104.49}) (12.856) (12.856 (12.856) (38.56] (154.276)| -1,48%
Publicidad 0 (3.860) (10.148, (14.008 (795) (914) (1.709; (485) (107) (1.047 (1.639 (1.929) (1.929) (1.929 (5.78 (23.142)| -0,22%
Empagques y embalajg (54) (100) (1p4) (338) (338)| (5.251) (5.251, (638) (638) (638 (1.915 (7.659) | -0,07%
Transporte y fletes (1.280) (723) (2.003 (187) (264) (348) (799 (306) (570) (1.304 (2.180 (553) (553) (553 (1.660) (6.642) | -0,06%
Mantenimientc

vehiculos (1.858 (9.558 (11.41p) (3.841) (3.841) (1.725) (1.492) (3.217| (2.053) (2.053) (2.053 (6.15 (24.632)| -0,24%
Combustibles

lubricantes (1.601 (402 (2.008) (536) (2.360) (955) (3.851 (700) (1.029)| (704, (2.433 (921) (921) (921 (2.762] (11.050)| -0,11%
Otros de ventas (61) 61) (1.21B) (1.340) (61) (845) (906, (603) (1.104) (3.140 (4.841 (788) (788) (788 (2.364 (9.457)| -0,09%

GASTOS

ADMINISTRATIVOS (82.890) (74.076) (78.108)| (235.074) (70.174)| (72.765)| (81.255)| (224.193)] (107.980) (79.589) (96.196)| (283.765) (82.559) (82.559)| (82.559)| (247.677)| (990.709)| -9,53%
Personal (28.096) (27.78D) (28.238) (84.114) (28.091)| (27.060)| (26.070 (81.229) (28.259)|  (27.464 (30.268) (85.99)) (27.925) (27.925)  (27.925) 83.77]  (335.100)| -3,22%
Beneficios Sociales (38.40p) (20.187) (2B)10  (84.695) (22.653)| (24.294) (30.928, (77.879) (24.335) (25.296 (3.828 (53.459) (24.003) (24.003, (24.003) (72.01f (288.038) | -2,77%
Otros de personal (2.64p) (2.653) (5.469) 0.7@8) (2.854)| (1.322) (2.247), (6.423) (8.616) (1.930)| (17.274] (27.819)  (5.001) (5.001)  (5.001 (15.00{ (60.014)| -0,58%
Gastos de Gestion 0 0 (2.807) (2.807, (312) (312) (312 (936 (3.742)| -0,04%
Seguros 0 103 (65) (2.037) (1.999 (222) (222) (222 (666 (2.665) | -0,03%
Depreciacion di

activos fijos (2.106 (2.106 (2.108) (6.31B)  (2.106)| (3.481) (2.975) (8.563) (2.473) (2.724) (16.764) (21.96])  (4.094) (4.094)  (4.094 (12.28]  (49.122)| -0,47%
Teléfonos, correos

comunic. (1.616 (2.415] @.277) (5.30B) (2.082)| (1.542) (1.850), (5.474)  (2.057) (1.429)| (2.211 (5.697)  (1.831) (1.831)  (1.831 (5.499 (21.971)| -0,21%
Impuestos, tasas

contribuciones (440 (4.655) (598) (5.698)  (440) (738) (440) (1.618] (24.895)| (10.053 (3.750 (38.699) (5.112) (5.112)  (5.112 (15.33¢  (61.345)| -0,59%
Honor. y gtos di

representacion (1.939) (6.479) 1.247) (9.6B5)  (333)| (5.150) (3.671) (9.154) (7.451) (3.672)| (2.468 (13593)  (3.598) (3.598)  (3.598 (10794  (43.174)| -0,42%
Combustibles

lubricantes (488 (4.665 (5.158) (573) (573) (705) (705)| (715) (715) (715 (2.144] (8.576) | -0,08%
Manten. inmuebles

oficina y vehic. (1.232 (933] (2.991) (5.157) (4.828)| (2.356) (4.738), (11.921) (2.688) (1.597)| (2.917 (7.20)  (2.698) (2.698)  (2.698 (8.099 (32.373)| -0,31%
Gastos de viaje 0 (1.327) (1.327 (2.522) (1.636)| (1.031] (5.189) (724) (724) (724 (2.172] (8.688) | -0,08%
Utiles de oficina y

aseo (4.800; (4.55Q (4.453) (13.8d3) (4.002)| (3.180) (3.671) (10.853) (1.122) (1.575)| (1.720 (4.417)  (3.230) (3.230)  (3.230 (9.691 (38.764)| -0,37%
Servicios basicos (108) (56[1) (791) (1.4p5)  (780)| (1.205) (572) (2.558 (186) (1.092), (795 (2.073 (676) (676) (676 (2.028 (8.114) | -0,08%
Arrendamientc

mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
Otros administrativo

y de ventas (1.506 (1.268) (201) (2.915) (1.432)| (2.438) (2.766), (6.636)  (3.479) (1.056)| (7.621 (12.15¢)  (2.419) (2.419)  (2.419 (7.254  (29.024)| -0,28%
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GASTOS
2014 FINANCIEROS @717 4010)| (32009)| (53.886)| (13.600)| (21.153)| (27.931)| (62.684)| (14.839) (11.146) o| (25985 (15839)| (15839)| (15.839)| (47518)| (190.073) -1,83%
Intereses de terceros
2014 1,05 | accionistas q ) 0 0 0 ) ) 0 0 0 ) 0 0 0 ) 0 o| 0,00%
2014 Intereses bancarios @7 14010)  (320409) 8@®| (13600)| (21.153)| (27.931)  (62.684) (14839)| (11.146 d (25985)| (15839)| (15839) (1583d) (4751 (90.073)| -1,83%
2014 1,05 0,00%
2014 (96.366)  (105069)  (124.427)  (325862)  (90.050)98.940) (114561)  (303561) (127.769)  (96.005)  (288) (18137)  (118.137) (118.137)
MARGEN
2014 OPERACIONAL 308523|  16566| 69557 304646 63633 248757 41336| 353726 69.844| (5337)| (45379)| 10128 5555  79.813| s57.960| 192.927| o960.427| 9,24%
2014
Participacior
2014 1,05 | trabajadores 0 0 08.400|  98.409| (144.064)| -1,30%
2.014| 1,05| Impuesto ala Renta 0 0 108.902 108.902| (204.091)| -1,96%
2014
2.014 RESULTADOS | 308.523| 16.566' 69.557| 394.646' 63.633| 248.757' 41.336' 353.726' 69.844| (5.337)| (45.379)| 19.128' 55.155| 79.813' 265.270' 400.237[ 612.272' 5,80%

Tabla 20: Proyeccion Financiera 2014

Fuente: Karina Manosalvas
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2.015
2,015 DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JuL | AGO | SEP | 3er TRI | ocT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL | %
2,015
2,015 l,OOlVENTAS | 1.286.458| 963.087| 958.722| 3.208.267' 1.028.909| 1.351.262| 811.333| 3.191.504| 892.664' 913.441| 982.533| 2.788.638' 1.039.748' 1.187.697| 1.056.579| 3.284.024 12.472.434| 100,00%
2,015
2,015 | COSTO DE VENTAS | (1.029.166)| (770.470)[ (766.978)| (2.566.614)' (823.127)[ (1.081.010)[ (649.066) (2.553.203)| (714.132)| (730.752)[ (786.026)[ (2.230.910)' (831.799)[ (950.158)[ (845.263)| (2.627.219)' (9.977.947)| -80,00%
2.015 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%  80% 80% 80%
COSTOS DE
2,015 PRODUCCION (767.651)| (1.408.176)  (761.32§) (2.9%1)| (803.523) (1.002.110) (738.55§) (2.544.146531.688)| (918.043]  (687.34§) (2.137.019) (846.491)| (846.491) (846.49]) (2.539.41 (10.157.889) -8144%
2,015 1,50 Algodén (66.433)  (676.223)  (155.06p)  (897.7]7) 217.172)| (301.124) (59.113) (577.400)(67.432)| (204.915] (15543(0) (427.777) (211.434)| (211.434] (211.43d) (634.3] (2.537.205) -20,34%
2.015 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2,015 1,40| Poliéster (241.225)  (248.47)  (164.948)  (654.644)(122.842)| (218.365) (188.191) (529.398) (4.565)| (300.446)  (116.239)  (421.24p) (178.366)| (178.366) (178.366) (535.04 (2.140.389)| -17,16%
2,015 1,10| Polipropileno (9.812 (2893d)  (27.63p)  (66.345) (29.050)| (33.610] (26.183)  (88.84p) (21.061)| (22.821 (290839)  (73.72p) (25.439)|  (25.439) (25.439) (7631 (305.264)| -2,45%
2,015 1,05| Desperdicio (8.537 (34 (139) @71 (3.1393) (6.682)  (1.046 (10.863) (7.620)|  (3.071) @521 (1321])  (3.643) (3.643)  (3.643 (10920  (@43711)| -0,35%
2,015 1,10 Personal (99.407)  (109.17P)  (101.808)  (310.387)103993)| (106.144] (108528) (318.6d61101.378)] (99.067] (103.224)  (303.660) (103.636)| (103.636) (103.636) (31090 (1.243.628) -9,97%
2,015 1,10| Beneficios sociales (61.110)  (57.090)  (57.2p8) 65(08)| (57.128)| (53.621) (56.248) (166.99p) (55.036)| (54.726 (35989 (14574p) (53.128) (53.128) (53.128) (159.38] (637.532)| 511%
2015 1,05| Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.680) (1.680 (187) (187) (187 (560 (2.240)| -0,02%
Otros de Mano d
2.015 1,05 | Obra (2.852) (3.311 (2.889) (0.05p)  (3.286) 4.083) (2115 (9.483) (1.404) 658)  (16.114] (1817¢)  (4.079) @.079)|  (4.079 (12231  (48.949)| -0,39%
2,015 1,05| Energia eléctrica (52.326)  (52.141)  47502) (@69)| (47578)| (59.881] (61.833)  (169.29P) (63.032)| (57.202 43187) (16342}) (53.854)| (53.854) (53854) (16156| (646.243)| -518%
Repuestos
2.015 1,05 | accesorios (32.257] (2459%)  (29.445)  (86.3}16) (39.258)|  (21.656) (18622)  (79.53f) (21.908)| (17.316 7708  (5693p) (24.754)|  (24.754) (24.754)  (7426] (297.045)| -2,38%
Depreciacion di
2.015 1,05 | maquinaria (40.468 (40468)  (40.468)  (121.4p4) (40.468)|  (40.431)  (40.553) (121.45[3) (40.935)| (40717 d (81652)| (36.056)| (36.056) (36.056) (108.16] (432.678)| -3.47%
Manten. de
2,015 1,05| maquinariae inmueblef  (19.905)  (13.015)  (10.660) 43.640)|  (1.423)| (17.047) (12.736 (31.205) (1.726)|  (2.465)  (10.243 (14.43§)  (9.920) (0.920)  (9.920] (20.760  (119.039)| -0,95%
Combustible y
2.015 1,05 | lubricantes (13.170 (12538)  (11.387)  (37.095) (15959)| (12.115) (17.002)  (45.07p) (14.167)| (14.843 (12676)  (4168p) (13.762)| (13.762) (13.762)  (41.28| (165.143)| -1,32%
2,015 1,10| Seguros (6.234 (6.234) (7.498)  (19.942) (7.766) (6.464)  (6.468 (20694) (6.468)|  (6.468) (6.053 (18.984)  (6.628) (6.628) (6.628 (1988  (79.531)| -0,64%
2,015 1,05| Servicios de Terceros| (75.739)  (74110)  (49.358(199.268)| (55.036)| (72.303] (91.677)  (219.01p) (95.869)| (39.319 (46398) (18158) (66.652)|  (66.652) (66.652)  (199.95| (799.825)| -6,41%
Productos Quimicc
2.015 1,00 | Planta4 (19.599 (30.946)  (27.18p)  (77.747) (29.800)|  (20.586) (22533)  (72.91p) 0| (28451)| (20.000 (48451) (22122)| (22122) (22.124)  (66.36] (265.462)| -2,13%
2,015 1,00| Arriendos (25.000 (25000)  (25.00p)  (75.040) (25.000)| (25.000] (25.000)  (75.00p) (25.000)| (25.000 (25000)  (75.00p) (25.000)|  (25.000) (25.000)  (75.00{ (300.000)| -2,41%
Otros indirectos d
2,015 1,10 | produccién @577 (5.769 G121)  (12447) (4.633) (2.997) (705 (8.339) (4.087) (559)  (45.056 (49.703)  (7.834) (7.834)  (7.834] (23501  (94.005)| -0,75%
VARIACION DE
2.015 1,05 | INVENTARIOS (261515)  637.707  (5.654)| 370539 (19.604)|  (78.900)  89.48]  (9.017)| (182.444)| 187.29]1 (98.678)|  (93.831 14.692| (103.667) 1227 (87.747) 179.942|  1,44%
2,015
2.015 MARGEN BRUTO | 257.292| 192.617| 191.744 641.653| 205.782| 270.252| 162.267 638.301| 178.533| 182.688| 196.507| 557.728| 207.950| 237.539| 211.316| 656.805| 2.494.487| 20,00%
2.015 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%  20% 20% 20%
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GASTOS DE

VENTAS (5.984) (17.640) (14.423) (38.047) (6.600) (5.233)| (5.598) (17.432)| (5.173) (6.474)| (118533) (130.179) (20.629) (20.629)| (20.629) (61.886) (247.544)| -1,98%
Comisiones (2.231) (1.809) (2.237) (6.2f7) (1.809) (1.619)| (2.073] (5.50Q) (2.998) (1.718), (105.000] (109.71p)  (13.499) (13.499 (13.499) (40.49: (161.990)| -1,30%
Publicidad q (3.860) (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485) (107) (1.047, (1.639 (1.929) (1.929), (1.929 (5.78 (23.142)| -0,19%
Empaques y embalajes 3§7) (1p5) 0 (162) 0 0 (355) (355) 0 0 (5.514) (5.514 (670) (670) (670 (2.010] (8.042)| -0,06%
Transporte y fletes 0 (1.344) (759), (2.103 (196) (277) (365 (839 (322) (598) (1.369 (2.289 (581) (581) (581 (1.744] (6.974)| -0,06%
Mantenimientc

vehiculos (1.951 (10.036) D (11.987) (4.033) 0 0 (4.033) 0 (1.812) (1.566) (3.378] (2.155) (2.155)| (2.155 (6.46 (25.864)| -0,21%
Combustibles

lubricantes (1.681 (422 (2.103) (562) (2.478)| (1.003 (4.044) (735) (1.080)| (739 (2.555 (967) (967) (967 (2.901 (11.602)| -0,09%
Otros de ventas 64) (6%) (1.279) (1.4p7) 0 (64) (887) (951, (633) (1.159), (3.297, (5.089) (827) (827) (827, (2.482] (9.930)| -0,08%

GASTOS

ADMINISTRATIVOS (88.536) (79.493) (83.486)| (251.515) (75.103) (78.014)| (86.805)| (239.922)| (115.164)| (85.125)| (102.643) (302.932) (88.263) (88.263)| (88.263)| (264.790)| (1.059.158)| -8,49%
Personal (30.90%) (30.558) (31.061) (92.425) (30.900) (29.766)  (28.677 (89.34p) (31.085)|  (30.210 (33.299) (9459) (30.718) (30.718)  (30.718) (92.15]  (368.610)| -2,96%
Beneficios Sociales (40.32p) (21.196) (@2ndo  (88.930)]  (23.785) (25.508)  (32.475 (81.76p) (25.552)|  (26.561 (4.020) (56.13p) (25.203) (25.203)  (25.203) (75.61  (302.440) | -2,42%
Otros de personal (2.778) (2.786) (5.742) 1.306) (2.997) (1.388)  (2.359 (6.744) (9.046) (2.027)| (18.138 (29.21¢)  (5.251) (5.251)  (5.251 (15.75 (63.015)| -0,51%
Gastos de Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.947) (2.947 (327) (327) (327 (982] (3.929)| -0,03%
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 108 (68) (2.138) (2.099 (233) (233) (233 (700 (2.798)| -0,02%
Depreciacion di

activos fijos (2.211) (2.211 (2.211) (6.63) (2.211) (3.655)  (3.124 (8.991) (2.596) (2.860)| (17.603 (23.059)  (4.298) (4.298)  (4.298 (12.89 (51579)| -0,41%
Teléfonos, correos

comunic. (1.697) (2.536 (1.341) (5.578) (2.187) (1.619)  (1.942 (5.747) (2.159) (1.500)| (2.322] (5.98])  (1.922) (1.922)  (1.922 (5.761 (23.070)| -0,18%
Impuestos, tasas

contribuciones (462 (4.884) (627) (5.977)  (462) (774) (462 (1.698) (26.140)| (10.556 (3.937] (40.63p)  (5.368) (5.368)  (5.368 (16.10: (64.412)| -0,52%
Honor. y gtos di

representacion (2.133) (7.127) (1.339) (10.5p9)  (366) (5.665)|  (4.038 (10.069) (8.197) (4.039)| (2.715] (14.95])  (3.958) (3.958)  (3.958 (11.87 (47.491)| -0,38%
Combustibles

lubricantes 0 (513) (4.898) (5.411, (602) 0 0 (602) 0 0 (740) (740) (750) (750) (750 (2.25] (9.004)| -0,07%
Manten. inmueble

oficina y vehic. (1.294 (980) (3.141) (5.415) (5.069) (2.474)  (4.975 (12.51]) (2.822) (1.677)| (3.063] (7.56]) (2.833) (2.833)  (2.833 (8.49 (33.992)| -0,27%
Gastos de viaje o 0 0 0 0 0| (1.393) (1.393) (2.648) (1.718)| (1.082] (5.444) (760) (760) (760 (2.280) 9.122)| -0,07%
Utiles de oficina y

aseo (5.040 (4.779 (4.676) (14.493) (4.202) (3.339), (3.854] (11.39%) (1.178) (1.654), (1.806 (4.634) (3.392) (3.392), (3.392 (10.17! (40.702)| -0,33%
Servicios basicos (108) (589) (831) (1.5p8)  (819) (1.266), (601 (2.685 (195) (1.146), (834 (2.176 (710) (710) (710 (2.130] (8.519)| -0,07%
Productos Quimicc

Planta 4 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Otros admiistrativos

y de ventas (1.582 (1.331) (2101) (3.144) (1.503) (2.560)  (2.905 (6.969) (3.653) (1.109)| (8.002] (12.764)  (2.540) (2.540)  (2.540| (7.614 (30.475)| -0,24%

GASTOS

FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Intereses de terceros

accionistas [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Intereses bancarios o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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2015 1,05 | | |
2.015

MARGEN
2.015 OPERACIONAL 162.771 95.485 93.835 352.092 124.078 187.005 69.864 380.947 58.196 91.089 (24.669) 124.616 99.058 128.647( 102.424 330.129 1.187.784 9,52%
2.015

Participacior
2.015 1,05 | trabajadores 0 0 0 (178.168)| -1,43%
2.015 1,05| Impuesto alaRenta 0 0 0 0 (252.404)| -2,02%
2.015
2.015 RESULTADOS | 162.771| 95.485| 93.835| 352.092' 124.078| 187.005| 69.864| 380.947| 58.196' 91.089' (24.669)| 124.616' 99.058| 128.647| 102.424| 330.129' 757.212| 6,07%

Tabla 21: Proyeccion Financiera 2015

Fuente: Karina Manosalvas
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2.016
2.016 | DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JUL | AGO | SEP | 3er TRI | ocT | NOV | DIC | 4o TRI | ANUAL | %
2.016
2.016 1,00|VENTAS | 1.415.104| 1.059.396| 1.054.594| 3.529.094| 1.131.800| 1.486.388| 892.466| 3.510.654| 981.931| 1.004.785| 1.080.786| 3.067.502| 1.143.723| 1.306.467| 1.162.237| 3.612.427 13.719.677| 100,00%
2.016
2.016 | COSTO DE VENTAS | (1.132.083)| (847.517)| (843.675)| (2.823.275)| (905.440)| (1.189.111)| (713.973)| (2.808.524)| (785.545)| (803.828)| (864.629)| (2.454.002)| (914.978)| (1.045.173)| (929.790)| (2.889.941) (10.975.741)| -80,00%
2.016 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
COSTOS DE
2.016 PRODUCCION (929.251)| (1.880.020) (936.529) (3.74808| (994.189)| (1.275.005)| (878.571)| (3.147.765) (601.517)| (1.170.683) (843.269) (2.615.44001.056.558) (1.056.558) (1.056.55B) (3.169.6] (12.678.699) -92,41%
2016 1,50 Algodon (99.650) (1.014.334) (232.598) (1.346)5)6 (325.758)| (451.686)| (88.669)| (866.114] (101.149)| (307.372] (233.14%) (641.666) (317.151)| (317.151] (317.15]) (95149 (3.805.808) -27,74%
2.016 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2016 1,40| Poliéster (337.714)  (347.86]) (230.937)  (916.5p2)(171.979)| (305.711)| (263.468)| (741.158] (6.390)| (420.624] (162.734)  (589.74B) (249.712)| (249.712]  (249.712)  (749.1d (2.996.545)| -21,84%
2016 1,10 | Polipropileno (10.793 (31.837)  (30.398)  (73.013) (31.955)| (36.971)| (28.801)| (97.727| (23.167)| (25.103) (32.822)  (81.09p) (27.983)|  (27.983 (27.989) (8394 (335.790)| -2,45%
2016 1,05| Desperdicio (8.964 37 (149) (9.14p)  (3.290) (7.017)| (1.099)|  (11.405) (8.001) (3.224)  (2.647 (13871)  (3.825) (3.825) (3.825 (11474  (@45897)| -0,33%
2016 1,10 Personal (109.347)  (120.08D) (111.989) (341.426)(114.392)| (116.758)| (119.381)] (350.532| (111516)] (108.973) (113.54¢) (334.035) (113.999) (113.999] (113.999) (341.99 (1.367.991)] -9.97%
2016 1,10| Beneficios sociales (56.221)  (62.799)  (62.9p8) 81(249)| (62.840)| (58.983)| (61.872)| (183.696] (60.540)|  (60.198)  (39.581)  (160.32p) (58.440)|  (58.440 (58.44d) (17532 (701.285)| -511%
2016 1,05| Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0| (1764) (1.764 (196) (196) (196 (588 (2.352)| -0,02%
Otros de Mano d
2.016 1,05 | Obra (2.995) (3.476 (3.034) (9.50p)  (3.450) (4.287)| (2.221) (9.958) (1.474) (691)|  (16.920 (9.08ph  (4.283) (4.283) (4.283 (12.84 (51.307)| -0,37%
2016 1,10 Energia eléctrica (57559)  (57.3%5) (52252) (168)| (52.336)] (65.869)| (68.016)] (186.222] (69.335)| (62.922) (47.508) (179.76P) (59.239)|  (59.239 (59.239) (177.71] (710.868)| -5,18%
Repuestos
2.016 1,05 | accesorios (33.870 (25.828) (30.939)  (90.6B2) (41.220)| (22.739)| (19554)| (83513 (23.003)| (18182 (18594)  (59.77p) (25.991)|  (25.991 (25.991)  (77.97] (311.898)| -2,27%
Depreciacion di
2.016 1,05 | maquinaria (42.491 (42.491)  (42.491) (127.4]4) (42.491)| (42.453)| (42581)| (127.525] (42.982)|  (42.753 q 5735 (37.859) (37.859 (37.859)  (11357| (454.312)| -3,31%
Manten.de
2016 1,05 | maguinaria e inmuebles  (20.90D)  (13.729)  (11.193) 45.821) (1.494)|  (17.899)| (13.373)| (32.766] (1.813) (2.589)  (10.755 (15.15¢) (10.416)|  (10.416 (10.416)  (31.24f (124.991)| -0,91%
Combustible y
2.016 1,05 | lubricantes (13.828 (13.168)  (11.957)  (38.9%0) (16.757)| (12.720)| (17.852)| (47.329) (14.875)| (15585) (13310)  (43.77)) (14.450)|  (14.450 (14.450) (4335 (173.400)| -1,26%
2016 1,10| Seguros (6.858 (6.858)  (8.24B)  (21.9%8) (8.543) (7.110)| (7.115)|  (22.767) (7.115) (7.115)  (6.658 (20.88])  (7.290) (7.290) (7.290 (21.87 (87.484)| -0,64%
2016 1,05| Sewicios de Terceros| (7952p)  (77.818)  (51.826)209.231)| (57.788)| (75.918)| (96.261)| (229.967] (100.663)|  (41.285]  (48.714)  (190.66§) (69.985)|  (69.985 (69.989)  (209.95| (839.816)| -6,12%
2016 1,00| Leasing (19.599 (30.944)  (27.18R)  (77.737) (29.800)| (20.586)| (22.533)|  (72.918 0| (28451)| (20.000 (@8.451) (22122)| (22122 (22124) (6636 (265.462)| -1,93%
2016 1,00| Arriendos (25.000 (25.00q)  (25.00p)  (75.040) (25.000)| (25.000)| (25.000)|  (75.000] (25.000)| (25.000) (25.000)  (75.00p) (25.000)|  (25.000 (25.000)  (75.00{ (300.000)| -2,19%
Otros indirectos d
2.016 1,10 | produccién (3.935 (6.345 (3.438)  (13.713) (5.096) (3.297) (776) (9.169)  (4.496) (615)| (49562 (54673)  (8.617) (8.617) (8.617 (25.85]  (103.405)| -0,75%
VARIACION DE
2.016 1,05| INVENTARIOS (202.832)] 1.032504 92.853| 922,525 88.749 85.895| 164.598| 339.241| (184.027)|  366.85§ (21.369) 161.45  141.580 11.385| 126.769| 279.733| 1.702.958| 12,41%
2.016
2.016 |MARGEN BRUTO | 283.021| 211.879| 210.919 705.819| 226.360| 297.278| 178.493 702.131| 196.386| 200.957| 216.157| 613.500| 228.745| 261.293| 232.447| 722.485| 2.743.935| 20,00%
2.016 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%  20% 20% 20%

2.016 |GASTOSDE | (6.283)| (18.329)| (14.637)| (39.249)| (6.931)| (5.455)| (5.832)| (18.218)| (5.407)| (6.792)| (124.407)| (136.606)| (21.564)| (21.564)| (21.564)| (64.691)| (258.765)| -1,89%
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VENTAS
Comisiones (2.342) (1.899) (2.349) (6.5p0)  (1.899) (1.700)| (2.177) (5.775) (3.148) (1.804) (110.250) (115.20p) (14.174) (14.174 (14.174) 4252]  (170.000)| -1,24%
Publicidad q (3.860)| (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709), (485) (107) (1.047 (1.639 (1.929) (1.929) (1.929] (5.784 (23.142)| -0,17%
Empaques y embalajes (0) (110) 0 (170) 0 0 (373) (373) 0 0 (5.790) (5.790, (704) (704) (704 (2.111 (8.444)| -0,06%
Transporte y fletes 0 (1.411) (797)) (2.208 (206) (291) (384) (881) (338) (628) (1.437, (2.403 (610) (610) (610 (1.831 (7.323)| -0,05%
Mantenimientc

vehiculos (2.048 (10.539) D (12.586) (4.235) 0 0 (4.235) 0 (1.902) (1.645), (3.547] (2.263) (2.263) (2.263] (6.784 (27.157)| -0,20%
Combustibles

lubricantes (1.765 (443 (2.208) (590) (2.602)| (1.053) (4.246 (772) (1.134) (776 (2.683 (1.015) (1.015) (1.015] (3.044 (12.182) -0,09%
Otros de ventas 67) 6[) (1.343) (1.4f7) 0 (67) (931) (999) (665) (1.217) (3.462 (5.344 (869) (869) (869 (2.607 (10.426)| -0,08%

GASTOS

ADMINISTRATIVOS (94.615) (85.352)| (89.280)| (269.247) (80.422) (83.686)| (92.781)| (256.888)| (122.887) (91.094)| (109.575) (323.556) (94.410) (94.410) (94.410) (283.230)| (1.132.921)| -8,26%
Personal (33.996) (33.614)  (34.168)  (101.977 (33.990) (32.742)| (31.545) (98.276) (34.194) (33.231 (36.625) (104.05p) (33.789) (33.789 (33.789)  (101.36] (405.471)( -2,96%
Beneficios Sociales (42.34B) (22.256)  (28)77 (93.376)]  (24.974)| (26.784)| (34.099) (85.857] (26.829) (27.889 (4.221] (58.939) (26.463) (26.463 (26.463) (79.39)  (317562) | -2,31%
Otros de personal (2.917) (2.925) (6.0R9) 1.812) (3.147) (1.458)| (2.477) (7.081 (9.499) (2.128) (19.044] (30.671) (5.514) (5.514) (5.514 (16.54. (66.165)| -0,48%
Gastos de Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.094) (3.094; (344) (344) (344 (1.031 (4.126)| -0,03%
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 114 (72) (2.245) (2.203 (245) (245) (245 (734 (2.938)| -0,02%
Depreciacion di

activos fijos (2.322 (2.322 (2.322) (6.96p) (2.322) (3.838)| (3.280) (9.441 (2.726) (3.003) (18.483] (24.213) (4.513) (4.513) (4.513 (13.53 (54.158)( -0,39%
Teléfonos, correos

comunic. (1.782 (2.663 (1.408) (5.85R)  (2.296) (1.700)| (2.039) (6.035 (2.267) (1.575) (2.438 (6.281) (2.019) (2.019) (2.019 (6.05! (24.223)| -0,18%
Impuestos, tasas

contribuciones (485] (5.133) (659) (6.276) (485) (813) (485) (1.783)| (27.447) (11.084; (4.134 (42.66%)  (5.636) (5.636) (5.636 (16.90 (67.633)| -0,49%
Honor. y gtos di

representacion (2.348) (7.84D) (1.473) (11.6p8)  (403) (6.231)| (4.442) (11.076 (9.016) (4.443) (2.987 (16.44¢)  (4.353) (4.353) (4.353 (13.06 (52.241)( -0,38%
Combustibles

lubricantes 0| (538) (5.143) (5.682 (632) 0 0 (632) 0 0 777) 777) (788) (788) (788 (2.364] (9.455)| -0,07%
Manten. inmuebles

oficina y vehic. (1.359 (1.029 (3.298) (5.695) (5.322) (2.597)| (5.224) (13.143 (2.963) (1.760) (3.217 (7.94Q) (2.974) (2.974) (2.974 (8.92: (35.692)( -0,26%
Gastos de viaje o 0 0 0 0 0 (1.463) (1.463 (2.780) (1.804) (1.136 (5.720) (798) (798) (798 (2.394] (9.578)| -0,07%
Utiles de oficina y

aseo (5.292 (5.017] (4.909) (15.218)  (4.413) (3.506)| (4.047) (11.965) (1.237) (1.737) (1.896 (4.87q)  (3.561) (3.561) (3.561] (10.684 (42.737)| -0,31%
Servicios basicos (11B) (619) (872) (1.6p4)  (860) (1.329) (631) (2.820) (205) (1.204) 876 (2.285 (745) (745) (745 (2.236| (8.945)| -0,07%
Arrendamientc

mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Otros administrativo

y de ventas (1.661] (1.398) (22p) (3.240) (1.578) (2.688)| (3.050) (7.316 (3.836) (1.164) (8.402 (13.403)  (2.667) (2.667) (2.667 (8.00¢ (31.999)( -0,23%

GASTOS

FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Intereses de terceros

accionistas q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Intereses bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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2.016

2.016
2.016

2.016
2.016
2.016
2.016

1,05
1,05

MARGEN
OPERACIONAL 182.123 108.199( 107.002 397.323 139.007 208.136|  79.880 427.024| 68.092 103.071| (17.825) 153.338 112.771 145.319 116.474 374564 1.352.249| 9,86%
Participacior
trabajadores 0 0 0 0 (202.837)| -1,48%
Impuesto a la Renta 0 0 0 0 (287.353)| -2,09%
RESULTADOS 862.059 6,28%

| 182.123| 108.199| 107.002| 397.323|

139.007| 208.136| 79.880| 427.024| 68.092| 103.071| (l7.825)| 153.338| 112.771| 145.319| 116.474| 374.564|

Tabla 22: Proyeccion Financiera 2016

Fuente: Karina Manosalvas
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2.017
2.017 DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JuL | AGO | SEP | 3er TRI | ocT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL | %
2.017
2,017 l,OOlVENTAS | 1.556.614' 1.165.335' 1.160.054| 3.882.003' 1.244.980| 1.635.027| 981.713| 3.861.720' 1.080.124| 1.105.263| 1.188.865| 3.374.252| 1.258.095| 1.437.113| 1.278.461| 3.973.669 15.091.645| 100,00%
2,017
2.017 | COSTO DE VENTAS | (1.276.423)| (955.575)| (951.244) (3.183.243)' (1.020.883)| (1.340.722)| (805.005) (3.166.610)' (885.702)| (906.316)| (974.869)| (2.766.887)| (1.031.638)| (1.178.433)| (1.048.338)| (3.258.409)| (12.375.149)| -82,00%
2,017 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82%
COSTOS DE 3
2.017 PRODUCCION (1.145.883)| (2.560.822) (1.177.08f) @38792)| (1.259.084)| (1.657.890) (1.063.13}) (3.980.1pgP88.438)| (1.522.181) (1.057.15B) (3.267.7]4).347.964) (1.347.964) (1.347.96%1) (4.043.8] (16.175.563) 107,18%
2.017 1,50 Algodén (149.474) (1521501) (348.889) (2.018)8p (488.638) (677530 (133.003) (1.299.141J151.723) (461.059) (349.718) (962.490) (475.726)| (475.726) (475.724) (1.427.1] (5.708.712) -37,83%
2,017 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| o0,00%
2,017 1,40| Poliéster (472.800)  (487.005) (323.298) (L.283)fo (240.770)| (427.996)  (368.853) (1.037.641) (8.946)| (588.874) (227.827)  (825.64P) (349.597)| (349.597)  (349.597) (1.048.7 (4.195.162)| -27,80%
2,017 10| Polipropileno (11.872 (35.015)  (33438)  (80.336) (35.150)|  (40.669 (31.681)  (107.50p) (25.483)|  (27.613 (36.108)  (89.20p) (30.781)|  (30.781 @o78l)  (92.34] (369.369)| -2,45%
2.017 1,05| Desperdicio (9.412 39 (152) (9.60p)  (3.454) (7.367) (1.154 (11.974) (8.401) (3.385) @779 (14564)  (4.016) (4.016 (4.016 (1204  (48192)| -0,32%
2,017 1,10 Personal (120.287)  (132.09B) (123.188) (375968)125.832)| (128.434) (131.319) (385585]122.668)] (119.871] (124.90]) (367.430) (125.399)] (125.399) (125.399) (376.1d (1.504.790) -9,97%
2,017 1,10| Beneficios sociales (61.843)  (69.079)  (69.2P1) 00(244)| (69.125)|  (64.881 (68.060)  (202.06f) (66.594)|  (66.218 (43540)  (176.35p) (64.284)|  (64.284 (64.284) (192.85| (771.414)| 511%
2,017 1,05| Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.852) (1.852) (206) (206) (206) (617 (2.469)| -0,02%
Otros de Mano d
2.017 1,05 | Obra (3.144) (3.650 (3.186) (0.98p) (3.623) (4.501) (2.332 (10.454) (1.548) (725)  (17.766 (20.039)  (4.497) (4.497 (4.497 (13491  (53.967)| -0,36%
2,017 1,05| Energia eléctrica (60437)  (60.22B)  (54.8p4) (@&25)| (54.953) (69.162 (71.417)  (19553p) (72.802)|  (66.068 (49.881) (188.75]) (62.201)| (62.201 (62.201) (186.60| (746.411)| -4,95%
Repuestos
2.017 1,05 | accesorios (35563)  (27.11%)  (32446)  (95.1p3) (43.282)|  (23.876 (20.531] (87.68p) (24.153)|  (19.091 (19529)  (62.76p) (27291) (27201 @7201) (8187 (327.492)| -2.17%
Depreciacion di
2.017 1,05 | maquinaria (44616 (44616)  (44616) (1338§7) (44.616)| (44575 (44710)  (133.90)) (45.131)|  (44.891 q (©0.022)] (39752)| (39.752 (39.752)  (119.25| (477.027)| -3,16%
Manten. de
2.017 1,05 | maquinaria e inmueble (21.945) (14415  (11.753) 48.103)|  (1.568)|  (18.794 (14.041) (34.40§) (1.903) (2718  (11.293 (15.914) (10937)|  (10.937 (0937 (3281 (131.241)] -0,87%
Combustible y
2.017 1,05 | lubricantes (14520 (13823)  (12555)  (40.897) (17.595)|  (13.356 (18.745 (49.69F) (15619)|  (16.364 (13.976)  (45.95h) (15172)| (15172 (15172) (4551 (182070)| -1,21%
2,017 10| Seguros (7.544 (7.544) ©087)  (24.134) (9.397) (7.821) (7.826 (25.044) (7.826) (7.826) (7.324 (22.97¢)  (8.019) (8.019 (8.019 (24050  (96.232)| -0,64%
2,017 1,05| Servicios de Tercerod (83508)  (81.772)  (54.418(219.693)| (60.677)|  (79.714)  (101.074)  (241.46p(105.696)  (43.349 (51.154)  (200.19)7) (73.484)|  (73.484 (73.484) (22045 (881.807)| -5.84%
2.017 1,00| Leasing (19.599 (30.946)  (27.18p)  (77.747) (29.800)| (20586 (22.533 (72.91p) 0| (@8451)| (20.000 @8451) (22122)|  (22.122 (22122)  (66.36] (265.462)| -1,76%
2,017 1,00| Arriendos (25.000 (25000)  (2500p)  (75.040) (25.000)|  (25.000. (25.000 (75.00p) (25.000)|  (25.000 (25000)  (75.00p) (25.000)|  (25.000 (25.000)  (75.00{ (300.000)| -1,99%
Otros indirectos d
2.017 1,10 | produccién (4.328 (6.980) (B776)  (15.085) (5.605) (3.627) (853 (10.089) (4.945) (676) (54518 (60.14Q)  (9.479) (9.479 (9.479 (2843 (113.746)| -0,75%
VARIACION DE
2,017 1,05 | INVENTARIOS (130.540)| 1.605.247 225.843| 1.700.549| 238.200| 317.168| 258.130| 813.498| (197.263)|  615.864  82.284| 500.885| 316.325| 169.531| 209.626| 785.482| 3.800.415| 25,18%
2,017
2,017 MARGEN BRUTO | 280.191| 209.760| 208.810| 698.761| 224.096| 294.305| 176.708| 695.110| 194.422| 198.947| 213.996| 607.365| 226.457| 258.680| 230.123| 715.261| 2.716.496| 18,00%
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2.017 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
GASTOSDE

2.017 VENTAS (12.638)| (25.558)| (20.894)| (59.091)| (13.783)| (12.404)| (12.293)| (38.479)| (10.848)| (13.732)| (23.313)| (47.893)| (16.163)| (16.163)| (16.163)| (48.488)| (193.951)| -1,29%

2017 1,05| Comisiones (8.500) (8.50p) (8.500) (25.5p0) (8.500) (8.500), (8.500) (25.50¢) (8.500) (8.500)| (8.500) (25.50¢)  (8.500) (8.500 (8.500 (25.50  (102.000) -0,68%

2,017 1,00| Publicidad q (3.860) (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485) (107) (1.047 (1.639 (1.929) (1.929 (1.929 (5.784 (23.142)| -0,15%

2,017 1,05 Empaquesy embalajes (@3) (116) 0 (179) 0 0 (392) (392) 0 0 (6.079) (6.079) (739) (739) (739) (2.217] (8.866)| -0,06%

2017 1,05| Transportey fletes 0 (1.482) (836)| (2.318 (217) (306) (403 (925 (354) (659) (1.509 (2.523 (641) (641) (641) (1.922 (7.689)| -0,05%
Mantenimientc

2.017 1,05| vehiculos (2.151, (11.065) D (13.215) (4.447) 0 0 (4.447) 0 (1.997) (1.727)| (3.724 (2.376) (2.376 (2.376 (7.124 (28.515)| -0,19%
Combustibles

2.017 1,05 | lubricantes (1.854 (465 (2.319) (620) (2.732) (1.106 (4.454 (811) (1.191), (815 (2.817 (1.066) (1.066, (1.066 (3.19 (12.791)| -0,08%

2,017 1,05 Otros de ventas (71) (7p) (1.410) (1.5p1) 0 (71) (978) (1.049 (698) (1.278) (3.635 (5.611) 912) (912) (912) (2.737] (10.948)| -0,07%
GASTOS

2.017 ADMINISTRATIVOS (101.163) (91.692) (95.526)| (288.381) (86.163) (89.819) (99.219)| (275.200)| (131.192) (97.532)| (117.035)| (345.759)| (101.038) (101.038)| (101.038)| (303.113)| (1.212.453) -8,03%

2.017 1,10| Personal (37.396) (36.97b) (37.584)  (111.955 (37.389) (36.016 (34.699 (108.10f) (37.613) (36.554 (40.287)  (114.45p) (37.168) (37.168 (37.168)  (111.50| (446.018)| -2,96%

2.017 1,05 Beneficios Sociales (44.46D) (23.368) (30)21  (98.045) (26.223) (28.123 (35.804 (90.15p) (28.171) (29.283 (4.432 (61.88%) (27.787) (27.787 (27.787) (83.36! (333.440) | -2,21%

2.017 1,05 Otros de personal (3.06B) (3.0712) (6.331) 2.4@5) (3.304) (1.531), (2.601 (7.439) (9.974) (2.234) (19.997| (32.20%)  (5.789) (5.789 (5.789 (17.36: (69.474) -0,46%

2017 1,05| Gastos de Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.249) (3.249) (361) (361) (361) (1.083] (4.332)| -0,03%

2017 1,05| Seguros 0 0 0 0 0 0 0 119 (75) (2.358) (2.314; (257) (257) (257) (771 (3.085)| -0,02%
Deprecacion de

2.017 1,05 | activos fijos (2.438) (2.438 (2.438) (7.314) (2.438) (4.030), (3.445 (9.91) (2.862) (3.153), (19.407| (25.423) (4.739) (4.739 (4.739 (14.211 (56.865) -0,38%
Teléfonos, correos

2.017 1,05| comunic. (1.871) (2.796 (1.478) (6.14p)  (2.411) (1.785), (2.141] (6.339) (2.381) (1.654)| (2.560] (6.599)  (2.120) (2.120 (2.120 (6.354 (25.435)| -0,17%
Impuestos, tasas

2.017 1,05 | contribuciones (509 (5.389) (692) (6.590) (509) (854) (509 (1.872) (28.819) (11.638 (4.341 (44.798)  (5.918) (5.918 (5.918 (17.754 (71.014)| -0,47%
Honor. y gtos di

2.017 1,10 | representacion (2.581) (8.624) (1.620) (12.8p4)  (443) (6.854) (4.886 (12.189) (9.918) (4.888)| (3.285) (18.09])  (4.789) (4.789 (4.789 (14.36 (57.465)| -0,38%
Combustibles

2.017 1,05 | lubricantes 0| (565) (5.401) (5.966 (663) 0 0 (663) 0 0 (816) (816) 827) (827) (827) (2.482] (9.927)| -0,07%
Manten. inmuebles

2.017 1,05 | oficinay vehic. (1.427 (1.081) (3.468) (5.910) (5.588) (2.727) (5.485 (13.80¢) (3.111) (1.848), (3.377] (8.33]) (3.123) (3.123 (3.123 (9.36! (37.476)| -0,25%

2017 1,05| Gastos de viaje o 0 0 0 0 0 (1.536) (1.536) (2.919) (1.894)| (1.193 (6.004) (838) (838) (838) (2.514) (10.057)| -0,07%
Utiles de oficina y

2.017 1,05| aseo (5.556 (5.267] (5.155) (15.919) (4.633) (3.681), (4.249 (12.563) (1.299) (1.823)| (1.991] (5.119)  (3.739) (3.739 (3.739 (11.21. (44.874)| -0,30%

2017 1,05| Servicios basicos (119) (650) (916) (1.6B4)  (903) (1.395) (662 (2.961] (215) (1.264) (920 (2.399 (783) (783) (783), (2.348] 9.392)| -0,06%
Arrendamientc

2.017 1,05 | mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Otros administrativo

2.017 1,05| yde ventas (1.744] (1.467) (23B) (3.445) (1.657) (2.822) (3.203 (7.689) (4.028) (1.222) (8.822] (14.073)  (2.800) (2.800 (2.800 (8.40 (33.599) -0,22%
GASTOS

2.017 FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Intereses de terceros

2.017 1,05 | accionistas q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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2.017 Intereses bancarios (o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2017| 1,05
2017

MARGEN
2017 OPERACIONAL 166.300|  92510|  92389| 351289 124151 192082| 65197 381430| 52382 e7.683|  73eas| 213714| 100.257| 141480 112923| 363650 1.310002] 8,68%
2017

Participacior
2.017 1,05 trabajadores 0 0 0 0 0 (196.514)| -1,30%
2.017 1,05| Impuesto alaRenta 0 0 0 0 0 (278.394)| -1,84%
2017
2017 RESULTADOS | 166.390| 92.510| 92.389' 351.289' 124.151' 192.082' 65.197| 381.430| 52.382| 87.683| 73.648| 213.714| 109.257| 141.480' 112.923| 363.659[ 835.183| 5,53%

Tabla 23: Proyeccion Financiera 2017

Fuente: Karina Manosalvas




4.3.4 Flujo de Caja Neto Proyectado
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2.015
2.015
2.015
2.015
2.015

2.015

2.015
2.015
2.015
2.015

2.015

2.015

2.015

2.015

2.015
2.015

2.015
2.015

2.015
2.015
2.015

2.015
2.015
2.015

2.015
2.015
2.015
2.015

DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI ABR | MAY | JUN | 2do. TRI JUL | AGO | SEP | 3er TRI OCT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL
INGRESOS | 1.132.428| 1.216.860| 1.107.286| 3.146.297 1.150.627| 921.273| 933.356| 3.308.121 880.020| 937.943| 880.782| 2.698.745 743.353| 903.002| 1.057.556| 2.877.961| 12.405.851
SALDO INICIAL 76.174 197.872 112.405 76.174 142.135| (224.327)| (78.537) 142.135| (84.182)| (105.954) (78.570)|  (84.182)| (248.157)| (166.983) (7.067)| (248.157) 76.174
ORIGEN DEPOSITOS 1.056.254| 1.018.988 994.881| 3.070.123| 1.008.492| 1.145.600| 1.011.893| 3.165.986 964.202| 1.043.897 959.352| 2.967.451 991.510( 1.069.985| 1.064.623| 3.126.118| 12.329.678

Cobranzas y ventas |
contado 1.056.254 1.018.988 994.881( 3.070.123] 1.008.492| 1.145.600/ 1.011.893| 3.165.986 964.202 943.897 959.352| 2.867.451] 991.510( 1.069.985| 1.064.623| 3.126.118| 12.229.678
Préstamos bancarios 0 0 100.000 100.000 0 100.000
Otros financiamientos D 0
(12.168.18
EGRESOS (934.556)| (1.104.455)| (965.152)| (3.004.162)| (1.374.954)| (999.810)| (1.017.538)| (3.392.302) (985.974)| (1.016.513) (1.128.939)| (3.131.426)| (910.336)| (910.069)| (964.282)| (2.784.686) 7)
OBLIGACIONES
BANCARIAS (73.778)| (224.875)| (137.629)| (436.283)] (73.898)| (66.958)| (123.473)| (264.329)] (43.931)| (197.023)| (107.110)| (348.065)| (48.108)| (47.840)| (102.054)| (198.002)] (1.246.678)|
CFN Capital (FLUJC
MENSUAL) 0 0 (54.167) (54.167 0 0 (54.167) (54.167 0 0 (54.167) (54.167 0 0 (54.167) (54.167] (216.667)
CFN Intereses (FLUJ
MENSUAL) 0 0 (9.928) (9.928 0 0 (8.675) (8.675 0 0 (7.422) (7.422 (2.603) (2.352) (2.299 (7.254  (33279)
Bancos locales (59.688) (60.087) (60.382)  (18).45 (61.303) (54.608 (55.348)  (171.25B) (39.384) (39.500 (39.797)  (118.68)) (39.886) (40.208 (40.448 (120.54] (590.639)
Proyectos Largo Plazo b (151.399) o| (151.399) 0 0 0 0 0| (151.399) o| (151.399) 0 0 0 0| (302799)
Intereses (proyecto) 0
Intereses (14.090) (13.389) (13.152) (40.6B1) (12.595) (12.351 (5.283 (30.229) (4.548) (6.124 (5.724 (16.39¢)  (5.619) (5.280) (5.139 (16.034  (103.294)
PRESTAMOS DE
TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accionistas 0 0 0 0
Terceros 0
Intereses en préstam
de accionistas 0 0 0 0
PROVEEDORES (365.080)| (368.407)| (356.540)| (1.090.027)] (582.384)| (447.709)| (378.195)| (1.408.289)| (431.630)| (381.818)| (417.333)| (1.230.781)| (361.783)| (361.783)| (361.783)| (1.085.349)| (4.814.445)|
Ecom (Algodon USA) (180.700)  (180.70p)  (180.700) (542.100)| (386.959)|  (237.975 (191.552)  (816.496) (236.000)|  (189.281 (236.250)  (661.531) (180.700)|  (180.700 (180.700)  (542.1q (2.562.217)
Huvis - Poliéstet
ImportadoBANINTER (140.000)|  (140.000 (140.000) (420.000)] (140.000)|  (140.000 (140.000)  (420.0do) (140.000)|  (140.000 (140.000)  (420.040) (140.000)|  (140.000 (140.000)  (420.0d (1.680.000)
Cinta Plastica (22.834) (26.164) (14.297) (63.299)| (33.883) (48.191 (25.100)  (107.17h) (34.087) (30.994 (19.540) (84.62]) (19.540) (19.540 (19.544 (58.62{ (313.714)
Filamento (21.543 (21.549) (21.54B) (64.629)| (21.543) (21.543 (21.543) (64.62p) (21.543) (21.543 (21.543) (64.62p) (21.543) (21.543 (21.543 (64.62| (258514)
Otros (desperdicio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2.015
2.015
2.015
2.015
2.015
2.015
2.015

2.015
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2.015
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2.015
2.015
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2.015
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102

GASTOS DE

PRODUCCION (401.177)| (414.040)| (373.074)| (1.188.291)] (390.858)| (401.896)| (423.467)( (1.216.221)] (390.076)| (346.073)| (383.320)| (1.119.469)] (391.553)| (391.553)| (391.553)| (1.174.660)| (4.698.641),
Personal (99.407] (109.172)  (101.808)  (310.387)(103.993)|  (106.144 (108528)  (318.646) (101.378) (99.067 (103.224)  (303.660) (103.636)|  (103.636 (103.636)  (310.99 (1.243.628)
Beneficios sociales (51.1109) (57.090) (57.2p8) 65(208) (57.128) (53.621 (56.244) (166.99p) (55.036) (54.726 (35.989) (145.74p) (53.128) (53.128 (53.128 (159.38] (637.532)
Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.680) (1.680 (187) (187) (187 (560 (2.240)
Otros de Mano de Obra (2.85p) (3.311) (2.8B9) 052) (3.286) (4.083), (2.115 (9.48%) (1.404) (658), (16.114] (18.17¢)  (4.079) (4.079) (4.079 (12.23 (48.949)
Energia eléctrica (52.32¢) (52.141) (47.502) (269) (47.578) (59.881 (61.833) (169.29B) (63.032) (57.202 (43.187) (163.42]) (53.854) (53.854; (53.854 (161.56] (646.243)
Repuestos y accesorios| (32.257) (24.594) (29.465)(86.316) (39.258) (21.656 (18.622) (79.53p) (21.908) (17.316 (17.709) (56.93p) (24.754) (24.754 (24.754 (74.26] (297.045)
Mantenimiento dt

maguinaria (19.905 (13.07%) (10.660) (43.640) (1.423) (17.047 (12.736 (31.20F)  (1.726) (2.465 (10.243 (14.434)  (9.920) (9.920) (9.920] (29.76  (119.039)
Combustible y

lubricantes (13.170 (12.538) (11.387) (37.095) (15.959) (12.115 (17.002) (45.07p) (14.167) (14.843 (12.676) (41.68p) (13.762) (13.762 (13.762 (41.28( (165.143)
Seguros (6.234 (6.234) (7.49B) (19.9¢2) (7.766) (6.464) (6.468| (20.694)  (6.468) (6.468 (6.053 (18.984)  (6.628) (6.628) (6.628 (19.88]  (79.531)
Servicios de Terceros (75.73p) (74.170) (49.358)(199.268) (55.036) (72.303 (91.677) (219.01p) (95.869) (39.319 (46.396)) (181.58f4) (66.652) (66.652 (66.652 (199.95] (799.825)
Productos Quimicc

Planta 4 (19.599 (30.948) (27.18p) (77.737) (29.800) (20.586 (22.533) (72.91B) 0 (28.451) (20.000 (48.451) (22.122) (22.122 (22.122) (66.36] (265.462)
Arriendos (25.000 (25.000) (25.00D) (75.040) (25.000) (25.000 (25.000) (75.00p) (25.000) (25.000 (25.000) (75.00p)  (25.000) (25.000 (25.000 (75.00{ (300.000)
Otros indirectos d

produccién (3.577 (5.769 (3.121) (12.447) (4.633) (2.997), (705 (8.339)  (4.087) (559)| (45.056 (49.703)  (7.834) (7.834) (7.834 (23.50 (94.005)
GASTOS DE VENTAS (5.984) (17.640) (14.423) (38.047) (6.600) (5.233) (5.598) (17.432) (5.173) (6.474)| (118.533)| (130.179) (20.629) (20.629) (20.629) (61.886)| (247.544)
Comisiones (2.231] (1.809) (2.23[7) (6.217) (1.809) (1.619)| (2.073 (5.50Q) (2.998) (1.718 (105.000 (109.71p) (13.499) (13.499 (13.499 (40.49{ (161.990)
Publicidad 0 (3.860) (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485) (107) (1.047 (1.639 (1.929) (1.929) (1.929 (5.78 (23.142)
Empagques y embalajes 57) (145) 0 (162) 0 0 (355) (355) 0 0 (5.514) (5.514 (670) (670) (670 (2.010) (8.042)
Transporte y fletes (1.344) (759), (2.103 (196) (277) (365 (839 (322) (598) (1.369 (2.289 (581) (581) (581 (1.744] (6.974)
Mantenimientc
vehiculos (1.951 (10.036) D (11.987) (4.033) 0 0 (4.033) 0 (1.812) (1.566) (3.378 (2.155) (2.155) (2.155 (6.464 (25.864)
Combustibles

lubricantes (1.681 (422 (2.103) (562) (2.478) (1.003 (4.0494 (735) (1.080) (739 (2.555 (967) (967) (967 (2.901 (11.602)
Otros de ventas (64) (64) (1.279) (1.447) 0 (64) (887) (951) (633) (1.159) (3.297 (5.089) (827) (827) (827 (2.482 (9.930)
GASTOS

ADMINISTRATIVOS (88.536)|  (79.493)| (83.486)| (251.515)| (75.103)| (78.014)| (86.805)| (239.922)] (115.164)| (85.125)| (102.643)| (302.932)| (88.263)| (88.263)| (88.263)| (264.790)] (914.768)
Personal (30.905 (30.558) (31.061) (92.5p5) (30.900) (29.766 (28.677) (89.34p) (31.085) (30.210 (33.295) (94.59)) (30.718) (30.718 (30.718 (92.15] (368.610)
Beneficios Sociales (40.326) (21.196) (27.4p7) 8980)| (23.785) (25.508 (32.475) (81.76B) (25.552) (26.561 (4.020 (56.13p) (25.203) (25.203 (25.203 (75.61{ (302.440)
Otros de personal (2.778) (2.786) (5.742) (11406 (2.997) (1.388), (2.359 (6.744)  (9.046) (2.027 (18.138] (29.219)  (5.251) (5.251), (5.251 (15.754

Gastos de Gestion b 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.947) (2.947 (327) (327) (327 (982

Seguros q 0 0 0 0 0 0 0 108 (68) (2.138) (2.099 (233) (233) (233 (700
Depreciacion de activc

fijos (2.211) (2.211) (2.211 (6.634)  (2.211) (3.655) (3.124 (8.991) (2.596) (2.860 (17.603 (23.059)  (4.298) (4.298) (4.298 (12.89

Teléfonos, correos

comunic. (1.697 (2.536] (1.341) (5.57p) (2.187) (1.619)| (1.942 (5.747)  (2.159) (1.500 (2.322] (5.983) (1.922) (1.922) (1.922 (5.761
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Impuestos, tasas

2.015| contribuciones (462 (4.884) 627) (5.9  (462) (774) (462 (1.698)  (26.140) (10.556 (3.937] (40.634)  (5.368) (5.368) (5.368 (16.10]  (64.412)
Honor. y gtos di

2.015| representacion (2.133) (7.12]) (1.339) (10.5p9)  (366) (5.665), (4.038 (1006) (8.197) (4.039 (2.715) (14.95])  (3.958) (3.958) (3.958 (11.87  (47.491)
Combustibles

2.015 | lubricantes 0 (513) (4.898) (5.411 (602) 0 0 (602) 0 0 (740) (740) (750) (750) (750, (2.251 (9.004)
Manten. inmuebles

2.015| oficina y vehic. (1.294 (980f (3.141) (5.415)  (5.069) (2.474)| (4.975 (1251]) (2.822) (1.677 (3.063 (7563 (2.833) (2.833) (2.833 (8.49 (33.992)

2.015| Gastos de viaje 0 0 0 0 0 (1.393) (1.393 (2.648) (1.718 (1.082, (5.449) (760) (760) (760, (2.280] (9.122)

2.015| Utiles de oficinay aseo (5.040) (4.778) (4.676) (14.493) (4.202) (3.339)| (3.854 (11.39%) (1.178) (1.654 (1.806] 4634 (3.392) (3.392) (3.392 (1017  (40.702)

2.015| Servicios basicos (108) (589) (831) (1.5%8)  (819) (1.266), (601 (2.689 (195) (1.146), (834 (2.176 (710) (710) (710 (2.130) (8.519)
Productos Quimicc

2.015 | Planta 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros administrativos

2.015| de ventas (1.582] (1.331) (21) (3.134) (1.503) (2.560)| (2.905 (6.964) (3.653) (1.109 (8.002, (12.764)  (2.540) (2.540) (2.540 (7.61 (30.475)
PARTICIPACION E

2.015 | IMPUESTOS 0 0 0 0| (246.109) 0 0 (246.109) 0 0 0 0 0 0 0 0 (246.109)
Participacion ¢

2.015| trabajadores (144.064) (144.064 0 0| (144.064)

2.015| Impuesto alarenta 0 (102.045) (102.045 0 0] (102.045)
INVERSION EN

2.015| ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.015| Maquinaria q 0 0 0 0

2.015| Activos fijos 0 0 0 0 0

2.015

2.015 | SALDO FINAL | 197.872‘ 112.405‘ 142.135| 142.135 (224.327)‘ (78.537)’ (84.182)| (84.182) (105.954)‘ (78.570)| (248.157)‘ (248.157) (166.983)| (7.067)’ 93.274| 93.274 237.665

Tabla 24: Flujo de Caja Neto Proyectado2015

Fuente: Karina Manosalvas
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2.016

2.016
2.016
2.016

2.016

2.016

2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016

2.016

2.016

2.016
2.016
2.016
2.016
2.016

2.016
2.016

2.016

2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016
2.016

DESCRIPCION ENE FEB MAR ler. TRI ABR MAY JUN 2do. TRI JuL AGO SEP 3er TRI OCT NOV DIC 4to TRI ANUAL
INGRESOS 1.445.697| 1.547.681| 1.620.713| 3.705.259] 1.760.093| 1.435.546| 1.520.829 4.142.906] 1.534.603 1.423.903| 1.557.987| 2.698.745| 1.534.856| 1.684.037| 1.785.306| 3.883.371| 13.805.440
SALDO INICIAL 237.665 399.103 509.729 237.66E 640.783 169.404 404.157 640.783 471.827 384.324 501.925 471.827 443.730 506.774 614.052 443.730 237.665
ORIGEN
DEPOSITOS 1.208.032| 1.148.578( 1.110.984| 3.467.595| 1.119.310| 1.266.142| 1.116.672| 3.502.124| 1.062.775 1.039.579 1.056.062| 3.158.416] 1.091.126| 1.177.262| 1.171.252| 3.439.641| 13.567.776

Cobranzas y ventas |

contado 1.208.032 1.148.578| 1.110.984| 3.467.595| 1.119.310| 1.266.142| 1.116.672 3.502.124] 1.062.775 1.039.579| 1.056.062| 3.158.416] 1.091.126| 1.177.262| 1.171.252| 3.439.641| 13.567.776
Préstamos bancar 0 0 0 0 0
Otros financiamientc 0 0

EGRESOS (1.046.594 | (1.037.952 | (979.931 | (3.064.477 | (1.590.68¢ | (1.031.389 | (1.049.002 | (3.671.07¢ | (1.150.27¢ (921.978 | (1.114.256€ | (3.186.513 | (1.028.08Z | (1.069.984 | (1.074.343 | (3.172.408 | (13.094.478,

OBLIGACIONES

BANCARIAS (135.044)| (106.302)| (103.993)( (345.340) (44.867) (44.824)| (102.611)| (192.302)| (134.787) (58.385) (33.634)| (226.805) (33.587) (48.201) (22.545)| (104.333) (868.781)
CFN Capital (FLUJC

MENSUAL) 0 0 (54.167) (54.167 0 0 (54.167) (54.167 0 (12.500) 0 (12.500) 0 (12.500) 0 (12.500) (133.333)
CFN Interese

(FLUJO MENSUAL) 0 0 (4.917) (4.917 0 0 (3.664) (3.664 0 (2.411) 0 (2.411) 0 (2.110) 0 (2.110) (13.102)
Bancos locale (39.886 (40.208 (40.448 (120.543 (40.490 (40.585 (40.855 | (121.931 (40.955 (41.014 (31.519 (113.488 (31.587 (31.746 (20.821 (84.154 (440.115)

Proyectos Largo Pla (90.050 (61.349 0| (151.399 0 0 0 0 (90.050 0 0 (90.050 0 0 0 0 (241.449)

Interese (proyecto 0
Interese (5.108 (4.744 (4.461 (14.314 (4.377 (4.239 (3.925 (12541 (3.781 (2.460 (2.115 (8.356 (2.000 (1.845 (1.725 (5.570 (40.780)

PRESTAMOS DE

TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accionista: 0 0 0 0
Terceros 0
Intereses en préstam

de accionistas 0 0 0 0
PROVEEDORES (383.33Y) (386.827 | (374.367 | (1.144.528 (611.503 (470.095 (397.105 | (1.478.702 (470.095 (397.105 (453.211 | (1.320.411 (463.006 (490.293 (520.308 | (1.473.607 | (5.417.25C
Ecom (Algodén USZA (189.735 | (189.735 | (189.735 (569.205 | (406.306 (249874, | (201.130 | (857.311 (249.874 (201.130 | (247.800 | (698.804 (272.869 | (300.156 | (330.171 | (903.196 | (3.028.516)
Huvis - Poliéstel

Importado

BANINTER (147.000)|  (147.000 (147.000) (441.0d0) (147.000) (147.000; (147.000) (441.04o) (147.000) (147.000 (147.000) (441.040) (147.000)| (147.000 (147.000) (441.04 (1.764.000)
Cinta Pléstic (23.980 (27.472 (15.012 (66.464 (35.577 (50.601 (26.355 | (112533 (50.601 (26.355 (35.791 (112.747 (20.517 (20517 (20.517 (61.551 (353.294)
Filamentc (22.620 (22.620 (22.620 (67.860 (22.620 (22.620 (22.620 (67.860 (22.620 (22.620 (22.620 (67.860 (22.620 (22.620 (22.620 (67.860 (271.440)
Otros (desperdici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE

PRODUCCION (429.638)| (443.465)| (399.975)| (1.273.078)| (418.716)| (431.167)| (453.953)| (1.303.836)] (419.829) (371.605)| (411.911)| (1.203.346)] (420.029)| (420.029)| (420.029)| (1.260.087)| (5.040.347)
Person: (109.347 | (120.089 | (111989 | (341.426 (114.392 (116.758 | (119.381 | (350.532 (111.516 (108.973 | (113.546 | (334.035 (113.999 | (113.999 | (113.999 | (341.998 | (1.367.991)
Beneficios sociale (56.221 (62.799 (62.928 (181.949 (62.840 (58.983 (61.872 | (183.696 (60540, (60.198 (39.581 (160.320 (58.440 (58.440 (58.440 (175.321 (701.285)
Ocasionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.764 (1.764 (196, (196, (196, (588 (2.352)
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Otros de Mano d
2.016| Obra (2.995), (3.476 (3.034) (9.50p)  (3.450) (4.287)| (2.221 9.959)  (1.474) (691) (16.920 (19.08)  (4.283) (4.283) (4.283 (12.84¢ (51.397)
2.016| Energia eléctric (57.559 (57.355 | (52.252 | (167.166 (52.336 (65.869 (68.016 | (186.222 (69.335 (62.922 (47505 | (179.763 (59.239 (59.239 (59.39) | (177.717 (710.868)
Repuestos
2.016 | accesorios (33.870) (25.828)  (30.939) (90.6B2) (41.220) (22.739 (19.554) (83.51B) (23.003) (18.182 (18.594 (59.77p)  (25.991) (25.991 (25.991)) (77.97]  (311.898)
Mantenimiento di
2.016 | maquinaria (20.900 (13.729) (11.198) (45.8p1) (1.494) (17.899 (13.373] (32.765)  (1.813) (2.589) (10.755| (15.15¢) (10.416) (10.416 (10.416) (31.24 (124.991)
Combustible y
2.016 | lubricantes (13.828 (13.168)  (11.957) (38.9$0) (16.757) (12.720 (17.852) (47.32p) (14.875) (15.585 (13.319 43.77])  (14.450) (14.450 (14.450) (43.35  (173.400)
2.016| Seguro (6.858 (6.858 (8.243 (21.958 (8.543 (7.110 (7.115 (22.767 (7.115 (7.115 (6.658 (20.887 (7.290 (7.290 (7.290 (21.871 (87.484)
2.016| Servicio:de Tercerc (79.526 (77.878 (51.826 (209.231 (57.788 (75.918 (96.261 | (229.967 (100.663 (41.285 (48.716 (190.664 (69.985 (69.985 (69.985 (209.954 (839.816)
Productos Quimicc
2.016 | Planta 4 (19.599 (30.946) (27.18p) (77.737) (29.800) (20.586 (22.533) (72.91B) 0 (28.451) (20.000 (48.45] (22.122) (22.122 (22.122) (66.36! (265.462)
2.016| Arriendos (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (300.000)
Otros indirectos d
2.016 | produccién (3.935 (6.345 (3.438) (13.743)  (5.096) (3.297), (776 (9.169) (4.496) (615)| (49.562] (54.673) (8.617) (8.617), (8.617 (25.85. (103.405)
GASTOS DE
2.016 | VENTAS (6.283)| (18.329)| (14.637)|  (39.249) (6.931) (5.455) (5.832)| (18.218) (5.407) (6.792)| (124.407)| (136.606)] (21.564)| (21.564)| (21.564)| (64.691)| (258.765)
2.016| Comisione (2.342 (1.899 (2.349 (6.590 (1.899 (1.700 (2.177 (5.775 (3.148 (1.804 (110.250 | (115.202 (14174 (14174 (14174 (42522 (170.090)
2.016| Publicidac 0 (3.860 (10.148 (14.008 0 (795, (914 (1.709 (485, (107 (1.047 (1.639 (1.929 (1.929 (1.929 (5.786 (23.142)
2.016| Empaquesyembala (60; (110, 0 (170, 0 0 (373 (373, 0 0 (5.790 (5.790; (704, (704 (704 (2.111 (8.444)
2.016| Transportey flete 0 (1.411 (797, (2.208 (206, (291, (384 (881, (338; (628 (1.437 (2.403 (610; (610 (610 (1.831 (7.323)
Mantenimientc
2.016 | vehiculos (2.048 (10.539) D (12.586) (4.235) 0 0 (4.235) 0 (1.902) (1.645)| (3.547] (2.263) (2.263), (2.263 (6.78 (27.157)
Combustibles
2.016 | lubricantes (1.765 (443 D (2.208) (590) (2.602), (1.053 (4.244) (772) (1.134) (776 (2.683 (1.015) (1.015) (1.015 (3.04 (12.182)
2.016| Otros e venta 67, 67) (1.343 (1.477 0 67) (931 (999, (665, (1.217 (3.462 (5.344 (869) (869 (869 (2.607 (10.426)
GASTOS
2.016 | ADMINISTRATIVOS (92.293) (83.030)| (86.958)| (262.281) (78.100) (79.848) (89.500)| (247.448) (120.161) (88.091) (91.093)| (299.344) (89.897) (89.897) (89.897)| (269.691)| (1.078.764)
2.016| Person: (33.996 (33.614 (34.168 (101.777 (33.990 (32.742 (31.545 (98.276 (34.194 (33.231 (36.625 (104.050 (33.789 (33.789 (33.789 (101.368 (405.471)
2.016| Beneficios Soiales (42.343 (22.256 (28.778 (93.376 (24.974 (26.784 (34.099 (85.857 (26.829 (27.889 (4.221 (58.939 (26.463 (26.463 (26.463 (79.390 (317.562)
2.016| Otros de person (2.917 (2.925 (6.029 (11.872 (3.147 (1.458 (2.477 (7.081 (9.499) (2.128 (19.044 (30.671 (5.514' (5514 (5.514 (16.541 (66.165)
2.016| Gastos de Gestil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.094 (3.094 (344) (344, (344, (1.031 (4.126)
2.016| Seguro 0 0 0 0 0 0 0 0 114 (72) (2.245 (2.203 (245, (245) (245, (734 (2.938)
Teléfonos, correos
2.016| comunic. (1.782 (2.663 (1.408) (5.85R)  (2.296) (1.700)| (2.039 (6.03)  (2.267) (1.575), (2.438 (6.281)  (2.019) (2.019) (2.019 (6.05 (24.223)
Impuestos, tasas
2.016 | contribuciones (485 (5.137) (659) (6.276)  (485) (813) (485) (1.783)  (27.447) (11.084 (4.134 (42.66F)  (5.636) (5.636) (5.636 (16.90 (67.633)
Honor. y gtos di
2.016 | representacion (2.348) (7.84p) (1.473) (11.668)  (403) (6.231), (4.442 (11.074)  (9.016) (4.443) (2.987] (16.44¢)  (4.353) (4.353) (4.353 (13.06 (52.241)
Combustibles
2.016 | lubricantes 0 (538) (5.143) (5.682 (632) 0 0 (632) 0 0 777) 777) (788) (788) (788 (2.364] (9.455)
Manten. inmuebles
2.016 | oficina y vehic. (1.359 (1.029 (3.298) (5.645) (5.322) (2.597)| (5.224 (13.143)  (2.963) (1.760), (3.217 (7.940)  (2.974) (2.974) (2.974] (8.92 (35.692)
2.016| Gastos de via 0 0 0 0 0 0 (1.463 (1.463 (2.780 (1.804 (1.136 (5.720 (798, (798 (798 (2.394 (9.578)




2.016
2.016

2.016

2.016

2.016

2.016
2016

2.016
2.016
2.016
2.016
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Utiles de oficna'y

aseo (5.292 (5.017 (4.909) (15.248)  (4.413) (3.506) (4.047| (11.96%)  (1.237) (1.737) (1.896 (4.87Q)  (3.561) (3.561) (3.561 (10.68 (42.737)
Servicios basicc (113, (619! 872 (1.604 (860! (1.329 (631 (2.820° (205, (1.204 (876! (2.285) (745) (745, (745, (2.236 (8.945)
Arrendamientc

mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros administrativo

y de ventas (1.661 (1.39 (22p) (3.240) (1.578) (2.688)| (3.050 (7.319) (3.836) (1.164) (8.402 (13.402) (2.667) (2.667), (2.667 (8.00 (31.999)

PARTICIPACION E

IMPUESTOS 0 0 0 0| (430572) 0 0| (430.572) 0 0 0 0 0 0 0 0 (430.572)
Participacion ¢

trabajadores (178.168) (178.168] 0 0 (178.168)
Impuesto a la ren 0 (252.404 (252.404 0 0 (252.404)

INVERSION EN

ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinarit 0 0 0 0
Activos fijos 0 0 0 0 0

399.103 509.729 640.783 640.783 169.404 404.157 471.827 471.827 384.324 501.925 443.730 443.730 506.774 614.053 710.962 710.962 710.962

2.016| SALDO FINAL

Tabla 25: Flujo de Caja Neto Proyectado2016

Fuente: Karina Manosalvas
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2.017 DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI ABR | MAY | JUN | 2do. TRI JuL | AGO | SEP | 3er TRI OCT NOV | DIC | 4to TRI ANUAL
2.017
2.017| INGRESOS | 2.039.965| 2.315.862| 2.514.051| 4.525.644 2.945.595| 2.789.894| 2.936.820| 5.566.724| 3.081.298| 2.991.608| 3.198.426| 5.386.510 3.361.219 3.593.876| 3.777.918| 5.944.587| 15.785.933)
2.017
2.017| SALDO INICIAL 710.962| 1.052.326] 1.291.90¢ 710.962| 1.564.317 1.397.117] 1.708.46¢| 1.564.317| 1.912.237 1.848.067| 2.036.755] 1.912.237| 2.160.97¢| 2.298.88¢| 2.489.54(| 2.160.97¢ 710.962
ORIGEN
2.017| DEPOSITOS 1.329.003| 1.263.536| 1.222.143| 3.814.682| 1.381.278| 1.392.778| 1.228.352| 4.002.407| 1.169.061 1.143542| 1.161.671| 3.474.273] 1.200.241] 1.294.990| 1.288.378| 3.783.609| 15.074.971]
Cobranzas y ventas |
2.017| contado 1.329.003 1.263.536| 1.222.143| 3.814.682| 1.231.278| 1.392.778| 1.228.352| 3.852.407| 1.169.061 1.143542| 1.161.671| 3.474.273] 1.200.241] 1.294.990| 1.288.378| 3.783.609| 14.924.971
2.017| Préstamos bancar 0 150.00C 150.000 0 0 150.000
2.017| Otros financiamientc 0 0
2.017
2.017| EGRESOS (987.639 | (1.023.954 | (949.734 | (2.961.327 | (1.548.47€ | (1.081.426 | (1.024.58% | (3.654.487 | (1.233.231 (954.853 | (1.037.448 | (3.225.532 | (1.062.332 | (1.104.33€ | (1.122.397 | (3.289.065 | (13.130.412
2.017
OBLIGACIONES
2.017| BANCARIAS (16.067)| (30.328)| (15.971)| (62.366)] (15.923)| (29.881)| (15.824)| (61.628)| (169.427) (29.430)|  (15.674)| (214.531) (15.623)| (28.976)| (15.520)| (60.119)|  (398.643)
CFN Capital FLUJO
2.017| MENSUAL) 0 (12.500) ol (12.500) 0 (12.500) o| (12.500) 0 (12.500) 0| (12.500) 0 (12.500) 0| (12.500) (50.000)
CFN Interese
2.017| (FLUJO MENSUAL) 0 (1.809) 0 (1.809) 0 (1.507) 0 (1.507) 0 (1.206) 0 (1.206) 0 (904) 0 (904) (5.426)
2017 | Bancos locale (14.529 (14.569 (14.587 (43.685 (14.765 (14.789 (14.863 (44.416 | (164.919 (15.027 (15.087 | (195.033 (15.142 (15.253 (15.314 (45.709 (328.842)
2.017| Proyectos Largo Pla 0 0 0 0 0
2.017| Intereses (proyect 0
2.017| Interese (1.538 (1.450 (1.384 (4.373 (1.158 (1.085 (962, (3.204 (4.508 (698, (587, (5.793 (481, (318, (206, (1.005 (14.375)
PRESTAMOS DE
2.017| TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.017| Accionista: 0 0 0 0
2.017| Tercero 0
Intereses en préstam
2.017| de accionistas 0 0 0 0
2.017| PROVEEDORES (402501 | (40€.169, | (393.085 | (1.201.755 | (642.079 | (493.600 | (416.960 | (1.552.63¢| (475.872 (420.954 | (460.109 | (1.356.936 | (486.156 | (514.807 | (546.324 | (1.547.287 | (5.658.61€
2.017| Ecom (Algodén USA | (199.222 | (199.222 | (199.222 | (597.665 | (426.622 | (262.368 | (211.187 | (900.176 | (260.190 (208.682 | (260.466 | (729.338 | (286.512 | (315.163 | (346.680 | (948.355 | (3.175.535)
Huvis - Poliéstel
Importado
2.017| BANINTER (154.350)|  (154.350)  (154.350)  (463.040) (154.350)|  (154.350, (154.350)  (463.090) (154.350) (154.350 (154.350)  (463.040) (154.350)| (154.350)| (154.350 (463.050 (1.852.200)
2.017| Cinta Plastic (25.178 (28.846 (15.763 (69.787 (37.356 (53.131 (27.673 | (118.159 (37.581 (34.171 (21.543 (93.295 (21.543 (21.543 (21.543 (64.629 (345.869)
2.017| Filamentc (23.751 (23.751 (23.751 (71.253 (23.751 (23.751 (23.751 (71.253 (23.751 (23.751 (23.751 (71.253 (23.751 (23.751 (23.751 (71.253 (285.012)
2.017| Otros (desperdici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE
2.017| PRODUCCION (457.708)| (472.645)| (426.694)| (1.357.048)| (446.456)| (459.753)| (483.731)| (1.389.940) (448.754) (396.358)| (440.724)| (1.285.837)] (448.092)| (448.092)| (448.092)| (1.344.275)| (5.377.100)
2.017| Person: (120.282 | (132.098 | (123.188 | (375568 | (125.832 | (128.434 | (131.319 | (385.585| (122.668 (119.871 | (124.901 | (367.439 | (125399 | (125.399 [ (125.399 | (376.197 | (1.504.790)
2.017| Beneficios sociale (61.843 (69.079 (69.221 | (200.144 (69.125 (64.881 (68.060 | (202.065 (66.594 (66.218 (43.540 | (176.352 (64.284 (64.284 (64.284 | (192.853 (771.414)
2.017| Ocasionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.852 (1.852 (206, (206, (206, (617, (2.469)
2.017| Otros de Mano d (3.144 (3.650 (3.186 (9.980 (3.623 (4.501 (2332 (10.455 (1.548 (725, (17.766 (20.039 (4.497 (4.497 (4.497 (13.492 (53.967)
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Obre
2.017| Energia eléctric (60.437 (60.223 | (54.864 | (175.525 (54.953 (69.162 (71417 | (195533 (72.802 (66.068 (49.881 | (188.751 (62.201 (62.201 (62.201 | (186.603 (746.411)
Repuestos
2.017 | accesorios (35.563) (27.114)  (32.486) (95.1p3) (43.282) (23.876 (20.531) (87.68p) (24.153) (19.091 (19.523 (62.76p) (27.291)|  (27.291) (27.291 (81.879  (327.492)
Mantenimiento d«
2.017 | maquinaria (21.945 (14.418)  (11.758) (48.113) (1.568) (18.794 (14.041] (34.40p)  (1.903) (2.718), (11.293 (15.914) (10.937)| (10.937) (10.937 (32.81q  (131.241)
Combustible y
2.017 | lubricantes (14.520 (13.823)  (12.555) (40.897) (17.595) (13.356 (18.745) (49.69p) (15.619) (16.364 (13.974 45.95p) (15.172)| (15.172) (15.172 (45517  (182.070)
2.017| Seguro (7.544 (7.544 (9.067 (24.154 (9.397 (7.821 (7.826 (25.044 (7.826. (7.826 (7.324 (22.976 (8.019' (8.019 (8.019 (24.058 (96.232)
2.017| Servicios de Trcero: (83.503 (81.772 (54.418 (219.693 (60.677 (79.714 | (101.074 | (241.466 (105.696 (43.349 (51.152 | (200.197 (73.484 (73.484 (73.484 | (220.452 (881.807)
Productos Quimicc
2.017| Planta 4 (19.599 (30.946)  (27.18p) (77.747) (29.800) (20.586 (22.533) (72.91B) 0 (28.451) (20.000 (48.451) (22.122)| (22.122) (22.122 (66.369  (265.462)
2.017| Arriendos (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (25.000 (25.000 (25.000 (75.000 (25.000 (25.000 (25.000 (75000; (300.000)
Otros indirectos d
2.017 produccién (4.328 (6.980 (3.776) (15.045) (5.605) (3.627)| (853 (10.089) (4.945) (676)) (54.518] (60.14¢) (9.479) (9.479) (9.479), (28.436|  (113.746)
GASTOS DE
2.017| VENTAS (12.638)| (25.558)| (20.894)| (59.091)| (13.783)| (12.404)| (12.293)| (38.479) (10.848) (13.732)| (23.313)| (47.893) (16.163)| (16.163)| (16.163)| (48.488)|  (193.951)
2.017| Comisione (8.500 (8.500 (8.500 (25.500 (8.500 (8.500 (8.500 (25.500 (8.500 (8.500 (8.500 (25.500 (8.500 (8.500 (8.500; (25.500 (102.000)
2.017| Publicidac 0 (3.860 (10.148 (14.008 0 (795, (914 (1.709 (485, (107 (1.047 (1.639 (1.929 (1.929 (1.929 (5.786 (23.142)
2.017| Empaguesy embala (63; (116, 0 179 0 0 (392 (392 0 0 (6.079 (6.079) (739; (739 (739 (2.217 (8.866)
2.017| Transportey flete 0 (1.482 (836, (2.318 (217, (306, (403 (925, (354, (659 (1.509 (2.523 (641, (641, (641, (1.922 (7.689)
Mantenimientc
2.017| vehiculos (2.151 (11.064) D (13.215) (4.447) 0 0 (4.447) 0 (1.997) (1.727), (3.724] (2.376) (2.376) (2.376), (7.129 (28.515)
Combustibles
2.017 | lubricantes (1.854 (465 (2.319) (620) (2.732) (1.106 (4.4594) (811) (1.191) (815 (2.817 (1.066) (1.066) (1.066), (3.198, (12.791)
2.017| Otros de vntas (71 (71) (1.410 (1.551 0 (71) (978 (1.049 (698, (1.278 (3.635 (5.611 912 912, 912, (2.737 (10.948)
GASTOS
2.017 | ADMINISTRATIVOS (98.725)|  (89.254)| (93.088)| (281.067)| (83.725)| (85.789)| (95.774)| (265.288)] (128.329) (94.379)|  (97.628)| (320.336)]  (96.299) (96.299)|  (96.299)| (288.897)| (1.155.588)
2.017| Person: (37.396 (36.975 | (37.584 | (111.955 (37.389 (36.016 (34.699 | (108.104 (37.613 (36.554 (40.287 | (114.455 (37.168 (37.168 (37.168 | (111.505 (446.018)
2.017| Beneficios Sodales (44.460 (23.368 (30.217 (98.045 (26.223 (28.123 (35.804 (90.150 (28.171 (29.283 (4.432 (61.885 (27.787 (27.787 (27.787 (83.360 (333.440)
2.017| Otros de person (3.063 (3.072 (6.331 (12.465 (3.304 (1.531 (2.601 (7.435 (9.974) (2.234 (19.997 (32.205 (5.789 (5.789 (5.789 (17.368 (69.474)
2.017| Gastos de Gesti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.249 (3.249 (361, (361 (361 (1.083 (4.332)
2.017| Seguro 0 0 0 0 0 0 0 0 119 (75) (2.358 (2.314 257, (257) (257, (771 (3.085)
Teléfonos, correos
2.017 | comunic. (1.871 (2.796] (1.478) (6.14p)  (2.411) (1.785)| (2.141 (6.33)  (2.381) (1.654) (2.560) 6.59)  (2.120) (2.120) (2.120) (6.359 (25.435)
Impuestos, tasas
2.017 | contribuciones (509 (5.389) (692) (6.590)  (509) (854) (509) (1.872)  (28.819) (11.638 (4.341] (44.798)  (5.918) (5.918) (5.918) (17.754) (71.014)
Honor. y gtos d
2.017 | representacion (2.581) (8.624) (1.620) (12.8p4)  (443) (6.854), (4.886 (12.189)  (9.918) (4.888)| (3.285 (18.09]) (4.789) (4.789) (4.789) (14.366) (57.465)
Combustibles
2.017 | lubricantes 0 (565) (5.401) (5.966 (663) 0 0 (663) 0 0 (816) (816) (827) (827) (827) (2.482 (9.927)
Manten. inmuebles
2.017| oficina y vehic. (1.427 (1.081 (3.468) (5.970) (5.588) (2.727)| (5.485 (13.80¢)  (3.111) (1.848), (3.377, (8.33])  (3.123) (3.123) (3.123) (9.369 (37.476)
2.017| Gastos de via 0 0 0 0 0 0 (1.536 (1.536. (2.919 (1.894 (1.193 (6.006 (838) (838 (838 (2.514 (10.057)
2.017| Utiles de oficnay (5.556 (5.267 (5.155 (15.979 (4.633 (3.681 (4.249 (12563 (1.299 (1.823 (1.991 (5.113 (3.739 (3.739 (3.739 (11.218 (44.874)
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ase
Servicios basicc (119! (650! (916, (1.684 (903 (1.395 (662 (2.961 (215) (1.264 (920 (2.299) (783) (783, (783, (2.348 (9.392)
Arrendamientc

mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros administrativo

y de ventas (1.744 (1.467) (23B) (3.445) (1.657) (2.822) (3.203] (7.683)  (4.028) (1.222) (8.822 (14.073)  (2.800) (2.800) (2.800) (8.400) (33599)

PARTICIPACION E

IMPUESTOS 0 0 0 0| (346.514) 0 0| (346.514) 0 0 0 0 0 0 0 0 (346.514)
Participacion ¢

trabajadores (202.837) (202.837, 0 0 (202.837)
Impuesto a la ren 0 (143.676 (143.676 0 0 (143.676)

INVERSION EN

ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinarit 0 0 0 0 0
Activos fijos 0 0 0 0 0

SALDO FINAL | 1.052.326| l.291.908| 1.564.317| 1.564.317| 1.397.117| 1.708.468| 1.912.237 1.912.237 1.848.067 2.036.755| 2.160.978| 2.160.978 2.298.886| 2.489.540| 2.655.521| 2.655.521 2.655.521

Tabla 26: Flujo de Caja Neto Proyectado2017

Fuente: Karina Manosalvas




4.3.5 Calculo Indicadores Financieros del afio 2014 — 2017

4.3.5.1Punto de equilibrio
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P.E. = =
P—-CV

2014

COSTO FIJO 4.007.372

COSTO VARIABLE 3,63

PRECIO 6,71

PUNTO DE EQUILIBRIO 1.300.404,22

2015

COSTO FIJO 4.344.842

COSTO VARIABLE 3,87

PRECIO 6,71

PUNTO DE EQUILIBRIO 1.532.398,51

UNIDADES VENTAS COSTOS UTILIDADES

1.000.000 6.707.582,19 8.217.103,64 -1.509.520,843
1.250.000 8.384.478,49 9.185.169,0( -800.690,51
1.532.399 10.278.689,90 10.278.689,9 0,00
1.750.000 11.738.269,89 11.121.299,7¢ 616.970,12
2.000.000 13.415.165,59 12.089.365,11 1.325.800,44
2.250.000 15.092.061,28 13.057.430,53 2.034.630,76
2.500.000 16.768.956,98 14.025.495,91 2.743.461,07
2.750.000 18.445.852,68 14.993.561,29 3.452.291,34
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20.000.000
15.000.000 /_
—— UNIDADES
10.000.000
/ ——VENTAS
5.000.000
—— UTILIDADES
. / |
2 3 4 5 6 8
-5.000.000
2016
COSTO FIJO 4.669.467
COSTO VARIABLE 4,64
PRECIO 6,71
PUNTO DE EQUILIBRIO 2.255.663,83
UNIDADES VENTAS COSTOS UTILIDADES
2.000.000 13415.16539 13.944417,23  -529.251,65
2.255.664 15.130.051,49 15.130.051,89 0,00
2.500.000 16.768.956,98  16.263.154,8] 505.802,18
2.750.000 18.445852,48 17.422.52359  1.023.329,0
3.000.000 20.122.748,38 18.581.892,38  1.540.856,0(
3.250.000 21.799.644,08 19.741.26116  2.058.382 91
3.500.000 23.476.539,18 20.900.629.9%  2.575.909 83
3.750.000 2515343547 22.050.998,74  3.093.436,74
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30.000.000
25.000.000 /
20.000.000
/ ——UNIDADES
15.000.000 = VENTAS
10.000.000
—— UTILIDADES
5.000.000
0 — M |
2 3 4 5 6 8
-5.000.000
2017
COSTO FIIO 4.946.083
COSTO VARIABLE 5,66
PRECIO 6,71
PUNTO DE EQUILIBRIO 4.701.535,10
UNIDADES VENTAS COSTOS UTILIDADES
4.000.000 26.830.331,17 27.568.356,2] -738.025,04
4.250.000 28.507.226,47 28.982.248 3] -475.021,43
4.500.000 30.184.122,37 30.396.140,4( -212.017,83
4701535 3153593591 31.535.9350] 0,00
4.951.535 33.212.831,61 32.949.828,0( 263.003,61
5.201.535 34.880.727,30 34.363.720,09 526.007,21
5.451.535 36.566.623,00 35.777.612,14 789.010,82
5.701.535 38.243518,/0 37.191.5042]  1.052.014,43
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4.3.5.2 Analisis de Sensibilidad

114

En este analisis se compard cinco diferente esosnaor afo.

2014
COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.007.371,66 Demand 1.549.544 unidade
Costo Variable Tot: 5.622.310,56 Precio Vent 6,71| dolare:

Precio Demanda Estime | 10.393.694,5 | dolare:
Costo Fijo Unitarir 2,5¢
Costo Variable Unitari 3,62 | Margen Contribucié 3,0¢
Costo Tote 9.629.682,2
Costo Total Unitari 6,21

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Ddlares | F / (3-CVIV) 8.729.416,2 | DOlare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 1.301.425,04nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 8.729.416
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -4.722.045
COSTOS FIJOS CF -4.007.372
UTILIDAD / MARGEN 0




2015 Primer escenario:

1

15

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.344.842,09 Demanda 1.859.453nidades
Costo Variable Tot: 7.200.287,48 Precio Venta 6,71ddlares

Precio Demanda Estimada 12.472.488lares
Costo Fijo Unitarir 2,34
Costo Variable Unitari 3,87| Méargen Contribucion 2,84
Costo Tote 11.545.129,57
Costo Total Unitari 6,21

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 10.278.689,90Ddlares
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) 1.532.398,5] Unidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 10.278.69(
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -5.933.848
COSTOS FIJOS CF -4.344.842
UTILIDAD / MARGEN 0




2015 Segundo escenario:

1

16

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.344.842,09 Demanda 1.859.453nidades
Costo Variable Tot: 7.200.287,48 Precio Venta 5,00délares

Precio Demanda Estimada 9.297.2@4lares
Costo Fijo Unitarir 2,34
Costo Variable Unitari 3,87| Méargen Contribucion 1,18
Costo Tote 11.545.129,57
Costo Total Unitari 6,21

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Délares |F / (3-CVIV) 19.263.518,07Ddlares
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) 3.852.703,61 Unidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 19.263.518
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -14.918.676
COSTOS FIJOS CF -4.344.842
UTILIDAD / MARGEN 0




2015 Tercer escenario:

1

17

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.344.842,09 Demanda 1.859.453nidades
Costo Variable Tot: 7.200.287,48 Precio Venta 5,50ddlares

Precio Demanda Estimada 10.226.980lares
Costo Fijo Unitarir 2,34
Costo Variable Unitari 3,87| Méargen Contribucion 1,68
Costo Tote 11.545.129,57
Costo Total Unitari 6,21

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 14.680.878,96Ddlares
PUNTO EQULIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 2.669.250,72 Unidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 14.680.879
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -10.336.037
COSTOS FIJOS CF -4.344.842
UTILIDAD / MARGEN 0




2015 Cuarto escenario:

118

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.344.842,09 Demanda 1.859.453nidades
Costo Variable Tot: 7.200.287,48 Precio Venta 7,00délares

Precio Demanda Estimada 13.016.186lares
Costo Fijo Unitarir 2,34
Costo Variable Unitari 3,87| Méargen Contribucion 3,18
Costo Tote 11.545.129,57
Costo Total Unitari 6,21

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 9.723.925,10 Dolares
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) 1.389.132,16 Unidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 9.723.925
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -5.379.083
COSTOS FIJOS CF -4.344.842
UTILIDAD / MARGEN 0




2015 Quinto escenario:

1

19

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.344.842,09 Demanda 1.859.453inidades
Costo Variable Tot: 7.200.287,48 Precio Venta 7,50d6lares

Precio Demanda Estimada 13.945.886lares
Costo Fijo Unitarir 2,34
Costo Variable Unitari 3,87| Margen Contribucion 3,68
Costo Tote 11.545.129,57
Costo Total Unitari 6,21

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 8.982.542,69 Dolares
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) 1.197.672,36 Unidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 8.982.543
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -4.637.701
COSTOS FIJOS CF -4.344.842
UTILIDAD / MARGEN 0




2016 Primer escenario:

120

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.669.466,9% Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 9.485.482,68 Precio \ente 6,71| dolare:

Precio Demanda Estime 12472433, | dblare:
Costo Fijo Unitarir 2,51
Costo Variable Unitari 5,1C| Margen Contribucié 1,61
Costo Tote 14.154.949,6
Costo Total Unitari 7,61

CALCULOS
PUNTOEQUILIBRIO (Délares |F / (3-CVIV) 19.498.016,3 | Dolare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) 2.906.861,82nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 19.498.016
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -14.828.549
COSTOS FIJOS CF -4.669.467
UTILIDAD / MARGEN 0




2016 Segundo escenario:

121

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.669.466,9% Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 9.485.482,68 Precio Vent 5,00| dolare:

Precio Demanda Estime 9297263292 | ddlare:
Costo Fijo Unitarir 2,51
Costo Variable Unitari 5,1C| Margen Contribucié -0,1C
Costo Tote 14.154.949,6
Costo Total Unitari 7,61

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) -230.653.245,5 | Dolares
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) -46.130.649,11nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q -230.653.244
COSTOS VARIABLES Cvu*Q 235.322.712
COSTOS FIJOS CF -4.669.467
UTILIDAD / MARGEN 0




2016 Tercer escenario:

122

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.669.466,9% Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 9.485.482,68 Precio Vent 5,50| dolare:

Precio Demanda Estime 10226990, | dolare:
Costo Fijo Unitarir 2,51
Costc Variable Unitaric 5,1C| Margen Contribucié 0,4C
Costo Tote 14.154.949,6
Costo Total Unitari 7,61

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 64.402.024,7| D6lare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 11.709.459,04nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 64.402.025
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -59.732.558
COSTOS FIJOS CF -4.669.467
UTILIDAD / MARGEN 0




2016 Cuarto escenario:

123

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Casto Fijo Tota 4.669.466,95 Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 9.485.482,68 Precio Vent 6,00| délare:

Precio Demanda Estime 11156716, | dblare:
Costo Fijo Unitarir 2,51
Costo Variable Unitari 5,1C| Margen Contribucié 0,9C
Costo Tote 14.154.949,6
Costo Total Unitari 7,61

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 31.172.127,2 | Délare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F / (P-Cvu) 5.195.354,33nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 31.172.127
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -26.502.66d0
COSTOS FIJOS CF -4.669.467
UTILIDAD / MARGEN 0




2016 Quinto escenario:

124

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.669.466,9%5 Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 9.485.482,68 Precio Vent 7,00| ddlare:

Precio Demanda Estime 13016169, | délare:
Costo Fijo Unitarir 2,51
Costo Variable Unitari 5,1C| Margen Contribucié 1,9C
Costo Tote 14.154.949,6
Costo Total lnitaric 7,61

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Ddlares | F / (3-CVIV) 17.214.376,8| Dolare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 2.459.196,89nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 17.214.371
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -12.544.91(
COSTOS FIJOS CF -4.669.467

UTILIDAD / MARGEN

0




2017 Primer escenario:

125

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.946.082,7%Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 12.724.677,44Precio Vent 6,71|ddlares

Precio Demanda Estime | 12.472.433,5| dolare:
Costo Fijo Unitarir 2,6¢€
Costo Variable Unitari 6,8¢ | Margen Contribucid -0,14
Costo Tote 17.670.760,1
Costo Total Unitari 9,5(

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Ddlares |F / (3-CVIV) -244.563.611,7 | Dolare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) -36.460.766,18nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q -244.563.614
COSTOS VARIABLES Cvu*Q 249.509.694
COSTOS FIJOS CF -4.946.083
UTILIDAD / MARGEN 0




2017 Segundo escenario:

126

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.946.082,7%Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 12.724.677,44Precio Vent 7,00| ddlare:

Precio Demanda Estime 13.016.169,4 | délare:
Costo Fijo Unitarir 2,6¢€
Costo Variable Unitari 6,8¢ | Margen Contribucid 0,1¢
Costo Tote 17.670.760,1
Costo Total Unitari 9,5(

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Ddlares | F / (3-CVIV) 220.860.400,2 | Délare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 31.551.485/M4nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 220.860.40(
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -215.914.317
COSTOS FIIOS CF -4.946.083
UTILIDAD / MARGEN 0




2017 Tercer escenario:

127

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.946.082,7%Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 12.724.677,44Precio Vent 7,50| ddlare:

Precio Demand

Estimada 13.945.895,880lares
Costo Fijo Unitarir 2,6¢€
Costo Variale Unitaric 6,84 | Margen Contribucio 0,6¢€
Costo Tote 17.670.760,1
Costo Total Unitari 9,5(

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Ddlares| F / (1-CVIV) 56.482.568,9 | Délare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 7.531.009,A0nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 56.482.569
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -51.536.4864
COSTOS FIJOS CF -4.946.083

UTILIDAD / MARGEN

0




2017 Cuarto escenario:

128

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.946.082,75Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable Tot: 12.724.677,44Precio Vent 8,00| dolare:

Precio Demanda Estime | 14.875.622,2 | dolare:
Costo Fijo Unitarir 2,6¢€
Costo Variable Unitari 6,8¢| Margen Contribucid 1,1¢
Coso Tota 17.670.760,1
Costo Total Unitari 9,5(

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Dolares | F / (3-CVIV) 34.206.390,3 | Délare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 4.275.798,[19nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 34.206.39¢
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -29.260.308
COSTOS FIJOS CF -4.946.083
UTILIDAD / MARGEN 0




2017 Quinto escenario:

129

COSTOS SUPUESTOS
DOLARES

Costo Fijo Tote 4.946.082,7%Demand 1.859.453 unidade
Costo Variable otal 12.724.677,44Precio Vent 9,00| délare:

Precio Demanda Estime | 16.735.075,0 | dolare:
Costo Fijo Unitarir 2,6¢€
Costo Variable Unitari 6,8¢ | Margen Contribucid 2,1¢
Costo Tote 17.670.760,1
Costo Total Unitari 9,5(

CALCULOS
PUNTO EQUILIBRIO (Ddlares | F / (3-CVIV) 20.639.615,7 | Dolare:
PUNTO EQUILIBRIO
(Unidades) F/ (P-Cvu) 2.293.290,84nidades
ESTADO DE PERDIDAS Y GNANACIAS

INGRESOS P*Q 20.639.614
COSTOS VARIABLES Cvu*Q -15.693.533
COSTOS FIJOS CF -4.946.083
UTILIDAD / MARGEN 0

4.3.5.3 Interpretacion de Resultados

» La empresa debe alcanzar por lo menos el 20% derntemto en ventas para lograr que

sus resultados sean favorables.
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Con el mismo volumen de gastos programados la esapre puede mantener el mismo

precio de venta.

Para obtener el maximo beneficio, la empresa dabeab la forma de hacer mas optimos
Sus procesos, para reducir los costos fijos.

En el analisis de sensibilidad se puede obsenamngentras mas bajo el precio de venta,
aumenta el nimero de unidades vendidas, Yy viaveis embargo el cambio en el
precio puede hacer menos competitivos los produded$’onte Selva, por lo que el
objetivo principal seria hacer mas eficientes lax@sos de produccion para reducir los
costos fijos.



5. ANALISIS DE RIESGOS

La administracion de riesgos financieros es pagtéad finanzas corporativas que maneja los

riesgos corporativos.

Un riesgo se define como es la incertidumbre dpiocurrira en el futuro, y que incide en el

bienestar de la empresa, o la exposicion a unawalatad econdmica desfavorable.

Como primer paso para la administracion de riesgodebe definir objetivos, en el presente

trabajo se recomiendan los siguientes objetivos:

5.1 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS

Identificacion de los diferentes riesgos que afedgaoperacion y resultados que pretende

alcanzar la empresa:

Dentro de los principales riesgos financieros etraomos:

Riesgo de Mercado; el cambio que podria darse eangbio de precio de sus activos.

Riesgo de Crédito; las pérdidas ocasionadas pompkmiento de las ventas a crédito.

Riesgo de Liquidez; es el riesgo de no poder curoplortuna y eficientemente los flujos de

caja esperados e inesperados, se manifiesta esulficiencia de activos liquidos para cumplir

con las obligaciones y asumir costos inusualesua@eo.

131
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Riesgo Operacional; riesgo a pérdidas ocasionamtasrmres en la administracion, error en la

aplicacion de politicas, controles defectuososodes.

Riesgo Pais, cambio en la normativa en las pditegal y tributaria que regula las empresas

ecuatorianas.

La evaluacion de los riesgos, es la evaluaciorasi@dsibles situaciones de riesgo que pueden
poner en peligro la continuidad de la empresa yadirpde alli se estableceran los

consecuentes planes de contingencia.

5.2  ADMINISTRACION DEL RIESGO

El Administrador debe escoger la Metodologia quedigre aplicar en la empresa, tendra que

decidir su estrategia entre:

Evitar el riesgo, no exponerse.
Prevencion y control de pérdidas, orientado a dismia gravedad de las pérdidas

Retencion del riesgo, absolver las pérdidas camses propios.

e

Transferencia del riesgo, trasladar el riesgo@etes, ejemplo contratar seguros.

Se sugiere utilizar la siguiente Matriz de Riesgo:

Descripcion del Riesgo Fuente Impacto | Control Necesario
Generadora

Diferencia entre el presupuestGerencia M Identificacion de|

y la situacion real Financiera diferencias, evaluacion |y
toma de medidas
correctivas.

Incumplimiento en los plazos deCobranzas A Seguimiento  permanente

cobro de antigiedad de cartera,
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Problemas en

producto o

la calidad d

procesos

produccién ineficientes

¢

eGerencia
éroduccion

de

Mejora y socializacion d

D

procesos de produccion.

Control de Calidad de Igs
productos e identificacionp
de cuellos de botella y

procesos deficientes.

Mejora de las
competencias y
habilidades del personal

duefio del proceso.

Suspencién de actividades

Gerencia

Financiera y de

MA

Cumplimiento de|

Reglamento de Ministerip

Produccion de Relaciones Laborales
Seguridad Social,
Seguridad Industrial, ¥
Ministerio de Ambiente.
Cumplir las disposiciones
de autoridades
Gubernamentales y
Organismos de Contrq|,
ejemplo Bomberos,
Municipio, SRI,
Superintendencia de
Compaiiias.
Ajustes en el flujo de caja Gerencia A Elaboracion de
Financiera Presupuesto de efectivo
Incumplimiento de los Gerencia de M Establecer criterios
proveedores Produccion minimos para la
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aceptacion de lo
productos que se recibg

de los proveedores.

Modificacion de la normatividagEstado A Asesoria continua de la
ecuatoriano normativa y regulaciones
vigentes.
Catéastrofes Naturales Politica A Contratacion de Seguros.
Nacional
Lucro cesante y dafio emergente Gerencia | Ale Contratacion de Seguros.
Produccién
Cambios de gustos de loslercado A Realizacion estudios de
consumidores mercado.
Rotacion de personal Jefatura de Programas de desarrollo|y
Recursos promocion del personal.
Humanos
Cambios en la regulacion dePolitica M De preferencia contratar
mercado financiero Nacional créditos a largo plazo.
Monitorear la cotizacion
del Euro para realizar
transacciones a menpr
costo.
Célculo indadecuado de J|a&erencia deA Realizar una evaluacion de
capacidad de produccion Produccién los procesos utilizados, del
personal que esta inmerso
en los proceso y de |a
tecnologia que da soporte
a los procesos para
determinar cuales son los
procesos ineficientes.
Disefio de estructuraGerencia A Hacer una revision de la

organizacional no contemple

j&inanciera

estructura actual pal

a
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manera adecuada lagefatura de eliminar funcioneg
responsabilidades, autoridad | Recursos duplicadas y brurocraticas.
funciones Humanos

Interpretacion de grado de impacto:

SIGLA

RIESGO

INTERPRETACION

MA

Muy alto

Riesgo intolerable para asumir, requiere buscarreltiva
decide la Gerencia.

Alto

Inaceptable, deben buscarse alternativas. AltogoieSi se
decide realizar la actividad, deberd implementprsgiamente
un tratamiento especial en cuanto al nivel de ob@erencia
involucrada en

decision e investigacion de incidentes.

Medio

Se deben tomar medidas para reducir el riesgo elesiv
razonablemente practicos, debe demostrarse el otodél

riesgo.

Bajo

Discutir y gestionar mejora de los sistemas derobrmt de
calidad establecidos, lista de chequeo, responcadds

competencias, EPP, etc).

D

Despreciable

Riesgo muy bajo, usar sistemas de control y calidad

establecidos.

Figurall: Interpretaacion de impacto de Riesgos

Fuente: INSTRUCTIVO PARA USO DE LA MATRIZ DE EVALUA CION DE
RIESGOS — RAM EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS

GERENCIA COMPLEJO DE BARRANCABERMEJA



6. RECOMENDCIONES PARA ADMINISTRACION DE ACTIVOS CIRCU LANTES

6.1  POLITICAS PARA ADMINISTRACION DE EFECTIVO

Tanto para Ponte Selva como para cualquier empessamportante, mantener dinero
circulante o depdsitos a la vista por un tiempas faégo del estrictamente necesario y que no
recibimos interés por parte de la Institucion ficiara donde permanecen estos recursos,
siendo la meta del Administrador Financiero minamita cantidad de efectivo retenido y

canalizarlo hacia las actividades regulares deriprEsa.

Las razones por las cuales debemos mantener urdbeempefio del efectivo son:

- Aprovechar descuentos por pronto pago

- Mantener su historial crediticio limpio

- Satisfacer necesidades inesperadas de efectivo

- Reciprocidad con los Bancos por los servicios pres, la compafiia debe mantener
un saldo promedio mensual que permita al Banco eosgy los costos desus servicios
u otorgarnos préstamos.

- Mantener un saldo efectivo para aprovechar ofa@t@spuedieran surgir en términos
favorables para la Empresa.

- Mantener reservas para posibles crisis.

La empresa considera sumamente importante el seguorde la politica de elaboracion de

Presupuesto de efectivo, siguiendo los siguierdesy

1. Registro contable diario de los movimientos dedaentas Bancarias

136
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2. Al hablar de Presupuestos nos referimos a unarviadelantada de lo que podria
suceder en el futuro, los presupuestos puedeansates, semestrales, trimestrales, mensuales

y diarios.

Por la importancia que tiene esta partida se regueepararla mensualmente, tomando en
cuenta las necesidades diarias de efectivo, a dwglidel mes anterior se presentara a la
gerencia este documento para determinar las conégidel efectivo y tomar medidas

correctivas en caso de requerirlas.

El presupuesto se elabora de la siguiente manera:

1. Determinar los ingresos, que se calculan en bda® ¥entas y las cuentas por cobrar
vencidas y que se vencen en el periodo presentado.

2. Determinar las obligaciones pendientes para ebgerique incluye pago de personal,
importaciones, impuestos, préstamos.
Las necesidades de financiamiento si son necesarias

Presentacion y Aprobacion de la Gerencia.

5. Es importante que paralelamente se alimente es®upuwesto con las cifras reales
conforme se vayan devengando.

0. Analizar diferencias.

6.2  SISTEMADE ADMINISTRACION DE INVENTARIO

El inventario, esta compuesto por los insumos s para la produccion y los productos
terminados destinados para la venta, sin duda gortancia es muy relevante debido a que su
requerimiento de capital de trabajo es muy alto antener un inventario sin movimiento

genera costos adicionales.



138

Esta partida incluida dentro de los activos cotégnlos mismos que por su naturaleza
deberian convertirse en efectivo en dinero sinigarsignificativa a corto plazo, mantener el
inventario en bodegas es perjudicial para la erappegs es dinero que no esta circulando y
por lo tanto el proceso operativo de la misma sdveulento, mientras que el objetivo de los

administradores es dinamizar el retorno de la sigar

Con el propdsito de mejorar la administracion desmarios, es importante conocer aspectos

importantes de esta partida como:

* La existencia de inventarios genera costos, quent@resa debe disminuir sus

existencias al mayor grado posible.

* Una herramienta para evaluar el comportamientostie gartida es el indicador de
rotacion, su resultado debera ser lo mayor posil@sde el punto de vista de
rentabilidad, aunque habra de cuidarse en no llagan nivel demasiado bajo de
inventario que pudiera producir roturas de stockse daria lugar a unos costos

mayores que el ahorro por una rotacion de invergaita.

» Para la administracién de esta partida se requieresgistro contable eficiente que

permita obtener informacion del estado de la cuenta

Administracion del Inventario:

1. Registro Contable:

El nombre sistema de informacion contable utilizadoPonte Selva es KOHINOR, el mismo
gue utiliza el utiliza el método promedio para vaéon, bajo el sistema de cuenta Unica,
utilizando las cuentas contables de materia pripr@ductos en proceso y productos

terminados.
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El sistema contable esta disefiado para que séreclgis requerimientos de compra o Pedido,
una vez aprobado por la gerencia de area se aodtiproveedor y cuando este hace el
despacho se procede al registro contable, quecestauesto de ingreso a bodega (kardex) y
el ingreso del comprobante de ventas.

La utilidad de un sistema contable es la autom@timade las consultas y para el caso de
inventarios tenemos los kardex, los mismos queeosn:

* Consultas valoradas de los movimientos (ingresgreses Yy transferencias) por items,
los mismos que segun la necesidad del usuario edepeonsultar individualmente o
toda la base.

» Descripcién de los productos existentes en lasdaxie

» Existencias.

* Referencias de los registros contables.

» Listados clasificados por grupos de inventariosadeerdo a las necesidades de la
empresa.

Este reporte lo utilizan los administradores yaeadr informacion historica de ingresos y
egresos para evaluar necesidades conforme al tjelmpgue permite establecer politicas
inventario de seguridad, inventario maximo y el pontamiento del costo de adquisicion.

La informacion que este reporte contiene es refulide los registros realizados por los
usuarios correspondientes, al final del periode®iltado generado en este reporte debe ser el
mismo que se encuentra en los Estados Financieros.

La valoracion de los inventarios, también resporaléanormativa existente para este efecto,
en ecuador desde el afio 2011 se adoptaron las Blomternacionales de Informacion
Financiera, las mismas que obligan a las empresgdadas por la Superintendencia de
Compainiias a registrar sus inventarios a valor es#b, quiere decir que si hubo un cambio en
el precio de venta, por devaluaciones o en el daslas telas o prendas de vestir ya no se
espera vender se debe realizar un remate por Ieeutebe realizar ajustes por pérdidas en su

valor.
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Para las importaciones la normativa permite queddds gastos que se realizaron durante la
importacidbn como: transporte, seguro, impuestostogabancarios; se incluyan dentro del
costo del producto el cual se registrara en edrsiatcontable.

En esta etapa se han descrito los pasos paraigtreeg el control interno contable de los
inventarios fundamentales de la empresa; en laiesitgu se proponen indicadores para

determinar la eficiencia en la utilizacion de losmos.

A pesar de que se haya determinado que no exigezaretias contables, podria darse el caso
de que fisicamente los productos incluidos en ép®ntes no existan, por o que se sugiere
realizar como método de control un conteo fisicmsual de las existencias de las materias

primas y productos terminados, asi evitamos pasileres humanos y también fraudes que

afecten econdmicamente a la empresa.

2. Andlisis de Eficiencia de la utilizacion de inveaia

En esta etapa se mide el nivel de rapidez condeaegta partida se convierte en efectivo, para
lo cual se utilizara los indicadores de liquidee ge incluyen en el capitulo 4, para evaluar el

aporte que hace el inventario a la liquidez.

Otros indicadores que se recomienda utilizar $dee eotacion de inventarios que se mide por

numero de veces y su férmula de calculo es:

Costo de venta / Inventario.

Y Plazo medio de inventario, el resultado se middle. de dias y se calcula:

Dias del periodo que se analiza / Rotacion dehitare.
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El analisis de los dos indicadores anteriores jegfla la eficiencia en la utilizacién del
inventario en la empresa; en el paso siguientaakzaran los componentes incluidos en los

inventarios, que son:

Rotacion del inventario de materia prima = Materiana consumida / Inventario promedio de

materia prima.

Plazo medio del inventario de materia prima = Odak periodo analizado / Rotacion del

inventario de materia prima.

Rotacion del inventario de produccion en proce$tosto de la produccion bruta / Inventario

promedio produccién en proceso.

Plazo medio del inventario de produccién en procefias del periodo analizado / Rotacién

del inventario de produccion en proceso.

Rotacion del inventario de produccion terminada est@ de la produccion mercantil /

Inventario promedio produccién terminada.

Plazo medio del inventario de produccion terminadaias del periodo analizado / Rotacion

del inventario de produccion en terminada.

3. Aplicacion de técnicas de administracion de inventa

3.1 Para evitar que la empresa se quede con stoclodagios terminados en sus bodegas

es necesario.

* Investigar la demanda del mercado
» Fijar los precios de los productos competitivamgnta calidad con que los mismos
deben llegar al mercado.

* Financiamiento, negociacion con el cliente y cocidrede la venta.
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Apoyar a los productos mediante la publicidad, proidn y atencién al cliente.

Generar plan de ventas por un periodo determinamo,jnformacion que contemple
los productos, calidades y fechas de entregaspepumita efectuar las programaciones
al corto plazo de las cantidades a elaborar.

Programa de produccion, incluye necesidades d@dosnos, la carga de trabajo y los

requerimientos de mano de obra necesarios paralicemp el plan de ventas.

Verificar stocks.

Elaborar un plan de compras en base al prograrpeodeccion.

Coordinar la logistica para que los materialeses#ban a tiempo y los productos

terminados lleguen al cliente en el tiempo estathbeg en las condiciones contratadas.

Procesar y emitir informacion sobre despachossadtafaltantes y estados de las
disponibilidades de stock.

La empresa debe establecer responsables de caddaacios mismos que deben permanecer

en permanente comunicacion, esta comunicacion cesagamente es personal con el sistema

contable automatizado ya es posible que cada &e#eccon informacion oportuna de los

programas de ventas, produccion, compras y estadmwntarios, siempre y cuando los

usuarios sean conscientes de la importancia delagueformacion se registre en forma

oportuna e integra.

En la figura que se presenta a continuacion podsemloservar graficamente estos

procedimientos.
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Informacion mas reciente sobre
la demanda y la produccion

P(onoshco dela
demanda para
operacmnes |

" Planeacién del sistema ( Prolramoeun del sistema [ Control del sistema
- Diseno del Producto - Planeacion agregada de la
- Disefio del Proceso Produccion - Control de la Produccion
- Inversion y reemplazo de - Control de los Inventarios
Equipos Programacion de las Control de la Mano de Obra
Planeacion de la capacidad ;| | Operaclones Control de Costos

Produccion de I
Bienes y Servicios

Figura 12:Programacién de Inventarios

Fuente: http://es.slideshare.net/korizip/inventaris-y-pronsticos?next slideshow=1

6.3  POLITICAS PARA ADMINISTRACION DE CUENTAS POR CO BRAR

La importancia de la aplicacion de una politicziefite de las cuentas por cobrar es que los
inversionistas esperan ver los resultados de srsidn expresado en las ventas vy el retorno
de su capital representado por los pagos en efedin embargo como es de conocimiento
general y para mejorar la competitividad las emgges® han visto en la necesidad de ofrecer
crédito a sus clientes.

La ventas a crédito generan la cuenta por cobrarvem que cancelen la empresa recibe el
efectivo y las cuentas por cobrar disminuyen, (marte cuando se recuperan las cuentas por
cobrar realmente se ve materializada la utilidathd®mpafiia, las mismas que pueden verse

reducidas por créditos no cobrados.

Grighman, E. F. y Houston , J.F., (2003). Fundapgerde Administracion Financiera.

México, México: Continental, pago 701 “Es imporambonitorear las cuentas por cobrar ya
gue sin este control, las cuentas por cobrar sem@avan a niveles excesivos, los flujos de
efectivo disminuiran y las deudas irrecuperablemdiuiran las utilidades sobre las ventas. A
menudo se requiere accion correctiva, y la Unicaema de saber si la situacion se esta

saliendo del camino es con un buen sistema deata@®rcuentas por cobrar.”
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La empresa debe tener en cuenta que las cuenta®lpar es una partida muy delicada, ya
gue le restan liquidez para su operacion, comoemu@ncia la empresa puede necesitar

financiamiento externo de parte de institucionexhgaas o de sus accionistas

Un indicador que facilita el control del desempeéBoesta cuente es el llamado dias de ventas

relevantes (DVR), que es el resultado de:

% Ventas Contado (dias contado) + % Ventas Crédiigs crédito)

* Ventas promedio diarias (VPD)

Ventas Anuales / 360

* Cuentas por Cobrar

DVR x VPD

La ecuacion podria también calcularse de la sigeifemma:

DVR = Cuentas por Cobrar / VPD

El resultado del DVR se calcula en dias, y esteltaeto se compara con el rendimiento del

promedio del sector, 0 a su vez con el resultadued®dos anteriores.

Es conveniente que las empresas posean un sistenpaitarizado de contabilidad, que brinde
informacion sobre la antigiiedad de cartera utiapgarmonitoreo del envejecimiento de las

cuentas.

Si el porcentaje de cuentas vencidas crece setdeiz@ medidas correctivas en las politicas

de crédito.
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6.3.1 Politica Crediticia

Es de mucha importancia que Ponte Selva mejorelftica crediticia pues los Ultimos meses
revelan un fuerte aumento de no pago de las facteacidas. Esta problematica se esta

agudizando de forma preocupante en el sector.textil

El objetivo de esta politica es acelerar al maximentrada de los cobros y para ello debe
adoptar los procedimientos que optimicen los flujies cobro de las ventas, aumentar la
liquidez y mejorar la tesoreria reduciendo los @mdtinancieros y las necesidades de
financiamiento.

Para mejorar la calidad de cuentas por cobraygere tomar en cuenta los siguientes pasos:

1. Desarrollo de una idea sobre la calidad del crédito

Toda venta a crédito representa un riesgo que asareepresa, la calidad de crédito se
refiere a limitar el riesgo que la empresa estpudista a aceptar, en esta etapa lo importante
es determinar los clientes que mas posibilidad afgo gienen y descartar a los que no la
tienen, o a su vez determinar los beneficios queripresa obtendra en el negocio, cuando se
compare la utilidad que se espera de la concesi@anatlitos, con la que se dejaria de obtener

si no se efectuase la venta a crédito que aumesitasgreso neto anual.

La siguiente ecuacion facilita el célculo de riesgiximo que puede asumir la empresa:

Aumento en las ventas — (cuentas no cobrables tegyadicionales) = aumento del ingreso

neto anual.

2. Analisis cualitativo

En este punto se analiza los antecedentes ecorgdeda persona o empresa solicitante, para

lo cual Ponte Selva cuenta con un formato de sadiaile crédito, la cual solicita al cliente
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informacion general del cliente, como nombre, di@t, teléfonos, nimero de cédula,
numero de registro Unico de contribuyentes, totiv@s pasivos y patrimonio, entre otros.
Ademas debe entregar documentacién complementagipermita validar la informacion que

contiene la solicitud de crédito:

e Autorizacion firmada por el cliente para que PoB&lva pueda consultar en las
instituciones financieras los saldos de sus cuemtasbligaciones con estas

instituciones.

» Estados de cuenta bancarios.

» Declaraciones de impuesto a la renta de los dmsadtafios, para analizar la situacion
econdmica del cliente, ya que este formulario entilos resultados reales del mismo.

* Copias de RUC, cédulas de identidad, nombramiet¢ogepresentantes legales (en

caso de ser una compafiia).
Y para solventar aun mas el analisis la empreBaautitras herramientas de consulta como:

* Ponte Selva firmo un contrato de servicio de cdasula internet, de Bur6 de Crédito
con la empresa Equifax, el mismo que permite caneloestado crediticio del cliente.

« En Ecuador cuenta con paginas web de las ingtitasi publicas para consultas
adicionales como:

v El Servicio de rentas Internas, cuenta con el dstde Lista Blanca de cumplimiento
de obligaciones tributarias.

v El Ministerio del Interior, nos facilita el ceriifido de antecedentes penales.

v" Funcién Judicial, se puede consultar todos los gzax judiciales en los que esté

involucrado un cliente, incluso la razén del praces
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3. Andlisis cuantitativo

En base a los documentos solicitados y entregado®lpcliente, se procede a realizar el
analisis de la informacion financiera, utilizandwaello indices financieros de liquidez.

Como parte de este punto se analiza el limite @ekr\del crédito del solicitante y determinar
la capacidad de pago del cliente, que se entieon® @robabilidad que tiene un deudor de

cancelar oportunamente los compromisos adquiridosus acreedores.

Tal capacidad en las empresas esta directameigorgida con la generacion de utilidad

operacional y por supuesto con el monto de |la dgwsiiacosto.

Un indicador que sirve como medida de andlisis pagacidad de pago es el Ebitda, su
formula de célculo es el siguiente:

Céalculo del Ebitda: Utilidad Operacional + Depreaa + Amortizacion + Otros Ingresos
Operacionales - Otros Egresos Operacionales +d\pgat Inflacion Inventarios = Ebitda
Seguido por la opercion

Ebitda / financieros

No existe una regla general que determine el vdeal para este indicador, sin embargo una
interpretacion mas acertada de los resultadossgosagenerales podria ser la siguiente:

* Menor que 1: es la primera sefial de alerta deidei@m en la capacidad de pago, sus
causas pueden ser por exceso de endeudamientogauliado operacional deficiente

o la combinacién de los dos.

» Alrededor de 1: el resultado operacional es apsoésiente para cubrir los gastos

financieros y no para amortizar la deuda existente.

Mayor que 1: entre mas alto sea el indicador magda capacidad de pago de la compaiiia, es

decir cubrir sus deudas con el margen de la utilm@eracional. Si el resultado esta entre 1y
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2 es aceptable, pero si es mayor a 1.5 se pued@emr como ideal. Es importante que dicho
indicador no presente una tendencia descendente.

En el caso de que el cliente sea una empresa ymonde la venta sea mayor de diez mil
dolares se recomienda elaborar proyecciones delosstinancieros que consisten en
pronosticar el comportamiento de los estados fieans para periodos futuros, con el fin de
analizar la capacidad de pago del cliente, y,a ®rhpresa genera o no, caja suficiente para

cubrir la deuda adquirida.

Con esta finalidad es necesario proyectar la ird@ién financiera del cliente y esto se logra

tomando como punto de partida los estados finargi@storicos.

4.  Aceptacion o rechazo de solicitud de créditos.

El paso es aceptar o no una solicitud de créditbase al analisis cuantitativo del solicitante
del crédito, determinando asi la capacidad dehteipara atender sus obligaciones. Pese a lo
gue puedan resolver las técnicas explicadas, laidedinal es basicamente cuestion de juicio

personal del analista de crédito quien se encagvauar la informacion disponible.

Otra fuente que se puede considerar como respeltiodkcision de conceder un crédito es el
comportamiento del cliente en el pago de cuentesiares, en el caso de cliente con los que

se haya realizado ventas en el pasado.

El analista de crédito debe estar consciente @gelogde riesgo, y establecera el monto vy las
condiciones (periodo de pago, numero de pagosag @ interés) de los créditos aceptados.
Por consiguiente, en el célculo de la utilidad nmaigque resulte de la venta debe estar

contemplada la estimacion de cualquier pérdidacderdo al riesgo.
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5. Garantias

Con el objetivo de precautelar la recuperacionadeversion, es necesario tomar medidas

como alternativas de pago en caso del incumplimidel cliente.

En la empresa Ponte Selva S.A., el documento queelsgta como garantia es una letra de
cambio en blanco firmada por el cliente, y en atgucasos también se solicita la entrega de
un cheque en garantia. Estos documentos sirven ewgidencia en el caso de presentar una
demanda legal en contra de los clientes que namhagracelado sus deudas por el plazo mayor
a un afio, y el monto justifique los gastos dediliti

6.3.2 Estandares y periodo de crédito

Giovanny E. GOmez, Gestidon Financiera, “Los esté@glde crédito de la empresa definen el
criterio minimo para conceder crédito a un cliefAsuntos tales como evaluaciones de
crédito, referencias, periodos promedio de pagenyos indices financieros ofrecen una base
cuantitativa para establecer y hacer cumplir |tdnekares de crédito

Se requiere muy cuidado ya que la mayoria de deeiside crédito son en verdad ejercicios
de juicios de valor”.

Como se analizé en el tema anterior el objetivdadias los inversionistas es recuperar su
inversion, para garantizarlo es necesario que sggvociertas restricciones a la concesion de
créditos, tomando en cuenta que estas restricciomegecten gravemente a las ventas, y si
estos estandares se vuelven mas flexibles lososfecte estos provocan en los costos, como
gastos de cobranza, gastos de financiamiento a@quisicion de materia prima, las cuentas
incobrables.

Para Ponte Selva se recomienda tomar en cuentgidogentes puntos para establecer
estandares de crédito:

. Entrega de toda la documentacion requerida paex lshanalisis integro del cliente.
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Exigir Garantias, letra de cambio firmada.

En lo posible evitar vender por vender, de acueldanalisis del cliente se podria
determinar si esta sobre inventariados, es impertantender la diferencia entre un
vendedor y un asesor de ventas, el primero simplesmeambia un bien de propietario
mediante el pago del mismo, mientras que un asdssme al cliente una oportunidad de
negocio.

Evaluar la calidad de la cartera, si hay clientespeander el crédito de inmediato.

No conceder un crédito superior a la capacidadage,para lo cual es muy importante

que el andlisis del cliente se lo realice con lgan@recision posible.

Respetar los limites de crédito.

Seguimiento de clientes desorganizados, aseguttargener la recepcion certificada de

las facturas, pedidos y copia de entrega de almacén

6.3.3 Politica de Cobranza

Se busca establecer una politica de cobro coméidad de obtener pagos oportunos con

menos problemas de mora y costos de operacion, lzajasrez mantener una buena relacion

entre la empresa y el cliente aliin en tiempos kifici

Se propone realizar una serie de actividades chindiédad de recuperar la cartera pendiente:

Ser muy cordial al momento de la venta siempredéeado a los requerimientos del
cliente puntualmente, y aclarando las condicioreepafjo y solicitando los documentos

gue se detallaron anteriormente.



151

Coordinacion total entre ventas, cobranzas, facitmay despacho, para que el cliente
no use como excusa el incumplimiento de condicideegenta para retrasar los pagos.

El personal de cobranzas debe hacer una bitdcorsuslecuentas por pagar donde
resumird su gestion que incluyen las actividadedizeelas y la planificacion de

actividades diarias.

Todos los dias lunes emitir un listado de vencitoige cuentas por cobrar del sistema
contable, y hacer una separacion de las cuentassgée proximas a vencerse y las ya

vencidas separadas de acuerdo al tiempo que sergrasuvencidas.

En el caso de facturas proximas a vencerse, senieda hacer la primera llamada
como si fuese un control de calidad, solicitandali@nte una retroalimentacion de su
satisfaccién con el producto recibido, una vez gueliente exprese su conformidad
proceder a recordarle el vencimiento de su crédibdtener un compromiso de pago,

como por ejemplo: “Cuento con su pago el dia vie?he

Esta llamada debe ser lo méas atenta y cordial lgosib

La segunda llamada debera efectuarse 10 dias @dedpli&encimiento, debe ser un

cordial recordatorio de que se ha vencido el pfgza un pago determinado.

De ser posible hacer creer al cliente que sequeese ha descuidado, ha olvidado o ha
perdido la factura y que la pagara al recibir gstetil recordatorio, como por ejemplo:

“De ser necesario enviaremos una copia de la &agtoir correo.”

El aviso de vencimiento, debe hacerse 20 diasudegte la primera llamada, el cual es una

carta de notificacion muy cordial, haciendo refer@ita factura y fecha de la venta, como por

ejemplo:
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Quito, XX /XX/XXXX
Nombre/direccion del deudor

Ref.: Factura No.

Monto adeudado

Fecha de vencimiento

Estimado Sr.

Por medio del presente, informamos a usted queien@tina cuenta pendiente de pago con
INDUSTRIA PIOLERA PONTE SELVA S.A., la misma queroesponde a la factura No.
, de la cual adjuntamos una copia, si agsi®nl no tuviese este documento en su

poder.

Le agradeceremos realizar su cancelaciéon lo mastqnuosible, para mantener activa su

cuenta.

Usted puede realizar su pago mediante cheque tivefen las oficinas de Industria Piolera

Ponte Selva S.A. ubicadas en : dhante transferencia bancaria a la

cuenta corriente del Banco

Atentamente,

9. Tercera llamada debe hacerse a los 45 dias demientd de la factura, y sin haber
recibido respuesta de las comunicaciones anteriesta llamada debe ser cordial y
haciendo referencia a las llamadas y aviso realzadlicitar un compromiso de pago a

una fecha determinada.

10. Cuarta llamada debe hacerse a los 60 dias demientd de la factura, en esta de
manera cordial y calmada explicar al cliente lavgdad del asunto e informarle que de

no contar con el pago inmediato posiblemente s&éeimiacciones legales.
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11. Es importante hacerle conocer al cliente los bemsfide realizar su cancelacion y de
mantener una buena relacion comercial y su crediierto con el objetivo de obtener

una promesa de pago.

12. Primera carta de cobro, se enviara con no maoslaids de haber hecho la llamada
telefénica, y mantendra el mismo formato del ads@obro, adicionando la referencia a
la llamada del punto anterior y el compromiso dgopeealizado y agradecimiento de
pago ese dia ya sea en efectivo, cheque o transigrelectronica con los datos de la

cuenta corriente de Ponte Selva.

13. Segunda carta de cobro, si a la siguiente semateaddeta anterior no ha cancelado se
enviard una nueva carta, esta carta apunta a estigingo inmediato y explicar la
gravedad de la mora y las consecuencias de un picoiento de pago, como

suspension del crédito y la interrupcion de acéidies comerciales.

14. Quinta llamada se realiza la siguiente semana dgtitaa carta y de manera cordial

hacer referencia a las comunicaciones anterionegygciar un compromiso de pago.

15. Tercera carta de cobro, la misma que debe reaizars maximo dos dias después de la
tltima llamada, y con un tono mas fuerte en vighintumplimiento de las ofertas de
pago, debe sefialarse que de no cancelarse enammpéximo de 15 dias la empresa
enviara su cuenta a manos su Abogado y dara comeemhas tramites legales para la

recuperacion de esta cuenta, lo cual afectard demmaegativa a su historial crediticio.

16. Solicitar al Analista financiero toda la documentacque entregd para analisis de

crédito y que es necesaria para dar inicio al p@&sgal correspondiente.

Algunas recomendaciones que se sugiere utilizarlpgsrogramacion de cobranzas:
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- Preparar una bitacora diaria de pagos, en la eyaagrama las cobranzas del dia y las
respuestas obtenidas.

Hacer las llamadas en el siguiente orden:

Montos mayores
Mas atraso en tiempo

Cuentas pequeias
- Realizar las llamadas durante las primeras horda aefana, tiempo en el cual los la
mente estd mas fresca y posiblemente el clienéereés receptivo a los mensajes y menos

sensibles.

- Persuadir a los clientes, ofreciendo beneficiosacom

Buenas referencias de crédito

Incremento en su linea de crédito cuando necesite

. Aprovechamiento de descuentos

6.3.4 Descuentos

El descuento en efectivo es una reduccion en elgoe los bienes que se da para alentar el
pronto pago. Se emplea para balancear los costas daentas por cobrar.

Ponte Selva ha ofrecido descuentos que varianwgdacal volumen de compra, al tiempo de
cancelacion y por la frecuencia de compra.

Todo esto con el objetivo de incentivar las ventas.
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6.4 CALCULO DE CICLO DE CONVERSION A EFECTIVO

Eugene F Brigham, Joel F. Houston,Fundamentos aeirAstracion Financiera, “El Modelo
del ciclo de conversién de efectivo, que se encaemt el lapso de tiempo entre el momento
gue la empresa hace pagos y el momento en ques ribgjb de efectivo al interior, en este

modelo se utilizan los siguientes términos:

1. Periodo de conversién de inventario, que es elpiierpromedio requerido para

convertir materiales en bienes terminados y entuenderlos.

PClI = Inventario

Ventas por dia

2. Periodo de cobranza de cuentas por cobrar, diesndas relevantes (DVR), éste es el
lapso promedio de tiempo requerido para convaasirduentas por cobrar de la empresa en
efectivo, es decir, cobrar el efectivo despuésrdeventa. Se calcula al dividir las cuentas por

cobrar entre las ventas a crédito promedio por dia:

DVR = Cuentas por Cobrar
Ventas /360
3. Periodo de diferimiento de cuentas por pagar, que kepso de tiempo promedio entre

la compra de materiales y mano de obra y el pagdet#ivo para ellos.

Periodo de diferimiento de cuentas por pagar = Cuentas por Pagar

Compras por dia

4, Ciclo de conversion de efectivo, que produce les periodos que se acaban de definir
y que por tanto son igual al lapso de tiempo elosedesembolsos en efectivo reales de la
empresa para pagar por recursos productivos (rakery mano de obra) y su propias

entradas de efectivo por la venta de productosi€es, el lapso de tiempo entre pagar por
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trabajo y materiales y cobrar las cuentas por ¢hb#ssi, el ciclo de conversion de efectivo es

igual al lapso promedio de tiempo que un délar esté@vilizado en activos circulantes.

Ahora podemos usar estas definiciones para anaizaiclo de conversion de efectivo,

representado como ejemplo esta imagen y formulas:

Periodo de Periodo  de Periodo de Ciclo de
Conversion cobranza de diferimiento conversion de
de + cuentas por- de =  Efectivo
Inventario cobrar documentos

por pagar

La meta de la empresa deberia ser acortar el @eclconversion de efectivo tanto como sea
posible sin dafiar las operaciones. Esto mejolasiatilidades, ya que mientras mas largo sea
el ciclo de conversion de efectivo, mayor serégleesidad de financiamiento externo, y que el

financiamiento tiene un costo.

El ciclo de conversion de efectivo se puede acaitar

1. Reducir el periodo de conversion de inventario rac@sar y vender bienes mas

rapidamente.

2. Al reducir el periodo de cobranza de cuentas porac@celerando las cobranzas, o

3. Alargando el periodo de retraso de cuentas porr @decer mas lentos los procesos

de pagos de la empresa.

Segun el grado en que estas acciones se puedansionaarecentar los costos ni deprimir las

ventas se deberian llevar a cabo.”
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6.5 POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS CIRCULANT ES

Las politicas de financiamiento van ligadas al dgm#io del mercado, actualmente la
situacion que vive la economia nacional no perraitee empresa Ponte Selva adoptar un
enfoque agresivo de financiamiento de Activos Qacies, al contrario se recomienda un

Enfoque Conservador, el cual se caracteriza por:

Financiara los fondos proyectados (activos fijos) fondos a Largo Plazo y el uso de un

financiamiento a corto plazo en el caso de emergenon desembolso inesperado.

El resultado es menor rendimiento y riesgo, magstay menor utilidad.

El riesgo de contratar créditos a largo plazo esameese a que la velocidad y la flexibilidad
de contratar créditos a corto plazo es mejor yasgupuedo obtener el financiamiento en 72
horas y la informacién que los Bancos requierea patregar financiamiento a largo plazo es
mas estricta y muchas veces los contratos requidéersulas y convenios, que restringen

accione futuras de la empresa.

Si una empresa toma prestado sobre una base apkpo sus costos de interés seran
relativamente estables con el tiempo, pero si uédito a corto plazo, su gasto de interés
tendra grandes fluctuaciones, a veces elevandosbanuMuchas empresas que han tomado
prestado mucho en una base a corto plazo senaitanm® podian satisfacer sus costos de
interés creciente.

Otro riesgo puede ser que si una empresa tomageestucho sobre una base a corto plazo,
una recesion temporal puede dejarla incapaz dgaepa deuda. Si el prestatario esta en una
posicién débil, es posible que el acreedor no teeda el préstamo, lo cual podria llevar a la

empresa a la bancarrota.



7. CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES

7.1  CONCLUCIONES

Basado en el analisis de la informacion de esbajiase puede concluir:

1. El flujo de efectivo es insuficiente, la empresa ha podido responder a sus
obligaciones con fondos propios, y ha tenido que&lia@ financiamiento externo, mas
de una vez hasta septiembre de 2014.

2. La falta de liquidez se debe a la falta de accion l&s cobranzas, y a que
aproximadamente el 47% de las ventas se las reating clientes: Cintas Textiles y los
artesanos del Proyecto del Gobierno Nacional, Hdael Desarrollo, los mismos que
pagan a un plazo mayor de 90 dias.

3. El'manejo de los inventarios no es el correcto.

4.  Los procesos productivos no estan de acuerdo adent@nda del mercado.

5.  Existe una cartera de clientes reducida.

6. Los canales de distribucion son limitados.

7. El porcentaje mayor de ingresos de la compafiarsgeatran en pocos productos.

8.  No existe una planificacion estratégica a largamla
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10.

11.

12.

7.2
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La administracion de recursos (financieros) sedatiza informalmente.
0s recursos humanos no tienen un programa de diésamofesional.

Las politicas de administracion de la empresa senddcision familiar y no

necesariamente estan dirigidas al beneficio dertgpafiia.

Los plazos en créditos a empresas vinculadas nb@wados la mayoria de las veces.

RECOMENDACIONES

Por lo expuesto en el parrafo anterior, se recamaieonsiderar el resultado del analisis del

presente trabajo en:

Realizar un plan estratégico que contenga:

a)

b)

Revisar Misién y Visién de la compafiia para quéeper la intencion de mejorar la

operatividad y establecer la innovacion para eliamexdplazo.

Establecer politicas de crédito para los clientdwiglirlos por tipo y segmento.

Desarrollar una estrategia comercial que iden#figquevos nichos de mercado y

nuevos productos.

Crear un plan para el desarrollo de las habilidgd#estrezas de los empleados.

Implementar un sistema financiero que permita ifleat “en linea” (de forma

inmediata) los retrasos en los créditos.

Establecer un programa de manejo de empresasdegsikexitosas.
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g) Generar un proyecto de mejora para los procesadugtivos basado en mejora e

innovacién de procesos.

h) Desarrollar estrategias comereciales como:

- Buscar nuevos distribuidores en las provinciasarexs a Pichincha.
- Implementar planes de incentivos por pronto palgs distribuidores.
- Crear nuevos canales de distribucion al detal.

- Establecer una relacion de fidelidad con los dfigntimplementando ciclos de

capacitacion en uso de los productos de la compairiia

- Dirigirse a nuevos segmentos objetivos, diferemtdes que se tiene en el mercado

local.
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ANEXO 1

Planificacién de ventas con un crecimiento del Hofal.
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VENTAS | ARo| ENE FEB MAR ABR MAY | JuN | JuL | AGo SEP ocT NOV DIC  |TOT AL ANUAL | PROM MES
2017 786,863 1.066.32. 1088.26 975.632 769.611 839.93( 891.07¢ 1.209.05 665361 787.688 899.77C 800.43¢ 10.780.03 1  898336,0¢
2.014| 1.072.048 802573 798.935 857.424) 1.126.052 676.111 743.887 761.200 818.778 866.457, 989.747 880.483 10.393.695  1.599.030
2,015 1.179.253 882.830. 878.829, 943.166 1.238.657 743.722 818.276 837.321 900.655 953.102 1.088.722 968.531 11.433.064 952.755
2.016i 1.297.178 971.113 966.711 1.037.483 1.362.523 818.094 900.103 921.053 990.721 1.048.413 1.197.594 1.065.384 12.576.37G  1.048.031
2.017 1.426.896 1.068.224 1.063.383 1.141.231 1.498.775 899.904 990.114 1.013.158 1.089.793 1.153.254 1.317.354 1.171.923 13.834.007  1.152.834
2014  7,30%  9,89% 10,10%  9,05%  7,14% 7,79% 827% 11.22%  6,17% 7.31%  835%  7,43% 100%
%EET'AA 2015 10,31%  7,72%  7,69%  825% 10,83% 6,51% 7,16%  7,32%  7,88%  834%  952%  847% 100%
ANUAL |201€ 1031%  7,72%  7,69%  825% 10,83% 651% 7,16%  7,32%  7,88%  834%  952%  847% 100%
2017 10,31%  7.72%  7,69%  825% 10,83% 6,51% 7,16%  7,32%  7,88%  834%  952%  8,47% 100%
TOTAL PROM
COBRANZAS 2014 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANUAL MES
SALDO
INICIAL CXC 2.039.135 | 2.305.933 2.292.169 2.436.163| 2.494.52¢ 2.700.837 2.030.509 1.882.379 1.923.153 | 1.245570| 1.267.216|1.354.178| 23.980.8¢1 1.998.409
VENTAS 1.072.048 802.573| 798.935 857.424 1.134.305 677.019 |744.358 | 761.418 818.778| 866.457 989.747 | 880.483 10.403.54% 866.962)
COBRANZAS | 40% 805.250 816.336| 654.941 799.06( 927.996 | 1.338.256 901.578 | 720.644 | 1.096.772| 844.811 902.785 | 893.864 10.702.29% 891.858
SALDO
FINAL 2.305.933 | 2292169 2.436.163 2.494.5282.700.837 2.039.509 1.882.379 1.923.159 1.245570 | 1.267.216 | 1.354.178| 1.340.797| 23.282.52p 1.940.21
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TOTAL PROM
COBRANZAS 2015 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL MES
INICIA?_ACL)?S 1.354.178 | 1.520.059 | 1.441.733 | 1.392.337 | 1.401.302 | 1.583.975 | 1.396.618 | 1.328.936 | 1.299.754 | 1.320.246 | 1.364.009 | 1.471.639 16.874.787 1.406.232
VENTAS 1.179.253 | 882.830 [878.829 |943.166 [1.238.657 |743.722 ([818.276 |837.321 [900.655 |953.102 |1.088.722|968.531 11.433.06¢ 952.755
COBRANZAS | 40% | 1.013.372 | 961.155 |928.225 |934.201 |[1.055.984 [931.07¢ [885.95€ |866.503 |880.164 |909.33¢ |981.092 |976.068 11.323.14 943.59!
SALDO FINAL 1.520.059 | 1.441.733 | 1.392.337 | 1.401.302 | 1.583.975 [ 1.396.618 | 1.328.936 | 1.299.754 | 1.320.246 | 1.364.009 | 1.471.639 | 1.464.102 16.984.711 1.415.393
TOTAL PROM
COBRANZAS 2016 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL MES
ﬁ\lpl‘(lzllecl)_ CXC 1.471.639 | 1.661.290 | 1.579.442 [ 1.527.692 | 1.539.105 | 1.740.977 | 1.535.442 | 1.461.327 1.429.428|1.452.089 | 1.500.301 | 1.618.737 18.517.470 1.543.123
VENTAS 1.297.178 | 971.113 [ 966.711 [1.037.483[1.362.523 [ 818.094 |900.103 |921.053 990.721(1.048.413 | 1.197.594 | 1.065.384 12.576.370  1.048.031
COBRANZAS [40% [1.107.527]1.052.961 | 1.018.461 | 1.026.070 | 1.160.651 | 1.023.628 | 974.218 | 952.952 968.060 | 1.000.201 | 1.079.158 | 1.073.649 12.437.536  1.036.461}
Eﬁ\:ﬁo 1.661.290 | 1.579.442 | 1.527.692 | 1.539.105 | 1.740.977 | 1.535.442 | 1.461.327 | 1.429.428 1.452.089 1.500.301 | 1.618.737 | 1.610.473 18.656.304 1.554.692
TOTAL PROM
COBRANZAS 2017 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL MES
INICIASLACL)I?C? 1.618.737|1.827.380| 1.737.363 1.680.447| 1.693.007 [1.915.069 | 1.688.984 | 1.607.458 1.572.370] 1.597.298 | 1.650.331 | 1.780.611 20.369.05951.697.42])
VENTAS 1.426.89¢ | 1.0€8.224 | 1.063.38%( 1.141.231| 1.498.77% [899.904 [990.114 [1.013.15¢ | 1.089.79% [1.153.25¢ |1.317.35¢ | 1.171.92¢ 13.834.00 | 1.152.83
COBRANZAS|40% | 1.218.253|1.158.242| 1.120.294 1.128.671| 1.276.713 [1.125.989 [ 1.071.639 | 1.048.246 1.064.865(1.100.221 | 1.187.074 ] 1.181.013 13.681.2251.140.107
Slfl\llclif 1.827.380 | 1.737.363 | 1.680.447 1.693.007( 1.915.069 [1.688.984 [1.607.458 | 1.572.370 1.597.298| 1.650.331 | 1.780.611 | 1.771.520 20.521.837 1.710.153
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2.014 | DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JuL | AGO | SEP | 3er TRI | ocT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL | %
2.014
2.014 1,00| VENTAS | 1.072.048' 802.573| 798.935| 2.673.556' 857.424| 1.126.052' 676.111| 2.659.587| 743.887| 761.200| 818.778| 2.323.865' 866.457| 989.747' 880.483| 2.736.687 10.393.695| 1
2.014
2.014 | COSTO DE VENTA¢ | (667.159)‘ (680.937)‘ (604.951)| (1.953.048)| (703.731)‘ (778.355)| (520.214) (2.002.300)| (546.275)‘ (669.632)‘ (655.022)‘ (1.870.929)| (693.165)‘ (791.798)| (704.386)| (2.189.350)| (8.015.627 | 77,129
2.014 62% 85% 76% 73% 82% 69% 7% 5% 73% 88% 80% -81% % 80 80% 80% 80%
COSTOS DE -
2.014 PRODUCCION (636.440)| (1.069.448) (622.439) (2.32873| (667.803)| (809.753)| (635.374) (2.112.930)479.067)| (738.840 (575.14%) (1.793.092) (697.034)|  (697.034) (697.034) (2.091.1q (8.325.412)| 80,10%
2.014 1,50| Algodén (44.289) (450.815 (103.374) (598.418) (144.782)| (200.750) (39.408 (384.939) (44.955)| (136.610 (103.62Q)  (285.18p) (140.956) (140.956) (140.956) (422.84 (1.691.470)| 16,27%
2.014 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
2014 1,40| Poliéster (172.303] (177.480)  (117.840)  (467.6p3) (87.744)| (155.975)| (134.422 (378.143) (3.260)| (214.604 (83.027)  (300.89p) (127.404)| (127.404) (127.404)  (382.21 (1.528.849)| 14,71%
2014 1,10| Polipropileno (8.920 (26.309) (25.12p) (60.330) (26.409)| (30.555)| (23.803 (80.76€) (19.146)|  (20.746 (27.126) (67.01p) (23.126) (23.126)  (23.126) (69.37) (277.513)| -2,67%
2.014 1,05| Desperdicio (8.130 (34 (131) (8.29p)  (2.984) (6.364) (997), (10.345)  (7.257) (2.924), (2.401] (12.58%)  (3.469) (3.469) (3.469 (10.40 (41.630)| -0,40%
2.014 1,10| Personal (90.370] (99.247) (92.553) (282.1f0) (94.539)| (96.495) (98.662 (289.69¢) (92.162) (90.061 (93.840) (276.06p) (94.214) (94.214 (94.214)  (282.64{ (1.130.571)| 10,88%
2.014 1,10 Beneficios sociales (46.464) (51.900) (52.0p7) 50(271) (51.934)| (48.746)| (51.134 (151.819) (50.033)|  (49.751 (32.712)  (132.49p) (48.298) (48.298] (48.299)  (144.89| (579.575)| -5,58%
2014 1,05| Ocasionales 0 0 (1.600) (1.600, 178) (178) 178 (533 (2.133 | -0,02%
Otros de Mano d
2.014 1,05| Obra (2.716) (3.153 (2.753) (8.62)  (3.129) (3.888) (2.014), (9.032) (1.337) (627), (15.347 (17.311) (3.885) (3.885) (3.885, (11.65! (46.618)| -0,45%
2.014 1,05| Energia eléctrica (49.838) (49.658) (45.240) (133) (45.313)| (57.029) (58.889 (161.231) (60.031) (54.478 (41.130) (155.63p) (51.289) (51.289 (51.289)  (153.86] (615.470 | -5,92%
Repuestos
2.014 1,05 | accesorios (30.721] (23.42p) (28.062) (82.2P6) (37.388)| (20.625) (17.736 (75.749) (20.864) (16.492 (16.865 (54.22)) (23.575) (23.575 (23.579 (70.72] (282.900 | -2,72%
Depreciacion di
2.014 1,05 | maquinaria (38.541 (38.541) (38.5411)  (115.6p2) (38.541)| (38.506)| (38.622 (115.669) (38.986)| (38.778 q (77.764)|  (34.340) (34.340)  (34.340)  (103.01] (412.074)| -3,96%
Manten. de
2.014 1,05| maquinaria e inmuebles  (18.95[) (12.452) (10.152) 41.561) (1.355)| (16.235)| (12.129 (29.719) (1.644) (2.348)| (9.755 (13.74])  (9.448) (9.448)  (9.448 (28.34 (113.370)| -1,09%
Combustible y
2.014 1,05 | lubricantes (12.543 (11.941) (10.845) (35.339) (15.199)| (11.538)| (16.193 (42.929) (13.492)| (14.136 (12.073) (39.70p) (13.107) (13.107)  (13.107) (39.32| (157.279)| -1,51%
2014 1,10 Seguros (5.668| (5.668) (6.81p) (18.147) (7.060)| (5.876) (5.880), (18.816) (5.880) (5.880)| (5.502 (17.263)  (6.025) (6.025)  (6.025 (18.07]  (72.301 | -0,70%
2.014 1,05| Servicios de Terceros (72.13B) (70.638) (47.008Y189.779)]  (52.415)| (68.860)| (87.311 (208.587) (91.304)|  (37.447 (44.187)  (172.93)) (63.478) (63.478) (63.478)  (190.43| (761.738)| -7,33%
Productos Quimicc
2.014 1,00 | Planta 4 (19.599 (30.946) (27.18p) (77.737) (29.800)| (20.586)| (22.533 (72.914 (28.451) (20.000 (48.451) (22.122) (22.122)  (22.122) (66.36] (265.462)| -2,55%
2.014 1,00| Arriendos (12.000 (12.000) (12.00p) (36.00) (25.000)| (25.000)| (25.000 (75.00q) (25.000)| (25.000 (25.000) (75.00p)  (25.000) (25.000]  (25.000) (75.00{ (261.000)| -2,51%
Otros indirectos d
2.014 1,10 | produccién (3.252 (5.244 (2.837) (11.333)  (4.211)| (2.725) (641) (75771 (3.715) (508) (40.960 (45.184)  (7.122) (7.122)  (7.122 (21.36  (85.459)| -0,82%
VARIACION DE
2.014 1,05| INVENTARIOS (30.720) 388.511 17.488 375.279 (35.928) 31.398 115.160 110.630| (67.208) 69.208  (79.877) (77.877 (88.545) (94.764) (7.352 (190.661) 217.371| 3,15%
2.014
2.014 MARGEN BRUTO | 404.889| 121.636| 193.984| 720.508| 153.693| 347.697| 155.897| 657.286| 197.612| 91.568| 163.756| 452.936' 173.291| 197.949| 176.097| 547.337| 2.378.068| 22,88%
2.014 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
GASTOS DE
2.014 VENTAS (5.699) (16.984) (14.219) (36.902) (6.286) (5.022) (5.375) (16.683)|  (4.950) (6.171)| (112.938) (124.058) (19.738) (19.738)| (19.738) (59.215)| (236.859)| -2,28%
2014 1,05| Comisiones (2.124] (1.722) (2.131) (5.998) (1.723)| (1.542) (1.974) (5.238)  (2.855) (1.636)  (100.000)  (104.49}) (12.856) (12.856)  (12.856) (38.56] (154.276 | -1,48%
2.014 1,00| Publicidad 0 (3.860) (10.148 (14.008 (795) (914), (1.709 (485) (107) (1.047, (1.639 (1.929) (1.929) (1.929 (5.78 (23.142)| -0,22%
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2.014 1,05| Empaquesy embalajgs (5¢) (1qo) (1p4) (338) (338)| (5.251) (5.251 (638) (638) (638 (1.915] (7.659) | -0,07%

2.014 1,05| Transportey fletes (1.280) (723), (2.003 (187) (264) (348) (799 (306) (570) (1.304; (2.180 (553) (553) (553 (1.660} (6.642 | -0,06%
Mantenimientc

2.014 1,05 | vehiculos (1.858 (9.558 (11.41p)  (3.841) (3.841) (1.725) (1.492) (3.217| (2.053) (2.053) (2.053 (6.15 (24.632 | -0,24%
Combustibles

2.014 1,05 | lubricantes (1.601 (402 (2.008) (536)| (2.360) (955) (3.851, (700) (1.029), (704; (2.433 (921) (921) (921, (2.762]  (11.050)| -0,11%

2014 1,05| Otros de ventas (61) 61) (1.21B) (1.340) (61) (845) (906 (603) (1.104), (3.140 (4.8471 (788) (788) (788 (2.364) (9.457 | -0,09%
GASTOS

2.014 ADMINISTRATIVOS (82.890) (74.076) (78.108)| (235.074) (70.174)| (72.765)| (81.255)| (224.193)] (107.980)| (79.589) (96.196) | (283.765) (82.559) (82.559)| (82.559)| (247.677) (990.709)| -9,53%

2.014 1,10| Personal (28.096) (27.78D) (28.238) (84.1J14) (28.091)| (27.060) (26.070 (81.22q) (28.259) (27.464, (30.269) (85.991) (27.925) (27.925 (27.925) (83.77] (335.100)| -3,22%

2014 1,05| Beneficios Sociales (38.40p) (20.187) (2B)10 (84.695)|  (22.653)| (24.294)| (30.928 (77.879) (24.335)|  (25.296 (3.829 (53.459) (24.003) (24.003]  (24.003) (72.01{ (288.038) | -2,77%

2014 1,05| Otros de personal (2.64p) (2.653) (5.469) 0.7@8) (2.854)| (1.322) (2.247), (6.423) (8.616) (1.930)| (17.274] (27.819)  (5.001) (5.001)  (5.001, (15.00{ (60014, | -0,58%

2014 1,05| Gastos de Gestion 0 0 (2.807) (2.807, (312) (312) (312 (936 (3.742) | -0,04%

2014 1,05| Seguros 0 103 (65) (2.037) (1.999 (222) (222) (222 (666 (2.665) | -0,03%
Depreciaci6 de

2.014 1,05 | activos fijos (2.106 (2.106] (2.108) (6.31B) (2.106)| (3.481) (2.975), (8.563) (2.473) (2.724)| (16.764] (21.96])  (4.094) (4.094)  (4.094 (12.28] (49.122)| -0,47%
Teléfonos, correos

2.014 1,05 | comunic. (1.616 (2.415 (1.277) (5.30B) (2.082)| (1.542) (1.850), (5.474) (2.057) (1.429)| (2.211 (5.697)  (1.831) (1.831)  (1.831 (5.499 (21.971)| -0,21%
Impuestos, tasas

2.014 1,05 | contribuciones (440 (4.655) (598) (5.698) (440) (738) (440) (1.618] (24.895)|  (10.053 (3.750) (38.699) (5.112) (5.112)  (5.112 (15.33¢  (61.345)| -0,59%
Honor. y gtos di

2.014 1,10 | representacion (1.939) (6.479) (1.217) (9.6B5)  (333)| (5.150) (3.671) (9.154) (7.451) (3.672)| (2.468 (13593)  (3.598) (3.598)  (3.598 (10.79{  (43.174)| -0,42%
Combustibles

2.014 1,05 | lubricantes (488 (4.664 (5.158) (573) (573) (705) (705), (715) (715) (715 (2.144 (8.576) | -0,08%
Manten. inmuebles

2.014 1,05 | oficinay vehic. (1.232 (933 (2.991) (5.157) (4.828) (2.356) (4.738), (11.921) (2.688) (1.597) (2.917] (7.203) (2.698) (2.698) (2.698 (8.09 (32.373)| -0,31%

2.014 1,05| Gastos de viaje 0 (1.327) (1.327] (2.522) (1.636)| (1.031] (5.189) (724) (724) (724 (2.172] (8.688) | -0,08%
Utiles de oficina y

2.014 1,05| aseo (4.800 (4.550 (4.453) (13.803)  (4.002) (3.180) (3.671), (10.853) (1.122) (1.575)| (1.720] (4.417) (3.230) (3.230) (3.230] (9.691 (38.764 | -0,37%

2014 1,05| Servicios basicos (108) (56(L) (791) (1.4p5)  (780)| (1.205) (572) (2.558 (186) (1.092), (795 (2.073 (676) (676) (676 (2.028 (8.114) | -0,08%
Arrendamientc

2.014 1,05 | mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
Otros administrativo

2.014 1,05 | yde ventas (1.506] (1.268) (201) (2.915) (1.432)| (2.438) (2.766), (6.636)  (3.479) (1.056)| (7.621 (12.15¢)  (2.419) (2.419)  (2.419 (7.254  (29.024)| -0,28%
GASTOS

2.014 FINANCIEROS (7.777) (14.010) (32.099) (53.886) (13.600)| (21.153)| (27.931) (62.684)| (14.839) (11.146) 0 (25.985) (15.839) (15.839)| (15.839) (47.518) (190.073)| -1,83%
Intereses de terceros

2.014| 1,05 | accionistas q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%

2.014 Intereses bancarios (7.77)7) (14.010) (32.099) .88 (13.600)| (21.153) (27.931 (62.684) (14.839) (11.146 g (25.985) (15.839) (15.839, (15.839) (47.51y (190.073)| -1,83%

2.014 1,05 0,00%

2.014 (96.366)  (105.069 (124.427)  (325.862) (90.059)98.940)  (114.561)  (303.561) (127.769)  (96.905)  (288) (118.137)  (118.137) (118.137)
MARGEN

2.014 OPERACIONAL 308.523 16.566 69.557 394.646 63.633| 248.757 41.336 353.726| 69.844 (5.337) (45.379)[ 19.128| 55.155 79.813 57.960 192.927[ 960.427| 9,24%

2.014
Participacior

2.014| 1,05 | trabajadores 0 0 98.409 98.409| (144.064 | -1,39%

2.014| 1,05| Impuesto ala Renta 0 0 0 108.902 108.902| (204.091)( -1,96%

2.014

2.014 RESULTADOS | 308.523| 16.566' 69.557| 394.646' 63.633' 248.757' 41.336' 353.726' 69.844' (5.337)' (45.379)| 19.128' 55.155| 79.813' 265.270' 400.237[ 612.272I 5,89%
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2.015

2.015 | DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JuL | AGO | SEP | 3er TRI | ocT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL | %
2.015
2.015 1,00| VENTAS | 1.179.253| 882.830| 878.829| 2.940.911| 943.166| 1.238.657| 743.722| 2.925.545' 818.276| 837.321| 900.655| 2.556.252| 953.102| 1.088.722| 968.531| 3.010.356 11.433.064| 100,00%
2.015
2.015 | COSTO DE VENTA¢ | (943.402)| (706.264)| (703.063)| (2.352.729)| (754.533)| (990.926)| (594.978)| (2.340.436)' (654.621)| (669.856)| (720.524)| (2.045.001)| (762.482)| (870.978)| (774.825)| (2.408.285)| (9.146.451 | -80,00%
2.015 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

COSTOS DE
2.015 PRODUCCION (767.651)| (1.408.176) (761.324) (2.9%F1)| (803.523)| (1.002.110) (738.554) (2.544.186) (538)68 (918.043) (687.34 (2.137.07p) (846.491) (846.491) (846.49]) (2.539.47 (10.157.889)| -88,85%
2,015 1,50 Algodén (66.433 (676.223 (155.06p) (897.717) (217.172)|  (301.124 (59.113)  (577.40p)  (67.482) 4(205) (155.430; (427.777) (211.434) (211.434) (211.434)  (634.3qQ (2.537.205)| -22,19%
2.015 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2015 1,40| Poliéster (241.225 (248.472)  (164.948)  (654.6044)(122.842)| (218.365) (188.191)  (529.398)  (4.565) 0(886)| (116.238 (421.249) (178.366)| (178.366) (178.366)  (535.09 (2.140.389)| -18,72%
2.015 1,10( Polipropileno (9.812 (28.939) (27.63p) (66.345) (29.050) (33.610 (26.183) (88.84B)  (21.081)  (22)8R  (29.839) (73.720 (25.439) (25.439 (25.439) (76.31 (305.264)| -2,67%
2.015 1,05| Desperdicio (8.537 (36 (138) (8.714) (3.133) (6.682)  (1.046) (10.863)  (7.62) (3.011)  .5P) (13.211 (3.643) (3.643)  (3.643 (10.92 (43.711)| -0,38%
2,015 1,10( Personal (99.407 (109.172) (101.808) (310.387)(103.993)|  (106.144) (108.528)  (318.666) (101.3[78) 99.467) (103.224; (303.669) (103.636) (103.636) (103.636)  (310.9q0 (1.243.628)| -10,88%
2,015 1,10| Beneficios sociales (51.110) (57.090) (57.2p8) 65(208) (57.128) (53.621, (56.249)  (166.99p) (55.036)  (26)7| (35.983) (145.745)  (53.128) (53.128 (53.128)  (159.38] (637.532)| -5,58%
2015 1,05| Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.680) (1.680, (187) (187) (187, (560) (2.240)| -0,02%

Otros de Mano d
2.015 1,05| Obra (2.852) (3.311 (2.889) (9.05p)  (3.286) (4.083)  (2.115) (9.489)  (1.408) (658) (1)  (18.176) (4.079) (4.079)  (4.079 (12.23 (48.949)| -0,43%
2015 1,05| Energia eléctrica (52.326) (52.1411) (47502)  (@69) (47.578) (59.881) (61.833)  (169.29B) (63.032)  (B2)2]  (43.187)| (163.421) (53.854) (53.854) (53.854)  (161.56] (646.243 | -5,65%
2.015 1,05 asgg:oiisé(s)s (32.257 (24.594) (29.445) (86.3}16) (39.258) (21.656)  (18.622) (79.53p)  (21.908)  (18)3}L  (17.708) (56.932]  (24.754) (24.754)  (24.754) (74.26]  (297.045 | -2,60%
2.015 1,05 m%?q%riﬁgﬁ:m ¢ (40.468| (40.468) (40.468) (121.4p4) (40.468) (40.431 (40.553)  (121.45B) (40.935)  (a0)7| 0 (81.652) (36.056) (36.056 (36.056)  (108.16] (432.678)| -3,78%
2.015 1,05 mMa:lEtiﬁglrigEe inmueblep  (19.90p) (13.075) (10.660) 43.640) (1.423) (17.047 (12.736) (31.20%) (1.726) (2.465) (10.243) (14.434; (9.920) (9.920) (9.920 (29.76 (119.039)| -1,04%
2.015 1,05 |u(f)?ircnz:\)rlnjtztslble3 (13.170] (12.538) (11.38]7) (37.095) (15.959) (12.115 (17.002) (45.07p) (14.147) (18)8¢ (12.676) (41.686 (13.762) (13.762 (13.762) (41.28 (165.143)| -1,44%
2,015 1,10 Seguros (6.234] (6.234) (7.49B) (19.9¢2) (7.766) (6.464) (6.468, (20.698) (6.46B) (6.468) .063) (18.988 (6.628) (6.628) (6.628 (19.88 (79.531)| -0,70%
2015 1,05| Servicios de Terceros (75.73p) (74.170) (49.358)(199.268)|  (55.036) (72.303)  (91.677)  (219.01p) (95.8¢9)  (39)3  (46.396)| (181.584)  (66.652) (66.652) (66.652)  (199.95| (799.825)| -7,00%
2.015 1,00 PT;gtCiauZtos Quimiee (19.599 (30.946) (27.18p) (77.7%7) (29.800) (20.586)  (22.533) (72.91B) 0 (28.451) (20.000 (48.451) (22.122) (22.122)  (22.122) (66.36]  (265.462)| -2,32%
2,015 1,00 Ariendos (25.000 (25.00Q) (25.00p) (75.040) (25.000) (25.000]  (25.000) (75.00p)  (25.000)  (2B)0P  (25.000) (75.000]  (25.000) (25.000]  (25.000) (75.00{  (300.000 | -2,62%
2015 1,10 p(%ttrj?]scé?grarectosd (3.577 (5.769 (3.121) (12.4¢47) (4.633) (2.997) (705 (8.334 (4.087) (5509) (45056 (49.702) (7.834) (7.834) (7.834) (23.50 (94.005)| -0,82%
2.015 1,05 Ir:l/\ﬁllell/:l\'clz\ll(?)lggE (175.751), 701.91. 58.261 584.422 48.990 11.184| 143.576 203.750| (122.933) 248.187  (33.176) 92.079 84.009 (24.487) 71.666 131.188 1.011.438| 8,85%
2.015
2.015 MARGEN BRUTO | 235.851| 176.566| 175.766| 588.182| 188.633| 247.731 148.744| 585.109| 163.655| 167.464| 180.131| 511.250| 190.620| 217.744| 193.706| 602.071| 2.286.613| 20,00%
2.015 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%  20% 20% 20%

GASTOS DE
2.015 VENTAS (5.984) (17.640) (14.423) (38.047) (6.600) (5.233)| (5.598) (17.432)| (5.173) (6.474)| (118.533)[ (130.179) (20.629) (20.629)| (20.629) (61.886) (247.544)| -217%
2,015 1,05 Comisiones (2.231) (1.80D) (2.297) (6.2f7) (1.809) (1.619) (2.073, (5.50Q) (2.99B) (1.718)  HD0O) (109.716 (13.499) (13.499 (13.499) (40.49 (161.990)| -1,42%
2.015 1,00 Publicidad q (3.860) (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485 (107) (1.04)) (1.699) (1.929) (1.929) (1.929 (5.78 (23.142)| -0,20%
2,015 1,05 Empaquesy embalajes 37) (1p5) 0 (162) 0 0 (355) (355) 0 0 (5.514) (5.514 (670) (670) (670 (2.010] (8.042)| -0,07%
2,015 1,05| Transportey fletes 0 (1.344) (759) (2.103 (196) (277) (365 (839 (322 (598) (1.36p) (2.249)  (581) (581) (581, (1.744 (6.974)| -0,06%
2.015 1,05 vmgtjelg;mlemc (1.951, (10.036) D (11.987) (4.033) 0 0 (4.033) o] (1812 (1.566) (3.378 (2.155) (2.155)]  (2.155 (6.46 (25.864)| -0,23%
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Combustibles

2.015 1,05 | lubricantes (1.681 (422 (2.103) (562) (2.478)|  (1.003 (4.044 (735) (1.080) (739) 2.565) (967) (967) (967, (2.901] (11.602)| -0,10%

2,015 1,05| Otros de ventas (64) (64) (1.219) (1.4p7) 0 (64) (887) (951) (633 (1.159 (3.297) (5.049) (827) (827) (827, (2.482) (9.930)| -0,09%
GASTOS

2.015 ADMINISTRATIVOS | (88.536)| (79.493)| (83.486)| (251.515)] (75.108)| (78.014)| (86.805)| (239.922)| (115.164)| (85.125)| (102.643)| (302.932)] (88.263)| (88.263)| (88.263)| (264.790)| (1.059.158)| -9,26%

2015 1,10| Personal (30.908) (30.558) (31.061) (92.925) (30.900) (29.766)  (28.677) (89.34p)  (31.085)  (30)2L  (33.295) (94591]  (30.718) (30.718]  (30.718) (92.15]  (368.610)| -3,22%

2015 1,05| Beneficios Sociales (40.32p) (21.196) (2n4o (88.930)]  (23.785) (25.508]  (32.475) (81.76B) (25.582) (2B)5p  (4.020) (56.132]  (25.203) (25.203]  (25.203) (75.61  (302.440) | -2,65%

2,015 1,05 Otros de personal (2.778) (2.786) (5.742) 1.316) (2.997) (1.388) (2.359 (6.744) (9.04p) (2.037) BB) (29.210 (5.251) (5.251) (5.251 (15.75 (63.015)| -0,55%

2015 1,05| Gastos de Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.947) (2.947 (327) (327) (327 (982 (3.929)| -0,03%

2,015 1,05 Seguros 0 0 0 0 0 0 0 108 (68) (2.138) (2.099 (233) (233) (233 (700 (2.798)| -0,02%
Depreciacion di

2.015 1,05 | activos fijos (2.211 (2.211 (2.211) (6.63¢) (2.211) (3.655) (3.124] (8.993) (2.59p) (2.860) .6DB) (23.059, (4.298) (4.298) (4.298 (12.89 (51.579)| -0,45%
Teléfonos, correos

2.015 1,05 comunic. (1.697 (2.536) (1.341) (5.57p) (2.187) (1.619) (1.942, (5.747) (2.15p) (1.5Q0) 3R2) (5.982) (1.922) (1.922) (1.922 (5.767 (23.070)| -0,20%
Impuestos, tasas

2.015 1,05 | contribuciones (462 (4.889) 627) (5.977) (462) (774) (462 (1.698 (26.140) (10.556) (3.987) (40.634) (5.368) (5.368) (5.368 (16.10: (64.412)| -0,56%
Honor. y gtos di

2.015 1,10 | representacién (2.133) (7.12)) (1.339) (10.5p9)  (366) (5.665) (4.038 (10.069) (8.191) (4.039) wy (14.951) (3.958) (3.958) (3.958 (11.87 (47.491)| -0,42%
Combustibles

2.015 1,05 | lubricantes 0| (513) (4.898) (5.411 (602) 0 0 (602) 0 0 (740) (740) (750) (750) (750 (2.251f (9.004)| -0,08%
Manten. inmuebles

2.015 1,05 | oficinay vehic. (1.294 (980 (3.141) (5.416) (5.069) (2.474) (4.975] (12.517) (2.82p) (1.617) .063) (7.562) (2.833) (2.833) (2.833 (8.49 (33.992)| -0,30%

2015 1,05| Gastos de viaje o 0 0 0 0 0| (1.393) (1.393 (2.648 (1.718) (1.08p) (5.448)  (760) (760) (760 (2.280) 9.122)| -0,08%
Utiles de oficina y

2.015 1,05| aseo (5.040 (4.778 (4.676) (14.493)  (4.202) (3.339)  (3.854 (11.39§)  (1.17B) (1.634)  .80B) (4.638) (3.392) (3.392)  (3.392 (10.17 (40.702)| -0,36%

2015 1,05| Servicios basicos (108) (589) (831) (1.5p8)  (819) (1.266) (601 (2.689 (19%) (1.14p) (834) 178) (710) (710) (710 (2.130) (8519 | -0,07%
Productos Quimicc

2,015 1,05| Planta4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Otros administrativo

2,015 1,05]yde ventas (1.582] (1.331) (21p) (3.144) (1503 (2.560)  (2.905) (6.964)  (3.65B) (1.199) o®) (12.764) (2.540) (2.540)  (2.540 (7.61 (30475 | -0,27%
GASTOS

2.015 FINANCIEROS (8.166)|  (14.710)| (33.704)| (56.580)| (14.280)|  (22.211)| (29.328)| (65.818)| (15.581)| (11.703) 0 (27.284)] (16.631)] (16.631)| (16.631)| (49.894)| (199.577)| -1,75%
Intereses de terceros

2.015 1,05 | accionistas q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

2.015 1,05| Intereses bancarios (8.16p) (14.710) (33.704) .5@H (14.280) (22.211 (29.324) (65.818) (15.581)  (13)7p 0 (27.284) (16.631) (16.631, (16.631)) (49.89 (199.577 | -1,75%

2.015

2.015
MARGEN

2.015 OPERACIONAL 133.165 64.723 44.152 242.040 92.650 142.274 27.014 261.937 27.737 64.162 (41.045) 50.855 65.097 92.221 68.183 225.501 780.333|  6,83%

2.015
Participacior

2.015 1,05 | trabajadores 0 0 0 (117.050)| -1,02%

2,015 1,05 Impuesto ala Renta 0 0 0 0 (165.821)| -1,45%

2.015

2.015 RESULTADOS | 133.165| 64.723 | 44.152 | 242.040| 92.650 | 142.274| 27.014| 261.937' 27.737 | 64.162 | (41.045)' 50.855 | 65.097 | 92.221' 68.183 | 225.501| 497.463' 4,35%
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2.016

2.016 DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JuL | AGO | SEP | 3er TRI | ocT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL | %
2.016
2.016 1,00| VENTAS | 1.297.178| 971.113| 966.711| 3.235.003| 1.037.483| 1.362.523' 818.094| 3.218.100| 900.103| 921.053| 990.721| 2.811.877| 1.048.413| 1.197.594| 1.065.384| 3.311.391 12.576.370| 100,00%
2.016
2.016 | COSTO DE VENTAS | (1.037.743)| (776.890)| (773.369)| (2.588.002)| (829.986)| (1.090.018)| (654.475)| (2.574.480)| (720.083)| (736.842)| (792.577)| (2.249.501)| (838.730)| (958.076)| (852.307)| (2.649.113) (10.061.096)| -80,00%
2.016 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

COSTOS DE -
2.016 PRODUCCION (929.251)| (1.880.020) (936.529) (3.74B08| (994.189)| (1.275.005)| (878.571)| (3.147.765) (601.517)| (1.170.683) (843.26¢) (2.615.440)1.056.558)| (1.056.558) (1.056.55B) (3.169.6| (12.678.699)| 100,81%
2,016 1,50 Algodoén (99.650) (1.014.334) (232.59B) (1.346)5(6 (325.758)| (451.686)( (88.669)| (866.114] (101.149)| (307.372) (233.14%) (641.666) (317.151)[ (317.151 (317.151)  (951.4 (3.805.808) -30,26%
2.016 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2.016 1,40| Poliéster (337.714 (347.861) (230.937)  (916.5p2)(171.979)| (305.711)| (263.468)| (741.158] (6.390)| (420.624) (162.734)  (589.74B) (249.712)| (249.712 (249.712)  (749.19 (2.996.545) -23,83%
2.016 1,10 Polipropileno (10.793 (31.833)  (30.39B) (73.033) (31.955) (36.971)| (28.801) (97.727) (23.167) (25.103 (32.822) (81.09p) (27.983) (27.983 (27.983) (83.94{ (335.790)| -2,67%
2.016 1,05| Desperdicio (8.964 (37 (148) 9.14p)  (3.290) (7.017)|  (1.099) (11.405)  (8.001) (3.224) (2.647 (13.874)  (3.825) (3.825) (3.825] (11.47 (45.897)| -0,36%
2016 1,10| Personal (109.347 (120.089) (111.989)  (341.426)(114.392)| (116.758)| (119.381)| (350.532) (111.516)| (108.973) (113.544)  (334.035) (113.999)| (113.999 (113.999)  (341.99 (1.367.991) -10,88%
2,016 1,10| Beneficios sociales (56.221) (62.799)  (62.928) 81(249) (62.840) (58.983)| (61.872) (183.696] (60.540) (60.198 (39.581) (160.32p) (58.440) (58.440 (58.440) (17532 (701.285)| -5,58%
2.016 1,05 Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.764) (1.764 (196) (196) (196 (588| (2.352 | -0,02%

Otros de Mano d
2.016 1,05 Obra (2.995) (3.476 (3.034) (9.50p)  (3.450) (4.287)| (2.221) (9.958 (1.474) (691)]  (16.920 (19.084)  (4.283) (4.283) (4.283] (12.84: (51.397) -0,41%
2016 1,10| Energia eléctrica (57.559) (57.355)  (52.252)  (168) (52.336)| (65.869)| (68.016)| (186.222] (69.335) (62.922 (47.508)  (179.76B) (59.239) (59.239 (59.239)  (177.71] (710.868 | -5,65%
2.016 1,05 a?fgsuoiiscgzs (33.870) (25.828)  (30.939) (90.6B2) (41.220)|  (22.739)| (19.554) (83.513] (23.003) (18.182 (18.594 (59.77p)  (25.991) (25.991 (25.991 (77.97]  (311.898 | -2,48%
2.016 1,05 m%?q%riﬁ(;ﬁ;mn ¢ (42.491] (42.491)  (42.491)  (127.474) (42.491) (42.453)| (42581) (127.525] (42.982) (42.753 q (85.735) (37.859) (37.859 (37.859)  (113.57| (454.312)| -3,61%
2.016 1,05 mMazztiﬁglrigEe inmueblep (20.90p) (13.729)  (11.193) 45.821) (1.494) (17.899)| (13.373) (32.766)] (1.813) (2.589)  (10.755] (15.15¢) (10.416) (10.416 (10.416) (31.24{ (124.991)[ -0,99%
2.016 1,05 |u(f)?ircnz:\)r'lnjtztébIe3 (13.828] (13.169)  (11.957) (38.950) (16.757) (12.720)| (17.852) (47.329) (14.875) (15.585 (13.310) (43.77]) (14.450) (14.450 (14.450) (43.35! (173.400)| -1,38%
2,016 1,10| Seguros (6.858] (6.858) (8.24B) (21.998) (8.543) (7.110)| (7.115) (22.767) (7.115) (7.115) (6.658 (20.88])  (7.290) (7.290) (7.290] (21.87 (87.484 -0,70%
2016 1,05| Servicios de Terceros| (79.52p) (77.878)  (51.826(209.231)|  (57.788)|  (75.918)| (96.261)| (229.967] (100.663) (41.285 (48.716)  (190.66t) (69.985) (69.985 (69.989)  (209.95| (839.816)| -6,68%
2,016 1,00 Leasing (19.599 (30.946)  (27.18R) (77.737) (29.800) (20.586)| (22.533) (72.918 0 (28.451)|  (20.000 (48.451) (22.122) (22.122 (22.122) (66.36! (265.462)| -2,11%
2,016/ 1,00 Arriendos (25.000 (25.00d)  (25.00p) (75.0q0) (25.000)|  (25.000)| (25.000) (75.000] (25.000) (25.000 (25.000) (75.00p) (25.000) (25.000 (25.000) (75.00{  (300.000)| -2,39%
2016 1,10 pf')oté?li(l:ri]éljlllre(:tos{‘ (3.935 (6.345 (3.438) (13.743)  (5.096) (3.297) (776) (9.169)]  (4.496) (615)]  (49.562 (54.674)  (8.617) (8.617) (8.617] (25.85]  (103.405)| -0,82%
2.016 1,05 Il:l/\);kERlﬁglglgSDE (108.492) 1.103.130 163.160| 1.157.798 164.203 184.987| 224.095 573.285| (118.565) 433.841 50.683 365.958 217.828 98.483 204.251 520.562 2.617.603| 20,81%
2.016
2.016 MARGEN BRUTO | 259.436| 194.223| 193.342| 647.001| 207.497| 272.505 163.619| 643.620| 180.021| 184.211| 198.144| 562.375| 209.683| 239.519| 213.077| 662.278| 2.515.274| 20,00%
2.016 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

GASTOS DE
2.016 VENTAS (6.283) (18.329)| (14.637) (39.249) (6.931) (5.455)|  (5.832) (18.218)  (5.407) (6.792)| (124.407)| (136.606) (21.564) (21.564) (21.564) (64.691) (258.765)| -2,06%
2016 1,05| Comisiones (2.349) (1.899) (2.349) (6.5p0)  (1.899) (1.700)| (2.177) (5.775)  (3.148) (1.804) (110.250) (115.20p) (14.174) (14.174 (14.174) (4252]  (170.000)| -1,35%
2.016 1,00 Publicidad q (3.860)| (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709) (485) (107) (1.047, (1.639 (1.929) (1.929) (1.929] (5.78 (23.142)| -0,18%
2,016 1,05 Empaquesyembalajes (0) (110) 0 (170) 0 0 (373) (373) 0 0 (5.790) (5.790, (704) (704) (704 (2.111 (8.444 | -0,07%
2016 1,05 Transportey fletes 0 (1.411) (797)) (2.208 (206) (291) (384) (881) (338) (628) (1.437, (2.403 (610) (610) (610 (1.831 (7.323)| -0,06%
2,016 1,05 vgﬂrﬁzt?g;mlentc (2.048 (10.539) P (12.586) (4.235) 0 0 (4.235) 0 (1.902) (1.645) (3.547| (2.263) (2.263) (2.263] (6.78 (27.157)| -0,22%
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Combustibles

2.016 1,05 | lubricantes (1.765 (443 (2.208) (590) (2.602)| (1.053) (4.246 (772) (1.134) (776 (2.683 (1.015) (1.015) (1.015] (3.044 (12.182)| -0,10%

2,016 1,05| Otros de ventas 67) 6[) (1.343) (1.4f7) 0 (67) (931) (999) (665) (1.217) (3.462 (5.344 (869) (869) (869 (2.607 (10.426)( -0,08%
GASTOS

2.016 ADMINISTRATIVOS (94.615)|  (85.352)| (89.280)| (269.247)]  (80.422)|  (83.686)| (92.781)| (256.888)| (122.887)| (91.094)| (109.575)| (323.556)| (94.410)| (94.410)| (94.410)| (283.230)| (1.132.921)] -9,01%

2016 1,10| Personal (33.996) (33.614)  (34.168) (100477 (33.990)| (32.742)| (31.545) (98.276)] (34.194) (33.231 (36.625)  (104.05p) (33.789) (33.789 (33.789)  (101.36| (405.471)| -3,22%

2016 1,05| Beneficios Sociales (42.34B) (22.256)  (28)77 (93.376)]  (24.974)|  (26.784)| (34.099) (85.857] (26.829) (27.889 (4.221] (58.939) (26.463) (26.463 (26.463) (79.39)  (317562) | -2,53%

2,016 1,05 Otros de personal (2.917) (2.925) (6.0R9) 1.812) (3.147) (1.458)| (2.477) (7.081 (9.499) (2.128) (19.044] (30.671) (5.514) (5.514) (5.514] (16.54. (66.165)[ -0,53%

2016 1,05| Gastos de Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.094) (3.094 (344) (344) (344 (1.031 (4.126)| -0,03%

2,016 1,05 Seguros 0 0 0 0 0 0 0 114 (72) (2.245) (2.203 (245) (245) (245 (734 (2.938)| -0,02%
Depreciacion di

2.016 1,05 | activos fijos (2.322 (2.322 (2.322) (6.96p) (2.322) (3.838)| (3.280) (9.441 (2.726) (3.003) (18.483] (24.213) (4.513) (4.513) (4.513] (13.53 (54.158) -0,43%
Teléfonos, correos

2.016 1,05 | comunic. (1.782 (2.663 (1.408) (5.85R)  (2.296) (1.700)| (2.039) (6.035 (2.267) (1.575) (2.438 (6.281) (2.019) (2.019) (2.019] (6.05 (24.223)| -0,19%
Impuestos, tasas

2.016 1,05 | contribuciones (485] (5.133) (659) (6.276) (485) (813) (485) (1.783)| (27.447) (11.084 (4.134 (42.66%)  (5.636) (5.636) (5.636] (16.90: (67.633)| -0,54%
Honor. y gtos di

2.016 1,10 | representacién (2.348) (7.84D) (1.473) (11.6p8)  (403) (6.231)| (4.442) (11.076 (9.016) (4.443) (2.987 (16.44¢)  (4.353) (4.353) (4.353] (13.06! (52.241) -0,42%
Combustibles

2.016 1,05 | lubricantes 0| (538) (5.143) (5.682 (632) 0 0 (632) 0 0 777) 777) (788) (788) (788 (2.364] (9.455)| -0,08%
Manten. nmuebles

2.016 1,05 | oficinay vehic. (1.359 (1.029 (3.298) (5.695) (5.322) (2.597)| (5.224) (13.143 (2.963) (1.760) (3.217 (7.94Q) (2.974) (2.974) (2.974] (8.92 (35.692)( -0,28%

2016 1,05| Gastos de viaje o 0 0 0 0 0| (1463) (1.463) (2.780) (1.804) (1.136 (5.72q) (798) (798) (798 (2.394) (9.578)| -0,08%
Utiles de oficina y

2.016 1,05| aseo (5.292 (5.017] (4.909) (15.218) (4.413) (3.506)| (4.047) (11.965) (1.237) (1.737) (1.896 (4.87q)  (3.561) (3.561) (3.561] (10.684 (42.737)| -0,34%

2016 1,05| Servicios basicos (11B) (619) (872) (1.6p4)  (860) (1.329) (631) (2.820), (205) (1.204) (876 (2.285 (745) (745) (745 (2.236] (8.945 | -0,07%
Arrendamientc

2.016 1,05 | mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Otros administrativo:

2.016 1,05|y de ventas (1.661] (1.398) (22p) (3.240) (1.578) (2.688)|  (3.050) (7.316)  (3.836) (1.164) (8.402 (13.403)  (2.667) (2.667) (2.667| (8.00 (31999 | -0,25%
GASTOS

2.016 FINANCIEROS (8.574)|  (15.446)| (35.390)|  (59.409) (14.994)|  (23.321)| (30.794)|  (69.109)| (16.360)|  (12.288) 0 (28.648)| (17.463)| (17.463)| (17.463)| (52.389)] (209.555)| -1,67%
Intereses de terceros

2.016 1,05 | accionistas q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

2.016 1,05| Intereses bancarios (8.57¢) (15.446)  (35.390)  .4(BH (14.994) (23.321)| (30.794) (69.109) (16.360) (12.288 q (28.648) (17.463) (17.463 (17.463) (52.38 (209.555 -1,67%

2.016

2.016
MARGEN

2.016 OPERACIONAL 149.963 75.097 54.036 279.096 105.151 160.042 34.212 299.404 35.367 74.037| (35.838) 73.565 76.246 106.082 79.640 261.968 914.033 7.27%

2.016
Participacior

2.016 1,05 | trabajadores 0 0 0 0 (137.105)| -1,09%

2,016 1,05 Impuesto ala Renta 0 0 0 0 0 (194.232)( -1,54%

2.016

2.016 RESULTADOS | 149.963| 75.097 | 54.036 | 279.096' 105.151| 160.042| 34.212 | 299.404| 35.367 | 74.037 | (35.838) | 73.565 | 76.246 | 106.082| 79.640 | 261.968| 582.696 4,63%
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2.017

2.017 | DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | ler. TRI | ABR | MAY | JUN | 2do. TRI | JUL | AGO | SEP | 3er TRI | OCT | NOV | DIC | 4to TRI ANUAL | %
2.017
2.017 1,00|VENTAS | 1.426.896' 1.068.224' 1.063.383| 3.558.503' 1.141.231| 1.498.775| 899.904| 3.539.910' 990.114| 1.013.158| 1.089.793[ 3.093.064| 1.153.254| 1.317.354| 1.171.923| 3.642.530 13.834.007| 100,00%
2.017
2.017 | COSTO DE VENTAS | (1.170.055)| (875.944)| (871.974)| (2.917.972)| (935.810)| (1.228.995)| (737.921) (2.902.726)' (811.893)| (830.789)| (893.630)| (2.536.313)' (945.668)| (1.080.230)| (960.976)| (2.986.875)' (11.343.886)| -82,00%
2.017 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82% 82%

COSTOS DE -
2.017 PRODUCCION (1.145.883)| (2.560.822) (1.177.08f) (@35792)| (1.259.084)( (1.657.890) (1.063.13}) (3.980.1p§p88.438)[ (1.522.181) (1.057.15B) (3.267.7f21.347.964)| (1.347.964) (1.347.96§) (4.043.8| (16.175.563)| 116,93%
2.017 1,50| Algododn (149.474) (1.521.501)  (348.889) (2.018)8p (488.638)| (677.530 (133.003) (1.299.141(151.723)|  (461.059 (349.718)  (962.499) (475.726)| (475.726 (475.726) (1.427.1] (5.708.712) -41,27%
2.017 1,10| Filamento Poliéster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2017 1,40| Poliéster (472.800 (487.005)  (323.298) (1.283)40 (240.770)|  (427.996 (368.855) (1.037.641) (8.946)| (588.874 (227.827)  (825.64B) (349.597)|  (349.597 (349.597) (1.048.7 (4.195.162)| -30,32%
2.017 1,10| Polipropileno (11.872 (35.018) (33.43B) (80.326) (35.150) (40.669 (31.681 (107.50p) (25.483) (27.613 (36.105) (89.20p) (30.781) (30.781 (30.781) (92.34]  (369.369)| -2,67%
2.017 1,05| Desperdicio (9.412 (39 (152) (9.60B)  (3.454) (7.367), (1.154 (11.974) (8.401) (3.385), (2.779 (14.564)  (4.016) (4.016), (4.016 (12.04 (48.192)| -0,35%
2017 1,10| Personal (120.282 (132.098)  (123.188)  (375.9468)125.832)| (128.434 (131.319)  (385.5d5§122.668)| (119.871 (124.901)  (367.439) (125.399)| (125.399 (125.399)  (376.1d (1.504.790)| -10,88%
2.017 1,10| Beneficios sociales (61.843) (69.079) (69.2R1) 00(244) (69.125) (64.881 (68.060 (202.06p) (66.594) (66.218 (43.540)  (176.35p) (64.284) (64.284 (64.284)  (192.85| (771.414)| -5,58%
2017 1,05| Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.852) (1.852) (206) (206) (206) (617 (2.469)| -0,02%

Otros de Mano d
2.017 1,05| Obra (3.144) (3.650 (3.1868) (9.98p) (3.623) (4.501)| (2.332 (10.45%) (1.548) (725) (17.766) (20.039) (4.497) (4.497)| (4.497| (13.49 (53.967)| -0,39%
2017 1,05| Energia eléctrica (60.437) (60.22B3) (54.864)  (325) (54.953) (69.162 (71.417 (195.53p) (72.802) (66.068 (49.881)  (188.75[) (62.201) (62.201 (62.201)  (186.60| (746.411)| -5,40%
2.017 1,05 a?:erggﬁg;ﬂ (35.563 (27.114) (32.486) (95.1p3) (43.282) (23.876) (20.531 (87.68[) (24.153) (19.091 (19.523 (62.76B) (27.291) (27.291 (27.291] (81.87  (327.492)| -2,37%
2.017 1,05 m%?qzriﬁgg:m ¢ (44.616 (44.616) (44.615)  (133.847) (44.616) (44.575 (44.719 (133.90]L) (45.131) (44.891 q (90.022) (39.752) (39.752 (39.752)  (119.25| (477.027)| -3,45%
2.017 1,05 mMaEEtiﬁglrig(e inmueblep (21.94p) (14.415) (11.753) 48.113) (1.568) (18.794 (14.041 (34.404) (1.903) (2.718), (11.293] (15.914) (10.937) (10.937 (10.937) (32.81]  (131.241)| -0,95%
2017 1,05 |u(f:?ircnz?r:‘tztslble3 (14.520 (13.823) (12.555) (40.897) (17.595) (13.356 (18.744 (49.695) (15.619) (16.364 (13.976) (45.95p) (15.172) (15.172 (15.172) (4551  (182.070)| -1,32%
2.017 1,10| Seguros (7.544] (7.544) (9.06[7) (24.1%34) (9.397) (7.821), (7.826 (25.044) (7.826) (7.826) (7.324 (22.97¢)  (8.019) (8.019), (8.019 (24.05: (96.232)| -0,70%
2,017 1,05| Servicios de Terceros (83.50B) (81.712) (54.418)219.693)|  (60.677) (79.714 (101.074)  (241.46p)105.696) (43.349 (51.153)  (200.19f) (73.484) (73.484 (73.484) (22045 (881.807)| -6,37%
2017 1,00| Leasing (19.599 (30.946) (27.18p) (77.737) (29.800) (20.586, (22.533 (72.91p) 0 (28.451) (20.000! (48.451) (22.122) (22.122 (22.122) (66.36]  (265.462)| -1,92%
2,017 1,00 Arriendos (25.000 (25.000) (25.00p) (75.040) (25.000) (25.000 (25.004 (75.00p) (25.000) (25.000 (25.000) (75.00p) (25.000) (25.000 (25.000) (75.00f  (300.000)| -2,17%
2017 1,10 p%&%i::?gr:recmw (4.328 (6.980) (3.776) (15.045)  (5.605) (3.627), (853 (10.089) (4.945) (676) (54.518 (60.14Q)  (9.479) (9.479), (9.479 (28.43  (113.746)| -0,82%
2.017 1,05 Ir:l/\?IEerﬁ'i\ll(?)IglsjE (24.171)|  1.684.87: 305.113| 1.965.820] 323.274 428.895 325.214| 1.077.382| (123.455) 691.39]  163.523 731.459 402.295 267.733 386.987| 1.057.016] 4.831.677| 34,93%
2.017
2.017 MARGEN BRUTO | 256.841| 192.280| 191.409| 640.531| 205.422| 269.779 161.983 637.184| 178.220| 182.368| 196.163| 556.752| 207.586| 237.124| 210.946| 655.655' 2.490.121| 18,00%
2.017 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%

GASTOS DE
2.017 VENTAS (12.638)| (25.558)| (20.894)| (59.091)] (13.783)| (12.404)| (12.293)| (38.479)| (10.848)| (13.732)| (23.313)| (47.893)| (16.163)| (16.163)| (16.163)| (48.488)| (193.951)| -1,40%
2017 1,05| Comisiones (8.500) (8.500) (8.5Q0) (25.5p0) (8.500) (8.500), (8.500) (25.50¢) (8.500) (8.500)| (8.500 (25.50¢)  (8.500) (8.500), (8.500 (25.50¢  (102.000)| -0,74%
2.017 1,00| Publicidad q (3.860) (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485) (107) (1.047, (1.639 (1.929) (1.929), (1.929 (5.78 (23.142)| -0,17%
2017 1,05| Empaquesy embalajes (63) (116) 0 (179) 0 0 (392) (392) 0 0 (6.079) (6.079) (739) (739) (739) (2.217] (8.866)| -0,06%
2,017 1,05| Transportey fletes 0 (1482) (836) (2.318 (217) (306) (403, (925] (354) (659) (1.509 (2.523 (641) (641) (641) (1.922) (7.689)| -0,06%
2.017 1,05 vgﬂtﬁgtﬁg;mlemc (2.151, (11.065) D (13.215) (4.447) 0 0 (4.447) 0 (1.997) (1.727), (3.724 (2.376) (2.376), (2.376 (7.12 (28515 | -0,21%
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Combustibles

2.017 1,05 | lubricantes (1.854 (465 (2.319) (620) (2.732) (1.106 (4.459 (811) (1.192), (815 (2.817 (1.066) (1.066), (1.066 (3.19 (12.791)| -0,09%

2,017 1,05| Otros de ventas (71) (70) (1.410) (1.5p1) 0 (71) (978) (1.049 (698) (1.278) (3.635, (5.611] (912) (912) (912), (2.737 (10.948)| -0,08%
GASTOS

2.017 ADMINISTRATIVOS (101.163)|  (91.692)| (95.526)| (288.381)] (86.163)| (89.819)| (99.219)| (275.200)| (131.192)|  (97.532)| (117.035)| (345.759)| (101.038)| (101.038)| (101.038)| (303.113)| (1.212.453) -8,76%

2017 1,10| Personal (37.396) (36.976) (37.584) (110455 (37.389) (36.016 (34.699 (108.104) (37.613) (36.554 (40.287)  (114.45p) (37.168) (37.168 (37.168) (11150 (446.018)| -3,22%

2,017 1,05| Beneficios Sociales (44.46D) (23.368) (3041 (98.045)|  (26.223) (28.123 (35.804 (90.15) (28.171) (29.283 (4.432] (61.88p) (27.787) (27.787 (27.787) (83.36|  (333.440) | -2,41%

2.017 1,05 Otros de personal (3.06B) (3.0712) (6.331) 2.4@5) (3.304) (1.531), (2.601 (7.439) (9.974) (2.234) (19.997| (32.20%)  (5.789) (5.789), (5.789 (17.36: (69.474)| -0,50%

2017 1,05| Gastos de Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.249) (3.249) (361) (361) (361) (1.083] (4.332)| -0,03%

2,017 1,05 Seguros 0 0 0 0 0 0 0 119 (75) (2.358) (2.314 (257) (257) (257) (771 (3.085)| -0,02%
Depreciacion di

2.017 1,05 | activos fijos (2.438) (2.438 (2.438) (7.31) (2.438) (4.030), (3.445 (9.913) (2.862) (3.153), (19.407| (25.423) (4.739) (4.739), (4.739 (14.21 (56.865)| -0,41%
Teléfonos, correos

2.017 1,05 | comunic. (1.871) (2.796) (1.478) (6.14p) (2.411) (1.785), (2.141 (6.33¢) (2.381) (1.654), (2.560 (6.599) (2.120) (2.120), (2.120 (6.35 (25.435)| -0,18%
Impuestos, tasas

2.017 1,05 | contribuciones (509 (5.389) (692) (6.590) (509) (854) (509, (1.872) (28.819) (11.638 (4.341 (44.798)  (5.918) (5.918), (5.918 (17.75 (71.014)| -0,51%
Honor. y gtos e

2.017 1,10 | representacién (2.581) (8.624) (1.630) (12.8p4)  (443) (6.854) (4.886 (12.189) (9.918) (4.888)| (3.285 (18.093)  (4.789) (4.789), (4.789 (14.36! (57.465)| -0,42%
Combustibles

2.017 1,05 | lubricantes 0| (565) (5.401) (5.966 (663) 0 0 (663) 0 0 (816) (816) (827) (827) (827), (2.482 (9.927)| -0,07%
Manten. inmuebles

2.017 1,05 | oficinay vehic. (1.427 (1.081) (3.468) (5.910) (5.588) (2.727) (5.485 (13.80¢) (3.111) (1.848), (3.377 (8.33]) (3.123) (3.123), (3.123 (9.36 (37.476)| -0,27%

2017 1,05| Gastos de viaje o 0 0 0 0 0 (1.536) (1.536) (2.919) (1.894)| (1.193 (6.004) (838) (838) (838) (2.514) (10.057)| -0,07%
Utiles de oficina y

2.017 1,05| aseo (5.556, (5.267] (5.155) (15.919) (4.633) (3.681), (4.249 (12.563) (1.299) (1.823)| (1.991 (5.119) (3.739) (3.739), (3.739 (11.21. (44.874)| -0,32%

2017 1,05| Servicios basicos (119) (650) (916) (1.6B4)  (903) (1.395) (662 (2.961 (215) (1.264), (920 (2.399 (783) (783) (783) (2.348 9.392 | -0,07%
Arrendamientc

2.017 1,05 | mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Otros administrativo

2.017 1,05|y de ventas (1.744) (1.467) (23B) (3.445) (1.657) (2.822), (3.203 (7.689) (4.028) (1.222), (8.822 (14.073)  (2.800) (2.800), (2.800 (8.40 (33599 | -0,24%
GASTOS

2.017 FINANCIEROS (9.003)| (16.218)| (37.159)| (62.380)| (15.743)| (24.487)| (32.334)| (72.565)| (17.178)| (12.902) 0 (30.080)] (18.336)| (18.336)] (18.336)| (55.008)] (220.033)| -1,59%
Intereses de terceros

2.017 1,05 | accionistas q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

2.017 1,05| Intereses bancarios (9.00B) (16.218) (37.159) .3@D (15.743) (24.487 (32.334 (72.56p) (17.178) (12.902 q (30.080) (18.336) (18.336 (18.336) (55.00; (220.033 -1,59%

2.017

2.017
MARGEN

2.017 OPERACIONAL 134.038 58.812 37.829 230.679 89.733 143.070 18.137 250.939 19.002 58.202 55.815 133.019 72.049 101.587 75.410 249.046 863.684 6,24%

2.017
Participacior

2.017 1,05 | trabajadores 0 0 0 0 0 (129.553) -0,94%

2,017 1,05 Impuesto ala Renta 0 0 0 0 0 0 (183.533)| -1,33%

2.017

2.017 RESULTADOS | 134.038| 58.812| 37.829' 230.679' 89.733| 143.070| 18.137| 250.939' 19.002| 58.202| 55.815| 133.019' 72.049' 101.587| 75.410| 249.046' 550.598| 3,98%
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DESCRIPCION | ene | FB | MAR | lenTRI ABR | MAY | JUN | 2do.TRI JuL | Aco | sEP | 3erTRI ocT | Nov | bpic | 4aoTRI | ANUAL

INGRESOS | 1.089546] 1116146 939.016] 2.978.926] 008.965] 589.995]  521.264] wnnnn| 389.684]  370.212]  233.863] 2.236.350] 14.263] 85.019] 151.019] 1.971.423| 11.499.314
(496.2;

SALDO INICIAL 76.174 154.990 11.691 76.174|  (25.236)| (465.989)| (409.815) (25.236) 4) | (596.291)|  (646.301)| (496.274)| (895.076)| (896.073)| (825.049)| (895.076) 76.174

ORIGEN DEPOSITOS 1.013.372 961.155 928.225| 2.902.753|  934.201| 1.055.984|  931.079 2.921.264| 885.958 966.503 880.164| 2.732.624| 909.339| 981.092| 976.068| 2.866.500| 11.423.140

Cobranzas y ventas |

contado Y 1.013.37 961.155 928.225 2.902.753| 934.201| 1.055.984 931.079 2.921.264| 885.958 866.503 880.164| 2.632.624| 909.339| 981.092 976.068| 2.866.500| 11.323.140

Préstamos bancarios 0 0 100.000 100.000 0 100.000

Otros financiamientos D 0

| | | | | | | el | | | s10060) ssa2s2)

EGRESOS (934.556)|  (1.104.455) (965.152)| (3.004.162)| (1.374.954)| (999.810)| (1.017.538) S 4) | (1.016.513) (1.128.939)| (3.131.426)| (910.336)| (910.069)| (964.282)| (2.784.686)| (12.168.187)

OBLIGACIONES

BANCARIAS (73.778) (224.875)|  (137.629)| (436.283)]  (73.898)|  (66.958)| (123.473) (264.329)| (43.931)| (197.023)|  (107.110)| (348.065)| (48.108)| (47.840)| (102.054)| (198.002)| (1.246.678)

CFN Capital (FLUJC

MENSUAL) 0 0 (54.167) (54.167 0 0 (54.167) (54.167 0 0 (54.167) (54.167 0 0| (54.167) (54.167)  (216.667)

CFN Intereses (FLUJ

MENSUAL) 0 0 (9.928) (9.928) 0 0 (8.675) (8.675 0 0 (7.422) (7.422) (2603)| (2.352)  (2.299 (7254  (33279)

Bancos locales (59.688) (60.087) (60.382) (18015 (61.303) (54.608 (55.348) (171.25B)(39.384) (39.500 (39.797)  (118.68[) (39.886)| (40.208]  (40.44d)  (120.54|  (590.639)

Proyectos Largo Plazo b (151.399) o| (151.399) 0 0 0 0 0| (151.399) o| (151.399) 0 0 0 o (302799)

Intereses (proyecto) 0

Intereses (14.090) (13.389) (13.192) (40.6B1) (12.595) (12.351 (5.283 (30.229) (4.548) (6.124)| (5.724 (16.39¢) (5.619)| (5.280)  (5.139 (16.03¢  (103.294)

PRESTAMOS DE

TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Accionistas 0 0 0 0

Terceros 0

Intereses en préstamos

accionistas 0 0 0 0
(431.6¢

PROVEEDORES (365.080) (368.407)|  (356.540)| (1.090.027) (582.384)| (447.709)| (378.195)|  (1.408.289) 0)| (381.818) (417.333)| (1.230.781)| (361.783)| (361.783)| (361.783)| (1.085.349)| (4.814.445)
236.0(

Ecom (Algodén USA) (180.700)) (180.70p)  (180.700) (542.100)| (386.959)| (237.975)| (191.552 (816.484) ¢ 0)| (189.281) (236.250 (661.53])(180.700)| (180.700) (180.700)  (542.1d (2.562.217)

Huvis - Poliéster Impoado (140.0¢

BANINTER (140.000) (140.000 (140.000)  (420.040) (140.000)| (140.000)|  (140.000 (420.000) 0) | (140.000) (140.000 (420.000)(140.000)| (140.000) (140.000)  (420.0d (1.680.000)

Cinta Plastica (22.838) (26.164) (14.297) (63)2p9 (33.883)|  (48.191) (25.100 (107.174) (34.087) (30.994 (19540)  (84.62)) (19.540)| (19.540f (1954d)  (58.62 (313.714)

Filamento (21.543 (21.543) (21.54B) (64.639) (21.543)|  (21.543) (21.543 (64.629) (21.543) (21.543 (21.543) (64.62p) (21.543)| (21.543)  (21.543) (64.62] (258514)

Otros (desperdicio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GASTOS DE (390.0

PRODUCCION (401.177) (414.040)| (373.074)| (1.188.291)] (390.858)| (401.896)| (423.467)|  (1.216.221) 6) | (346.073)|  (383.320)| (1.119.469)| (391.553)| (391.553)| (391.553)| (1.174.660)| (4.698.641)
101.37

Personal (99.407] (109.17p)  (101.8(8)  (310.387)(103.993)| (106.144)  (108.528) (318.666)( 8) (99.067)|  (103.224)  (303.669)(103.636)| (103.636) (103.63¢) (310.9q (1.243.628)

Beneficios sociales (51.110) (57.090) (57.2p8) 65@a08)| (57.128)|  (53.621 (56.248) (166.99p)(55.036) (54.726 (35.983)  (145.74p) (53.128)| (53.128] (53.12d)  (159.38| (637532)

Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.680) (1.680, (187) (187) (187 (560 (2.240)

Otros de Mano de Obra (2.85p) (3.311) (2.8B9)  059) (3.286) (4.083) (2.115 (9.489) (1.404) (658) (16.114 (18.17¢) (4.079)| (4.079)  (4.079 (12.23 (48.949)

Energia eléctrica (52.326) (52.141) @75p2) @69)| (@7578)|  (59.881 (61.833) (169.29B)(63.032) (57.202 (43.187)  (163.42)1) (53.854)| (53.854) (53.854)  (161.56| (646.243)

Repuestos y accesorios (32.257) (24.594) (29.465)(86.316)|  (39.258)|  (21.656 (18.622) (79.53f)(21.908) (17.316 (17.708)  (56.93p) (24.754)| (24.754) (24754)  (74.26]  (297.045)

Mantenimiento d¢

maguinaria (19.905 (13.078) (10.660) (43640) (1.423)|  (17.047 (12.736) (31.20%) (1.726) (2.465) (10.243] (14.434) (9.920)| (9.920)  (9.920] (29.76  (119.039)

Combustible y lubricantes (13.17p) (12.538) (873  (37.095)  (15.959) (12.115 (17.002) (45.07p)(14.167) (14.843 (12.676) (41.68p) (13.762)| (13.762)  (13.762) (41.28]  (165.143)

Seguros (6.234) (6.234) (7.49B) (19.9¢2) (7.766) (6.464) (6.468 (20.694) (6.468) (6.468) (6.053 (18.984) (6.628)| (6.628) (6.628 (19.88; (79.531)

Servicios de Terceros (75.73p) (74.170) (49.358)(199.268)|  (55.036) (72.303 91.677) (219.01p)(95.869) (39.319 (46.396)  (181.58p) (66.652)| (66.652) (66.65d)  (199.95|  (799.825)

Productos Quimicos Plan

4 (19.599) (30.946 (27.183) (77.72f)  (29.800) (20.586 (22.533) (72.91p) 0 (28.451) (20.000 (48.451) (22.122)| (22.122) (22.123) (66.36]  (265.462)

Artiendos (25.000 (25.000) (25.00p) (75.040) (25.000) (25.000 (25.000) (75.00p)(25.000) (25.000 (25.000) (75.00p) (25.000)| (25.000)  (25.000) (75.00{  (300.000)
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Otros indirectos d
2.015| produccién (3.577 (5.769 (3.121) (12.447)  (4.633) (2.997)| (705 (8.339) (4.087) (559) (45.056 (49.703) (7.834)| (7.834) (7.834 (23.50. (94.005)
2.015| GASTOS DE VENTAS (5.984) (17.640)|  (14.423)|  (38.047) (6.600) (5.233) (5.598) (17.432)| (5.173) (6.474)| (118533)] (130.179)| (20.629)| (20.629)| (20.629)| (61.886)| (247.544)
2.015| Comisiones (2.231] (1.809) (2.237) (6.297)  (1.809) (1.619)| (2.073] (5.50q) (2.998) (1.718)| (105.000)  (109.71f) (13.499)| (13.499)  (13.499) (40.49{  (161.990)
2.015| Publicidad 0 (3.860) (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485) (107) (1.047 (1.639 (1.929) (1.929) (1.929 (5.78 (23.142)
2.015| Empaques y embalajes (57) (195) 0 (162) 0 0 (355) (355) 0 0 (5.514) (5.514; (670) (670) (670 (2.010) (8.042)
2.015| Transporte y fletes (1.344) (759) (2.103 (196) (277) (365 (839 (322) (598) (1.369 (2.289 (581) (581) (581 (1.744) (6.974)
2.015| Mantenimiento vehiculos (1.951) (10.036) 0 (11.987) (4.033) 0 0 (4.033) 0 (1.812) (1.566) (3.378) (2.155) (2.155) (2.155] (6.46 (25.864)
2.015| Combustibles y lubricantes| (1.68]L) (472) 0 (2.103) (562) (2.478) (1.003 (4.044 (735) (1.080) (739 (2.555 (967) (967) (967 (2.901 (11.602)
2.015| Otros de ventas (64) (64) (1.279) (1.4¢7) 0 (64) (887) (951)]  (633) (1.159), (3.297 (5.089 (827) (827) (827 (2.482] (9.930)
GASTOS (115.1¢
2.015| ADMINISTRATIVOS (88.536) (79.493) (83.486)| (251.515) (75.103) (78.014) (86.805) (239.922) 4) (85.125) (102.643)| (302.932)|] (88.263)| (88.263)| (88.263)| (264.790) (914.768)
2.015| Personal (30.905| (30.558) (31.061) (92.5p5) (30.900) (29.766 (28.677) (89.34p)(31.085) (30.210 (33.295) (94.59]) (30.718)| (30.718 (30.719) (92.15 (368.610)
2.015| Beneficios Sociales (40.326) (21.196) (27.4p7) 8.980) (23.785) (25.508 (32.475) (81.76)(25.552) (26.561 (4.020) (56.13p) (25.203)| (25.203 (25.203) (75.61 (302.440)
2.015| Otros de personal (2.778) (2.786) (5.742) (10406 (2.997) (1.388)| (2.359) (6.744) (9.046) (2.027) (18.138] (29.21¢) (5.251)| (5.251)  (5.251 (15.75.
2.015| Gastos de Gestion o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.947) (2.947 (327) (327) (327 (982
2.015| Seguros q 0 0 0 0 0 0 0 108 (68) (2.138) (2.099 (233) (233) (233 (700
Depreciacion de activc
2.015| fijos (2.211) (2.211) (2.211 (6.634) (2.211) (3.655)| (3.124] (8.991) (2.596) (2.860)| (17.603 (23.059) (4.298)| (4.298)  (4.298 (12.89!
Teléfonos, correos
2.015| comunic. (1.697 (2.536 (1.341) (5.57p) (2.187) (1.619)| (1.942 (5.747) (2.159) (1.500) (2.322 (5.983) (1.922) (1.922) (1.922 (5.76%
Impuestos, tasas
2.015| contribuciones (462 (4.889) 627) (5.977) (462) (774) (462 (1.698) (26.140) (10.556 (3.937) (40.634) (5.368) (5.368) (5.368 (16.10: (64.412)
Honor. y gtos di
2.015 represen)tlag:io'n (2.133) (7.12y) (1.339) (10.5p9) (366) (5.665)| (4.038 (10.069) (8.197) (4.039)| (2.715 (14.953) (3.958) (3.958) (3.958 (11.87: (47.491)
2.015| Combustibles y lubricantes| o] (513) (4.898)| (5.411 (602) 0 0 (602) 0 0 (740) (740) (750) (750) (750 (2.2514 (9.004)
Manten. inmuebles, oficin
2.015| y vehic. (1.294) (980] (3.141) (5.415)  (5.069) (2.474)| (4.975] (12.51]) (2.822) (1.677)| (3.063 (7.56]) (2.833)| (2.833) (2.833 (8.49 (33.992)
2.015| Gastos de viaje 0 0 0 0 0 (1.393) (1.393) (2.648) (1.718), (1.082 (5.449)  (760) (760) (760 (2.280] (9.122)
2.015| Utiles de oficinay aseo (5.040) (4.778) (4.676) (14.493) (4.202) (3.339)| (3.854 (11.39%) (1.178) (1.654)| (1.806 4.639) (3.392)| (3.392)  (3.392 (10.17! (40.702)
2.015| Servicios basicos (108) (589) (831) (1.538)  (819) (1.266), (601 (2.685)  (195) (1.146), (834 (2.176 (710) (710) (710 (2.130) (8.519)
Productos Quimicos Plan
2.015| 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros administrativos y d
2.015| ventas (1.582 (1.331 (211 (3.121)  (1.503) (2.560)| (2.905] (6.969) (3.653) (1.109)| (8.002 (12.764) (2.540) (2.540) (2.540] (7.61 (30.475)
PARTICIPACION E
2.015| IMPUESTOS 0 0 0 0 (246.109) 0 0 (246.109) 0 0 0 0 0 0 0 0 (246.109)
2.015| Participacion a trabajadorep 0 (144.064) (144.064] 0 0 (144.064)
2.015| Impuesto a larenta 0 (102.045) (102.045] 0 0 (102.045)
INVERSION EN
2.015| ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.015| Maquinaria q 0 0 0 0
2.015| Activos fijos 0 0 0 0 0
2.015
[ P [onsal o] conmn] ™3] wam] omord e
2.015 SALDO FINAL 154.990 11.691 (25.236) (25.236)| (465.989)| (409.815)| (496.274) (496.274) 1) (646.301) (895.076)| (895.076)| (896.073)[ (825.049)| (813.263) (813.263) (668.873)
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2.016
2.016
2.016
2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016
2.016

2.016
2.016

2.016

2.016

2.016
2.016
2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016
2.016

2.016
2.016
2.016
2.016
2.016
2.016
2.016

2.016

2.016
2.016
2.016

2.016
2.016

2.016

DESCRIPCION ENE | FEB | MAR | ler.TRI | ABR MAY | JuN | 2do.TRI | JUL AGO | SEP | 3erTRI | ocT NOV. DIC | 4toTRI | ANUAL
INGRESOS [ 438.654] 445.022] 425531] 2510077 471670] 189.333] 181573] 2.655949] 106.790] (90.537)] (44.456)] 2.027.801] (158.511)| (107.435)] (103.770)] 1.994.295] 11.768.664
SALDO INICIAL (668.873)] (607.939)] (592.931)[ (668.873)] (554.400) (971.318)] (842.056)] (554.400)] (867.429)| (1.043.489)] (1.012.515) (867.429)] (1.158.712)| (1.186.594)[ (1.177.419)[ (1.158.712)] (668.873)
ORIGEN DEPOSITOS 1.107.527] 1.052.961] 1.018.461] 3.178.949] 1.026.070] 1.160.651] 1.023.628] 3.210.349] 974.218] 952.952] 968.060] 2.895.230] 1.000.201 1.079.158] 1.073.649] 3.153.008| 12.437.536
Cobranzas y ventas |
contado 1107527 1.052.961| 1.018.461| 3.178.949| 1.026.070| 1.160.651| 1.023.628| 3.210.349| 974.218| 952.952| 968.060| 2.895.230| 1.000.201| 1.079.158| 1.073.649| 3.153.008| 12.437.536
Préstamos bancarios 0 0 0 0 0
Otros financiamientos o 0

(12.946.77
EGRESOS (1.046.594)| (1.037.952)| (979.931)| (3.064.477)| (1.442.988)| (1.031.389)| (1.049.002)| (3.523.378)| (1.150.279)] (921.978)| (1.114.256)| (3.186.513)| (1.028.082)| (1.069.984)| (1.074.343)| (3.172.409) 7
OBLIGACIONES
BANCARIAS (135.044)| (106.302)| (103.993)| (345.340) (44.867)| (44.824)| (102611)| (192.302)| (134.787)| (58.385)| (33.634)| (226.805)| (33587)| (48.201)| (22545)| (104.333)| (868.781)
CFN Capital (FLUJC
MENSUAL) 0 0| (54.167)| (54167 q 0| (54167)| (54.167 d @2500) o| (12.500) ol (2500 0| (12500)| (133.333)
CFN Intereses (FLUJ
MENSUAL) 0 0 (4.917) (4.917) 0 0 (3.664) (3.664) d (2411 0 (2.411) 0 (2.110) 0 (2.110)|  (13.102)
Bancos locales (39.886)  (40.208)  (40.448) (12034 (40490) (40.585)|  (40.855)  (121.931)  (40.95p) (41.014)| (31519) (11348d)  (31.58F) (31.746)|  (20.821 (84.154) (440.115)
Proyectos Largo Plazo (90.05p)  (61.349) 0(151.399) 0 0 0 0| (90.050) 0 0| (90.050) 0 0 0 0| (241449
Intereses (proyecto) 0
Intereses (5.108 (4.744) (a46)  (14314) @F17 (4.239) (3.925) (12541 (3781 (2.460) (2.115) (8.356 (2.000)  (1.845) (1.725) (5.570)  (40.780)
PRESTAMOS DE
TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accionistas 0 0 0 0
Terceros 0
Intereses en préstamos
accionistas 0 0 0 0
PROVEEDORES (383.335)]  (386.827)] (374.367)] (1.144.5209) (611.503)| (470.095)] (397.105)| (1.478.703)| (470.095)| (397.105)] (453.211)] (1.320.411)] (463.006)] (490.293)[ (520.308)[ (1.473.607)] (5.417.250)
Ecom (Algodén USA) (189.739)  (189.73F)  (189.735) (569.205)]  (406.306| (249.874)] (201.130]  (857.31])  (249.8%) (201.130)] (247.800]  (698.804)  (272.89) (300.156)| (330.171]  (903.196)(3.028.516)
Huvis - Poliéstet
ImportadoBANINTER (147.000)|  (147.000)  (147.000) (441.000)| (147.000] (147.000)| (147.000)  (441.000)  (147.0Q0) (147.000)| (147.000)  (441.000)  (147.040) (147.000)| (147.000]  (441.000)(1.764.000)
Cinta Plastica (23980)  (27.47R)  (15012) (66.464)| (35577) (50.601)|  (26.355) (112.533)  (50.60) (26.355)| (35791 (112747)  (20.51f) (20517)| (20517 (61.551) (353.294)
Filamento (22.620 (22620)  (22.62D) (67.860)| (22620 (22.620)|  (22.620 (67.860)  (22.62f) (22.620)|  (22.620 (67.86)  (22.62)) (22.620)|  (22.620 (67.860) (271.440)
Otros (desperdicio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE
PRODUCCION (429.638)| (443.465)| (399.975)| (1.273.078) (418.716)| (431.167)| (453.953)| (1.303.836) (419.829)| (371.605)| (411.911)| (1.203.346)] (420.029)| (420.029)| (420.029)| (1.260.087)| (5.040.347)
Personal (109.347)  (12008p)  (111.989)  (341.426Y114.392)| (116.758)] (119.381] (350.533) (111.5%6) (108.973)| (113546] (334.033)  (113.999) (113.999)] (113.999)  (341.998)(1.367.991)
Beneficios sociales (56.221)  (62799)  (62.9p8) 81(849)|  (62.840) (58.983)|  (61.872) (183.69d)  (60.54p) (60.198)| (39581  (160.32q)  (58.44p) (58.440)|  (58.440)  (175.321) (701.285)
Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.764) (1.764) (196 (196) (196) (588)  (2.352)
Otros de Mano de Obra (2.995) (3.476) (3.084)  509) (3.450)|  (4.287) (2.221) (9.958 (1.474) 691)| (16.920)  (19.085 (4.283)  (4.283) (4.283)  (12.849) (51.397)
Energia eléctrica (57.559)  (57.355)  (52262) (168)| (52.336) (65.869)|  (68.016)  (186.224)  (69.33p) (62.922)|  (47.505) (179.769)  (59.23p) (59.239)|  (59.239) (177.717) (710.868)
Repuestos y accesorios (33.810)  (25.823)  (30.9€39)(90.632)|  (41.220] (22.739)| (19554 (83519)  (23.00p) (18.182)| (18594 (69.779)  (25.99)) (25.991)|  (25.991 (77.974) (311.898)
Mantenimiento d¢
maquinaria (20.900 (13729)  (11.198)  (45.8D1) Qa4 (17.899)| (13.373 (32.766) (1.81%) (2589)| (10.755 (15.156 (10.41) (10.416)|  (10.416 (31.248) (124.991)
Combustible y
lubricantes (13.828 (13.168)  (11.957)  (38.950)  .188)| (12.720)|  (17.852 (47.329)  (1487f) (15585)|  (13.310 @3771)  (14.450) (14.450)|  (14.450 (43.350) (173.400)
Seguros (6.858 (6.858) (8.24B)  (21.958) (8.5413) (7.110) (7.115) (22767 (711§)  (7.115) (6.658) (20887 (7.299)  (7.290) (7.290)  (21.871) (87.484)
Senvicios de Terceros (79525)  (77.878)  (51.826)(209.231)|  (57.788] (75.918)|  (96.261)  (229.967)  (100.66p) (41.285)|  (48.716)  (190.664)  (69.98p) (69.985)|  (69.985)  (209.954) (839.816)
Productos Quimicc
Planta 4 (19.599 (30.946)  (27.18p)  (77.7R7)  (29)d0 (20.586)| (22533 (72.918) (28.451)|  (20.000 (@8.451)  (22.12p) (22122)| (22122 (66.365) (265.462)
Arriendos (25.000 (25.000)  (25.00p)  (75.000) .@B)| (25.000)|  (25.000 (75.004)  (25.00) (25.000)|  (25.000 (75.000)  (25.00p) (25.000)|  (25.000 (75.000)  (300.000)
Otros indirectos d
produccién (3.935 (6.345 (3433)  (13.713) (5.096) (3.297) (776) (9.169 (4.494) 615)| (49562)  (54.672 (8.61])  (8.617) (8.617)  (25.851) (103.405)




177

2.016| GASTOS DE VENTAS (6.283)[ (18.329)] (14637 (39.249)]  (6.931) (5.455) (5.832)] (18.218) (5.407) 6.792)] (124407 (136.606)] (21564)] (21564)] (21.564)] (64.691)] (258.765)
2.016| Comisiones (2.342) (1.899) (2.34b) (6.590) (sp9  (1.700) (2.177) .775 (3149) (1.804)| (110250 (115.204)  (14.17f) (14.174)] (14174 (42.523) (170.090)
2.016| Publicidad o (3.860)| (10148 (14.008) (795) (914) (1.709 (485 (107) (1.047) (1.639 (1.929)  (1.929) (1.929) (G.786) (23142
2.016| Empaques y embalajes 6D) (110) 0 (170 0 0 (373) (373) 0 0 (5.790) (5.790) (704 (704) (704) (2.111 (8.444)
2.016| Transporte y fletes (1.411) (797) (2.208 (204 (291) (384) (881 (338 (628) (1.437) (2.403 (619 (610) (610) (1.831 (7.323)
2.016| Mantenimiento vehiculo (2.048)  (10538) 0 (12.586) (4.235 0 0 (4.235) 0 (1.902) (1.645) (3.547, (2.269)  (2.263) (2.263) 6.789) (27.157)
Combustibles
2.016| lubricantes (1.765 (443 (2.208) (690)|  (2.602) (1.053) (4.246 774 (1.134) (776) (2.683 (1.019)  (1.015) (1.015) (3.046) (12182
2.016| Otros de ventas 61 67 (1.348) (1.417) 0o (67) (931) (999) 665]  (1.217) (3.462) (5.344 869 (869) (869) (2.607]  (10.426)
GASTOS
2.016 | ADMINISTRATIVOS (92.293)|  (83.030)|  (86.958)| (262.281)| (78.100)|  (79.848)| (89.500)| (247.448)| (120.161)| (88.091)| (91.093)| (299.344)| (89.897)| (89.897)|  (89.897)| (269.691)| (1.078.764)
2.016| Person: (33.996)| (33614 (34.168) (10L.77F)  (33.990) (32.742)|  (31.545 (98.276)  (34.19f) (33.231)| (36.625| (104.05])  (33.78P) (33.789)|  (33.789]  (101.368) (405.471)
2.016| Beneficios Socialk (42.343)|  (22.256 (28.77d)  (93.376)  (24.914) (26.784)|  (34.099 (85.857)  (26.82p) (27.889) @.221 (58.939) (26.468) (26.463)|  (26.463 (79.390) (317.562)
2.016| OUos de person (2.917) (2.925) (6.029 (11.872) (3.14f)  (1.458) (2.477) (7.081 (9.49) (2128)|  (19.044 (30.671] (5514) (5.514) (5.514)  (16.541)  (66.165)
2.016| Gastos de Gesti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.094) (3.094) (344 (344) (344) (1.031, (4.126)
2.016| Se9uro 0 0 0 0 0 0 0 0 114 (72) (2.245) (2.203 (249 (245) (245) (734)  (2.938)
Teléfonos, correos
2.016| Somunic. (1.782) (2.663) (1.408 (5.853) (2.29p)  (1.700) (2.039) (6.035 (226 (1575 (2.438), (6.281 (2.014)  (2.019) (2.019) (6.056)  (24.223)

Impuestos, tasas

2.016| Sontribuciones (485) (5.132) (659 (6.276) (488) (813) (485) (1.783 (27.447)  (11.084) (4.134 (42.665 (5.63¢)  (5.636) (5.636)  (16.908)  (67.633)
Honor. y gtos di

representacion

2.016 (2.346) (7.840) (1473 (11.658) (4op)  (6.231) (4442 (11076 (©.014) (4.443) (2.987)  (16.446 (4.353)  (4.353) (4.353)  (13.060) (52.241)
Combustibles

2016/ 'ubricantes 0 (538) (5.143) (5.682 (633 0 0 (632) 0 0 @77 @77) (788 (788) (788) (2.364 (9.455)
Manten. inmuebles
oficina y vehic.

2.016 (1.359) (1.029) (3.298 (5.688) (5.32p)  (2.597) (5.224)  (13.143 (.963)  (1.760) (3.217) (7.940 (2.974)  (2.974) (2.974) (8.923) (35692

2016| 85108 de via 0 0 0 0 0 0 (1.463) (1.463) (2.780)  (1.804) (1.136), (5.720 (79d) (798) (798) (2.394 (9578)

2.016| Utiles de oficinay ast (5.292) (5.017) (4.909 (15.218) (4.41B)  (3.506) (4.047) (11965 @23f) (@737 (1.896) (4.870 (356])  (3.561) (3561)  (10.684)  (42.737)

2.016| Servicios basicc 113) (619) 672 (1.604 @6d)  (1.329) (631) (2.820 (209  (1.204) 876) (2.285 (744 (745) (745) (2.236 (8.945)

2.016| Arendamiento mercan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros administrativos

2.016| d€ ventes (1.661) (1.398) (222 (3.28) (1.57§)  (2.688) (3.050) (7.316 (3.839)  (1.164) (8.402)|  (13.402 (2.667)  (2.667) (2.667) (8.000)  (31.999)
PARTICIPACION E

2.016| 'MPUESTOS 0 0 0 0| (282.871) 0 0| (282.871) 0 0 0 0 0 0 0 0| (282.871)
Participacion ¢

2,016/ rapajadores o| (117.050) (117.050) q o| (17050

2.016| 'Mmpuestoalaren 0| (165.821) (165.821) q o| (165821
INVERSION EN

2.016| ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.016 Maquinari 0 0 o 0

2.016 Activos fijos 0 0 0 0

2.016

2.016 SALDO FINAL | (607.939) (592.931)] (554.400)] (554.400)] (971.318)] (842.056)] (867.429)] (867.429)] (1.043.489)| (1.012.515)] (1.158.712)] (1.158.712)] (1.186.504) (1.177.419) (1.178.114)| (1.178.114)] (1.178.114)
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2.017
2.017
2.017
2.017
2.017
2.017

2.017
2.017
2.017
2.017
2.017
2.017

2.017

2.017

2.017
2,017
2,017
2.017
2,017

2,017
2,017
2,017

2,017
2,017
2,017

2,017
2,017
2,017
2,017

2.017
2.017
2.017
2.017
2.017
2.017
2.017

2.017
2.017
2.017
2.017

2.017
2.017

2.017
2.017
2.017
2.017
2.017
2.017

DESCRIPCION | ENE | FEB | MAR | 1erTRI ABR | MAY | JUN | 2do.TRI JuL | Aco | SEP | 3erTRI oct | Nov | pic | 4oTRI ANUAL
INGRESOS [ 40.140] 210.742] 307.086] 2.318679] 636.024] 476.551] 521.114] 3.038.726] 568.170] 383.186] 493.198] 2.681.282] 555.970] 680.712] 757.389] 2.924.058]  12.653.111
SALDO INICIAL (1.178.114) (947.500) (813.212)[ (1.178.114)] (642.648)] (800.162)] (604.875) (642.648)] (503.468) (665.060)] (571.667)] (503.468) (544.250)] (506.362)] (423.624)] (544.250)] (1.178.114)
ORIGEN DEPOSITOS 1.218.253 1.158.242 1.120.208]  3.496.793| 1.278.671] 1.276.713] 1.125.989] 3.681.373] 1.071.639] 1.048.246] 1.064.865] 3.184.750| 1.100.221] 1.187.074] 1.181.013] 3.468.308] 13.831.205
Cobranzas y ventas |
conado 1.218.25 1.158.242| 1.120.208|  3.496.793| 1.128.671| 1.276.713| 1.125.989| 3.531.373| 1.071.639| 1.048.246| 1.064.865| 3.184.750| 1.100.221| 1.187.074| 1.181.013| 3.468.308| 13681225
Préstamos bancarios 0 150.000 150.000 0 0 150.000
Otros financiamientos D 0
EGRESOS | (987.639)]  (1.023.954) (949.734)] (2.961.327)| (1.436.185)] (1.081.426)[ (1.024.583)] (3.542.194)| (1.233.231)] (954.853)] (1.037.448)[ (3.225.532)| (1.062.332)] (1.104.336)] (1.122.397)] (3.289.065)| (13.018.119
OBLIGACIONES
BANCARIAS (16.067) (30.328)| (15.971) (62.366)]  (15.923)| (29.881)| (15.824)| (61.628)| (169.427)| (29.430)| (15.674)| (214531)| (15.623)| (28.976)| (15.520)|  (60.119) (398.643)
CFN Capital (FLUJC
MENSUAL) 0 (12.500) 0 (12.500) o| (@2500) o| (12.500) 0| (@2500) o| (12.500) 0| (12500) o| (12500) (50.000)
CFN Intereses (FLUJ
MENSUAL) 0 (1.809) 0 (1.809) 0 (1.507) o| (@507 0| (1.208) o|  (1.206) 0 (904) 0 (904) (5.426)
Bancos locales (14.529) (145689)  (14.587) (43485 (14.765)|  (14.789 (14.863 (44.41F) (164.919)| (15027 (15.087)  (195.03p) (15.142)|  (15.253 (15.314) 45.70 (328.842)
Proyectos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses (proyecto) 0
Intereses (1538 (1450)  (1.384) (4313) (1.158) (1.085) (962 (3204  (4.508) (698) (587 (5.793 (481) (318) (206 (1.005] (14.375)
PRESTAMOS DE
TERCEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accionistas 0 0 0 0
Terceros 0
Intereses en préstamos
accionistas 0 0 0 0
PROVEEDORES (402.501) (406.169)| (393.085)] (1.201.755)| (642.079)] (493.600)[ (416.960)| (1.552.639) (475.872)] (420.954)] (460.100)| (1.356.936)] (486.156)| (514.807)| (546.324)| (1.547.287)| (5.658.616)

Ecom (Algod6n USA) (199.227) (199.22P)199.222) (597.665| (426.622)] (262.368) (211.187) (900.17¢) (260.190)| (208.682) (260.466)  (729.338) (286.512)| (315.163) (346.680) (9483  (3.175.535)
Huvis - Poliéstet

ImportadoBANINTER (154.350) (154.350) (154.350) (463.050] (154.350)| (154.350) (154.350)  (463.05() (154.350)| (154.350) (154.350)  (463.090) (154.350)| (154.350)  (154.350)  (463.09  (1.852.200)
Cinta Pléstica (25.178) (28.84p) (15.763) 69787 (37.356)| (53.131)| (27.673 (118159 (37581)| (34.171 (21543)  (93.29F) (21543)| (21543 (21.543) (64.62 (345.869)
Filamento (23.751 (23.751) (23.751) (71253 (23751)| (23.751)|  (23.751 (71253 (23.751)| (23.751 (3751)  (71.25B) (23.751)|  (23.751 (23.751) (7125 (285.012)
Otros (desperdicio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE

PRODUCCION (457.708) (472.645)| (426.694)| (1.357.048)| (446.456)| (459.753)| (483.731)| (1.389.940)| (448.754)| (396.358)| (440.724)| (1.285.837)| (448.092)| (448.092)| (448.092)| (1.344.275)|  (5.377.100)
Personal (120.282) (132.008) (123.188) (375968125.832)] (128.434) (131.319) (385585) (122.668)| (119.871] (124.90]) (367.430) (125.399)] (125.399] (125.399) (37619  (1.504.790)
Beneficios sociales (61.843) (69.079)  (69.2p1) oo244)| (69.125)|  (64.881 (68.060)  (202.06) (66594)| (66.218 (43540) (176.35p) (64.284)|  (64.284 (64.284) (19285 (771.414)
Ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.852) (1.852) (206) (206) (206 617 (2.469)
Otros de Mano de Obra (3.14h) (3.630)  (3.186) 999) (3.623) (4.501) (2.332 (10.454)  (1.548) (725)|  (17.766 (20.039)  (4.497) (4.497) (4.497 (13.49 (53.967)
Energia eléctrica (60.437) (60228)  (54.864) @azs)|  (4953)| (69162 (71.417)  (19553p) (72.802)| (66.068 @9s8l) (188.75)) (62.201)|  (62.201 62.201)  (186.60 (746.411)
Repuestos y accesorios (35.563) (27.114)  (32486) (95.163)] (43282)| (23.876 (20.531] (87.68p) (24.153)| (19.091 (19523)  (62.76p) (27.291)|  (27.291 (27.291) (81.87 (327.492)
Mantenimiento d¢

magquinaria (21.945 (14.418)  (11.750) 48.1}3) (1.568)| (18.794 (14.041) (34.40§) (1.903)| (2.718)  (11.293 (15.914) (10937)| (10937 (10.937) (3281 (131.241)
Combustible y lubricantes  (14.52p) (13.823) (53) @o0897)| (17595)|  (13.356 (18.745 (49.69F) (15.619)| (16.364 (13.976)  (45.95p) (15172)| (15172 (15.172) (4551 (182.070)
Seguros (7.544 (7.544)  (9.087) (24.134) (9.397) (7.821) (7.826 (25044) (7.826)|  (7.826) (7.324 (22.97¢)  (8.019) (8.019) (8.019 (24.05 (96.232)
Servicios de Terceros (83.50B) (81.772)  (54.418) (219693) (60.677)|  (79.714)  (101.074)  (241.46p) (105.696)| (43.349 (61.153)  (200.19) (73.484)|  (73.484 (73.484) (22045 (881.807)
Productos Quimicc

Planta 4 ? (19.599 (30.946)  (27.18p) (77.747) (29.800)| (20586 (22.533 (72.91p) 0| (28451)| (20.000 @8451) (22122)| (22122 (22.122) (66.36 (265.462)
Arriendos (25.000 (25.000)  (25.00p) (75.000) (25.000)|  (25.000 (25.000 (75.00p) (25.000)| (25.000 (25.000)  (75.00p) (25.000)|  (25.000 (25.000) (75.00 (300.000)
Otros indirectos d

produccién (4.328 (6.980)  (3.77) (15.085)  (5.605) (3.627) (853 (10.089)  (4.945) (676)  (54.518 (60.140)  (9.479) (9.479) (9.479 (28.43 (113.746)
GASTOS DE VENTAS (12.638) (25.558)| (20.894) Go.0on| (3783 (12404) (12293)[ (38479)| (10848)| (13.732)| (23.313)] (47.893)| (16.163)| (16163)[ (16.163)] (48.488) (193.951)
Comisiones (8.500 ©500)  (8.50D) 5540) (8.500) (8.500) (8.500 (25504) (8500)|  (8.500) (8.500 (2550()  (8.500) (8.500) (8.500 (2550 (102.000)
Publicidad 0 (3.860)| (10.148 (14.008 0 (795) (914) (1.709 (485) (107) (1.047 (1639  (1.929) (1.929) (1.929 (5.784 (23.142)
Empagques y embalajes (6B) @1e) 0 179) 0 0 (392) (392) 0 0 (6.079) (6.079) (739) (739) (739 (2.217 (8.866)
Transporte y fletes (1.482) (836) (2.318 (217) (306) (403 (925 (354) (659) (1.509 (2529 (641) (641) (641 (1.922) (7.689)
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2.017| Mantenimiento vehiculos| (2.15]) (11.065) 0 (13.215) (4.447) 0 0 (4.447) 0 (1.997) (1.727) (3.724] (2.376) (2.376), (2.376 (7.12 (28.515)
Combustibles

2.017 | lubricantes ' (1.854 (464 (2.319) (620) (2.732) (1.106 (4.459 (811) (1.191) (815 (2.817 (1.066) (1.066), (1.066 (3.19 (12.791)

2.017| Otros de ventas (71) () (1.410) (1.5%1) 0 (71) (978) (1.049 (698) (1.278), (3.635 (5.611 (912) (912) (912 (2.737 (10.948)
GASTOS

2.017 | ADMINISTRATIVOS (98.725) (89.254)| (93.088) (281.067) (83.725) (85.789) (95.774)| (265.288)| (128.329)| (94.379) (97.628)| (320.336) (96.299) (96.299) (96.299)|  (288.897) (1.155.588),

2.017| Personal (37.396] (36.975)  (37.584) (111.9p5) (37.389) (36.016 (34.699 (108.10p) (37.613)| (36.554 (40.287) (114.45p) (37.168) (37.168 (37.168) (111.50} (446.018)

2.017| Beneficios Sociales (44.460) (23.368) (30.217)  8.4@5) (26.223) (28.123 (35.804 (90.15p) (28.171)| (29.283 (4.432 (61.88%) (27.787) (27.787 (27.787) (83.36f (333.440)

2.017| Otros de personal (3.068) (3.072) (6.331) (12465 (3.304) (1.531)| (2.601] (7.439)  (9.974) (2.234)| (19.997| (32.20%)  (5.789) (5.789) (5.789 (17.36¢ (69.474)

2.017| Gastos de Gestion o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.249) (3.249) (361) (361) (361 (1.083] (4.332)

2.017| Seguros q 0 0 0 0 0 0 0 119 (75) (2.358) (2.314 (257) (257) (257 (771 (3.085)
Teléfonos, correos

2.017 | comunic. (1.871 (2.796] (1.478) (6.14p) (2.411) (1.785)| (2.141] (6.339) (2.381) (1.654)| (2.560) 6.59%) (2.120) (2.120) (2.120] (6.35 (25.435)
Impuestos, tasas

2.017 | contribuciones (509 (5.389) (692) (6.590)  (509) (854) (509 (1.872) (28.819)| (11.638 (4.341] (44.798)  (5.918) (5.918) (5.918 17.75. (71.014)
Honor. y gtos di

2.017 represen{as:ién (2.581) (8.624) (1.620) (12.8p4)  (443) (6.854) (4.886 (12.189)  (9.918) (4.888)| (3.285 (18.09]) (4.789) (4.789) (4.789 (14.361 (57.465)
Combustibles

2.017 | lubricantes 0 (565)|  (5.401) (5.966, (663) 0 0 (663) 0 0 (816) (816) (827) (827) (827 (2.482 (9.927)
Manten. inmuebles

2.017 | oficinay vehic. (1.427 (1.081) (3.468) (5.970) (5.588) (2.727)| (5.485, (13.80¢)  (3.111) (1.848)| (3.377 (8.33]) (3.123) (3.123) (3.123 9.36 (37.476)

2.017| Gastos de viaje 0 0 0 0 0 (1.536) (1.536, (2.919) (1.894), (1.193 (6.009) (838) (838) (838 (2.514] (10.057)

2.017| Utiles de oficinay aseo (5.556) (5.267) (5.1%5) (15.979) (4.633) (3.681), (4.249 (12.563)  (1.299) (1.823), (1.991 (5.11y) (3.739) (3.739), (3.739 (11.21 (44.874)

2.017| Servicios basicos (119) (650) 916) (1.6%4) (903) (1.395) (662 (2.961 (215) (1.264) (920 (2.399 (783) (783) (783 (2.348] (9.392)

2.017| Arrendamiento mercantil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros administrativos y d

2.017| ventas (1.744 (1.467 (233) (3.44p)  (1.657) (2.822)| (3.203 (7.689)  (4.028) (1.222)| (8.822 (14.073)  (2.800) (2.800) (2.800) (8.40 (33.599)
PARTICIPACION E

2,017 | IMPUESTOS 0 0 0 0] (234.221) 0 0| (234.221) 0 0 0 0 0 0 0 0 (234.221)
Participacion ¢

2.017 | trabajadores (137.105) (137.109) 0 0 (137.105)

2.017 Impuesto a la renta 0 (97.116) (97.116] 0 0 (97.116)
INVERSION EN

2.017| ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.017| Maquinaria q 0 0 0 0

2.017| Activos fijos 0 0 0 0 0

2.017

2.017 | SALDO FINAL | (947.500)| (813.212)| (642.648)| (642.648) (800.162)| (604.875)| (503.468)| (503.468) (665.060)| (571.667)| (544.250)| (544.250) (506.362)| (423.624)| (365.008)| (365.008) (365.008)
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ANEXO 2

X

ponte

VENTAS US$ por Kilo

I § Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agos Sept. Total
Se Va Ejec. Ejec. Ejec. Ejec. Ejec. Ejec. Ejec, Ejec Ejec. Ejec.
TrI T T ZEHDAT DTEOT 1590

MATERIAS PRIMAS
Ventas en

ALGODON uss$
Ventas en Kg
US$/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en

POLYESTER uUss$ B.472 779 779 1.558 1.558 48.146
Ventas en Kg| 19.760 380 389 760 760 22.049
US$/Kg 2 0 0 0 2 2 2 2 0 2
Ventas en

FILAMENTO USss$ 912 1.175 1.232| 14.347 17.666
Ventas en Kg 380 384 352 5.129 6.245
US$/Kg 0 0 0 0 2 3 3 3 0 0
Ventas en

POLYESTER NEGR( USss$ 1.379 1.379
Ventas en Kg 530 530
US$/Kg 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0
Ventas en

TOTAL MATERIAS PRIMAS Us$ 43.472 0 0 0 1.691 3.333 2.790| 15.905 0 67.191
Ventas en Kg| 19.760 0 0 0 760 1.303 1.112 5.889 0 28.824
US$/Kg 2,20 0,00 0,00 0,00 2,23 2,56 2,51 2,70 0,00 2,33

HILOS
Ventas en

HILO ALGODON uUss$ 62.320] 72.050, 67.457] 68.410, 46.656| 65.149] 50.732] 51.577] 45.320] 529.671
Ventas en Kg| 13.547| 18.763] 17.028/ 17.815 10.435 11.539 8.213| 10.134 9.254| 116.728
US$/Kg 5 4 4 4 4 6 6 5 5 5
Ventas en

HILO POLY-ALG. uUss$ 87.307| 87.011] 151.837] 73.738] 29.337| 33.360] 24.762] 38.864| 36.202] 562.416
Ventas en Kg| 23.344| 23.265] 40.598 19.716 6.363 8.151 5.467 7.607 8.501| 143.012
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US$/Kg 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4
Ventas en

HILO POLYESTER USs$ 21.508 23.645 26.452] 31.326 8.703| 11.097 4.355 6.376 5.841] 139.300
Ventas en Kg 5.908 6.496 7.267 8.606 2.390 1.154 541 771 686 33.819
US$/Kg 4 4 4 4 4 10 8 8 9 4
Ventas en

HILOS ESPECIALES Uss$ 26 0 33.341] 26.849 31 120 107 60.475
Ventas en Kg 2 0 4.401 3.452 4 16 18 7.893
US$/Kg 0 13 0 0 8 8 8 8 6 8
Ventas en

HILOS PARA VELAS Uss$ 3.487 518 1.642 6.675 4.885 2.725 8.135 2.224 2.763 33.054
Ventas en Kg 295 45 139 293 157 82 144 55 69 1.279
US$/Kg 12 12 12 23 31 33 56 40 40 26
Ventas en

HILOS DE COSER USs$ 48.598 47.419] 33.173| 35.411) 14.213] 21.435] 46.473| 46.153 7.602| 300.474
Ventas en Kg| 10.283] 12.057 6.809 9.191 5.006 6.260 12.152| 19.506 2.863 84.127
US$/Kg 5 4 5 4 3 3 4 2 3 4
Ventas en

HILOS CHILLO Uss$ 37.160Q0 17.898 14.016] 39.952] 18.325] 16.608 33.332] 33.549| 15.301] 226.141
Ventas en Kg 4.599 2.586 2.307 5.695 2.263 1.048 2.752 3.228 1.603 26.081
US$/Kg 8 7 6 7 8 16 12 10 10 0
Ventas en

EXPORTACION Uss$ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
US$/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en

TOTAL HILOS US$ 260.374 248.568 294.575 255.512 155.460 177.223 167.820 178.863 113.136 1.851.531
Ventas en Kg| 57.976] 63.214) 74.148] 61.316] 31.015{ 31.686] 29.273| 41.317] 22.994 412.939
US$/Kg 4,49 3,93 3,97 4,17 5,01 5,59 5,73 4,33 4,92 4,48

PIOLAS
Ventas en

PIOLA CABLEADA US$ 43.814 41.082] 19.955| 19.235 16.781 0 10.890, 15.866| 14.890, 182.514
Ventas en Kg 4.890 4.861 2.587 2.580| 11.245 0 2.401 2.091 1.834 32.489
US$/Kg 9 8 8 7 1 0 5 8 8 6
Ventas en

PIOLA TRENZADA Uss$ 5.390C 3.883 7.956| 12.344 11.169] 10.172| 17.612 8.990 10.252 87.769
Ventas en Kg 565 422 834 1.160 932 676 3.582 915 1.250 10.336
US$/Kg 10 9 10 11 12 15 5 10 8 8
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Ventas en

PIOLA NYLON Uss$ 8.299 4.607 5.896 5.601 4.603 3.853 4.462 3.657 5.340 46.317
Ventas en Kg 554 391 398 523 279 330 432 285 365 3.557
US$/Kg 15 12 15 11] 16 12 10 13| 15 13
Ventas en

PLASTICO A-1 AL A12 USs$ 51.633 62.634] 55.338] 63.576 38.078] 31.232] 56.411] 48.405 52.860, 460.168
Ventas en Kg 7.889] 10.675 9.158| 10.797 3.662 9.341 9.090 8.004 8.800 77.416
US$/Kg 7 6 6 6] 10 3 6 6] 6 6
Ventas en

EXPORTACION Uss$ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
US$/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en

TOTAL PIOLAS US$ 109.139 112.206 89.145 100.756| 70.631 45.257] 89.375 76.917| 83.342| 776.768
Ventas en Kg| 13.898] 16.349 12977 15.060, 16.118 10.347] 15.505 11.296] 12.249 123.799
US$/Kg 7,85 6,86 6,87 6,69 4,38 4,37 5,76 6,81 6,80 6,27

TELAS
Ventas en

TELAS DE PUNTO USs$ 49908 18.595] 21.803| 87.595 98.256| 25.136| 28.002] 26.187| 85.850 441.330
Ventas en Kg 5.965 2.019 1.903 6.583| 26.763] 10.091 2.986 2.371 8.845 67.526
US$/Kg 8 9 11 13 4 2 9 11 10 7
Ventas en

TELAS TEJIDO PLANO uUss$ 452.851 323.076| 225.368 326.537 618.432 348.398 303.132] 283.402 397.664 3.278.860
Ventas en Kg| 53.615 59.422| 42.384] 62.136 37.038 29.810] 23.895 27.944 22530 358.774
US$/Kg 8 5 5 5 | 17 12 13 10 18 9
Ventas en

GASA USs$ 54,232 59.676] 68.191] 61.915 65.648] 26.828 49.210| 55.756| 46.824| 488.279
Ventas en Kg 9.921| 12.124| 12.794] 12.852 3.791 2.366 3.960 5.100 4.022 66.930
US$/Kg 5 5 5 5 | 17 11 12 11 12 7
Ventas en

EXPORTACION USs$
Ventas en Kg 0
US$/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en

TOTAL TELAS Us$ 556.988 401.347| 315.362] 476.046 782.336 400.363 380.344 365.346/ 530.338 4.208.469
Ventas en Kg| 69.501] 73.565| 57.081] 81.571 67.592| 42.267| 30.841| 35.414] 35.397| 493.229
US$/Kg 8,01 5,46 5,52 5,84 11,57 9,47 12,33 10,32 14,98 8,53

PRODUCTOS CONFECCIONADOS
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Ventas en

CALENTADORES Uss$ 177 0 30 207
Ventas en Kg 6 1 1 8
US$/Kg 0 0 0 0 0 29 0 25 0 25
Ventas en

CAMISETAS USs$ 3.580 2.693 4.195 2.039 (769) 3.253 3.900 4.276 4.282 27.448
Ventas en Kg 184 55 200 43 27 61 127 115 122 934
US$/Kg 19 49 21 47 (28) 53 31 37 35 0
Ventas en

CONFECCIONES VARIA! Uss$ 2.988 3.541 4.057 7.354| 20.731] 31.625 20.803 34.017 840 125.956
Ventas en Kg 62 100 126 224 1.947 1.735 2.567| 13.458 253 20.472
US$/Kg 48 35 32 33 11 18 8 3 3 0
Ventas en

EXPORTACION uUss$ 73.50( 2.640| 73.500 73.500 64.834 70.000, 70.000] 427.974
Ventas en Kg 6.000 96 7.900 10.500 10.0000 10.000; 10.000 54.496
US$/Kg 12 28 9 0 7 0 6 7 0 0
Ventas en

TOTAL P. CONFECCIONADOS | US$ 80.069 8.874| 81.752 9.393| 93.461] 35.055 89.536| 108.323 75.122] 581.585
Ventas en Kg 6.246 251 8.226 267| 12.474 1.802| 12.695 23.575] 10.375 75.911
US$/Kg 12,82 35,35 9,94 35,18 7,49 19,45 7,05 4,59 7,24 7,66

TOTAL GENERAL
Ventas en

MATERIAS PRIMAS Uss$ 43.4772 0 0 0 1.691 3.333 2.790 15.905 0 67.191
Ventas en Kg| 19.760 0 0 0 760 1.303 1.112 5.889 0 28.824
US$/Kg 2 0 0 0 2 3 3 3 0 2
Ventas en

HILOS USs$ 260.374 248.568 294.575 255.512 155.460 177.223 167.820| 178.863 113.136] 1.851.53]
Ventas en Kg| 57.976| 63.214| 74.148 61.316| 31.015 31.686| 29.273| 41.317| 22.994| 412.939
US$/Kg 4 4 4 4 5 6 6 4 5 4
Ventas en

PIOLAS uUss$ 109.139 112.206 89.145 100.756) 70.631] 45.257| 89.375 76.917| 83.342| 776.768
Ventas en Kg| 13.898 16.349| 12.977| 15.060, 16.118| 10.347] 15.505 11.296| 12.249] 123.799
US$/Kg 8 7 7 7 4 4 6 7 7 6
Ventas en

TELAS USs$ 556.988 401.347| 315.362] 476.046| 782.336 400.363 380.344| 365.346 530.338 4.208.469
Ventas en Kg| 69.501] 73.565| 57.081] 81.571 67.592| 42.267| 30.841 35.414| 35.397| 493.229
US$/Kg 8 5 6 6 12 9 12 10 15 9

PRODUCTOS Ventas en 80.069 8.874| 81.752 9.393| 93.461] 35.055 89.536| 108.323 75.122] 581.585
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CONFECCIONADOS Us$

Ventas en Kg
US$/Kg
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ANEXO 3

RESUMEN DE COSTOS

COSTOS Y GASTO¢S 201¢ 201¢€ 2017
Algodor -1691470,07 (2.537.205 (3.805.808 (5.708.712
Filamento Poliéster 0 0 0 0
Poliéste -1528849,28 (2.140.389 (2.996.545 (4.195.162
Polipropilenc -277512,728 (305.264 (335.790 (369.369
Desperdicio -41629,97708 (43.711) (45.897) (48.192)
Conbustible y lubricante -157278,684 (165.143 (173.400 (182.070
Energia eléctric -615469,936 (646.243 (710.868 (746.411
Servicios de Terceros -761737,7132 (799.825) (839.816) (881.807)
Productos Quimicos Plant -265461,746 (265.462 (26£.462 (265.462
Repuestos y accesorios -282900,2773 (297.045) (311.898) (327.492)
Manten. de maquinaria e inmuet -113370,495 (119.039 (124.991 (131.241

VARIABLES (5.622.311 (7.200.287 (9.485.483 (12.724.677

VARIABLES UNITARIOS (3,63 (387) (4,64 (5,66
Personal -1130570,917 (1.243.628) (1.367.991) (1.504.790
Beneficios sociales -579574,6495 (637.532) (701.285) (771.414)
Ocasionale -2132,95869 (2.240 (2.352 (2.469
Otros de Mano de Ok -46618,4261 (48.949 (51397, (53.967
Depreciacion de maquinaria -412074,28 (432.678) (454.312) (477.027)
Seguro -72300,6190 (79.531 (87.484 (96.232
Otros indirectos de producci -85459,0207 (94.005 (103.405 (113.746
Arriendos -261000 (300.000) (300.000) (300.000)

GASTOS DE VENTA! (236.859 (247.544 (258.765 (193.951

GASTOS ADMINISTRATIVOS (990.709 (1.059.158 (1.132.921 (1.212.453

GASTOS FINANCIEROS (190.073) (199.577) (209.555) (220.033)

FIJOS (4.007.372) (4.344.842) (4.669.467) (4.946.083

VENTAS EN UNIDADES 1.549.544 1.859.453 2.045.398 2.249.938

VENTAS EN DOLARES 10.393.695 12.472.433,50 13.719.676,85 15.091.644,54
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ANEXO 4

FLUJO DE PROCEDIMIENTOS PARA IMPORTACIONES

Jefe de
Area.

4" Requerimiento

Pago Efectivo

I

Gerente de
Planta

v

Requerimiento
al proveedor
del exterior

de Busca otro
condiciones proveedor
de compra

Crédito Directo

h ]
Transferencia :zr%::’ i Iﬂiemo de licitud de Carta
Bancaria a factura dito al Banco
Banco Pichincha Elat::noacional
Letra de Cabio
Endosa Péliza de Seguro de
Transporte para ¢l bien
importado a favor del Banco
Emisién Carta de
Crédito
invio comprobante
proveedor
Solicitud de
enmiendas en Carta
de Crédito o

correceion en

Solicitar al agente de

aduanas Lideser

Llegada al realizar la
Puerto desaduanizacion de

acuerdo a la fecha de
atribo al puerto

—

Declaracion Aduanera
Unica (DAU)

Declara en abandono



Declaracion Andina de
Valor

Certificado de Origen

Aceptacion
DAU
Sobre el valor CTF
DjtTrmin?cdtén AD- VALOREM: %
el CFﬂrﬁ e variable dependiendo del
i i 0 tipo de bien
FODINFA: 0.5%

las importaciones

Agente de Aduanas
transporta el bien
importado desde ¢l
puerto de arribo
hacia la planta

Contabilizacién de todos los costos de
importacion, los mismos que forman

parte del costo del bien importado ya
sea matetia prima u otros bienes

Pago impuesto a
b —

ICE: % variable
dependiendo del tipo de
bien,

SALVAGUARDIAS

IVA: 12% de CIF+Ad
valorem-tfodinfa-ICE+salv
aguardiag




