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RESUMEN 

Esta investigación analiza la implementación de economía circular en empresas textiles de 

Imbabura, Ecuador, como estrategia de crecimiento sostenible. Se estudiaron dos casos 

ecuatorianos y dos colombianos para identificar oportunidades y obstáculos en la adopción de 

modelos circulares. La metodología permitió examinar desafíos estructurales que limitan la 

transición hacia prácticas sostenibles en el contexto socioeconómico regional. Los resultados 

aportan conocimiento sobre la viabilidad de economía circular en el Ecuador. Finalmente, se 

formulan las conclusiones y se establecieron bases para futuras investigaciones. 

ABSTRACT 

This research analyzes the implementation of circular economy in textile companies in 

Imbabura, Ecuador, as a strategy for sustainable growth. Two Ecuadorian and two Colombian 

cases were studied to identify opportunities and obstacles in the adoption of circular models. 

The methodology examined structural challenges that limit the transition to sustainable 

practices in the regional socioeconomic context. The results provide knowledge on the 

feasibility of circular economy in Ecuador. Finally, conclusions were formulated and a basis 

for future research was established. 
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INTRODUCCIÓN 

El sector textil actualmente está generando un impacto ambiental significativo a nivel 

mundial, debido al consumo intenso de recursos y a la considerable generación de residuos. 

Es por eso que la economía circular surge como alternativa frente a esta problemática que no 

solo busca transformar los modelos tradicionales, sino que promueve la reutilización, 

reducción y reciclaje de todos los desechos en los procesos de producción (Ellen MacArthur 

Foundation,2013). La Economía Circular no solo busca eliminar el daño ambiental provocado, 

sino que impulsa la creación de oportunidades para innovar en modelos más competitivos de 

negocio en el ámbito empresarial. 

Hoy en día, las empresas del sector textil e indumentaria, atraviesan el desafío de mantener 

su crecimiento económico, mientras incorporan mediadas que protejan los recursos no 

renovables y el medio ambiente (Bur,2013). Este nuevo modelo limita el desarrollo económico 

ya que exige que las operaciones comerciales se orienten hacia la creación de productos y 

servicios que generen valor tanto para las empresas como la sociedad en general. Es evidente 

que existe un contraste al comparar este enfoque con el modelo de economía lineal tradicional 

que está basado en producir, extraer, consumir y desechar, sin contemplar adecuadamente la 

contaminación generada en cada una de sus etapas (Sauve et al.,2016).  

A nivel mundial, la implementación de la economía circular se encuentra en una etapa inicial, 

con mayor énfasis en el reciclaje antes que la reutilización. Es por eso que ya se observan 

resultados en sectores como la gestión de residuos donde países desarrollados ya han 

alcanzado altas tasas de reciclaje. Esta transición implica adoptar métodos de producción, 

mucho más limpios, responsabilidad de productores y consumidores y la utilización de 

tecnologías y materiales renovables, siempre que sea posible con el fin de establecer políticas 

claras que faciliten la transición a este cambio (Ghisellini et al.,2016).  

En cuanto al contexto textil ecuatoriano, varias empresas ya han implementado principios de 

economía circular en sus operaciones. Un ejemplo importante es la plataforma Conecta2 que 
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fue creada con el fin de formar redes empresariales sostenibles en el país. Esta iniciativa ha 

permitido a las empresas, optimizar recursos y desarrollar prácticas colaborativas a lo largo 

de su cadena de valor (Conecta2,2024). Estas acciones trascienden con beneficios en el ámbito 

ambiental, generando ventajas económicas y sociales, que renuevan la eficiencia operativa y 

el fortalecimiento de relaciones con diferentes grupos de interés a nivel país y mundial. 

El marketing circular sobrepasa a el tradicional marketing verde, añadiendo estrategias como 

sistemas de remanufactura, producto-servicio y herramientas de neuromarketing para 

fomentar un consumo responsable (Rejeb et al.,2022). Este enfoque permite a las empresas 

vincular oportunidades de circularidad, comunicar sus beneficios y desarrollar productos que 

respondan a las nuevas necesidades del mercado. Según (Kotler et al.,2012), el marketing debe 

ajustarse a las demandas del consumidor ecológicamente responsable, incluyendo la 

promoción de productos con procesos sostenibles. El marketing circular genera cierto valor a 

largo plazo tanto para los consumidores como empresas, a través de una comunicación 

efectiva de los beneficios sociales y ambientales de sus productos. 

Los sistemas de marketing sostenibles funcionan de manera análoga a los ecosistemas 

naturales circulares, donde diversos organismos consumen recursos y generan residuos que 

luego se transforman en insumos para nuevos ciclos. Estos sistemas proporcionan beneficios 

tanto a clientes como a organizaciones, mientras mantienen o mejoran el funcionamiento 

ecosistémico. Sin embargo, el crecimiento poblacional ha limitado significativamente los 

recursos disponibles, convirtiendo los sumideros de residuos en fuentes de contaminación que 

amenazan la supervivencia humana a largo plazo (A.Fuller, 1999).  

En este contexto, la investigación pretende analizar la viabilidad de integración de principios 

de economía circular en empresas del sector textil de Imbabura, Ecuador, identificando 

oportunidades y desafíos estructurales para la adopción de modelos circulares como estrategia 

de crecimiento económico sostenible. Ara lo cual se plantea la siguiente pregunta de 

investigación ¿Cuáles son las oportunidades y limitaciones estructurales que enfrentan las 
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empresas textiles de Imbabura, Ecuador, para implementar modelos de economía circular, y 

cómo se comparan estos desafíos con la experiencia del sector textil colombiano? 

REVISIÓN DE LA LITERATURA  

La Economía Circular (EC) surge como modelo económico alternativo que transforma el 

enfoque lineal tradicional de "tomar-hacer-desechar" hacia un sistema que promueve la 

reutilización, el reciclaje y la reducción de residuos. Esta transición implica importantes 

desafíos y oportunidades para el marketing empresarial en el sector textil, especialmente en 

economías emergentes, requiriendo que las empresas desarrollen capacidades dinámicas 

sólidas para reconfigurarse según las nuevas exigencias del entorno (Haddad & Jacob, 2024; 

Schreyyögg & Kliesch-Eberl, 2007). 

Los fundamentos teóricos de la EC se establecieron inicialmente enfocándose en la gestión 

eficiente de recursos naturales, tanto regenerables como de disponibilidad limitada, 

contemplando la crisis de biodiversidad y las oportunidades surgidas en las últimas décadas 

del siglo XX para enfrentar el agotamiento de materiales esenciales, especialmente recursos 

energéticos de origen fósil (Pearce y Turner, 1995). 

La economía circular compone un modelo de recuperación de diseño que busca mantener 

productos, materiales y componentes en sus niveles de uso mas altos, diferenciando entre 

ciclos técnicos y biológicos. El objetivo principal es aumentar y mantener el capital natural, 

mejorar el rendimiento de los recursos y reducir los riesgos del sistema, así gestionando stocks 

finitos como flujos renovables a cualquier escala (Cerdá & Khalilova, s.f.).  Este enfoque 

impulsa la reducción de recursos a partir de buenas prácticas como el compartir, reparar, 

reutilizar y reciclar con el fin de extender el ciclo de vida de los productos, generando valor 

agregado en contraste con el modelo lineal tradicional (Parlamento Europeo, 2023). 

La Organización de Naciones Unidas promueve un modelo vital para alcanzar sus objetivos de 

Desarrollo Sostenible, puntualmente el ODS 12 y 13, que habla de optimizar el uso de recursos, 

minimizando residuos y dando fin a ciclos productivos (Ospino García & Villa Cartagena, 
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2021). Caracterizado por apoyarse en principios ya conocidos como la reutilización, reducción 

y el reciclaje, que impulsa la eficiencia en el consumo de recursos naturales. Así fomentando 

la innovación en sus procesos productivos y la colaboración entre todos los actores de la 

cadena de valor. (Ellen MacArthur Foundation, 2013; Cerdá & Khalilova, 2016; Conecta, 2024; 

Alexa Tejidos, 2025). 

Esta transición enfrenta desafíos importantes, que incluyen la necesidad de regular las 

dimensiones ambientales, falta de incentivos económicos y la dificultar de vincular todos los 

actores importantes de la cadena productiva. Es evidente que existen barreras culturales y 

tecnológicas, como la percepción errónea de que los productos reciclados son de menor 

calidad. Es indispensable superar a estos obstáculos que requieren de políticas publicas claras, 

educación ambiental, inversión en innovación y el más importante el fortalecimiento de 

alianzas estratégicas entre la sociedad civil, gobierno y empresas (Econexia, 2024; Cerdá & 

Khalilova, 2016; Chugchilán & Rivera, 2025; Calvo, 2019). 

METODOLOGÍA 

Esta investigación adoptó un enfoque cualitativo orientado a comprender las percepciones y 

experiencias empresariales respecto a la implementación de economía circular en el sector 

textil. La metodología cualitativa permitió examinar los significados que los actores 

empresariales atribuyen a las prácticas sostenibles, facilitando un análisis contextualizado de 

las particularidades del entorno empresarial de Imbabura. 

Para este estudio se utilizó un diseño descriptivo-comparativo que analizó las prácticas de 

economía circular en empresas tanto de Ecuador como Colombia. El componente descriptivo 

se basó en caracterizar todas las estrategias sostenibles implementadas, mientras que la 

dimensión comparativa permitió identificar similitudes y diferencias entre las experiencias de 

ambos países, generando conocimiento contextualizado sobre la implementación de estas 

prácticas en el sector textil latinoamericano. 
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Se aplicó el método analítico-sintético para examinar las prácticas de economía circular. En la 

fase analítica se descompusieron los elementos constitutivos de cada estrategia sostenible para 

comprender su funcionamiento individual. Posteriormente, la síntesis integró estos hallazgos 

para construir una comprensión holística del fenómeno, identificando patrones y 

características relevantes que facilitaron la comprensión de las interrelaciones entre las 

prácticas estudiadas. 

Selección de casos y fuentes de datos 

Para Ecuador, los participantes fueron seleccionados mediante un muestreo intencional por 

criterio, en donde se consideró indicadores como el nivel de ventas, volumen de producción y 

tamaño empresarial, así priorizando organización con implementación de prácticas 

sostenibles efectivas. Se seleccionaron dos empresas contratantes: Bambys Confecciones 

(Atuntaqui – microempresa) y Fabrinorte (Otavalo- empresa grande). 

En cuanto al análisis de Colombia, se usaron datos secundarios de dos empresas colombiana 

del sector textil que mantenían características similares en términos de giro comercial y 

tamaño, todo esto obtenido de una investigación publicada referente a Medellín-Colombia que 

fue realizada por Villa Valeria en 2021. Permitiendo establecer un contraste transnacional que 

no requirió un trabajo de campo adicional, aprovechando información que ya fue validada y 

de calidad académica. 

Recolección de datos 

Todos los datos se recolectaron mediante entrevistas semiestructuradas que fueron aplicadas 

a los directivos de las empresas ecuatorianas seleccionadas. El instrumento constó de 15 

preguntas abiertas que se organizaron en tres dimensiones: (1) características 

organizacionales generales, (2) prácticas sostenibles implementadas, y (3) estrategias de 

marketing sostenible y proyecciones futuras. En cuanto al contexto colombiano la información 

se obtuvo mediante análisis documental de la investigación referenciada, extrayendo 

información comparable sobre las mismas dimensiones analíticas. 
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RESULTADOS 

El análisis comparativo en cuanto a las prácticas de economía circular que emplean las cuatro 

empresas textiles muestra patrones diferenciados según su tamaño organizacional y el 

contexto geográfico de cada una. Los hallazgos se presentan organizados en las dimensiones 

evaluadas. Ver tabla 1. 

Tabla 1 

Matriz de variables identificadas en las entrevistas y en los datos secundarios. 

Variable 
Bambys 
Confeccion
es 
(Ecuador) 

Fabrinorte 
(Ecuador) 

Enka 
(Colombia) 

Grupo Crystal 
(Colombia) 

Reutilización de 
residuos textiles Sí Sí Sí Sí 
Optimización de 
consumo de agua Parcial Sí Sí Sí 
Certificaciones 
ambientales No Sí Sí Sí 
Marketing 
sostenible Básico Intermedio Avanzado Avanzado 
Alianzas 
estratégicas No Sí Sí Sí 
Innovación en 
productos 
sostenibles 

Parcial Sí Sí Sí 

Educación al 
consumidor Sí Sí Sí Sí 
Escalabilidad de 
prácticas 
circulares 

Limitada Media Alta Alta 

 
Reutilización de residuos textiles 

Las empresas analizadas ya implementan prácticas de reutilización de residuos, en donde se 

evidencia la adopción general de este tipo de principio que es fundamental en la economía 

circular. Este resultado sugiere que la reutilización es una estrategia muy básica y accesible 

para este tipo de empresas sin importar tamaño o ubicación geográfica, posiblemente debido 

a beneficios económicos que se generan por la reducción de desperdicios. 
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Optimización del consumo de agua 

En cuanto a la gestión hídrica se encontraron diferencias significativas. Fabrinorte, Enka y 

Grupo Crystal ya han implementado sistemas íntegros de optimización del consumo de agua, 

Bambys Confecciones al ser una empresa más pequeña mantiene una implementación parcial. 

Esta diferencia refleja la influencia del tamaño empresarial en la capacidad de inversión para 

tecnologías de eficiencia hídrica, siendo las empresas medianas y grandes las que logran 

implementaciones más comprehensivas. 

Certificaciones ambientales 

Existe una diferencia clara en los resultados por tamaño empresarial en cuanto a la 

consecución de certificaciones ambientales. Las tres empresas “grandes” (Fabrinorte, Enka y 

Grupo Crystal) ya cuentan con certificaciones, mientras que la microempresa Bambys 

Confecciones carece de las mismas. Esta distancia sugiera que las barreras técnicas y 

económicas en la obtención de certificaciones limita el acceso de las microempresas el acceso 

a estos mecanismos de validación. 

Marketing sostenible 

Existe una progresión en cuanto a la sofisticación del marketing sostenible paralela con el 

tamaño de la empresa. La microempresa Bambys Confecciones opera mediante un enfoque 

básico, Fabrinorte ya desarrolla estrategias intermedias debido a su tamaño, mientras que 

Enka y Grupo Cristal ya implementan enfoques mucho más avanzados. Estas tendencias 

reflejan que la capacidad de comunicación sostenible depende mucho de los recursos 

disponibles y la complejidad organizacional. 

Alianzas estratégicas 

Las alianzas estratégicas se presentan como un patrón muy similar al de las certificaciones 

ambientales, ya que solo Bambys Confecciones no ha logrado establecerlas, mientras que las 

demás ya han desarrollado ciertas colaboraciones que han fortalecido sus prácticas 
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sostenibles. Dando como resultado que las alianzas si constituyen una estrategia importante 

u vital para el desarrollo de las capacidades circulares, especialmente en las empresas grandes. 

Innovación en productos sostenibles 

Los resultados reflejan que tres de las cuatro empresas ya han logrado desarrollar innovación 

en productos sostenibles, Babys Confecciones mantiene avances aun parciales. Indicándonos 

que la innovación sostenible es factible para empresas de diferentes tamaños, aunque las 

limitaciones de recursos pueden restringir el alcance de las innovaciones en microempresas. 

Educación al consumidor 

La educación al consumidor se refleja como la práctica más ampliamente empleada, ya que ha 

sido implementada por todas las empresas analizadas. Este resultado nos indica que la 

sensibilización del consumidor constituye una estrategia fundamental y accesible para 

promover el consumo responsable, independientemente del tamaño organizacional. 

Escalabilidad de prácticas circulares 

En los hallazgos se evidencia una correlación directa entre el tamaño empresarial y la 

escalabilidad de las prácticas circulares. Mientras que Bambys Confecciones presenta 

limitaciones significativas, las empresas medianas y grandes demuestran capacidades de 

escalamiento más amplias. Las empresas colombianas evidencian los niveles más altos de 

escalabilidad, lo que podría reflejar diferencias en el entorno institucional y de mercado entre 

ambos países. 

Tabla 2  

Cuadro resumen nivel de madurez de las empresas de Ecuador y Colombia. 

País 
Empresas 

Analizadas 
Prácticas Destacadas 

Nivel de Madurez 

Circular 
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Ecuador 
Bambys Confecciones, 

Fabrinorte 

Reutilización de residuos, 

ahorro de agua, talleres 
Inicial a intermedio 

Colombia Enka, Grupo Crystal 
Reciclaje PET, innovación, 

certificaciones, alianzas 
Avanzado 

La tabla 2 define el nivel de madurez de las empresas de estudio, así: las empresas textiles 

ecuatorianas analizadas (Bambys Confecciones y Fabrinorte) se posicionan en un nivel de 

madurez circular que se encuentra entre inicial e intermedio. Las prácticas más notorias se 

concentran en estrategias fundamentales como la reutilización de residuos textiles, 

implementación de medidas de ahorro de agua y desarrollo de talleres educativos dirigidos a 

consumidores. 

Esta representación indica una fase aun en desarrollo donde las empresas identifican y 

adoptan practicas circulares básicas y accesibles, que generan beneficios económicos directos 

mínimos y no requieren de una inversión alta. El enfoque dominante se centra en la 

optimización de recursos existente y la reducción de desperdicios, reflejando una comprensión 

practica de los principios circulares, aunque aún no se alcanza la sistematización ni 

sofisticación en implementaciones más avanzadas. 

Enka y Grupo Crystal empresas colombianas evaluadas ya mantiene un nivel de madurez 

circula avanzado, que se caracteriza por la implementación de prácticas más complicadas y 

sistematizadas. Sus estrategias incluyen reciclaje especializado de PET, desarrollo continuo de 

innovaciones sostenibles, obtención de certificaciones ambientales reconocidas 

internacionalmente y establecimiento de alianzas estratégicas consolidadas. 

Este nivel avanzado se manifiesta en la capacidad de integrar múltiples dimensiones de la 

economía circular de manera simultánea y coordinada. Las empresas colombianas han 

trascendido las prácticas básicas para desarrollar sistemas circulares comprehensivos que 

incluyen desde innovación tecnológica hasta validación externa a través de certificaciones, 
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evidenciando una madurez organizacional que permite sostener y escalar prácticas circulares 

complejas. 

La diferencia de los niveles de madurez circular entre ambos países refleja diferencias 

estructurales significativas. Las empresas colombianas se benefician de un ecosistema más 

desarrollado que facilita el acceso a tecnologías avanzadas, certificaciones internacionales y 

redes de colaboración especializadas. Por el contrario, las empresas ecuatorianas operan en 

un contexto donde predominan las soluciones prácticas y de menor complejidad técnica, 

aunque igualmente efectivas en sus respectivos alcances. 

La brecha identificada sugiere que las empresas ecuatorianas poseen fundamentos sólidos 

para evolucionar hacia niveles superiores de madurez circular. Su comprensión práctica de 

principios fundamentales como reutilización y eficiencia de recursos constituye una base 

apropiada para incorporar gradualmente prácticas más sofisticadas. Esta progresión natural 

indica que el sector textil ecuatoriano puede desarrollar su propia trayectoria hacia la madurez 

avanzada, potencialmente integrando sus fortalezas artesanales con tecnologías y sistemas 

más complejos. 

Los hallazgos indican un camino muy prometedor para las empresas ecuatorianas que van 

hacia una madurez circular, comenzando por organizar las prácticas actuales ya exitosos y 

luego incorporando elementos como certificaciones y alianzas estratégicas.  

Ambos países mantienen diferencias que se visualizan como oportunidades para intercambio. 

Colombia puede aprender las practicas artesanales de ecuador mientras que las empresas 

ecuatorianas pueden beneficiarse de las sistematización y crecimiento de Colombia, 

acelerando significativo el desarrollar de ambos sectores. 
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Tabla 3  

Cuadro comparativo de resultados y análisis. 

Variable 

Empresas 

Ecuatorianas (Bambys 

Confecciones, 

Fabrinorte) 

Empresas 

Colombianas 

(Enka, Crystal) 

Análisis 

Comparativo 

Reutilización 

de residuos 

Prácticas locales, impacto 

limitado 

Procesos 

industrializados 

Ecuador desarrolla 

técnicas 

artesanales 

efectivas. 

Certificaciones  Parcial o ausente Presente y reconocida 

Ecuador requiere 

apoyo para acceder 

a certificaciones 

Marketing 

Sostenible 

Comunicación local, 

talleres 

Estrategias globales, 

certificaciones 

Ecuador tiene 

potencial en 

marketing de 

proximidad 

Alianzas 

estratégicas 
Puntuales o locales 

Nacionales e 

internacionales 

Ecuador necesita 

ampliar redes de 

colaboración 

Innovación Básica o puntual Continua y sistemática 

Ecuador innova 

con recursos 

limitados pero 

efectivos. 

En la tabla 3, se expone que el análisis comparativo revela diferencias importantes en cuanto 

a los enfoques de reutilización entre ambos países. Las empresas ecuatorianas (Bambys 

Confecciones y Fabrinorte) desarrollan prácticas locales con técnicas artesanales efectivas, 
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pero con un impacto geográfico limitado. En cambio, las empresas colombianas (Enka y Grupo 

Crystal) han implementado procesos ya industrializados que permiten un mayor crecimiento 

y alcance. Esta disparidad sugiere que Ecuador posee conocimientos técnicos valiosos que 

requieren sistematización para ampliar su impacto. 

La brecha en certificaciones ambientales constituye una de las diferencias más significativas 

entre ambos contextos. Mientras las empresas colombianas analizadas poseen certificaciones 

reconocidas a nivel internacional, las empresas ecuatorianas presentan implementaciones 

parciales o incluso una ausencia total de certificaciones formales. Esta disparidad refleja 

diferencias en el acceso a recursos financieros y técnicos, así como en los marcos regulatorios 

que incentivan la obtención de certificaciones ambientales. 

Las estrategias de marketing sostenible y alianzas estratégicas indican dos enfoques distintos 

de ambos países en cuanto a sus capacidades y contextos. Ecuador mantiene una 

comunicación efectiva pero local, que se basa en talleres y estrategias de proximidad con sus 

consumidores, mediante alianzas puntales con enfoque local. En cuanto a Colombia, se 

evidencia el desarrollo de estrategias mucho más globales que se respaldan de certificaciones 

internaciones. Esta diferencia muestra como ecuador posees un potencial significativo en 

marketing de proximidad, pero aún necesita ampliar sus estrategias mediante redes de 

colaboración que le permitirán escalar hacia algo más amplio. 

El análisis revela enfoques contrastantes en innovación sostenible. Las empresas ecuatorianas 

desarrollan innovaciones básicas o puntuales, pero logran efectividad notable con recursos 

limitados, aprovechando conocimientos tradicionales y adaptándolos a necesidades 

contemporáneas. Las empresas colombianas, por el contrario, mantienen procesos de 

innovación continua y sistemática, respaldados por mayor disponibilidad de recursos y acceso 

a tecnologías avanzadas. Esta diferencia sugiere que Ecuador posee capacidades innovadoras 

latentes que requieren sistematización y apoyo para su desarrollo pleno. 
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Se evidencia ventajas para cada contexto, Ecuador mantiene fortalezas en cuanto a técnicas 

artesanales, marketing de proximidad y capacidad de innovación. Colombia se aventaja de sus 

procesos industrializados, certificaciones artesanales y alianzas estratégicas. 

Las brechas más significativas se concentran en el acceso a certificaciones ambientales 

formales, la sistematización de procesos artesanales efectivos y el desarrollo de alianzas 

estratégicas que trasciendan el ámbito local. Estas brechas reflejan diferencias en el desarrollo 

del ecosistema institucional y empresarial entre ambos países. 

Discusión 

Los resultados de esta investigación afirman y amplían el entendimiento en cuanto a la 

implementación de la economía circular en contextos emergentes, particularmente en el sector 

textil de Ecuador. Los resultados reflejan que, a diferencia de la tendencia global descrita por 

Ghisellini et al. (2016) donde predomina el reciclaje sobre la reutilización, las empresas 

textiles de Imbabura si han desarrollado capacidades sólidas en reutilización de residuos 

textiles como práctica fundamental. Esta diferencia sugiere que las empresas en contextos de 

recursos limitados pueden desarrollar enfoques adaptativos que priorizan prácticas circulares 

de menor complejidad tecnológica pero alta efectividad económica, contrastando con los 

modelos más tecnificados observados en países desarrollados. 

La correlación que se identificó entre el tamaño empresarial y el nivel de madurez ratifica las 

observaciones de Schreyögg & Kliesch-Eberl (2007), sobre la importancia de las capacidades 

dinámicas organizacionales para la reconfiguración empresarial. Sin embargo, los hallazgos 

revelan que las microempresas ecuatorianas, a pesar de sus limitaciones en certificaciones 

formales y alianzas estratégicas, desarrollan innovaciones efectivas con recursos limitados, 

aprovechando conocimientos tradicionales. Este patrón contrasta con la literatura existente 

que frecuentemente asocia la innovación circular únicamente con empresas de mayor tamaño 

y mayores recursos tecnológicos, sugiriendo que existen múltiples rutas hacia la circularidad 

que no han sido adecuadamente documentadas en contextos latinoamericanos. 
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Los hallazgos sobre marketing sostenible revelan que existe un aspecto poco estudiado en la 

investigación sobre economía circular en países aun en desarrollo. Aunque Rejeb et al. (2022) 

y Kotler et al. (2012) destacan estrategias más sofisticadas de marketing circular, Ecuador ha 

construido un enfoque de “marketing de proximidad” que genera vínculos más genuinos con 

los consumidores locales sin la necesidad de estar certificados. Esta estrategia sugiere una 

innovación en marketing circular que se adapta a contextos donde la cercanía y autenticidad 

puede suplir la ausencia de validaciones formales, sugiriendo que el marketing circular puede 

adoptar formas contextualizadas no contempladas en modelos teóricos predominantes. 

La comparación realizada entre Colombia y Ecuador muestra los diferentes caminos existentes 

hacia la economía circular, debatiendo la existencia de un solo modelo de transición. Colombia 

ha seguido un camino de formalización y sistematización muy similar al de países 

desarrollados, Ecuador mantiene una ruta alternativa que se basa en la efectividad artesanal 

y adaptación local. Esta diferencia es importante considerando que ambos países se 

encuentran en contextos similares de economía emergente Latinoamérica, lo que nos indica 

que existen factores específicos del entorno institucional y empresarial que pueden crear 

modelos distintos de economía circular. Los resultados se contrastan con la tendencia de 

Sucozhañay et al.(2022) sobre el estado de la economía circular en ecuador que aún es inicial, 

que muestra que existe un desarrollo importante de capacidades circulares adaptadas al 

contexto local. 

CONCLUSIÓN Y LIMITACIONES 

Esta investigación evidencia un potencial transformador de la economía circular y el 

marketing sostenible del sector textil en Ecuador y Latinoamérica. Se evidencia una necesidad 

urgente de evolucionar hacia modelos más resilientes, competitivos e innovadores, que se 

alineen a desafíos globales de sostenibilidad ambiental y social. Esta transición positiva 

requiere de un enfoque integral que vincule la tecnología, política pública y colaboración 

transnacional, que permitirá lograr una transición más efectiva.  



 

 
16 

Las empresas de ecuador que fueron analizadas mantienen iniciativas de reutilización textiles 

y optimización de recursos, además de programas de desarrollo en educación al consumidor 

con un enfoque sostenible. Sin embargo, mantienen limitaciones en su estructura que impiden 

consolidad modelos industriales escalabres y competitivos a nivel global. Estas barreras 

contrastan marcadamente con los avances documentados en Medellín, Colombia, lo que 

evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y organizacionales locales. 

La experiencia de Colombia de las empresas Enka y Grupo Crystal, se muestra como un 

referente regional de implantación exitosa. La articulación estratégica entre innovación 

tecnológica, certificaciones internacionales y alianzas público-privadas resulta determinante. 

Las políticas gubernamentales de apoyo sectorial complementan este ecosistema de manera 

efectiva, posicionando a la economía circular como vector de competitividad y diferenciación 

sostenible. El modelo colombiano demuestra que la implementación integral genera ventajas 

competitivas sustanciales en la industria textil. 

Desde una perspectiva prospectiva, la economía circular se constituye como una estrategia 

principal para el desarrollo futuro del sector textil. Su uso va más allá de una moda que será 

pasajera, se transforma en una necesidad fundamental y competitiva. La integración de 

tecnologías más limpias, inversión en investigación y la certificación internacional se 

consideran como factores indispensables para que las empresas ecuatorianas accedan a 

mercados internacionales que son exigentes. Facilitando el cumplimiento de los objetivos de 

desarrollo sostenible de forma efectiva y respondiendo a las demandas de los consumidores 

consientes.  

La investigación presentó limitaciones metodológicas que deben reconocerse. Existió 

resistencia de algunas empresas a compartir información que limito significativamente la 

obtención de datos amplios y diversificados. Es por eso el análisis se centró en un número 

reducido de casos empresariales. Esta limitación evidencia las barreras culturales y 

estructurales que mantiene el sector textil ecuatoriano. Las limitaciones impactan 

negativamente la transparencia sectorial, la colaboración interempresarial y el aprendizaje 

colectivo. 



 

 
17 

Se identificaron obstáculos estructurales que constituyeron principalmente a los desafíos 

críticos que tuvieron las empresas en cuanto a la expansión de la economía circular, tanto en 

Ecuador, como la región, la principal es la resistencia al cambio organizacional qué limita la 

adopción de nuevas prácticas innovadoras sostenibles, también la deficiente formación 

técnica del capital humano restringe la implementación eficaz de tecnologías limpias, por 

último, la ausencia de incentivos gubernamentales que reducen la motivación empresarial 

para inversiones en transformación sostenible, se evidenciaron que estos factores representan 

barreras sistémicas que requieren de una intervención prioritaria, ya que la superación de las 

mismas es fundamental para que se pueda acceder a una transición mucho más efectiva hacia 

modelos de economía circular en el sector textil. 

Para futuras investigaciones, se debe ampliar sustancialmente el espectro de análisis con el fin 

con el fin de superar las barreras metodológicas identificadas. Es recomendable implementar 

un número mayor y más diversificado de empresas textiles de diferentes regiones geográficas 

y tamaños. También es primordial incluir actores claves de la cadena de suministro textil, al 

igual que la inclusión de organismos gubernamentales, centros de investigación y 

organizaciones de la sociedad civil, que nos enriquezcan significativamente en el análisis. Esta 

aproximación multistakeholder traerá una perspectiva más integral y representativa del 

sector. 

Un enfoque mucho más inclusivo y representativo, facilitará la comprensión de todas las 

dinámicas sectoriales complejas que existen, además permitirá la identificación de barreras 

específicas y oportunidades emergentes en diversos contextos empresariales. Esto contribuirá 

al diseño de estrategias de intervención mucho más efectivas y apropiadas. Estas herramientas 

deben estar adaptadas a las realidades socioeconómicas, tanto locales como regionales 

específicas. La investigación futura debe priorizar el análisis comparativo entre los diferentes 

modelos de implementación de economía circular, este enfoque comparativo generará 

conocimiento aplicable para la toma de decisiones estratégicas en el sector textil de nuestro 

país y Latinoamérica. 
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Limitaciones 

La investigación presenta limitaciones ya que se estudiaron solo dos casos empresariales por 

país, lo que limito la generalización de los resultados al conjunto del sector de cada país. En 

cuanto a investigaciones futuras, se recomienda profundizar en las estrategias de marketing 

sostenible, ampliando el análisis a más empresas de diferentes tamaños y así explorando el 

impacto específico de las estrategias comunicación en la adopción de prácticas circulares de 

los consumidores. 
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