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RESUMEN

Un sistema de control de inventarios permite a las empresas asignar y controlar las
entradas y salidas de su mercaderia, lo que facilita la optimizacion del stock, mejora
la eficiencia operativa y aumenta la rentabilidad del negocio. La Distribuidora
Gutiérrez Freire no posee un control de inventarios de mercaderia de sus
productos, lo que genera problemas en los movimientos y existencias, es decir se
desconoce la cantidad real de productos en stock lo que provoca retrasos en la

entrega de productos a los clientes.

Por esta razén es necesario “disefiar un sistema de control de inventarios para la
toma de decisiones en la Distribuidora Gutiérrez Freire” el mismo que sera el

objetivo general del proyecto de investigacion.

Respecto a la metodologia de la investigacion es descriptiva-explicativa y emplea
un enfoque cualitativo para medir el impacto en la gestién de inventarios en los
almacenes de la Distribuidora Gutiérrez Freire. Para esto se aplica entrevistas a los
responsables del area de ventas y contable con el fin de evaluar los procesos de
inventario, sus limitaciones y posibles mejoras. Los resultados se asocian a la
mejora de la eficiencia operativa, optimizacion de la gestién del stock y aumento la

rentabilidad del negocio.

Palabras clave: sistema de control de inventario, eficiencia operativa, gestion del

stock, rentabilidad del negocio.
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ABSTRACT

An inventory control system enables companies to assign and monitor the inflows
and outflows of their merchandise, which facilitates stock optimization, improves
operational efficiency, and increases business profitability. Distribuidora Gutiérrez
Freire does not currently have an inventory control system for its products, which
leads to issues with inventory movements and stock levels, in other words, the
actual quantity of products in stock is unknown, resulting in delays in delivering

products to customers.

For this reason, it is necessary to “design an inventory control system for decision-
making at Distribuidora Gutiérrez Freire,” which constitutes the general objective of

this research project.

The research methodology is descriptive-explanatory and follows a qualitative
approach to measure the impact on inventory management in the warehouses of
Distribuidora Gutiérrez Freire. To achieve this, interviews are conducted with the
heads of the sales and accounting departments in order to evaluate inventory
processes, their limitations, and potential improvements. The results are linked to
improvements in operational efficiency, optimization of stock management, and

increased business profitability.

Keywords: inventory control system, operational efficiency, stock management,

business profitability, efficiency, stock management, business profitability.
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INTRODUCCION

El control de inventarios es uno de los aspectos mas importantes para una empresa
comercial, sus inventarios afectan directamente a la eficiencia, satisfaccion del
cliente y rentabilidad del negocio. Un sistema de control de inventarios es
fundamental para garantizar a las organizaciones una buena gestion de sus
recursos, optimizando tanto el flujo de productos como la inversibn en nuevas
mercancias. Ademas, minimiza los costos asociados al almacenamiento de
mercaderia reduciendo asi el riesgo de desabastecimiento de productos, lo que

asegura la satisfaccion de la demanda.

En Ecuador la mayoria de las empresas manejan estructuras organizativas
informales lo que con lleva que al crecer se vuelvan cadticas, segun Coello (2023)
“Uno de los principales problemas de las empresas ecuatorianas es la inadecuada
gestibn de inventario” este problema se refleja en una serie de deficiencias
operativas que impactan directamente en la eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad
de las organizaciones. Las causas mas comunes estan, inexistencia de sistemas
automatizados, la escasa capacitacion del personal y ausencia de politicas claras

para el control.

Los duefios o encargados muchas de las veces no cuentan con informacion
precisa, es decir se basan en la observacién directa del stock para saber que falta,
lo que puede provocar errores, segun Magallanes (2023) “El control de inventario
se implementa con el propésito de asegurar una adecuada organizacion,
almacenamiento y registro de la mercaderia, asi como un conteo preciso de los
productos disponibles." Esto no solo cumple una funcién operativa, sino también
estratégica, proporciona datos reales y precisos en tiempo real que permiten tomar

decisiones basadas en evidencia.

Las empresas ecuatorianas en su mayoria tienden a manejar sus inventarios de
forma manual o informal, lo que dificulta la toma de decisiones estratégicas, por ello
es importante adaptarse a los sistemas automatizados, que hoy en dia facilitan el
control, la eficiencia y el ahorro de la empresa segun Pincay (2024) “El uso de un

sistema estructurado de control de inventario permite mejorar la planificacién



logistica, la rotacion de stock y la eficiencia operativa en empresas locales”
efectivamente un sistema bien disefiado permite a las organizaciones facilitar su

eficiencia operativa.

Para una empresa que se dedica a la distribucion al por mayor y menor de
productos textiles es importante controlar sus inventarios, al existir un flujo continuo
de entradas y salidas de productos se requiere tener informacion precisa para
pérdidas por productos extraviados, deteriorados o robados, conocer con exactitud
el inventario disponible permite planificar mejor las compras y evitar sobrecargas
de stock o desabastecimientos, evitar compras innecesarias, optimizar el uso del

capital y responder con rapidez sobre la disponibilidad de productos.

La Distribuidora Gutiérrez Freire no posee un control adecuado de inventarios, esto
genera problemas en los movimientos y existencias de los productos es decir se
desconoce la cantidad real de la mercaderia en stock lo que conlleva a tener una
acumulacion de productos que no tienen buena rotacion en el mercado, asi mismo
con el reabastecimiento existe una demora en reponer los productos de mayor
demanda lo que conlleva al cliente mayorista a buscar otros proveedores, la falta
de reposicion de stock genera costos adicionales lo que afecta a la rentabilidad,
eficacia y eficiencia de la Distribuidora Gutiérrez Freire. Por esta razén nos
plateamos la siguiente pregunta: ¢ El disefio de un sistema de control de inventarios

permitira a la Distribuidora Gutiérrez Freire mejorar su eficiencia operativa?

La idea a defender del proyecto de investigacion es: El disefio de un sistema de
control de inventarios permitird a la Distribuidora Gutiérrez Freire mejorar su

eficiencia operativa.
El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general:

Disefiar un sistema de control de inventarios para la toma de decisiones en la

“Distribuidora Gutiérrez Freire”



Objetivos especificos:

1. Fundamentar tedrica y cientificamente sobre los sistemas de control de
inventario para la toma de decisiones de una distribuidora de productos

textiles.

2. Diagnosticar el estado actual de los procesos de gestion de inventario que

utiliza la distribuidora Gutiérrez Freire para la toma de decisiones.

3. Determinar los componentes esenciales de un sistema de control de

inventarios para la toma de decisiones en la Distribuidora Gutiérrez Freire”

Respecto a la metodologia de la investigacion es descriptiva- explicativa y emplea
un enfoque mixto, combinando datos cuantitativos y cualitativos para medir el
impacto en la gestion de inventarios, enfocandose en el andlisis ABC es decir
clasificar a los productos segun su valor y rotacion. Para esto se aplica entrevistas
y encuestas a los responsables del area de bodega y contable con el fin de evaluar

los procesos de inventario, sus limitaciones y posibles mejoras.

Finalmente, la investigacion es de importancia para la Distribuidora Gutiérrez Freire,
la misma actia como herramienta para la mejora continua de la organizacion, la
investigacion tiene como finalidad mejorar la gestion operativa en cuanto a sus
inventarios. Lo que ayuda a la eficiencia, eficacia y en la toma de decisiones

estratégicas.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA
1.1. Fundamentacion teorica de gestion de inventarios

La gestion de inventarios ha sido esencial para las operaciones de una empresa,
los mismos son bienes tangibles destinados para la produccion o venta dentro de
su actividad economica. Segun Robert (2014) “Define el inventario como todos los
bienes en existencia que se mantienen para satisfacer una necesidad futura de
demanda o produccion” gestionar de manera correcta los inventarios permite

responder rdpidamente a las necesidades del mercado.

El modelo de cantidad econdmica de pedido (EOQ) desarrollado por el ingeniero
estadounidense Whitman Harris en 1913 fue la base para la gestion y optimizacion
de los inventarios, determino la cantidad de unidades que una organizacion debe
pedir para minimizar costos. Sin embargo, algunos investigadores cuestionan su

vision estatica por asumir que la demanda es constante (Harris, 1913).

Por tal motivo, investigaciones internacionales plantean que la gestion de
inventarios debe ser comprendida como una red de suministro mas grande, donde
no solo importa tener los productos almacenados, sino también la coordinacion
integral del flujo de materiales, informacion y recursos financieros desde el
proveedor hasta el cliente final. Segun Christopher (2016) “Una gestion eficiente de
inventarios permite la eficiencia y optimizacion en tiempos de entrega que mejora
la capacidad de respuesta ante cambios de la demanda” destaca la importancia de
adoptar sistemas dinamicos y flexibles que permitan a las empresas mantener

bajos niveles de inventario sin afectar el nivel de servicio del consumidor.

No obstante, una gestion correcta influye directamente en la eficacia y rentabilidad
de las organizaciones. Por lo siguiente, los inventarios sirven como indicador clave
en la toma de decisiones estratégicas, al reflejar el nivel de rotacion, la demanda
de productos y la eficiencia del abastecimiento. Segun Chopra (2020) “Los
inventarios son esenciales para equilibrar la oferta y la demanda dentro de la
cadena de suministro”. Por lo tanto, su control adecuado es fundamental para
mantener el equilibrio entre la inversion en existencias y la capacidad de respuesta

al mercado.



En el ambito nacional, se evidencia que pequefias y medianas empresas
ecuatorianas (pymes) contindan utilizando sistemas manuales de control, como
registros en hoja de célculo Excel y conteos fisicos periddicos. Segun Cevallos
(2018) “En Ecuador existe una deficiencia en el control adecuado de los inventarios
dentro de pequefias y medianas empresas, tanto en aspectos contables como
fisicos” la consecuencia mas critica es la deficiencia operativa y baja

competitividad.

Por otra parte, el autor Vasconez (2020) menciona que la falta de automatizacion
en la gestion de inventarios limita la capacidad de planificacion estratégica, esto
afecta a la competitividad en mercados regionales y globales, representa un desafio
estructural donde implica una transformacion cultural hacia la adopcion de gestion

basada en Big Data e implementacion de tecnologias.

Por tanto, el control de inventarios se ha convertido en un componente estratégico
dentro de las organizaciones modernas. Segun Ballou (2004) “Una mala gestion de
inventarios puede generar costos adicionales que afectan a la empresa de manera
negativa”. Muchos investigadores discuten acerca de cudl es el mejor método para

controlar los inventarios de esta manera mejorar su competitividad.

Asi también, los inventarios han evolucionado los modelos tradicionales de
almacenamiento, basados en la simple acumulacion de productos, hacia sistemas
de control estratégicos, enfocados en minimizar costos y maximizar la eficiencia de
las organizaciones. Mientras tanto, varios investigadores internacionales, sostienen
gue la administracion moderna de inventarios se sustenta en principios de flujo
continuo de materiales, sincronizacién de la oferta y la demanda, y reduccion de
tiempos de entrega, en un entorno cada vez mas dinamico y competitivo (Jacobs,
2020).

En sintesis, la fundamentacion tedrica proporciona las bases necesarias para
implementar métodos de control eficaces, flexibles y adaptativos a los cambios del
mercado. Del mismo modo, una adecuada gestion resulta indispensable para una

empresa que busca tener una sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, los



inventarios no solo son registros contables y fisicos sino una herramienta clave para

la toma de decisiones estratégicas.

1.2. Analisis de los modelos de gestion para control de inventarios

La gestidn de inventarios se ha convertido en un pilar para las organizaciones,
influye en la rentabilidad, satisfaccién del cliente y en la toma de decisiones
estratégicas. Segun Sinchi (2008) “Los inventarios son una herramienta esencial
para sincronizar la oferta y demanda del negocio”. Por tanto, los modelos de gestion
para el control de inventarios se han adaptado a los cambios tecnoldgicos,

sociopoliticos y socioeconémicos.

Un modelo de control de inventarios eficaz no solo debe asegurar el abastecimiento
oportuno, sino también optimizar los recursos disponibles, reducir pérdidas y

contribuir al logro de los objetivos estratégicos organizacionales.

Existen varios modelos de inventarios, tales como:

- Método EOQ (Economice Order Quantity).
- Método JIT (Just in Time).
- Método ABC (Activity Based Classification).

El modelo EOQ determina la cantidad 6ptima de pedido lo que minimiza los costos
totales de inventario, proporciona una solucién util para entornos estables, no es
favorable si se aplica en mercados dinamicos donde las variaciones en la demanda

y en los tiempos logisticos son frecuentes (Ballou, 2004)

Formula del modelo EOQ:

EOQ = ZHE

D = Demanda anual
S = Costo por pedido

H = Costo de almacenamiento por unidad (Harris, 1913)



Por otro lado, el método JIT (Just in Time) originado en Japdn por Ohno en 1988
tiene su enfoque en la eliminacion de desperdicios y aumento de la eficiencia.
Produciendo lo necesario en el momento justo. Sin embargo, algunos
investigadores consideran que es vulnerable ante interrupciones, como en casos
de crisis de logistica (Ohno, 1998).

El principio basico del JIT: Produccién = Demanda Real

Por ultimo, la metodologia ABC que clasifica a los productos segun su importancia
y demanda. Su éxito depende que la informacién sobre los productos sea precisa
y de que las categorias se actualicen regularmente. Algunos autores mencionan
que varias técnicas convencionales deben complementarse con automatizacion y
analisis que permitan tomar decisiones basadas en datos de tiempo real. La idea
principal es reconocer que no todos los articulos almacenados tienen el mismo
impacto en las finanzas de la empresa, por lo que no deben recibir el mismo nivel

de atencion o control (Raman, 2011).

Sistema de clasificacion ABC

El sistema ABC divide los productos en tres grupos, de acuerdo con la importancia

que tienen para la empresa:

1. Clase A: Son los productos mas importantes porque representan la mayor
parte del valor del inventario, aunque son pocos en cantidad.

2. Clase B: Son los productos de valor medio, estos articulos requieren un
control intermedio, no tan estricto como los de Clase A, pero tampoco como
los de Clase C.

3. Clase C: Son los productos que tienen menos valor, su control puede ser

mas sencillo, no impactan tanto en la economia de la empresa.

Ademas, facilita la toma de decisiones sobre compras, almacenamiento y politicas

de inventario, permite:



— Optimizar los niveles de stock.
— Mejorar el flujo de efectivo.

— Reducir los costos de almacenamiento innecesarios.

Pasos para la aplicacion del modelo ABC
1. Identificar todos los productos existentes en el inventario.
2. Determinar el valor de cada producto, normalmente calculado como precio
unitario de cantidad.
3. Ordenar los productos de mayor a menor valor total.

4. Clasificar los articulos en categorias A, B o C siguiendo criterios de

porcentaje de valor acumulado.
5. Aplicar diferentes estrategias de control segun la categoria.

Ventajas y desventajas del modelo ABC

Ventajas del modelo ABC
e Ayuda a enfocarse en lo importante
e Facilita el control de inventarios

e Optimiza el uso de recursos

Desventajas del modelo ABC
e Puede descuidar productos menos valiosos.
e Requiere actualizarse seguido.

e Necesita buena informacion.



Cuadro 1. Esquema de los métodos de inventarios y sus principales conceptos y objetivos

Método Significado | Importancia Objetivo Caracteristicas

EOQ Cantidad Optimizar la | Equilibrar el | -Férmula matematica.

(Economic Econdmica | cantidad de pedido | costo de pedir y | -Estabilidad en

Order de Pedido para minimizar los | el costo de | demanda.

Quantity) costos totales de | almacenar -ldeal para entornos
inventario (pedido y con demanda
almacenamiento) constante.

JIT (Just in | Justo a | Eliminar inventarios | Reducir -Produccion bajo

Time) Tiempo innecesarios desperdicios y | demanda.
produciendo 0 | aumentar -Requiere alta
comprando solo | eficiencia coordinacién con
cuando se necesita proveedores.

-Minimiza costos de

almacenamiento.

ABC (Activity | Clasificacion | Clasificar Priorizar el | - Separa en categorias

Based ABC de | inventarios segun su | control sobre los | A, By C.

Classification) | inventarios valor y frecuencia de | articulos mas | - Mayor atencion a
uso valiosos articulos de alto valor.

-Mejora la gestion de

inventarios

Fuente: elaboracion propia

Cada uno de los métodos se centra en técnicas cuantitativas, el modelo EOQ es
adecuado para productos con demanda predecible, la metodologia JIT favorece
entornos altamente controlados y dindmicos, por dltimo, el modelo ABC aporta
flexibilidad en permitir combinaciones con otros sistemas de control. La eleccion de
uno de los modelos debe basarse en un analisis profundo de las condiciones

internas de la organizacion, volatilidad del mercado y tecnologia disponible.

Posteriormente, la eleccién depende de algunas variables tales como: el tipo de
mercaderia, logistica, proveedores y capacidad de la organizacion. Un analisis
comparativo entre estos modelos advierte que ninguno es mejor que el otro, sino

gue depende del contexto en donde se ejecuten.

Investigaciones destacan que muchas pymes combinan métodos de manera

hibrida, adaptando criterios del EOQ y del ABC para mantener el equilibrio entre
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costo y disponibilidad, especialmente en sectores comerciales con alta rotacion de
productos (Cedefio, 2019).

Comparativamente, el analisis critico de los modelos de gestion de inventarios
evidencia que no existe una férmula Unica para todos los escenarios empresariales.
La clave esta en identificar las caracteristicas propias del negocio y adaptar un
modelo. Esta reflexion es especialmente relevante para empresas que su giro de
negocio es comercializar productos o fabricarlos, donde la competitividad depende

en gran medida de la agilidad con la que se maneja el inventario.

Por otro lado, la evolucion de la tecnologia ha transformado la gestion de los
inventarios, enfoques mas recientes como el uso de sistemas ERP integrados e
inteligencia artificial son nuevas herramientas que amplian el panorama de control

y automatizacion en los procesos de las organizaciones (Ramirez, 2024).

Del mismo modo, el aprendizaje automético se ha incorporado a la gestion de
inventarios, lo que permite predecir a la demanda y generar soluciones automaticas
segun la informacién analizada. De la misma manera, representa un desarrollo
hacia una gestion mas eficiente y toma de decisiones (Hernandez, 2023).
Ademas, que varios sistemas de almacenamiento como la nube ofrece soluciones
escalables para pequefias y medianas empresas. En Ecuador, investigaciones
plantean que la implementacion de RFID (Identificacion por Radiofrecuencia) y
tecnologia de codigo de barras ha permitido a las empresas ecuatorianas mejorar
el control de sus inventarios y de esta manera reducir errores. Sin embargo, falta
una integracion entre el area de logistica y contable para obtener informacion
financiera oportuna, lo que significaria una debilidad estructural para la empresa
(Rodriguez y Villacis, 2022).

Mientras tanto, el uso de la Big Data permite predecir comportamientos por parte
del consumidor. La administracion de inventarios debe enfocarse al uso de la Big

Data para optimizar reposicion en funcién a datos historicos y proyecciones futuras.
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Este enfoque no considera la volatilidad del comportamiento de los consumidores
(Waller y Fawcett, 2013).

Cuadro 2. Recomendaciones para un modelo de

estion de inventarios efectivo

precisas.

Aspecto Situacion tradicional Modelo de gestion recomendado
Toma de Basada en experiencia o Basada en datos actualizados, histéricos y
decisiones estimaciones poco analisis predictivo.

Integracién de

areas

Gestion aislada entre
logistica, compras y

finanzas.

Coordinaciéon y comunicacién constante entre

operaciones, ventas, compras y finanzas.

Uso de tecnologia

Registros manuales o

sistemas basicos.

Implementacion de sistemas de cédigos de
barras, RFID y softwares de gestion de

inventarios.

Capacitacion del

Capacitacién ocasional o

Formacion continua en gestion de inventarios,

personal inexistente. tecnologias y buenas practicas de
almacenamiento.

Métodos de Sin diferenciacion clara Aplicacion de técnicas como el andlisis ABC

clasificacién entre productos. para priorizar el control de productos.

Inventario de

seguridad

Mantenido de manera
empirica, sin calculos

precisos.

Definicién de niveles adecuados de inventario
de seguridad basados en andlisis de
demanda.

Actualizacion del

modelo

Revision esporadica o
nula de los métodos de

gestion.

Evaluaciones periédicas y actualizacién de
los modelos segun cambios del mercado y

tecnologia.

Fuente: elaboracion propia

El cuadro presentado permite observar las principales diferencias entre las
practicas tradicionales de gestion de inventarios y el modelo recomendado basado
en las mejores practicas contemporaneas. Se evidencia la administracion
tradicional y las decisiones que suelen apoyarse en la experiencia o la intuicion,
mientras que en el modelo propuesto se privilegia el uso de datos actualizados y

analisis sistematicos.
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1.3. Gestiéon de inventarios de acuerdo con la normativa NIC 2

La gestion de inventarios de acuerdo con la Normativa (NIC 2) ha adquirido una
importancia debido a la necesidad de transparencia en la informacion financiera de
las organizaciones. Es decir, la Norma Internacional de Contabilidad regula el
tratamiento contable de medicion, registro de inventarios y presentacion de los
estados financieros. Su importancia radica en proporcionar informacion veridica de

los activos circulantes de la empresa (Parker, 2016).

Por consiguiente, los lineamientos para la medicidn y registro de inventarios segun
NIC (IASB, 2020) “Deben ser medidos inicialmente al costo y a su valor neto
razonable”. El costo de inventarios incluye de adquisicion, incurridos y de
transformacién. Las NIC proporciona las herramientas necesarias para la
valoracion de inventarios, sin embargo, enfrenta desafios en contextos econémicos
voléatiles cuando los precios de mercado fluctian abruptamente.

La utilizaciéon de métodos tales, como:

e Método primeras en entrar, primeras en salir o por sus siglas en ingles
FIFO (first in, first out)

e Método costo promedio ponderado (Alexander, 2004)

El método FIFO es una técnica de valoracion que asume que los primeros
productos en entrar son los primeros en venderse. Tiende a mostrar utilidades mas
altas y menores costos de ventas. Por otro lado, el método costo promedio
ponderado mide el costo promedio de las unidades existentes. Es practico cuando
las unidades de inventario son homogéneas y estable en cuanto al margen del valor
de los inventarios y costo de ventas en los estados financieros de las

organizaciones (Alexander, 2004).

Mientras tanto, cabe destacar la exclusion del método LIFO por parte de la NIC 2
para evitar distorsiones en la presentacion financiera, favoreciendo en su lugar
métodos como el FIFO o el costo promedio ponderado, que permiten un registro

correcto de los inventarios en contextos econdémicos actuales.
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Cuadro 3. Cuadro Comparativo entre el Método Ponderado y el Método FIFO

Caracteristicas

Método Ponderado

Método FIFO

Definicién Valora los inventarios usando un costo | Valora los inventarios considerando
promedio de todas las unidades | que se venden primero las unidades
disponibles. mas antiguas.

Célculo Se divide el costo total de las | Se asigna el costo de las unidades
mercancias disponibles entre el total | mas antiguas primero a las ventas.
de unidades disponibles.

Aplicacion Utl cuando los productos son | Ideal para productos que pueden
homogéneos y no importa cual unidad | dafiarse, caducar o volverse
se vende primero. obsoletos (como alimentos o

medicinas).

Criterio de | Puede ser intermedio Basado en compras mas recientes

valoracion

Costeo de | Promedio de todos los costos Costos més antiguos

ventas

Ventajas - Suaviza las variaciones de precios. | - Refleja un flujo légico de los

-  Método sencillo de aplicar.

- Menor manipulacién contable.

productos.
- Util para periodos inflacionarios
(mayor valor de inventario).

- Mejora la rotacion de inventarios

antiguos.

Fuente: elaboracion propia

A nivel internacional, estudios han destacado que, aunque la NIC 2 busca la

uniformidad, las diferencias culturales, la interpretacién normativa y las practicas

contables locales generan variaciones en la aplicacion real de la norma,

particularmente entre paises desarrollados y economias emergentes (Parker,

2016).

En Ecuador, investigaciones han identificado que muchas (PYMES) presentan

inconsistencias en la aplicacion de la NIC 2, principalmente debido a la falta de

capacitaciéon en normas internacionales y a la persistencia de practicas contables

locales que no siempre cumplen con los requerimientos de medicién y valuacion
exigidos (Villamar, 2020).
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Comparativamente, mientras en paises mas desarrollados las NIC 2 se integra de
manera efectiva en los sistemas de informacion financiera, en Ecuador su adopcion
ha sido parcial y con limitaciones practicas. Esta brecha evidencia la necesidad de
fortalecer los procesos de formacién profesional y de supervision contable para

garantizar una correcta implementaciéon de la normativa (Villamar, 2020).

Es importante sefialar, que la NIC 2 ofrece un marco solido para la gestion y
presentacion de inventarios, su aplicacion requiere una interpretacion critica, un
conocimiento técnico adecuado y una adaptacion a las realidades econdmicas de
cada pais. La gestion de inventarios bajo esta norma no solo implica cumplir
requisitos formales, sino también asegurar que la informacion contable refleje de

manera fiel la situacién econdémica de la empresa.

En resumen, la gestidon de inventarios conforme a la NIC 2 no debe interpretarse
como un simple cumplimiento normativo, sino como una practica esencial para
garantizar la calidad de la informacién financiera. La correcta aplicacion de la norma
contribuye no solo a la presentacion de los estados financieros, sino también al

fortalecimiento de la confianza de los inversionistas.

Finalmente, la correcta aplicaciéon de la NIC 2 no solo fortalece el control interno y
la toma de decisiones, sino que también incrementa la confiabilidad de los informes
financieros de las empresas, favoreciendo la transparencia entre las
organizaciones y alineando las practicas contables con estandares internacionales.
Posteriormente, su incorporacion efectiva en los sistemas de gestion de inventarios
representa un paso indispensable para el fortalecimiento de la contabilidad

empresarial y el cumplimiento normativo.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Disefio y enfoque de la investigacion

Con la finalidad de disefiar un sistema de control de inventarios para la toma de
decisiones en la Distribuidora Gutiérrez Freire, los tipos de investigacion a utilizarse

son: Investigacion descriptiva e Investigacion explicativa.

La metodologia de la investigacion es descriptiva, porque se centra en registrar,
caracterizar y detallar los hechos. Por tal motivo, permite a la Distribuidora Gutiérrez
Freire describir su situacién actual e identificar las deficiencias. De igual forma, se
obtendran datos con base a entrevistas con preguntas abiertas para recolectar la

informacion necesaria que ayudara a cumplir los objetivos planteados.

Por otro lado, se realiza una investigacion explicativa, busca identificar causas,

relaciones y efectos entre las variables de la investigacion.

En este sentido, la combinacion de la metodologia descriptiva y explicativa permite
abordar de manera estratégica la situacion actual de la empresa, como comprender
e identificar las causas. De tal manera, permite una vision completa y profunda del
problema. Se obtiene un diagndstico preciso, una compresion profunda y por dltimo
una propuesta fundamentada que respalda la solucion del problema en la empresa

Distribuidora Gutiérrez Freire.

También, la investigacion emplea un enfoque cualitativo para medir el impacto en
la gestion de inventarios. Para esto se aplicara entrevistas a los responsables del
area de bodega y contable con el fin de evaluar los procesos de inventario, sus
limitaciones y posibles mejoras. Los resultados se asocian a la mejora de la
eficiencia operativa, optimizacion de la gestion del stock y aumentar la rentabilidad

del negocio.

Como resultado, la combinacion de ambos enfoques permite a la investigacion

obtener un analisis profundo, no solo se obtienen datos numericos, sino una vision



16

contextual que permite identificar factores subyacentes que afectan la eficiencia en

los procesos de abastecimiento y control de mercaderia.

En la investigaciébn se considera las siguientes técnicas e instrumentos para la

recolecciéon de datos en la Distribuidora Gutiérrez Freire:

Mediante la observacion se registra de forma confiable los procesos de control de
inventarios de la empresa. Por lo tanto, permite identificar deficiencias o
incumplimientos en los procedimientos de entradas y salidas de los productos. Se
convierte en una base importante para las posibles soluciones. En consecuencia
permite acceder a la informacién sin intervenir en los procesos, lo que facilita la

obtencién de datos reales.

En la investigacion se desarrollara entrevistas con preguntas abiertas que permiten
obtener informacién por parte del personal que trabaja en la Distribuidora Gutiérrez
Freire, con la finalidad de conocer sus experiencias. Esto permite identificar causas
estructurales. Por lo tanto esta técnica aporta informacién valiosa, profunda, directa

y contextualizada del conocimiento por parte de los trabajadores.

La poblacion de la Distribuidora Gutiérrez Freire, esta compuesta por 3 personas,
conformada por la propietaria, el area contable, personal de ventas.

Tabla 1. Poblacién Distribuidora Gutiérrez Freire

NUumero NOMBRE CARGO
1 Ing. Claudia Freire Gerente General
2 Ing. Gabriela Nufiez Contadora
3 Srta. Mariana Acurio Vendedora

Fuente: elaboracion propia

Debido a que la poblacién de la Distribuidora Gutiérrez Freire es de 3 personas no

se determina una muestra, se estudia la totalidad de la poblacion.
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2.2. Procesamiento y analisis de lainformacién

Después de la aplicacion del instrumento, se presentan los resultados obtenidos de

las tres entrevistas que fueron dirigidas al gerente general, contadora y vendedora

de la Distribuidora Gutiérrez Freire. Estas entrevistas tuvieron como propdsito

recopilar informacion relevante sobre el funcionamiento interno de la empresa, la

gestién administrativa, contable y operativa. El andlisis de la entrevista se encuentra

detallado en la tabla que se presentara a continuacion:

Tabla 2. Entrevista dirigida al gerente general de la Distribuidora Gutiérrez Freire.

Pregunta Respuesta

1. ¢Qué sistema o método utiliza usted para | El método que utilizamos actualmente para el
controlar el inventario de productos en la | control de inventarios es de forma manual y
empresa? periédica, el sistema que utilizamos es del SRl el

cual se limita a generar facturas.

2. ¢Cbémo se asegura de que los registros | Revisamos periddicamente con el personal de
de inventario sean correctos y coincidan | ventas es decir realizamos conteos Yy
con el stock real? comparamos con el informe, en ocasiones hay

errores y toca cuadrar.

3. ¢Qué pasos sigue la empresa cuando | Cuando detectamos diferencias entre el
detecta diferencias entre el inventario | inventario fisico y el registrado investigamos la
fisico y el inventario registrado? causa y ajustamos los registros.

4, ¢Cudles son los productos que mas | Los productos que mas rotacion tienen son las
rotacion tienen y como se manejan para | medias de dama, caballeros y nifios, son medias
evitar faltantes o excesos? sin costura reforzado talén y punta.

5. ¢Con que frecuencia revisan o hacen un | Realizamos conteos mensuales y en ocasiones
conteo del inventario y quiénes participan | semanales con el personal de ventas y el area
en ese proceso? contable.

6. ¢Utlizan alguna clasificacion para | No, actualmente tenemos algunas deficiencias
organizar los productos, como por | que debemos mejorar.
ejemplo segln su valor o nivel de venta?

7. ¢Qué decisiones toma usted como | Decido el nivel de las compras, promociones y el
gerente general basandose en los datos | control del stock.
del inventario?

Fuente: elaboracion propia
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Objetivo de la entrevista al Gerente:

Diagnosticar el estado actual de los procesos de gestion de inventario que utiliza la
distribuidora Gutiérrez Freire para la toma de decisiones.

Analisis de la informacion:

La entrevista realizada evidencia que el estado actual de los procesos de gestion
de inventario en la Distribuidora Gutiérrez Freire es manual. Por lo tanto, implica el
uso de hojas de calculo en Excel y registros fisicos en cuadernos. Por este motivo,
esta metodologia, aunque sea funcional en pequefias operaciones, presenta
multiples limitaciones en entornos comerciales que requieren agilidad y precision
en datos. Por ende, la ausencia de un sistema de control de inventarios
automatizado ocasiona demoras en la localizacion de informacién, errores
humanos en el ingreso de datos, duplicacién de registros, y dificultades para
conciliar la informacién real del stock con la registrada, lo que afecta directamente

la confiabilidad de los datos.

Por lo tanto, un registro inexacto del inventario puede generar distorsiones en la
cuenta de mercaderias, en el costo de ventas y, por ende, en la utilidad neta de la
Distribuidora Gutiérrez Freire. Ademas, al no existir un seguimiento claro de las
entradas y salidas de productos, se compromete la transparencia de las

operaciones y se incrementa el riesgo de pérdidas, robos y errores no detectados.

Por lo siguiente, esta situacion debilita la capacidad de planificacion y control de los
inventarios. De igual manera, la informacién inexacta o desactualizada sobre el
inventario afecta la adecuada programacion de compras, reposicion especifica de
productos y un control eficiente. En consecuencia, esto puede generar tanto
sobreabastecimientos como faltantes de stock, afectando la satisfaccion del cliente
y la eficiencia operativa. Del mismo modo, limita el monitoreo de indicadores clave
como el nivel de inventario, la duracién promedio del stock y el indice de rotacién
de la mercaderia, estos tres indicadores son fundamentales para la toma de

decisiones estratégica de la empresa.
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Entrevista dirigida a la contadora de la Distribuidora Gutiérrez Freire.

Tabla 3. Entrevista dirigida al contador de la Distribuidora Gutiérrez Freire.

Pregunta Respuesta

1. (Qué estrategias utiliza actualmente la Actualmente, registramos en hojas de
empresa para asegurar el control y Excel y cuadernos fisicos, hacemos
seguimiento adecuado de los inventarios? conteos manuales cada cierto tiempo.

2. ¢Coémo influye la comunicacion entre el Considero que la comunicacion es muy
area administrativa y el area de bodegas o importante, sin embargo hay errores
almacén en la gestién de inventarios? porque no se registra con precision las

entradas y salidas de mercaderia.

3. ¢Qué desafios han identificado en relacion Considero que los desafios son los retrasos
con el manejo, registro y reposicién de los en los registros y reposicién del stock por
productos en stock? no contar con datos precisos.

4. ¢De qué manera consideran que el sistema Considero que el sistema manual genera
actual de control de inventarios impacta en demoras y errores lo que complica la toma
la toma de decisiones administrativas? de decisiones.

5. ¢Qué tipo de informacion consideran Considero que es esencial datos precisos
esencial para mejorar la eficiencia en la de las entradas y salidas de mercaderia.
administracion del inventario?

6. ¢Cuales son los principales errores o Los principales errores son el registro de
deficiencias que han observado en el las entradas y salidas de los productos y la
proceso de control de inventarios en la falta de coordinacion de las areas.
empresa?

7. ¢Qué mejoras considera necesarias para Considero que necesitamos implementar
optimizar el control de inventarios y reducir un sistema digital de control de inventarios
errores en los registros actuales? y capacitar al personal en su uso.

Fuente: elaboracion propia

Objetivo de la entrevista a la contadora:

Identificar los procesos contables y los mecanismos de control de inventarios en la

Distribuidora Gutiérrez Freire.
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Analisis de la informacion:

Se evidencia en la entrevista que la Distribuidora Gutiérrez Freire enfrenta
dificultades en la gestién de inventarios principalmente por la usencia de un sistema
automatizado que brinde la informacion necesaria. Actualmente los registros en
Excel y fisicos que en sus inicios, resultaban suficiente, actualmente presentan
errores continuos lo que dificulta la obtencion de informacion. Asimismo, este
método ha generado obstaculizacion en la informacion real y actualizada del stock.
Por lo tanto, se evidencia una falta de sincronizacidén entre las areas de venta y
administrativas, lo que afecta directamente al reabastecimiento de los productos.
Por lo siguiente, estos problemas reflejan una debilidad en los procesos contables
en cuanto al registro de productos, se identifican errores como: productos mal

ubicados, inadecuado registro de las entradas y salidas.

En consecuencia, las fallas impactan directamente en la fiabilidad de los registros,
lo que ocasiona errores frecuentes en el ingreso de datos contables relacionados
con la mercaderia. Del mismo modo, estas inconsistencias dificultan la correcta
determinacién del costo de ventas y el calculo preciso del inventario final. Por lo
tanto, comprometen el cumplimiento de principios contables como la integridad y

fiabilidad de la informacion.

Cabe sefialar que, otro aspecto critico observado en la entrevista es la falta de
capacitacién del personal, tanto en la gestibn administrativa como en el uso de
herramientas contables automatizadas. Por tal motivo, esto contribuye a malas
decisiones estratégicas y a la dependencia de procesos anticuados, lo que reduce
la capacidad de anticiparse a situaciones como el sobrestock o el
desabastecimiento, sobre todo en fechas especificas donde tienen mayor

demanda.

Anéalisis de la entrevista

Entrevista dirigida a la vendedora de la Distribuidora Gutiérrez Freire.
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Tabla 4. Entrevista dirigida al vendedora de la Distribuidora Gutiérrez Freire

Pregunta Respuesta

1. ¢Como revisas si un producto esta | Reviso lo que esta perchado y lo demas en bodega, si
disponible o ya se acab6? ya no disponemos del producto aviso al gerente.

2. ¢Qué haces cuando un cliente | Cuando pasa eso, le ensefio al cliente otro producto que
pide algo que ya no hay en | sea parecido para que pueda sustituirlo. En caso de que
bodega? no desea, le ofrezco para otro dia y anoto sus datos

como numero de teléfono para poder comunicarme
cuando llegue la mercaderia.

3. ¢Tu misma anotas las ventas o | Si, yo anoto las ventas en un cuaderno.
alguien mas lo registra?

4, ¢Cada cuanto les toca contar o | Nos toca contar cada semana, en ocasiones hay
revisar los productos que hay en la | demanda de un producto mas que en otros, entonces es
tienda o bodega? importante saber si disponemos los productos, sobre

todo cuando son fechas especificas donde hay mas
demanda por ejemplo:

5. ¢Qué tipo de productos se venden | Considero que las medias, son de algodén y sin costura.
mas rapido y cuales se quedan
mas tiempo?

6. ¢Alguna vez te ha pasado que el Si me ha pasado, lo primero que hago es revisar los
inventario dice una cosa pero en productos que vendi en la semana en los apuntes y
realidad hay otra cantidad? ¢Qué comparamos con el stock de bodega y facturas.
hacen en ese caso?

7. ¢Crees que el sistema de control Considero que no deberia ser manual y deberiamos
de inventario que usan es facil de tener un sistema en computadora, las facturas si las
entender y te ayuda en tu trabajo? realizamos en el sistema del SRI es muy facil de

usarlo, sin embargo es un sistema gue se limita solo
a emitir facturas.

Fuente: elaboracion propia

Objetivo de la entrevista a la vendedora de la Distribuidora Gutiérrez Freire:

Conocer la participacion y experiencia en el control de inventarios por parte de la

trabajadora en area de ventas.

Analisis informacién

La entrevista revela que no se verifica correctamente la disponibilidad del producto,

por lo tanto afecta la rapidez y calidad del servicio al cliente. Por lo siguiente hay un
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desconocimiento del stock, dificultando las decisiones de reposicion. Asimismo la
ausencia de un procedimiento claro genera demoras en la atencion al cliente lo que
afecta negativamente la experiencia por parte del consumidor, por ende el
desconocimiento del inventario limita la toma de decisiones acertadas, lo que
significa una ineficiencia comercial y operativa. Por lo tanto, la inexistencia de un
sistema de control de inventarios afecta el trabajo diario del personal. De este
modo, la vendedora percibe de primera mano las consecuencias de un control

ineficiente de inventario.

Por ultimo se identifica fallos en el control del stock, como discrepancias entre lo
registrado y lo realmente disponible, retrasos en la atencion al cliente, falta de
productos clave en momentos de alta demanda, y confusiones internas por
registros inconsistentes o inexistentes. De igual manera, se manifiestan errores
frecuentes como: productos mal ubicados en bodega, codificacion o clasificacion

inadecuada Yy registros duplicados.

Asimismo, la percepcién de la vendedora entrevistada confirma que los efectos de
una administracion ineficiente, en cuanto al inventario son de suma importancia en
la operacién diaria, este inconveniente se deriva principalmente de un sistema de
control deficiente, caracterizado por la ausencia de registros actualizados, métodos
manuales poco precisos Y la falta de herramientas tecnologicas que permitan un
seguimiento adecuado del movimiento de productos. De igual forma, esta situacion
refleja la necesidad urgente de implementar procesos mas automatizados que
permitan una gestion eficiente, confiable y alineada con los objetivos operativos y

comerciales de la empresa.

En conclusion, las deficiencias identificadas en el control de inventarios de la
Distribuidora Gutiérrez Freire reflejan la necesidad urgente de implementar un
sistema automatizado que optimice tanto los procesos administrativos como
contables de la empresa. En este sentido, la falta de informacién oportuna no solo
afecta la eficiencia operativa y la calidad del servicio al cliente, sino que también
compromete la fiabilidad de los registros financieros y la correcta toma de

decisiones por parte del gerente. Por tanto, mejorar la gestién de inventario no es
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Gnicamente una medida técnica, sino una estrategia clave para fortalecer la
estructura organizacional, garantizar la sostenibilidad del negocio y consolidar su

competitividad en el mercado.

2.3. Caracterizacion de la empresa

Nombre: Distribuidora Gutiérrez Freire
Duefia/Propietaria: Ing. Claudina Freire
RUC: 1803189610001

Ubicacion

Se encuentra ubicado en la provincia de Tungurahua, canton Ambato, en el

Mercado Mayorista Textil de Ambato en la Avenida Bolivariana.

Imagen 1. Ubicacion de la Distribuidora Gutiérrez Freire
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Fuente: Google Maps

Resefia historica:

La Distribuidora Gutiérrez Freire, fue fundada en el aflo 2012 en la ciudad de
Ambato, Ecuador, orientada a la comercializacion de productos textiles, medias,
ropa interior y brasieres, entre otros productos. Una iniciativa por parte de la
propietaria Claudina Freire quien, inici6 sus actividades con un pequefio local
ubicado en el Mercado Mayorista Textil de Ambato, vendiendo principalmente
medias y brasieres. Con el tiempo, gracias a su esfuerzo y aceptacion de la gente,

la empresa fue ampliando su portafolio de productos, incluyendo ropa para dama,
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caballero y nifios, asi como calzado y accesorios bajo la marca propia Gutman,
afos posteriores la empresa adquirié nuevos locales en la ciudad de Ambato, en la
actualidad cuenta con 6 locales, por ende la necesidad de mejorar su estructura
organizativa y control contable.

Actividades de la empresa:

Venta al por mayor de prendas de vestir, incluidas prendas (ropa) deportivas,

medias para dama, caballero y nifios.

Venta al por menor de prendas de vestir, incluidas prendas (ropa) deportivas,
medias para dama, caballero y nifios, interiores, ropa deportiva brasieres, bvds,
shorts, ropa de nifios, zapatillas, tops deportivos, boxers, ropa de nifia, buzos,

mangas para los brazos.

Figura 1. Areas dentro de la empresa

Fuente: elaboracion propia
Vision
“Ser reconocidos a nivel regional como una empresa lider en distribucién mayorista

y minorista, destacandonos por nuestra atencién personalizada e innovacion
constante”

Mision
“Cubrir las necesidades de nuestros queridos clientes a través de la

comercializacién y distribucion de productos al por mayor y menor, ofreciendo
variedad, calidad y precios competitivos”
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Valores Corporativos

Imagen 2. Valor de la empresa
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\_/Responsabilidad t_/

Fuente: elaboracion propia

Lealtad

Imagen 3. Organigrama estructural de la Distribuidora Gutiérrez Freire

Gerente General

|

Ing. Claudina Freire

¢ ¢
Area de ventas Area administrativa
! ¢ l
Srta. Mariana Srta. Antonela Administracion
Acurio Acurio
. )
Contadora Administrador
Ing Gabriela Nuhez Srta Rebeca Gutiérrez

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO lIl. SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO PARA LA TOMA DE
DECISIONES ESTRATEGICAS EN LA DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE

3.1. Componentes de un sistema de control de inventarios para la toma de

decisiones en la Distribuidora Gutiérrez Freire

A partir del andlisis de la informacién recaudada por el instrumento, para detectar
las debilidades de la gestion de control de inventarios aplicado en la Distribuidora
Gutiérrez Freire, se ha determinado que la organizacion no cuenta con un sistema
estructurado que permita ejercer un control adecuado sobre sus existencias, lo cual,
afecta a la eficiencia operativa y la toma de decisiones estratégicas. Por tanto, con
el objetivo de mejorar los procesos de gestion de inventario se plantea los 7

competentes esenciales para el control de inventarios:

Figura 2. Componentes de un sistema de control de inventarios para la toma de decisiones en la

Distribuidora Gutiérrez Freire

Componentes de 1 @
. Clase y Fecha de la
un sistema de S i » S
“| denominacion de “| operacion
control de ;
_ _ los articulos.
inventarios \|/
( 2 )gxistencia @ NUmero de unidades en @ i
NUmero del
en valores & existencia, compradas, €
Y€ P N comprobante
unidad de vendidadas, consumidas
gue respalda la
meglida en y retiradas. »
operacion
@c t itari !
osto unitario . :
y Registro de unidades y valores por faltantes o
S
total de lo L
sobrantesque resulten de la comparacién del
compado en . o . .
inventario fisico con las unidades registradas en
adquisicion de :
las tarjetas de control.
inventario

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)
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1. Clase y denominacion de los articulos:

Para un eficiente control de inventarios se inicia a partir de un catalogo de todos los
productos que ofrece la distribuidora. Por tanto, el mismo debe contener una
codificacion Unica, la descripcion del producto, su categoria, marca Yy
especificaciones técnicas. Con la finalidad de mejorar los procesos de gestion de
inventarios de la Distribuidora Gutiérrez Freire se elaboré la clasificacion de todos

sus productos:

Imagen 4. Clase y denominacién de articulos para la Distribuidora Gutiérrez Freire

CIASE Y DENOMINACION DE ARTICULOS DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE P1

DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE CODIGO DESCRIPCION TALLAS UNIDADES DOCENAS PRECIO DE
INGRESO COMPRA

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)

2. Fecha de la operacion que se registre:

En una empresa es fundamental que cada transaccion registrada en el sistema de
inventario de ingreso y salida de mercaderia lleve la fecha exacta de ejecucion, esto
permite un control ordenado y cronoldgico de los movimientos lo que facilita la

emision de reportes de informacion importante.

Registrar la fecha del registro de entrada de inventario de mercaderia en una
empresa es un procedimiento esencial dentro de la gestion de inventarios y
operaciones comerciales. Al implementar este dato no solo permite llevar un control
ordenado de los productos que ingresan a los almacenes, sino que también cumple
funciones claves en el ambito contable, tributario y logistico. A continuacién se

realiza la siguiente plantilla con la fecha de registro:
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Imagen 5. Fecha de registro de la mercaderia para la Distribuidora Gutiérrez Freire

FECHA DE LA OPERACION DE REGISTRO P2
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
1ON TALLAS UNIDADES DOCE]

ENAS PRECIO T

> DI PRECIO POR PVP PACK 3
COMPRA

CODIGO DESCRIPC 3
UNIDAD PARES

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)

3. Numero del comprobante:

Es de suma importancia la codificacion del documento contable y comercial en
donde se identifica el nUmero de factura, nota de entrega y guia de remision. Por
tanto el numero sirve como control de las operaciones registradas en el inventario

de la Distribuidora Gutiérrez Freire. Cumple las siguientes funciones:

Figura 3. Funciones del nimero de comprobante

: o -Facilita -Ayudar a rastrear
-Permite verificar la auditorias movimientos
legitimidad de la internas y especificos de
transaccion. externas. mercaderia.

Fuente: elaboracion propia

A continuacioén se realiza la siguiente plantilla con el nimero de comprobante:

Imagen 6. Numero del comprobante que respalda el ingreso de la mercaderia para la Distribuidora
Gutiérrez Freire

NUMERO DE COMPROBANTE P3
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE TIPO DE NUMERO DE cODICO DESCRIPCION TALLAS UNIDADES DOCENAS PRECIO DE PRECIO POR PVP PACK 3
INGRESO OPERACION COMPROBANTE COMPRA UNIDAD PARES

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)
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4 Numero de unidades en existencia, compradas, vendidas, consumidas, retiradas

o trasladadas:

El nUmero de unidades en existencia, hace referencia al control detallado de las
cantidades de productos que hay en stock y los cambios que estas sufren por

diferentes tipos de movimiento. A continuacion se detalla los movimientos:

Figura 4. Numero de unidades en existencia, compradas, vendidas y retiradas

) >N
= -
=
e e

Fuente: elaboracion propia

Por lo tanto, permite mantener un registro actualizado y confiable del inventario, lo
gue permite monitorear en tiempo real el flujo fisico de los productos, garantizando
disponibilidad y reduciendo el riesgo de quiebres de stock o excesos innecesarios.

A continuacioén se realiza la siguiente plantilla con el tipo de operacion:

Imagen 7. Namero de unidades en existencia mercaderia para la Distribuidora Gutiérrez Freire

TIPO DE OPERACION REGISTRADA P4

DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIR
FECHA DE TIPO DE NUMERO DE CODIGO DESCRIPCION TALLAS | UNIDADES | DOCENAS | EXISTENCIA EN

INGRESO OPERACION COMPROBANTE UNIDADES

[VENTA

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)
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Este punto combina dos elementos clave para una correcta gestion contable y

operativa del inventario de la empresa, los cuales son:

Figura 5. Existencia en valores y unidad de medida

Fuente: elaboracion propia

Existencia

en valores

Unidad de

medida

Una correcta combinacion, permite una valorizacion precisa del inventario,

necesarias para las toma acertada de decisiones estratégicas.

A continuacién se realiza la siguiente plantilla con la unidad de medida y existencia

en valo

Imagen 8. Nimero de unidades en existencia mercaderia para la Distribuidora Gutiérrez Freire

res.:

EXISTENCIA EN VALORES Y UNIDAD DE MEDIDA

DISTRIBUIDORA GUTIER

REZ FREIR

E

FECHA DE
INGRESO

TIPO DE
OPERACION

CODIGO

DESCRIPCION

TALLAS

UNIDADES

DOCENAS

VALOR DE
EXISTENCIA

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)

P5
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Este componente se enfoca especialmente en el registro econdbmico de cada

movimiento en el inventario de la empresa. A continuacion se realiza la siguiente

plantilla con el costo unitario y costo total de lo comprado:

Imagen 9. Costo unitario y total de lo comprado para la Distribuidora Gutiérrez Freire

NUMERO DE COMPROBANTE

DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE

NUMERO DE CODIGO
COMPROBANTE

FECHA DE TIPO DE
INGRESO OPERACION

DESCRIPCION

TALLAS UNIDADES DOCENAS

PRECIO DE | PRECIO POR
COMPRA UNIDAD

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)

Por tanto se considera lo siguiente:

Figura 6. Costo unitario y costo total

Costo unitario y total de lo comprado en la
adquisicion de mercaderia

Costo unitario

Es el valor por unidad del producto.
Este puede variar segun el método
contable que se use (FIFO, LIFO,

promedio ponderado).

Fuente: elaboracion propia

Costo total

Se calcula multiplicando el costo
unitario por el nUmero de unidades en

una transaccion especifica.

Cada operacion (compra, venta,
consumo, traslado) debe reflejar el

impacto econdémico correspondiente.

P6
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7 Registro de unidades y valores por faltantes o sobrantes que resulten de la
comparacion del inventario fisico con las unidades registradas en las tarjetas de

control:

Este componente permite detectar diferencias entre lo que realmente hay en
bodega y lo que aparece en el sistema o0 en las tarjetas de control. Por lo tanto,

estas diferencias pueden ser causadas por:

Figura 7. Faltantes y sobrantes

Cuando el inventario fisico es menor que el registrado
» (puede deberse a errores, robos, pérdidas, etc.).
N J

Cuando hay mas unidades fisicas que las registradas (por

Sobrantes - errores en el conteo o en la digitacion).
N\ J

Fuente: elaboracion propia

Por lo tanto, su valor monetario, calculado con el costo unitario correspondiente
permite ajustar el inventario, prevenir fraudes y mejorar la precision de los reportes
contables. Por ende, sirve como evidencia en auditorias y en la toma de decisiones
correctivas dentro del &rea logistica o administrativa. A continuacion se realiza la

siguiente plantilla con la cantidad en ficha y cantidad fisica:

Imagen 10. Registro de unidades y valores por faltantes o sobrantes para la Distribuidora Gutiérrez
Freire

REGISTRO DE UNIDADES Y VALORES POR FALTANTES O SOBRANTES P7
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE CODIGO DESCRIPCION UNIDAD | DOCENASEN | DOCENAS COSTO COSTO | DIFERENCIA | OBSERVACIONES
INGRESO FICHA FisicA UNITARIO TOTAL

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)
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3.2. Propuesta de un sistema de control de inventarios para la toma de

decisiones para la Distribuidora Gutiérrez Freire

Sistema de control de inventarios

El presente epigrafe desarrolla la aplicacion de los 7 elementos esenciales para el

control de inventarios dentro de la empresa Distribuidora Gutiérrez Freire. Por lo

tanto, se muestra la implementacion de las herramientas explicadas en el epigrafe

anterior, con datos del mes de enero del 2025:

Imagen 11. Clase y denominacién de los articulos de la Distribuidora Gutiérrez Freire

Fuente: elaboracion propia

CIASE Y DENOMINACION DE ARTICULOS DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE CODIGO DESCRIPCION TALLAS UNIDADES DOCENAS PRECIO DE
INGRESO COMPRA

1/1/25|GT-PRD-0001 SARITA TOBILLERA LICRA 10-12 100 8,33 s 92,50
2/1/25|GT-PRD-0002 SARITA TOBILLERA LICRA 810 100 8,33 £ 90,83
3/1/25|GT-PRD-0003 SARITA TOBILLERA LICRA 6-8 100 8,33 3 89,17
4/1/25|GT-PRD-0004 SARITA TOBILLERA LICRA 4-6 100 8,33 B 87,50
5/1/25|GT-PRD-0005 SARITA TOBILLERA LICRA 2-4 100 B.33 85,83
6/1/25|GT-PRD-0006 SARITA TOBILLERA LICRA 0-2 100 8,33 74,17
7/1/25|GT-PRD-0007 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 10-12 200 16,67 145,00
8/1/25|GT-PRD-0008 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 8-10 200 16,67 141,67
9/1/25|GT-PRD-0009 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 6-8 200 16,67 138,33
10/1/25|GT-PRD-0010 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 4-6 200 16,67 3 135,00
11/1/25|GT-PRD-0011 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 2-4 70 5,83 5 47,54
12/1/25|GT-PRD-0012 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 0-2 70 5.83 46,67
13/1/25|GT-PRD-0013 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 10-12 70 5.83 99,17
14/1/25|GT-PRD-0014 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON B-10 70 5,83 93,33
15/1/25|GT-PRD-0015 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 6-8 70 5,83 87,50
16/1/25|GT-PRD-0016 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 4-6 70 5,83 B1,67
17/1/25|GT-PRD-0017 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 2-4 70 5,83 3 75,83
18/1/25|GT-PRD-0018 TALONERA ALGODON LICRA 10-12 200 16,67 3 148,33
19/1/25|GT-PRD-0019 TALONERA ALGODON LICRA B-10 200 16,67 ] 145,00
20/1/25|GT-PRD-0020 TALONERA ALGODON LICRA 6-8 200 16,67 $ 141,67
21/1/25|GT-PRD-0021 TALONERA ALGODON LICRA 4-6 200 16,67 $ 138,33
22/1/25|GT-PRD-0022 TALONERA ALGODON LICRA 2-4 200 16,67 s 135,00
23/1/25|GT-PRD-0023 TENNIS ALGODON 100% 10-12 220 18,33 $ 302,50
24/1/25|GT-PRD-0024 TENNIS ALGODON 100% E-10 220 18,33 35 302,50
25/1/25|GT-PRD-0025 TENNIS ALGODON 100% 6-8 220 18,33 3 302,50
26/1/25|GT-PRD-0026 TENNIS ALGODON 100% 4-6 220 18,33 3 302,50
27/1/25|GT-PRD-0027 TENNIS ALGODON 100% 2-4 220 18,33 $ 302,50
28/1/25|GT-PRD-0028 POLAINA 10-12 30 2,50 $ 55,00
29/1/25|GT-PRD-0029 POLAINA 8-10 30 2,50 S 54,50
30/1/25|GT-PRD-0030 POLAINA 6-8 30 2,50 $ 53,75
31/1/25|GT-PRD-0031 POLAINA 4-6 30 2,50 5 53,25
342,50 3 4.049.04

Imagen 12. Fecha de registro de la mercaderia para la Distribuidora Gutiérrez Freire

FECHA DE LA OPERACION DE REGISTRO

DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE CODIGO DESCRIFCION TALLAS UNIDADES DOCENAS PRECIO DE PRECIO POR PVP PACK 3
INGRESO COMPRA UNIDAD PARES
1/1/25|GT-PRD-0001 _|SARITA TOBILLERA LICRA 1012 100 833 B 92,50 | 093 |8 4,50
2/1/25|GT-PRD-0002 |SARITA TOBILLERA LICRA 8-10 100 8.33 5 50,83 | 5 0515 4.50
RITA TOBILLERA LICRA 68 100 8.33 s 80.17 | 5 080 |S 4,50
A TOBILLERA LICRA a6 100 8,33 s 87,50 | 088§ 4,50
A TOBILLERA LICRA 2-4 100 8.33 5 85,83 | § 0,86 | § 4,50
SARITA TOBILLERA LICRA 02 100 8.33 74,17 0,74 4,50
MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 10-12 200 16,67 145,00 0,73 5.00
MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 8-10 200 16,67 141,67 071 5,00
MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 6-8 200 16.67 138,33 0,69 5.00
MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 46 200 16,67 3 13500 8 0688 5.00
MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 24 70 583 s 47,54 | S 0,68 | S 5.00
MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 0-2 70 5.83 s 46,67 | 5 0,675 5.00
MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 10-12 70 5,83 3 99,17 | § 142 |5 7,50
MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 810 70 5.83 93.33 133 7.50°
MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 68 70 5.83 87.50 1.25 7.50
MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON a4-6 70 5,83 81,67 117 7,50
MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 24 70 5,83 75,83 108 7,50
TALONERA ALGODON LICRA 10-12 200 16.67 148,33 0,74 4,00
TALONERA ALGODON LICRA 810 200 16.67 145,00 0,73 4,00
TALONERA ALGODON LICRA 6-8 200 16,67 141,67 0,71 4,00
TALONERA ALGODON LICRA a6 200 16,67 138,33 0,69 4,00
TALONERA ALGODON LICRA 24 200 135,00 4,00
TENNIS ALGODON 100% 10-12 220 s 30250 5 s 8.00
NIS ALGODON 100% 8-10 220 s 302,50 | 5 s 8,00
INNIS ALGODON 100% 68 220 s 302,50 | 5 5 8,00
TENNIS ALGODON 100% 4-6 220 s 302508 Bl B.00
TENNIS ALGODON 100% 24 220 s 302,50 | 5 s 8.00
- POLAINA 10-12 30 s 55,00 s s 9,00
29/1/25|GT-PRD-0029 |POLAINA B-10 30 s 54,50 | 8 s 9,00
30/1/25|GT-PRD-0030 |POLAINA 68 30 5 53.75 | 5 s 9.00
31/1/25|GT_PRD 0031 |POLAINA a6 30 s 53258 s 9.00

Fuente: elaboracion propia

P1

P2
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Imagen 13. Numero del comprobante que respalda el ingreso de la mercaderia para la Distribuidora
Gutiérrez Freire

NUMERO DE COMPROBANTE P3
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE TIPODE |NUMERO Y TIPO DE CODIGO DESCRIPCION TALLAS UNIDADES DOCENAS PRECIO DE PRECIO POR | PYP PACK
INGRESO OPERACION COMPROBANTE COMPRA UNIDAD 3 PARES
1/1/25 | COMPRA 001-002-000000587 GT-PRD-0001 |SARITA TOBILLERA LICRA 10-12 100 8,33 s 92,50 | § 0938 4,50
2/1/25 | COMPRA 002-001-000001245 GT-PRD-0002 |SARITA TOBILLERA LICRA 8-10 100 8,33 s 90,83 | § 0918 4,50
3/1/25 | COMPRA 003-001-000000789 GT-PRD-0003 |SARITA TOBILLERA LICRA 6-8 100 8,33 S 89,17 | § 0,89 | 8§ 4,50
4/1/25 | COMPRA 001-003-000009876 GT-PRD-0004 |SARITA TOBILLERA LICRA 4-6 100 8,33 S 87,50 | § 0888 4,50
5/1/25 | COMPRA 002-002-000000045 GT-PRD-0005 |SARITA TOBILLERA LICRA 24 100 8,33 S 85,838 0868 4,50
6/1/25 | COMPRA 001-001-000010234 GT-PRD-0006 |SARITA TOBILLERA LICRA 0-2 100 8,33 s 74,1718 0,74 |8 4,50
7/1/25 | VENTA 004-001-000000301 GT-PRD-0007 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 10-12 200 16,67 § 145,00 | § 0738 5,00
8/1/25 | VENTA 003-003-000002579 GT-PRD-0008 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 8-10 200 16,67 S 141,67 | § 071 |8 5,00
9/1/25 | VENTA 005-001-000000999 GT-PRD-0009 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 6-8 200 16,67 S 138,33 | § 0,69 |8 5,00
10/1/25 | VENTA 003-002-000001045 GT-PRD-0010 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 4-6 200 16,67 S 13500 | 8 0,68 | $ 5,00
11/1/25 | VENTA 001-004-000000321 GT-PRD-0011 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 24 70 5,83 S 4754 | § 0,68 |8 5,00
12/1/25 | VENTA 005-001-000002345 GT-PRD-0012 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 02 70 5,83 S 46,67 | § 0,678 5,00
13/1/25 | VENTA 002-003-000000112 GT-PRD-0013 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 10-12 70 5,83 S 99,17 | § 1,42 | § 7,50
14/1/25 | VENTA 003-001-000004321 GT-PRD-0014 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 8-10 70 5,83 s 9333 |8 L33 |8 7,50
15/1/25 | VENTA 004-002-000000899 GT-PRD-0015 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 6-8 70 5,83 S 87,50 | § 1,25 [ 8 7,50
16/1/25 | VENTA 001-002-000000150 GT-PRD-0016 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 4-6 70 5,83 S 81,6718 LIT|8 7,50
Fuente: elaboracion propia
Imagen 14. Namero de unidades en existencia mercaderia para la Distribuidora Gutiérrez Freire

TIPO DE OPERACION REGISTRADA P4
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHADE TIPO DE NOMERO DE cOnIGo DESCRIPCION TALLAS UNIDADES DOCENAS | EXISTENCIAEN
INGRESO OPERACION COMPROBANTE UNIDADES
1/1/25|COMPRA 001-002-000000587 |GT-PRD-0001 SARITA TOBILLERA LICRA 10-12 100 8,33 200
2/1/25|COMPRA 002-001-000001245 |GT-PRD-0002 SARITA TOBILLERA LICRA 8-10 100 8,33 200
3/1/25|COMPRA 003-001-000000789  |GT-PRD-0003 SARITA TOBILLERA LICRA 6-8 100 833 200
4/1/25|COMPRA 001-003-000009876 |GT-PRD-0004 SARITA TOBILLERA LICRA 4-6 100 8,33 200
5/1/25|COMPRA 002-002-000000045 |GT-PRD-0005 SARITA TOBILLERA LICRA 2-4 100 8,33 200
6/1/25|COMPRA 001-001-000010234 |GT-PRD-0006 SARITA TOBILLERA LICRA 0-2 100 833 200
7/1/25|VENTA 004-001-000000301  [GT-PRD-0007 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 10-12 50 417 150
8/1/25|VENTA 003-003-000002579  |GT-PRD-0008 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 8-10 50 4,17 150
9/1/15|VENTA 005-001-000000999  |GT-PRD-0009 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 6-8 50 4,17 150
10/1/25|VENTA 003-002-000001045 |GT-PRD-0010 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 4-6 50 417 150
11/1/25|VENTA 001-004-000000321 |GT-PRD-0011 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 24 50 4,17 150
12/1/15|VENTA 005-001-000002345 |GT-PRD-0012 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 0-2 30 250 170
13/1/25|VENTA 002-003-000000112 [GT-PRD-0013 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 10-12 30 2,50 40
14/1/25|VENTA 003-001-000004321 |GT-PRD-0014 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 8-10 30 2,50 40
15/1/25|VENTA 004-002-000000899  [GT-PRD-0015 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 6-8 30 250 40
16/1/25|VENTA 001-002-000000150 |GT-PRD-0016 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 4-6 30 2,50 40

Fuente: elaboracion propia

Imagen 15. Numero de unidades en existencia mercaderia para la Distribuidora Gutiérrez Freire

Fuente: elaboracion propia

EXISTENCIA EN VALORES Y UNIDAD DE MEDIDA
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHADE | TIPO DE CODIGO DESCRIPCION TALLAS UNIDADES | DOCENAS VALOR DE
INGRESO | OPERACION EXISTENCIA

1/1/25| COMPRA GT-PRD-0001 [SARITA TOBILLERA LICRA 10-12 100 8,33 52,50
2/1/25| COMPRA GT-PRD-0002 [SARITA TOBILLERA LICRA 8-10 100 8,33 50,83
3/1/25|COMPRA GT-PRD-0003 |SARITA TOBILLERA LICRA 6-8 100 8.33 89,17
4/1/25| COMPRA GT-PRD-0004 |SARITA TOBILLERA LICRA 16 100 8.33 87,50
5/1/25| COMPRA GT-PRD-0005 |SARITA TOBILLERA LICRA 2-4 100 8,33 85,83
6/1/25| COMPRA GT-PRD-0006 |SARITA TOBILLERA LICRA 0-2 100 8,33 74,17
7/1/25| COMPRA GT-PRD-0007 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 10-12 200 16,67 145,00
8/1/25| COMPRA GT-PRD-0008 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 8-10 200 16,67 141,67
5/1/25| COMPRA GT-PRD-0009 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 6-8 200 16,67 138,33
10/1/25| COMPRA GT-PRD-0010 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 4-6 200 16,67 135,00
11/1/25| COMPRA GT-PRD-0011 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 2-3 70 5.83 47,54
12/1/25| COMPRA GT-PRD-0012 |[MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 0-2 70 5,83 46,67
13/1/25| COMPRA GT-PRD-0013 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 10-12 70 5,83 99,17
14/1/25| COMPRA GT-PRD-0014 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 3-10 70 5,83 93,33
15/1/25| COMPRA T-PRD-0015 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 6-8 70 5,83 87,50
16/1/25| COMPRA GT-PRD-0016 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 4-6 70 5.83 81,67

1.535,88

P5



Imagen 16. Costo unitario y total de lo comprado para la Distribuidora Gutiérrez Freire

NUMERO DE COMPROBANTE
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE TIPODE NUMERO DE ©ODIGO DESCRIPCION TALLAS UNIDADES DOCENAS PRECIODE | PRECIO POR
INGRESO OPERACION COMPROBANTE COMPRA UNIDAD

1/1/25|COMPRA 001-002-000000587 GT-PRD-0001 SARITA TOBILLERA LICRA 10-12 100 8,33 3 92508 0,93
2/1/25|COMPRA GT-PRD-0002 SARITA TOBILLERA LICRA 810 100 833 5 908318 0.91
3/1/25|COMPRA GT-PRD-0003 SARITA TOBILLERA LICRA 6-8 100 833 3 89,1718 0,89
4/1/25|COMPRA GT-PRD-0004 SARITA TOBILLERA LICRA 4-6 100 833 5 87,5018 0.88
5/1/25|COMPRA GT-PRD-0005 SARITA TOBILLERA LICRA 24 100 833 3 85838 0,86
6/1/25|COMPRA GT-PRD-0006 SARITA TOBILLERA LICRA 02 100 8,33 3 74,1718 0,74
7/1/25|VENTA GT-PRD-0007 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 10-12 200 16,67 5 145001 § 0.73
8/1/25|VENTA GT-PRD-0008 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 8-10 200 16,67 3 1416718 071
9/1/25|VENTA GT-PRD-0009 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 6-8 200 16,67 3 13833 | § 0,69
10/1/25|VENTA GT-PRD-0010 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 4-6 200 16,67 5 135001 § 0.68
11/1/25|VENTA GT-PRD-0011 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 24 70 5,83 5 475418 0,68
12/1/25|VENTA GT-PRD-0012 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 02 70 5.83 5 466718 0.67
13/1/25|VENTA GT-PRD-0013 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 10-12 70 583 3 991718 1,42
14/1/25|VENTA GT-PRD-0014 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 8-10 70 5,83 3 93338 1,33
15/1/25|VENTA GT-PRD-0015 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 6-8 70 5.83 5 87,5018 1,25
16/1/25|VENTA 001-002-000000150 GT-PRD-0016 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 4-6 70 583 5 B167]8 1,17

Fuente: elaboracion propia
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Imagen 17. Registro de unidades y valores por faltantes o sobrantes para la Distribuidora Gutiérrez

Freire
REGISTRO DE UNIDADES Y VALORES POR FALTANTES O SOBRANTES
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE
FECHA DE CODIGO DESCRIPCION UNIDAD DOCENAS EN DOCENAS COSTO COSTO DIFERENCIA | OBSERVACIONES
INGRESO FICHA FISICA UNITARIO TOTAL
1/1/25|GT-PRD-0001 _ |SARITA TOBILLERA LICRA 100 10 8,33 s 9250 | § 925 1,67
2/1/25|GT-PRD-0002  |SARITA TOBILLERA LICRA 100 10 8,33 S 90,83 | § 9,08 1,67
3/1/25 | GT-PRD-0003 SARITA TOBILLERA LICRA 100 10 8,33 S 8917 § 8,92 1,67
4/1/25|GT-PRD-0004 |SARITA TOBILLERA LICRA 100 10 833 $ 87,50 | § 8,75 1,67
5/1/25|GT-PRD-0005  |SARITA TOBILLERA LICRA 100 10 8,33 s 8583 | § 8,58 1,67
6/1/25|GT-PRD-0006 | SARITA TOBILLERA LICRA 100 10 833 s 74,17 | § 7,42 1,67
7/125|GT-PRD-0007 _|MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 200 16,7 16,67 S 14500 | § 8,70 0,00
8/1/25|GT-PRD-0008 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 200 16,7 16,67 S 141,67 | § 8,50 0,00
9/1/25|GT-PRD-0009 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 200 16,7 16,67 S 13833 | § 8,30 0,00
10/125|GT-PRD-0010 |MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 200 16,7 16,67 S 13500 | § 8,10 0,00
11/1/25 | GT-PRD-0011 MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 70 5,83 5,83 s 4754 | § 8,15 0,00
12/125|GT-PRD-0012 _|MEDIA TOBILLERA ALGODON LICRA 70 5,83 5,83 s 46,67 | § 8,00 0,00
13/125| GT-PRD-0013 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 70 5,00 5,83 s 99.17 | § 19,83 -0,83
14/1/25|GT-PRD-0014 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 70 5,83 5,83 S 9333 § 16,01 0,00
15/1/25|GT-PRD-0015 |MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 70 9.00 5,83 ] 87,50 | § 9,72 3,17
16/1/25| GT-PRD-0016 MEDIA ELASTICA NYLON ALGODON 70 9,00 5,83 N 8167 | § 9.07 3,17

Fuente: elaboracion propia

Control de inventario bajo el método promedio

P7

La implementacion del registro de inventario mediante el uso de la tarjeta Kardex

bajo el método de valuacion promedio ponderado, como herramienta clave para

optimizar el control de existencias en la empresa Distribuidora Gutiérrez Freire.

Se realiza la Kardex con 5 movimientos durante el mes de enero del 2025:

1. Primero de enero la Distribuidora Gutiérrez Freire inicia con 500 docenas de

media sarita tobillera algodon lycra talla 10-12 cada docena en $11,10

dolares mas impuestos al valor agregado, nimero de comprobante 001-002-
000000587
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Dos de enero se compra 120 docenas del modelo sarita tobillera algodon
lycra talla 8-10 cada docena en $10,90, numero de comprobante 002-001-
000001245

Seis de enero se vende 90 docenas de sarita tobillera algodon lycra talla 8-
10 cada docena en $13,95 ddlares, numero de comprobante 001-001-
000010234

Ocho de enero se devuelve 5 docenas manchadas de sarita tobillera algodon
lycra talla 10-12 mercaderia que se compro el 1 de enero, numero de
comprobante 003-003-000002579

Diez de enero nos devuelven 3 docenas de sarita tobillera algodon lycra talla
8-10 de la venta del seis de enero en efectivo, nUmero de comprobante 003-
002-000001045

Imagen 18. Kardex de 5 transacciones del mes de enero del 2025 en la Distribuidora Gutiérrez

Freire
KARDEX
DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FRERRE
METODO: PROMEDIO ARTICULO: MEDIAS
INGRESOS EGRESOS EXISTENCLA
FECHA NEMDODE DETALLE DESCRIPCION
COMPROBANTE DOCENAS | PRECIO | TOTAL |DOCENAS| PRECIO | TOTAL | DOCENAS | PRECIO | TOTAL
DOCENA [NTTARID DOCENA
1/25{00L- 0020000587 - [INVENATIO INICAL SARITA TOBILLERA ALGODON LYCRA 10-12 (S 1|3 ssm
YIS[00-0-00001245 [COMPRAERCADERIA  [SARITATOBILLERAALGODONLYGRARID | 10 |5 100/ 1380 0[5 106]8 assem
G1CS{0L- 010001034 [VENTA DEMERCADERA  [SARITA TOBILLERA ALGODON LYCRA 810 Wi |5 gefs s s[5 106]3 sse4
BIS{O 00057 [DEVOLUCIONEN COMBRAS  [SARITA TOBILLERA ALGODONLYGRA LM | 5 |5 11| 3 B0|S 106|558
I0L25{00-02-0000105 |DEVOLUCION EN VENTAS  SARITA TOBILLERA ALGODONLYCRA 10 WS gl msl wmw |5 (s smw
|

Fuente: elaboracion propia

Registro contable para el control de inventarios:

A continuacion se realiza los siguientes asientos contables, en este caso de

inventaros inicial, adquisicion o compra de mercaderia, venta de mercaderia,

devoluciones en compra y devoluciones en venta.
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Imagen 19. Libro diario de las transacciones en la Distribuidora Gutiérrez Freire mes de enero del

2025
Libro Diario
Distribuidora Gutierrez Freire
Fecha Nimero de Comprobante Cuenta Debe Haber
1
1/1/25(001-002-000000587 Inventario de mercaderia $ 5.550,00
Capital / inventario inical £ 5.550,00
Inventario inical sarita tobilleras alpodtn lycra
2
2/1/251001-001-000010234 Inventario de mercaderia § 6.858.00
Cuentas por pagar a proveedores §  6.858,00
Compra mercaderia sarita tobillera alpodin lyera
3
6/1/25]003-003-000002579 Clientes $ 1.352.91
Anticipo retencion impuesto a la renta $ 20,91
Ventas $  1.194.,62
Iva en ventas $ 179,19
Venta de 90 docenas de sarita tobillera alpodtn lycra
3.1
6/1/251003-002-000001045 Costo de ventas $ 995,52
Inventario de mercaderias $ 995,52
Venta de 90 docenas de sarita tobillera alpodin lycra
4
8/1/25]003-002-000001045 Devoluciones sobre compras $ 54,61
Anticipo retencion impuesto a la renta $ 0.97
Inventario de mercaderias $ 55,50
Iva en compras % 0,08
Devoluciones de 5 docenas en compras
5
10/1/25  |001-004-000000321 Devoluciones sobre ventas 5 33,18
Iva en ventas § 0,035
Bancos 5 32,65
Anticipo retencidn impuesto a la renta 5 1,58
Devoluciones de 5 docenas en ventas
5.1
10/1/25 |001-004-000000321 Inventario de mercaderias 5 33,18
Costo de ventas § 33,18
Devoluciones de 5 docenas en ventas
$ 14.899,33 S 14.899,33

Fuente: elaboracion propia

Elementos de control interno para la gestion de inventarios:

Por ultimo para una buena gestion en el almacenamiento de mercaderia de la

Distribuidora Gutiérrez Freire se recomienda el uso de los siguientes elementos

para garantizar que las existencias estén organizadas y disponibles. Con el fin de

minimizar pérdidas, robos, errores administrativos o deterioro y de esta manera

facilitando una respuesta rapida ante auditorias o demandas del cliente.



Figura 8. Elementos para una gestién en el almacenamiento de mercaderia

Elementos para una gestion en el almacenamiento de mercaderia

=

1 Recepcion vy
verificacion de

mercancias

Procedimiento para registrar, inspeccionar y verificar
que los productos recibidos coincidan con lo solicitado

en las 6rdenes de compra.

~ —

2 Clasificacion vy
codificacion de

productos

LU

Uso de un sistema de cédigos (SKU, codigo de barras)
para identificar rapidamente cada articulo y facilitar su

rastreo en inventarios y ventas.

~ =

3 Ubicacion fisica

(layout) del almacén

—

~ =

Distribucién estratégica de estanterias y zonas de
almacenamiento para optimizar el flujo de entrada y

salida de productos.

4 Sistema de control

de inventarios

~_~

Implementacion de un software o registros manuales
para llevar control de entradas, salidas, existencias

minimas, rotacion y obsolescencia.

rotulado

5 Etiquetado vy

=

6 Condiciones de

almacenamiento

Colocacién de etiquetas legibles y completas que

incluyan nombre del producto, lote, fecha de

vencimiento (si aplica), y cédigo.

~ U U

<>

Medidas para proteger el inventario frente a robos,
incendios o0 accesos no autorizados (camaras,

candados, politicas de ingreso).

7 Seguridad fisica y

control de acceso

~~

Mantenimiento de temperatura, humedad, limpieza y

ventilacion adecuadas segun el tipo de mercaderia.

8 Rotacion de
inventario (FIFO /
FEFO)

VARV

Aplicacidon de métodos de rotacion que garanticen que
los productos mas antiguos 0 con vencimiento mas

proximo salgan primero.

oz

9 Registro de

<z

Documentacion de todas las entradas, salidas,
transferencias internas y ajustes (por dafio, pérdida,

sobrantes. etc.).

movimientos

10 Auditorias
periédicas de
inventario

Revision fisica regular del inventario para comparar con
registros contables y detectar errores, pérdidas o

diferencias.

Fuente: elaboracion propia a partir de (Martinez Fierro, 2016)
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CONCLUSIONES

e La fundamentacion tedrica desarrollada permitié establecer una base
conceptual solida sobre los sistemas de control de inventario aplicables a la
Distribuidora Gutiérrez Freire. A través de un analisis riguroso de modelos,
técnicas y herramientas como el método ABC, el control periddico y

continuo, el Kardex y los sistemas automatizados.

e EI diagnostico permitio identificar de manera clara las principales
debilidades del sistema actual, tales como la ausencia de un control
sistematizado, la falta de registros actualizados de entradas y salidas de
mercaderia, y una limitada visibilidad del stock disponible en tiempo real, lo
cual afecta directamente la capacidad de la empresa para tomar decisiones

agiles y basadas en informacion confiable.

e La identificacion de los elementos clave orientados a la optimizacion del
control de inventarios, asi como diez elementos fundamentales para una
adecuada gestion del almacenamiento de mercaderia permite responder a
las particularidades operativas de la Distribuidora Gutiérrez Freire,
fortaleciendo la toma de decisiones, la eficiencia operativa y la correcta

gestion de los inventarios.
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RECOMENDACIONES

Es importante que la Distribuidora Gutiérrez Freire desarrolle e implemente
un sistema de control de inventarios que integre los elementos del método
ABC, el control periodico y la aplicacion de la NIC 2 para la gestion de
inventarios. Esto permitirh una toma de decisiones mas técnica, precisa y

alineada.

Se recomienda incorporar herramientas digitales que permitan llevar un
control sistematizado y actualizado del inventario. Esto incluye el registro
automatizado de entradas y salidas de mercaderia, la generacion de
reportes en tiempo real y el acceso a datos historicos que respalden

decisiones de compra, reposicion y distribucién.

Es esencial que la empresa establezca un plan de implementacion por
etapas que contemple los componentes esenciales del sistema de control
identificados en la investigacion, asi como los elementos de gestion de
almacenamiento. Esto debe ir acompafiado de seguimiento periédico para
garantizar que el sistema se integre de forma eficiente y sostenible a la

operacion diaria.
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ANEXOS
ém\é Pon;iﬁcia Universidad | Sede
*lll’ Catolica del Ecuador | Ambato

Escuela de Administracion de Empresas
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Tema del proyecto de investigacion: SISTEMA DE CONTROL DE
INVENTARIOS PARA LA “DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE”

Entrevista dirigida al Gerente General de la Distribuidora Gutiérrez Freire

Objetivo: Diagnosticar el estado actual de los procesos de gestion de inventario
que utiliza la distribuidora Gutiérrez Freire para la toma de decisiones.

1. .;Qué sistema o meétodo utiliza usted para controlar el inventario de
productos en la empresa?

2. ¢COmo se asegura de que los registros de inventario sean correctos y
coincidan con el stock real?

3. ¢Qué pasos sigue la empresa cuando detecta diferencias entre el inventario
fisico y el inventario registrado?

4. ¢Cudles son los productos que mas rotacion tienen y como se manejan para
evitar faltantes o excesos?

5. ¢Con que frecuencia revisan o hacen un conteo del inventario y quiénes
participan en ese proceso?

6. ¢Utilizan alguna clasificacion para organizar los productos, como por
ejemplo segun su valor o nivel de venta?

7. ¢Qué decisiones toma usted como gerente general basandose en los datos

del inventario?
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ém\é Pon;iﬁcia Universidad | Sede
\m’ Catolica del Ecuador | Ambato

Escuela de Administracién de Empresas
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Tema del proyecto de investigacion: SISTEMA DE CONTROL DE
INVENTARIOS PARA LA “DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE”
Entrevista dirigida a la Contadora de la Distribuidora Gutiérrez Freire

Objetivo: Identificar los procesos contables y los mecanismos de control de

inventarios en la Distribuidora Gutiérrez Freire.

1.

¢ Qué estrategias utiliza actualmente la empresa para asegurar el control y
seguimiento adecuado de los inventarios?

¢,Como influye la comunicacién entre el area administrativa y el area de
bodegas o almacén en la gestion de inventarios?

¢ Qué desafios han identificado en relacion con el manejo, registro y
reposicién de los productos en stock?

¢,De qué manera consideran que el sistema actual de control de inventarios
impacta en la toma de decisiones administrativas?

¢ Qué tipo de informacién consideran esencial para mejorar la eficiencia en
la administracion del inventario?

¢,Cuales son los principales errores o deficiencias que han observado en el
proceso de control de inventarios en la empresa?

¢, Qué mejoras considera necesarias para optimizar el control de inventarios

y reducir errores en los registros actuales?
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ém\é Pon;iﬁcia Universidad | Sede
\m/ Catolica del Ecuador | Ambato

Escuela de Administracién de Empresas
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Tema del proyecto de investigacion: SISTEMA DE CONTROL DE
INVENTARIOS PARA LA “DISTRIBUIDORA GUTIERREZ FREIRE”

Entrevista dirigida a la Vendedora de la Distribuidora Gutiérrez Freire

Objetivo: Conocer la participacion y experiencia en el control de inventarios por

parte de la trabajadora en area de ventas.

1.
2. ¢Qué haces cuando un cliente pide algo que ya no hay en bodega?

3.

4. ¢Cada cuanto les toca contar o revisar los productos que hay en la tienda o

¢, Como revisas si un producto esta disponible o ya se acab6?

¢, TU misma anotas las ventas o alguien mas lo registra?

bodega?

¢, Qué tipo de productos se venden mas rapido y cuales se quedan mas
tiempo? ¢ Alguna vez te ha pasado que el inventario dice una cosa pero en
realidad hay otra cantidad? ¢ Qué hacen en ese caso?

¢, Crees que el sistema de control de inventario que usan es facil de entender

y te ayuda en tu trabajo?



