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RESUMEN

Este proyecto investigativo surge por la necestliiadonocer el analisis de la influencia de la
importacion y exportacién de energia entre EcugdGolombia aplicado a la Corporacion
Nacional de Electricidad E.P. Unidad de Negocio &sidas en el periodo 2014 -2016.

Lo que permitira conocer el proceso de la compranta de energia aplicado en el comercio
internacional con el pais vecino de Colombia, Bstastigacién se centra en los negocios de
la CNEL E.P. UN Esmeraldas siendo fundamental akxalas condiciones que viabilicen su
adecuado desempeiio en el proceso internacionaldagi@isecion de energia, para cuyo
propésito se requieren introducir las metodologi®stigacion descriptiva en la cual se
determina fundamentalmente el modelo del procesent@ de energia de forma internacional
gue se utiliza para este negocio. Entre los aspatiportantes de este proyecto investigativo
tenemos el medio de transporte por el cual sezeelalicompra y venta de energia entre Ecuador
y Colombia, el mismo que dentro del sector eléatsie lo denomina interconectado, (sistema

eléctrico por donde fluye la energia entre Ecugddolombia).

En el desarrollo de este trabajo investigativaytdiza el método inductivo y deductivo. Para
el andlisis de los datos obtenidos segun nuestetivab se utiliz6 como instrumentos, la

entrevista y encuesta.

Al concluir la investigacion, de acuerdo al estutkalizado en la CNEL E.P Unidad de
Negocio Esmeraldas y de los datos estadisticosidbtese determina, que a pesar de constar
con todas las infraestructuras de las hidroet&driterminadas en su totalidad pero no
operativas, el Ecuador seguira importando una gaatidad de energia eléctrica del vecino

pais de Colombia para garantizar el servicio etaxctiel pais.
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ABSTRACT

This research project arises from the need to kim@nanalysis of the influence of the import
and export of energy between Ecuador and Colomppdieal to the National Electricity
Corporation E.P. Business Unit Esmeraldas in tne@&014 -2016.

What will allow us to know the process of the pash and sale of energy applied in
international trade with the neighboring country@ilombia, this research focuses on the
businesses of CNEL E.P. UN Esmeraldas is esseataihieve the conditions that enable its
adequate performance in the international prockesergy acquisition, for which purpose it

is necessary to introduce the descriptive researetinodologies in which the model of the

process of selling energy in an international wagatermined Used for this business. Among
the important aspects of this research project axe the means of transport through which
the purchase and sale of energy between EcuaddC@odbia is carried out, the same as in
the electric sector is called interconnected, (desystem where energy flows between

Ecuador and Colombia).

In the development of this investigative work, ih@uctive and deductive method is used. For
the analysis of the data obtained according tmbjective, the interview and survey were used

as instruments.

At the conclusion of the investigation, accordiogthe study carried out in the CNEL EP
Esmeraldas Business Unit and the statistical datireed, it is determined that despite all the
infrastructures of the hydroelectric plants comgdletbut not operational, Ecuador will

continue Importing a large amount of electricityrfr the neighboring country of Colombia to

guarantee the country's electric service.
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INTRODUCCION

1.1. Presentacion de la investigacion

La Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E & censtituyd en diciembre de 2008 con
la fusion de las 10 empresas eléctricas, que liataente mantenian los indicadores de gestion
mas bajos. Teniendo como tarea principal el revéithos indicadores en aras de mejorar la

situacion de las 10 empresas.

El 4 de marzo del 2009, el directorio de CNEL .EB&probo la creacion de la estructura de la
Gerencia General de la Corporacién a cargo delRagicio Villavicencio. Esta estructura de
64 personas dirige la gestion de las 10 regioraleformadas a su vez por 4016 colaboradores.
CNEL E.P Unidad de Negocios Esmeraldas se encugbitada en el Bario Santas Vaina de
la Ciudad y Provincia de Esmeraldas, y su cobedhbeaca cada uno de los 7 cantones de la
Provincia de Esmeraldas (CNEL, 2015).

La CNEL Unidad de Negocio Esmeraldas actualmerdgsymuesta anualmente la compra de
energia que se utilizara para cada afio en la miauile Esmeraldas. En este sentido se pretende
analizar en el marco del intercambio de energige dftuador y Colombia la importancia que

reviste la demanda de energia que presenta CNEladuie Negocio Esmeraldas.

1.2. Planteamiento del problema

En esta investigacion se plantean las siguientesragantes que permitiran definir el

problema:

¢, Como afecta el déficit tarifario (en los ultimd®s, se ha recaudado menos dinero del que
era necesario para pagar estos costes reguladoky coal se ha creado una deuda, es decir,
se ha tenido que pedir dinero prestado para pagado CNEL EP Unidad de Negocios

Esmeraldas?

¢,Cudl se presenta como el mejor esquema parataatciones econdémicas financieras entre

Colombia y Ecuador? en el Mercado Eléctrico MayardEM y ¢ por qué?

1



¢, Se podra contar en el Ecuador con un excedergaailgia para ofertarlo a otros paises en

caso de que lo necesiten?

¢,Cudles son las Leyes, Normas, Reglamentos y Mandae rigen para la venta y compra de
energia en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM emtoeiador y Colombia —0 en la region

latinoamericana-?

¢, Cual es el funcionamiento de los entes regulagi@meslas transacciones en el MEM?

1.3. Justificacion

En este proyecto investigativo se pretende anadizifujo de la importacion y exportacion de
energia entre Ecuador y Colombia en relacion abapse tienen las transacciones de la compra
de energia, con el propdsito futuro de formulaicaes o propuestas encaminadas a que sus
valores agregados no afecten al momento de cortieacia a los consumidores finales en

cuanto a las tarifas, impuestos y consumo real.

Entre los aspectos importantes de este proyectstigativo tenemos el medio de transporte
por el cual se realiza la compra y venta de enexngi@ Ecuador y Colombia, el mismo que
dentro del sector eléctrico se lo denomina integctado, (sistema eléctrico por donde fluye la

energia entre Ecuador y Colombia).

Uno de los factores que nos beneficia en la vemt@nérgia de Ecuador hacia Colombia es el
aspecto social; debido a que en el Ecuador ehsistéctrico al ser interconectado llega hasta
la parte fronteriza con Colombia y alla, dada labpgmatica de las guerrillas (las cuales
impiden el facil acceso para que fisicamente plledar con el sistema eléctrico hasta los
poblados fronterizos) ven en la energia proveniatge Ecuador una oportunidad de

abastecimiento.

A través del presente trabajo investigativo, sedgidentificar cual es la importancia en la

exportacion o importaciéon de energia con el vegiais de Colombia, con lo cual se podra



cubrir el problema de conocimiento en el tema deoiacion o exportacion de la poblacion
de la CNEL E.P. UN Esmeraldas, ademas de los posade desaduanisacion en el proceso

de la venta y compra de energia.

1.4. Objetivos

Objetivo general

v' Analizar la influencia del intercambio (importacignexportacién) de energia entre
Ecuador y Colombia en la CNEL E.P. Unidad de Nemod&smeraldas con el fin de
formular una propuesta de mejora de dichas trarsas comerciales en el MEM.

Objetivos especificos

v' Analizar el intercambio de energia en las impooiaes y exportaciones entre Ecuador y
Colombia y la influencia para la CNEL E.P. UnidaNegocio Esmeraldas.

v' Determinar los aspectos que favorecen o dificudfatieterminar la demanda de energia
para los usuarios de la CNEL E.P. Unidad de Negésineraldas.

v Identificar el nivel de conocimiento de los coladmores en relacion a los procesos y
aplicados en relacién a la comercializacién degiaegntre Ecuador y Colombia.



CAPITULOI

MARCO DE REFERENCIA.

1.4.1. Antecedentes.

Con el propdsito de identificar diversos criteripge fundamenten la base tedrica sobre la
tematica de la importacion o exportacion de energgaidentificaron estudios previos y
articulos de revista del sector eléctrico de atipacto, que permiten tener una idea de como
se ha desarrollado el proceso del objeto del tamasq investigado y se ha utilizados como
base para el adecuado desarrollo del presentaeestud

1.4.2. Bases teodricas cientificas

1.4.3. El sector eléctrico ecuatoriano.

Dentro del periodo 2012 al 2016 el sector elécteicaatoriano ha cambiado de acuerdo a
diversos factores como son politicos, climaticogjue ha reflejado en el alza de los costos
de energia tanto en las comercializadoras comasedistribuidoras de energia; con lo cual el
gobierno actual ha invertido en la construcciomaevas hidroeléctricas, o que contribuira

en la reduccion de costos en la generacion y loistion de la energia.

1.4.3.1. Entidades y empresas del sector eléctrico.

Dentro del sector eléctrico del Ecuador existiamades gubernamentales las cuales son las
encargadas del manejo de las politicas del seléctrieo asi como del buen funcionamiento
y distribucion de energia a lo largo del pais asha@ también de las ventas de energia

internacionalmente.



1.4.3.2. Corporacién Nacional de Electricidad E.P.

La CNEL E.P. tiene como mision brindar el servitlico de distribucion y comercializacién
de energia eléctrica para generar bienestar arasie€stnsumidores y contribuir al desarrollo
(CNEL, 2015), por lo cual:

La Empresa Eléctrica Publica Estratégica CorporaNigcional de Electricidad CNEL EP esta
conformada por 10 Unidades de Negocio: Esmeraidasabi, Santa Elena, Milagro, Guayas-
Los Rios, Los Rios, EL Oro, Bolivar, Santo Doming&ucumbios. CNEL EP ofrece el
servicio de distribucion eléctrica a un total d251millones de abonados, abarcando el 30%

del mercado de clientes del pais.

La CNEL E.P se constituyo en diciembre de 2008ladusion de las 10 empresas eléctricas,
gue histéricamente mantenian los indicadores dgogemsias bajos. Teniendo como tarea

principal el revertir dichos indicadores en arasmdgorar la situacion de las 10 empresas.

1.4.3.2.1. Corporacion Nacional de Electricidad E.P. Unidad & Negocio Esmeraldas.

La CNEL E.P. Unidad de Negocio Esmeraldas tieneccfimla distribucion de energia en la
Provincia de Esmeraldas, esta empresa tuvo seaolyIntranet CNEL, 2013). Como se

detalla a continuacion:

El 19 de Febrero de 1963, el directorio del Ingtitdcuatoriano de Electrificacion (INECEL),

en sesion, resuelve la constitucion de la Emprdsatriea Regional Esmeraldas S.A.
(EMELESA), teniendo como accionista al llustre GgasMunicipal de Esmeraldas. La

minuta de constitucion fue celebrada el 29 de bldez1963, ante el Notario Publico Primero
del Cantén Esmeraldas, Dr. Carlos Alvarez Castims@ita en el Registro Mercantil, el 29 de
Junio de 1965.



El capital Social con que inicia fue de S/. 40@D.@e sucres, suscrito por los Accionistas:
llustre Municipio de Esmeraldas S/. 2’000.000 dgesie INECEL S/. 2°000.000 de sucres. El
numero de acciones fue de 4.000, cada accién tenialor de mil sucres y el capital fue

financiado en un plazo de cinco afios.

A inicios la administracion fue de INECEL, siendo grimer Presidente y Gerente de la

compaifiia el sefior Donato Yannuzzelli y el Dr. [Rrigdo Viteri, respectivamente.

EMELESA en el afio de 1986 se incorpora al Sisteraaiddal del Canton Quinindé, con
una demanda de 500 Kw., luego en el afio 1990csepora al Canton Muisne, un afio mas
tarde la Cabecera Cantonal de Eloy Alfaro; y, eédi31la Cabecera Cantonal de San Lorenzo,
a través de una linea de 13.800 V., posteriormsntaearon e interconectaron a las agencias

de Atacames, Rocafuerte, Viche y las Golondrinas

1.4.3.3. Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC).

La Ley de Régimen del Sector Eléctrico cred El @mBblacional de Electricidad -CONELEC,
como persona juridica de derecho publico con patrimpropio, autonomia administrativa,
econdmica, financiera y operativa, que comenzéeaaniel 20 de noviembre de 1997, una vez
promulgado el Reglamento General Sustitutivo deelg de Régimen del Sector Eléctrico
(CONELEC, 2015).

Este organismo gubernamental tiene como objetegillar y controlar las actividades de

generacion, distribucion y comercializacion derlargia en el Ecuador.

1.4.3.4. Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

“Sus funciones se relacionan con la coordinaciénadeperacion del Sistema Nacional
Interconectado (SNI) y la administracion de lasidexciones técnicas y financieras del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) del Ecuador, cmnfie a la normativa promulgada para
el Sector Eléctrico” (CENACE, 2014).



Este ente gubernamental permite realizar el comtrii$calizacion de todas las empresas
eléctricas en el ambito de generacion, distribuggdeomercializacion, y coordinar las

operaciones del Sistema Nacional Interconectado.

1.4.3.5. Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Las funciones del Mercado Eléctrico Mayorista metiaDecreto de la Presidencia de la
Republica son “Abarca la totalidad de las transaes de suministro eléctrico que se celebren
entre generadores; entre generadores y distrilmgdoy, entre generadores y grandes
consumidores. lgualmente en este mercado seaealitas transacciones de exportacion o

importacion de energia y potencia” (Gutiérrez Ba#003).

“Las transacciones en el MEM deben ajustarse aelglementos y procedimientos vigentes
para el funcionamiento del Mercado Eléctrico Mastariy para el despacho y operacion del
Sistema Nacional Interconectado” (CONELEC, 2015).

Segun CONELEC ahora ARCONEL el MEM permitird regula libre competencia en el
abastecimiento, la generaciéon y expansion en gjupagenerador del sistema eléctrico del
Ecuador, lo que en su competencia garantizargyldaeon de los costos cargos en el ambito

econdémico para el sector eléctrico.

Para este efecto el Mercado Eléctrico Mayoristdiwee en las siguientes clases:

v Mercado ocasional: ‘Se sujetara a las disposiciones de la Ley Elécri@aquellas

normas especiales que para el efecto dictara e/AXCHEN



El Mercado ocasional mantendra precios sancionadderma horario en funcion del costo
econémico de produccion representado por el costgimal de corto plazo” (CONELEC,
2015).

Segun el CONELEC ahora ARCONEL, con el costo ecaodnse beneficiara a los
consumidores del sector eléctrico ya que esta @asmitira constar con tarifas eléctricas

acorde al consumo de los diferentes pliegos tagar

v Contrato a plazo: “El CENACE mantendra registros de los contratpaao, los que
seran acompafiados de la documentacion que establdzeglamento de Operacion del MEM
y sera enviada al CONELEC” (CONELEC, 2015).

Segun ARCONEL, con los contratos a corto plazegalara la operacion de las transacciones

con lo cual permitira tener la documentacion netegara la liquidacion de los contratos

1.4.4. Grandes consumidores.

Para registrarse como un usuario “grandes consuestise debera tener valores iguales o
mayores de demanda promedio mensual (kW), durasi® meses anteriores al de la solicitud
para la calificacion como usuario de grandes copsyugconstar con un consumo de energia
minimo anual (MWh) en los doce meses anteriordshadolicitud, estos valores se reflejan

en la siguiente tabla:

Tabla 1. Designacion Grandes Consumidores

Hasta Diciembre 2002 1000 7000
Enero — Junio 2003 930 6500
Julio — Diciembre 2003 860 6000
Enero — Junio 2004 790 5500



Julio — Diciembre 2004 720 5000

Enero 2005 en adelante 650 4500

Fuente: CONELEC, 2005

1.4.5. Comercializacién mayorista.

“En Ecuador los mercados eléctricos tienen actdedamuy competitivas. El comercializador
como intermediario, creandose un ambiente comypetitanto en generacion como en
distribucion de energia. Se puede distinguir 2stigg® comercializadores en el sector eléctrico,

el mercado mayorista y el mercado minorista”. (BEX, 2014)

Segun el CENACE, con la comercializacion mayosstaealiza para empresas de generacion,

auto-generadores, distribuidoras y grandes consugsdn el Mercado Eléctrico Mayorista

1.4.6. Transacciones en el Mercado Eléctrico MayoristaMEM).

En el MEM se pueden realizar los siguientes tgm$fansacciones:

a) Contratos a plazo, libremente acordados en cuasantalades, condiciones y precios entre

los agentes del MEM;
b) Compra-venta en el mercado ocasional; y,

c) Exportacion e importacion de energia;

1.4.7. Comercializaciébn minorista.

Se considera a los comercializadores en este neeado agentes, que generalmente no
cuentan con instalaciones o0 son propietario denaigcion, la que compra y revende la energia

y potencia.



Las empresas de distribucion compraran energid emeeado mayorista y venden en el
mercado minorista a los grandes consumidores #priisres acordados entre las dos partes

0 a los clientes regulados a tarifa regulada.

Esta accion la realiza las empresas distribuiddeasnergia como es la CNEL E.P. las cual se
encarga de la distribucion de energia en 11 ciddeleEcuador en la cual se aplica el pliego

tarifario dependiendo del tipo de consumidor.

1.4.8. Las Tarifas.

Las tarifas se definen en el Pliego Tarifario &apdose las disposiciones del Mandato
Constituyente N° 15, Ley Régimen del Sector EléatriReglamento General de la Ley
Régimen del Sector Eléctrico, Codificacion del Regtnto de Tarifas Eléctricas; teniendo

incidencia en la Ley Organica Defensa del Consumjdm Reglamento” (ARCONEL, 2016).

Segun ARCONEL, mediante estudios y analisis tésnieoonomicos y financieros se terminar
las diferentes tarifas eléctricas que se aplicaréada uno de los usuarios que se benefician de

la energia eléctrica en el Ecuador.

1.4.9. Centrales hidroeléctricas de Ecuador.

Las centrales hidroeléctricas en el Ecuador pednitsuplir la demanda de energia eléctrica
segun: “el Ecuador es un pais que posee una imp@itantidad de recursos hidricos, que se
originan en su mayoria en la cordillera de los Angleuyo caudal se modifica por condiciones
climaticas y geograficas a lo largo de su recofr{fmergética, 2013).

En cuanto a los recursos hidricos que pueden seveghados como proyectos de energia
renovable, el desaparecido INECEL desarrollé unentario de pequefias centrales
hidroeléctricas que determina una cantidad imptateda proyectos en las diferentes cuencas

hidrogréficas. Este estudio contabiliza 50 proyegt@00 MW de potencia.
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Por otra parte la Organizacion Latinoamericanamg@a (OLADE) ha determinado ademas
gue el potencial hidrico del Ecuador es de aprostamaente 22.520 MW. Del total de recurso
hidrico disponible apenas se ha utilizado el 8%.

El impacto ambiental es practicamente nulo, elccosds bajo, los sitios para el desarrollo de
las mismas son abundantes. Con el inmenso recishsodque cuenta el Ecuador las pequefias
centrales constituyen una alternativa valida cam groyeccion para su desarrollo a lo largo

de todo el territorio nacional.

Con wuna inversion de 5.845422.895 (CINCO MIL OCHEBRBTOS MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTE DOS MIS OCHOCIENTOS NOVENTA YCINCO
DOLARES) el gobierno del Eco. Rafael Correa produan total de 2.822,4 MW con lo cual
cubrira la demanda energética para el Ecuador sapedlizar exportaciones de energia y asi

dejando de importar energia para el consumo intdgehpais.

1.4.10.Precios de la energia de importacion.

Los precios promedio de oferta estimados para éamgém eléctrica a ser exportada desde
Colombia hacia Ecuador, a nivel de 230 kV (niveltelesion por donde pasa la energia), la
cantidad estimada de 7 u 9 gigavatios/hora pgoatiael periodo de estudio, son los siguientes:
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Tabla 2. Precio medios de oferta exportacion de Gmhbia a Ecuador

Periodo de junio 2015 a julio 2016

Contratos 0.08
Mercado Ocasional 8.70
Importacién 10.61
Exportacion 571

FUENTE: CENACE 2016.

Del cuadro se detalla que el costo varia, de aouertbs factores, como la hora del dia, por
ejemplo, en la mafiana, como hay menos consumdacmesos, pero en hora pico (19h00 o
20h00) el costo varia por haber una mayor dematttanas de los factores climatolégicos y

socioeconémico (atentados de la guerrilla colon@iael narcotrafico).

1.4.11.Normas de calidad del comercio exterior en la imptacion de energia eléctrica.

En el proceso de la importacion de energia eléctdiEcuador se aplica la norma 1ISO5001; el
cual tiene por objetivo, proporcionar a las orgacianes una herramienta, la cual permita
mejorar el desempefio y eficiencia energética dadarontinua, y de esta forma garantizando,
el ahorro y el aprovechamiento de energias renesalbn lo cual se contribuidora en la
disminucién en las emisiones de gases de efeatoriadero que provocan el cambio climatico.
También ayudara a las organizaciones o empreskentificar las oportunidades de ahorro de

energia y ventajas competitivas.

La certificacion 1ISO 50001 ofrece una gama de heinsfen la importacién o exportacion de

energia, tales como:
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v' Ayudar a las organizaciones a un consumo mas efficie los recursos

v Facilitar la transparencia/comunicacion en la gestie los recursos energéticos

v" Promover las mejores practicas de gestion eneegétic

v' Ayudar a evaluar y priorizar la implementacion devas tecnologias de eficiencia

energeética

v' Proporcionar el marco de eficiencia energética datgo de toda la cadena de

suministro

v Facilitar la mejora de la gestién energética dgphayectos de reduccion de emisiones

de gases de efecto invernadero

v Integracion con los sistemas de gestidn ya exssesrt su organizacion

1.4.12.Garantia de pago en la importacion de energia eliica.

El procedimiento para el pago de las garantia enpartacion de energia dentro del Mercado
Ecuatoriano se depositara los valores que incurie proceso de importacion de la energia;
para este efecto los valores recaudados seranitdejossa la cuenta del agente habilitado que
el CENACE quien a su vez realizara es depositoragito correspondiente a ser depositado,

valores que son entregados por las empresaddidtras.

1.4.13Clasificacion arancelaria para la importacion de eergia eléctrica.

La clasificacion arancelaria son las unidades aqueligide la Nomenclatura del Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Merdanesta se clasifican por grupos de

mercancias y que se la puede identifican mediadigitbs.
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Tabla 3. Clasificacion arancelaria de la energia éttrica

1000
2716.00.00 Energia eléctrica KWh 0

FUENTE: COMITE COMERCIO EXTERIOR, 2012.

1.4.14.Partida arancelaria para la importacion de energiaeléctrica.

La partida arancelaria son los codigos que definelarancel de aduanas que determinada
bajo que grupo de una determinada categoria deam&as u objetos afines entre si.

Consta de cuatro digitos: los dos primeros hacérerecia al capitulo y los otros dos
identifican el lugar que ocupa dentro del capitaégun se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla 4. Partida arancelaria de la energia eléctriz

Capitulo: 27 Combustibles minerales, aceites minerales y proguct

de su destilacion; materias bituminosas; cerasnalige

Partida: 2716 Energia eléctrica.
Sub 271600 Energia eléctrica.
Partida:

Fraccion: 27160001 Energia eléctrica.

FUENTE: ECUAPASS.ADUANA.GOB.EC, 2017.
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1.4.15.Proceso de importacion o exportacion de energia.

Segun el “Procedimiento para el egreso de mercadeiaerritorio aduanero Nacional”, en la
seccion de “Normas especificas para la exportagoanergia eléctrica” indica los pasos a a

sequir.

1.4.16.Nodo de frontera.

Se define al nodo de frontera segun el (CONELE®2R0Barra o nodo del sistema de
transmision al que se conecta un enlace internaki@m el nodo frontera se realiza la

supervision y medicion de las Transacciones Intéonal de Electricidad”

1.4.17.Intercambio de electricidad entre Ecuador y Colomia.

Este intercambio de energia se limitara a los extted de potencia y energia de los sistemas

eléctricos de Ecuador y Colombia que no sean rapsepara atender la demanda interna.

Este intercambio sera definido de forma interrunepip se basaran en normas juridicas
amparados por los contratos bilaterales entre agehabilitados por los organismos

reguladores de ambos paises.

Los agentes habilitados solicitaran al CENACE legistros de los contratos bilaterales,
proceso que se realizaran de forma inmediata, diameingun tramite adicional. El CENACE

como o6rgano regulador del Ecuador solo tomara emtaulos contratos que se hayan
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informado por los agentes habilitados, se atendanai orden de recepcion, esta accion se la

realizara hasta llegar al tope de los limites dmfscidad de trasmision de los enlaces.

1.4.18. Colombia.

Colombia ha sido uno de nuestro principal proveel@oenergia (TodaColombia, 2015) de lo

cual se define su historia:

Colombia como se la conoce su nombre real es bfierte es Republica de Colombia, es un
pais unitaria de América situada en la region nrodaental de Ameérica del Sur. Esta constituida
en un estado social y democrético de derecho auyzafde gobierno es presidencialista. Esta
organizada politicamente en 32 departamentos deslizedos y un Distrito capital que es

Bogota.

Siendo Colombia un pais el cual ha invertido emBaestructura eléctrica razon por la cual
es uno de nuestro principal proveedor de energia,de sus falencias y que afecta en las
importaciones como exportaciones de energia eslglgma de ambito social que enfrenta este

pais con el tema del narcotrafico y los grupos dosansurgentes.

1.4.19. Estructuracion del sector eléctrico.

La estructura del sector eléctrico colombiano smeesegun (E.S.P., 2015):

El sector eléctrico en Colombia estd mayormenteidadmpor generacion de energia hidraulica
(64% de la produccion) y generacion térmica (33%)obstante, el gran potencial del pais en
nuevas tecnologias de energia renovable (princgrakredlica, solar y biomasa) apenas si ha
sido explorado. En mayo de 2014 expedida la leyo1dd 2014 disefiada para promover
energias alternas carece de disposiciones claeelggnar este objetivo, como, por ejemplo
feed-in tariffs, y hasta ahora ha tenido muy pauopdcto. Las grandes plantas de energia
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hidraulica y térmica dominan los planes de expanatiuales. La construccion de una linea

de transmision con Panama, que enlazara a Colaobi€entroamérica, ya esta en marcha”.

El sector eléctrico de Colombia cuenta con unsiatde subsidios cruzados para la usuarios
gue menos consumen asi como lo de mayor demanubg coal en el ambito social tienen un

aporte considerable para la clases menos posegkalPais.

1.4.20. Estructura del sector eléctrico colombiano.

Para estructura del sector eléctrico colombiarf@hks, 2006) indica:

El sector eléctrico se encuentra regulado medlaritey 143 de 1994. Conforme la regulacion
el sector eléctrico colombiano se encuentra dieidih cuatro subsectores: generacion,
transmision, distribucion y comercializacion. Alegldr de la mitad de la capacidad de

generacion es privada. La participacion privaddistmibucion eléctrica es mucho mas baja.

La empresa lider en el sector eléctrico colombismo las Empresas Publicas de Medellin
(Empresa que también cuenta con el servicio dedactey saneamiento para el departamento
de Antioquia. EPM es una empresa de servicios guflpropiedad de la Alcaldia de Medellin.

Su casa matriz se encuentra en dicha ciudad yagentinversiones en diferentes empresas

energeéticas de América latina y el Caribe.

Segun la CAF, CORPORACION ANDINA, el gran potendal sector eléctrico colombiano
es la inversion en las nuevas tecnologias de ensxgovable, con lo cual este pais le da un
gran importe en el ambito ecoldgico para el plamstéando asi la generaciéon mediante
combustibles.

1.4.20.1. Actividades del sector eléctrico colombiano.

Las actividades del sector eléctricos colombianaide algunos estamentos del estado

colombiano. (HRUDNICK, SA) . El cual se la puedeeapar en la siguiente imagen:
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Imagen 1 Estructura institucional del sector eléctico colombiano

Ministerio de
Minas v Energia
Unidad de
Planeacion
Minero Energetlca

Comision de
Regulacion Regulacion de
Energia y Gas

Consejo
Nacional

Consejoy de Operacion

Comite

Superintendencia

Control y i - 2
Vigilancia gz;;rgéuos fﬂ

FUENTE: INTERCOLOMBIA, 2014

1.4.21. Consumidores finales.

El esquema del sistema eléctrico colombiano emiéosg refiere a los consumidores finales se

define de la siguiente manera:

v' Mercado regulado.
Segun (Eléctrica, 2016) nos indica la funcion pgatdel mercado regulado:

El mercado regulado, que es directamente contrgtadovido por compafiias de distribucion,
abarca usuarios industriales, comerciales y residies con demandas de energia inferiores a
55 MWh. En este mercado, la estructura de tarifagséablecida por la agencia reguladora
CREG. Es este tipo de mercado se encuentran coadestcasi la totalidad de usuarios del
pais. La férmula de cobro es aprobada por el rdgulgy cualquier usuario es atendido sin

importar su consumo.
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Segun Eléctrica, Asociacion Colombiana de Geneesdde Energia, mediante el mercado
regulado se puede definir la implementacion dedqgalitarifario, esto es saber que tarifa se

aplicara a los usuarios en los procesos de faéfuratensualmente.

v Mercado no regulado.
Segun (ESSA, 2012) se define al mercado no regulada siguiente manera:

En el Mercado no Regulado participan voluntariaméamtindustria y todos aquellos usuarios
gue tengan un alto consumo de energia. Actualnuentisuario no regulado es un consumidor
con demandas de energia superiores o iguales a/@ Mes. A diferencia del regulado, el

precio de comercializacion y generacion se padieerfiente mediante un proceso de

negociacion entre el consumidor y el comercializado

Segun ESSA GRUPO-EPM, mediante la aplicacion detaw® no regulado se podra definir
y aplicar el pliego tarifarios a los usuarios qoasume mayor porcentaje de energia, lo que

permitird definir los pliegos tarifarios para laagdes clientes.

v’ Contratacion de la energia.

Segun (Renovable, www.codesolar.com, 2016) inda&caorma de contratar la energia
mediante: Los comercializadores compran la enexrdés empresas generadoras a través de
contratos bilaterales a dos o tres afios (lo cagléemite negociar con anticipacion el precio y
conocer de antemano sus costos), o por medio dpracen la bolsa de energia, lo cual es a
veces necesario pero los expone a las variaciorets ngercado. La mayoria de
comercializadores del pais optan por el primer @@, el de los contratos de largo plazo, o
de una férmula mixta que combina ambos métodosobrgra de energia en contratos de largo

plazo representa aproximadamente el 85% de la diangei pais.

La cantidad de oferta de energia que las genesadienzan a la bolsa corresponde a la
expectativa de aportes hidricos en el futuro y disponibilidad de gas natural y otros
combustibles. Por esta razén vender contratos degi@npor encima de su capacidad de

generacion, representa un riesgo para el generador.
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Ademas Renovable, indica que mediante el sisteéudrielo colombiano se caracteriza por la
alta volatilidad del precio de la bolsa, debid@ean parte a la baja regulacion de los embalses,
y quien compre energia en bolsa, sin tener colaartde precios, esta asumiendo el mismo

riesgo que asumiria un generador, cuando vendengima de su capacidad de generacion.

1.4.22.Mercado eléctrico mayorista Colombiano.

El mercado eléctrico mayorista colombiano segunMICE)ON, 2012) se define lo siguiente:

Mediante la Ley 142 de 1994, también llamada Le$eicios Publicos Domiciliarios y con
base en mandatos de la Constituciéon de 1991, sadifjd el modelo de mercados en
competencia para la prestacion de los servicioBqmstdomiciliarios en Colombia, sometidos
a la regulacion, control y vigilancia por parte #stado. Para el servicio de energia eléctrica
en particular, con la Ley 143 de ese mismo afostablkecio el esquema aplicable a las
actividades de generacion, transmision, distribugiGcomercializacion de electricidad, asi
como los elementos y principios rectores del MERBteEnercado entré en funcionamiento el

20 de julio de 1995 bajo este enfoque.

Segun la Comisién de Regulacion Energia y Gafyreionalidad del MEM colombiano
permite la regulacion de las contrataciones reddizacon el Ecuador, por lo cual se aplica a
las exportaciones que realiza Colombia hacia eaéau

Las actividades que se desarrollan en el mercadtassiguientes:

Generacion “Actividad consistente en la produccion de ereegjéctrica mediante una planta
conectada al Sistema Interconectado Nacional, $8anse desarrolle esa actividad en forma
exclusiva o combinada con otra u otras activida@¢sector eléctrico, diferente a transmision
o distribucion” (COMISION, 2012).
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Segun la Comision de Regulacion Energia y Gagereeracion de la energia producida por

Colombia se envia al Ecuador mediante el sistemeismal interconectado.

Transmisién: “Es el transporte de energia eléctrica a trawd<onjunto de lineas, con sus

correspondientes modulos de conexion, que opet@amsenes iguales o superiores a 220 kV,
0 a través de redes regionales o interregionalesratsmision a tensiones inferiores”

(COMISION, 2012).

Segun la Comision de Regulacion Energia y Gasatemision de la anergia se la realiza

desde las subestacion de frontera que se encudnideda en cada una de las fronteras entre
Ecuador y Colombia, y el medio que utiliza sondoaductores de energia que conforman el
Sistema Nacional Interconectado.

Distribucion. “Actividad de transportar energia a través dedfy subestaciones, con equipos
asociados, que operan a tensiones menores de 22u&kWo pertenecen a un sistema de
transmision regional por estar dedicadas al servig un sistema de distribucién local”
(COMISION, 2012).

Segun la Comision de Regulacion Energia y Gatisteabucion de la energia es por medio de
los conductores eléctricos (cables), lo cuales pertiegar con energia a cada uno de los

sectores determinados para su distribucion.

“Comercializaciéon. Actividad consistente en la compra de energietréd@ en el mercado
mayorista y su venta en el mismo mercado o a loarigs finales, regulados o no regulados,
bien sea que desarrolle esa actividad en formaigixal o combinada con otras actividades del

sector eléctrico, diferente de transmisiéon” (COMDSI| 2012).

Segun la Comision de Regulacién Energia y Gamgacio y la comercializacion de la energia

se larealiza en el MEM, con lo cual esta enengiaisistrada se le aplica los pliegos tarifarios
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para cada tipo de consumidor; ademas las transescicealizadas entre generadores y

comercializadores en el MEM, se efectian bajo dodatidades:

v/ Mediante la suscripcion de contratos financierdatdrales de compra y venta de energia,

cuyos precios y magnitud son establecidos libreenentre compradores y vendedores.

v' Por medio de transacciones directas en la Bolsangegia, en la cual los precios se
determinan mediante una subasta de precios de aglemes, tal que los intercambios

comerciales son definidos en el contexto de un aglertspot’ con resolucion horaria.

1.4.23. Mercado spot.

“Es el mas representativo de SET FX toda vez qgestra los volimenes mas altos de
negociacion y el precio promedio observado en ekat® al cierre de la negociacion es
estadisticamente cercano a la Tasa Representaiielcado 013 TRM” (SET ICAP FX,
2014).

Segun SET ICAP FX, S.A, Este estamento permitaiizar las negociaciones y contrataciones

con otros paises, basandose en las normas y lelypaid de origen.

1.4.24. Sistema SET-FX.

“Las entidades afiliadas en sesiones de negociadfgntan y demandan, cotizan y celebran
contratos y transacciones propias a su régimem éegal mercado cambiario. Las entidades
podran registrar las operaciones celebradas dfdse giendo SET FX la principal referencia”
(SET ICAP FX, 2014) .
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Segun SET ICAP FX, S.A, mediante estos mecanisnsaador podra realizar las ofertas y
demandas de los KWH necesarios para pactar o agrrapntrato de exportacion en tiempo

real para conocer el comportamiento del délar ér@hpeso colombiano.

1.4.25. Délar Spot.

“Las transacciones de compra y venta de dolarbasen de contado, el mismo dia en el que
se hace la operacion se hace el cumplimiento. 8perador compra ddlares a través de SET

FX, los recibe y paga pesos en el mismo dia”. (EEAP FX, 2014) .

Segun SET ICAP FX, S.A, con esta moneda se podliaaeel pago de los KWH contratados,
estas transacciones no solo se realiza con el Boutinbién con grandes clientes que
demanda de energia para su funcionamiento, elib@@ioperacion de este mercado son dias
habiles de 8:00 am y 1:00 pm.

1.4.26. Marco Legal.

Para el analisis legal aplicado a este proyect@siiyativo, se basa en las siguientes

normativas:

El Decreto Ejecutivo No. 923 Reforma. No. 191Presidencia Republica, 2013) indica que:

El presente reglamento establece las normas pasananistracion de las transacciones
financieras del MEM, a cargo del Centro NacionalCimtrol de Energia (CENACE), y del
cumplimiento de las disposiciones que para el efsetestablecen en la Ley de Régimen del
Sector Eléctrico, su reglamento general, este megyi#o y las regulaciones pertinentes dictadas
por el Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC).
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Las disposiciones de este reglamento se complemeota los Procedimientos del MEM,

establecidos a través de las regulaciones queali@G®NELEC.

Segun el Decreto Ejecutivo del Economista Rafaet€@oPresidente del Ecuador, indica que
con la aplicacion de este decreto ejecutivo sdadgs normas de las transacciones financieras
en el MEM, con lo cual sera de inmediata aplicagiama el proceso de exportacion o

importacion de energia.

La Regulacion No. CONELEC-006/08 Aplicacion del Madato Constituyente No. 19
(CONELEC, regulacionelectrica.gob.ec, 2008) indjua:

El objetivo de la presente Regulacion es establesgrarametros regulatorios especificos para
el establecimiento de una tarifa Unica que debkcaapas empresas eléctricas de distribucion,

para cada tipo de consumo de energia eléctrica.

Segun el CONELEC, con la implementacion de estaulaegn se proporciona la
implementacion de una unica tarifa la cual serandeediata aplicacion en los procesos

comerciales dentro del Ecuador.

La Regulacion No. CONELEC-005/06 Sistema de MedicioComercial del Mercado
Eléctrico Mayorista (CONELEC, regulacionelectrica.gob.ec, 2009).

Definir los requisitos técnicos y las condicionesfdncionamiento del SISMEC para que el
CENACE disponga dentro de los plazos establecamanera segura, oportuna y confiable,
de la informacion necesaria para la liquidaciotagetransacciones del MEM, como parte de

la funcidn de Administracion de las transaccior@mémicas en el MEM.

Segun el CONELEC, con la implementacién de estalae@n se normara las transacciones

gue se ejecutan en el MEM al momento de la impidrade energia al Ecuador.
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La Regulacion No. CONELEC-002/12 Regulacion Transawmnes Internacionales
(CONELEC, regulacionelectrica.gob.ec, 202) .

Establecer el tratamiento de los aspectos técnjicoemerciales a ser considerados por la
Corporacion Centro Nacional de Control de Ener@BNACE) y los Agentes Habilitados,
para efectuar los intercambios de electricidad eefiicuador y e en aplicacion a las
disposiciones establecidas en la Decisiéon 757 @@haunidad Andina.

Segun el CONELEC, con la aplicacion de esta reguiase conseguird normar el proceso de

la importacidén o exportacion de energia entre EougdColombia

Procedimiento de Aplicacion de la Regulacion CONELE 002/04 — Desarrollo de las
Transacciones Internacionales de Electricidad CONELEC, regulacionelectrica.gob.ec,
2002)

El CENACE desarrolla este procedimiento en aplia@ lo establecido en la Disposicion
Transitoria Cuarta de la Regulacion CONELEC 002/0Besarrollo de las Transacciones

Internacionales de Electricidad.

En el numeral 5.2 Formacion de la curva de ofegtdadRegulacion CONELEC 002/04 se

identifican los cargos asociados con la entregdad#ricidad en los nodos frontera de Ecuador.

Segun el CONELEC, con la aplicacion de esta regiase normara la entrega de la energia

en los puntos de frontera en donde llega la aneegigestos Ecuador o Colombia.

Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inveidn (COPCI, 2010) en el articulo Art.
98 Trato no discriminatorio en el sector eléctriodjca lo siguiente:
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En el sector eléctrico, los proyectos nuevos denggresas nacionales privadas de generacion
eléctrica, gozaran de igual tratamiento, mecanigneondicion de garantia y/o pago en la
compra de energia, que el aplicado para las treioses internacionales de electricidad,
acorde con las decisiones de la Comunidad Andiaa gisposiciones normativas emitidas por
el ente regulador del sector eléctrico, respectdadegarantias de pago, previo informe

favorable por cada caso del Ministerio de Eleaediy del Ministerio de Finanzas.

Segun el COPCI, se regula la compra y venta deyenpara el sector eléctrico ecuatoriano y
de la misma forma la distribucion para cada untodesectores eléctricos segun informe del
MEER.

Plan Binacional de Integracion Fronteriza Ecuador-@lombia 2014-202ZSENPLADES,
2014)

Se suscribié un convenio para ejecutar un proygetéérmico binacional que busca generar
unos 138 megavatios en una zona de la fronteramdménergia eléctrica generada con esta
tecnologia es limpia y 100% renovable. Se estineaajyproyecto comprendera una zona de
4900 hectareas. El proyecto fue una iniciativaodddstados que estuvo a cargo de las empresas
de transmisién estatales ETESA de Ecuador e ISBalembia y que fue financiada por el

Tesoro Nacional de cada uno de los paises.

El sistema de interconexion eléctrica existente Colombia esta formada por una linea de
doble circuito de 212 Km cada una, que enlazansldmestaciones Pomasqui en el lado
ecuatoriano y Jamondino en el lado colombiano ypgreniten transferencia de energia de
hasta 500 MW.

Segun el SENPLADES, con el Plan Binacional de haeign Fronteriza Ecuador-Colombia

se beneficiara a la frontera de Ecuador con Colanibda vez que Colombia cuenta con un
buen sistema eléctrica y la generacion la realizgliamte hidroeléctrica pero el sistema
eléctrico no llega hasta sus fronteras con Ecuddaple beneficiaria al pais vecino el poder

de dotar de energia a su frontera sin tener qustinen la ampliacion de su sistema eléctrico,

26



ademas de los factores que dificultan el que digsien a los pueblos fronterizo, como es la

guerrilla y el narcotrafico.
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CAPITULO I

2. MATERIALES Y METODOS.

2.1. Descripcion y caracterizacion del lugar.

La Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporaiigcional de Electricidad CNEL EP esta
conformada por 10 Unidades de Negocio: Esmeraldasabi, Santa Elena, Milagro, Guayas-
Los Rios, Los Rios, EL Oro, Bolivar, Santo Doming&ucumbios. CNEL EP ofrece el
servicio de distribucion eléctrica a un total d251millones de abonados, abarcando el 30%

del mercado de clientes del pais.

La CNEL E.P Unidad de Negocios Esmeraldas se etreugbicada en el Bario Santas Vaina
de la Ciudad y Provincia de Esmeraldas; cuya colsede despliega a cada uno de los 7

cantones de la Provincia de Esmeraldas.

2.2. Métodos y técnicas.

En este proceso investigativo se utilizaron losisigies métodos y técnicas para la recoleccion

de la informacion.

2.2.1. Tipo de investigacion.

Este proyecto investigativo se elaboré aplicandoétbdo inductivo debido a la metodologia
para investigar cada uno de los procesos necegmiagealizar importaciones de energia al
vecino Pais de Colombia, para luego concluir cardapilacién de la informacion con lo cual

se determinara el analisis en el periodo 2012 &ab3fara la exportacion o importacion de
energia; y determinar si la implementaciéon de ldsobléctricas cubrird la demanda anual de
energia, con lo cual se determinara el porcentaepartar o importar energia al Ecuador a

pais vecino de Colombia.
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Se aplicara una investigacion exploratoria conudal se tomaran datos de conocimientos

cientificos para analizar la problemética a inggsti

Para el estudio de la comercializacion de enemgia &cuador y Colombia centrandonos en
demanda que genera la CNEL E.P UN Esmeraldas serdeara mediante una investigacion

descriptiva.

2.2.2. Técnicas e instrumentos.

2.2.2.1. Técnicas Documental y de Campo.

Esta investigacion se baso en la técnica documgdi&alcampo, ya que estos medios permiten

la recopilacion de informacién con lo cual se padstentar la investigacion.

Se aplico la técnica documental con lo cual se pedolectar toda la informacién que se
encontré en documentos, archivos, tramites de [BICRIP. Unidad de Negocios Esmeraldas

gue se muestra en este tipo de importacion.

También se aplico la técnica de campo, ya que mmeif)@ realizar entrevistas y observaciones
en cuanto a los procesos que involucran la impidriade energia y el reto de las areas de la

instituciéon que se deben visitar para la obtend@édeterminadas informacion.

2.2.2.2. Instrumento.

Se encuesto a los trabajadores y funcionarios @NBL E.P UN Esmeraldas con lo que se
logro determinar el conocimiento de forma genavhtelo que concierne el proceso de compra

o venta de energia de esta Unidad de Negocio.
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Ademas se entrevisto a los Directores de la CNEPLUIN Esmeraldas con lo que se alcanzara
determinar de una mejora manera el conocimientoeseb proceso de exportacion o
importacion en el personal del area administragiendo una empresa netamente técnica en

el determinar la demanda de energia para el pratmsompra de la misma en el MEM.

2.2.3. Validacion de datos.

En la validacion de datos obtenidos mediante Issumentos de investigacion de la CNEL

E.P. UN Esmeraldas se ejecutaran las siguientésn@sc

Tabulacidn de las preguntas.- En este procesdaita manera estadistica las respuestas de

las encuestas realizadas a la poblacion de la GNELUN Esmeraldas.

Andlisis de cada pregunta.- Se realizara un agdligiraficos estadisticos de cada una de las
preguntas realizadas en las encuestas y cuestieradlizados de manera apropiada durante

ese proceso investigativo.

Andlisis general de las encuestas y cuestionarioBomando los datos de los analisis
individuales de las encuestas y los cuestionasmsealizara un analisis y grafico general de

estos resultados.

2.2.3.1. Poblacion y muestra.

La poblacion identificada para este estudio esliggee de manera interna dentro de la CNEL
EP Unidad de Negocios Esmeraldas es de un Adnadatipara la UN, la cual cuenta con
siete Directores, entre funcionarios y empleadiosas un total de cuatrocientos diez y sietes

persona, a la cuales se considera la poblacidin tota

v Muestra

Datos:
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N= 417 funcionarios y empleados
Z = 1,96 corresponde al 95%

e= 0,05 que es el 5%

0=0,5

n (muestra)= ?

B No?Z?
~ (N -1)e? + ¢222

n

B 417(0,5)%(1,96)?
(417 — 1)(0,05)2 + (0,5)%(1,96)2

n

n =104

2.2.3.2. Recoleccion de datos.

v La encuesta.
Las encuestas se la efectuaran al resultado qu#aniasmuestra, tomada para la presente
investigacion fue 104 entre funcionarios que estarerso en la LOEP y empleados que se

encuentran dentro del Codigo de Trabajo.

Se ha determinado las siguientes preguntas:
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Las entrevistas se las efectuo al personal quecseetra involucrada en el proceso de compra
de energia de la CNEL .E.P UN Esmeraldas comotsdiale

v" Administrador UN

v" Director Planificacion

v" Director Comercial

v" Director Financiero

Se han determinado las siguientes preguntas:
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2.3. Normas éticas.

El desarrollo de la tesis es estrictamente de t@Aréonfidencial, cualquier autoridad podra
examinar el documento en su totalidad, una vezuyeidd la defensa de la tesis se procedera a

la publicacion de la misma con la proteccion dede®chos reconocidos del autor.

Este trabajo investigativo se desarrollara confoanks parametros investigativos que
establece la Pontificia Universidad Catélica Sedenéraldas, asi como también a los
paradmetros regulares de investigacion proporciosmpdola asesoria de tesis y proyectos, con
lo cual se logra el objetivo final que es trabaarla elaboracion de una tesis previa a la

obtencion del titulo de Ingeniera en Comercio Hater
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CAPITULO I
3. RESULTADOS.

3.1. Analisis importaciones periodo 2013 a febrerd017 de energia eléctrica, partida

arancelaria 271600.

Tabla 5. Importaciones periodo 2013 a febrero 2 &nergia eléctrica, partida arancelaria 271600

2013 752,631.26 75,261,409.00 76,04@.26
2014 1,052,322.81 105,230,968.00 106,283&190.
2015 594,778.33 59,476,619.00 60,0971.33
2016 73,314.72 7,330,264.00 03,878.72
2017 0.10 10,388.00 10,492.89

Fuente: Banco Central Ecuador, 2017

Analisis importacion energia Colombia periodo
2013-2017

2016, 2017, 0.10

73,314.72

-
2015, 2013,
594,778.33 U 752,631.26

2014,
1,052,322.81

Graéfico 1. Analisis importaciones de energia eléctrica ereebgo 2013 a febrero 2017
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En la importacion de energia con el vecino paisCdéombia se realiza mediante el

interconectado que se cuenta con la linea de ortexion eléctrica entre Ecuador y Colombia
de 230.000 voltios y 500 MW de capacidad, que grashdo permitié al Ecuador suplir con

importaciones la carencia de energia producto dengo periodo de abandono del sector
eléctrico.

A partir del afio 2015 en la cual empieza a funaidemhidroeléctrica gracias al gobierno del
Eco. Rafael Correa, empieza a disminuir el consdmta energia solicitada a Colombia, a
partir del afio 2017 entran a funcionar las 8 hiéigcas que se planificaron construir, gracia
a esta inversién se pudo reducir en un 99% la itapidn de energia como se demuestra en las
importaciones del afio 2017.

3.1.1. Andlisis exportaciones periodo 2013 a febrero 201& energia eléctrica, partida
arancelaria 271600.

Tabla 6. Exportaciones periodo 2013 a febrero 2i#l@nergia eléctrica, partida arancelaria 271600.

2013 110.09 1,100,860.82 ,210,946.90
2014 194.77 1,947,715.6% ,142,487.22
2015 255.82 2,558,173.44 ,813,990.78
2016 3,734.40 37,344,046.92 4149861

2017 11.39 113,875.23 125,262.75

Fuente: Banco Central Ecuador, 2017
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Analisis exportacion energia Colombia periodo
2013-2017
2013, 110.09
2017, 11.39

2015, 255.82

2014, 194.77

2016, 3,734.40

Gréfico 2. Analisis exportaciones de energia eléctrica erebgo 2013 a febrero 2017

Siendo que el Ecuador mantenia un déficit de etieogé momento de generar energia en el
pais no se cubria la demanda de energia, por loaQueomento de generar energia las
generadoras del Ecuador a mas de las generadavadgs se constaban con un minimo
porcentaje de energia con la cual se puedo reddig@mportaciones que en comparacion con

las importacion de los afios 2013 al 2015 fue eromgorcentaje.

A partir del afio 2016 al entrar a operar las hideacas se cumplié con la cuota para la
demanda generada para el Ecuador y el excedeatedgia mediante convenio Bilateral entre
Ecuador y Colombia se procede a exportar energalpaona fronteriza de Colombia con

Ecuador.

Con menor incidencia se realizaron transaccionesengales en el sector eléctrico con el
vecino pais de Peru ya que en un futuro graziasgeneracion de los emblematicos proyectos
hidroeléctricos que estaran en funcionamiento @4&e incrementara la exportacion de
energia hacia Perd. Para la venta de energia quaihntes indicado se aplicara el mismo
procedimiento para determinar la demanda de enealgdaoceso de negociacién en el MEN.
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arancelaria 271600

3.1.2. Andlisis importaciones periodo 1990 a 2012 de emga eléctrica, partida

Tabla 7. Importaciones periodo 1990 a 2012 de émetgctrica, partida arancelaria 271600.

- 123,970.00 123,970.00

1999 - 1,294,930.00 1,294,930.00
2003 232,760.00 61,638,060.00 61,870,820.00
2004 5,768,390.00 138,419,630.00 144,188,020.00
2005 2,534,940.00 139,546,530.00 142,081,470.00
2006 2,817,850.00 140,892,820.00 143,710,670.00
2007 1,322,450.00 66,122,650.00 67,445,100.00
2008 662,440.00 33,122,540.00 33,784,980.00
2009 2,153,180.00 107,658,840.00 109,812,020.00
2010 1,228,490.00 61,424,370.00 62,652,860.00
2011 1,127,810.00 56,390,450.00 57,518,260.00
2012 1,202,610.00 106,044,850.00 107,247,460.00

Fuente: Banco Central Ecuador, 2017

Analisis importacion energia Colombia periodo

1990-2012
2012, 2003, o8
2011, 1,202,610.00 | 232,760.00 1999, -
2010, 1,127,810.00
1,228,490.00
2004,
5,768,390.00

2009,

—

‘ 2006,

\

2005,
2,534,940.00

2008, 2,817,850.00
662,440.00
2007,
1,322,450.00

Graéfico 3. Analisis importaciones de energia eléctrica eregbpo 1990 al 2012
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A partir de los aflos 1990 a 1997 no se ha registvadbores por importacién de energia,
teniéndose en cuenta los graves problemas natuwalesdos por el fendmeno del nifio que
se presentd en el Ecuador en los afios 1997 y Ha8pnal en el afio 1998 se presento
problemas de desestabilizacion en el sistema edoa@or factores politicos de ese tiempo,
con lo cual se determina la una perdida en el pmde importacion de la energia; ademas otro
caso se define en la investigacion realizada sectetjue la interconexion no fue favorable
para el Ecuador, porque Colombia vende a nueaigogpUS$ 0,072 el kilovatio /hora; tarifa
gue es muy superior a la que se cobra en el mea@dmbiano de US$ 0,023 el kilovatio
/hora; lo que significa una pérdida para el pais.

Otro factor que incide en el aumento de la demaedenergia hasta el 2012 es el incremento
de la poblacion ecuatoriana, ademas del increndaitsistema eléctrico por la densidad de la
poblacién, con estos parametros se incrementdis@niamente las demandas que se refleja

de forma anual.

3.1.3. Andlisis exportaciones periodo 1990 a 2012 de egia eléctrica, partida
arancelaria 271600.

Tabla 8. Exportaciones periodo 1990 a 2012 de émnet@ctrica, partida arancelaria 271600.

2009| 70.00 70.00 -

2010| - - -

2011|1,038,450.00 | 1,038,450.00 | -

2012/ 171,580.00 [171,580.00 |-

Fuente: Banco Central Ecuador, 2017
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Analisis exportacion energia Colombigperiodo
1990-2012 171,580.00

2010, -

% 2011,
1,038,450.00
2009, 70.00

Gréfico 4. Andlisis exportaciones de energia eléctrica eeebgo 1990 al 2012

La exportacidon como tema de ingreso econdmicogldtauador a partir del afio 1990 al 2008
fue nula debido a muchos factores como econdonsoagles, naturales y positivos, siendo asi
gue la generacion de energia eléctrica y a lasgdajue alimentan al Sistema Nacional Inter-
conectado tenian como base de la oferta de eldetlies predominantemente la generacion
hidraulica (53%), seguido por el parque termoel&eifd5%), compuesto por sistemas turbo-
gas (TG), motor de combustion interna (MCI) y tuxtapor (TV), con estos sistemas se
encarecia el poder general la energia por cuariougldor debia de invertir econ6micamente
en combustibles para poder cubrir la demanda deji@ngara este pais . Ademas, hasta final
de 2012 existia la importacion de electricidad (166)su mayoria proveniente de Colombia.

La generacion con fuentes renovables no converle®rsupera ligeramente el 1% de
participacion en la matriz eléctrica, debido adana de la energia generada por fuentes de

biomasa, edlica y solar fotovoltaica.
3.1.4. Andlisis exportaciones importacion entre Ecuadoy Colombia.

En la actualidad se esta importando desde Coloamaiainimo de energia que en comparacion
con la importacion desde el periodo del 2012 abX# refleja en un 6%, esto se debe a que al
culminar el mandato del ex Presidente Rafael CoBelgado queda implementada la
infraestructura de las hidroeléctricas en un 10@8/4@si la operacion en la cual se esta en 94%
con lo cual el Ecuador para garantizar que la ddimatéctrica sea cubierta realiza esta compra
de energia.
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Una vez que se definan los valores a recaudarlpmneepto de compra de energia al pais
vecina de Colombia, cada una de las empresasiedéotiel Ecuador mediante un fidecomiso
garantiza el pago de la energia consumida; pagaeéstto en CENACE como ente regulador
se encarga de verificar la recaudacion en la cueeltdidecomiso, una vez realizada la
recaudacion total se realiza la gestion adminigagtara que el Ministerio de Finanza del
Ecuador realice las transferencia de los valoret&ares del total de la energia consumida del
Ecuador, esta accion se la realiza entre Miniggatéocada uno de los paises involucrados y la
transferencia se realiza en la negociacion intésnaty el pago en mediante transferencia en

dolares; de igual forma se realiza el negocio maeional con el pais del Pera.

En la exportacion de energia a los paises de CadoyriPeru, se generan valores arancelarios
por la exportacion de la energia los cuales tiegecqncelarlo el cliente que recibe la energia,
estos valores que se generan como ingreso pacai@t& son distribuidos para todo el sector
eléctrico; ademas se garantiza la exportacionageheracion de energia eléctrica que realiza
los grandes clientes como son las grande emptesasl al generar la energia eléctrica deben
de enviarla al sistema nacional de energia, lorgalkza el Ecuador es garantizarle al cliente
es la entrega del 100% de energia que necesitacpbra la demanda eléctrica para su
produccion; el excedente de energia que se logrergiese la vende a los paises de Colombia

y Peru.

3.2. Determinar los aspectos que favorecen o dificultasl determinar la demanda

de energia para los usuarios de la CNEL E.P. Unidadk Negocio Esmeraldas

Segun el CONELEC, en el nodo de frontera se coabpeanto fisico en el cual se realiza la
interconexion de los sistemas eléctricos Naciooalal sistema eléctrico internacional como

con el pais de Colombia.

3.2.1. Demanda Eléctrica.

“La generacion eléctrica en el Ecuador desde oet@b09 tendra un significativo incremento

de la demanda de energia. EI Gobierno actual preenlzetesis que el pais pasara a ser
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exportador de energia eléctrica, lograndose copéaacion de las 8 centrales hidroeléctricas,
hasta enero-2016” (CONELEC, 2015).

Segun el CONELEC, siendo que el Gobierno Nacional &ltimo periodo de su mandato ha
puesto en marcha los mega proyectos de las cenhigleeléctricas, con la implementacion
de estos proyectos beneficiaria al pais, paraefstéo aunque el pais cuente con suficiente
energia eléctrica esto no implica que no se deterda demanda eléctrica para el sistema
nacional de electricidad.

3.2.1.1.Proyeccion de la demanda anual de energia.

Para este efecto se ha tomado como referenciaadf@ujue se genera en la Direccion de
Planificacion en la cual se proyecta la demandalaque se requerira de energia las empresas
gue conforman la CNEL E.P Unidad de Negocios Esldasa

En lo proyecto de la demanda de energia para €@fo se refleja en el siguiente cuadro:
Tabla 9. Proyeccion demanda anual CNEL E.P. afio 261

1 ENERC 653.094.972,7¢ 578.996.509,3¢ 74.098.463,4¢ 1.206.275,44 337.340.378,71
2 FEBRERC 582.233.213,7z 504.246.210,3¢ 77.987.003,37 1.195.851,72 323.862.864,6¢
3 MARZO 653.094.972,7¢ 578.996.509,3¢ 74.098.463,4% 1.206.275,44 337.340.378,71
4 ABRIL 632.678.607,4¢ 579.793.908,1z2 52.884.699,2¢ 1.185.903,78 349.239.025,7¢
5 MAYO 659.629.170,4% 613.317.008,6( 46.312.161,83 1.204.342,54 358.597.283,97
6 JUNIO 625.276.002,62 594.950.666,24 32.103.678,32 1.190.852,05 346.599.956,7¢
7 JULIO 635.789.865,1¢ 613.378.119,4< 25.725.265,62 1.172.559,03 363.273.604,0z
8 AGOSTC 623.347.919,37 607.109.972,1¢ 21.216.657,42 1.168.897,60 340.810.638,57
9 SEPTIEMBF 594.482.179,92 525.148.351,2: 69.333.828,67 1.161.786,27 339.271.953,12
E
10 OCTUBRE 1.078.767.887,5¢ 979.995.919,1¢ 99.939.453,5E 1.985.926,89 613.810.663,4¢
11 NOVIEMBRE 1.060.333.157,8¢ 877.507.823,3¢ 182.825.334,5¢ 2.074.803,66 568.339.548,1¢
DICIEMBRE 1.152.243.733,91 964.925.324,3¢ 187.318.409,5¢ 2.162.304,22 635.833.514,8¢

FUENTE: CNEL, 2016
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Tabla 10. Resumen general transacciones de compra dnergia. afio 2016

Concepto ‘ Unidad | enero-2016
ENERGIA DISPONIBLE RECIBIDA EN EL SISTEMA kWh 74.098.463,44
RECIBIDA PARA LA DISTRIBUIDORA kWh | 73.656.308,19
RECIBIDA PARA CODESA kWh 442.155,26
ENERGIA EN DEMANDA MEDIA'Y PUNTA kwWh 337.340.378,71
DEMANDA MAXIMA NO COINCIDENTE kWh 89.651,99
DETALLE DE LA COMPRA DE ENERGIA PARA LA DISTRIBUIDO RA kWh 73.656.308,19
ENERGIA DE CONTRATOS kWh 68.666.103,46
ENERGIA EN EL SPOT kwWh 4.990.204,73
SALDO ENERGIA EN CONTRATOS kWh -
ENERGIA EN DEMANDA MEDIA Y PUNTA kWh 337.340.378,71
DEMANDA MAXIMA kw 88.667,89
COSTOS LIQUIDADOS POR EL CENACE EN EL MEM (VALORES
NETOS A SER PAGADOS) UsD 2.378.707,36
PAGO POR ENERGIA MERCADO OCASIONAL UsD 549.364,30
PAGO POR TARIFA DE TRANSMISION UsD 143.641,994
PAGO POR ENERGIA MERCADO CONTRATOS REGULADOS USD 1.685.845,04
PAGO POR COSTOS FIJOS CONTRATOS REGULADOS UsD 686.263,67
PAGO POR COSTOS VARIABLES CONTRATOS REGULADOS USD 939.270,96
PAGO POR COSTOS VARIABLES ADICIONALES CONTRATOS REGADOS USD 40.820,27
PAGO POR POTENCIA A REMUNERAR CONTRATOS REGULADOS UsD 19.490,19
COBRO POR ENERGIA MERCADO OCASIONAL USD 143,97
PEAJES DE DISTRIBUCION 11.090,74
G-CONS 1 (CODESA): PEAJE MEDIA TENSION (ENERGiA) USD 1.724,41
G-CONS 1 (CODESA): PEAJE MEDIA TENSION (POTENCIA) UsD 6.170,31
G-CONS 1 (CODESA): PEAJE MEDIA TENSION (IMPUESTOS) USD 3.196,02
G-CONS 1(CODESA) : OTROS VALORES A SER PAGADOS MEM UsD 5.327,65
G-CONS 1(CODESA) : ENERGIA CONSUMIDA kwWh 442.155,26
G-CONS 1(CODESA) : DEMANDA MAXIMA kw 984,10

FUENTE: CNEL, 2016
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Tabla 11. Proyeccion demanda anual CNEL E.P. UN Esenaldas afio 2017

CNEL EP- ESMERALDAS ( 43.529.785,51 38.565.802,06  4.963.983,43329: 82.500,01 22.377.220,87
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 40.030.548,7¢ 34.650.761,2¢  5.379.787,49373 87.829,04 22.191.472,74
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 43.529.785,51 38.565.802,06  4.963.983,43320: 82.500,01 22.377.220,87
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 42.000.682,74 38.482.077,12 3.518.605,6019¢ 81.094,73 23.179.796,9C
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 44.837.291,57 41.685.383,23 3.151.908,3419¢ 86.761,04 24.325.627,82
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 43.394.007,5¢ 41.291.462,4¢  2.225.078,21296¢ 83.282,51 23.967.147,75
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 44.973.271,01 43.378.916,24  1.825.193,87944( 83.501,12 25.655.129,64
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 44.985.577,97 43.804.505,1C  1.534.080,18820( 85.054,34 24.550.614,17
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 41.697.477,9€ 36.828.297,5C  4.869.180,43830« 81.562,37 23.641.258,47
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 44.567.446,35 40.504.643,37  4.111.391,97708¢ 86.722,84 24.923.015,15
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 43.337.979,4€ 35.876.181,87  7.461.797,57810: 86.142,91 22.644.748,8¢
Cod: EESMD )
CNEL EP- ESMERALDAS ( 45.341.091,9C 38.029.348,31  7.311.743,58124( 90.691,84 24.471.148,2¢
Cod: EESMD )

FUENTE: CNEL, 2017

3.2.2. Exportacion de electricidad.

En la exportacion de energia el CENACE determilzap@tencia maxima a exportar, para este
efecto se realizara una evaluacion del total degéneenerada y disponible en el sistema

eléctrico, teniendo en cuenta las restriccionesidgegma de transmision.
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Una vez que se ha abastecido la demanda eléctieena del Ecuador el CENACE
determinara por bloques de demanda, la capacidadnaae transmision en el enlace, la
misma que sera determinada por estudios eléctyisesserificara la existencia de excedentes
para exportar a Colombia

3.2.3. Importacion de electricidad.

Para la importacion de energia el CENACE determaican el agente autorizado del sector
colombiano la potencia maxima de importacion haid€cuador. Una vez realizada la
evaluacion técnica y economica el CENACE ejecuthdespacho autbnomo con la demanda

del Ecuador.

Los costos de horario de energia para elaboraféaisas de importacion y exportacion con

Colombia seran obtenidas de este despacho autbnomo

3.2.4. Analisis de la comercializacién de energia eléata en el Ecuador.

La comercializacion mayorista de la venta de Emergi da dependiendo de la demanda
energeética que se tenga dentro y fuera del taajtesto teniendo en cuenta que el Ecuador
cuenta con una planificacién de crecimiento enrsdyccion eléctrica debido a los proyectos

y propuestas Gubernamentales de la actualidad.

En el siguiente cuadro se define la proyecciémaizimanda considerando los nuevos proyecto
de inclusion social del gobierno nacional como diesla cocinas de induccion (PEC) y
refrigeradoras (RENOVA).
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Tabla 12. Proyeccion demanda anual de junio 2015jalio 2016

% DE
CRECIMIENTO

VALORES DEL PERIODO

PROYECCION

SIE BORNES BORNES
ENTREGA | GENERADOR |  GENERADOR

DEMANDA MAXIMA

3.859 4.003 111
(MW)
CONSUMO DE

22.851 23.754 8,5
ENERGIA (GWh)

FUENTE: CENACE 2016.

Siendo el gobierno nacional el impulsor de nuewy@cto emblematico para el area eléctrica,
el aumento de esta demanda se suplira con la pereftacionamiento de nuevas centrales de

generacion hidroeléctricas.

3.3. Identificar el nivel de conocimiento de los colab@dores en relaciéon a los
procesos y aplicados en relacion a la comercializén de energia entre

Ecuador y Colombia.

3.3.1. Sistema Nacional Interconectado.

Las principales instalaciones del interconectasdo@olombia, se han agrupado en cinco zonas
operativas: Norte, Nororiental, Noroccidental, SuBuroccidental, de acuerdo al esquema

organizacional del sistema de transmision.

A nivel de 230 kV existen 1.285 km de lineas enl@alrcuito y 556 km en simple circuito,
gran parte de ellas formando un anillo entre ld®staciones Molino, Zhoray, Milagro, Dos
Cerritos, Pascuales (Guayaquil), Quevedo, Santoilmgon Santa Rosa (Quito), Totoras
(Ambato) y Riobamba, vinculando de forma dired@sgorincipales centros de generacion con

los grandes centros de consumo del pais.
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A nivel de 138 kV se cuenta con 625 km de lineadale circuito y 1.093 km en simple
circuito, que fundamentalmente parten de maneialrdesde el anillo de 230 kV.

Como parte de las instalaciones en operacion déle&déten ademas, a nivel de 230 kV:
*Con Colombia: dos lineas de transmision doblautivade 212 km de longitud cada una, que

enlazan las subestaciones Pomasqui en el ladooeamat con Jamondino en el lado

colombiano y que permiten la transferencia de HeGBaMW.

3.3.2. Analisis en la comercializacién de energia con Catibia.

“El sector energético colombiano esta conformado distintas entidades y empresas que
cumplen diversas funciones en los mercados de ggbar transmision, comercializacion, y
distribucion de energia”. (CONELEC, 2015)

Segun el CONELEC, en el negocio de importacionreggia del vecino pais de Colombia se
determind quéa méaxima transferencia en el sentido Colombia uaHor es de 340 MW y 420 MW

en los periodos de demanda media y minima

3.3.3. Diagnastico del conocimiento interno.

La encuesta fue dirigida a la Empresa Eléctricdi@akstratégica Corporacion Nacional de
Electricidad CNEL E.P. Unidad de Negocio Esmeraldas

1. ¢Sabe Usted que es el Mercado Eléctrico MagdviEM?
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Grafico estadistico de la pregunta 1

(Literal a) SI

(Literal b) NO

Gréfico 1. ¢Sabe Usted que es el Mercado Eléctrico Mayori&®®I
Fuente: Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E.P. Wdidle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:

El 69% de los funcionarios de la CNEL .E.P. Unidad\egocio Esmeraldas, indican no tener
pleno conocimiento de lo que es el Mercado Eléztayorista MEM y el 31% indica conocer
del tema.

Siendo que esta empresa se dedica a la distribdei@mergia se deberia optar por difundir

entre los funcionarios de la CNEL .E.P. las fune®e las empresas que comprenden el
MEM.
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2. ¢ En qué medida conoce las funciones del MEM?

Grafico estadistico de la
pregunta 2

3%

m _
10% -

= (Literal a) Poco

M (Literal b) Mediano
M (Literal a) Alto

M (Literal b) Nada

Gréfico 2. ¢ En qué medida conoce las funciones del MEM?
Fuente: Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E.P. Amidle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:

El 77% de los funcionarios de la CNEL .E.P. UnidadNegocio Esmeraldas, indican no tener
conocimiento de las funciones del Mercado EléctMayorista MEM, por lo que el 3% tiene

poco, el 10% tiene mediano y el 10% tiene alto con@nto de las funciones del MEM.

En este andlisis se evidencia que el mayor poljeedé&la poblacion de la CNEL E.P. UN
Esmeraldas no tiene conocimiento de las funciomédVKEM siendo que esta empresa es
netamente técnico por lo que solo los funcionadielsarea involucrada tienen conocimiento

de las funciones MEM.
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3. ¢En qué medida conoce el negocio internacam&l compra y venta de energia?

Grafico estadistico de la
pregunta 3

M (Literal a) Poco
M (Literal b) Mediano
M (Literal a) Alto
)

M (Literal b) Nada

Grafico 3. ¢ En qué medida conoce el negocio internacional derhpra y venta de energia?
Fuente: Corporacién Nacional de Electricidad CNEL E.P. idle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:

El 75% de los funcionarios de la CNEL .E.P. UnidadNegocio Esmeraldas, indican no tener
ningln conocimiento sobre el negocio internacialeatompra y venta de energia, por lo que
el 25% tienten un vasto conocimiento del negatiernacional de compra y venta de energia,

por lo que es minima la poblacion que puede disdeteste tema.

Siendo que el objeto de la CNEL E.P. UN Esmeratdda distribucion de la energia eléctrica
dentro de la provincia de Esmeraldas el persoraidé y administrativo deberian tener un
pleno conocimiento del negocio internacional eadapra o venta de energia, con lo cual al
momento de que cualquier funcionario de la CNEL. EIR Esmeraldas pueda brindar la

informacién necesaria.
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4. ¢ Conoce Usted el proceso de compra de energdaddidEL Unidad de Negocio Esmeraldas con el

vecino Pais de Colombia?

Grafico estadistico de la
pregunta 4

(Literal a) SI
M (Literal b) NO

Graéfico 4. ¢Conoce Usted el proceso de compra de energiaCGi¢Hh Unidad de Negocio

Esmeraldas con el vecino Pais de Colombia?

Fuente: Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E.P. Wdidle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:

El 58% de los funcionarios de la CNEL .E.P. Unidad\egocio Esmeraldas, indican no tener
ningun conocimiento sobre el negocio internacial@gatompra y venta de energia, por lo que

el 42% tienen claro el proceso de compra de emeayla CNEL E.P. UN Esmeraldas.

Del andlisis realizado se evidencia que por su magnmero de trabajadores de la CNEL E.P.
UN Esmeraldas son obreros, o que ocasiona quesseidozcan del proceso de venta o compra
de energia, con lo cual la CNEL E.P. deberia ctqraai personal de esta empresa en temas a

fines del negocio..
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5. ¢ Mediante una escala de porcentaje indique @medida conoce el proceso de compra y venta de

energia en el MEN?

Grafico estadistico de la
pregunta 5

(Literal a) Poco
M (Literal b) Mediano
M (Literal a) Alto
)

M (Literal b) Nada

Grafico 5. ¢ Mediante una escala de porcentaje indique en gd@&eanconoce el proceso de compray

venta de energia en el MEN?

Fuente: Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E.P. Gdidle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:

El 69% de los funcionarios de la CNEL .E.P. UnidigdNegocio Esmeraldas, indican cono
conocer nada del proceso de compra y venta deianeay lo que el 31% indicaron tener
poco, medio y alto conocimiento del proceso de camrenta; esto se debe a que la mayoria

de las altos y medios mandos tiene un conocimigato del proceso de estas negociaciones.

Siendo la CNEL E.P. una Corporacion la cual abdr@aUnidades de Negocio seria

recomendable que en la intranet corporativa sequépara que de esta forma los trabajadores
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y los funcionarios incluidos los de la Unidad degNcio Esmeraldas tengan pleno

conocimiento de este proceso.

6. ¢ En qué medida conoce el medio de transporéelgpaenta de energia entre Ecuador y Colombia?

Grafico estadistico de la
pregunta 6

(Literal a) Poco
M (Literal b) Mediano
M (Literal a) Alto
)

M (Literal b) Nada

Gréfico 6. ¢En qué medida conoce el medio de transporte paranta de energia entre Ecuador y
Colombia?

Fuente: Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E.P. didle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:

El 58% de los funcionarios de la CNEL .E.P. Unidad\egocio Esmeraldas, indican tener un
alto conocimiento del medio en el cual se transplarenergia entre Ecuador y Colombia, por
lo que el 15% indicaron tener poco y medio congaimo del medio transporte de energia

entre Ecuador y Colombia.

En el analisis de esta pregunta se evidencia ufiocaem consideracion con las anteriores
preguntas ya que se da como respuesta el mayanpaje de conocimiento al medio por el

cual se transporta la energia; se debe a que larfaaje los trabajadores de las CNEL E.P.
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UN Esmeraldas son técnicos, por lo cual la padgi¢a tiene un mayor conocimiento por

donde se transporta la energia.

7. ¢,Conoce Usted las Leyes que rigen el sectdrieque regularizan la compra y venta energia

entre Ecuador y Colombia?

Grafico estadistico de la
pregunta 7

(Literal a) SI
M (Literal b) NO

Graéfico 7. ¢ Conoce Usted las Leyes que rigen el sector @lécjtie regularizan la compra y venta

energia entre Ecuador y Colombia?

Fuente: Corporacion Nacional de Electricidad CNEL E.P. didle Negocio Esmeraldas

ANALISIS:
El 69% de los funcionarios de la CNEL .E.P. UnidadNegocio Esmeraldas, indican no tener
conocer las Leyes que rigen el sector eléctricaggelarizan la compra y venta entre Ecuador

y Colombia, por lo que el 31% indicaron tener@leonocimiento de las Leyes que rigen el

sector eléctrico que regularizan la compra y ventee Ecuador y Colombia.

La CNEL E.P. UN Esmeraldas para la difusién dé.&ges del sector eléctrico que regularizan

la venta o compra de energia en Ecuador y Colondeiaeria de coordinar con el Area de
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Talento Humano para que delegue a la seccion dacfagiones en planificar la capacitacion

de las Leyes del sector eléctrico para todo elqmad de la CNEL E.P. UN Esmeraldas.

Entrevista aplicada al Ing. Benjamin Lemos Pachec&dministrador de la CNEL .E.P. Unidad

de Negocio Esmeraldas

PREGUNTAS

RESPUESTAS

1.- ¢COmo Administrador de la CNE
E.P. Unidad de Negocio Esmeraldas ti¢
conocimiento del proceso de comprg
venta de energia con el pais vec

Colombia? Indique

ppeogramacion anual de la demanda pat

| distribucion de energia que se solicita a

IClaro, este proceso involucra

ilstamentos gubernamentales

s
nosotros poder llegar a la ciudada
esmeraldeia; en otros gobiernos se st
de estiajes lo que provocaba
racionamientos de energia; hoy en
gracias a este gobierno se cuenta cor
hidroeléctricas lo que benéfica en
100% al pais, de esta forma se evitari
compra de energia y mas bien
exportaria la energia generada en

Ecuador.

2.- ¢Ha tenido conocimiento de las ley
que rige al sector eléctrico para el proc
de importar o exportar energia del o hg
el Ecuador? Indique las tematicas

y&omo Ingeniero eléctrico tengo ple
esonocimiento en el ambito técnico lo cl
ics@ complementa con las Leyes, adem3
cuenta con un departamento Juridico €
cual me apoyo para los temas legales
este sentido siendo que la CNEL es
corporacion se coordina con la Geren
Juridica en Oficina Central para reali
la solicitud de energia que demanda
provincia de Esmeraldas claro apegad

ambito legal para la contratacion y p4g

la
ala
I

ara

oS

nia

ufria

0s
dia
las
un
a la
se

el

ial
S se
n el
- en
un
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de lo consumido en lo que respecta

energia.

3.- ¢Considera usted que el implemet
nuevas hidroeléctrica beneficiaria al pa

Porqué

Al poder nosotros como pais gene
isiestra propia energia beneficiara en ¢
cantidad al Ecuador, claro que bajarial
importacion de energia con el pais
Colombia, y por ende tendremos U
energia mas econdmica por lo que
dejaria de pagar por la energia import
desde Colombia; mas bien siendo ¢
Colombia tiene wun alto grado ¢
produccion de energia pero el siste
eléctrico de Colombia no llega hasta
frontera con Ecuador claro por obv
razones sociales en su conflicto arma
Ecuador exportar energia a este pais p
lo q
significa ingreso nuevo para el pais po

frontera norte del Ecuador,

tema de exportacion.

4.- ¢Usted como técnico de la ra

eléctrica nos podria indicar el proceso

como se importaba energia del Pais

Colombia y cuél era el medio de traspo

la energia?

mBueno, se realiza el estudio de la dema
ageensual y anual que necesitariamos |
fimcionar en Esmeraldas, para este ef
tana vez determinada la demanda
procede a realizar la solicitud a |
estamentos del del ME

(CENACE CONELEC MEM); siendo qj

Ecuador desde hace muchos
cuenta con el interconectado hacia el

estado

el

de Colombia por este medio que serian
cables se transporta la energia, se @
tener en cuenta que en cada limite
frontera se cuenta con subestaciones e

cuales se tiene los medidores de fronte

ala

rar

ran

de

na

as

do;

or la
e

r el

nda

hara

eCto

se

0S

R
e
fos
Dais
I
lebe
de

n las

(ON)

ras,
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la cual se registra la energia en el cas

lo recibido.

estos medidores son de alta capacidad en

D de

Colombia que nos envia y para el caso de
Ecuador que se recibe, una constatada la
energia que se solicito se procedera al

pago de lo solicitado en comparacién ¢on

Fuente: Corporacién Nacional de Electricidad CNEL E.P. idle Negocio Esmeraldas
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CAPITULO IV

4. DISCUSION

4.1. Discusion de los resultados.

En los resultados obtenidos se determina el imgacta importacion y exportacion de energia
al vecino pais de Colombia se desconoce por ebparsle la CNEL E.P. Unidad de Negocio

Esmeraldas, siendo que el gobierno del Eco. R&aelea Delgado ha aportado en gran
medida para que nuestro pais comience a genem@opia energia y desde el afio 2015 se

exporta energia a los pueblos fronterizos entredmuy Colombia.

El 85% de los trabajadores y funcionarios publeesuestados dentro de la CNEL E.P Unidad
de Negocio Esmeraldas no tienen conocimiento a@&lgso de compra o venta de energia, sea
esta, importacion o exportacion, sin embargo eklnadministrativo como el Gerente,
Asesores, Directores, Jefaturas y Mandos medins tia claro conocimiento de este proceso,
los cuales representa un 12% de la poblacion etalaesy el 3% restante de la poblacién no
tiene un interés por conocer este por lo cual mbestaron las encuestas.

De la entrevista realizada al Administrador dENEL EP Unidad de Negocio Esmeraldas se
determina que: en el proceso de compra o ventaehgia una vez definida la demanda de
energia eléctrica que requiere la Unidad de NegBsimeraldas para dotar a la poblacién
esmeraldefa, ya sea para importar o exportar dagigcesidad, en estos casos intervienen
organismos gubernamentales como el ARCONEL, CENA@EMEER los mismos que se
forman parte del MEM quien es el ente reguladoe parcomercio exterior en el ambito
eléctrico; constatando los Kilovatios horas quaesggstrd en los medidores de fronteras que
se encuentran ubicados en las subestacioneseha nacional interconectado. Verificada
la demanda de energia y constatando la energiegada se procede al proceso de pago al
vecino pais de Colombia mediante divisa en délquesson proporcionada por cada empresa
eléctrica del Ecuador.
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Cabe indicar que la gran inversion realizadas érdi@eléctricas a largo plazo sera recuperada,
el no estar operativas en su totalidad implicara guEcuador debera seguir importando
energia desde Colombia para cubrir en su totalmlddmanda energética de este pais.

Se destaca que gracias a la inversion de las Iédtdeas; Ecuador vendera energia a
Colombia con una carga de 7 gigavatios hora deyenal mes, lo que le representara a nuestro

pais un ingreso entre $ 50 y $ 80 millones alaggiroximadamente.

4.2. Conclusiones y recomendaciones.

4.2.1. Conclusiones.

De acuerdo al Andlisis en la influencia del inéendio (importacion y exportacion) de energia

entre Ecuador y Colombia en la CNEL E.P. Unidadldgocios Esmeraldas se concluye:

v Con la generacién de energia mediante los proyecidematicos de las hidroeléctricas
se pudo disminuir la produccion de electricidacgdipde combustibles fosiles, (derivados
de petréleo) aportando con beneficios econémic@snbientales para nuestro Pais; y
adicionalmente se inicia una nueva etapa en lartaqddn de energia desde Ecuador hacia
Colombia.

v Hasta el afio 2015, Ecuador en la demanda anealetgia invertia un 57% en importacién
desde Colombia, este porcentaje corresponde al H@d¥% demanda total que consume el
Ecuador, siendo que Esmeraldas a pesar por kragdn de energia en CELEC solo

necesita de un 60% de energia para operar de foroa.

v' El hurto de energia el cual es un indice de gasdiécnicas, para la CNEL E.P. Unidad
de Negocio Esmeraldas se le dificultad el podeerdehar la demanda de energia; el
Gobierno Nacional conocedor de esta problematiéagrtiendo en la repotenciacion del
sistema eléctrico del pais incluida esta provinmia, lo cual se espera hasta el 2040 haber

cambiado el sistema eléctrico de la provincia dadfaldas.

v' En el proceso de realizar las transacciones sentdat& que en la actualidad se esta

utilizando de forma agil, con lo cual CNEL E.P dex de Negocio Esmeraldas realiza la
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proyeccion del consumo de energia con lo cual g enlos organismos superiores como
el ARCONEL, MEER quienes a su vez realizan negoén y adquisicion de la energia

en forma general.

v De acuerdo al estudio realizado en la CNEL E.P abhide Negocio Esmeraldas y de los
datos estadisticos obtenidos se concluye, que ar p#s constar con todas las
infraestructuras de las hidroeléctricas terminagtasu totalidad pero no operativas, el
Ecuador seguira importando una gran cantidad degieneléctrica del vecino pais de

Colombia para garantizar el servicio eléctricoyuhdb.

4.2.2. Recomendaciones.

De acuerdo a la investigacion realizada y condssltados obtenidos recomiendo lo siguiente:

v’ La CNEL E.P Unidad de Negocio Esmeraldas con @lidnde produccion de energia
hidroeléctrica debera realizar el célculo de la aleta anual la cual ya no serd necesario
para la importacion de energia desde Colombiasesitores seran utilizados en las

estadisticas internas para la dotacion de energliatyibucién de esta Unidad de Negocio.

v' CNEL E.P Unidad de Negocio Esmeraldas debera imgaiéam politicas mas rigurosa con
el fin de poder mantener un control mas minucioa@ poder disminuir las pérdidas
técnicas, las cuales son un factor negativo pacalello de la demanda de energia que
requiere la provincia de Esmeraldas

v" CNEL E.P Unidad de Negocio Esmeraldas debera egdtizsocializacion del proceso para

determinar la demanda de energia de esta Unidbléglecio, asi como también el proceso

de compra y mas aun enfatizando el proceso de dergaergia hacia los paises vecinos.
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6 ANEXOS.

Anexo. 1 Medidor de frontera

Anexo. 2 Estructura eléctrica llegada interconectado
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Anexo. 3 Generado eléctrico respaldo medidor fronta

ESQUEMA INSTITUCIONAL DEL MERCADO ELECTRICO
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Anexo. 4 Esquema del Mercado Eléctrico Colombiano

63



SISTEMA NACIONAL INTERCONECTADO DEL ECUADOR
MAPA ELECTRICO - CONFIGURACION DICIEMBRE DE 2015
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Anexo. 5 Sistema Nacional Interconectado de Ecuador
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ECUAPASS el
; o Sy
ramites Operativos ervicios Informativos Soporte al Cliente
Mens | Servicos Informativas 211 Consulta de srancel Mimens [
izquierda »
Adm. de nomenclatura y caracteristicas de mercancias
Lista de Codigo de Elemento.  [] Seccion S.A. [ Captulo S.4, [l Partide 5.4, (] Subpartida .. [] Subpartida NANDINA [ Subpartida ARIAN
Subpartida 1#) Tqual I Entre En | 1 l&
Codigo de Norma (Base Legal) | Q] Facha de Consulta [-Todo-- o ] [E]
Tipo de Norma [ | Mombre de Narma - - =
Descripcion de Elemento |ENERGIA ELECTRICA
Bisquada an resultados Subpartida I
Lz W
(2] canstiars |
Resiltado : 20 i~
C&dig Codigo Codigo de Unidad  Fecha 0
Tipo de Elementa C i | Descripcion de Elemento Fislca de Vi
PARTIDASA,  2716.00.00.00 0000 0000 ENERGIA ELECTRICA KILOWATTHORA  OU/En
PARTIDASA.  2716.00.00.00 0000 0000 ENERGIA ELECTRICA KILOWATTHORA 31/
PARTIDA 5.4, 2746.00.00.00 0000 0000 ENERGIA ELECTRICA KILOWATT HORA 013
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PARTIDASA.  2716.000000 0000 0000 ENERGIA ELECTRICA KILOWATT HORA  D3/Enj
PARTIDASA. 2716000000 0000 0000 ENERGIA ELECTRICA KILOWATTHORA  28/Md
KILOWATT HORA 34

Anexo. 6 Partida arancelaria energia eléctrica Ecuador

Archive Edicion Ver Ventanz Ayuda

Inicio  Herramientas ARANCEL_FINAL 1. *

E®BRQ| OO 7/ M MEE ==- 5 BET &7
e ettt 5 et e = -
2713.90.00 - Los demas residuos de los aceites de petrileo o de mineral | kg 10

bituminoso
27.14 [Betunes y asfaltos naturales; pizarras y arenas bituminosas;

jasfaltitas y rocas asfélticas. |
2714.10.00 - Pizarras y arenas bituminosas kg 10
2714.90.00 - Los demds:
2714.90.00.10 }- - Cementos asfalticos kg 0
2714.90.00.20 |- - Cemento curado répido kg 0
2714.90.00.30 |- - Asfaltos industriales (oxidados) kg | 0
2714.90.00.90 | - Los demds kg 10
[2715.00 [Mezclas bituminosas a base de asfalto o de betiin

naturales, de bettin de petréleo, de alquitran mineral o de

¥ brea de alquitran mineral (por ejemplo: mastiques

L weut backs»).
2715.00.10 - Mastiques bituminosos kg | 10
2715.00.90 - Los demas kg 10
12716.00.00 Energia eléctrica 1000 0

kwh

Anexo. 7 Clasificacion arancelaria energia eléctrica Ecuador
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Tabla 13. Tarifas Residenciales

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/KW) (USD/kwWh) (USD/consumidor)
CATEGORIA RESIDENCIAL
NIVEL TENSION BAJA Y MEDIA TENSION
0-50 0,091
51-100 0,093
101-150 0,095
151-200 0,097
201-250 0,099
251-300 0,101
301-350 0,103
351-500 0,105 1,414
501-700 0,105
701-1000 0,1450
1001-1500 0,1709
1501-2500 0,2752
2501-3500 0,4360
Superior 0,6812
0,1285 1,414

FUENTE: CONELEC, 2015
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Tabla 14. Tarifas Generales — Baja Tension

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/kW) (USD/kwh) (USD/consumidor)
CATEGORIA GENERAL
GENERAL BAJA
NIVEL TENSION TENSION
BAJA TENSION SIN DEMANDA

0-300 0,092
. 1,414
Superior 0,103
0-300 0,082
1,414
Superior 0,093
0-300 0,072
1,414
Superior 0,083
0-300 0,083
1,414
Superior 0,099

0-100 0,034

101-200 0,036
1,414

201-300 0,038

Superior 0,063

0-100 0,0340

101-200 0,0360
1,414

201-300 0,0380

Superior 0,0630

BAJA TENSION CON DEMANDA

4,790 0,090 1,414
4,790 0,090 1,414

BAJA TENSION CON DEMANDA HORARIA

4,790 1,414
07h00 hasta 22h0( 0,090
22h00 hasta 07h0( 0,072
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07h00 hasta 22h0( 0,0900
22h00 hasta 07h0( 0,0720

07h00 hasta 22h0( 0,080
22h00 hasta 07h0( 0,066

4,790 1,414
07h00 hasta 22h0( 0,070
22h00 hasta 07h0( 0,056

FUENTE: CNEL, 2014

Tabla 15. Tarifas Generales Baja y Media Tension

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/kW) (USD/kWh) (USD/consumidor)
NIVEL TENSION GENERAL BAJA Y MEDIA TENSION
0-300
Superior
3,000 0,0650 1,414
3,000 0,065 1,414
3,000 1,414
07h00 hasta 22h0( 0,065
22h00 hasta 07h0( 0,054

FUENTE: CNEL, 2014
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Tabla 16. Tarifas Generales Media Tensién con demda

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/kW) (USD/kWHh) (USD/consumidor)
GENERAL MEDIA
TENSION CON
NIVEL TENSION DEMANDA

4,790 0,081 1,414
4,790 0,0810 1,414

4,790 0,071 1,414

FUENTE: CNEL, 2014

Tabla 17. Tarifas Generales Media Tensidon con demdn horaria

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/kw) (USD/kWh) (UsD/consumidor)
NIVEL TENSION MEDIA TENSION CON DEMANDA HORARIA

07h00 hasta 22h00
22h00 hasta 07h00

07h00 hasta 22h00 0,071
22h00 hasta 07h00 0,059

4,576 1,414
07h00 hasta 22h00 0,061
22h00 hasta 07h00 0,049
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FUENTE: CNEL, 2014

Tabla 18. Tarifas Generales Media Tensiéon con demda horaria diferenciada

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/kW) (USD/kwh) (USD/consumidor)
NIVEL TENSION MEDIA TENSION CON DEMANDA HORARIA DIFERENCIADA
4,576 1,414
L-V 08h00 hasta
18h00 0,081
L-V 18h00 hasta
22h00 0,095
L-V 22h00 hasta
08h00*** 0,064
S,D,F 18h00 hastg
22h00 0,081

FUENTE: CNEL, 2014

Tabla 19. Tarifas Generales Alta Tension con demardhoraria

RANGO DE DEMANDA ENERGIA COMERCIALIZACION
CONSUMO (USD/kW) (USD/kWh) (USD/consumidor)
NIVEL TENSION ALTA TENSION CON DEMANDA HORARIA

07h00 hasta 22h0(

22h00 hasta 07h0(

07h00 hasta 22h0( 0,065
22h00 hasta 07h0( 0,059

4,400 1,414
07h00 hasta 22h0( 0,055
22h00 hasta 07h0( 0,049
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FUENTE: CNEL, 2014

Tabla 20. Tarifas Generales Alta Tensidon con demaradhoraria diferenciada

RANGO DE
CONSUMO

DEMANDA
(USD/KW)

ENERGIA
(USD/KWh)

COMERCIALIZACION
(USD/consumidor)

NIVEL TENSION

L-V 08h00 hasta 18h00
L-V 18h00 hasta 22h00
L-V 22h00 hasta 08h00***
S,D,F 18h00 hasta 22h00

ALTA TENSION CON DEMANDA HORARIA
DIFERENCIADA

4,400

0,075
0,088
0,064
0,075

1,414

FUENTE: CNEL, 2014
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

SEDE ESMERALDAS
ESCUELA
INGIENERIA EN COMERCIO EXTERIOR

La presente encuesta tiene por objeto investigamianes en torno al proceso de compra o
venta de energia en la cual esta inmersa la CNHdilaldrde Negocios Esmeraldas, por lo que
se solicita de forma especial la colaboracion amiio su opinién sobre los aspectos que se
exponen.

El presente instrumento investigativo esta condbtypor 7 preguntas con respuestas de
seleccion multiple, por lo que se solicitamos maaauna X el numeral de la que escoja.

1. ¢Sabe Usted que es el Mercado Eléctrico Mayorista®M?

[] s [ No

2. ¢En qué medida conoce las funciones del MEM?

3. ¢En qué medida conoce el negocio internacional d& compra y venta de
energia?

I:I Poco I:I Mediano
I:I Alto D Nada

4. ¢Conoce Usted el proceso de compra de energia d€EMEL Unidad de Negocio

Esmeraldas con el vecino Pais de Colombia?
|:| Si |:| No

5. ¢Mediante una escala de porcentaje indique en quéedida conoce el proceso

de compra y venta de energia en el MEN?

[ 0% [] 70%
|:| 50% |:| 100%
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. ¢En qué medida conoce el medio de transporte para Yenta de energia entre

Ecuador y Colombia?

I:I Poco D Mediano
D Alto |:| Nada

. ¢Conoce Usted las Leyes que rigen el sector eléctrique regularizan la

compra y venta energia entre Ecuador y Colombia?

I:ISi |:| No

Gracias por sus respuestas.
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PONTIEICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
crie. SEDE ESMERALDAS

ESCUELA d Pr

INGIENERIA EN COMERCIO EXTERIOR

La presente entrevista tiene por objeto conoceriapes en torno al proceso de compra o venta

de energia en la cual esta inmerso la CNEL Unigadatjocios Esmeraldas con el vecino Pais
de Colombia.
El presente instrumento investigativo esta condbtypor5preguntas para el desarrollo de la
entrevista.

1. ¢Conoce Usted el acuerdo bilateral de Ecuador y Gwhbia en el &mbito de la

compra y venta de energia?

2. ¢Conoce el proceso de compra de energia de la CNEInidad de Negocio
Esmeraldas?

3. ¢Qué alternativas de mejoras propondria usted eraldemanda diaria de

Energia que tiene Esmeraldas?

4. ¢Cree usted que la compray venta de energia conlGmbia nos beneficia como

pais?

5. ¢Conoce usted como actian los entes reguladores dector eléctricos en la

compra y ventas de energia?
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