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Resumen

Este trabajo investigativo analizara las propuestas planteadas en base a la conversion
de las organizaciones deportivas a empresas econdmicas libres de ejercer negocios con
relaciones juridicas de gran trascendencia econémica y social. Para ello, es necesario realizar
un breve estudio del régimen societario en la legislacion ecuatoriana de acuerdo a la
constitucion de sociedades mercantiles vinculadas a las organizaciones deportivas; asi como,
los tipos de organizaciones deportivas contempladas en la Ley del Deporte, Educacion Fisica
y Recreacion de Ecuador.

Mediante el desarrollo de estudio de las organizaciones deportivas, se definira cual es
su proposito, objetivo y metodologia de financiamiento bajo el marco normativo que define a
una entidad privada sin fines de lucro. Asi mismo, el trasfondo del reglamento propuesto a la
Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion de Ecuador en el cual se establece que una
organizacion deportiva puede lucrar, partiendo de la innovacion de otros paises
latinoamericanos como Brasil o México al proponer un marco normativo capaz de estimular el
crecimiento econdémico y deportivo de clubes, que salvaguarda su carécter asociativo. Por
altimo, se realizard un analisis basado en derecho comparado precautelando el estudio del
régimen juridico societario ecuatoriano.

Finalmente se exponen los argumentos sustentados en la viabilidad de asociar a las
organizaciones deportivas en sociedades mercantiles con la finalidad de regular y administrar
a los clubes existentes, asi como estimular el crecimiento econdémico y deportivo de los clubes,

brindando un precedente de analisis como guia para nuevas constituciones de estas sociedades.

Palabras Claves:
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sociedades mercantiles, accionista, sociedades civiles.



Abastract

This investigative work will analyze the proposals raised based on the conversion of
sports organizations to economic companies free to do business with legal relationships of great
economic and social significance. For this, it is necessary to carry out a brief study of the
corporate regime in Ecuadorian legislation according to the constitution of commercial
companies linked to sports organizations; as well as the types of sports organizations
contemplated in the Law of Sports, Physical Education and Recreation of Ecuador.

Through the development of a study of sports organizations, its purpose, objective and
financing methodology will be defined under the regulatory framework that defines a private
non-profit entity. Likewise, the background of the regulation proposed to the Law of Sports,
Physical Education and Recreation of Ecuador, which establishes that a sports organization can
profit, based on the innovation of other Latin American countries such as Brazil or Mexico
when proposing a regulatory framework capable of to stimulate the economic and sports
growth of clubs, which safeguards their associative nature. Finally, an analysis based on
comparative law will be carried out, taking into account the study of the Ecuadorian corporate
legal regime.

Finally, the arguments based on the feasibility of associating sports organizations in
commercial companies are exposed with the purpose of regulating and managing existing
clubs, as well as stimulating the economic and sports growth of the clubs, providing a precedent
for analysis as a guide for new constitutions of these companies.

Keywords:
Anonymous association, sports organizations, non-profit corporations, commercial

companies, shareholder, civil societies
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Introduccion

Los Clubes Deportivos actiian como instituciones de formacion y desarrollo de actividades
deportivas con el fin de participar en competencias en distintos niveles tanto nacionales como
internacionales. Su fin social consiste en promover, patrocinar y crear actividades deportivas

en beneficio del desarrollo de la sociedad.

Esta dinamica en la cual se desenvuelven, ha logrado generar un impacto social por
actividades vinculadas con las competencias, por ejemplo, espectaculos deportivos, los cuales
conllevan la intervencion de distintos actores de varios ambitos; e influencia de ciertos factores

que han provocado afectar en cierto modo, la naturaleza juridica de este tipo de corporaciones.

En este sentido, se entiende que los clubes deportivos profesionales continian manteniendo
una estructura que regula las instituciones juridicas sin animo de lucro, evadiendo asi, el

sometimiento de control y fiscalizacion. Existe un desconcierto entre lo que son y lo que hacen.

La Sociedad Andnima Deportiva es una institucion creada mediante una adaptacion de un
ente juridico sin fin de lucro a una sociedad mercantil, con el objetivo de regular los ingresos
econdmicos que surgen de la dindmica de este tipo de corporacion que son los clubes bajo la
estructura organizacional de control y administracion con la que cuenta una sociedad mercantil,

en este caso la sociedad anénima.

Nuestra realidad juridica se encuentra en una incertidumbre de como se podria adaptar esta
nueva figura juridica a nuestra legislaciéon y en cémo podria proceder para que su
implementacién sea eficaz, logrando solventar la falta de regulacién en escenarios como el

anteriormente expuesto.



Seccion 1. NATURALEZA JURIDICA DE LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

Dentro del marco juridico ecuatoriano, se entiende a las organizaciones deportivas como
aquellas agrupaciones de profesionales en una determinada disciplina, con finalidades sociales
y publicas en temas deportivos. Esta figura impulsa el desarrollo de una sociedad saludable
mediante actividades recreacionales y fisicas. Refleja los valores basicos del marco cultural en

el que se desarrolla y actiia como ritual cultural o transmisor de cultura, Chelsea (1986).

En términos generales, una organizacion consiste en una estructura sistematica interactiva,
cuyas actividades persiguen un objetivo en comun. Talcott Parsons define a las organizaciones
como unidades sociales o agrupaciones humanas, deliberadamente construidas o reconstruidas,

para alcanzar fines especificos.

La Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion las define como:

Art. 15.- De las organizaciones deportivas. - Las organizaciones que contemple esta Ley son
entidades de derecho privado sin fines de lucro con finalidad social y publica, tienen como
propdsito, la plena consecucion de los objetivos que ésta contempla en los ambitos de la
planificacion, regulacion, ejecucion y control de las actividades correspondientes, de acuerdo
con las politicas, planes y directrices que establezca el Ministerio Sectorial. Las organizaciones
deportivas no podran realizar proselitismo ni perseguir fines politicos o religiosos. La afiliacion
o retiro de sus miembros, serd libre y voluntaria cumpliendo con las normas que para el efecto
determine el Reglamento de esta Ley (LEY DEL DEPORTE, EDUCACION FISICA Y
RECREACION, 2010)

Para poder identificar la naturaleza juridica de las organizaciones deportivas, es
indispensable definir ciertos conceptos base que nos presenta el articulo anteriormente

expuesto, los cuales se detallan a continuacion:

1.1 Entidades privadas sin fines de lucro

Se entiende que estas sociedades se rigen por el derecho privado, es decir, por normas que
regulan las relaciones entre particulares, por tanto, estas entidades tienden a alejarse de los
controles y monitoreos de la administracion publica. Aun asi, estas entidades gozan de
personalidad juridica, patrimonio propio y completa autonomia con respecto a su gestion
debido a que estan reconocidas por la Constitucion ecuatoriana, ya que sus fines se alinean con

los preceptos constitucionales.



En virtud de esta caracteristica, y que las organizaciones deportivas se determinan como
personas juridicas que se constituyen como entidades sin fines de lucro—es decir, entidades
cuyos miembros no perciben beneficios econémicos de ningun tipo, con el Unico interés de
lograr un fin social—genera la oportunidad de que todo recurso obtenido por consecuencia de
la gestion y administracion propia de la sociedad pueda ser reinvertido en la organizacion

deportiva con el animus de crecimiento.

Asi lo declara la Ley Del Deporte, Educacion Fisica Y Recreacion:

Art. 23.- De la autogestién y destino de las rentas. - Las organizaciones deportivas reguladas en
esta Ley, podran implementar mecanismos para la obtencion de recursos propios los mismos
gue deberan ser obligatoriamente reinvertidos en el deporte, educacion fisica y/o recreacion, asi
como también, en la construccién y mantenimiento de infraestructura. Los recursos de
autogestion generados por las organizaciones deportivas seran sujetos de auditaria privada
anual y sus informes deberan ser remitidos durante el primer trimestre de cada afio, los mismos
gue seran sujetos de verificacion por parte del Ministerio Sectorial. (LEY DEL DEPORTE,
EDUCACION FISICA Y RECREACION, 2010)

Lo cual permite evidenciar que la misma ley prioriza la reinversion de rentas siempre y

cuando esta vaya enfocada a la persecucion de los fines sociales enmarcados en la constitucion.

1.2 Finalidad social y publica.

Por otro lado, el alcance social de la consecucion de los objetivos propuestos en los estatutos
de las organizaciones deportivas no se limita Unicamente al ambito deportivo, sino que su
importancia en la sociedad va més alla, pues busca fomentar un desarrollo fisico saludable de
la poblacion en correlacion con los derechos fundamentales de rango constitucional. Tanto asi
que la potencialidad del deporte en el desarrollo de las personas es reconocida como una
herramienta educativa que promulga valores como la solidaridad, el trabajo en equipo, el
aumento de la capacidad de sacrificio y el respeto (ACNUR, 2016).

Lo mencionado guarda relacion con la Constitucion ecuatoriana, la cual respalda la finalidad

social de estas organizaciones a través de su articulo 381, el mismo que declara que:

El Estado protegera, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende el deporte, la
educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion y
desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al deporte y a las actividades
deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la preparacion y participacion de los
deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y



Paraolimpicos; y fomentara la participacion de las personas con discapacidad. (Constitucion de la
Republica del Ecuador 2008, 2008)

1.3 Organo Rector
En otro orden de ideas, segun el articulo 13 de la Ley del Deporte, educacion fisica y

recreacion:

El Ministerio Sectorial es el rgano rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacion;
le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y planes aplicables
en las areas correspondientes para el desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos aplicables. Tendra dos
objetivos principales, la activacion de la poblacion para asegurar la salud de las y los ciudadanos y
facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional e internacional de las y los deportistas
incluyendo, aquellos que tengan algin tipo de discapacidad. (LEY DEL DEPORTE, EDUCACION
FISICA'Y RECREACION, 2010)

1.4 Clubes

De la misma forma, pese a que la ley contempla diferentes tipos de organizaciones
deportivas, las cuales se clasifican en cuatro niveles de desarrollo: formativo, de alto
rendimiento, profesional, adaptado y/o paralimpico. Esta clasificacion obedece a los distintos
rangos segun el rendimiento de los profesionales; no obstante, este trabajo de investigacion se
concentrara en el estudio de los clubes, ya que estos son la base de toda organizacion en el

sistema deportivo ecuatoriano, asi lo declara la Ley de deporte, educacion fisica y recreacion.

En este sentido, los clubes son entes de derecho privado sin fines de lucro que se constituyen
como sociedades civiles con una finalidad social y publica, cuya organizacion de desarrollo y
la conformacion de sus miembros dependera del nivel de desarrollo deportivo de cada uno de
los miembros. Asi mismo, su regulacién y control dependera de la figura que constituya. Al
respecto, el Codigo Civil ecuatoriano, dentro de su articulo 564, menciona que la persona
juridica es “una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y
de ser representada judicial y extrajudicialmente. También nos dice que las personas juridicas
son de dos especies: corporaciones, y fundaciones de beneficencia publica” (CODIGO CIVIL,
2005).



Al respecto, el Reglamento de personas juridicas sin fines de lucro, reformado por el Decreto
ejecutivo 610 y sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982 menciona que:

Las personas naturales y juridicas con capacidad civil para contratar se encuentran facultadas
para constituir corporaciones y fundaciones con finalidad social y sin fines de lucro, en ejercicio
del derecho constitucional de libre asociacion con fines pacificos. las organizaciones que se
constituyan pueden adoptar la forma de: Corporaciones, tales como: asociaciones, clubes,
comités, centros, etc. (REGLAMENTO DE PERSONAS JURIDICAS SIN FINES DE
LUCRO, 2002)

En este contexto, se concluye que los clubes—por sus caracteristicas esenciales— en el

Ecuador, seran regulados como corporaciones, segun lo establecido en el Codigo Civil.

1.5 Corporaciones

Por consiguiente, sera esencial analizar a las corporaciones. Las cuales se entienden como
entidades de naturaleza asociativa, estable y organizada, que se constituyen mediante acto
constitutivo, colectivo y voluntario de sus miembros. En contraposicion de las fundaciones de
beneficencia publica, las cuales tienen un fin intrinseco, es decir, que su finalidad principal es
ayudar a sus propios miembros. Por todo lo expuesto, las corporaciones estan reguladas por el
Caodigo Civil ecuatoriano y por las disposiciones del Reglamento del Sistema Unificado de
informacion de Organizaciones Sociales y vigente desde el mes de agosto de 2015. (Castafieda,
2022).

Las corporaciones se clasifican en primer, segundo y tercer grado: Primer grado son aquellas
que se conforman por un minimo de cinco personas naturales y tienen con un fin delimitado
como los clubes; las de segundo grado agrupan a las de primer grado o a personas juridicas
como las federaciones; y de tercer grado, aquellas que agrupan a las de segundo grado como
confederaciones, uniones nacionales u organizaciones similares. (REGLAMENTO SISTEMA
UNIFICADO INFORMACION DE ORGANIZACIONES SOCIALES, 2015).

Entonces, como objeto de este estudio definimos a los clubes como organizacion deportiva

base, contemplada en nuestra legislacion como una corporacion de primer grado.

Seccion 2. CONSTITUCION DE SOCIEDADES MERCANTILES.

Ahora bien, teniendo clara la estructura de las organizaciones deportivas, sera menester de

este trabajo abordar la forma en la que se constituyen las sociedades mercantiles. Pues de esta



manera, se evidenciara como la Sociedad Andnima puede ser una solucion viable para regular
la realidad juridica de las organizaciones deportivas—Ias cuales en la actualidad se encuentran
reguladas como corporaciones—Ia cual al dia de hoy extralimita los fines para los que fue

concebida la estructura de las corporaciones.

En este sentido, serd necesario primero, entender de donde surge la necesidad de agruparse
0 constituirse en sociedades. Pues entendemos como sociedad a un grupo de seres que conviven
y se desarrollan bajo una organizacion basada en un fin en comdn. La palabra sociedad proviene
del latin societas, cuyo significado es asociacién amistosa con los demas. Algunos autores
definen a la sociedad como un contrato social que gira en torno a un fin comdn, que para
alcanzar sus objetivos requiere asociarse a otros sujetos, con los cuales estableceran una
estructura y organizacion. De esta manera los miembros confluiran sus intereses y aportaran
de su patrimonio con el fin de satisfacer necesidades individuales y colectivas. (Castafieda,
2022)

En el mismo orden de ideas, se entiende que la necesidad de asociarse puede verse reflejada
en la constitucion de una compafiia con el objetivo de perseguir un fin comun. Ante esto la Ley
de Compafiias define como:

contrato de compafiia, por el cual dos 0 mas personas unen sus capitales o industrias, para
emprender en operaciones mercantiles y participar de sus utilidades. Por tanto, este contrato se
rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo de Comercio, por el mutuo acuerdo
entre partes y por las disposiciones del Cédigo Civil. (Ley de Compafiias, 1999)

Es por esta razdn que, en base al articulo expuesto, se esclarece que las sociedades
mercantiles se constituyen como una persona juridica con un fin de lucro, con la determinacion
de la persecucién de un fin. Lo dicho anteriormente, se encuentra mencionado en la Ley de
Compaiiias, en su articulo 146 el cual establece que:

La compafiia se constituirda mediante escritura pablica que se inscribira en el Registro Mercantil
del cantdn en el que tenga su domicilio principal la compafia. La compafiia existird y adquirira
personalidad juridica desde el momento de dicha inscripcién. La compafiia solo podréa operar a
partir de la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes en el SRI. Todo pacto social que
se mantenga reservado sera nulo. (Ley de Compafiias, 1999)

Estas sociedades que, en esencia, pueden estar compuestas por personas naturales o
juridicas, buscan asociarse con el fin de construir un patrimonio economico mediante el
desemperio de actos de comercio. Estas intenciones se viabilizan cuando mediante acuerdo,

dos 0 més personas acuerdan obligarse a través de un contrato a cumplir con aportes, ya sean



monetarios o de especie, para la construccion de un capital social, los cuales estaran destinados
a la consecucion de una actividad comercial; lo que permitira a los socios gozar de los

beneficios o asumir las pérdidas que pueda tener la compafiia. (Ley de Compariias, 1999)

La compafiia se constituirda mediante escritura publica que se inscribira en el Registro Mercantil
del canton en el que tenga su domicilio principal la compafiia. La compafiia existira y adquirira
personalidad juridica desde el momento de dicha inscripcién. La compafiia solo podréa operar a
partir de la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes en el SRI. Todo pacto social que
se mantenga reservado sera nulo.

2.1 Naturaleza juridica de la sociedad mercantil:

En base a lo expuesto anteriormente, respecto de la necesidad y estructura de la constitucion
de sociedades mercantiles, sera igual de importante analizar la naturaleza juridica de las
mismas. En este caso, su naturaleza radica en la conformacion de una persona moral, la cual
supera la existencia fisica de una persona en si. Se entiende por persona moral, aquella entidad
de existencia juridica constituida que necesitard de un contrato y un representante para
consolidar su existencia. Y serd asi que, ante la ley, pueda ser reconocida como un sujeto con

capacidad de ejercer derechos y contraer obligaciones. (Castafieda, 2022)

De esta forma se entiende que las personas morales no se constituyen como individuo en si,
por tanto, no es posible percibirlos de forma material; por lo cual, actian como una institucion,
ya que se consideran una ficcion de derecho, cuya funcion es otorgar reconocimiento a una
entidad individual e independiente, la cual estara sujeta al cumplimiento de obligaciones y goza

de derechos, como toda persona natural.

En este sentido, la persona moral es un organismo conformado y representado por un
conjunto de personas naturales sobre las cuales recae la capacidad para la toma de decisiones.
Para lo cual, la persona moral tendra la necesidad de formar una estructura administrativa que
tenga la capacidad y responsabilidad de actuar en beneficio de los intereses de todos sus
miembros. Esta persona moral o juridica se constituye mediante un acto juridico ante una
autoridad, o documento privado, en el cual, a traves de la creacion de una escritura de

constitucion, quedan asentadas las normas y los estatutos por los cuales se regira.

En conclusion, su naturaleza juridica sera la que permita que estas sociedades, a través de

las personas morales obtengan una personalidad juridica propia, lo cual les permitird contar



con capacidad para actuar como sujeto de derecho: adquirir bienes, contraer obligaciones,

ejercer acciones, entre otras.

2.2 Atributos de las personas morales

Nos referimos como atributos a todo distintivo que caracterice a las personas morales como:
a) Capacidad, confiere a la persona moral un conjunto de derechos y obligaciones. Es decir, la
persona moral es competente para ejercer sus derechos y cumplir sus obligaciones; b)
Denominacion o razon social, mediante el cual se identifica a la persona juridica o moral,
(denominacion es el nombre ficticio con el cual se conoce a la persona moral, razén social es
el nombre conformado por el nombre de uno o varios de los socios); ¢) Nacionalidad, permite
reconocer la legislacion que la regula; d) Domicilio, lugar donde ejerce su personalidad

juridica; e) Patrimonio, conjunto de bienes con los cuales desempefia sus actos de comercio.

2.3 Sociedad Andénima ecuatoriana
Por todo lo expuesto, se entiende al momento que la necesidad de agruparse del ser humano,
conduce en si a la constitucién de sociedades legalmente reconocidas, con existencia propia y
con pleno reconocimiento. Si bien, en el caso ecuatoriano existe una amplia gama de
sociedades que pueden constituirse, el presente trabajo de investigacion centrara su enfoque a
la posibilidad de hacerlo mediante una Sociedad Andnima. Al respecto la legislacion

ecuatoriana, en la Ley de Compafiias especificamente define, en su articulo 143 como:

Una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables, esta formado por la aportacion de
los accionistas que responden Unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o
compaiiias civiles anénimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades o compafiias
mercantiles anonimas. (Ley de Compafiias, 1999)

Por lo expuesto, se extrae que esta sociedad se caracteriza porque los accionistas inicamente
se hacen responsables por el monto de sus acciones suscritas. En tal virtud, las Sociedades
Anonimas permiten que sus accionistas puedan ingresar y salir a la sociedad con mayor
facilidad, debido a que sus acciones se encuentran respaldadas en titulos valores. La
denominacion de esta compafiia deberd contener la indicacion de "compafia anonima”,

"sociedad anénima", o en su lugar, sus siglas correspondientes. (Ley de Compafiias, 1999)

En funcién de lo planteado, la compafiia anénima se constituye como una sociedad cuyo

capital se divide en acciones que pueden ser negociables, las cuales se conforman por la



aportacion de los miembros accionistas; por tanto, son nominativas y se respaldan en titulos
valor. Por tanto, al ser de naturaleza capitalista, todos los accionistas tienen limitada su
responsabilidad hasta el monto total de sus acciones, esta es una caracteristica que se considera
en varias legislaciones, con algunas excepciones que se abordaran a lo largo del trabajo de

investigacion.

Por otro lado, dentro de las Sociedades Andnimas, cuando las personas juridicas desean
formar parte de una Sociedad Anonima, en caso de las personas juridicas nacionales no
demandan de mayores requisitos para poder ser accionistas o fundadoras de este tipo de
compafiia. Al contrario, se establece que las personas juridicas extranjeras deberan contar con
un capital representado Unicamente por acciones, participaciones o partes sociales nominativas,
es decir, expedidas o emitidas a favor o a nombre de sus socios, miembros o accionistas, y de

ninguna manera al portador. (Ley de Compaiiias, 1999)

Este tipo de sociedad podré constituirse mediante instrumento privado que se inscribird en
el Registro Mercantil del canton en el que tenga su domicilio principal la compaiiia, segun la
Gltima reforma a la Ley de Compafiias. Lo cual permite observar una mayor flexibilidad y
ventaja ante su forma de constitucion. (Ley Organica Reformatoria a la Ley de Compafiias para

la Optimizacion Empresarial y el Fomento del Gobierno Corporativo, 2023)

En tal sentido, se verifica que la sociedad existira y obtendra personalidad juridica desde el
momento de dicha inscripcion y no antes. Por tanto, la compafiia solo podra operar e iniciar
actividades a partir de la obtencién del Registro Unico de Contribuyentes en el Servicio de

Rentas Internas. Todo pacto social que se mantenga reservado sera nulo.

Tomando en cuenta su naturaleza, la Sociedad Andnima podra constituirse inicamente bajo
el cumplimiento de las disposiciones determinadas en la Ley de compafias, como haber
suscrito totalmente su capital, del cual una cuarta parte debera ser pagado una vez sea inscrita

en el Registro Mercantil.

Una vez que la compafiia tenga personalidad juridica sera objeto de verificacién por parte
de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros a través de la presentacion del balance

inicial u otros documentos, conforme disponga el reglamento que se dicte para el efecto.
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2.3.1 Reforma a la Ley de compafias

En virtud de las Gltimas reformas en materia societaria, sera importante recalcar los
principales cambios normativas que afectan en especifico a estas sociedades. En este contexto,
el 15 de marzo de 2023, mediante Registro Oficial Nro. 269, se reformo el ordenamiento
juridico societario; este instrumento juridico, cuyo objetivo es optimizar y fomentar el impulso
empresarial, busca flexibilizar los procesos correspondientes al cumplimiento de las
obligaciones societarias, tanto en el ambito juridico como administrativo. Entre ellos, el mas
importante, y que constituye una innovacion seré la facilidad de realizar todo acto societario,
ya sea su constitucion o posteriores a ella, mediante instrumentos privados que deberan
inscribirse en el Registro Mercantil. (Ley Organica Reformatoria a la Ley de Compaiiias para

la Optimizacion Empresarial y el Fomento del Gobierno Corporativo, 2023)

Adicionalmente, dentro de estos cambios se establecié que las Sociedades Andnimas
puedan subsistir con menos de dos accionistas, asi se reforma el primer capitulo:

Art. 1.- Las compafiias se constituyen por contrato, entre dos 0 mas personas naturales o
juridicas que unen sus capitales, trabajo o conocimiento para emprender en operaciones
mercantiles y participar de sus utilidades, o por acto unilateral, por una sola persona natural o
juridica que destina aportes de capital para emprender en operaciones mercantiles de manera
individual y participar de sus utilidades.

El acto unilateral y el contrato de compafiia se rigen por las disposiciones de esta Ley, por las
del Codigo de Comercio, por los contratos sociales 0 normas contenidas en el acto unilateral
respectivo y por las disposiciones del Cadigo Civil. (Ley Orgénica Reformatoria a la Ley de
Compaiiias para la Optimizacion Empresarial y el Fomento del Gobierno Corporativo, 2023)

En cuanto a la Sociedad anonima determina lo siguiente:

Articulo 27.- Sustitiyase el articulo 143 de la Ley de Compafiias, por el siguiente:

La compafiia anénima es una persona juridica cuyo capital, dividido en acciones negociables,
esta formado por la aportacion de los accionistas que responden Unicamente por el monto de
sus acciones. La compafiia anénima se podra constituir a través de contrato 0 mediante acto
unilateral. Las sociedades o compafiias civiles anénimas estan sujetas a todas las reglas de las
sociedades o compafiias mercantiles andnimas.

Salvo que, en sede judicial, o arbitral se hubiere desestimado la personalidad juridica de la
sociedad anénima, el o los accionistas no seran responsables por las obligaciones laborales,
tributarias, o de cualquier otra naturaleza en las que incurra la compafia. (Ley Organica
Reformatoria a la Ley de Compafiias para la Optimizacion Empresarial y el Fomento del
Gobierno Corporativo, 2023)
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2.4 Sociedad Andnima Deportiva
Ahora bien, teniendo claro el panorama de las Sociedades Anonimas en la legislacion
ecuatoriana, se procedera a analizar la institucion de la Sociedad Anonima Deportiva, misma
que ha sido contemplada e implementada por varias legislaciones extranjeras, para de esta
manera contrastar los posibles beneficios y desavenencias en relacion al contexto ecuatoriano.
Dentro de este orden de ideas, la Sociedad Andnima Deportiva, comprendida en distintas
legislaciones, surge como una figura creada con el objetivo de regular la dinamica econémica

y administrativa de los clubes, tomando la estructura societaria de la sociedad anonima.

De este modo, se entiende que la Sociedad Anonima Deportiva consiste en la conversion
que existe en el momento en que un club contemplado en los ordenamientos juridicos como
ente sin fin de lucro, adquiere personalidad juridica de una empresa (Fernandez Osorio, 2017).

Esto en razon de que su realidad factica empieza a superar los limites de su estructura inicial.

Para ello se propondra a manera de ejemplo, una situacién hipotética que puede representar
algiin modelo en la realidad. En un principio los clubes deportivos inician sus actividades sin
un animo de lucro, no obstante, dependiendo su nivel de desarrollo y crecimiento econémico,
surge la posibilidad de que las oportunidades de negocios y relaciones comerciales tengan un
aumento significativo, dando como resultado un aumento en los frutos generados, y a su vez
incurriendo en un desvio de su finalidad inicial—sin fin de lucro. Generando asi, la necesidad
de modificar su estructura base dotandola de personalidad juridica, corroborando asi lo
mencionado por Fernandez (2017).

De igual forma, Fernandez refiere que la Sociedad Andénima Deportiva es un tipo de
sociedad mercantil “que rige en las competiciones deportivas espaiiolas de alto nivel, dotando
a los equipos de una estructura juridica y econémica similar al de una empresa” (Fernandez,
2015). Por tanto, otorga seguridad juridica a aquellas entidades dedicadas a participar en
competencias de alto nivel, tanto nacionales como extranjeras. Asi que, pese a que en un inicio
estas sociedades hayan sido concebidas sin el &nimo de lucrar, puede que por el resultado de

su correcta gestion, empiece a adoptar comportamientos iguales al de una empresa.

Por ende, podemos inferir que la figura de la Sociedad Andnima Deportiva cuenta con las
mismas caracteristicas de una Sociedad Andnima ecuatoriana—pese a que no se realice

diferenciacion entre si es deportiva 0 no. No obstante, se concluye que la Sociedad Anénima
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Deportiva surge como una forma de controlar y regular adecuadamente todas aquellas
situaciones que superaban la realidad de los clubes, por ello esta sociedad prioriza la
administracion del capital y los beneficios econdmicos que surgen de su actividad con el fin de
evitar desviarlos del patrocinio de las actividades deportivas, es decir, busca garantizar el objeto
y el fin inicial de una organizacién deportiva. Aclarando que el objeto social de un club se
centra en promover y desarrollar la participacion de sus miembros en competencias deportivas
a nivel profesional.

Sin embargo, de lo anteriormente expuesto, se evidencia que surgen varias interrogantes al
respecto de cudl seria su capital social minimo para poder constituirse, las cuales pueden
solventarse mediante la guia que encontramos en los antecedentes juridicos sefialados por la
legislacion espafiola, misma que sugiere establecer el capital social minimo en base al analisis
del saldo que se obtiene entre los ingresos y egresos patrimoniales. En lo expuesto, se evidencia
que la legislacion espafiola ofrece punto de partido para determinar mediante parametros la
necesidad o no de conversion a una Sociedad Anonima Deportiva, aun asi todos estos cambios
deberdn ser tomados mediante la celebracion de una junta general de accionistas. (Ley del
Deporte, 1993)

2.5 Legislacion comparada

2.5.1 Antecedente historico:

De lo sefialado en el parrafo precedente, se evidencia que en legislaciones extranjeras se han
realizado esfuerzos por regularizar la situacion de las organizaciones deportivas. Como
ejemplo de lo mencionado, el primer antecedente de la Sociedad Andnima Deportiva surge en
Italia, mediante la Ley No. 91 de 1981, en la cual se plantea que las organizaciones deportivas
que incentiven la participacion de deportistas profesionales deberan constituirse como
sociedades deportivas, mediante la adopcion de figuras como sociedad andénima o de
responsabilidad limitada. (Ley No. 91, 1981)

Para de esta forma garantizar la destinacion de los beneficios que llegaren a obtener estas
empresas, la ley italiana establece que un minimo del 10% de sus ganancias seran invertidas
en instituciones de formacion deportiva. (Ley No. 91, 1981). Esto evidencia un esfuerzo en la
busqueda de alternativas que conduzcan a la reinversion de ganancias en fines sociales o

deportivas, lo cual es posible a través de la constitucion de una Sociedad Andnima Deportiva.
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Por otro lado, en contraposicion, en Espafia se observa una situacion distinta, ya que su
legislacion ha sido trascendental en la adaptacion de esta nueva figura en Latinoamérica. Puesto
que en la Ley Nro. 10, conocida también como Ley del Deporte, se evidencia su iniciativa de
apartar el deporte en un nivel amateur y el de un nivel profesional, esto determind la
administracion de las organizaciones deportivas en Espafia, incluso en el &mbito regulatorio,
esto con la finalidad de contemplar como compafias unicamente a clubes que participen a un
nivel profesional, ya que son aquellas que demandan una mejor administracion y regulacion

econdmica. (Ley del Deporte, 1993)

Para llevar a cabo lo mencionado en la Ley del Deporte espafiola, se empieza por clasificar
a los clubes en: basicos, elementales y sociedades andnimas deportivas; con el fin de promover
una mejor regulacion de los clubes profesionales teniendo en cuenta de su gran impacto en la
economia. Puesto que, para la legislacion espafiola ya no era posible administrarla bajo la
misma estructura de un club deportivo basico, pues un club de nivel profesional demandaba
una regulacion y administracion mejor estructurada, como la que rige a compaiiias de alto
capital. Al respecto, la Ley Deportiva Espafiola o LED expone lo siguiente:

Los clubes, o sus equipos profesionales, que participen en competiciones deportivas oficiales
de caracter profesional y &mbito estatal, adoptaran la forma de Sociedad An6nima Deportiva a
que se refiere la presente ley. Dichas sociedades an6nimas deportivas quedaran sujetas al
Régimen General de las Sociedades anénimas, con las particularidades que se contienen en esta
ley y en sus normas de desarrollo. (Ley del Deporte, 1993)

También plantea que pueden constituirse suscribiendo sus acciones bajo la regulacion del
Ministerio de Cultura'y Deporte de Espafia. De esta forma, la legislacion espafiola ya determina
un mecanismo que permita regular las situaciones en las que las organizaciones deportivas

obtengas ganancias que se dan por fuera del fin inicial por el que fueron concebidas.

2.5.2 Latinoamérica
Por otra parte, en América Latina se tomara de ejemplo la iniciativa de Uruguay, pais que
decidioé implementar la figura de Sociedad Anonima Deportiva en su legislacién mediante la
Ley N. 17292 de 2001, la cual no obliga a los clubes deportivos profesionales a transformarse
en sociedades mercantiles. Sino que en su lugar, la plantea Unicamente como una opcion,
permitiendo asi que los clubes puedan elegir la figura juridica que deseen, ya sean

corporaciones sin fin de lucro o sociedades andnimas deportivas. (Olvera Garcia, 2001).



14

Un punto importante de esta legislacién, es que para realizar el analisis de cada una de las
situaciones en las que se podria optar por cambiar la figura, Uruguay toma como precedente
la guia de la Sociedad Andnima espafiola, en este mismo sentido acoge a esta figura bajo el
mismo protocolo que Espafa. El proceso de constitucion de la sociedad anonima deportiva
parte de presentar una solicitud de autorizacion para operar ante la entidad regulatoria de
comercio Yy luego pasa a inscribirse en el Registro de Clubes no ante un registro de compafiias.
(Ley No. 17292, 2001).

Del anélisis de ambas legislaciones se concluye que son coincidentes en mantener el objeto
social de incentivar, promover y financiar el desarrollo de actividades deportivas. Asi como,
no limitar a personas juridicas o fisicas a ser accionistas, para lo cual inicamente establece un
minimo nimero de miembros de cinco y un maximo de quince. (Heranz, 2012)

Por otro lado, esta legislacion plantea también tres vias por las cuales los clubes se
constituirian como una empresa, estas son: por creacion, transformacion o escisiéon; Y
Unicamente podran un equipo por cada categoria en las competencias deportivas, ya sean o no
profesionales. (Ley No. 17292 , 2001).

En cambio, Colombia cuenta con la Ley No. 1445 de 2011, cuyo objetivo de creacion fue
otorgar a los clubes deportivos profesionales la posibilidad de cotizar en bolsas de valores y
tener la libertad de actuar bajo la estructura de una empresa, como destinar sus ingresos a
actividades que le permitan tener un crecimiento economico (Salgado, 2019, s.p).

La legislacion colombiana también intenta priorizar una eficiente administracion, mediante
una planificacion previa, dejando claro la responsabilidad que llegaria a tener cada accionista
y que no se limiten al monto de sus acciones, sino sugiere una responsabilidad solidaria
(Salgado, 2019, s.p).

Desde otro enfoque, Chile, en su lugar, plantea una estructura particular. La ley No. 20.010
de 2005 establece que las organizaciones deportivas o clubes profesionales pueden mantener
su naturaleza juridica de corporacion u optar por transformarse en: fundaciones o sociedades
anonimas deportivas (Sandoval, 2019, s.p). Su finalidad se basa en promover la participacion
mediante su financiacion, organizacion y produccion de espectaculos deportivos con finalidad
de lucro. Esto denota que Chile reconoce la capacidad de las organizaciones deportivas de

generar lucro mediante su gestion o realizacion de actividades. (Garcia, 2019, s.p)
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A su vez, esta legislacion las define como “sociedades anonimas deportivas profesionales
aquellas que tienen por objeto exclusivo organizar, producir, comercializar y participar en
actividades deportivas de caracter profesional y en otras relacionadas o derivadas de ésta” (Ley
No. 20.010, 2005)

Su administracion recae en un directorio conformado por un minimo de cinco miembros, el
cual tomara decisiones en beneficio de la compafiia, es decir, del club o equipo deportivo.
También trata de precautelar los riesgos que toda empresa corre en su dindmica societaria,
como el riesgo de quiebra, mediante el esclarecimiento de que la normativa que regira es la
societaria. (Ley No. 20.010, 2005)

De lo expuesto al momento, puede concluirse que la Sociedad Andnima esta disefiada con
el &nimo de constituir grandes empresas integradas por un amplio nimero de socios ya sean
personas naturales o juridicas, quienes aportan con capital para su financiacion. Y por tanto, es
aquella que esta integrada por socios cuyo propdsito es financiar la empresa para obtener lucro
que deberia ser reinvertido, y que tienen la particularidad de que se encuentran en el entorno
deportivo de una liga profesional, federacion deportiva profesional o asociacion deportiva
profesional, en el cual busca impulsar participaciones en competencias y buen nombre de la

compaiiia.

Seccion 3. ORDEAMIENTO JURIDICO ECUATORIANO FRENTE A
ADAPTACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA.

Del anélisis de lo regulado por legislaciones extranjeras puede concluirse que aquellas
legislaciones que han decido adoptar la figura de la Sociedad Andnima Deportiva, han tomado
esta figura como parte de un mecanismo, por el cual se busca garantizar una Optima
administracion dentro de los clubes deportivos, que contribuya en el desarrollo econémico y
que sus recursos sean regulados bajo una normativa societaria como cualquier otro ente

comercial debido a la clase de actividades que realizan.

De igual forma, entre aquellas hipotesis que motivan a la adopcion de esta figura en las
legislaciones analizadas, coinciden en que ha tenido gran éxito en amortizar las deudas, lo cual
beneficia a la reduccion de sus egresos. En cuanto a sus ingresos, se ha logrado regular la
administracion interna bajo sistemas de control, transparencia y fiscalizacion; y que
principalmente ha incentivado a que grandes inversionistas busquen financiar las actividades

deportivas en las que participen los clubes.
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Es por ello que, puede sefialarse que respecto de los beneficios econdmicos y
administrativos que las distintas legislaciones han sido capaces de percibir dentro de su
dinamica societaria y deportiva. Asi mismo, se concluye que esta figura comprenderia todo
aquello que transcurre extrajudicialmente en la organizacion de los clubes deportivos,
especialmente en donde su participacion tiene gran relevancia en la sociedad, y con ello,
grandes efectos en distintos ambitos, donde existe una escasez de elementos regulatorios

dejando vacios en los que no se puede actuar.

No obstante, en la legislacién ecuatoriana se evidencia una propuesta de adaptacion, que se
encuentra plasmada en el Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la Ley del Deporte,

Educacion Fisica y Recreacion, la cual, en su articulo 21 plantea que:

Los Clubes que participen en el deporte profesional, podran optar por transformarse en
compafiias mercantiles. Para el efecto, la Secretaria del Deporte o quien haga sus veces,
elaborard la normatividad respectiva, la cual debera ser avalada por la Superintendencia de
Compafiias. (REGLAMENTO SUSTITUTIVO AL REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY
DEL DEPORTE, EDUCACION FISICA Y RECREACION, 2020)

Del articulo expuesto, al momento de realizacion del presente trabajo de integracién
curricular no hay indicios de la normativa respectiva sefialada o de algun proyecto de ley de
autoria de la Secretaria del Deporte, lo cual genera vacios normativos y a su vez inseguridad

juridica respecto de la situacion actual de las organizaciones deportivas y del camino hacia su

regularizacion.

3.1 Transformacion

En el mismo orden de ideas, es importante esclarecer ciertos puntos, partiendo por la
transformacion de los clubes a compariias mercantiles. Al respecto, varios autores plantean
distintos conceptos sobre la transformacion de una sociedad a otra figura juridica. Por ejemplo,
se menciona que la transformacion es la accion de adaptar el régimen del tipo social existente
a una regulacion que sistematiza a una figura distinta (Ferrara, 1996); 0 que es una operacion
mediante la cual se abandona su tipo y drasticamente adopta uno nuevo (Uria, 1989). En este

sentidola Ley de Compafiias en su articulo 330 define la transformacién como:

Se transforma una compariia cuando adopta una figura juridica distinta, sin que por ello se opere
su disolucion ni pierda su personeria. Si la transformacidn se opera de conformidad a lo
dispuesto en esta ley no cambia la personalidad juridica de la compafiia, la que continuara
subsistiendo bajo la nueva forma. (Ley de Compafiias, 1999)
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En este sentido, siendo la Unica normativa que contempla y de manera supletoria intenta
guiar a una transformacion de esta figura juridica, expone textualmente que este acto va
dirigido a las compariias que contempla la Ley de compafiias, dejando de lado cualquier otro
tipo de ente juridico como las organizaciones deportivas. Es en donde surge la falta de

regulacion para poder adoptar esta figura a nuestra legislacion.

Por otra parte, en caso de acogerse a la norma, se refiere a su personeria y personalidad
juridica, las cuales no se verian afectadas toda vez que cuente con la capacidad legal de ejercer
sus derechos y obligaciones. No es el caso de su naturaleza juridica, ya que son personas
juridicas distintas en todos los ambitos, principalmente en su objeto social: finalidad lucrativa

o sin fines de lucro.
3.2 Finde lucro

Sin embargo, es importante recalcar que la Sociedad Andnima Deportiva no es la excepcion
a la premisa de que uno de los factores principales del contrato de sociedad es el fin de lucro,
o como lo determinaria el autor Alvarez de Tejara: “es un principio configurador de los

contratos de sociedad” (Isla Alvarez de Tejara, 1990).

Debido a que es inevitable tratar de adaptar nuestra legislacion a la evolucion de la dindmica
econdmica y social, en este caso, a las actividades en las que participan las organizaciones
deportivas. En las cuales se requiere una administracion de los fondos que se inviertan para
poder patrocinarlas; y con ello, la intervencion de distintos entes que busquen actividades

lucrativas.

Por lo contrario, en legislaciones como la chilena, que no es mas que una adaptacion de lo
que contempla la legislacion italiana, donde no se considera que este tipo de sociedad conlleva
una finalidad lucrativa. Por tanto, esta concepcion que distorsiona la realidad de clubes, pero

mantiene la idea de la figura social originaria segin Vincent Chulia.

Por otro lado, Espafia actualmente es el nico pais que se ha permitido obligar a adoptar esta
figura a los clubes que deseen participar las ligas profesionales, ya que, segun su analisis, el
objeto social de la Sociedad Andnima Deportiva es comercializar todo aquello que generen los

espectaculos deportivos. Toda vez que estas ganancias sean destinadas al patrocinio de las



18

actividades deportivas, es decir, las ligas profesionales cuentan con todas las herramientas para

auto gestionarse.

3.3 Aplicacion
Una vez concluido el anélisis respecto de la legislacion extranjera y su relacion con el
contexto normativo nacional, serd de importancia abordar la forma en la que se daria esta
aplicacion. Partie4ndo del reglamento mencionado en parrafos precedentes, el cual fue
expedido mediante Decreto Ejecutivo N. 1117, publicado en Registro Oficial 268 con fecha 17
de agosto de 2020. Hasta la fecha no se han implementado nueva normativa en cuanto a esta
adaptacion, tampoco se ha logrado desarrollarlo ya que la Gnica base legal con la que contamos

se limita en el articulo del reglamento mencionado.

En este sentido, cabe recalcar que la adaptacion de esta figura en nuestra legislacion va mas
alla de un reglamento emitido en el ordenamiento juridico de derecho deportivo, se requiere de
una armonizacién normativa en el &mbito societario, deportivo y civil, ya que son las cuales
regulan a las organizaciones deportivas como corporaciones civiles y a el tipo de sociedad

mercantil que se quiere adaptar.

Pese a que nuestra legislacion contempla a la sociedad andnima y que esta nueva figura
actuaria bajo el mismo sistema o protocolo, ya que se sometera a todo tipo de regulacion,
control y fiscalizacion que toda sociedad anonimia conlleva, no deja de ser algo nuevo que
mediante su desarrollo o proceso de adaptacion generard cuestiones que deben atenderse y

nuestra legislacion actual no se encontraria en condiciones de solventarlas.

Se ha considerado adaptar esta figura mediante de la emision de un decreto por parte del
legislador; reforma de ley a la Ley de compafiias y a la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion de Ecuador, en la que se incluya un capitulo destinado Unicamente a esta figura; o

expedicién de una nueva ley que contemple la Sociedad Andnima Deportiva.

Sin embargo, el proceso de adaptacion de esta figura en nuestro ordenamiento juridico
deberia ser mucho méas meticuloso. Al implementar esta figura societaria, cumpliendo con la

finalidad que proponen las legislaciones extranjeras, que es mantener el objeto social de toda
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organizacion deportiva, que, en si, va dirigido especialmente a aquellos clubes que tienen una
participacion profesional en actividades deportivas.

Crea un conflicto en las competencias deportivas. Todo reglamento, ley o proyecto regula
la participacion en los distintos tipos de competencias, en los cuales se limita la capacidad de
participar a los entes juridicos. Nuestro ordenamiento juridico expresa que pueden participar

Unicamente a las organizaciones deportivas.

Esclareciendo esta afirmacion, me permito ejemplificarlo mediante el analisis de los
campeonatos, los cuales por ninguna razon han sido creados para la participacion de sociedades
mercantiles. No conocemos un proyecto que pueda llamarse “campeonato nacional de futbol
de sociedades andnimas”. Donde surge la cuestion: ;Pueden participar entes de distinta
naturaleza juridica bajo los mismos parametros? O ¢Deberian existir campeonatos dirigidos

Unicamente a sociedades andnimas deportivas?

3.4 Clubes como accionistas de una sociedad mercantil
Frente a las interrogantes expuestas y del analisis realizado, se avizora una posibilidad
adicional a la planteada por las legislaciones extranjeras, adecuada al contexto nacional y la
situacion normativa ecuatoriana, que también es importante tomar en cuenta como vias por las
cuales se pueda adaptar el ente juridico de un club deportivo a la regulacion societaria. Con el
fin de acoger las sugerencias de legislaciones extranjeras y gozar de los beneficios econémicos

y administrativos que han logrado obtener a partir de la implementacién de esta figura.

Es por ello, que de la investigacion realizada surge posibilidad de que la participacion de
los clubes deportivos en el &mbito societario mercantil pueda ser como accionista y evitar
cualquier procedimiento arduo de transformar todo un ente juridico en una figura juridica

totalmente distinta.

Lo cual permitiria, al igual que las sociedades anénimas, gozar de los beneficios de la
actividad societaria seguin el monto de sus acciones y reinvertirlos en las actividades deportivas,

de esta manera no nos desviariamos su objeto social.



20

CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES

Bien es cierto que las organizaciones deportivas se constituyen como entidades sin fines de
lucro, es decir corporaciones que se han mantenido en esta figura bajo un concepto de finalidad
social, como lo es el incentivo al deporte, el cual es contemplado como fundamental en el
desarrollo de la sociedad. Pero esta figura ha superado la realidad, la dindmica en la que se

desenvuelven los clubes inevitablemente generan ingresos que permiten lucrar.

La figura de Sociedad Anonima Deportiva solventa las necesidades que surgen por falta de
normativa regulatoria en cuanto a los ingresos que grandes corporaciones perciben, como lo
son los clubes que compiten a nivel profesional; que, en cierta forma, se encuentran

desobligados de justificar un control de fiscalizacion.

Paises como ltalia, Espafia, Chile, Per(, ahora México y Brasil han optado por tomar la
figura societaria de la Sociedad Andnima para adaptar los clubes deportivos a empresas.
Debido a que la sociedad andnima es aquella que mas de adapta ante esta aspiracion; su
estructura flexible permite que aquellos que tengan la intencion de asociarse sean personas

naturales o juridicas, como lo es un club y su responsabilidad seria limitada.

Nuestra realidad juridica tiene la capacidad de adoptar esta figura toda vez que se prevee
cualquier tipo de evento que dificulte la adecuacion del ordenamiento juridico a esta nueva
figura societaria, esto es precautelar la seguridad juridica mediante un anélisis metddico de la
legislacion vigente que podria verse afectada con el fin de evitar vacios legales al momento de

actuar en base a la nueva estructura legal que conlleva la Sociedad Anénima Deportiva.

Después de la conclusion expuesta, se recomienda incentivar la participacion de las
organizaciones deportivas, especialmente a aquellas que realicen actividades deportivas
profesionales a desarrollar un caracter asociativo en sociedades mercantiles, con el fin de
invertir sus fondos generados por la dinamica en la que se encuentran, en acciones de una
compaifiia, de las cuales podran percibir beneficios con la condicion de destinarlos a su finalidad

social.
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