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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion de Productores Pecuarios “El Oro” se creo en el afio 2014 y esta conformado
por 28 socios, en su mayoria pequefio productores, los cuales poseen una produccion total
de 1°300,000 pollos. Su objetivo es trabajar en conjunto en todos los &mbitos de la actividad
productiva como son los temas sanitarios, nutricion, adquisicion de alimentos balanceados

0 materias primas para su produccion, y la comercializacion de las aves en pie.

El proyecto de investigacion nace de la problematica que viven los pequefios productores en
las zonas rurales, quienes por limitaciones econdémicas y la dependencia de intermediarios,
se ven obligados a la venta de su produccion en pie. La falta de canales para faenamiento,
cuartos frios para su conservacion y vehiculos de distribucion, no ha permitido que se
ofrezcan un producto con valor agregado, de ahi la importancia de la integracion de los
pequefios productores, con la finalidad de contar con la infraestructura necesaria para este
fin, de manera que permita abaratar costos de produccion, con un manejo adecuado de los

productos que facilite llegar al consumidor final.

Partiendo de lo anteriormente descrito el capitulo uno tiene como finalidad dar una
perspectiva del entorno y la importancia de la carne de pollo en el mercado ecuatoriano,
siendo el alimento proteico mas consumido en el pais, representando un consumo per capita

de 32 kilogramos al afio.



X
En el capitulo dos, se plantea el entorno de los avicultores de la provincia de El Oro y la dura
competencia frente a las grandes compafiias, quienes poseen el 70% de la participacion de

mercado de la zona.

El capitulo tres, presenta la situacion de la Asociacion de Productores Pecuarios “El Oro”,
sus antecedentes, situacion financiera, competencia actual, leyes aplicables, identificacion
de organismos de control y analisis FODA, de lo cual se ha concluido que la Asociacion esta
en la capacidad de montar la infraestructura para faenamiento, conservacion en redes de frio
y comercializacion, que le permitan llegar a los canales de distribucion con la finalidad de

eliminar la intermediacion y ofrecer su produccion como lo exige el consumidor.

A lo largo del capitulo cuatro, se desarrolla una introduccion de los tipos de modelo de costo
que existen de acuerdo a la naturaleza del proceso, se obtiene un entendimiento de los
procesos que desarrollaria la Asociacion para ofrecer los servicios de faenamiento,
conservacion y distribucién de carne de pollo para sus 28 asociados. Finalmente se elige el

modelo de costo méas adecuado para dichos procesos.

El capitulo cinco, identifica los costos y gastos que intervienen dentro de cada proceso, con
la finalidad de determinar el costo unitario de los procesos propuestos, su contabilizacion,

precio de venta al publico y los estados de situacion financiera modelos.

Finalmente se concluye que un modelo de costos adecuado permitird a la Asociacion de
Pequefios Productores Pecuarios “El Oro” tener un panorama real del desarrollo de un
proyecto a futuro, del mismo que se espera que reduzca el riesgo de mercado y contribuya a

la rentabilidad de los avicultores asociados, a través de productos con valor agregado.



INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion tiene el objetivo de desarrollar una propuesta de modelo de
costos para faenamiento, conservacion y comercializacion de carne de pollo para la

Asociacion de Pequefios Productores Pecuarios “El Oro”.

En la actualidad la mayoria de avicultores de la zona se dedican a la venta de pollos en pie
(pollos vivos), sin embargo ésta forma de comercializacion tiene desventajas competitivas,
ya que el pollo no puede llegar directamente a las cadenas de comercializacion, donde se lo
expende refrigerado o congelado. La venta en pie conlleva a que el mayorista procese el

pollo y lo distribuya a las cadenas de comercializacion.

Los productores de aves en la zona del canton de Pifias y Balsas se han desarrollado de
manera aislada y en su mayoria son pequefios productores con un promedio de 20,000 aves.
Su baja rentabilidad limita el desarrollo de infraestructura para procesos adicionales como
el faenado y conservacion, que permitan aumentar su competitividad y canales de

comercializacion que contribuyan con su distribucién.

Partiendo de lo descrito anteriormente se busca poseer un entendimiento de los procesos de
faenamiento, conservacién y distribucién, ademéas del adecuado manejo de desechos
animales, con el fin de desarrollar un modelo de costos por procesos, que permita brindar un

panorama real del desarrollo actividades que proporcionen valor agregado al producto final.



1 ANALISIS DEL ENTORNO

La carne de pollo es el principal alimento proteico que integra la dieta de los ecuatorianos,
su gran ventaja se encuentra en su precio, el cual es inferior a otras carnes y productos
proteicos de origen animal, como son la carne vacuna, porcina, camarones y pescado. Esto
ha llevado a que la produccién avicola en el pais mantenga un dindmico crecimiento durante
los Gltimos 20 afios y ha permitido que el desarrollo de esta actividad sea un espacio

importante para los ecuatorianos establecidos en las zonas rurales.

La avicultura ecuatoriana esta segmentada por grandes, medianos y pequefios productores,
en donde se encuentra una marcada diferencia; por un lado los grandes avicultores con
implementacidn de tecnologia que promueve la eficiencia en la produccion, y por otro lado
los pequefios y medianos productores con limitada tecnologia, bajo capital de inversién y un

mercado cautivo y limitado.

Se debe entender que la avicultura es parte de una cadena productiva que involucra materias
primas como el maiz y la soya, y otros aditivos, cuya transformacion permiten obtener como

producto final la carne de pollo para el consumo de la poblacion.

La dependencia de materias primas importadas como la soya y maiz duro de produccion
nacional con precios muy fluctuantes hacen de esta una actividad riesgosa, especialmente
para los pequefios productores por la falta de capital y la dependencia de intermediarios, por

lo tanto la rentabilidad que recibe es minimay en muchos casos han abandonado la actividad.
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Finalmente, se ha podido observar que por sus limitaciones econdmicas y la baja produccion
de los pequefios avicultores, la mayoria entrega su produccion en pie, no cuentan con
camales para el proceso de faenamiento, cuartos frios para su conservacion y vehiculo de
distribucion acondicionados para ese fin, de ahi la importancia de la integracion de los
pequefios productores con la finalidad de contar con la infraestructura para el procesamiento,
conservacion y distribucion de carne de pollo, de manera que la inversion en la
infraestructura sea repartida entre todos los asociados, y permita abaratar los costos del
proceso y manejo del producto para llegar al mercado en condiciones similares a la grandes

empresas.

1.1 PRESENCIA DE LA INDUSTRIA AVICOLA EN EL ECUADOR

La actividad avicola es parte del sector agropecuario, el cual ha sido la base en el
desarrollo econémico del Ecuador hasta el inicio de la era petrolera, a partir de lo cual
este sector tiene una menor participacion en el PIB total, alcanzando alrededor del 8%
en los dltimo afios, y su produccién estd encaminada al consumo interno de la
poblacién ecuatoriana y a la exportacién en rubros importantes como el banano, café,

las flores, etcétera.



PIB por Actividad Econdmica (2007-2015)
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Figura 1: PIB por actividad econémica

Fuente: Banco Central del Ecuador

EL sector agropecuario demuestra su importante aporte socioeconémico por su
contribucion al producto interno bruto, a la generaciéon de divisas, mano de obra y

alimentacion para la poblacion.

1.1.1 Subsector pecuario y los encadenamientos productivos

Antes de adentrarnos a la produccion avicola es necesario tener claro que el
subsector pecuario constituido por las actividades productivas de ganaderia
bovina, porcina, ovina, caprina, avicola y cunicular, estdn destinadas a la
produccion de alimentos de alto contenido nutricional, principalmente proteico
destinada al consumo humano, como son carne, leche y huevos (Ver Figura 3:

Produccion de leches, huevos y carne (2011-2014).



COMPOSICION DEL SUBSECTOR PECUARIOS POR
ACTIVIDAD PRODUCTIVA
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Figura 2: Composicion del subsector pecuario por actividad productiva
Fuente: INEC
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(2011-2014)
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Figura 3: Produccion de leches, huevos y carne (2011-2014)

Fuente: INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censo

La produccion avicola y porcicola estdn vinculada con la produccion de

alimentos y sus materias primas.
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Materias primas como el maiz y la soya de alta demanda en los Gltimos afios no
crecieron al mismo ritmo que las actividades productivas dependientes de su
encadenamiento, por lo que para suplir su demanda fue necesario realizar
importaciones en grandes volimenes. En los dltimos tres afios el gobierno ha
emprendido una politica orientada a la auto sustentacion de maiz amarillo duro
para alimentacion animal, lo cual ha permitido que para el afio 2014 el volumen
de importacion haya disminuido drasticamente, cayendo de 570,000 tm en el
2007 a 133,000 tm en el 2015 (Ver Tabla 1: Consumo Aparente Maiz Amarillo

Duro (2007-2014).

En relacion a la soya como fuente de proteina, las importaciones alcanzan el 95%
de las necesidades del pais, llegando a importase en el afio 2014 un total de
760,00 tm (Ver Tabla 2: Cosecha de Grano de Soya Nacional (2007-2014). Se
hace referencia a estas materias primas por ser las principales componente de
alimentos de animales que posteriormente se transformaran en carne, leche y

huevos.

Tabla 1: Consumo Aparente Maiz Amarillo Duro (2007-2014)

" Produccion Importaciones | Exportaciones | Oferta Real DENANDA DE DIFERENCIA

Afios CONSUMO
IM M M M IM M

2007 553,160 167151 1141739 1,100,000 41,739
2008 187.12 327,953 18560] 1096521] 1,100,000 -3479
2009 765320 348 681 44602] 10694001  1100,0000  -30,600
2010 868,027 471695 3535 1336187 1,100,0000 236,187
2011 230150 531304 31200 13584100 1150000 208419
2012 1215193 302,830 27181  1515305) 1,200,000 315,305
2013 1,468 346 142,973 858]  1610461) 1250000 360461
2014 1,600,588 114,043 1,289 1713342 1,300,000 413,342

Fuente: AFABA

Nota: OFERTA REAL= (PRODUCCION+MPORTACION)-EXPORTACION

Nota: DEMANDA DE CONSUMO = 12 MESES + 1 MES DE RESERVA
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Tabla 2: Cosecha de Grano de Soya Nacional (2007-2014)

Produccién .
- Superficie | en grano Registro %
ANO Rendimiento | bolsa ¢ Diferencia
sembrada secoy Incremento
S URTF
limpio
(Ha.) (Tm.) (Tm./Ha.) (Tm) (Tm) (Tm)

2007 19,791 22,589 1.14 19,052 5% 3,537
2008 32,517 55,363 1.70 39,661 10% 15,702
2009 40,908 63,591 1.55 70,276 18% -6,685
2010 41,613 68,160 1.64 60,311 15% 7,849
2011 41,176 70,000 1.70 51,737 13% 18,263
2012 40,137 68,233 1.70 52,479 13% 15,754
2013 41,176 70,000 1.70 68,783 17% 1,217
2014 17,000 30,000 1.76 33,658 9% -3,658

Fuente: AFABA

1.1.2 Materia primas en la elaboracion de alimento balanceado para animales

La produccion de alimento balanceado para animales ha crecido a un ritmo de

un 7% anual durante los Gltimos 10 afios, lo cual ha llevado a que la produccion

para el afio 2015 se estime en 2, 600,000 tm de alimento destinado a la

produccion avicola, porcicola, ganado bovino, camarones y otras especies

menores, de acuerdo a datos a las estadisticas de AFABA - Asociacion de

Fabricantes de Alimenta Balanceado Animal.

De acuerdo a la Figura 4: Alimento balanceado por sector, la avicultura

representa el 60%, siendo la actividad de mayor consumo referente a alimento

balanceado.




ALIMENTO BALANCEADO POR SECTOR
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Figura 4: Alimento balanceado por sector
Fuente: AFABA

1.1.3 Alimento Balanceado para la produccion de carne de pollo

Dentro de la actividad avicola debemos separar la produccién de carne de pollo
de la de huevos, para determinar las necesidades de alimento balanceado
destinadas a la produccion de carne de pollo, considerando que esta actividad de
gran crecimiento en los ultimos afios, requiere también que la produccion de

alimento balanceado crezca al mismo ritmo de su dinamismo.

En este contexto la mayor demanda de carne de pollo por parte de la poblacion
también requiere un mayor abastecimiento de alimento balanceado, en la Figura
5: Composicion de alimento balanceado para la produccion de carne de pollo,
refleja la composicién de alimento balanceado para la produccién de carne de

pollo.



COMPOSICION DE ALIMENTO BALANCEADO

Aditivos
7%

Maiz y derviados
Harinay aceitese 41%
animales
14%

Salvado de soyay
derivados
27%

Figura 5: Composicién de alimento balanceado para la produccion de
carne de pollo

Fuente: El Sitio Avicola

1.1.4 Produccién de carne de pollo

El habito de consumo de la poblacién ecuatoriana ha permitido un desarrollo
acelerado de la produccion de carne de pollo, esta actividad avicola report6 en
el afio 2000 una produccion de 207,000 tm de pollos de carne, con un consumo
per cépita de 14 (kg/afio), mientras que en el afio 2014 ascendi6 a 421,000 tm,
con un consumo per capita de 32 (kg/afio) como se muestra la en la Figura 6:
Produccién Avicola (2000-2014), la preferencia de la carne de pollo por parte de
la poblacion ecuatoriana estad dada por el bajo precio frente a otras carnes de

origen animal, transformandose en la proteina mas consumida.
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1.1.5 Produccion de carne de pollo versus otras carnes animales

El consumo de carne en la dieta diaria de la poblacion ecuatoriana ha preferido
la carne de pollo frente a otras, debido a su menor precio de mercado (Ver Figura
7: Precio promedio de la carne de pollo frente a otras) y ademas de ser

recomendada como mas saludable.

PRECIOS PROMEDIO DE CARNES EN EL MES DE
ENERO (2013-2015)

v
=
ot
i
@
a

Pollo faenado Cerdo ala canal Came de res a |z cand
W 2015 - Proyectado 11 354

) 225 319
125

Figura 7: Precio promedio de la carne de pollo frente a otras
Fuente: SINAGAP

En los dltimos afios la produccién de proteina animal se ha incrementado,
notandose un crecimiento significativo en la carne de pollo como lo demuestra

la Figura 8: Produccion de proteina animal en Ecuador.
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Produccion en miles de toneladas

m Pollo
= Carne de cerno

m Carne de res

Figura 8: Produccion de proteina animal en Ecuador

Fuente: Diario El Telégrafo

El desarrollo dindmico en la produccion de carne de pollo ha llevado a que esta
sea autosuficiente y que no se deba recurrir a las importaciones para cubrir las
necesidades de la poblacién ecuatoriana, asi lo demuestran las estadisticas de
comercio exterior del Banco Central del Ecuador, no sucede lo mismo con carnes
de otras especies animales, como es el caso de la carne de cerdo y ciertos cortes
de carne de res que deben importarse para suplir la demanda del consumidor

ecuatoriano.

1.2 COMPONENTE DE LA CARNE DE POLLO EN LA CANASTA BASICA

La canasta basica familiar considera a una familia de 4 miembros, que perciben una

remuneracion basica unificada.

Los articulos que la conforman son alimentos, bebidas, vivienda, indumentaria y

miscelaneos. Lamentablemente no toda la poblacién tiene acceso a la misma, debido
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a que los ingresos no compensan su costo, sin embargo en los ultimos afios un gran
porcentaje de ecuatorianos han podido suplir sus necesidades basicas, debido a que se

ha equiparado el costo y el ingreso. Ver Figura 9: Serie Historica de la canasta basica

familiar
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Figura 9: Serie Historica de la canasta bésica familiar
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A continuacion se presenta la composicién de la seccion alimentos y bebidas de la

canasta basica:

Tabla 3: Composicion de la Canasta Basica Afio 2014

Composicion de la Canasta Basica Ano 2014
Alimeptos‘r’ Encarecimiento Costo Actual Eristribuu:iérn del Recuperacion %, del Costo
Bebidas Mensual ingreso actual en el consumo

Cereales v derivados 0.59 41.14 41.04 -0.81 -17%
Camey 1.51 35.70 37.52 -1.83 -38%
preparaciones

Pescados vy mariscos -0.44 8.21 11.50 -3.30 -71%
Grasas v aceites 0.26 7.1 8.10 -1.09 -23%
Leche, productos -0.44 27.55 2812 -1.57 -34%
“Verduras frescas -1.67 13.80 25.36 -11.48 -245%
Tubérculos v 0.1 14.64 15.14 -0.45 -11%
Leguminosas v 0.78 413 11.52 -7.39 -1583%
Frutas frescas 1.95 13.32 20.07 575 -145%
Azlcar, saly 0.30 7.40 7.60 -0.20 -4%
Café, té v bebidas 0.82 §.08 7.93 -1.85 -20%
Otros productos -1.59 2.74 3.26 -0.52 -11%
Alim. v beb. 012 27.22 27.54 -0.32 -T%

Fuente: INEC — Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Tabla 3: Composicion de la Canasta Basica Afio 2014, no existe una recuperacion del
consumo, lo que significa que el costo en el sector alimentos y bebidas es mayor a los

ingresos.

En cuanto a lo que se refiere a la carne y preparaciones la misma esta conformada por

carne con hueso, carne sin hueso y carne de pollo, siendo esta Gltima la mas

representativa en este subgrupo como se muestra a continuacion:

Tabla 4: Composicion de Carne y Preparaciones Afio 2014

Composicion de Carne y Preparaciones Ano 2014

Allme!'ltos Y Encarecimiento Costo Actual Erlstrlbuu:mn del Recuperacion %, del Costo
Bebidas Mensual ingreso actual en el consumo
Carne con hueso 0.30 7.14 7.50 -0.37 -B%
Carne =in hueso 0.53 12.49 13.13 -0.64 -14%
Carne de pollo 058 16.06 16.88 -0.82 -18%
Total Carne y 1.54 35.70 37.52 .83 -30%
preparaciones

Fuente: INEC — Instituto Nacional de Estadistica y Censo
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1.3 APORTE NUTRICIONAL

Son variadas las carnes con distintos aportes nutricionales, claro esta que el consumo

de algunas puede ser mas saludable gque otras.

De acuerdo a la Tabla 5: Aporte Nutricional por Carne se observa que la carne mas
sana y con mayor aporte nutricional es la carne de pollo la misma que posee menor
cantidad de grasa y kilocalorias cada 100 gramos, por otro lado posee un mayor aporte
proteico, vitaminas, calcio, fosforo y hierro. Esto no sucede en todas las carnes, ya

que no los componentes nutricionales que contiene cada una son diferentes.

De acuerdo a recomendaciones de la FAO (Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura) para que una nacién se encuentre bien nutrida debe
consumir minimo 80 kilogramos de carne al afio, y Ecuador no llega ni a 60 kg en

total, y s6lo el consumo per cépita de pollo representa 32kg.



Tabla 5: Aporte Nutricional por Carne

Aporte Hutricional de las Carnes

Cada 100 gramos KCal | Prot. g | Grasa g | sodio mg | calcio mg | hierro mg | fosforo mag | potasio mg | vit.A UL | vit.B1 mg | vit.B2 mg

magra 200 15 13 70 2] 1.8 - - 20 0.05 014

semigorda 255 18 20 - 2] 1.8 - - 30 0.05 013

Carme vacuna 1 s 305 | 17 a5 - 5 17 - - a0 0.05 0.13
muy gorda 410 14 40 - 7 1.5 - - &0 0.05 0.11

| Carne de ternera | muy magra 175 pl 10 Fill] ] 1.9 - - 2l 0.05 0.14
magra 275 17 23 - 10 25 150 - - 0.8 019

semigorda 300 18 27 - ] 23 175 - - 0.75 01a

Carne de cerdo |gorda 350 15 M - i 2.2 160 - - 0.7 017
Tocino ! Panceta | 850 3 8o 17 i - 25 10 - - -

Chicharrdn Ga0 20 Gl - Gl 2.8 150 - - - -
con piel 170 28 10 &0 11 2 200 350 65 0.028 015

Pollo sin piel 115 23 2 50 10 1.1 210 320 &0 0.05 0.1
pechuga 110 20 2.5 - - - - - - - -

muslo 125 20 3.9 - - - - - - - -

sin desgrasar 240 15 20 &0 20 2 220 250 400 0.6 0.1

Pavo muslo 130 20 4 - - - - - - - -
pechuga 115 24 1.1 - - - - - - - -

magra 165 18 10 95 - - - - - - -

Carne de cordero [semigorda 5 16 28 75 - - - - - - -
gorda 400 13 40 7l - - - - - - -

Fuente: Zona Dieta.

LT



2 SITUACION DE LOS AVICULTORES EN LA PROVINCIA DE EL ORO

La provincia de El Oro se caracteriza por su gran actividad en camarén y banano, sin
embargo una parte de su poblacion esta dedicada al sector pecuario. Segun estadisticas del
ultimo censo avicola del MAGAP (agosto 2015) existen alrededor de 258 granjas con una
capacidad instalada de 4, 3939,300 (Ver tabla 6), los mismos que representan a los

productores de carne de pollo en la zona de El Oro.



Tabla 6: Numero de Granjas y Capacidad Instalada por Tipo de Aves

Registro Nacional Avicola - Afio 2015

Total Aves

Tipo de aves

Pavos Pollos, reproductoras y ponedoras
Lugar Numero de granjas |Capacidad Instalada |Namero de granjas |Capacidad Instalada |[Numero de granjas |Capacidad Instalada
Total Nacional 1,819 57,951,125 17 487,213 1,602 57463912
Region Sierra 1,141 34 277 291 12 431,113 1,129 33,846178
Region Costa 038 22,344 890 5 26,100 533 22,288 790
El Oro 2359 4,393,400 1 100 258 4,393 300
Reqgidn Amazdnica 140 1,328 944 - - 140 1,328 944

Fuente: MAGAP - Coordinacion General del Sistema de Informacién Nacional.

67T
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La actividad avicola es riesgosa, debido a sus altas fluctuaciones en los precios, esto ha

provocado que varios productores se retiren de esta actividad. En EI Oro son pocos los

avicultores que cuentan con la maquinaria necesaria para la produccion, imposibilitando la

competencia con las grandes compaiiias.

Es comun en la provincia de ElI Oro que los antiguos avicultores arrienden sus granjas y

terrenos a las grandes compafiias, principalmente porque la rentabilidad no abastece sus

costos. Por otro lado la mayoria prefiere no seguir compitiendo con los grandes avicultores.

2.1

GRANDES AVICULTORES

La estructura del mercado de la produccién de carne de pollo estd compuesto por
grandes compafiias, siendo las méas representativas Pronaca, Incubadora Anhalzer,
Awvitalsa, Pollo Favorito, Integracion Avicola Oro, Liris, Avicola Fernandez y otras,
con una produccion alrededor del 70% del mercado total, los mismos abastecen en su
mayoria a la demanda de la poblacion ecuatoriana como se muestra en la Figura 10:

Participacion del mercado de productores de carne de pollo

PARTICIPACION DE MERCADO POR
PRODUCTORES

Pequefios
productores
13%

Figura 10: Participacion del mercado de productores de carne de pollo
Fuente: CONAVE
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La participacion de mercado se acentla aln mas si consideramos que las grandes
compafiias cuentan con infraestructura de gran capacidad para el faenamiento y
conservacion en frio con redes de distribucion para alcanzar los diferentes puntos venta

a nivel de supermercados, mercados, tiendas, entre otros.

MEDIANOS Y PEQUENOS AVICULTORES

Los medianos y pequefios productores apenas representan el 40% del mercado, esto se
debe principalmente a la falta de inversion, implementacion de tecnologia obsoleta que

delimita su produccion, competencia desigual y apoyo limitado por parte del gobierno.

Todos los factores anteriormente mencionados han practicamente obligado a los
pequefios y medianos a realizar ventas de pollos en pie, a través de un mercado de
intermediarios, quienes generalmente dan el valor agregado (faenamiento, empacado,

conservacion en frio y canales de distribucion) para su comercializacion.

La imposibilidad de completar la cadena productiva de estos productores ha
desencadenado una competencia desigual, especialmente en lo referente a la
adquisicion de materia prima, cuyos costos son mas elevados, dificultando enfrentar

las fluctuaciones de precios en el mercado.

Estas observaciones finales han conllevado a proponer que se implemente valor
agregado a la produccion de carne de pollo para la Asociacion de Pequefios

Productores Pecuarios El Oro - APPEO.
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2.3 ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS “EL ORO”

2.3.1 Antecedentes

La Asociacion de Productores Pecuarios El Oro (APPEO) fue creada como una
asociacion sin fines de lucro en septiembre del 2010 con 27 asociados, los
mismos que vieron la necesidad de unirse y hacer frente a las grandes empresas

que les quitaban participacion de mercado.

El 27 de abril del 2011 se legaliz6 la APPEO (Anexo 1), sin embargo algunos
socios se han retirado por problemas en la avicultura o familiares, pero asi mismo

se han ido sumando. Actualmente en el aflo 2015 son 28 socios en total.

De acuerdo a la entrevista mantenida con Ramiro Apolo - Secretario de la

Asociacion (Anexo 2), nos comenta que:

En la produccion estamos con 17.080.000 (un millén ochenta mil) pollos en
la capacidad de apartamiento de todos los asociados. Nosotros no sélo
estamos dedicados a la avicultura también estamos a la porcicultura, entre
todos los socios en total tenemos 5.000 cerdos para la produccion (Apolo,
2015)

Actualmente la Asociacion se dedica a la compra de materia prima como maiz y
soya, los cuales forman parte del alimento balanceado, cabe recalcar que cada
socio maneja por separado la actividad avicola y porcicola. La asociacion a la

fecha solo es un medio para adquirir materia prima mas barata.
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En la compra de la materia prima hemos estado en tiempos dificiles de
conseguir la, en especial el maiz, que son los meses de diciembre, enero,
febrero, marzo y mediados de abril de cada afio. La adquisicion del maiz lo
hemos estado haciendo en los 3 Ultimos afios a traves de la Unidad Nacional
de Almacenamiento. A partir de Enero del 2015 nos asociamos con AFABA,
para a través de ellos comprar lo que es la pasta de soya, con el objetivo de

adquirir materia prima a un costo mas bajo, pues teniamos un costo muy
elevados. (Apolo, 2015)

2.3.2 Contribucion a la Mision y Vision

La Asociacién no dispone de una mision y vision formal o establecida, sin

embargo de acuerdo a la entrevista mantenida con Ramiro Apolo - Secretario de

la APPPEO (Anexo 2) se puede determinar que los socios tienen claro las

mismas, a pesar de no tener las especificadas.

Vision

Su visién no especificada ni formalizada es la de llegar a ser una Asociacién con

la capacidad y los recursos necesarios para la disminucion de costos de

produccidn pecuaria y mayor participacion del mercado.

Mision

La mision que actualmente se maneja es la adquisicion de materia prima en

grandes cantidades de manera que se reduzcan los costos de produccion.
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2.3.3 Contribucién a la Politica

A la fecha la Asociacién no dispone de politicas formales, sin embargo de
acuerdo a la entrevista mantenida (Ver Anexo 2) quienes constituyen a la
Asociacion tienen claro la importancia de la ética y la responsabilidad
relacionadas con el comportamiento y la representacion de la APPPEO y de sus
pagos a las mismas, de manera que se cumplan con los pagos de la materia prima

a AFABA.

2.3.4 Objetivos

El objetivo principal de la Asociacién es disminuir los costos de materia prima
a través de la unién de los pequefios y medianos productores pecuarios de la

provincia El Oro.

2.3.5 Proveedores

La Asociacion de Pequefios Productores Pecuarios ElI Oro no dispone de una
amplia gama de proveedores, de hecho en los primeros 3 afios su proveedores
oficial fue la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA), y a partir de Enero
del 2015 se asociaron con la Asociacion de Fabricantes de Alimento Balanceado
para Animales (AFABA), asociacion sin fines de lucro dedicada a la importacion
de materia prima como soja y maiz, misma que se destina a la produccion

pecuaria.
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2.3.6 Distribuidores

La Asociacion no dispone de distribuidores, puesto a su reciente constitucion el
presidente de la misma, distribuye la materia prima a sus asociados, de acuerdo

a sus necesidades.

2.3.7 Leyes y organismos de control

Las leyes y organismos de control que rigen a la Asociacion de Pequefios

Pecuarios EI Oro son las siguientes:

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Leyde Régimen Tributario Interno

e Regulaciones emitidas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
e Leyde Gestion Ambiental: RO N°245.

e Ley Organica de Salud: RO N° 243.

e Ley Organica del Régimen Municipal.
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2.3.8 Analisis FODA

FORTALEZA

1. Reduccion de costos

2. Trabajo en equipo para
la reduccion de costos.

3. Excenta de impuesto al
Ser una organizacion sin
fines de lucro.

DEBILIDADES

1. Produccion artesanal,
utilizacion de la tecnologia
practicamente nula

2. Producciodn sin valor
agregado

3. Participacion del
mercado limitada por los
grandes productores
avicolas..

OPORTUNIDADES

1. Lograr mejores acuerdos
con los proveedores.

2. Probabilidades de que el
gobierno incremente medidas
favorecedoras para los
pequefios y medianos
productores avicolas.

3. Implementar tecnologia
para mejorar la productividad.

AMFNAZAS

1. Posibilidad de falta
posicionamiento en el
mercado

2. Alianza de los futuros
competidores para ofrecer
mayor cobertura

3. Disminucion del precio
de mercado del pollo en pie.

4. Aumento del costo en
algunos insumos.

Figura 11: Analisis FODA

Este andlisis permite evaluar el entorno de la Asociacion de Productores
Pecuarios El Oro, para tener una perspectiva general de factores que afecten al

giro del negocio.



Tabla 7: Matriz de Evaluacién de Factores Internos

Fortalezas

Reducen costos de materia prima utilizados para la produccion de pollo en pie. 0,15 4 0,60
Trabajan en comunidad para lograr objetivos comunes. 0,11 4 0,44
Exenta de impuestos al ser una organizacion sin fines de lucro y de reciente iniciacion. 0,10 3 0,30
Debilidades

Produccidn artesanal, utilizacion de la tecnologia practicamente nula 0,10 2 0,20
Produccion sin valor agregado. 0,09 2 0,18
Participacion del mercado limitada por los grandes productores avicolas. 0,11 1 0,11

Le
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La mayor fortaleza que posee la Asociacion de Pequefios Productores Pecuarios
El Oro es el trabajo comun que realizan para la disminucion del costo de materia
prima, esto ayudara a los pequefios y medianos productores pecuarios ser mas
competitivos, sin embargo la produccién artesanal es un gran limitante para los
productores, debido a que se ven obligados a vender los pollos muchas veces a
un precio que no cubre sus costos, esto no pasaria si se implementara tecnologia
que diera valor agregado al producto y que permitiera llegar directamente a los

puntos de distribucion.

De acuerdo a la ponderacion la APPPEO se encuentra por debajo de la media
(1,83), lo que significa que se debe trabajar significativamente en las debilidades
para aumentar las fortalezas, sin embargo esto se encuentra justificado debido a

la reciente participacion en el mercado de la misma.



Tabla 8: Matriz de Evaluacién de Factores Externos

Oportunidades

Lograr mejores acuerdos con los proveedores 0,10 3 0,30

Probabilidades de que el gobierno incremente medidas favorecedoras para los pequefios y medianos productores avicolas. | 0,10 3 0,30

Implementar tecnologia para mejorar la productividad 0,17 4 0,68

Amenazas

Posibilidad de falta posicionamiento en el mercado 0,09 2 0,18

Alianza de los futuros competidores para ofrecer mayor cobertura. 0,05 1 0,05

Disminucion del precio de mercado del pollo en pie 0,08 2 0,16

Aumento del costo en algunos insumos. 0,09 3 0,27
Total 1,00 1.94

6¢
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La mayor oportunidad que se le presentaria a la Asociacion de Productores
Pecuarios El Oro es implantar los desarrollos tecnoldgicos para experimentar un
aumento en su productividad, debido a que al estar inmerso en un mundo
globalizado y tan competitivo obliga al entorno a implementar tecnologia,
lamentablemente en el pais se produce materia prima y muy pocos le dan valor

agregado a su producto.

Entre las amenazas mas perjudiciales se encuentran el aumento de costos de
algunos insumos, especificamente en la materia prima como la soya y el maiz,
esto aumentaria los costos de produccién y por lo general los precios de mercado

no cubren los costos de produccion de los avicultores.



3 ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA DE LA ASOCIACION DE

PEQUENOS PRODUCTORES PECUARIOS EL ORO

Para el trabajo de investigacion se solicitd los Estados Financieros del afio 2011 (inicio de

las operaciones de la Asociacidn), hasta el afio 2014,

A partir de los cuales se ha podido concluir que en los dos primeros afios la Asociacién no
tenia un movimiento econdmico significativo, sin embargo esta situacion ha ido cambiando,
en especial en el afio 2014, donde existe una mayor compra de materia primay la Asociacion

percibe ingresos adicionales por la venta de vacunas y otros productos de ganaderia.

Ademas se adquiere un terreno a 5 kilémetros de la ciudad de Saracay, el mismo que tiene
objetivos a largo plazo de funcionar como un lugar de bodegaje, oficinas nuevas para la
Asociacion y un laboratorio para el desarrollo de vacunas para los pollos y puercos, ya que
de acuerdo a conversaciones mantenidas con Guido Leon — Asociado y Productor Pecuario,
explica que para el desarrollo de vacunas es necesario enviar un animal enfermo hasta
Guayaquil para que en un laboratorio de la zona se desarrolle la cepa correspondiente, lo
mismo implica gastos de movilizacion por lo que a futuro la Asociacién desea eliminar estos
gastos y percibir mayores ingresos a través de la instalacion de un laboratorio. La Asociacion
tiene la expectativa de que la adquisicion de nuevos activos les permita alcanzar sus objetivos

a largo plazo.
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A continuacion se presentan los estados Financieros de la Asociacién con una pequefia

interpretacion por afio como sigue:

3.1 ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2011 AL 2014

Se solicito los Estados Financieros de la Asociacion desde el afio de constitucion legal

hasta el afio 2014 con el objetivo de tener un entendimiento de la situacién econdémica

real de la misma.

La contabilidad que maneja la Asociacion se la realiza de manera manual como se

muestra a continuacion:
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111

1.L1.1.1

1.1.L.L01

1.1

1.I.1E01

1.21.11

1211106

ASOCIACION DE FEODUCTORES FECUARIOS ELL OREOQ

ESTADO DE SITUACTON FINANCIEREA

AL 11 DE DICTEMEEE DEL 2011

ACTIVO

CORRIENTES

DIZFOMIBLES

CATA

Efectivo

NO CORRIENTES

PROPIEDAD, PLAWNTA Y EQUIPO
Equipos de computacion

Equipos de computacion
DEPRECTACION ACUMULADA

Equipos de computacidn

TOTAL ACTIVOS

1 PASIVOS

11 CORRIENTES

211 CUEMTAS POR. PAGAR

2111 PROVEEDOEES

211102  De Servicios

TOTAL PASIVOS

3 PATRIMONIO NETO

il CAFITAL

311 APORTES DE LOS SOCIOS

3111 CERTIFICADODS DE APORTACION
3112 AHOFREOQ PAFRA CERTIFICADOS DE APORTACION
313 OTROE APORTES PATRIMONMIALES
3131 EEEULTADOE

313102 UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO:

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO

1493.10
148310
1483,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
933,10
933,10
953,10
540,00
540,00
0,00
540,00
0,00
0,00

1483.10

953,10

540,00

149310




411

4112

4.1.1.2.01

511

5111

511101
1]

6.1

6.1.1.3

6.1.1.5.02

§.1.1.5.05

6.1.2.

ASOCIACION DE FRODUCTORES PECUARIOS EL ORO

ESTADOD DE RESULTADOS

DEL 4 DE ABRIL AT 11 DE DICTEAMEBRE DEL 2011

INGRESOS

INGRESO POR VENTAS

VENTA DE BIEMES

“Wenta da bianes no gravados con VA

enta de bienes no gravados con VA

INGRESOS ADMINISTRATIVOS ¥ SOCIALES
Cuotas para gastos de adminiztracion

Cuotas para gastos de adminiztracion

Cuotas de zocios

TOTAL INGRESOS

COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS

COS5TO DE FRODUCCION
COMPRAS METAS
Compras de bienes

Mercaderias

CASTOS

GASTOS DE ADAMINISTRACTION ¥ VENTA

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE ALIMENTACION, MOVILIZACION Y

UMIFOFMES
Movilizacion
Bafrizarios

GASTOS GEMERALES
MATERIALES ¥ SURINISTROS
Trtiles de oficina
SERVICIOS VARIOE
Tudiciales v notariales
Honorarios por servicios
Wadizcion v arbiraje
TOTAL GASTOS

REESTULTADO OPERATIVO:

TE6,00
0,00
0,00
0,00
TRE2D
TRG8D
TEE,SD
TEE 00
0,00
0,00
0,00
0,00
TE6,00
552 40
G52,40
G38,00
14,40
154,50
55,00
55,00
0,50
To.50
0,00
0,00
TEE, 00
0,00
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Conclusion Estados Financieros Ano 2011:

En el afio 2011 inician las actividades legales de la Asociacion de Productores
Pecuarios EL Oro. Se evidencia que existe poco movimiento de efectivo, no poseen
activos fijos ni empleados bajo dependencia, las cuentas por pagar corresponde a
pequefios proveedores a los que se les realiza la compra de materia prima (maiz y

soya).
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1L1L

1111

111101

1r

1.21.8101

12111

Lil.1l.08

111

2111

2111.1.02

ASOCTACTION DE PRODUCTORES FECTARTOS FL ORO

ESTADO DE SITUACTON FINANCIEEA

AL 31 DE DICTEMEEE DEL 2012

ACTIVO

CORRIENTES

DISPONMIBLES

CATA

Efectivo

NO CORRIENTES
PROPIEDAD, FLANTA Y EQUIPO
Equipos de computacicn

Equipos de computacicn
DEPRECTACION ACURULADA
Eguipos de computacion

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

CORRIENTES

CUENTAS POR. PAGAF.
PROVEEDOEES

De Servicios

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO NETO

CAPITAL
APORTES DE LOS SOCIOS

CERTIFICADDE DE APORTACION

AHORF.O PAFA CERTIFICADOS DE APORTACION

OTROS APQORTES PATRIMONIALES

FESULTADOS

UTILIDAD DEL ETERCICIO

TOTAL PATRIMONIO:

TOTAL FASIVO Y PATEIMONIO

61,44
61,44
61,44
873,32
1048,00
104800
-174,68
-174,68
394,76
394,76
194,76
540,00
540,00
0,00
340,00
0,00
0,00

934,76

194,76

540,00

034,76
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4

4.1

4.1.1.

4112

4.1.1.2.01

4211

4.21.1.01

511

5111

51.1.1.01

6.1,

&.1.1.

61135

6.1.1.5.02

§.1.1.5.03

61%

6123

§.1.2.35.01

G617

&.1.2.7.03

6.1.2.7.04

6.1_2.7.04

&.1.28

§.1.2.8.05

ASOCTACTION DE FRODUCTORES FECUARTOS EL. QRO

ESTADO DE EESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AT 31 DE DICTEABEE DEL 2012

INGRESOS

INGRESD POR VENTAS

WEMNTA DE BIENES

“Wenta de bienes ne gravados con IVA
Wenta de bienes no gravados con IVA
INGRESDS ADMINISTRATIVOS Y
SOCIALES

Cuotas para gazto: de administracicn
Cuotas para gastos de administracion
Cuotas da socios

TOTAL INGRESOS

COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS
COSTO DE PRODUCCION
COMPRAS METAS

Compras de bienes

Mercadarias
CASTOS

CASTOS DE ADMINISTRACION ¥
VENTA

GASTOS DE PERSONAL
GASTOS DE ALIMENTACION,
MOVILIZACTON Y UNIFORMES
Movilizacion

Fefrigarios

GASTOS GENEFRALES
MATERIALES ¥V SUNINISTEOS
Ttiles de oficina

SEREVICIOS VARIOS

Judicizles ¥ notarizles

Honorarios por servicios
Medizcidn v arbitraje

SERVICIOS VARIOS

Equipos de computacion

TOTAL GASTOS

RESULTADO OFERATIVO

230402,10
2120303.52
220308 82
120308 82
100328
100328
1003 28
23049210
229308,52
129303 32
220308 82
220,308 82
108325
520,00
520,00
520,00
0,00
513,28
15,00
15,00
323,60
0,00
83,60
240,00
174,68
174,68
230492,10

0,
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Conclusion Estados Financieros Ano 2012:

En el afio 2012 existe una compra de equipos de computo, sin embargo se esta
sobrevaluando el activo, ya que se esta depreciando a 6 afios, de acuerdo al SRI los
equipos de computo y software deben depreciarse al 33% anual (Servicio de Rentas
Internas - SRI, 2015), pero la NIC 16 dice que “La estimacion de la vida Gtil de un
activo, es una cuestion de criterio, basado en la experiencia que la entidad tenga con
activos similares”, pero como la Asociacion inicié sus actividades y no posee activos
similares, deberia regirse de acuerdo al inciso 62, en el que se aceptan tres métodos de
depreciacién, donde el mas ajustable al mismo seria el método de amortizaciéon de
linea recta, ya que se espera que su uso sea uniforme a lo largo de los afios, y éste
reflejaria fielmente el valor del activo. Por otro lado hay mayor compra de materia
prima, la misma que es repartida entre sus asociados y esta registrada como un ingreso,
en realidad el Unico ingreso que tiene la entidad es la cuota por gastos administrativos.
Al presente afio ya se realiza el pago de servicios profesionales como es el caso de

servicio de contabilidad.
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1.1.1.

1.1.11

1.1.1.1.01

.

1.21.801

1.21.11

1.21.11.04

211

2111

111.1.02

ASOCTACTON DE FRODUCTORES FECTUARTIOS EL QRO

ESTADD DE SITUACTON FINANCIERA

AL 31 DE DICTEMBEE DET 211

ACTIVO

CORRIENTES

DIZPONIEBLES

CATA

Efectivo

NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD
Eguipos de computacion

Eguipos de computacion
DEFRECTACION ACUNMULADA
Eguipos de computacicn

TOTAL ACTIVOS

PASIVOE:

CORRIENTES

CUENTAS POF. PAGAR
PROVEEDMDERES

Die Sarvicios

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO NETO

CAPITAL
APORTEE DE LOSE 50CIOS

CERTIFICADOS DE APORTACION

AHOFRFRO PAFA CERTIFICADOS DE

APORTACION

OTROS APORTES PATRIMONIALES

FESULTADOE

UTILIDAD DEL ETERCICIO

TOTAL PATEIRMONIO:

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

15,08
1598
1598
524,02
1048,00
1048,00
-523 08
-523.08
540,00
0,00
0,00
0,00
0,00
540,00
540,00
0,00
540,00
0,00
0,00
540,00

540,00
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4

4.1

4.1.1.

4112

4.1.1.2.01

4211

4.21.1.01

6.1,

611,

6113

6.1.1.3.02

§.1.1.3.03

612

6123

§.1.23.01

6127

&.1.2.7.03

6.1.2.7.04

&.1.2.7.045

&1.2.7.07

6128

&.1.2.8.046

ASOCTACTION DE FRODUCTORES PECUARIOS EL. ORO

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERQ AT 11 DE DICIEMEEREE DEL 2013

INGRESOS BETEL0,83
INGRESO POE VENTAS

WENTA DE BIEMES B50810,83

Wenta de bienses no gravados con IVA B50810,83

Wenta de bienes no gravados con IVA E30.B10.83

INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y

SOCIALES

Cuotas para gastos de adminiztracion 6830,00

Cuotas para gastos de adminiztracion 683000

Cuotas de socios 230,00

TOTAL INGRESOS BETE40,83
COSTO DE FRODUCCION ¥ VENTAS BS0310,33
COSTO DE PRODUCCION

COMPFAS METAS 23081083

Compras de bisnes B50810,83

Marcaderias E30.E10.83
GASTOS G830,00

CASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTA
GASTOE DE PERSOMAL 4625.00

GASTOE DE ALIMEWNTACION,

MOVILIZACTIONM Y UNIFOREMES 4658,00
Mowilizacion 4. 688,99

Fefigerioz

GASTOE GENERALES 2141,01
MATEFIALES ¥ SURMMINISTROS 132,72

Trtiles de oficina 132,72

SERENVICIOS VARIOS 1638,09

TJudiciales ¥ notariales 30055

Honorarios por servicios 1.140.44

Weadizcion v arbitraje 0,00

Aportes Organizmoes de integracion 200,00

DEFRECIACIONES 34030

Eguipos de computacion 34030

TOTAL GASTOS BETEAD,EI

RESULTADO OFERATIVO: 0,00
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Conclusion Estados Financieros Ano 2013:

En el afio 2013 ya se contrata servicios profesionales de Yanina Apolo - Contadora
independiente, sin embargo continua el problema en la depreciacién acumulada, a
pesar de esto la depreciacion del presente afio estd calculada correctamente. Por otro
lado existe una mayor compra de materia prima a la UNA, la cuota de gastos
administrativos es mayor, debido que existe una mayor involucramiento por parte de

los asociados, al final del afio conforman un total de 29 socios.
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ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS EL ORO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

4525000

18312

118312 %0
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ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS EL ORO

ESTADO DE RESULTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

VENTAS 1.591.886.24

INV INICIAL DE PRODUCTOS NO PRODUCIDOS POR LA SOCIEDAD

COMPRA DE MATERIA PRIMA 1.468.29881

INV FINAL DE PRODUCTOS NO PRODUCIDOS POR LA SOCIEDAD (1.468.298.81)
COSTO DE VENTAS 1,468,298 81 12358743

OTROS SERVICIOS 75791

IRANSPORTE 352.70

GASTOS DE GESTION 313147

SUELDOS Y SALARIOS 2.779.60

OTROS INGRESOS 42854

XIiI TERCER SUELDO 23452

APORTE PATRONAL 389.79

GASTOS . (5,274.53)
UTILIDAD OPERATIVA 118.312.90

UTILIDAD GRAVABLE 1031200

IMPUESTO A LA RENTA -
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1183129

Sr. Nelio Ledn
PRESIDENTE

Conclusion Estados Financieros Afo 2014:

En el afio 2014 se realiza la compra de un terreno ubicado a 5 kilémetros de la ciudad
de Saracay, y la cuenta por cobrar constituye el monto que deben aportar los asociados
por la compra del mismo, por otro lado el equipo de computo se encuentra totalmente
depreciado, sin embargo la Asociacion continGa utilizandolo, por otro lado existe
nueva ventas de vacunas y otros productos de ganaderia, los mismos que representan
el 7% del total de ingresos, el resto corresponde a la compra de materia prima

distribuida a los asociados.

En el afio actual se contratd a personal administrativo, sin embargo no se encuentra el
pago del décimo cuarto, por otro lado no se realiza una provisién de los beneficios

sociales debido a que a la fecha son poco significativos. Luego de 3 afios finalmente
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la Asociacion posee utilidades las mimas que no pagan impuestos al ser una sociedad
sin fines de lucro, y de acuerdo a la Ley de Compafiias se reinvertira el presente monto

en la misma Asociacion.

Luego de realizar el andlisis de la situacion econdmica de los Pequefios Productores
Pecuarios El Oro, se ha podido concluir que definitivamente la adquisicion de activos
fijos beneficiara la rentabilidad del negocio, permitiendo cumplir sus objetivos a largo

plazo.

Es necesario que conforme la Asociacion crezca cambie ciertos aspectos como la
contabilidad manual, mas por el tema de control interno, asi mismo que la
administracion estd al tanto de los movimientos econémicos y se informe los

relevantes a los asociados.

La APPEO esta experimentando un crecimiento econémico conforme crece la misma,
esta claro que existen pequefios defectos en el manejo contable financiero, sin embargo
se espera que los mismos se corrijan junto con la experiencia adquirida por parte de

los asociados.



4 CONTABILIDAD DE COSTOS EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

La asignacion de costos es importante para determinar el valor real de un proyecto, el mismo

inicia desde el entendimiento de los conceptos claves de la contabilidad de costos hasta la

asignacion de costos de acuerdo al sistema mas apropiado para el tipo de produccion.

4.1 CONTABILIDAD DE COSTOS

El lanzamiento de un producto o servicio e incluso la propuesta de un proyecto tiene a
consideracidn varios costos, sin embargo primero es necesario tener claro el concepto

de la contabilidad de costos.

La contabilidad de costos permite clasificar, regular y analizar los costos de un

proyecto, producto o servicio.

Clasificacion: La contabilidad de costos se clasifica en cuatro grupos siguientes:
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CLASIFICACION

Figura 12: Clasificacién en la Contabilidad de Costos
Fuente: (Cueva V.)
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4.1.1 Sistemas de costos
El sistema de costos es un conjunto de técnicas que permite determinar el costo
de cada actividad o proceso involucrado en el sistema de produccion o prestacion

de un servicio.

Existen dos sistemas de costos de acuerdo a la naturaleza del proceso productivo:

Costeo por Ordenes de Trabajo Costeo por Procesos

« Utilizado en produccion cuyos « Utilizado en la produccion en
productos y trabajos son serie de productos similares.
distintos en cada periodo. « Se asigna costos por medio del

costo promedio.
« El costo de los productos se
identifican con facilidad en
unidades individuales.

Figura 13: Tipos de Sistemas de Costos
Fuente: (Cueva V.)

Costeo por Ordenes de Trabajo:

Una vez entendido el concepto es importante enfocarse en lo siguiente:

Objetivo:

Este tipo de costeo tiene entre su principal objetivo lo siguiente:

e Brinda informacion sobre el costo de produccion de cada articulo.
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e Permite conocer las ordenes de trabajo que producen mayor utilidad o

pérdida.

Caracteristicas:

Sus principales caracteristicas son:

e Representa un proceso en el que no es constante las operaciones, debido a

que el producto se realiza de acuerdo a las caracteristicas especificas de la

orden de produccién.

e Los costos se determinan de acuerdo a la orden de trabajo.

e Cada producto se identifica en unidades individuales.

e Permite identificar qué orden de trabajo es mas rentable.

o No es necesaria estimar la produccion, ya que se conoce la real.

o El costo total se obtiene una vez terminada la orden.

Costeo por Procesos:

Anteriormente ya se mencion0 el concepto, por lo que a continuacion se

presentan los objetivos y caracteristicas del mismo:
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Objetivo:

Este tipo de costeo tiene entre su principal objetivo lo siguiente:

e Una vez determinado los elementos que intervienen, se calcula el costo de

produccién.

e Los costos se determinan por proceso y a partir de estos se obtiene el costo

unitario de unidades producidas.

Caracteristicas:

Sus principales caracteristicas son:

e Los costos se acumulan por proceso o departamento.

e Los costos unitarios se determinan a partir de cada departamento o

proceso.

e Las unidades terminadas y los costos acumulados en un proceso pasan al

siguiente proceso o0 departamento.

e Se utiliza este tipo de sistema de costo para compafiias que dan valor

agregado a sus productos o de transformacion.



50
A continuacion se realizard un analisis del proceso productivo y de acuerdo a su

naturaleza se elegira el sistema de costo mas apropiado.

4.2 PROCESOS ACTUALES

4.2.1 Proceso

De acuerdo a la ISO 900:2000 un proceso un conjunto de actividades

mutuamente que interacttan, las cuales transforman elementos de entrada en

resultados.

PROCEDIMIENTOS
z EFICACIA |
Entradas Resuliados B
PROCESO P PRODUCTO
— EFICIENCIA
MEDICION ¥ SEGUIMIENTD

Figura 14: Representacion grafica de un proceso

Fuente: La transicion a las nuevas 1SO 9000:2000 y su implementacion

Los procesos que actualmente maneja la APPEO son compra y distribucion a los

asociados de materia prima como maiz y soya.

Para representar estos procesos se realizaran flujogramas, los mismos que

utilizaran la siguiente simbologia:
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Tabla 9: Simbologia de Procesos

* |Indica inicio o final de un flujo del
{ ) ! Actividad llevada a cabo en el proceso
proceso
<>

Indica una decision Documento utiizado en el proceso.

S ™

Reprezenta a otro proceso dentro del Indica continuacion de un proceso,
Proceso. funciona como conector

e — .
= Base de datos —_— Indica la direccion del flujo del proceso

4.2.2 Proceso de compra de materia prima

El proceso de soya y maiz para los asociados es la siguiente:

e Se realiza una reunion cada mes para discutir la dotacion de materia prima

gue requiere cada socio.

e Una vez determinada las toneladas métricas se realiza un requerimiento

via email al proveedor, que en este caso es AFABA.

e AFABA via email confirma la fecha de entrega de la materia prima en el

puerto de Guayaquil.

e Una vez arribada la mercaderia al puerto se realiza la transferencia

bancaria al proveedor.

e La mercaderia es retirada del puerto y transportada hasta la ciudad de

Balsas, lugar donde se encuentra ubicada la APPEO.
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ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES

PECUARIOS EL ORO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

. Proceso:
Coalles EhiIPROTL COMPRA DE MATERIA PRIMA

INICIO

Organiza la reunién
mensual de asociados

Edicién: 01

Email

Secretaria

!

El dia de la reunién
registra la necesidad de
materia prima de cada

s0cio

Secretaria

Envia el requerimiento al
proveedor AFABA

Secretaria

!

Recibe confirmacion de la
. fecha tentativa de arribo de
AFABA Emalil » la mercaderia al puerto de
Guayaquil

Secretaria

!

Realiza la transferencia

bancaria una vez que ha

arribado la mercaderia al
puerto

Transferencia
bancaria

Secretaria

Retira la mercaderia del
puerto de Guayaquil

Chofer

FIN

Figura 15: Flujograma de Compra de Materia Prima

4.2.3 Proceso de distribucion

Una vez retirada la materia prima del puerto la misma arriba a las bodegas de la

APPEQ, y se realiza el siguiente proceso:
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e A través de un modelo parecido al kardex se registra el arribo de la
mercaderia, sin embargo este proceso no esta formalizado

apropiadamente.

e Se envia un email a los asociados donde de acuerdo al requerimiento de

cada socio se realiza la distribucion de la soya y el maiz.

e Se realizan los registros de egreso por sacos de soya 0 maiz en una hoja

manual.
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ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES
PECUARIOS EL ORO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

. Proceso:
G Y- DISTRIBUCION DE LA MERCADERIA

Realiza la recepcion de la
mercaderia

Edicién: 01

Operario

I

Revisa y registra el ingreso

en cantidades de la Docume’:m
mercaderia manua
Operario
Envia un email a los socios
para el retiro de la Email
mercaderia
Secretaria

!

Realiza la entrega de la

mercaderia, de acuerdo al

requerimiento de cada
socio

Operario

!

Registra el egreso de la Documento
mercaeria manual

Operario

FIN

Figura 16: Flujograma de distribucion de la mercaderia
4.3 PROCESOS PROPUESTOS

A continuacién se presentan los procesos productivos que permitiran brindar valor

agregado al producto final.
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4.3.1 Proceso de Faenamiento

El proceso de faenamiento busca que el producto esté listo para su venta y para

el consumo al cliente.

Los pasos para realizar el faenamiento de pollo se describen como sigue:

¢ EI faenamiento inicia una vez que el pollo haya cumplido las 8 semanas

de vida y su peso se encuentra alrededor de 2.5 kg.

e Recepcion y Espera: Cuando el ave llega al lugar de faenamiento, es
recomendable esperar un tiempo aproximado de 15 a 20 minutos, con el
objetivo de que el ritmo cardiaco del pollo disminuya y no se vea afectado
el proceso de desangrado, asi mismo es recomendable verificar el estado
del ave, el mismo que no debe presentar inflamacién de cabeza y 0jos,
plumas erizadas, secreciones por fosas nasales, diarrea y acumulacién
fecal en el vientre, tos y estornudos, ademas el ave debe encontrarse en
ayuno entre 8 y 12 horas, de manera que se evite problemas de
contaminacion en el producto final, en el caso de que no se cumplan estos

requerimientos el ave debera ser descartada.

e Colgado y Matanza: Se extrae el ave de la jaula y se la cuelga al ave por
las patas en la linea de matanza, en el cual se le produce un shock eléctrico,
sumergiendo la cabeza del ave a un tanque de agua con electricidad, este

proceso provoca el aturdimiento.
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Desangrado: Se introduce la cabeza en unos conos por donde se asoma la
cabeza, de manera que facilite el corte de la yugular y se produzca el

desangrado alrededor de los 1.5 a 3 minutos.

Escaldado: Se procede a sumergir al ave en agua a una temperatura
alrededor de los 50°C durante 2 minutos aproximadamente, con el objetivo
de que se dilaten los foliculos de piel y el proceso de desplumado sea mas

facil.

Desplumado: Las aves son transportadas a la peladora, en la cual se

despluma al pollo en aproximadamente 30 segundos.

Flameado: Se utiliza un pequefio soplete de baja intensidad con el cual se

eliminan plumas que no se descartaron durante el proceso de desplumado.

Eviscerado y lavado: Se extraen visceras y menudencias y se realiza el
lavado de la cavidad. Se separan las visceras no comestibles para el ser
humano como son la cabeza, el pescuezo, molleja, corazon e higado, y en
un tanque de acero inoxidable se colocan las visceras no comestibles como
son buche, proventriculo, intestinos, vesicula biliar, pulmones y pancreas.
Las visceras comestibles se venden al final junto con el pollo y las visceras
no comestibles se las coloca en un tanque de acero inoxidable. (Ver
seccion 4.3.2 Proceso de manejo de subproductos que se generan en el

proceso de faenamiento de aves de corral).
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¢ Enfriamiento: El pollo faenado pasa una maquina enfriadora, la misma que
se encuentra con agua Yy hielo, de manera que el agua se acerque casi a los

0°C y se elimine el crecimiento de bacterias.

o Dependiendo de las preferencias del cliente o de la persona que realiza el
faenamiento el pollo puede pasar directamente al empaquetado o al

despresado.

e Despresado: Se filetea el pollo, se depreden los musculos y la piel.

e Empacado: Finalmente se procede a realizar el empaquetado del pollo
entero o por partes. Estas fundas antes del empacado son lavadas con agua
clorada a 40 ppm de hipoclorito de sodio y desinfectadas con soluciones

quimicas para grado alimenticio.
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ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES
PECUARIOS EL ORO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Cédigo: FAE-001 | Proceso:

FAENAMIENTO DE POLLO

Edicién: 01

INICIO

Recepcidn e inspeccion del
pollo a la planta

Jefe de planta

Colgado, matanza y
desangrado del pollo

Operario 2

Escaldado, desplumado y
flameado.

Operario 1

]

Eviscerado y lavado

Operario 2

.

Enfriamiento

Operario 1

¢Preferencia d
cliente?

Entero B
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ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES

PECUARIOS EL ORO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

PO Proceso:
Ciltges (A== FAENAMIENTO DE POLLO

Edicion: 01

7

Despresado del pollo

Operario 2

4

Empaquetado del pollo

Operario 2

4

Envio del pollo faenado al
lugar de almacenamiento

Operario 1

}

Control de recepcién de
almacenamiento

Jefe de Operacion

A

FIN

Figura 17: Flujogramas del proceso de faenamiento

4.3.1.1 Identificacion de costos del proceso de faenamiento

A continuacidn se presenta una tabla resumen de los costos identificados
para la maquinaria y equipo de faenamiento, los costos estan especificados

por proceso diario:
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Tabla 10: Maquinaria y equipo de faenamiento
Magquinaria y Equipo de Faenamiento
. Valor Unitario Valor Total

Detalle Cantidad (En Dolares US$) | (En Dolares USS$)

Cinta tranportadora 3 500 1,500
Termdémetro 2 11 22
Calentador de agua 1 399 399
Magquina de hielo 1 2,300 2,300
Peladora de pollo 1 1,800 1,800
Soplete pequefio 1 34 34
Tobogan de acero quirurgico 2 65 130
Chiller de espiral (Tornillo) 1 2,500 2,500
Aturdidor de agua 1 990 990
Balanza electronica 2 70 140
Total 9,815

Las presentes son imagenes de la maquinaria involucradas en el proceso

de faenamiento para un mejor entendimeinto:
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Chiller de espiral (Tornillo) Cinta tranportadora

en.alibabg.coni’ g

G\

Peladora de Pollo

Termometro

2)/ |

‘uAMEDiE |

Figura 18: Iméagenes de maquinaria y otros utilizados en el proceso

de faenamiento
Fuente: Shibang Machinery Group.
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A continuacion se presenta una tabla resumen de los costos identificados

para los muebles y enseres involucrados en el proceso de faenamiento y de

los subproductos (viseras, plumas, sangre y grasa):

Tabla 11: Muebles y enseres de faenamiento

Muebles y Enseres de Faenamiento
. Valor Unitario Valor Total

Detalle Cantidad (En Délares US$) | (En Délares USS$)

Embudos 16 4 64
Mesa de acero quirurjico 2 90 180
Gavetas 100 4 425
Tina de desangrado 1 750 750
Bogquillas apesoras a presion 2 35 70
Tanque de acero inoxidable 5 15 75
Total 1,564
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Tabla 12: Resumen de materiales, mano de obra e insumos

Materiales Indirectos

. Valor Unitario Valor Total
Detalle Cantidad (En Délares USS) | (En Délares USS)
Fundas para el empaguetado unitario 200 0.0 ps
Detergente 2 1.50 3
Desinfectante 2 3.00 [
Guantes Latex (zaja de 25 guantes) 1 3.40 3
Botas de goma 2 12.00 24
Mascarilas (cjas) 1 1.15 1
Mandil plastico 2 4.00 &
Escoba 2 2.00 4
Trapeador 2 2.00 4
Cepillo 2 1.00 2
Grapas 1,000 0.0 10
Hipoclorite de sodio 2 0.40 1
Cloro 1 2.00 2
Total 70
Menaje de Faenamiento
- Valor Unitario Valor Total
Detalle Cantidad (En Délares USS) |(En Délares USS)
Cuchilles 3 4.50 14
Afiladora de cuchillos 1 14.00 14
Total 28
Costos Varios
Valor
Detalle (En Délares USS)
Agua 285
Luz 152
Teléfono 10
Internet 25
Gas Industrial (2 tangues) 30
Total 512
Inventario Materia Prima
- Valor Unitario Valor Total
Detalle Cantidad (En Délares USS) | (En Délares USS)
Pollo en pie 1,000 5.00 5,000
Total 5,000
Mano de Obra Directa YT
. . porte
Detalle e:‘m;‘;s Sueldo Mensual | Sueldo Anual EEE%E EE.EEE P;tErs:)ial Ag%::%);js R:EE; ;I‘::aa'l
Operario 1 1 381 4335 361 354 Am;;l? 410 5,987
Operario 2 1 361 4,335 361 354 527 410 5,987
Jefe de Planta 1 500 6,000 500 354| 728 567 8150
Total 20,124

No se ha considerado el fondo de reserva debido a que el mismo se calcula

desde el segundo dia del primer afio y la mano de obra se esta calculando

sobre empleados que seran contratados en el caso de que el proyecto se

ejecute por la Asociacion de Pequefios Productores Pecuarios El Oro.

Por otro lado los sueldos de los operarios fueron considerados partiendo

del salario minimo sectorial como se muestra en el siguiente tabla:
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Tabla 13: Remuneraciones minimas sectoriales
REMUNERACIONES MINIMAS VIGENTES 2015

Caie

Sectorial Minima Maxima
Agncultura v Plantaciones 35577 366.04
Produccién Pecuaria 361.26 374.00]
Pesca, Acnaculiura v Manculiura 35949 37237
Minas, Canteras v Yacimientos 355.66 623.85
Transf. Alimentos (Inclive Agroindustria) 361.33 578.32
P. Industriales, Farmaceiiticos v Quimicos 36228 385.65
Produccion Industrial De Bebidas v Tabacos 364.66 367.84
MMetalmecanica 363.06 368.37
Productos Textiles, Cuero v Calzado 354.89 356.66
Vehiculos, Amtomotores, Carrocerias v Partes 361.89 36816
Tecnologia- Hardware y Software ((Otras) 37209 382
Tecnologia- Hardware v Soft. (Telefonia Mavi) 634.54 1,600.00]
Electricidad v Agua 365.36 38713
Gas 354.00 377.15
Construccion 363.74 412.94
Comercializacion v Venta De Productos 358.85 368.97
Turismo v Almentacion 356.58 361.19
Transp., Abnac. v Logistica (Conductores) 515.11 544.94
Transporte, Almacenamiento v Logistica (Otros) 357.04 37623
Transp., Abnac. v Logis. (Tripul. Vuelo y cabina) 455.38 1,016.46
Transp., Alnac. v Logis. (Otros transp. aera) 357.04 1,052.52
Servicios Financieros 356.30 361.12
Actividades Tipo Servicios 35400 370.53
Actividades Tipe Serv. (Periodistas profesionales) 84993 942.03
Ensefianza 35317 439 96
Actividades De Sald 367.24 382.46
Actividades Comunitarias 366.04 375.31
Actividades Comunitarias Periodistas 570.79 709.16

Fuente: Pagsna web dal Ministerio de Relacionss Laborales, wonw relacionestaborales gob.ac

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales (www.relacioneslaborales.gob.ec).

Finalmente al terminar el proceso de faenamiento es necesario realizar una
limpieza extensiva de acuerdo a los procedimientos especificados en el

Anexo 3.



65

4.3.1.2 Disefio del puesto de trabajo

En la presente se presentan las funciones y enfoque que deben cumplir los

empleados de la planta faenadora.

Tabla 14: funciones y enfoque de los empleados

Puesto Enfoque Funciones
Inspeccion de la entrada de pollos en pie a la planta.
Inspeccion de limpieza de la planta.
Inspeccion del producto terminado
Responsable administrativo de control e |Registro de ingreso al cuarto frio

inspeccion de la planta y subprocesos |Registro de egreso del cuarto frio
Control del proceso de distribucion
Relacién con los encargados de los puntos de distribucion
Administracion de otros aspectos de la planta
Manipulacion de maquinaria y utensilios de faenamiento

Jefe de planta

Responsables del proceso de Limpieza y desinfeccion de la planta faenadora (Incluye

Operarios | faenamiento, limpieza y desinfeccion de
la planta

sistemas de agua)

Ingreso de gavetas con pollo faenado al cuarto frio
Egreso de gavetas con pollo faenado al cuarto frio
Transporte de las came de pollo al vehiculo

4.3.2 Proceso de manejo de subproductos que se generan en el proceso de

faenamiento de aves de corral

De acuerdo a estadisticas de CONAVE, en Ecuador se produce anualmente 220,
000,000 (doscientos veinte millones) de pollos, de los cuales el 50% es faenado
de manera artesanal, sin la tecnificacion y registros sanitarios correspondientes.
Asi mismo la manejo de las visceras, plumas y sangres no son manipuladas

adecuadamente, contaminando de esta manera el medio ambiente.

Durante el proceso de faenamiento son varios los desechos que se generan como

se muestra en la Figura 19: Desechos que generan cada fase de faenamiento.
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Partiendo de la problematica anterior CONAVE y AGORCALIDAD estan
realizando capacitaciones para las buenas practicas de manipulacion del
subproducto del faenamiento y dando una solucion econdémica al mismo, a través

de la elaboracion de compost y harina producidos a partir de desechos.

Fase d
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ede ‘ v
LADO sl - . ENFRIAMIENTO

Figura 19: Desechos que generan cada fase de faenamiento

Fuente: CONAVE e IICA — Manual de implementacion para el manejo de subproductos que se
generan en el proceso de faenamiento de aves de corral.

De acuerdo a las buenas practicas avicolas los pasos a seguir para una adecuada

manipulacion de los subproductos es la siguiente:

e Recoleccion: Recolectar los desechos como heces, plumas, piel, picos,

ufas, etc.
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e Almacenar: Se deben almacenar los desechos recolectados por separado
en recipientes de acero inoxidable con pequefios orificios que permitan el
escurrimiento del exceso de agua. Ademas los recipientes deben poseer

etiquetas de identificacion.

e Enfriamiento: En caso de que los desechos no puedan ser transportados a
un lugar adecuado para su tratamiento es necesario mantenerlos en

refrigeracion.

e Transporte: Se traslada los desechos a un vehiculo adecuado para evitar la

contaminacioén del medio ambiente hasta del sitio de tratamiento final.

En Ecuador no existen compafiias encargadas directamente del tratamiento de
los desechos, de hecho solo las grandes compariias avicolas poseen un cooker
para la fabricaciobn de harina animal. Partiendo de este antecedente
AGROCALIDAD junto con CONAVE estan realizando capacitaciones para

realizar este mismo proceso de manera artesanal.

Para el tratamiento de los desechos son tres las opciones en las que puede incurrir

la APPEO:

e Realizar una alianza estratégica con las grandes compafiias y vender los

desechos.

e Elaborar compost con los desechos sélidos (plumas y visceras).
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e Elaboracion de harina animal con sangre, desechos solidos y grasa.

4.3.2.1 Compost

El compost es un proceso biologico en el cual microorganismos

transforman los desechos solidos en un tipo de fertilizante natural o abono.

En el caso de que la APPEO decida realizar compost debe realizar los

siguientes pasos:

e Ubicacidn: Establecer un lugar donde se pueda disponer facilmente
de agua, el mismo debe ser un lugar ventilado y con un poco de

sombra.

e Preparacion de latierra: Extender sobre la tierra ramas o abrir huecos

en el suelo, de manera que se facilite la circulacion de aire.

e Colocacion del material organico: Ubica palos en el centro y en el
siguiente orden agrega material organico como hojas mojadas y paja
(30 cm), estiércol o desechos organicos (5cm), encima un poco de
tierra (1 cm), agua (humedece la pila en forma pareja). Repite estos
pasos hasta que la pila llegue a una altura alrededor de 1.75 cm y un
volumen de 1 metro cubico. Termina el proceso con una capa de

tierra o paja. (Ver Figura 20: Capas en el proceso de compost).
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CAPAS DE LA COMPOSTERA

Materia seca o café

Palos y ramas: -‘A-.:""' #

permiten aireacion
y que drene el agua

Figura 20: Capas en el proceso de compost

Fuente: INECC - Instituto Nacional de Ecologia del Gobierno de Méjico.

Cubierta: Cubrir un plastico o una lona, con el objetivo de evitar que

el sol lo seque o la lluvia lo empape.
Calentamiento: Calentar la pila a 60 grados centigrados. Con los
dias se debe disminuir la temperatura paulatinamente en los proximo

60 a 90 dias.

Remover: Colocar las partes externas en el centro y las partes del

centro al exterior. Finalmente agregar un poco de agua.

Ensacado: Ensacar el compost para la venta.
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Identificacion de costos del proceso de compost

A continuacion se presentan los costos de realizar compost:

El costo incurrido para la elaboracién de compost es baja, obteniendo
alrededor de 40 kilogramos de compostaje en su elaboracién; actualmente
el kilogramo de compost se vende a US$ 1 el kilogramo, haciendo de esta

una buena alternativa para el tratamiento de los desechos productos del

Tabla 15: Muebles y enseres para compost

Muebles y Enseres para Compost

Valor Total

e (En Délares US$)

Lona (2 metros) 30.00
Calentador a gas 120.00
Total 150

Costos Varios
Valor

e (En Délares US$)

Agua 45
(Gas Industrial 15
Total 60
Costo total de Compost 210

proceso de faenamiento.

Ventajas

Son varias las ventajas de realizar compost:

 No atrae moscas, ya que no genera malos olores.

e Costo de operacion bajo, debido a que solo requiere 20 minutos

diarios para su movimiento.
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e Aprovecha los desechos producidos.

e Genera ingresos adicionales.

ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES
PECUARIOS EL ORO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

P Proceso:
Cadigo: CPS-001 COMPOST

Edicion: 01

INICIO

Ubicacién del lugar del
compost

Operario 1

v

Preparacion de la tierra

Operario 1

I

Colocacion de tierra, agua,
desechos y material
organico por capas

Operario 1

Cubierta del compost con
una lona o plastico

Operario 1

Calentamiento del
compost

Operario 1

Remover el compost y
agregas agua.

Operario 1

I

Ensacado para la venta

Operario 1

FIN

Figura 21: Flujograma del proceso de compost
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4.3.2.2 Harina Animal

La harina animal es una fuente de proteina empleada en alimento

balanceado para animales como perros, gatos, peces, aves, entre otros.

En el caso de que la Asociacion decidiera elaborar harina animal debera

seguir los siguientes pasos:

e Coccién: Colocar los residuos en una olla de acero inoxidable, hervir

a fuego lento y remover hasta que se forme una masa homogénea.

o Prensado: Dejar enfriar y colocar la masa en costales y realizar el

prensado a presion, de manera que se extraiga el liquido.

Figura 22: Proceso de prensado de los subproductos

Fuente: CONAVE e IICA — Manual de implementacién para el manejo de
subproductos que se generan en el proceso de faenamiento de aves de
corral

e Secado: Colocar sobre una superficie lisa y dejar secar al ambiente.

e Molido: Mezclar la masa seca en un molino.

e Ensacado: Ensacar la harina para la venta.



73

Identificacion de costos del proceso de harina animal

Se presenta una tabla resumen con los costos incurridos para la elaboracion

de la harina animal como se muestra a continuacion:

Tabla 16: Muebles y enseres para harina animal

Muebles y Enseres para Harina
Valor Total

Detalle (En Délares USS$)
Olla (1000 litros) 1,950
Molino de martillo 450

Menajes
Costales (728 unidades) 218
Utensillo de madera 5
Costos Varios

Gas Industnal 15
Total 15
Costo total de Harina 2,638

Los precios en el mercado por la harina animal estan alrededor de US$ 380
la tonelada métrica, y al ser un producto con poca competencia los

convierte en un proyecto muy conveniente para el emprendedor avicola.

Ventajas

Son varias las ventajas en la elaboracion de la harina animal:

e Posee alto contenido proteico.

e Reduce el impacto ambiental, a través del aprovechamiento de los

desechos producidos.

e Genera ingresos adicionales.
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ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES

PECUARIOS EL ORO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Cddigo: HAN-001

Proceso:
HARINA DE DESECHOS PROVENIENTES DEL PROCESO DE FAENAMIENTO

Edicion: 01

INICIO

Coccion de desechos hasta
obtener una masa
homogénea

Operario 1

v

Prensado de la masa

Operario 1

Secado al ambiente en una
superficie lisa

Operario 1

I

Molido de la masa seca

Operario 1

Recoleccion de la harinay
ensacado

Operario 1

FIN

Figura 23: Flujograma del proceso de harina animal

4.3.3 Proceso de Conservacion

Durante el proceso de conservacion se almacena el pollo en cuarto frios a una

temperatura alrededor de los 4°C, claro esta que esto dependera del tiempo de

refrigeracion del pollo antes de su distribucion.
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4.3.3.1 Identificacion de costos del proceso de conservacion

Se presentes una tabla resumen de la maquinaria y equipo necesario para

el proceso:

Tabla 17: Maquinaria y equipo de conservacion

Maquinaria y Equipo de Conservacion
. Valor Unitario Valor Total
Detalle Cantidad . z
an (En Délares USS) |(En Dolares USS)
Cuarto Frio 1 4,000 4,000
Total 4 000

Acontinuacién se presenta una imagen del cuarto frio involucrado en el

proceso de conservacion para un mejor entendimeinto del proyecto.

Cuarto Frio

Figura 24: Cuarto frio

Fuente: Shibang Machinery Group.

Se presentes una tabla resumen de los enseres necesarios para el proceso:
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Tabla 18: Muebles y enseres de conservacion

Muebles y Enseres de Conservacion
. Valor Unitario Valor Total
bar Erlind (En Délares US$) | (En Dolares US$)
Gavetas 30 425 128
Total 128

4.3.4 Proceso de Distribucion

El pollo faenado es trasladado a un camion con furgon refrigerado, para que no

se corte la cadena de frio hasta que el producto llegue a los puntos de venta.

4.3.4.1 ldentificacion de costos del proceso de distribucion

Se presenta una tabla resumen del costo de la maquinaria y equipo

involucrado en el proceso:

Tabla 19: Maquinaria y equipo de distribucion

Magquinaria y Equipo de Distribucion

Valor Unitario

Valor Total

Detalle Cantidad | \£1 Délares USS) | (En Délares USS)
Camion con furgan refrigerado 1 259,550 259,550
28 550

Total

Se presenta a continuacion una tabla resumen de la mano de obra

involucrado:

Tabla 20: Rol de pagos - Chofer

Mano de Obra Directa

Detalle

Nimero
empleados

Sueldo Mensual | Sueldo Anual

Décimo
Tercer
Sueldo

Decimo
Cuarto
Sueldo

Aporte
IESS
Patronal
Anual

Aporte [ESS
Personal
Anual

Fondo
de
Reserva

Total
Anual

Chofer

387 4284

387

354

521

405

5921

Total

55821
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Se presenta una tabla resumen de otros costos incurridos para el proceso

de distribucién:

Tabla 21: Costos varios

Costos Varios
Valor

PR E (En Dolares USS)
Seguro del camion 500
Mantenimiento de camion 2,500
Matricula del camion 200
Guia de movilizacion expedido por &l
Servicio Oficial de Sanidad -
Total 3,600

Acontinuacién se presenta imagenes del camiédn involucrado en el proceso

de distribucion para un mejor entendimeinto del proyecto.

Camion con furgon refrigerado

Figura 25: Camion con furgén refrigerado

Fuente: Camiones J.A.C.
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4.3.4.2 Disefo del puesto de trabajo

En la presente se presentan las funciones y enfoque que deben cumplir los

empleados encargados de la distribucion del producto.

Tabla 22: Funciones y enfoque - Chofer

Puesto Enfoque Funciones

Operar el vehiculo

Distribucion del producto

Relacién con los recepcionistas de los puntos de distribucion
Relacion con el Jefe de planta.

Control de recepeion.

Responsable de la carga, vehiculo y

Chofe
oter entrega del producto
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Figura 26: Planos de una Planta de faenamiento artesanal de pollos
Fuente: CONAVE e IICA — Buenas préacticas de manufactura en faenamiento artesanal de pollos
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El plano anterior representa una faenadora artesanal de pollos (se considera
artesanal cuando su capacidad de faenamiento no supera los mil pollo diarios),
la misma cumple con los procesos sanitarios exigidos por AGROCALIDAD, de
acuerdo a las buenas practicas de manufactura en faenamiento artesanal el
personal debe limpiar sus manos y botas al entrar y salir de la planta, los
camiones Y la recepcion de pollos debe estar separada del lugar de faenamiento
y el pollo debe permanecer la mayor cantidad de tiempo en el carrusel de

matanza de manera que el contacto con el ave sea minimo.

De acuerdo a las buenas practicas de manufactura en faenamiento artesanal de
pollos, todas las plantas de faenamiento deben poseer procedimientos operativos
estandarizados de saneamiento (POES) referente a los temas higiene y salud del
personal, tratamiento de pisos, paredes y desagiies, equipos de faenadora y

manejo de desechos. Un ejemplo de POES se encuentra en el Anexo 3.

4.4 RESPONSABILIDAD SOCIAL CON EL ENTORNO

La responsabilidad social es un tema que busca concientizar a las compafiias sobre el
entorno en el que se desarrollan y que sus iniciativas ambientales vayan mas alla del

cumplimiento de las leyes.

En el caso de las plantas de faenamiento el tema de los desechos es preocupante, de
acuerdo a CONAVE solo el Municipio de Quito tiene una legislacion para el
tratamiento de aguas contaminadas con desechos de animales, mientras que el resto de
los municipios aun no la ha implementado, sin embargo la responsabilidad social debe

aplicarse independientemente de la normativa existente o no.
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Considerando la problematica anterior existen varias alternativas para el
aprovechamiento de desechos provenientes del proceso de faenamiento, los mismos
que fueron mencionados anteriormente (Ver seccion 4.3.2.1 Compost y 0 Harina
animal), por otro lado existe el tratamiento del agua dentro de las plantas faenadoras,

de manera que se reduzca la contaminacion en rios.

Dentro de las faenadora se deberia utilizar un sistema de tanques para el tratamiento

de aguas residuales el cual esta dotado de:

e Trampas de grasa.

e Filtros de rejillas.

4.4.1 Trampa de grasa

La trampa de grasa es un sistema ubicado al final del sistema de recoleccion de

las aguas residuales de las instalaciones, antes de la liberacién al sistema de

alcantarillado. EI mismo busca mantener la grasa dentro de la planta de manera

gue posteriormente sea utilizada para la elaboracién de harina animal.

El funcionamiento consiste en:

e El agua residual ingresa a la camara de grasa, en la cual la misma

permanece flotando.
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e Debido a que la grasa flota y el desfogue del agua se encuentra en la parte
inferior, esto no permite que la grasa salga (Ver Figura 27: Trampa de

grasa rectangular).

e Una vez terminado el proceso de faenamiento es importante limpiar la

trampa de grasa, con el objetivo de evitar malos olores y acumulaciones.

TRAMPA DE GRASA RECTANGULAR

60cm.

VISTA SUPERIOR-
(Planta).

Cemento.

80cm. como minimo

T

30cm.

70cm.

CORTE.
Figura 27: Trampa de grasa rectangular

Fuente: CONAVE e IICA — Manual de implementacion para el manejo de subproductos que
se generan en el proceso de faenamiento de aves de corral.

4.4.2 Implementacion de rejillas

Existen desechos sélidos y grasas que no se logran recoger con las manos, por
tal motivo es importante la utilizacion de un sistema de filtros de rejillas, de
manera que los residuos sean retenidos durante el flujo del agua (Ver Figura 28:

Tipos de rejilla).
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Es importante que se limpie diariamente estos filtros con el objetivo de evitar la

aparicion de plagas y malos olores.

Tipos de rejilla

Estructura de la rejilla

Figura 28: Tipos de rejilla

Fuente: CONAVE e IICA — Manual de implementacidn para el manejo de subproductos que se
generan en el proceso de faenamiento de aves de corral.



4.4.3 Plano del sistema de tratamiento de aguas residuales

EQUIVALENCIAS

1. Poceta Recoleccion Visceras

2. Poceta Recoleccién Plumas.

3. Trampa de Grasa

5. Tanque Rejillas (3)

6.Tanque Floculador

7.Tanque Sedimentador

8 Tanque Dosificador Hipociorito
de calcio Ca(OH)2 (cal apagada)

9. Tanque Dosificador Hipoclorito
de Sodio NaCLO
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Figura 29: Planos de sistema de tratamiento de aguas residuales

Fuente: CONAVE e IICA — Buenas practicas de manufactura en faenamiento artesanal de pollos
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Como se muestra en los planos anteriores son varias las rejillas y filtros por los
que pasa el agua antes de su desfogue al alcantarillado. La implementacion de
este sistema reduce significativamente el impacto ambiental en los rios,
convirtiendo a la actividad de faenamiento en un proceso mas amigable con la

comunidad.

45 SELECCION DEL SISTEMA DE COSTO APLICABLE

Una vez realizado el analisis de los procedimientos productivos se encontro las

siguientes caracteristicas:

e La produccion es similar (pollo faenado).
o El faenamiento se realiza por grupo de pollos
e Se realiza a través de una produccion en serie (Ver Figura 31: Ciclo de

funcionamiento de una empresa con costos por proceso).

Estas caracteristicas muestran claramente que el sistema mas apropiado es el costo por
proceso, en el siguiente capitulo se realizara la aplicacion del presente sistema de

costo.



Proceso 2
Faenamiento

Elementos del Costo:
*Materias Pnimas (MP)
*Mano de Obra (MO)
*Gastsos de Fabricacion (GF)

2
Supermercados Distribucién Producto terminado

L 3

»

Figura 31: Ciclo de funcionamiento de una empresa con costos por proceso
Fuente: Horgren, Charlest, Gary L. Sundemy William, Libro de Contabilidad Administrativa, Pearson, México 2006

/8



5 MODELO DE COSTO DEL PROCESO DE FAENAMIENTO,

CONSERVACION Y DISTRIBUCION

Dentro de un modelo de costos existen varios aspectos a considerar como son el manejo de
inventario y la identificacion de los costos por proceso, con el objetivo de obtener el costo

unitario del producto final.

5.1 ACUMULACION DE LOS COSTOS DEPARTAMENTALES

Para realizar un costo por procesos es necesario considerar lo siguiente:

o Identificar el costo por proceso o departamento.

e Calculo de del costo unitario por departamento.

e Acumulacién de los costos por departamento para el calculo del costo unitario

del producto terminado.

Partiendo del enunciado anterior se identificd el costo por subprocesos que intervienen
en el proceso de faenamiento, conservacion y distribucion para obtener el costo total

de los procesos propuestos.
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Los pasos que se realizaron para la identificacion del costo fueron los siguientes:

1. Presupuesto de materiales.
2. Presupuesto de mano de obra.
3. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.

4. Coteo del servicio del proceso de faenamiento.

5.1.1 Proceso de faenamiento

Para realizar el costo del proceso de faenamiento se debe considerar que el
proceso es diario y dura alrededor de seis horas. Ademas al ser una planta de
faenamiento artesanal su capacidad productiva es de un total de 1,000 pollos

faenados por dia, en base a estos antecedente se realizara el costo del proceso.

Se debe considerar que al ser un servicio de faenamiento diario se utiliza un
costeo por procesos sin inventarios de produccion en proceso, debido que al ser
un producto alimenticio, el mismo debe terminar su produccion y ser distribuido
el mismo dias del faenamiento con el objetivo de comercializar un producto

fresco.

Presupuesto de Mano de obra:

Dentro del proceso de faenamiento se debe considerar los usuarios que

intervienen en el proceso de manera directa e indirecta, considerando lo presente

se realizo el presupuesto de mano de obra en base al tiempo al que le dedican a
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cada proceso, y su costo por hora, para lo cual se considero el total de ingresos
por mes (Ver Tabla 13: Remuneraciones minimas sectoriales) y se obtuvo el

costo por hora:

Tabla 23: Resumen mano de obra

Mano de Obra Directa
Hamero Sueldo| Décimo Tercer D R D Fondo de| Total
Detalle Sueldo Mensual Cuarto | Patronal Personal
empleados Anual Sueldo Reserva | Anual
Sueldo Anual Anual
Operario 1 1 361 | 4335 361 354 s27 410 5,887
Operario 2 1 381 | 4335 361 354 527 410 5887
Jefe de Planta 1 500 | 000 500 354 728 587 -| 8150

Total 20,124

Sueldo periodo x

Total sueldo por hora = -
tiempo n

Tabla 24: Sueldos por horas Jefe de planta y operario

Sueldo anual Sueldo anual
8,150 5,887
Sueldo mensual Sueldo mensual
Jefe de 875 . 455
Planta | Sueldo diario | | P®"° " 5ucido diario
23 17
Sueldo hora Sueldo hora
28 21

Para obtener el tiempo estimado por actividad, se realizé un cronometraje por
proceso en 3 plantas faenadoras de la ciudad de Balsas, la misma que cumplen
con los normas sanitarias exigidas y han sido implementadas por
AGROCALIDAD. Este proceso se realizé con el objetivo de obtener un tiempo

estimado por proceso.

Total Costo = Tiempo en hora x Costo por hora



Tabla 25: Costo mano de obra

Actividades Tiempo por pollo Tiempo por pollo Tiempo por pollo Costo por hora Total Costo
(segundos) (minutos) (horas) MOD por hora

Subproceso N°1: Recepcion del pollo y espera

Jefe de Planta

Inspeccion por pollo 3.0 0.05 0.0008 2.83 0.002

Anotar el peso 1.6 0.03 0.0004 2.83 0.001

Operario 1

Pesar al pollo 1.6 0.03 0.0004 2.08 0.001

Ingreso del pollo 3.0 0.05 0.0008 2.08 0.002

2.0 0.03 0.0006 2.08 0.001

Total Costo MOD Subproceso N°1 0.0074

Subproceso N°2: Colgado., Matanza y Desangrado

Operario 2

Colgar al pollo patas arriba 3.0 0.05 0.0008 2.08 0.002

Corte de la yugular 3.0 0.05 0.0008 2.08 0.002
Total Costo MOD Subproceso N°2 0.0035

Actividades Tiempo por pollo Tiempo por pollo Tiempo por pollo Costo por hora Total Costo
(segundos) (minutos) (horas) MOD por hora

Subproceso N°3 : Escaldado, desplumado y flameado

Operario 1

Ingresar el ave a la peladora 5.0 0.08 0.001 2.08 0.003

Eliminar plumas sobrantes del proceso de desplumado 5.9 0.10 0.002 2.08 0.003
Total Costo MOD Subproceso N°3 0.006

Subproceso N°4: Eviscerado y Lavado

Operario 2

Corte de la cavidad 1.0 0.02 0.0003 2.08 0.001

Extraccion de menudencias 2.0 0.03 0.0006 2.08 0.001

Lavar la cavidad 2.4 0.04 0.0007 2.08 0.001

Lavar las menudencias 3.0 0.05 0.0008 2.08 0.002

Colocar las menudencias en un tanque 2.5 0.04 0.0007 2.08 0.001
Total Costo MOD Subproceso N°4 0.006

Subproceso N°5: Enfriamiento y Empacado

Operario 1

Colocar el pollo en el chiller 3.15 0.05 0.0009 2 0.002

Pesar la carne y etiquetar 3.90 0.07 0.0011 2 0.002

Colocar en gawetas para el almacenamiento 3.85 0.06 0.0011 2 0.002
Total Costo MOD Subproceso N°5 0.006

16
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Presupuesto de Gastos y Costos Indirectos de Fabricacion:

Posteriormente se identificaron los muebles, suministros y servicios basicos que

intervienen en el proceso de faenamiento, a partir de lo cual se separ6 los rubros

que representaban gastos y costos.

Tabla 26: Gasto proceso de faenamiento

GASTO
ACTIVIDADES | Monto por subproceso
PROCESO DE FAENAMIENTO
Subproceso N*1: Recepcion y espera
Guantes 0.14
Subproceso N°2: Colgado, Matanza y Desangrado
Cuchilles 4.50
Subproceso N°3 : Escladado, desplumado y flameado
Termdmetro 11.00
Subproceso N°4: Eviscerado y empacado
Cuchilles 4.50

Subproceso N°5: Enfriamiento
Fundas plasticas 9.80
Cuchillo 2.00
Hipeclerite de sodio 0.24
Grapas 5.90

TOTAL GASTO SUMINISTROS 42.18

Posteriormente se realiz6 un presupuesto CIF, considerando la depreciacion en
linea recta de cada maquinaria por subproceso y la cantidad de servicios basicos

utilizados (Ver Anexo 4: Calculo de depreciacion y servicios basicos).

Tabla 27: CIF proceso de faenamiento

PRESUPUESTO CIF
Subproceso N°1: Recepcion y espera
Muebles 0.04 [Fijo
Subproceso N°2: Colgado, Matanza y Desangrado
Mueblez 0.23 |Fijo
Servicios basicos 0.41 [Variable
Subproceso N°3 ¢ Escladado, desplumado y flameado
Maguinaria 0.78 |Fijo
Servicios basicos 1.00 [Variable
Subproceso N°4: Eviscerado y empacado
Muebles 0.25 |Fijo
Servicios basicos 1.91 |\ariable
Subproceso N°5: Enfriamiento
Muebles 2284 (Fijo
Servicios basicos 0.05 [Variable

TOTAL PRESUPUESTO CIF  28.11
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A partir del calculo del presupuesto CIF se determino la tasa predeterminada que
seria aplicada a cada subproceso del faenamiento, para su célculo se considerd
el total de costos indirectos sobre el total de la capacidad productiva real
esperada de la faenadora, que en este caso son de US$1,000 pollos faenados por

dia.

Total CIF
Total Capacidad Real Esperada

Tasa predeterminada =

28.11

[ = — = 0,
Tasa predeterminada 1000 2.81%

Una vez realizado los procedimientos anteriores se calculd el costo por
subprocesos para obtener el costo unitario del proceso de faenamiento, para esto
se debe considerar que el pollo aumenta o pierde peso, debido a que el pollo es
sumergido en agua caliente y fria, esto provoca que se abran y cierren los
foliculos del piel del pollo, teniendo como resultado el aumento y pérdida de
peso, otro momento en el que existe pérdida de peso es al remover las visceras

de la cavidad toracica.

Antes de continuar hay que considerar lo siguiente:

En la mayor parte de los procesos existen pérdidas en el proceso productivo, ya

sea por errores de manipulacion, merma, desperdicios, entre otros factores. Los

mismos se pueden clasificar en:
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e Pérdidas normales: Son pérdidas inevitables, los mismos que no deben
superar el nivel de tolerancia, en el caso del proceso de faenamiento de
pollo el nivel normal es del 0.5% de pérdida en el proceso de recepcion y
0.5% de perdida en todo el proceso que va desde la matanza hasta el

eviscerado.

e Perdidas anormales: Son pérdidas evitables, por lo general se debe a
errores del operario, ya sea por descuido, desconocimiento o negligencia.
En el caso del proceso de faenamiento este tipo de perdida se da al
momento de descargar los pollos en la planta, en la cual los operarios botan
al suelo al pollo de manera que por el golpe no ingrese el proceso de
faenado y se les entregue para su consumo personal. En otros casos es
muy dificil que exista una perdida anormal dentro del proceso de
faenamiento, debido a que la mayor parte del proceso se encuentra
sistematizado. Por tal motivo el modelo de costo se ajustara en su mayor
medida a la realidad, por lo que sélo se consideraran perdidas normales.
En el caso de que existan pérdidas anormales es necesario que se firme un
acuerdo o que se establezca hasta qué punto la Asociacion reconocera las
pérdidas durante el proceso, en tal caso es necesario establecer la

responsabilidad anterior al proceso de faenamiento.

Como adicional se debe considerar que como tema de control se deberia realizar

una hoja de kardex de ingreso del pollo en pie (Ver figura 24).



95
Finalmente partiendo del enunciado anterior se realiza el célculo del costo
unitario, considerando que por lo general el kilogramo total de un pollo en pie
es de 2.6 kilogramos, y los mismos variarian durante el proceso de faenamiento

como se presenta a continuacion:

Calculo del costo unitario:

Para el calculo del costo unitario se considerd las siguientes formulas,

considerando que los costos se transfieren de un proceso a otro:

Costo total del proceso

Costo unitario =
Unidades Totales del proceso

Costo acumulado = Costo total o acumulado proceso 1 + Costo total proceso 2

Costo acumulado

Costo unitario acumulado = -
Unidades totales del proceso



Tabla 28: Costeo del proceso de faenamiento

Subproceso N°1: Recepcion del polfo y | Unidades
espera (Pollos)

Unidades iniciales en proceso -
Unidades iniciales terminadas v transferidas -
Unidades iniciadas

Unidades terminadas v tranferidas

Unidades finales terminadas v no tranferidas -
Unidades finales en proceso

Unidades dafiadas 5

Total Unidades

MOaD 745
CIF {unidades x tasa predeterminada) 28.25
Total Costo 26
Costo unitario 0.04

Costo acumulado 35
Costo unitario acumulade 0.04

Total Costos 36

Subproceso N°2: Colgado, Matanza y Unidades | | Subproceso N°3 : Escaldado, Unidades
Dezangrado (Pollog) | |desplumade v flameado [(Pollos)
Unidades iniciales en proceso - | |Unidades iniciales en proceso -
Unidades iniciales terminadas vy transferidas - | |Unidades iniciales terminadas v transferidas -
Unidades recibidas 1,000 | |Unidades recibidas 903
Unidades agregadas - | |Unidades agregadas -
Unidades terminadas v tranferidas 992 | |Unidades terminadas v tranferidas 997
Unidades finales terminadas v no tranferidas - | |Unidades finales terminadas v no tranferidas -
Unidades finales &n proceso - | [Unidade= finales en proceso -
Unidades dafiadas 2 | |Unidades dafiadas 1
Pezo perdido por proceso - | [Pe=o perdido por proceso -
Peso ganado por proceso - | |Pe=o ganado por proceso -
Total Unidades 1,000 | |Total Unidades 998
WMo 346 | (MOD 6.26
CIF 28.11 | |CIF 28.05
Total Costo 32 | [Total Costo >4
Costo unitario 0.03 | | Costo unitario 0.03
Costo acumulado 67 | [Costo acumulado 102
Costo unitario acumulado (.07 | [Ceste unitario acumulado 0.0
Total Costos 32 | [Total Costos >4

96



R Unidades . . Unidades
Subproceso N°4: Eviscerado y Lavado (Pollos) Subproceso N°5: Enfriamiento y Empacado (Pollos)
Unidades iniciales en proceso - | [Unidades iniciales en proceso -
Unidades iniciales terminadas v transferidas - | |Unidades iniciales terminadas v transferidas -
Unidades recibidas 997 | |Unidades recibidas 995
Unidades agregadas - | |Unidades agregadas -
Unidades terminadas v tranferidas 585 | [Unidades terminadas v tranferidas 905
Unidades finales terminadas v no tranferidas - | |Unidades finales terminadas v no tranferidas -
Unidades finales en proceso - | |Unidades finales en proceso -
Unidades danadas 2 | |Unidades dafiadas -
Pe=o perdido por proceso - | |Peso perdido por proceso -
Pe=o ganado por proceso - | |Peso ganado por proceso -
Total Unidades 997 | [Total Unidades 995
Moo 6.29 | ([MOD 6.26
CIF 28.02 | |CIF 2757
Total Costo 4.3 | [Total Costo 3423
Costo unitario 0.03 | [Coste unitario 0.03
Costo acumulado 138 | [Coste acumulado 170.14
Costo unitaric acumulado 0.14 | [Coste unitaric acumulado 0.7
Total Costos 3 | [Total Costos 34

L6
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Una vez finalizado el proceso se concluye que el proceso de faenamiento de la
carne de pollo de 2.27 kilogramos tiene un costo unitario total de US$0.17

centavos.

5.1.2 Proceso de conservacion

Durante el proceso de conservacion los operarios toman las gavetas llenas de

pollo faenado y lo ingresan al cuarto frio, durante el ingreso el jefe de planta

revisa el pollo empacado y registra el ingreso de total de pollos.

Presupuesto de Mano de Obra:

Se identificaron las actividades directamente relacionadas con el proceso de

conservacion la misma se muestra como sigue:



Tabla 29: Presupuesto de mano de obra

Actividades Tlemp.n proceso | Tiempo proceso Costo por hora Total Costo
(minutos) (horas) MOD proceso
Proceso de conservacion

Jefe de Planta

Inspeccién de ingreso al cuarto frio 30.00 0.5 3 1.4149

Operario1 Y2

Almacenamiento 15.00 0.25 2 0.5197
Total Costo MOD 1.9346

66
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Gastos

Se identificaron los gastos que intervienen en el proceso de faenamiento como

se detalla a continuacion:

Tabla 30: Gasto — proceso de conservacion

GASTO

ACTIVIDADES | Monto por subproceso

PROCESO DE FAENAMIENTO

Subproceso N*1: Almacenar el pollo en cuartos Frios

027

0.27

Guantes
TOTAL GASTO SUMINISTROS

Presupuesto CIF

Para el presupuesto CIF se consideré la maquinaria y los servicios basicos

utilizados (Ver Anexo 4: Célculo de la depreciacion por proceso y Anexo 5

Servicio basicos consumidos por proceso).

Tabla 31: CIF — proceso de conservacion

ACTIVIDADES MONTO DMARIO
Cuarto Frio 0.59
Electricidad {kWh}) 0.40
Total CIF 1.09

Costo Total

Total Costo P. Conservacion = MOD + CIF
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MOD  CIF
{—A—\

Total Costo P. Conservacion = 1.93'+ 0.69 + 0.4

Total Costo P. Conservacion = 3.03

Luego de realizado el procedimiento anterior se ha obtenido un costo total del

proceso de conservacion de US$ 3.03.

Para el caso de este proceso no se ha realizado un costo por unidad productiva
(pollo), debido a que los recursos requeridos para su realizacion no varian de

manera significativa por cantidad.
Manejo de Inventario

A pesar que dentro del proceso de conservacion existe ingreso de la carne de
pollo al cuarto frio hay que considerar que al prestar el servicio el pollo no es de
nuestra propiedad, por lo que no es nuestro inventario, sin embargo como
proceso de control del ingreso y egreso del mismo se puede utilizar un kardex,

el mismo debe presentarse con el método de valoracion apropiado.
Control de ingreso
Dentro de este proceso se realiza el ingreso de inventario al cuarto frio.
e Método de valoracion de inventarios: De acuerdo a la NIC 2 se considera

inventario a aquellos activos mantenidos para ser vendidos en el curso

normal de la operacidn, en proceso de produccion con vistas en ventas, en
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forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccidn, o en la prestacion de servicios.

e Costo de los inventarios: Para la asignacion del costo de inventario existen

dos métodos:

1. Método FIFO o PEPS: Asume que seran vendidos primero los inventarios

comprados o producidos antes que los inventarios consecuentes.

2. Método del costo promedio ponderado: El costo por unidad de producto se
determina a traves del promedio ponderado de los articulos similares

comprados o producidos durante el periodo.

En el caso de la Asociacion de Pequefios Productores Pecuarios EI Oro, el
método mas apropiado para asignar el costo de inventario sera la formula FIFO,
debido a que se trabaja con productos alimenticios y lo ideal seria que llegaran

al mercado los productos mas frescos.

Modelo de Kardex para el manejo de inventario

En el caso de la planta de faenamiento se realiza un kardex del ingreso del pollo
en pie (Ver figura 24). Una vez que el pollo esta faenado y empacado ingresa al
cuarto frio, lugar en el que no se encuentra mas de una hora en el lugar, por lo
que el mismo dia es retirado del cuarto frio para ser llevado a los puntos de

distribucion (Ver figura 25).



Tabla 32: Modelo de kardex para el ingreso de pollo en pie

ARTICULC: Pollo en pie

CONTROL DE INGRESO

0 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
a5 il N COMPROBANTE | b A BIVR. UNITARIO|] VR, TOTAL |CANTIDAD]VR. UNITARIO] VR, TOTAL WR. UNITARIO] TOTAL
JOUOUK | Pollo en pie a faenadora 001-001-001 995 069 3 069 687
Costos 5 § 6B6.55

Tabla 33: Modelo de kardex para pollo faenado
TARJETA KARDEX
METODO:_FIFO OBSERVACIONES:_Por o general el pollo faenado pasa una hora en el cuarto frio_
ARTICULO: Palla Faenado

- ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FEET LEJILLE N® COMPROBANTE e 3mib AD TUR. UNITARIO CANTIDAD | VR. UNITARIO CANTIDAD | VR. UNITARIO | TOTAL
EERE Follo fagnado 02002002 5 0.21 990[ 5 021 s 0215 -
7-0ct15 Pallo faenado 003-003-002 5 0.21 9955 0.21 s 0215 -
B0ct15 Follo faenado 004004004 5 0.2 9935 0.21 s 0215 -
9-0ct15 Follo faenado 005-005-005 5 0.2 990[ 5 0.21 s 0215 -
Costos | | $ -

€0t
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En el caso del manejo de inventario de materia prima, hay que considerar que el
proceso de faenamiento, conservacion y distribucion dura menos de un dia, esto
facilita el tratamiento contable, debido a que no existe inventario de materia
prima, ni produccion en proceso. Esto significa que los costos se asignaran por

proceso diario de faenamiento.

Por otro lado hay que considerar que el total en kilos de pollo en pie que ingresan

no van a ser los mismos al finalizar el proceso de faenamiento, en el caso de

producto dafiado seran considerados como una merma en la produccion, los

mismo que seran asumidos por el costo del producto final.

5.1.3 Proceso de distribucion

Para el proceso de distribucion hay dos opciones a considerar:

1) Realizar el coste del proceso con un camidn con furgdn propio y un chofer.

2) Contratar por separado el servicios de distribucidn, a través de un contrato en

el que se especifique que los dafos en la mercaderia durante el proceso de

distribucion seran asumidos por la compafiia distribuidora.

Para el presente caso se considerara la primera opcion, en cual intervienen mano

de obra, gastos y costos incurridos en el proceso.



105

Presupuesto de Mano de Obra

Se consideraron las actividades que intervienen directamente en el proceso de

distribucién:

Tabla 34: Presupuesto mano de obra — Proceso de distribucion

Actividades Tiemp.o proceso | Tiempo proceso | Costo por hora Total Costo
[minutos) [horas) MOD proceso

Proceso de distribucion
Jefe de Planta
Inspeccion de egreso al cuarto frio 30.00 0.5 3 1.41

Operario 1Y 2

Extraccion del cuarto frio 15.00 0.25 2 0.52

Almacenar en el camion 15.00 025 2 052

Chofer

Distribucién del producto 480.00 ] 2 16.63
Total Costo MOD 19.08

En el caso del chofer lo recomendable es que se realice el pago por horas
laborables, debido a que el tiempo de distribucion del producto puede variar de
acuerdo a la ciudad y distribuidor, para este caso se consider6 ocho horas

laborables.

Gastos

Se identifico los gastos que intervienen en el proceso de distribucion, los mismos

debido a su origen se identificaron como gastos de ventas:
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Tabla 35: Gastos de distribucion

Valor Anual
Detalle (En Dolares

U5S)
Seguro del camion 900
Mantenimiento de camion 2,500
Matricula del camion 200
Guia de movilizacion expedido por el Servicio Oficial de Sanidad -
Teléfono -
Internet -
Total 3,600

Presupuesto CIF

Para este caso se considero el valor del camion descontado la depreciacion del
mismo (Ver Anexo 4 - Célculo de la Depreciacion de la maquinaria) como se

muestra a continuacion:

Tabla 36: CIF - Distribucién

Actividades Monto Diario
Camioén con furgon 16.66

Costo Total

Total Costo P. Conservacion = MOD + CIF

MOD CIF

{_A_‘ ——
Total Costo P.Conservacion = 19.08 + 16.66

Total Costo P.Conservacion = 35.75

El Costo total del proceso de conservacion es de US$ 35,75 el mismo puede
variar de acuerdo a la distancia de los puntos de distribucién y al tamafio del

distribuidor.
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5.1.4 Costo total de los proceso

Los costos por proceso pueden variar de acuerdo al total de pollo faenado, para

este caso se considerd los 1,000 pollos procesados, por lo que el costo por pollo

faenado es como sigue:

Tabla 37: Total costos de los procesos

Total costo por proceso
Proceso |Cnstn por proceso
Faenamiento 017
Conservacion 3.03
Distribucian 3575
Total Costo] 38.94

El costo total del proceso de faenamiento, conservacion y distribucion es de US$

38.94 por pollo procesado.

5.1.5 Precio de venta

El calculo del precio de venta es una de las decisiones mas importantes, la

correcta asignacion determinara la continuidad de un negocio.

Partiendo de lo anterior existen tres factores a considerar:

e Los objetivos a corto y mediano plazo.

e La experiencia y conocimiento del mercado.

e El cliente final.
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El precio de venta de un servicio puede llegar a ser subjetivo, teniendo en cuenta
que se trata de un intangible, sin embargo existen dos modelos que facilitan el
calculo del mismo y elegir la mejor opcion dependera de los tres factores antes

mencionados, del tipo de negocio y competencia en el mercado.

1. Precio de costo incrementado: Se considera los costos incurridos para prestar

el servicio y se afiade el margen de beneficio que se desea obtener.

2. Precio basado en el valor: Considera el precio que el cliente esta dispuesto a
pagar por el servicio que se ofrece, sin descuidar el impacto de los costos

sobre el servicio.

De acuerdo al conocimiento del mercado, el negocio y el cliente, se ha
determinado que el modelo méas éptimo es el precio de costo incrementado,
debido a que al tratarse de pequefios productores su mayor preocupacion esta en
el precio que deben pagar, méas que en la experiencia del servicio, debido a que

los mismos pueden encarecer su precio final al consumidor.

Para estimar el precio promedio de los servicios a prestar se realizé el calculo

considerando lo siguiente:

Costo

Precio =
recto (1 — % margen)

Considerando que el porcentaje de margen es beneficio adicional que se espera

obtener por la prestacion del servicio. De acuerdo a investigaciones realizadas
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a los integrantes de la APPEQO, comentan que el minimo porcentaje de beneficio
esperado en su produccion es de 30%, motivo por el cual se fijara el margen de

acuerdo a la ganancia minima esperada por los socios.

Para el caso del proceso de faenamiento, la determinacion del costo por pollo es

como sigue:

0.17
(1—30%)

Precio =

Precio = US$ 0.24 por pollo

Se realizé el mismo proceso para los otros procesos, por lo que el precio final es

como sigue:

Tabla 38: Precio de venta por servicio

Total precio por proceso
Proceso | Precio por proceso
Faenamiento 024
Conservacion 433
Distribucién 51.06
Total Costo] 55.63

En la tabla anterior muestra los precios de venta por pollo en cada ciclo de

proceso.
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5.1.6 Punto de Equilibrio

Se realizé el punto de equilibrio considerando el total de los costos fijos, costos
variables unitarios y precios para los 1,000 pollos. En el caso de los costos fijos
se consideraron las depreciaciones y la mano de obra directa, en costos variables

los servicios unitarios. Un detalle es como sigue:

Costos Fijos Totales

Punto de Equilibrio =
1 Precio — Costo variable unitario

54
0.024 — 0.003

Punto de Equilibrio = = 226 pollos/dia

VALOR

96“
85 AREA DE BENEFICIOS
80 . UTILIDAD NETA
72 AREA DE DEFICIT
64 PUNTO DE EQUILIBRIO
s ______ | COSTOS
48 777 VARIABLES
40 1
32 / :
24 1
16 : COSTOSFLIOS
8 - 1
1
1 #VOLUMEN
30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 330 360

Figura 32: Punto de Equilibrio

Con el objetivo de cubrir los costos del proceso de faenamiento es necesario
faenar 226 pollos diarios. El costo de la prestacion del servicio de faenamiento
es de US$0.17 por pollo y el precio de mercado establecido es de US$0.24 por

pollo faenado, equivalente a una contribucion del 30% por pollo faenado.
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5.1.7 Mantenimiento de la planta

Existen varios gastos a considerar en el mantenimiento de la planta, entre los

mismos esta la limpieza diaria de la faenadora, en la cual se incurren en vario

gastos:

Tabla 39: Mano de Obra

Tiempo | Tiempo Costo por hora Total
Actividades proceso |proceso Costo
. MOD
[minutos)| (horas) proceso
Mantenimiento de la planta
Operario 1Y 2
Limpieza del local y desinfeccidn 25.00 0.42 2 0.87
Limpieza v desinfeccion de |a instrumentacion 10.00 017 Z 035
Limpieza del sistema de agua 15.00 0.25 2 0.52
Limpieza del personal 10.00 nar 2 0.35
Jefe de Planta
Inspeccion del local, sistema de agua e instrumentacion 30.00 0.50 3 1.41
Total Costo MOD 3.49

Tabla 40: Gastos del proceso

Detalle Cantidades | Valor unitaric Valor total
Detergente 1 1 0.50
Desinfectante 1 2 1
Guantes Latex 2 0 0.2a
Mascarillas 2 0 0.1
Mandil plastico o 2 4
Cloro 1 2 1

Total 6,88

Tabla 41: Gasto de servicios basicos

| Cantidad Diaria | Valor unitario |Valor diari0| Valor mensual |
[Agua (m3) [ 0.13] 4.8] 0.64] 19.2]

Finalmente, el gasto total por el mantenimiento diario de la planta equivale a
US$11.01, el presente proceso es necesario para mantener la calidad del

producto y evitar infecciones.
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5.1.8 Asientos contables

Se realizan los registros contables en cada fase del proceso como se muestra a

continuacion:

Registro contable para transferir la produccion del subproceso 1 al subproceso 2

es el siguiente:

__________ [
Inventario prod. proceso departamento 1 XX

Produccion en proceso: Subproceso 1

Para el registro de los costos de manufactura adicionales:
__________ L —
Produccion en proceso: Subproceso 2 XX
Materiales
Nomina

Costos indirectos

Registro del producto final o pollo faenado:
__________ ¢ -
Producto terminado XX
Produccion en proceso: Subproceso 5

En el caso de venta:

__________ Y/ P
Bancos XX
Impuesto retencion a la fuente XX
Ventas
IVA

XX

XX
XX
XX

XX

XX
XX
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Para registra el costo de venta:
__________ S
Costo de ventas XX

Producto terminado XX

PLAN DE CUENTAS PROPUESTO

Se realiz6 un andlisis de cuentas relevante para afiadir al plan de cuentas que a la fecha
posee la APPEO, las mismas se originan a partir de los procesos propuestos. Debido
a que la Compaiiia ya posee un plan de cuentas, se dard una secuencia a la numeracién

(ue ya poseen.

Tabla 42: Plan de cuentas

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS PASIVOS
1.2, NO CORRIENTES 21. PASIVO CORRIENTE
1.2.2 MAQUINARIAY EQUIPO 21.2. Obligaciones acumuladas
1.2.2.1 Balanza electrdnica 2.1.2.1 Sueldos Administracion
1.2.2.2 Cinta transporadora 2.1.2.2 Aportes Personal Administracion
1.2.2.3 Tanque 2.1.2.3 Aportes Patronal Administracion
1.2.2.4 Calentador de agua 2.1.2.4 Prestamos Quirografario Administracion
1.2.2.5 Soplete pequefio 2.1.2.5 Prestamos Hipotecarios Administracion
1.2.2.6 Peladora de pollo 2.1.2.6 Retenciones a Empleados Administracion
1.2.2.7 Cinta transportadora 2.1.27 Fondo de Reserva Administracion
1.2.2.8 Mesa de acero quirurjico 2.1.2.8 Vacaciones Administracion
1.2.2.9 Boquillas apesoras a presidn 2.1.2.9 Participacion Trabajadores en Utilidades empleados

1.2.2.10 Tobogan de acero
1.2.2.11 Tangue acero inoxidable

12211 DEPRECIACION MAQUINARIAY EQUIPO

1.2.3. MUEBLES Y ENSERES 21.3. Obligaciones por beneficios definidos
1.2.3.1 Cuarto Frio 2.1.3.1 Jubilacidn Patronal Administracion
1232 Enseres 2.1.3.2 Desahucio Administracion

12311 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 214 Provisiones

2141 Provisiones por beneficios sociales

124 VEHICULOS 2142 Provision porimprevistos

1.2.4.1 Camidn con furgon

12411 DEPRECIACION VEHICULD
1.2.4.11.1 Depreciacion camion

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
INGRESOS
4.1. INGRESOS POR VENTAS
4.1.1. VENTA DE BIEMES
4.11.2 Otros ingresos
GASTOS
612 GASTOS GEMNERALES
6129 Otfros gastos
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5.3 ESTADO DE RESULTADO

Para realizar el Estado de Resultados se considerd los costos por proceso y los gastos
incurridos como son los gastos por limpieza, sueldos, depreciacién, mantenimiento,

entre otros.

Se considero el precio de venta del servicio por pollo, con el objetivo de que los
mismos cubran los costos en caso de sub-producciédn, considerando que se faena 1,000
pollos al dia por 5 dias laborables y 4 semanas al mes, se obtuvo los ingresos anuales,

de los mismos descontaron los costos que se calcularon anteriormente.

Tabla 43: Estado de resultados

. ESTADO DE RESULTADDS
ASDCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES PECUARIOS EL ORD
SERVICIO DE FAENAMIENTO, CONSERVACION Y DISTRIBUCION
Total

INGRESOS OPERACIONALES
Proceso de Faenamiento &7 938 107,879
Proceso de Conservacion 1,558
Proceso de Distribucion 18,383
COSTOS OPERACIONALES [75,515)
Proceso de Faenamiento (61,557}
Proceso de Conservacion (1,000}
Proceso de Distribucion (12,868)
GASTOS [18,962)
Gaztos Administrativos (1,019}
Gasto Depreciacion (9,165)
Gastos Mantenimiento (7, 563)
Otroz Gastoes (1) (1,214}
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 13,401
15% Participacion Trabajadores (2,010}
22% Impuesto a la renta (2,508)
UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO 8,885
(1) Incluye gastos de servicios basicos y enseres utilizados en el proceso.
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En el caso de que se cumpla el faenamiento total de los 1,000 pollos diarios con un
margen del 30% de ganancia por proceso, se espera que para el primer afio la

Asociacion obtenga una utilidad final de US$ 8,885.



6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Al desarrollar la propuesta de modelo de costos para el proceso de faenamiento,
conservacion y distribucién de carne de pollo para la Asociacién de Pequefios

Productores Pecuarios EI Oro se concluye lo siguiente:

e La correcta asignacion de costos para la prestacion de un servicio, permitira a la
administracion tomar decisiones importantes con relacion a la disminucion de
costos y el manejo adecuado de los recursos que intervienen, de manera que sea

posible fijar un precio competitivo que cubra los gastos y costos incurridos.

e Es necesario poseer un conocimiento previo del mercado y del proceso, de

manera gue la asignacion de costos se ajuste a la realizada de cada proceso.

e En conclusién el proceso de faenamiento, conservacion y distribucién no es
costoso, y los beneficios que trae a los productores son grandes, principalmente
porque el precio de la venta de un producto con valor agregado (pollo faenado)

es menos fluctuante que la materia prima (pollo en pie).

e Ecuador es un pais rico en materia prima, sin embargo una problematica es la

falta de valor agregado. Un producto con valor agregado tiene mas garantias
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para el productor, un proceso como el faenamiento de pollo, la conservacion y
distribucion no son procesos costosos, en comparacion al beneficio que se

obtiene.

e EIl modelo de costos propuesto demuestra la importancia de la asignacion de
costos en procesos de valor agregado, por lo cual se espera que la Asociacion de
Pequefios Productores Pecuarios EI Oro implemente el presente trabajo de
investigacion, de manera que dejen de ser simplemente proveedores de materias

primas y se trasformen en productores con vision hacia el futuro.

6.2 RECOMENDACIONES

Al finalizar el presente trabajo de investigacion se realizan las siguientes

recomendaciones:

e Actualmente el medio ambiente es méas importante en el entorno, por lo que se

recomienda considerar el aspecto ambiental al realizar una propuesta.

e Se recomienda poseer un conocimiento de contabilidad de costos de manera que

se realice la asignacion de costos de manera adecuada.

e Para el costeo por procesos es necesario primero tener un entendimiento del
proceso y de las partes que intervienen de manera directa e indirecta, de manera

que sea posible identificar los costos y gastos.
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e Se recomienda analizar las condiciones del mercado y del negocio en caso de
que sea necesario implementar una estrategia de costos, en lo referente a la

disminucién de los mismos.

e La asignacion de costos presentada en este trabajo de titulacion se basa en un
caso especifico, por lo que si se pretende utilizar para casos similares es
recomendable realizar un analisis previo de los factores externos e internos que

intervienen.
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Anexo 1: Escritura de Constitucion

n

L\\Il;nisteﬁo de et
ricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca

GOBIERNO NACIONAL DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA
REPUBLICA DEL ECUADOR DE EL ORO

ESTATUTO DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
PECUARIOS EL ORO

CAPITULO |
DE LA CONSTITUCION DOMICILIO Y FINES:

Art. 1. Se constituye la ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS ELORO
domiciliada en el sitio LAS PALMAS, Parroquia SARACAY, jurisdiccion del Canton
PINAS, Provincia de EI Oro, como una organizacion de derecho privado, sin fines de lucro,
orientada a la produccién pecuaria para el desarrollo comunitario en general, la misma que
regird por las disposiciones establecidas en Cédigo Civil y en las Leyes especiales, el

presente Estatuto y en el Reglamento Interno.

Art. 2. La Asociacion podré tener sedes alternas en cualquier otra ciudad o regién del pais

y representaciones en el exterior por resoluciones de la Asamblea General.

Art. 3. La Asociacion no tendra participacion alguna en asuntos politicos, partidistas,

religiosos, raciales ni laborales.
DE LOS FINES
Art. 4. La Asociacion estara integrada por productores, que se dedicaran a la investigacion,

produccion, capacitacion, comercializacion y transferencia de tecnologia pecuaria y sus fines

son:
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a) Agrupar en su seno a los productores pecuarios del Canton pifias.

b) Representar y defender los interés econémicos y sociales de los socios;

c) Asesorar, orientar y dirigir a los productores pecuarios;

d) Capacitar a los socios para tecnificar y mejorar la produccion pecuaria a base de
tecnologia de punta y adecuada para esta zona;

e) Gestionar la cooperacion técnica y financiera de los organismos nacionales y extranjeros
de apoyo al productor pecuario y al movimiento socio activo en general,

f) Comercializar la produccion pecuaria directamente al consumidor, atendiendo
prioritariamente al mercado provincial y nacional, y en caso de haber excedente y
facilidades proveer al mercado extranjero;

g) Establecer la empresa pecuaria, para que los socios se constituyan en los gestores de su
propio desarrollo;

h) Gestionar ante instituciones nacionales o extranjeras, la adquisicion de maquinarias,
equipos, herramientas, insumos y asistencia técnica para la implantacion y expansion de
proyectos industriales, que permitan mejorar la produccion, utilizando de preferencia
mano de obra de socios o familiares de los mismos, con la aprobacién de la asamblea;

i) Organizar almacenes de aprovisionamiento de insumos y equipos para las actividades
productivas de socios y otros productores que mantengan relaciones comerciales con la
Asociacion;

J) Suscribir convenios de cooperacion y asistencia técnica integral para el cumplimiento de
sus objetivos y fines;

k) Obtener crédito para el fomento de la produccién, comercializacién e industrializacion,
especialmente con la CFN u otras entidades bancarias, ONGs o cualquier otra institucién
crediticia, ya sean nacionales o extranjeras;

I) Fomentar la capacitacion de métodos y técnicas de conservacion y manejo de recursos
naturales; asi mismo cuidar y proteger que no se destruyan los bosques naturales;

m)Mantener un equilibrio ecoldgico satisfactorio de los recursos naturales; en especial suelo,
agua y vegetacion, mediante la implementacion de obras de conservacion de suelos;

n) Crear la caja de ahorro y crédito, para facilitar a los socios créditos, segun Reglamento
especial aprobado por Asamblea General;

0) Dar asistencia técnica educativa y legal a los socios y productores interesados en afiliarse
a la Asociacion, previo a la aprobacion de la asamblea;

p) Velar para que se mantenga un auténtico espiritu organizativo entre los socios, evitando

desviaciones doctrinarias y partidistas;
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q) Coordinar y desarrollar una permanente solidaridad entre la asociacion, la comunidad y
las instituciones de la provincia; y,
r) Realizar cualquier otra actividad permitida por la Ley, tendiente al mejoramiento

socioecondémico cultural y moral de sus socios.

Art. 5. La Asociacidbn como persona juridica podrd contraer obligaciones, adquirir

compromisos Yy suscribir convenios al amparo de las leyes vigentes en el pais.

CAPITULO 11
DE LOS MEDIOS

Art. 6. Como medios para cumplir estos objetivos la Asociacién perseguira:

a) Fomentar el espiritu de union y solidaridad entre los socios;

b) Capacitar y concientizar a los socios de sus derechos y obligaciones como tales,
organizando para ello cursos, charlas y mas eventos al respecto;

c) Laborar de manera eficiente en respaldo de cada uno de los socios, presentandoles
asistencia social y legal, cuando lo requieran, conforme lo establezca el Reglamento
Interno; vy,

d) Obtener del poder publico el amparo de la Ley, para garantizar la labor que desarrollen

SUS SOCIOS.

CAPITULO 111
DE LOS SOCIOS:

Art. 7. El ingreso a esta Asociacion sera voluntario sin discriminacion social, politica,
econdmica, religiosa, racial o de sexo, de todo ciudadano mayor de 18 afios de edad

involucrado en la actividad pecuaria, previo a la aprobacion de la asamblea.
Art. 8. La Asociacion estara integrada por:
a) Socios fundadores.- Son socios fundadores aquellos que suscribieron el Acta de

Constitucion y consten en el Acuerdo ministerial que otorgd la personalidad juridica a la

asociacion.
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b) Socios Activos.- Son socios activos los socios fundadores y las personas que ingresen
posteriormente previa la aprobacién del Directorio o la Asamblea General, debiéndose
remitir la nomina de socios aceptados para su registro en la Direccion Provincial
Agropecuaria de EI Oro, previo al cumplimiento de los requisitos establecidos para estos
casos.

c) Socios Honorificos.- Se consideran socios Honorificos, las personas naturales o juridicas
a quienes la Asamblea General les confiera dicha designacion en reconocimiento a los

servicios prestados a la Asociacion. Tendran derecho a voz pero no a voto.

Art. 9.- Para ser Socio se requiere:

a) Ser productor pecuario, mayor de 18 afios y estar en goce de los derechos de ciudadania;

b) Presentar la solicitud de ingreso dirigida al Presidente de la Asociacion;

c) Al momento de ser aceptado como socio debera pagar la cuota de ingreso resuelta por la
Asamblea General;

d) Presentar declaracion juramentada de no pertenecer a otra organizacion que tenga fines
similares; y,

e) Cualquier otro documento que exijan las autoridades correspondientes.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS

Art. 10.- Son derechos de los socios:

a) Elegir y ser elegidos para el desempefio de cualquier cargo Directivo;

b) Tener voz y voto en las deliberaciones y resoluciones de la Asamblea General, para lo
cual debe estar al dia en el pago de sus contribuciones economicas;

¢) Gozar de todos los beneficios que brindare la Asociacion, y lo establecido en el presente
Estatuto y Reglamento;

d) En caso de enfermedad o calamidad doméstica, la Asociacion prestara; ayuda econémica
de acuerdo a los reglamentos establecidos por el Directorio y/o Asamblea General;

e) Trabajar en proyectos que ejecutara la Asociacion, y,

f) Todos los socios tendran derecho a realizar cursos de capacitacién en su area, dentro o

fuera del pais, de acuerdo a las necesidades de la Asociacion.



126

Art. 11. Son obligaciones de los socios:

a) Asistir puntualmente a las Asambleas Generales ordinarias y extraordinarias que fueren
convocadas en forma y tiempo legal,

b) Aceptar los cargos y las comisiones que la Asociacion les encomiende, cumplirlos con
diligencia y a cabalidad;

¢) Cumplir con los pagos de cuotas fijadas por la Asamblea General y/o el Directorio;

d) Cumplir con las disposiciones del presente Estatuto, Reglamento y con los que emanare
el Directorio y/o la Asamblea General; asi como las de la Direccidon Provincial
Agropecuaria de El Oro.

e) Guardar el respeto y consideracidn que se merece los Dirigentes de la Asociacion y sus
socios;

f) Aceptar disciplinadamente las sanciones que legalmente les fueren impuestas;

g) Participar activamente de la planificacion y ejecucién de proyectos y programas trazados
por la Asociacion para alcanzar los fines propuestos.

h) Velar por el prestigio de la Asociacion y con suficiente solvencia moral, honradez y
laborar para el desarrollo y progreso de la misma; vy,

i) Participar en las diferentes actividades de la Asociacidn, seran estas clasistas, culturales,

deportivas o productivas.

Art. 12. Dejaran de ser socios:

a) Por retiro voluntario;

b) Por dejar de ser productor pecuario por el lapso de un afio, previa resolucion de la
asamblea;

c) Por exclusion o expulsion; vy,

d) Fallecimiento.

Art. 13.- En caso de fallecimiento de un socio los haberes que le corresponden por cualquier
concepto, seran entregados a sus herederos de conformidad con lo dispuesto en el cddigo
Civil y mas disposiciones legales correspondientes, salvo el caso que haya un acuerdo entre
herederos y la Asociacidn para que nombren a un representante, con el fin de continle como

miembro de la Asociacion.
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Art. 14.- en caso de fuerza mayor un socio estara en capacidad de delegar a un representante

de forma temporal o definitiva, previa resolucién de la asamblea general.

CAPITULO IV
DE LAS FALTAS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS

Art. 15.- Se establecen las siguientes sanciones disciplinarias para sus socios:

a) Amonestacion por escrito;
b) Multa; y,

¢) Exclusién o expulsion

Art. 16.- Se amonestara por escrito en los siguientes casos:

a) Negarse sin motivo a desempefiar los cargos o comisiones que el Directorio y/o la
Asamblea les encomendare; y,

b) Por no cumplir estrictamente las comisiones que se les encomendara.

Art. 17.- Son acreedores a multas:

a) Los que sin causa justificada no asistan a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias,
convocadas legalmente por los organismos competentes;

b) Los que no cumplan con el pago de cuotas ordinarias y extraordinarias por el tiempo de
treinta dias; y,

c) Fijase una multa de hasta 30 dolares por la inasistencia a las Asambleas Generales y no

cumplimiento de las comisiones; en todo caso se sujetara al Reglamento Interno.

Art. 18.- Seran sancionados con exclusién o expulsion:

a) Los socios que asistan a las reuniones en estado de embriaguez, o autores de hechos que
vaya en mengua del prestigio de la asociacion, sin perjuicio de la responsabilidad
correspondiente;

b) Por infringir reiteradamente las disposiciones constantes en la Ley, Estatuto y

Reglamento;
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c) Por efectuar operaciones fraudulentas en perjuicio de la Asociacién o de los socios,
malversacion de fondos econémicos por delitos a la propiedad privada, el honor o a vida
de las personas;

d) Por mala conducta o por la ejecucion de procedimientos desleales a los fines y objetivos
de la Asociacion;

e) Los que en general cometan actos o faltas que afecten el buen nombre, buena marcha y
estabilidad de la Asociacion;

f) Por agresion de palabra u obra a los dirigentes o socios de la organizacion, siempre que
estos motivos se deban a causas relacionadas con la organizacion;

g) Por actividad politica partidista o religiosa en el seno de la organizacion;

h) Por no cumplir con sus obligaciones econémicas por el lapso de seis meses;

i) Por destruir u obstaculizar la utilizacién de los servicios comunales o sociales que
brindare la Asociacion; vy,

j) La exclusion o expulsion serd resuelta por la Asamblea General, previa comprobacion

documentada de tales faltas, dandoles al socio el derecho a defenderse.

Art. 19.- El socio excluido o expulsado no podré exigir reembolso alguno de las cuotas de
administracion y en todo caso la liquidacion estara sujeta al Estatuto y Reglamento Interno.

Art. 20.- El socio gque haya sido excluido o expulsado, podré apelar a la Direccion Provincial
Agropecuaria de EI Oro del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, sino
considera justa la sancién, en un plazo méaximo de treinta dias calendario, desde haber

recibido la notificacion.

CAPITULO V
ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION INTERNA

Art. 21. Los Organismos Administrativos de la Asociacion son:
a) La Asamblea General;

b) El Directorio; y,

¢) Comisiones Especiales
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DE LA ASAMBLEA GENERAL:

Art. 22. La Asamblea General es la maxima autoridad de la Asociacion y estara integrada
por los socios en goce de plenos derechos y sus decisiones son obligatorias para todos los
socios, siempre y cuando sus resoluciones se rijan al Estatuto y Reglamentos.

Art. 23. Las Asambleas Generales de la Asociacion podran ser:

a) Ordinarias: Las Asambleas Ordinarias se realizaran dos veces al afio en los meses de
mayo y octubre;

b) Extraordinarias: Se realizard cuando hubiese sido convocada por el Presidente y/o a
peticion escrita de la tercera parte de los socios, en la que se indicara el motivo de la

reunion, convocatoria que se hara por lo menos con 48 horas de anticipacion.

Art. 24. Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias se constituiran con la asistencia de
la mitad mas uno de los socios, si en la primera convocatoria no hubiera quérum
reglamentario, los socios quedaran citados por segunda vez, para media hora después de la
primera convocatoria, y la Asamblea se realizard con el nimero de socios que se encuentren
presentes, siempre y cuando haya la presencia del 50% de los socios activos, particular que

se hara constar en la convocatoria y sus resoluciones seran validas y obligatorias.

Art. 25. La convocatoria para la Asamblea General Ordinaria deberd hacerla el
presidente, utilizando para ello los medios de difusién disponibles para el conocimiento de

los socios, por lo menos 8 dias de anticipacion.

Art. 26. En Asamblea General Extraordinaria, se tratara exclusivamente los puntos que
se determinen en la convocatoria, salvo el caso que por resolucion de las dos terceras partes

de los socios; la Asamblea resuelva tratar un asunto urgente.

Art. 27. Las resoluciones de la Asamblea General, se tomara por mayoria simple de votos

de los socios concurrentes.

Art. 28. En las Asambleas Generales ordinarias o extraordinarias, los socios tendran
derecho a un solo voto y se admitiran votos por poder o delegados; siempre y cuando asi lo

apruebe la Asamblea.
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Art. 29. Se dejaré constancia de las deliberaciones y acuerdos de las Asambleas en libro de
Actas. Las Actas seran firmadas por el presidente y secretario.

Art. 30. Son atribuciones y obligaciones de la Asamblea General:

a) Elegir y/o remover con causa justa a los miembros del Directorio, de acuerdo a las normas
establecidas en el Estatuto;

b) Aprobar las reformas del Estatuto en dos sesiones diferentes y con el voto de las dos
terceras partes de los socios. Este Estatuto en ningln caso sera reformado antes de un
afio contado a partir de la fecha de su registro en la Direccion Provincial Agropecuaria de
El Oro, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, acuacultura y Pesca;

c) Aprobar el Reglamento Interno y acordar planes de accion tendientes a conseguir la
unificacion y aspiraciones de sus socios;

d) Fijar y modificar las cuotas de ingreso de socios nuevos, las aportaciones ordinarias y
extraordinarias;

e) Examinar la actuacion del Directorio;

f) Excluir o expulsar a los socios de la Asociacion de acuerdo al Estatuto y Reglamento
Interno;

g) Interpretar el Estatuto y resolver los conflictos y asuntos que se susciten y que no estén
previstos en el mismo, ni en el Reglamento Interno;

h) Conocer, aprobar o rechazar, los informes que presenten los directivos y el Balance de la
Organizacion;

i) Ordenar la ampliacion o liquidacion de cualquiera de los servicios que hubiere creado la
asociacion, si la circunstancia asi lo amerita.

j) Autorizar la adquisicion de bienes, la enajenacién, gravamen total o parcial de ellos;

k) Aprobar el presupuesto anual y los planes de trabajo;

I) Decretar la distribucion de los excedentes, de conformidad con las leyes, Estatutos y
Reglamentos;

m)Acordar la disolucion de la Asociacion, su fusidén con otra u otras y su afiliacién a otra
organizacion de grado superior con fines similares; vy,

n) Las demas que no consten y que estén de acuerdo al Estatuto y Reglamento.
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Art. 31. Tanto la Asamblea General como el Directorio, estaran presididos por el Presidente
de la Asociacion; a falta de este por el Vicepresidente o los vocales principales en orden de

eleccioén.

DEL DIRECTORIO

Art. 32. El Directorio regird los destinos administrativos de la Asociacion y estara

constituido por los siguientes dignatarios:

a) Presidente;

b) Vicepresidente;
c) Secretario;

d) Tesorero;

e) Sindico; Yy,

f) Tres vocales principales, con sus respectivos suplentes.

Art. 33. Los miembros del Directorio seran elegidos en forma directa o por votacion secreta,
por todos los socios que estén habilitados para ello.

Art. 34. Los vocales tendran suplentes, los mismos que seran elegidos de la misma manera

que los principales.

Art. 35. El Directorio de la Asociacion durara en sus funciones dos afios y se elegira en
la Asamblea Ordinaria del mes de enero del afio correspondiente, pudiendo ser reelegidos,

una sola vez contando con aprobacion de las dos terceras partes de la asamblea.

Art. 36. Es deber del Directorio presentar un plan de trabajo y proforma presupuestaria y
ponerla a consideracion de la Asamblea General, la misma que previo estudio lo aprobara
para entrar en vigencia a partir del primero de febrero de cada afio de labores que ejerza el

Directorio.

Art. 37. EIl Directorio sesionard por lo menos una vez al mes en forma ordinaria y
extraordinaria cuando fuese convocado por el Presidente o a peticion escrita de tres

miembros del mismo, especificando el motivo de la reunion.
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Art. 38. Son atribuciones y obligaciones del Directorio:

a) Organizar y supervigilar la parte administrativa de la Asociacion;

b) Estudiar y formular los proyectos de reformas al Estatuto y Reglamento Interno;

c) Agotar los medios que estén a su alcance para la capacitacion de sus socios;

d) Cumplir y hacer cumplir el estatuto, Reglamento Interno y ejecutar los Acuerdos y
Resoluciones emanadas por la Asamblea General;

e) Imponer multas y otras sanciones contempladas en el Estatuto y Reglamento Interno;

f) Presentar por medio del presidente informe Anual detallando las labores realizadas por la
Asociacion, igualmente al fin de su periodo y someterlo a consideracion y aprobacion de
la Asamblea General;

g) Orientar y supervigilar el movimiento econdémico de la Asociacion, que los fondos se
depositen en una Institucién Bancaria, y para su retiro se necesitara la firma del
presidente, cuyos valores no excedan de lo programado en el plan de trabajo; asi mismo
se requerira de su autorizacion para la compra o venta de bienes muebles o inmuebles, la
constitucion de hipotecas, gravdmenes, garantias y para cualquier operacién o negocio;

h) Nombrar las comisiones que sean necesarias para la buena marcha de la Asociacion; y,

i) Resolver todos los asuntos que no estén atribuidos a otro organismo interno, segun el

presente Estatuto, su Reglamento y los demas que se expidieran.

Art. 39. Requisitos para ser elegido miembro del Directorio:

a) Ser socio registrado en la Direccion Provincial Agropecuaria de El Oro;

b) Haber actuado como socio activo en la Asociacion, por lo menos un afio antes de la
eleccion;

c) Estar al dia en el pago de las cuotas y mas obligaciones econdémicas para la Entidad;

d) No haber incurrido en faltas o procedimientos desleales a los intereses de la Asociacion

y de sus socios.

Art. 40. Los Dirigentes Cesaran en sus funciones o la Asamblea General podra

declarar vacante los cargos en los siguientes casos:

a) Cuando legalmente sean reemplazados mediante eleccidn y posesion de la Directiva en

cada periodo;
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b) Sera declarado vacante el cargo cuando el dirigente sin causa justificada faltare a cinco
sesiones alternadas o tres veces seguidas, durante el periodo para lo cual fue elegido;

c) Por manifiesta inoperancia en el ejercicio de su cargo;

d) Por falta disciplinaria y desleal para con los socios, en las declaraciones de caracter legal;

Y,
e) Por violacion al presente Estatuto y Reglamento Interno.

CAPITULO VI
DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Art. 41. Deberes y atribuciones del Presidente:

a) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicialmente de la Asociacion,
teniendo bajo su responsabilidad el desenvolvimiento de la organizacion por tanto es su
obligacion informar a la Asamblea General y/o al Directorio de todas las gestiones
realizadas;

b) Convocar y presidir las sesiones de Asambleas Generales, como las reuniones del
Directorio, llevando la iniciativa a fin de que se cumpla los objetivos y fines de la
Asociacion;

¢) Firmar la correspondencia oficial y mas documentos de la Asociacion, autorizar pagos,
revisar vales, e intervenir en todo cuanto se relacione a la inversion de los fondos
econdmicos con su firmay la del tesorero;

d) Representar a la Asociacidn en actos publicos o sociales a los que fueren invitados;

e) Autorizar con su firma la ejecucion de obras contempladas en el plan de trabajo;

f) Abrir con el tesorero cuentas de ahorros, cuentas corrientes en entidades bancarias
legalmente constituidas, que preste las garantias de sus dineros los mismos que seran
movilizados con la firma de ambos;

g) Dirimir con su voto los empates que surjan en las votaciones de la Asamblea General,

h) Remitir copias del Informe anual de actividades, Balance y proyectos aprobados por la
Asamblea General, a la Direccion Provincial Agropecuaria de El Oro; ademas némina de
la Directiva para su aprobacion y registro;

i) Ejercer las demas funciones que le confiera la Asamblea General o le encargue el

Directorio; vy,
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J) Tomar decisiones en los casos generalmente considerados muy urgentes o con
posibilidades de consecuencias graves para la Asociacion, informando de lo acordado en

la inmediata sesion de Directorio.

Art. 42. Al cesar en sus funciones el Presidente, debe entregar los bienes y la documentacién
a su cargo, debidamente inventariados, suscribiendo la respectiva Acta de entrega-

recepcion.

DEL VICEPRESIDENTE

Art. 43. Son deberes y atribuciones del Vicepresidente:

a) Subrogar al presidente en caso de ausencia temporal o calamidad doméstica o por algun
impedimento justificado, en cuyos casos tendran los mismos derechos, obligaciones y
atribuciones del presidente;

b) Ayudar a la administracion de la Asociacion en lo que le compete al presidente,
procurando ademas el fortalecimiento de la misma; vy,

c) Vigilara que tanto el Directorio como la Asamblea General tenga sus reuniones

estatutarias y asistan cumplidamente a ellas.

DEL SECRETARIO

Art. 44, Son deberes y atribuciones del Secretario:

a) Asistir cumplidamente a las sesiones de Asamblea General sean estas ordinarias o
extraordinarias, igualmente a las reuniones del Directorio y actuar como tal;

b) Llevar los libros de Actas, Acuerdos Resoluciones del Directorio y/o Asamblea General
las mismas que seran enumeradas del 01 al infinito;

c¢) Organizar y llevar en orden alfabético un registro de los socios;

d) Llevar al dia el archivo de la Asociacion, preparar y dar contestacion de la
correspondencia oficial que reciban, de acuerdo a las resoluciones tomadas al respecto
por el Directorio y/o Asamblea General, suscribir conjuntamente con el presidente las

comunicaciones de la Organizacion;
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e) Conceder previa autorizacion del Presidente y por acuerdo de Asamblea General y/o del
Directorio, los certificados que solicitaren los socios, Instituciones u otras personas;

f) Llevar el registro de los bienes muebles e inmuebles actualizados e inventariados, que
estén bajo su responsabilidad;

g) Comunicar al tesorero el retiro e ingreso de socios nuevos para efecto de recaudacion; vy,

h) Realizar otras actividades que el Directorio le encargue.

Art. 45. El secretario (a) puede ser socio 0 no de la Asociacion y el Directorio esta facultado

para nombrarlo (a).

DEL TESORERO

Art. 46. Son deberes y atribuciones del Tesorero:

a) Recaudar y manejar los fondos econdémicos de la Asociacion los mismos que estaran bajo
su responsabilidad, concediendo los correspondientes recibos; para desempefiar el cargo
rendird una garantia o caucién, la misma que puede constituirse, en garantia personal,
prendaria o poéliza de fidelidad, de acuerdo como el Directorio o Asamblea General lo
establezca;

b) Presentar semestralmente el informe econdmico a consideracion de la Asamblea General
y cuando el Directorio lo requiera;

c) Llevar al dia la contabilidad de la Asociacion en forma documentada y permitir la revision
de los libros de contabilidad a su cargo, con orden del Directorio y/o Asamblea General;

d) Revisar su firma y la del presidente en todas las cuentas bancarias y para efectos de
movilizacion de fondos;

e) Dar aviso mensualmente a Secretaria, la ndmina de los socios que se encuentran en mora
en el pago de cuotas y otras deudas para con la organizacion; vy,

f) Asistir cumplidamente a las Asambleas Generales y/o del Directorio.
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DEL SINDICO

Art. 47. Son deberes y atribuciones del Sindico:

a) Velar porque la Asociacion marche por los causes legales, procurando que reine la justicia
y la discipling;

b) Encargarse del fiel cumplimiento del Estatuto y de las resoluciones emanadas por la
Asamblea General;

c) Orientar a la Asociacion sobre los problemas relacionados al contenido del estatuto y
Leyes vigentes en el pais;

d) Asesorar e intervenir en los asuntos judiciales y extrajudiciales conjuntamente con el
presidente, relacionados con los intereses de la Asociacion;

e) Dar sugerencias a la directiva para su mejor administracion;

f) Gestionar ante los organismos y autoridades publicas la solucién de los problemas de la
Asociacion como de sus socios; Y,

g) Concurrir cumplidamente a las sesiones de la Asamblea General y/o del Directorio.
DE LOS VOCALES

Art. 48. Son funciones de los VVocales principales:

a) Concurrir a las sesiones para las que fueren convocados;

b) Presidir las comisiones que se designare el Directorio y/o Asamblea General;

¢) En ausencia del Presidente o del Vicepresidente, subrogarlo en orden de eleccién; y,
d) Todas las demas funciones, que la Asamblea General o el Directorio les sefale.

Art. 49. Son funciones de los vocales suplentes:

Asumir las funciones de los vocales principales en ausencia de éstos, de acuerdo al orden de

eleccion.
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DE LAS COMISIONES ESPECIALES

Art. 50. La Asamblea General nombrara las comisiones, para su marcha normal y eficiente;
se las elegira conjuntamente con el Directorio y tendran el mismo periodo de duracion; en
el Reglamento Interno se les sefialara las funciones, estaran integradas por los dos socios

cada una y un vocal del Directorio que las presidird; entre las principales seran:

a) De Capacitacion y Asuntos Sociales;
b) De Crédito y Planificacion;
c) De Produccién y Comercializacion;,

d) De abastecimiento de materias primas y sus derivados.

CAPITULO VII
SON BIENES DE LA ASOCIACION

Art. 51.- Los Bienes de la Asociacion seran:

a) Todos los bienes muebles e inmuebles y enseres que adquiera la Asociacién mediante
procedimientos legales;
b) Las Subvenciones, donaciones, legados, herencias que reciba la Asociacion de personas

naturales ¢ juridicas;

CAPITULO VIII
DE LOS FONDOS DE LA ASOCIACION

Art. 52.- Los Fondos de la Asociacion lo constituyen:

a) Las cuotas de ingreso;

b) Las cuotas ordinarias y extraordinarias;

c) De las multas recaudadas por las sanciones;

d) De las colaboraciones voluntarias que hicieren los socios, personas naturales o

e) Juridicas a favor de la organizacion;

f) Del monto de ingresos que la Asociacion percibiera, por los excedentes producidos en las

diferentes actividades economicas desarrollas; vy,
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g) De los certificados de aportacion suscritos por los socios.

Art. 53.- Todas las pertenencias de la Asociacion deberan ser obligatoriamente

inventariadas.

Art. 54.- El afio econdmico de la Asociacion comienza el primero de febrero y concluye el

31 de enero del afio siguiente.

CAPITULO IX
DE LA DURACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 55. La duracién de la Asociacién sera indefinida, sin embargo podra disolverse o
liquidarse por decision del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, en
caso de incumplimiento de los objetivos, fines y preceptos y de conformidad con lo que
estipulan las Leyes y Reglamentos correspondientes; en tal caso sus bienes pasaran a poder
de quienes determine la Asamblea General; caso contrario, se procedera de acuerdo a lo

establecido en el codigo civil.

Art. 56. Son causas de la disolucién de la Asociacién

a) Por incumplir los fines y objetivos establecidos en el estatuto juridico, debiendo para ello
contar con el informe técnico respectivo;

b) Por encontrarse en inactividad permanente por el tiempo de tres afios;

c¢) Por disminuir el nimero a menos de 11 socios

d) Por realizar actividades que atenten contra la seguridad del estado, la paz, la ciudadania
y orden publico;

e) Por realizar actividades de orden politico partidista, religioso o racial; y,

f) Las demas causales previstas en la Ley, Reglamento y el respectivo estatuto.

CAPITULO X
REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Art. 57. Las controversias internas se arreglan en conformidad con este Estatuto y la

méaxima instancia de decision serd la Asamblea General. En caso que las controversias
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internas no se puedan superar por las instancias respectivas de la organizacién, seran
sometidas a la resolucion de los Centros y Tribunales de Arbitraje y Mediacion, legalmente
reconocidos, cuya Acta debera ser puesta a conocimiento de la Direccion Provincial

Agropecuaria de El Oro y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 58. Ningun socio tomaré la palabra mas de dos veces en las discusiones sobre el mismo

tema solicitara la palabra al Presidente o quien dirija la Asamblea.

Art. 59. EIl socio que se encuentre en mora en el pago de tres mensualidades seguidas,
perderd los derechos y no tendrd voz ni voto hasta tanto no cancele sus obligaciones

econdmicas.

Art. 60. Toda mocion que presente ironia maledicencia o disposicion sera rechazada por el
Presidente o quien dirija la Asamblea sin darle curso mientras no haya sido cambiada de

fondo y de forma.

Art. 61. Los miembros del Directorio no podran ser parientes entre si dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad; pero si se trata que la Asociacion tenga el
namero minimo legal de los socios que se requiere para formar el Directorio, en este caso

especial si puedan ser parientes.

Art. 62. La Asociacion no aceptara el ingreso de su conyuge, o convivientes como Socio de

la Asociacion.

Art. 63. Los dirigentes al tiempo de posesionarse presentaran la promesa de estilo para
entrar a ejercer sus funciones, registrando el Directorio en la Direccion Provincial

Agropecuaria de EI Oro del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 64. Es obligacion de los socios obtener un ejemplar de este Estatuto, una vez que haya
sido aprobado por la Direccion Provincial Agropecuaria de EI Oro del Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
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Art. 65. EIl Directorio y las comisiones seguiran actuando en sus funciones prorrogadas,
hasta tanto no sean legalmente reemplazados.

Art. 66. El Presidente podra crear los Departamentos Administrativos y Técnicos que fueren
necesarios para la buena marcha de la Asociacion, debiendo informar al Directorio en la

préxima sesion ordinaria, para que este ratifique tales decisiones.

Art. 67. La Asociacion aceptara tantas y cuantas veces sea necesaria la vigilancia, control

y supervision de las autoridades competentes.

Art. 68. La Asociacion se sujetara a la legislacion nacional vigente y a los respectivos
organismos de control y para el cumplimiento de sus fines, la Asociacién obtendra los

permisos de los respectivos organismos.

Art. 69. La Direccion Provincial Agropecuaria de El Oro al amparo de la legislacion vigente
y en armonia con las disposiciones de los distintos cuerpos legales de acuerdo a la situacion
y de presumirse incumplimiento de los fines y objetivos impartird normas y procedimiento
que permitan regular todo proceso de disolucion y liquidacién, considerado en la

Constitucién de la Republica.

Art. 70. En todas sus actividades la Asociacién observara las disposiciones del Codigo
Tributario y pondré a disposicion del Ministerio de Finanzas la informacion suficiente,
especialmente en los casos que haya relacién con presuncion tributaria, administracion de

capital aportes y donaciones.

Art. 71. Los bienes que importe o introduzca la Asociacion al amparo de las exoneraciones,
quedan prohibidas de enajenarse y traspasar su dominio durante el tiempo previsto en la Ley,
periodo en el cual los organismos de control podran solicitar su exhibicion, de presumir la

introduccidn indebida, imponer las respectivas sanciones tributarias.

Art. 72. LaDireccion Provincial Agropecuaria de El Oro podra requerir en cualquier tiempo
gue pongan a su consideracion las Actas, Balance, memorias aprobadas y toda clase de
informes que se refieran a sus actividades, con excepcion de la informacion protegida por la

Ley de propiedad intelectual.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 73. EIl presente Estatuto entrara en vigencia, cuando sea aprobado por parte del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 74. El Directorio tiene el plazo de noventa dias, a partir de la entrega oficial del estatuto

juridico para elaborar el proyecto de Reglamento Interno, el mismo que entrara en vigencia

cuando sea aprobado por la Asamblea General.

Art. 75.

El Directorio provisional, durara en sus funciones, hasta que se aprobado

juridicamente el estatuto; para ello el presidente provisional llamara a elecciones, para

nombrar el primer Directorio en el plazo de treinta dias, a partir de la entrega oficial del

Estatuto por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

ART. 2.- Calificar como socios fundadores de la Organizacion a los siguientes ciudadanos:

No. NOMBRES Y APELLIDOS No. CEDULA
1 |AGUILAR APOLO ANGEL ENRIQUE 0700807738
2 |AGUILAR MUNOZ BORIS ENRIQUE 0703377267
3 |AGUILAR MUNOZ JOSE PATRICIO 0704560218
4 | APOLO APOLO RAMIRO GONZALO 0703037481
5 |APOLO AREVALO ALEXANDER ALONSO 0703419069
6 |BARZALLO PAREDES MANUEL HERIBERTO 1900008986
7 |GALARZA GUAMAN MILTON JOSELITO 1709553240
8 |GALVAN ROMAN CRISTIAN GUILLERMO 0704134220
9 |JARAMILLO LEON SERGIO GONZALO 0702789694
10 |LEON FEIJOO NELVIO FERNANDO 0703708990
11 |LEON LOAYZA DIXON EFREN 0705369593
12 |LEON VERGARA NELIO ELIAS 0700891245
13 |LEON VERGARA GUIDO EFREN 0701810467
14 |LEON VERGARA HIRALDO FRANCISCO 0700951437
15 |LOAYZA LOAYZA LENNERT BOLIVAR 1103845002
16 |LOAYZA LOAYZA RUDDY HELDER 1103845010
17 |LOAYZA SALAZAR FRANCO VICENTE 1707502124
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No. NOMBRES Y APELLIDOS No. CEDULA
18 |LOAYZA SALAZAR YOLANDA PIEDAD 0700960461
19 |ORDONEZ VASQUEZ DEYSI NARCISA 0702394958
20 |RAMIREZ CELI ENRIQUE VIRGILIO 0701257438
21 |RIVAS TOLEDO JHONI FRANKLIN 0703019570
22 |RIVERA AGUILAR CARLOS MANUEL 0703716423
23 | TOLEDO CALVA KATHERINE ANDREA 0705742047
24 | TOLEDO CASTRO FORTUNATO MARINELI 0702782749
25 |TOLEDO CASTRO ROBERTO SALOMON 0701962888
26 | TOLEDO CASTRO WALTER HERMEL 0702173436
27 |TOLEDO TOLEDO KELLY MARIUXI 0703431304

Art. 3.- Disponer que la Asociacion, una vez adquirida la personeria juridica y dentro de los
30 dias siguientes a su notificacion, proceda a la eleccion de su Directiva y ponga a
conocimiento, dentro del mismo del mismo plazo a la Direccidn Provincial Agropecuaria de
El Oro-Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Direccion Técnica de

Area de El Oro, para su registro.

Art. 4.- Presentar oportuna y obligatoriamente los documentos por cambio de directiva,
ingreso, salida o separacion de socios, que se exijan, respetando las reglas del debido proceso

y gue no afecten el derecho a la defensa de los socios.

Art. 5.- La Direccion Provincial Agropecuaria de ElI Oro-Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, requerira en cualquier momento, de oficio de la Asociacion
gue se encuentran bajo su control, la informacion que se relacione con sus actividades, a fin
de verificar que no se aparten de los fines para los cuales fueron autorizados. De no recibir
la informacion requerida la Direccion Provincial del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, se reserva el derecho de iniciar las acciones legales correspondientes a

que haya lugar.

Art. 6.- El Presidente remitird a la Direccion Provincial Agropecuaria de EI Oro del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, hasta el mes de Abril de cada

afio, un listado actualizado de los socios de la Asociacion y Estatuto Financiero.
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Art. 7.- Disponer su inscripcion en el Registro General de Asociaciones que para el efecto

lleva la Direccion Provincial Agropecuaria de EI Oro del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Dado en Machala, a 04 ABR 2011
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Anexo 2: Entrevista realizada a un representante de la Asociacién de Pequefios
Productores Pecuarios El Oro

ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS “EL ORO”

Descripcion: Se realiz6 una entrevista al personal clave de la Asociacion para tener un

adecuado entendimiento del entorno en el que se desenvuelve la misma.

Entrevista realizada a: Ramiro Apolo.

Cargo: Productor Avicola, Socio y Secretario de la Asociacion de Pequefios Productores

Pecuarios El Oro.

1. ¢Cuales son los principales problemas que tienen los avicultores de la zona?

En nuestra zona en los ultimos afios uno de los problemas principales es la falta de politica
general por parte del estado que fortalezca y vayan encaminadas a mantener la pequefia

produccion artesanal.

Ultimamente hemos visto un crecimiento acelerado de la gran industria a gran escala y
este crecimiento ha ido en detrimento de los pequefios productores, esto trae desventajas
como costos de produccion mas altos que ellos, ademéas hay una sobreproduccion de la
avicultura en determinadas etapas del afio que ocasionan que se generen pérdidas en

periodos posteriores.

1.1 ¢Considera que el gobierno estd haciendo algo para apoyar a los pequefios y

medianos avicultores?

En realidad hemos tenido poca respuesta, pero Ultimamente hemos recibido pautas
de que existe interés por parte de las autoridades competentes, sin embargo no se

concreta nada.
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2. ¢Con que objetivo se fundo la Asociacion de Productores Pecuarios de “El1 ORO”?

Hace afios los pequefios productores de la zona vieron la necesidad de trabajar en conjunto
para bajar costos de produccion y trabajar para mejorarla. EI principal objetivo es bajar

los costos de produccion y comercializar el producto de manera asociativa.

3. Podria indicarnos una pequefia resefia de los datos importantes de la asociacion en

cuanto a socios, produccion y abastecimiento de materia primas.

En cuanto a socios empezamos con 27 asociados en septiembre del 2010, y se legaliz6 la
Asociacion el 4 de abril del 2011; han venido sumandose socios, pero por motivos
personales y problemas en la avicultura se han retirado algunos. Actualmente estamos

28 asociados.

En la produccidn estamos con 1.080.000 (un millén ochenta mil) pollos en la capacidad

de apartamiento de todos los asociados.

Nosotros no s6lo estamos dedicados a la avicultura también estamos dedicados a la
porcicultura, hay algunos que solo se dedican a la porcicultura, en especial en nuestro
caso hay un socio que solo se dedica la porcicultura. De todos los socios en total teniamos

5.000 cerdos para la produccion.

De lo que es la compra de la materia prima hemos estado en tiempos dificiles de conseguir
la, en especial el maiz, que son los meses de diciembre, enero, febrero, marzo y mediados
de abril de cada afio. La adquisicidn del maiz lo hemos estado haciendo en los 3 Gltimos
afnos a través de la UNA Unidad Nacional de Almacenamiento, la cual es una institucion
creada por el Estado. A partir de Enero del 2015 nos asociamos con AFABA, para a
través ellos comprar lo que es la pasta de soja y con el objetivo de adquirir materia prima
a un costo mas bajo, pues teniamos un costo muy elevado. Pero gracias a la acogida
hemos tenido materia prima como es el caso de la soya, mejor soya a precios mas bajos

que en el mercado tradicional.
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4. Tratandose de una asociacién recientemente creada, ¢qué problemas ha encontrado

para un buen funcionamiento de la misma?

El principal es intentar que todos los socios pensemos de forma asociativa. Esta forma
de trabajar asociativa es el mejor medio para lograr objetivos grandes en lo que es la
Asociacion Avicola. El problema de esta Asociacion es que hay muchos socios que creen
0 no han creido que la asociatividad es buena, por lo que esa falta de colaboracién ha

hecho que la Asociacion no camine mucho mas rapido.

5. ¢Cuales son los objetivos que planean alcanzar a futuro como Asociacion?

Pienso que entre los objetivos principales estan:

e Menores precios y mejor producto en lo que se refiere a materia prima, como es el
caso de la soya y el maiz.

e Ser mas competitivos, es decir abarcar mayor porcentaje de participacion en lo que
respecta la produccion nacional.

e Trabajar en manera conjunta para lograr objetivos mas grandes como lo es un

laboratorio, un lugar de silos y bodegas para las materias primas.

6. Tengo entendido que los asociados comercializan individualmente su produccion de
pollos y lo hacen en pie, ¢(Han considerado como alternativas para llegar a los

mercados y al consumidor el faenamiento y la cadena de frio?

Dentro de los objetivos planteados como Asociacion se lo ha conversado, no hay una
fecha, una politica o un programa de trabajo encaminadas a estos procesos, porque el
problemas de produccién ha sido bastante complicado, practicamente muchos socios han
quebrado y algunos han estado al borde de la quiebra, y ahora practicamente nos hemos
sentado en tocar la puerta de las autoridades para que nos permitan tener un porcentaje de
la participacion de la produccion nacional de avicultura que antes era un 30% y ha
disminuido en este ultimo afio entre 12% a 15% de participacion por parte de la pequefia
avicultura comparado con las grandes industrias, entonces esto nos ha frenado hacia otros
objetivos mas adelante porgue el objetivo principal ahora es que el Estado nos devuelva
ese porcentaje de participacion en la produccion nacional, por lo que plantearnos otros
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objetivos ahora mismo mientras el Estado no garantice un margen de produccion que
vamos a tenerlo, pues muy dificil vamos a poder pensar en otros objetivos. Sin embargo
si es un objetivo de nosotros como asociados comprar de manera conjunta el alimento
balanceado, tenemos un terreno en el que se almacenara este alimento balanceado y luego

la comercializacion, eso es muy importante.

Actualmente hay socios que lo estdn haciendo combinado, tanto en pie como e pollo
faenado, ellos tienen sus propios camales para faenar el pollo y llevarlo, pero la mayor
parte de la produccion se lo hace en pie. El mercado principal el Guayaquil, Milagro,
Cuenca y Machala.

Volviendo al tema del camal, a momento no esta como un proyecto de momento, pero si
estd como idea. Lo principal es que para cualquier proyecto ahora se necesita tener una
garantia por parte del Estado que nos de la seguridad de que vamos a seguir formando
parte de la produccion avicola en la pequefia y mediana avicultura, que nos permitan
trabajar, no hay politicas claras que respeten el espacio de produccion, por lo que no tiene

sentido por el momento plantear otros objetivos si no tenemos espacio e produccion.

7. ¢Cuales considera usted que han sido las limitaciones para la instalacion de un

camal para el faenamiento de pollos y la cadena frio?

Entre las limitaciones estan:

e Primero un canal adecuado de distribucion.
e Un lugar para la instalacion.

e Un estudio de mercado para demostrar al socio donde debemos ubicarnos.
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Anexo 3: Procedimiento Operativo Estandarizado de Saneamiento - POES

A continuacion se presenta los POES que deberian tener todas las plantas faenadoras:

H

Lugar: EQUIPOS FAENADORA | Original: Copia: []
Responsable: Personal Aseo y/o Trabajadores Faenadora % Fecha:

Aprobado por: Dpto. Control de Calidad i Version: 1
PROCEDIMIENTO

1. Recoger todo los residuos sélidos y depositarlos en los recipientes respectivos.

2.

Pre-enjuagar con agua potable a presién (preferiblemente caliente) para lograr mayor penetra-
cion y remocion de los residuos sélidos.

Restregar cada una de las superficies de los equipos utilizando cepillo que se debe estar mojan-
do constantemente con el detergente.

Enjuagar con agua potable a presion (preferiblemente caliente) cada una de las superficies de
los equipos.

Secar las superficies al medio ambiente.

Aplicar desinfectante apropiado (ejemplo: Hipoclorito de sodio) y esperar unos 30 minutos para
que acttie y logre el mayor efecto sobre los microorganismos.

Enjuagar con agua potable a presion (preferiblemente caliente) cada una de las superficies de
los equipos.

Dejar secar los equipos al medio ambiente.

Inspeccion de las superficies de los equipos para asegurarse que el procedimiento se ha desarro-
llado correctamente.

10. Anotar en la planilla del POES su aprobacion y firmar.

Frecuencia: Diaria

Elaboré: Reviso: Aprobo:

Fecha: Fecha: Fecha:




- Lugar: PAREDES, PISOS Y DESAGUES
Responsable: Personal Aseo y/o Trabajadores Faenadora
Aprobado por: Dpto. Control de Calidad
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Original: Copia:[]
Fecha:

| e
. Version: 1
|

PROCEDIMIENTO

L.

7
8.
9.

Barrer y/o remover con cepillo el material sélido e impurezas existentes. Recogerlo y Depositar-
lo en los recipientes respectivos.

Pre-enjuagar con agua potable a presion (preferiblemente caliente) hasta remover completa-
mente todos los residuos solidos.

Restregar cuidadosamente cada una de estas superficies utilizando cepillo que se debe estar
mojando constantemente con el detergente.

Enjuagar con agua potable a presién (preferiblemente caliente) cada una de las superficies.
Dejar secar las superficies al medio ambiente.

Aplicar desinfectante apropiado (ejemplo: Hipoclorito de sodio) y esperar unos 30 minutos
para que actiie y logre el mayor efecto sobre los microorganismos.

Enjuagar con agua potable a presion (preferiblemente caliente) cada una de las superficies.
Dejar secar las superficies al medio ambiente.

Inspeccion de las superficies para asegurarse que el procedimiento se ha desarrollado correc-
tamente.

10. Anotar en la planilla del POES su aprobacién y firmar.

Frecuencia: Diaria

Elabor6: Reviso: Aprobo:

Fecha: Fecha: Fecha:
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Lugar: HIGIENE Y SALUD DEL PERSONAL Original: Copia: [_]
Responsable: Personal que trabaja en faenadora y visitantes . Fecha:

Aprobado por: Dpto. Control de Calidad - Version: 1
PROCEDIMIENTO

1. Quitarse el reloj, joyas anillos, cadenas, teléfonos celular.

2.

10.

Colocarse la dotacién (camisa, pantal6n, gorro, botas, tapabocas). Los visitantes ponerse bata,
gorro, botas y tapabocas. Esta dotacion debe estar limpia.

Llegar al sitio de lavado y cepillado de botas incluyendo las suelas. Esta actividad debe hacerse
con detergente.

Lavarse las manos con jab6n desinfectante, restregdndoselas por espacio de 20 segundos aproxi-
madamente, secdrselas con toallas de papel desechables o aire. Este procedimiento debe llevar-
se a cabo cada vez que se ingrese a la faenadora.

Los operarios antes de comenzar a trabajar deben colocarse correctamente el tapaboca, delantal
y los guantes pldsticos. Los visitantes solo el tapaboca, ya que generalmente no tocan el produc-
to.

Fl recorrido de los visitantes debe iniciarse por la zona limpia. Los operarios ingresarfan direc-
tamente a la seccién donde laboran.

Dentro de las instalaciones de la faenadora no se debe fumar, comer, toser, estornudar, escupir.
Cuando se vaya al bafio se deben lavar y desinfectar las manos antes y después de hacer las ne-
cesidades fisioldgicas, siguiendo el procedimiento antes descrito.

Cuando se requiera dejar el puesto de trabajo hay que retirase el delantal y los guantes pldsticos
dentro de la seccion debidamente ordenados y limpios.

Finalizada la jornada o visita se debe entregar en el almacén todo el material sanitario para su
limpieza y desinfeccion

Frecuencia: Diaria

Elaboro:

Fecha: Fecha: Fecha:

Revis6: _ Aprob6:
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Lugar: MANEJO DE DESECHOS | Original: Copia: []
Responsable: Personal Manipulador y/o Personal Aseo Fecha:

Aprobado por: Dpto. Control de Calidad . Version: 1
PROCEDIMIENTO

1. Los recipientes para la recoleccion de los desechos deben estar completamente limpios y desin-
fectados antes de comenzar el faenamiento.

2. Los desechos tanto s6lidos como liquidos del faenamiento deben recogerse en recipientes sepa-
rados debidamente marcados que deben permanecer cerrados.

3. A medida que se vayan llenando los recipientes deben almacenarse en un lugar limpio, cerrado
y desinfectado fuera de la faenadora.

4. Cuando termine el faenamiento debe recogerse todo el material sélido y depositarse en el reci-
piente que le corresponda para luego iniciar la tarea de higiene de la faenadora.

5. Todos los recipientes llenos con desechos del faenamiento se deben sacar de las instalaciones
de la faenadora diariamente para ser desocupados en los sitios autorizados por las autoridades
ambientales o entregados a personas y/o empresas que los procesan.

Frecuencia: Diaria

Elabor6: Reviso: Aprobd:

Fecha; Fecha: Fecha:
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Anexo 4: Calculo de la depreciacidon por proceso

Para realizar la depreciacion de los activos fijos por proceso se utilizé el método de linea

recta.

Proceso de Faenamiento

Subproceso N*4: Recepcion del pollo y espera

[Cantidades | Precio untiario [ Precio total | Depreciacion afios | Total Depreciacion | Valor mensual [Valor diario | Valor hora|
[Balanza electrénica | 1] 70 | 70 | 5 | 14 | 1] 0.04 | 0.01 |

Subproceso N*2: Colgado, Matanza y Desangrado

Cantidades | Precio untiario | Precio total | Depreciacion anos | Total Depreciacion | Valor mensual | Valor diario | Valor hora

Cinta transportadora 1 500 500 10 50 4166666667 0 0.023
Tina de desangrado 1 750 750 5 150 12.5 1 0.069
Aturdidor de agua 1 950 950 10 99 8.25 0 0.045
Total 24.92 0.83 0.14

Subproceso N3 : Escaldado, desplumado y flameado

Cantidades | Precio untiario | Precio total | Depreciacion anos | Total Depreciacion | Valor mensual | Valor diario | Valor hora

Cinta transportadora 1 500 500 10 50 4 0.14 0.023
Tangue 1 15 15 10 2 0 0.00 0.001
Calentador de agua a gas 1 359 359 10 40 3 011 0.018
Soplete pequeiio 1 34 34 5 il 1 0.02 0.003
Peladora de pollo 1 1,800 1,800 10 180 15 0.50 0.083
Termémetro 1 11 11 5 220 0 0.01 0.001
Total 23 0.78 013

Subproceso H°4: Eviscerado y Lavado

Cantidades | Precio untiario | Precio total | Depreciacion anos | Total Depreciacion | Valor mensual | Valor diario | Valor hora

Cinta transportadora 1 500 500 10 50.00 417 0.14 0.02
Mesa de acero quirurjico 1 90 g0 5 18.00 1.50 0.05 0.008
Boquillas apesoras a pres| 1 35 35 10 3.50 0.29% 0.01 0.002
Afiladora de cuchillo 1 14 14.00 3 487 0.39 0.01 0.002
Tobogan de acero 1 B85 65 10 6.50 0.54 0.02 0.003
Tanque acero inoxidable 4 15 80 10 6.00 0.50 0.0z 0.003

Total 7.39 0.25 0.04

Subproceso N°5: Enfriamiento y Empacado

Cantidades | Precio untiario | Precio total | Depreciacion anos | Total Depreciacion | Valor mensual | Valor diario | Valor hora

Tobogan de acero 1 65 65 10 6.50 0.54 0.02 0.00
Chiller de espiral (Tornillo) 1 2,500 2,500 10 250.00 20.83 0.69 0.12
Maguina de hielo 1 2,300 2,300 10 230.00 1917 0.64 0.11
Planta faenadora 1 150,000 150,000 20 7,500.00 625.00 20.83 3.47
Gavetas 100 4 425.00 2 212.50 17.71 0.59 0.10
Balanza electronica 1 70 70.00 3 23.33 1.94 0.06 0.01

Total 685.19 22.84 3.81

Proceso de Conservacion

Proceso: Almacenar el pollo en cuartos frios

[Cantidades [ Precio untiario [ Precio total | Depreciacion anos | Total Depreciacion [ Valor mensual [ Valor diario[Valor hora]
[Cuarto Frio | 1] 2,500 | 2500 | 10 | 250 | 21| 0.6 | 0.03 |

Proceso de Distribucion

Proceso: Extraer €l pollo en cuartos frios y almacenar en el camion

[Cantidades [ Precio untiario | Precio total | Depreciacion anos | Total Depreciacion | Valor mensual | Valor diario [Valor hora]
[Camién con furgon | 1] 29990 | 29,990 | 5 5,998 | 500 | 16.66 | 0,69 |
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Anexo 5: Consumo de servicios basicos por proceso

Para realizar el costo de los servicios basicos se considerd la cantidad de m® de agua y de
kilovatios hora utilizados por cada proceso. Estos datos se obtuvieron de las planillas de luz
y agua de la planta faenadora de la cuidad de Balsas, a partir de lo cual se realizo
indagaciones con Victor Hugo Romero - jefe de planta.

Consumo de agua
Proceso m * de agua por proceso |m * de agu.a por proceso
al mes diarios
1} Aseo del personal 207 0.19
2} Maguina de aturdimiento a agua 1.00 0.03
3} Limpieza de cavidad toraxica 4.0 0.13
4} Limpieza de visceras. 4.0 013
5) Limpieza del local 4.00 013
5} Enfriamiento - Chiller 3.00 010
7} Maguina de higlo v desinfeccion de fundas 2.00 0.07
2} Ezacladado 1.04) 0.03
Total m3 agua 24.57 0.82

Consumo de electricidad

Maquinaria y otros Voltaje (KWh) UDWE]:E! |;k'l."|.l'h]

al mes diaric
1} Cinta 3 047
2} Maguina de higlo 3 047
3} Peladora de pollo 4 0.13
4} Chiller 4 013
o} Maguina de aturdimiento a agua 2 0.07
5} Otros artefactos 2 0.07

Total Voltaje 22,00 0.73
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A continuacion se presentan los costos de servicios basicos por proceso:

Proceso de Faenamiento

Subproceso N*2: Colgado, Matanza y Desangrado

Cantidad Diaria Valor unitaric Valor diario Valor mensual
Electricidad (kWh) 0.23 0.2 0.25 3.04
Agua (m3) 0.03 018 0.15 1.52
Total .41 4.96
Subproceso N°3 : Escaldado, desplumado v flameado
Cantidad Diaria Valor unitario Valor diario Valor mensual
Electricidad (kWh) 0.30 0.2 0.24 7.20
Agua (m3) 0.03 0.16 0.01 0.16
Gas industrial (tanque) MiA 15 0.75 1.50
Total 1.00 8.56
Subproceso N*4: Eviscerado v Lavado
Cantidad Diaria Valor unitario Valor diario Valor mensual
Electricidad (kWh) 017 3.8 0.63 18.0
Agua (m3) 0.27 4.2 1.28 384
Total 1.91 57.4
Subproceso N°5: Enfriamiento y Empacado
Cantidad Diaria Valor unitario Valor diario Valor mensual
Agua (m3) 047 018 0027 0.20
Electricidad (kWh) 0.30 0.08 0.024 072
Total 0.05 1.52
Proceso de Conservacion
Proceso: Almacenar el pollo en cuartos frios
Cantidad Diaria Valor unitario Valor diario Valor mensual
|Elec:tri|:idad [kVih) 5.00 0.08 04 12




