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RESUMEN EJECUTIVO

La acumulacion y descomposicion sin ningun conttellos desechos de la industria
carnica puede convertirse en un peligro biolégiobstancial que amenaza al medio
ambiente, la salud humana y animal. Estos magsri@oveen condiciones optimas para el
desarrollo de organismos causantes de enfermedpe@asjten el refugio de roedores,

insectos y predadores en areas densamente pofitdagton et al, 2006).

La acumulacion en botaderos de basura, entierrdnaracion y abandono de los
subproductos carnicos son frecuentemente las ggxid® desecho aplicables de acuerdo a
la ubicacion geografica y regulaciones a las quersmientran sometidas las industrias

procesadoras de carne y camales (Hamilton et @§)20

Los desechos carnicos contienen nutrientes queusedep aprovechar mediante su
transformacion en harinas para incorporarlas enegios balanceados. Esta alternativa
segura, responsable y de alto valor econémico pieesentajas como el procesamiento
inmediato de los subproductos para evitar su desosition prematura, reduccion del
volumen de basura, disminucion de la contaminacénbiental y el riesgo de

enfermedades.

Debido al incremento de las necesidades alimestarida poblacion en cuanto a huevos,
leche y carne se requiere que la nutricion de mamaes de explotacion no solo dependa

de fuentes vegetales sino también del aprovechémnosn subproductos animales. Las

viii
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industrias avicola y porcina son los principalesstonidores de harinas de carne y hueso

(Hamilton et al, 2006).

Por lo tanto al incrementar el consumo de carneokviaumenta la produccion de
balanceados; los mismos que se elaboran con ¢aipartado; el fosfato dicalcico que se
importa a un precio de 45 ddlares el quintal, smend de partida de importacion es
2835250000. Los fosfatos monocalcico, defluoringddosfato dicalcico anhidro se

encuentran dentro de la partida arancelaria 2838®b6¢ su precio es de 68 ddlares el

quintal.

El destino de este producto sera su incorporacioitag mezclas de balanceados como
suplemento de calcio, fosforo, proteina y grasaa par alimentacion de aves en las
industrias procesadoras de dichos alimentos quenseentren cercanas al Distrito
Metropolitano de Quito. Para la comercializaciée,resaltara el elevado contenido de

minerales esencialmente de calcio y fosforo quegtsharina.

Adicionalmente, se mostraran las ventajas que pcap@ el producto con respecto a la
relacion costo beneficio que representa para lbscntes de alimentos balanceados en
cuanto a adquirir un producto que aparte de propuac minerales, posee fuentes

energeéticas como grasa y proteina animal.

Dentro de los parametros de segmentacion se hadieiomo mercado meta las empresas
productoras de balanceados ubicadas dentro dedaccde Quito, se realizé la encuesta a

tres empresas sobre las cuales se obtuvieronaésslmuy positivos.
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Como estrategia de precio se puede concluir qeerssaderara un precio inferior al calcio
importado, el cual fue evaluado sobre la base deranio basado en un margen que
permita recuperar la inversion, sin que se llegsagperar los limites determinados por la

encuesta.

El promedio de produccidon que tendra la empresal afo 2012 sera de 15.800,29 kilos

anuales y en el 2017 31.206,73 kilos.

Como parte de la planificacién estratégica se ptésana mision, vision y estrategias
basadas en una matriz FODA. La visién y misiormheinadas para el presente proyecto

se describe a continuacion:

Vision: Llegar a ser empresa lider a nivel nacia@rala produccion y comercializacion de
harina de hueso para las industrias procesadoraalaeceados, con excelencia en calidad,
servicio y responsabilidad social. Mision: Ofrecerlas empresas procesadoras de
balanceados de la ciudad de Quito la Harina de ¢docesho fuente de calcio y fosforo en

las mejores condiciones de calidad, precio y serailccliente.

Como parte del estudio financiero se utilizaron pasicipales herramientas para la
determinacion de la viabilidad financiera del piigesobre los cuales se obtuvieron

resultados positivos, considerando una tasa deielescmuy conservadora.

Se considera que el proyecto presentado es viablando en consideracion que es un
negocio novedoso, adicionalmente no se encuengbotado y a pesar del grado de

segmentacion existiria una alta demanda satisfecha.



INTRODUCCION

Durante los ultimos afos dentro de la ProvinciaPaghincha ha ido incrementando el
consumo de carnes de aves y otras especies; ldequanda el incremento de alimento de

balanceados para la crianza de las mismas y patigiaser la demanda solicitada.

De la mano con lo sefialado anteriormente las irapiaries de calcio para la elaboracion
de balanceados han ido en aumento lo cual repeesestos y gastos para la empresa, el
producto importado aporta un nivel de proteinacicaly fésforo los mismos que no

provienen de fuentes naturales.

Con relacion a lo antecedentes antes mencionadqsesle asumir que un negocio que
ofrezca un producto nacional a menor costo y coyonea nutrientes proporcionaria a las
empresas un mayor beneficio economico ya que ndrdenque incurrir en gastos de

importacion.

Tomando como marco de referencia el aumento dertagpones a nivel nacional en

conjunto con el aumento de la elaboracion de bakdws, se ha realizado un plan de
negocios en el cual se ha analizado la viabilidadcakar un proyecto de una planta
productora de Harina de Hueso. “Harinahueso” @sanganizacién que nace con el objeto
de brindar un producto natural a las productorasbdenceado, siendo una nueva

alternativa en calcio, proteina y fosforo.
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El presente proyecto estara conformado por doc&ubeg en el primer capitulo se
encontrara la descripcion del negocio, como razdciak descripcion del negocio,

objetivos, precios, estructura, vision, mision fyaggias.

Del capitulo tres hasta el cinco se identifica eteado a servir, estableciendo la demanda,
oferta, las estrategias competitividad, mercaddigidbd y distribucién, mientras que en

el capitulo nimero cinco tenemos los impactos eoiras, sociales y ambientales.

En los capitulos siguientes se ha realizado lauaean economica y financiera en las
cuales se han realizado flujos presupuestadosf@o$ a partir del afio 2013, evaluando

adicionalmente el valor actual neto, tasa intemeetbrno y periodo de inversion.

Cabe mencionar que las bases de delimitacion dsépte proyecto fueron constituidas en
funcién a informacion estadistica historica y fsatavigentes a la fecha del proyecto, tal es
el caso de la inflacion y las bases de las tasafeseuento utilizadas para la evaluacion

financiera del proyecto.
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1.2

1.3

1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

NOMBRE COMERCIAL DE LA EMPRESA

La empresa productora y comercializadora de hat@adueso tomara el nombre
comercial “Harinahueso”, y su slogan de comeraaiiazn sera: “La mejor harina de

hueso”.

LOCALIZACION

En base al método cuantitativo de ponderacion slsitms como podemos observar
en el Anexo No. 1, se ha decido que la planta ldatiaso Cia. Ltda. esté localizada

en Guapulo (Sector la Tolita).

CONFORMACION JURIDICA

Se decidi6 que la empresa se registre juridicamerimo Sociedad de

responsabilidad limitada, debido al nimero minin® gbcios nacionales (tres

socios), requerido por la Ley de Compaifiias.
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1.6

1.7

CAPITAL SOCIAL

El capital minimo con el que iniciara la compargeasde Dieciocho mil doscientos

noventa y siete con cincuenta centavos (51,720S0D)U

Harinahueso Cia. Ltda. estar4 conformada por te®s las cuales van a aportar

individualmente el 33.33%.

OBJETIVO SOCIAL DE LA EMPRESA

Producir y comercializar harina de hueso dentriaagéudad de Quito.

PRODUCTO QUE OFRECE AL MERCADO

Harina de hueso en quintales, empacados en sacdbrde como suplemento

nutricional para los balanceados avicolas debidor—dtante aumento en la demanda

de este producto.

PRECIO DEL PRODUCTO OFERTADO

Tomando como referencia, que los productos impostatfosfato dicalcico” se

importan a un precio de 45 dolares el quintal, g ffosfatos monocélcico,

defluorinado y fosfato dicalcico anhidro” a 68 dékael quintal; se fij6 un precio de

la harina de hueso en 31.13 ddlares el quintal.



CUADRO No. 1

HarinaHueso Cia. Ltda.

Presupuesto de Ventas

(En kilos y unidades monetarias)

Concepto Afo 2012 Afo 2013 Ao 2014 Ao 2015 AR01R0 Ao 2017 Total
Kilos de Harina de Hueso 15,800,129  18,105.089 20,798.11 23,879.4( 27,348.94 31,206.73 137,138.55
Precio de Venta 31.33 31.92 32.21 32.61 33.32 33.68
Total 491.826,37 577.887,66 669.850,52 778.783,3¢ 911.233,90 1.051.002,9% 4.480.584,77
Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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1.9

MERCADO A SERVIR

El mercado a servir son las empresas productordmldeceados para aves, dentro
de las cuales podemos sefialar AGROMEL (Alimentomrig@ados-Accesorios y
Alimentos para Mascotas), AGROVET (Productos awg@gricolas-balanceados-
veterinarios-asistencia técnica en pequefias y gsanéspecies), Alimentos
Balanceados AVIFORTE; mismas que se encuentramddscdentro de la ciudad de

Quito.

El destino de este producto sera su incorporaciofage mezclas de balanceados
como suplemento de calcio, fosforo, proteina yaypsa la alimentacion de aves en
las industrias procesadoras de dichos alimentos sguencuentren cercanas al
Distrito Metropolitano de Quito. Para la comerncation, se resaltara el elevado

contenido de minerales esencialmente de calcisfpfd que posee la harina.

Adicionalmente, se mostraran las ventajas que pcap@ el producto con respecto
a la relacion costo beneficio que representa pasafdbricantes de alimentos
balanceados en cuanto a adquirir un producto qadeage proporcionar minerales,

posee fuentes energéticas como grasa y proteimalani

ESTRUCTURA ORGANICA

La empresa esta constituida por tres niveles jairéog; el Directivo compuesto por

la Junta General, el directivo por la Gerencia @Hng el Operativo por

Operaciones, Comercializacion y Contabilidad.
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GRAFICO No. 1: Organigrama Estructural de la Empresa

l SOCIO A \ l SOCIO B \ l S0CIO C \

JUNTA GENERAL

GERENTE GENERAL

1 1
l OPERACIONES \ l COMERCIALIZACION CONTABILIDAD

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

Las funciones relevantes de las unidades antesionad@s y el nimero de personas

Se resumen en:

+ Junta General Accionistas:

La Junta General de Accionistas es un érgano diceehcargado de tomar las

decisiones claves para la marcha y funcionamiemtolad sociedad. Sus

acuerdos son incluidos las actas de la reuhion.

= Funciones principales:

o Fijacién de objetivos y metas

o Aprobacion de los Estados Financieros

L WIKIPEDIA. [http://es.wikipedia.org/wiki/Junta_@®eral_de_Accionistas]. (14/10/2011).
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o Nombramiento y cese de administradores
o La modificacion de los estatutos sociales
o El aumento y reduccion del capital social
o Transformacion, fusion y escision de la sociedad
o Disolucion de la sociedad

o Cualquiera otros asuntos que determinen la leg estatutos

= NuUmero de personas:

La Junta General estara conformada por tres pegssona

* Gerente General:

El gerente general es el responsable de guiar ddogs, de ejecutar y dar
ordenes y de lograr que las cosas se hagan paea @odplir con el objetivo y

la misién de la organizacién.

= Funciones principales:

o Designar todas las posiciones gerenciales.

o Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo.

o Entregar las proyecciones para la aprobacion de desentes

corporativos.

2 DEFINICION ABC. [http://www.definicionabc.com/geral/gerente.php]. (09/10/2011).
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0 Realizar evaluaciones periddicas acerca del cungiim de las
funciones de los diferentes departamentos.
o Coordinar el trabajo de las oficinas.
o Crear y mantener buenas relaciones con los clientesentes
corporativos y proveedores para mantener el buecidnamiento de la
empresa.

= NuUmero de personas:

La Gerencia General estara conformada por unaneerso

* Nivel Operativo:

Son unidades responsables de fabricar el prodoetoercializar y de registrar

la transacciones que realiza la empresa.

= Funciones principales:

o Determinar las necesidades de produccién y detarrton niveles.

o0 Revisar los planes de produccién si fuere necesario

o Elaborar programas detallados de produccién y

¥ MONOGRAFIAS.COM. [http://www.monografias.com/trbs24/control-produccion/control-produccion
.shtml]. (09/10/2011).
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= NuUmero de personas:

El departamento de Operaciones contara con 6 @son

 Comercializacion:

= Funciones principales:

o Planear la distribucion de productos.

o Pronosticar la demanda del producto, indicandoat#idad en funcion

del tiempo.

o Calcular la demanda real y compararla con la péatstey corregir los

planes si fuere necesario.

o Establecer el mercado objetivo.

o Definir la cantidad de harina que se va a vendaasalmente.

0 Analizar a los competidores.

o Fijar los precios segun la demanda.

o Proponer estrategias de comercializacion.
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o Establecer créditos con los clientes y planes de.pa

= NuUmero de personas:

El departamento de comercializacion contara coar2gmas.

+ Contabilidad:

Departamento de contabilidad, responsable de p@ep#rs informes

financieros y estadisticos que sean necesarios.

= Funciones principales:

o Preparar los informes financieros que requieren [Meectivos e

Instituciones Publicas.

o Establecer las cuentas adecuadas, que requidare deghegocio.

0 Registrar diariamente las diversas transacciori@&hos registros son

indispensables para proveer y sintetizar eficazendat informacién

contenida en las mismas.

* RINCON DEL VAGO. [http://html.rincondelvago.congpartamento-de-contabilidad.html]. (09/10/2011).
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= NuUmero de personas:

Este departamento contara con 2 personas, las mignease encarguen de

llevar a cabo las actividades que su area exige.

1.10 VISION

1.11

1.12

Ser lider a nivel nacional en la produccion y canadizacion de harina de hueso,

para abastecer las industrias procesadoras decbatios, en términos de calidad,

servicio al cliente y responsabilidad social.

MISION

Satisfacer las necesidades de Harina de Hueso, futante de calcio y fosforo a las

procesadoras de balanceados de la ciudad de @uitas mejores condiciones de

calidad, precio y servicio al cliente.

OBJETIVOS QUE LA EMPRESA BUSCA ALCANZAR

1.12.1 Mercado

« Alcanzar en el mediano plazo una cuota de mercaldb0d%6.

1.12.2 Productividad

« Lograr que el ROA alcance el 5% de su inversion.
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1.12.3 Rentabilidad

e Obtener una rentabilidad sobre ventas del 2% aruef§jo de haber

cubierto todos sus costos y gastos incurridos) ROA el 30%.

1.13 ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

1.13.1 Mercado

« El precio sera accesible pues es menor a los piaglimportados siendo

de mejor calidad para la producciéon de balanceados.

e Tener una solida publicidad ofreciendo nuestro pectml via internet,
envio de correos, visitas a domicilio, entre otras,los clientes

potenciales logrando una fidelidad hacia nuestnacaa

« Establecer alianzas estratégicas con los camatesodde la ciudad de

Quito.

1.13.2 Productividad

« Utilizar de manera adecuada los activos de la esapre
« Desarrollar politicas mas selectivas de invers@adtivos.
« Mejorar los atributos del producto de cara al m#wca

« Optimizar la estructura de costes.
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1.13.3 Rentabilidad

e Optimizar los procesos productivos de la empresgrahdo usar de

manera adecuada los insumos sin generar mayordewgsperdicio.



2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.1 NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTO

El nombre comercial del producto es HarinahuesoIG#&., con su slogan La mejor

harina nacional de hueso.

2.2 CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME (CIU)

El producto en cuestidon se encuentra en la clasifio:

D 15119: Otras actividades de produccion, procesatmiy conservacion de carne y

productos carnicos no clasificados previamente.

CUADRO No. 2: ClIU

Categoria D |Industrias manufactureras.

Division 15 | Elaboracion de productos alimenticios y bebidas.

Grupo 151 | Produccion, procesamiento y conservacion deec@escado, frutas,
legumbres, hortalizas, aceites y grasas.

Clase 15119| Otras actividades de produccion, procesamigntonservacion de
carne y productos cérnicos no clasificados previeene

Fuente: http://www.alipso.com/monografias/alim/
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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2.3 PARTIDAS ARANCELARIAS

Las partidas arancelarias para los productos iragost son la 2835250000 fosfato

dicélcico, y la 2835260000 fosfatos monocalcicd]udeinado y fosfato dicalcico

anhidro.

2.4 FORMA FISICA, COLOR Y SABOR DEL PRODUCTO

* Forma fisica:

Granulosa con un tamafio promedio de 1 mm de dian{sggun anlisis

granulométrico), provenientes del proceso de mdéeatel hueso, previamente

tratado térmicamente.

e Color:

Color gris-café similar al de harinas de haba @adab

* Sabor:

Similar al de la carne de res, mejorada por sutgdalalad por la grasa que

posee la harina.
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2.5 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS DEL PRODUCTO

Sus componentes nutricionales son minerales, peotgi grasa, como se puede

observar en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 3: Contenido nutricional de la harina decarne y hueso

Nutriente Harina de carne y hueso
Proteina cruda 50,0 (%)
Grasa cruda 10,0 (%)
Fibra cruda 3,0 (%)
Ceniza cruda 28,8 (%)
Humedad 7,5 (%)
Energia metabolizable 24440 (kcall/kg)
TND 69,0 (g/kg)
Calcio 10,1(%)
Fésforo 5,0 (%)
Metionina 0,7 (%)
Metionina y Cisteina 1,1 (%)
Lisina 2,8 (%)
Triptofano 0,5 (%)
Colina 2000,0 (mg/kg)

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

2.6 NECESIDADES QUE SATISFACE EL PRODUCTO

La harina de hueso, es una materia prima que $am la produccion de
balanceados 0 para mezclas directas, la primerpa etaisca satisfacer las

necesidades de los productores de balanceadosasvérola ciudad de Quito.
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MANERA FiSICA COMO SE PRESENTA AL CONSUMIDOR

La harina de hueso tiene una presentacion pam@sbmidor en sacos de 100 libras
esta forma es similar a la que el cliente acostanm@bradquirir en el mercado.
Adicionalmente este tamafo facilita el manejo, akemamiento y proteccion al

producto.

VALOR AGREGADO QUE OFRECE A LA SOCIEDAD

El precio del producto es alrededor del 40% mas fag el importado, siendo mas

atractivo versus el costo que representa importar.

El producto tiene mayor porcentaje de calcio ydasiue los productos importados

para la elaboracion de los balanceados.

El empaque seguro que se utiliza es para que dugim se encuentre en Optimas

condiciones para su consumo.
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CUADRO No. 4: Andlisis FODA

< ©

ENFOQUE HARINAHUESO CIA. LTDA. IMPORTADORES
v Se oferta a un menor costo gueDisponibilidad de
el similar importado. recursos financieros
v Posee mayor porcentaje |de
calcio y fésforo que logs
productos importados.
v Posee un empaque due
Fortalezas )
proporciona.
Analisis
v Producto totalmente nuevo para
Interno ] ]
los potenciales clientes
v'Las cualidades del produgto
debido a sus cualidades va a|ser
aceptado por los consumidores
v/ Recursos financieros limitadosv” Altos  costos  de
Debilidades inventario y
comercializaciéon
v’ Incremento poblacional, lo qu€ Incremento
hace un incremento del poblacional, lo que
consumo pollo y por ende |la hace un increment
utilizacién de balanceado. del consumo pollo
v’ La disponibilidad de la materia por ende la
Andlisis |Oportunidades| prima estd presente en |lautilizacion de
Externo ciudad. balanceado.
v"No existen rivales en gl
mercado, entonces las barreras
de entrada a este negocio son
casi nulas.
Amenazas |v Perecibilidad v Perecibilidad

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

® El anélisis FODA es una herramienta que permitdozmar un cuadro de la situacion actual de la esgpr

u organizacion, permitiendo de esta manera obtemeliagndstico preciso que permita en funcion de

ello tomar decisiones acordes con los objetivoslitipas formulados.



20

2.10 DIAGRAMA DE PROCESO

< Huesos frescos >

A

v

Seleccién

LB Materiales extrafios, vértebras y
cartilagos

B2

v

Reduccién de tamario

Pérdidas

oo

Particulas mayores a 10 cm C2

Descongelado a temperatura . A
: Ruptura de células éseas
ambiente entre 3 a 4 horas

Pérdidas

oo

D2

v

E

Coccidn a dos niveles de tiempo y
temperatura

Egitacién 45 rpm

E4

v

1
+Ez
e

Prensado en caliente

=
F

F3

v

z

Molienda con malla nimero 18

Pérdidas

Rtan——

G2

v

Obtencién de muestras para
evaluacion de las tres

Analisis granulométrico

variables de salida
humedad, grasa y proteina

H1

v

Almacenamiento a temperatura
ambiente

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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2.11 DESCRIPCION DEL PROCESO

« Transporte de huesos hacia el area de procesamiento

= Los operadores 1y 2 empiezan la jornada a lasafrQ@s decir 30 minutos
después del inicio de las operaciones en la fafifiederer) con el objeto de

tener 60 Kg de huesos al iniciar el corte.

= En la sala de despiece el operador 1 recoge laobuge se desechan de

las canastas A, B, C, D, E, F, G, H y los colocalesarro (a).

= El operador 1 empuja el carro hasta una poleagjastarlo y transportarlo
hacia el area de procesamiento de los huesos qregentra a un desnivel

de aproximadamente 5 metros.

= Cada hora se repite esta operacion, transportaadpie alrededor de 60

Kg de huesos frescos.

= El carro (a) tiene las siguientes dimensiones:n®6.8 m* 0.8 m = 0.48
m?, suficiente para transportar entre 60Kg y 80Kgné¢erial en cada viaje.
El volumen que ocupan los huesos antes del cortle 8sa 4 veces mayor

gue el que ocupan los huesos cortados.

= Se utilizan dos carros, uno con huesos para et gastro carro en la sala de

despiece para cargar mas material.
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Reduccién de tamario

El operador 2 recibe el carro (a) de la polea tydasporta hacia el espacio

que existe en la mitad de las dos sierras de banda.

Los operadores 1 y 2 cortan los huesos hasta tamasio una longitud
maxima de 10 cm. Cada operador tiene un carrifoy(kc) en donde

acumula los pedazos de huesos cortados.

Cada hora entre los dos operadores cortan 60 Kguésos, al final de la

jornada han procesado 350 Kg y se evita que elrrakfieesco perezca.

Cada hora el operador 1 empuja el carro vacioatgla de las sierras y lo
lleva a la polea, al mismo tiempo recibe de lagydd arriba otro carro de
las mismas dimensiones con 60 Kg de material. tél carro vacio se
manda por la polea para cargar mas material dufargiguiente hora. El
ciclo se repite hasta el final de la jornada y@asgue procesar los 350 Kg

de material.

= Los carros (b) y (c) consisten en una base conagjdd base tiene una
altura de 0.35 m, sobre esta se encuentra un eatgpde acero inoxidable
de 0.45m * 0.45 m * 0.45 m 0.1nT. Se pueden acumular 100 Kg de hueso

cortado. La altura total de carro es de 0.8m.

= Las dimensiones de los carros (b) y (c) son merguesel carro (a) porque

los huesos cortados ocupan menos volumen que és®fienteros.
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Cocido

= El operador 3 inicia la coccion cuando se acumfaiKg de hueso cortado.

Se calculd el volumen del cocedor para procesak@®@e hueso por un
espacio de 1 hora y 20 minutos, de esta maneraegke gocinar los 350 Kg

de material diarios en un dia sin que este perezca.

El operador 3 recoge el material de los carroy (lo) hasta acumular 90 Kg
confirmandolos en la bascula. Posteriormente calganaterial en el
cocedor e inicia la coccion por 1 hora 20 minutés actividad se repite

tres veces mas hasta procesar los 350 Kg.

El cocedor consiste en un cilindro horizontal geed un eje central con
paletas para agitar el material durante el procesdam EI| equipo posee
mallas en uno de los planos horizontales para @ggdsa resbale en cada
vuelta, la misma que se recoge en un recipienter(& suelo con la misma
longitud del aparato en sentido horizontal. Losdus de la malla permiten
al mismo tiempo el escape de humedad del matenahtke la coccion. Las
paredes del cilindro tienen una chaqueta de caleatdo para alimentar
vapor proveniente del caldero de la planta, edt&r sa transmite hacia el

interior del aparato para separar humedad y geasaschuesos.

La longitud del cocedor es de 1,22 m y diametr@d@m. EI equipo se
encuentra sobre una base separada del suelo B3 wolumen del cilindro
es suficiente para que el material con las palstasnuevan dentro del

aparato. La longitud del recipiente (d) es dend 2 su longitud de 1,22 m.
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= Al final de la jornada el operador 3 recoge la grasumulada en (d) y la
coloca en tanques de plastico para almacenarldas bodega de producto
terminado y posteriormente comercializarla parasow@plicaciones en la

industria.

Prensado

= Al final de cada coccidon por un espacio de diezutas el operador 3
descarga el material del cocedor y lo lleva a &nga con la ayuda de una

pala.

= La operacion se realiza sin perder tiempo para rpeggaer grasa hasta
niveles entre el 10 y 12%. La actividad se refr#e veces mas a lo largo

de la jornada.

= Mientras el material se prensa, el operador 3 emliez minutos para pesar

los carros (b) y (c) y cargar el nuevo materiatkecocedor.

= Al final de la jornada el operador 3 recoge la grasumulada del material
prensado sobre el recipiente (e) y la lleva a Zelga de almacenamiento de

producto terminado.

= Las dimensiones del recipiente para recibir el neteocido en la prensa
son 0,8 m * 0,45 m * 0,3 m = 0,1°meste volumen es suficiente para

procesar el doble de la cantidad que se procesaréongitud del recipiente
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(e) es la misma de la prensa y su altura de 0gstas dimensiones proveen

suficiente volumen para almacenar la grasa extidante una jornada.

Molienda

Al final del prensado el operador 3 recoge losdadiy los acumula en el

carro (f) cerca del molino de martillos, la opeéacioma diez minutos.

El tiempo que el operador 3 tiene que esperarme@etir las operaciones de
coccion y prensado lo dedica para la molienda. uBa jornada, este
operador muele el material por un espacio de 3shprd0 minutos. El
material prensado que no se muele en un dia $méxana en la bodega de
producto terminado para procesarlo al dia siguieméntras se espera que

salga el material de la primera coccion.

El carro (f) tiene las siguientes dimensiones 0,5 l5 m * 0,84 m =

0,21nT con una capacidad para almacenar 300 Kg de niaiegizsado.

Durante la molienda, en la salida de la tolva delimo se coloca un saco
para recoger la harina. El producto se almacena bodega de producto

terminado para su posterior comercializacion.

El operador 3 es el encargado de llevar invent@eioproducto final y su

embarque para la venta.
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3 MERCADO

IDENTIFICACION DEL MERCADO

El mercado de este proyecto se encuentra concergraél Distrito Metropolitanos

de Quito, donde se encuentran los productoresldadsados.

Estos productores corresponden a empresas y psrpantculares profesionales,

gue cuenten con conocimientos, recursos econonmegssarios y una amplia

experiencia en la actividad.

MERCADO OBJETIVO

En la ciudad de Quito existen alrededor de 10 ¢abriprocesadoras de alimentos

balanceados que representan el 1.2% del total lmlecdd que existen en el pais.

(AFABA, 2011).

El mercado objetivo para Harinahueso Cia. Ltdan,lae siguientes empresas:

« AGROMEL (Alimentos Balanceados-Accesorios y Alinenpara Mascotas).

« BALANCEADOS Y PRODUCTOS AVIMENTOS.
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« Alimentos Balanceados AVIFORTE (Elaboracion de elios balanceados

para aves, cerdos, y ganado).

3.3 DEMANDA

De acuerdo al Cuadro No. 5 se observa que, la ddanda alimentos balanceados,
tanto para aves como para ganado, en el periodé @0Q011 se incrementan en
15% de promedio anual, variando de 1,630,000 tdasl&n el 2006 a 2,250,000

toneladas en el 2011.

Los representantes de este sector industrial emegyme la produccion seguira
creciendo a pesar del incremento de los precidasematerias primas que se utilizan

para las formulaciones (El Comercio, 8/2/2012).



CUADRO No. 5: Produccion Nacional de Alimentos Balaceados
<PERIODO 2000-2010>

CONCEPTO/ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
AVES (TM)? 1,200,00d 1,332,000 1,431,00d 1,462,500 1,601,70( 1,740,900 8,768,100
OTRAS ESPECIES® 430,000 468,000 477,000 487,500 498,300 509,100 2,869,900
TOTAL PRODUCCION 1,630,00d 1,800,000 1,908,00d 1,950,00d 2,100,000 2,250,000 11,638,00(
% INCREMENTO ANUAL 10% 6% 2% 8% 7% 7%
% DE PARTICIPACION AVES 73.62% 74.00% 75.00% 75.00% 76.27% 77.37%
USO DE CALCIO 3% 48,900 54,000 57,240 58,500 63,000 67,500 349140
% INCREMENTO ANUAL 10% 6% 2% 8% 7%

a. Toneladas métricas.

b. Alimento destinado para otras especies en &qxm.
Fuente: AFABA. (2011).

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

8¢
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Por otro lado las importaciones de fosfato dicalci fosfatos monicélcico,
defluorinado, fosfato decalcico anhidro, compone#eecial para la produccion de
alimentos balanceados, para el mismo periodo amtescionado variaron de
16,188.40 toneladas en el 2006 a 18,517.72 en #0,26reciendo a una tasa

promedia anual del 5%.



CUADRO No. 6

HARINAHUESO CIA. LTDA.

IMPORTACIONES NACIONALES FOB DE FOSFATO DICALCICO Y FOSFATOS MONICALCICO, DEFLUORINADO,

FOSFATO DECALCICO ANHIDRO.
<PERIODO 2000-2010>

CONCEPTO/ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
CALCIO (TN) 2835250000 8,227.63 8273.23 11235.27 13684.18§ 12207.47 14695.18 68,322.96
CALCIO (TN) 2835260000 7,960.77 4476.21 368.46 3024.68 6512.46 3822.54 26,165.17
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.4( 12,749.44 11,603.73 16,708.84 18,719.93 18,517.74 94,488.04
PICHINCHA IMPORTACIONES 7,284.78 5,737.25 5,221.68 7,518.99 8,423.97 8,332.97 120,653.2(
USO DE CALCIO 3% 218.54 172.12 156.65 225.57 252.72 249.99
% INCREMENTO ANUAL -21% -9% 44% 12% -1% 5%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

o€
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Geograficamente la demanda de productos balanceanioados en la provincia de
Pichincha, entre los afios 2006-2010 variaron d2,a4817 toneladas, creciendo a

una tasa promedio de 8% anual.



CUADRO No. 7

HARINAHUESO CIA. LTDA.

DEMANDA DE BALANCEADOS DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA
<PERIODO 2000-2010>

ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
AVES (TM)? 1,200,00d 1,332,00¢ 1,431,000 1,462,50¢ 1,601,70d 1,740,900 8,768,100
PICHINCHA- AVES (TM) ® 14,400 15,984 17,172 17,550 19,220 20,891 105,217
USO DE CALCIO 3% 432 480 515 527 577 627
% INCREMENTO ANUAL 11% 7% 2% 10% 9% 8%
DEMANDA ANUAL EN KG 432,000.00 479,520.00 515,160.00 526,500.00 576,612.00 626,724.0( 3,156,516
DEMANDA MENSUAL DE CALCIO 36,000.00 39,960.0d 42,930.0( 43,875.0(C 48,051.0( 52,227.0( 263,043

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

ce
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Asi mismo las importaciones de calcio ejecutadaa lgaprovincia de Pichincha, en
los mismo afios ya analizados variaron de 509.983a3% toneladas, reflejando una

tasa promedio de crecimiento del 5% anual.

Segun los Cuadros No. 6 y 7 el calcio importada parelaboracion de alimentos
balanceados ha disminuido del afio 2006 al 200&rtda un repunte a partir del afio

2009; esto lo podemos evidenciar tanto a nivelamaticomo provincial.



CUADRO No. 8

HARINAHUESO CIA. LTDA

IMPORTACIONES FOB DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA DE F OSFATO DICALCICO Y FOSFATOS MONICALCICO,

DEFLUORINADO, FOSFATO DECALCICO ANHIDRO.
<PERIODO 2000-2010>

CONCEPTO/ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.40 12,749.44 11,603.73 16,708.86 18,719.93 8,511.72 94,488.08
PICHINCHA IMPORTACIONES 509.93 401.61 365.52 526.33 589.68 583.31 2,976.3

% INCREMENTO ANUAL

-21%

-9%

44%

12%

-1%

5%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

ve



Para poder conocer la demanda que se requierdasatisa la produccion de
alimentos balanceados de la provincia de Pichinudua, el periodo 2013-2017 se ha
sometido a la informacion historica a los métodespdoyeccidon de Tendencia,
Variaciones Absolutas y de Minimos Cuadrados, cugialles se encuentran en el
Anexo No. 7, para encontrar cual es la alternatiéag conveniente a manejar en el

proyecto.

Segun el Anexo mencionado se ha validado el sistEmagresion simple tanto de

alimentos balanceados como de importaciones deagalie estos dos resultados se

35

ha determinado como demanda proyectada al promedio.

CUADRO No. 9
HARINA HUESO CIA. LTDA.
PROYECCION DE BALANCEADOS DE LA PROVINCIA DE PICHIN CHA

PARA EL PERIODO < 2012-2017>
(VALOR EN TONELADAS METRICAS)

Demanda
Demanda Demanda
Demanda Pichincha M.
ARos Pichincha M. Pichincha M.
Nacional Minimos
Tendencia Valor Absoluto
Cuadrados
2012 71,942.01 676.86 675.14 665.52
2013 76,676.33 731.01 727.30 712.10
2014 81,722.22 789.49 783.49 761.22
2015 87,100.15 852.65 844.02 812.86
2016 92,832.00 920.86 909.22 867.04
2017 98,941.04 994.53 979.46 923.75

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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CUADRO No. 10
HARINA HUESO CIA. LTDA.
PROYECCION IMPORTACIONES DE LA PROVINCIA DE PICHINC HA
EN EL PERIODO
<2012-2017>
(VALORES EN TONELADAS)

_ Demanda
Importaciones Demanda Demanda o
Pichincha M.
Afnos Nacionales Pichincha M. Pichincha M. _
Minimos
Calcio Tendencia Valor Absoluto
Cuadrados
2012 583.31 641.64 599.20 756.51
2013 612.47 705.80 615.53 917.35
2014 643.10 776.38 632.31 1,110.61
2015 675.25 854.02 649.54 1,336.28
2016 709.01 939.42 667.24 1,594.37
2017 744.47 1,033.37 685.42 1,884.86

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

Por lo tanto el Cuadro No. 11 Muestra la demandgedRtada que se usara para el

presente proyecto.

CUADRO No. 11
HARINAHUESO CIA. LTDA.
DEMANDA PROYECTADA
(EN TONELADAS)
<PERIODO 2012-2017>

Afo 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Demanda por Balanceado 665.52 712.1 761.22 812.86 867.04 923.76
Demanda por Calcio 756.51 917.35 1,110.61 1,336.2B 1,594.37 1,884/86
DEMANDA
15,800.2| 18,105 20,798.1L 23,879.40 27,34894 81720
PROYECTADA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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3.4 OFERTA

En Quito y en general todo el pais, no cuentanecopresas productoras de la harina
de hueso como materia prima para la elaboracidvatdceados. Ante la falta del
producto los fabricantes recurren a importar adioaf fésforo para la elaboracion de

balanceados.

Dada esta realidad HarinaHueso Cia. Ltda. se dediaacubrir el 100% de la

cantidad demandada por el mercado.

CUADRO No. 12
HARINAHUESO CIA. LTDA.
OFERTA PROYECTADA PARA EL PERIODO <2012-2017>

(EN TONELADAS METRICAS)
ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL

OFERTA
TONELADAS 711.01 814.73 935.92 1,074.57 1,230.70 1,404.30 6,171.23

METRICAS

OFERTA EN
FUNDAS DE | 15,800.22 18,105.11 20,798.22 23,879.33 27,348.89 31,206.61 137,138.44

45 KILOS

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

Aqui la oferta resulta ser igual a la demanda; exsrdjue cubrira el 100% de las

necesidades del mercado.
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3.5 DETERMINACION DEL INGRESO POR VENTAS

Conforme a lo que explica el Cuadro No. 13 a leuesira competitiva del mercado,
los costos y gastos y los margenes previsto elgoiEcventa por cada funda de 45
kilos variara de $31.13 en el afio 2012 a $33.6&leafio 2017, manteniendo

constante un margen del 20%.

CUADRO No. 13

HarinaHueso Cia. Ltda.
Precio de Venta
(En unidades monetarias)

Concepto Afo 2012 Afo 2013 Afio 2014 Afo 2015 ARol®)| Afio 2017
Costo de Producciéon | 313,958/8%69,419.82436,904.56 517,609.82613,226.62 725,411.34
Gastos Administrativos 35,470.01 38,933.11 41,609.4§ 44,292.43 49,609.47 51,919.22
Gastos de Ventas 44,032/198,267.93 52,590.67 57,362.73 63,514.89 62,085.00
Gastos Financieros 0.00 5,689.26 4,775.73 3,761.72 2,636.1§ 1,386.80
Total 393,461.09462,310.13535,880.42 623,026.70728,987.12 840,802.36
Unidades Producidas
En quintales 15,800.2918,105.08 20,798.11 23,879.40 27,348.94 31,206.73
Costo Unitario
En quintales 24.90 25.53 25.77 26.09 26.66 26.94
Precio de Venta
Margen porcentual 20.00p0 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 20.00%
Por quintales 31.13 31.92 32.21 32.61 33.32 33.68

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

Para los aflos 2012 al 2017 el Presupuesto de VentagSantidades variara de
15,800.29 a 31,206.73 sacos de 45 kilos, y en dagaonetarias de 491,826.37 a

4.480,584.77, tal como se puede apreciar en eksiguCuadro.
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CUADRO No. 14

HarinaHueso Cia. Ltda.

Presupuesto de Ventas

(En kilos y unidades monetarias)

Concepto Ao 2012 Ao 2013| Afio 2014| Afio 2015| Afio 2016| Afo 2017 Total

Kilos de Harina de
H 15,800.29 18,105.08 20,798.11 23,879.4Q 27,348.94 31,206.73 137,138
ueso

Precio de Venta 31.13 31.92 32.21 32.61 33.32 33.68

Total 491,826.3 577,887.6 669,850.9 778,783.3 911,233.9 1,051,002.94,480,584.7

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

CANALES DE DISTRIBUCION

La distribucion se hara directamente al consumfai@l, es decir no hace uso de
intermediarios ni de sistemas de transporte extpara la prestacion del servicio,
por lo que no se requiere de un presupuesto pees flpero si de calculos de Gastos

de Transporte.

Las entregas de nuestros productos a nuestrodeslise hara, al por mayor, en

camiones de transporte pesado con cabinas re@ashdertcamara de refrigeracion.
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4 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

Se busca que los clientes tengan una apreciacidicytar del producto, de tal
manera que se los pueda distinguir de aquellosadfes por sus competidores mas
cercanos. La exclusividad de la HarinaHueso eat#a dprincipalmente por su

calidad, beneficios nutricionales y bajos costos.

La elaboracion de la harina de hueso esta hechtecnalogia de punta, bajo normas
de salubridad preestablecidas su contenido deocwlédsforo, puede sustituir los

productos importados, disminuyendo asi los gastos productores de balanceados.

Para asegurar lo dicho, la materia prima para landacontara con huesos

previamente seleccionados.

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO DE MERCADO

Para lograr una mayor expansion dentro del mergadmo y poder posicionar al
producto ante los consumidores se llevaran a céibnzas estratégicas con los
principales camales, para que puedan proporcio@deria prima de calidad; y de

esta manera tener satisfechos a los principalekiprares de balanceados, y con los
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productores de balanceados para asegurar la vdatagual manera alianzas

estratégicas con Productores de Balanceados.

Al principio se abastecera prioritariamente a lagpresas de la ciudad de Quito, y

con el tiempo a todo el pais.

ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD

Para mantener informado a los clientes captardacain, el interés, persuadir, y
despertar el deseo de compra, se llevaran a cabaidmientes campafas de

promocion:

« Internet: La empresa mantendra una pagina web dmmgeestara informacion
sobre las caracteristicas del producto, presemagitecios, ubicacion de la

planta, personas de contactos.

« Revistas: Usara la revista El Agro, la cual esticd&la al sector agropecuario
del pais y el mundo, su publicacion mensual edtgidih a Profesionales
Agropecuarios, empresarios, profesores, estudiamgluctores y publico
interesado en conocer los Ultimos avances del rseagpoindustrial y

agropecuario.

» Estrategias BTL (below the line) y ATL (Above theé), para informar sobre

detalles del producto a segmentos especificos detado.
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 Participacion en la Expo Feria Ganadera dondelseereempresas productoras
de Balanceados como Agripac, Agrogen, Farmagroypresas que se dedican

a la crianza de animales como Pronaca, y Vetfarm.

4.4 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

Para facilitar la transferencia del producto hdsgconsumidores se usara el canal
directo, empresa-consumidor, utilizando para etteferehiculos recubiertos con

camara de refrigeracion.

Esta caracteristica permitira mantener el medioi@m adecuado para el transporte
de la harina, logrando que la misma llegue en ©imies Optimas a nuestros

clientes.



5 IMPACTOS DEL PROYECTO

5.1 IMPACTOS ECONOMICOS

La fabrica y conforme al Distributivo de SueldosSglarios de este documento,
creard 9 puestos de trabajo entre las areas deugqmidéd, comercializacion y

administracion.

En el periodo del 2012 al 2017, los 9 trabajadoessbiran ingresos que van de
$57.043,61 a $ 92,129.16; tema que incentivacdrtumo, el ahorro y la inversion

en la economia y reducira el nivel de desemplemnak

5.2 IMPACTOS SOCIALES

Al crear fuentes de trabajo, cada una de las passque laboran en HarinaHueso

dard a cada una de sus familias una buena edugcaaiad, vivienda y alimentacion,

lo cual aportaria al pais a disminuir el nivel dbneza.

5.3 IMPACTOS AMBIENTALES

Este proyecto nace de la iniciativa de aproveasmdésechos de la faena de reses en

los camales de la ciudad de Quito y de mejoraitdacon del medio ambiente.
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Producto de la creacion de la harina de huesocdosales de la ciudad de Quito
daran un mejor trato a los huesos que actualmemnteératados como desperdicios,

con lo cual se lograra tener una mejor salubriagiesus locales.

Los lugares de faenamiento lucirdn mas ordenadesiivando a otros lugares a que
les den el mismo trato pues mejora su imagen logrdmindar un mejor servicio a

sus clientes.

Al recuperar estos huesos que resultan del faengnen los camales, se esta
evitando a la sociedad una contaminacion biolégicdiental, de las fuentes de
agua, del aire y a la vez se intenta proporciohaeeor de los balanceados avicola
un producto que les permita ser mas competitiv@s lgs avicultores ofrecer sus

productos mas sanos y de calidad nutricional.



6 POLITICAS DE PRODUCCION

El mercado en el cual operara la nueva HarinahGéaolLtda. se encuentra en la region

sierra del Ecuador, provincia Pichincha, en el ridstMetropolitano de Quito, en la

parroquia de Guapulo.

6.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION

La empresa trabaja 250 dias laborables al afi@mreadas de 8 horas diarias, lo que

equivale a una produccion tedrica de 35.000 saedb dkilos.

En la medida que avance el proceso productivoapmadad efectiva de la planta

pasara del 45% en el 2012 al 89% en el 2017.

CUADRO No. 15

HarinaHueso Cia. Ltda.

Capacidad de Produccién

(En porcentajes)

Capacidad
Concepto Afo 2012 | Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afiol®)| Afo 2017
Instalada
Kilos 15,800.29 | 18,105.08 20,798.11 23,879|40 X 3#| 31,206.73| 35,000.0(
Porcentaje de
o 45% 52% 59% 68% 78% 89% 100%
utilizacioén

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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6.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Conforme a las previsiones hechas por este proyedolo que produce la empresa

se vende, por tanto, no existen inventarios final@siciales.

CUADRO No. 16

HarinaHueso Cia. Ltda.

Presupuesto de Produccion

(En sacos de 45 kilos)

Concepto Afio 2012| Afio 2013 Afio 2014 Afo 2015 ARol®0| Afo 2017 Total
Inventario Inicial 0.0d 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Produccion 15,800.29 18,105.0§ 20,798.11 23,879.4Q 27,348.94 31,206.73 137,138.55
Ventas 15,800.2P 18,105.08 20,798.11 23,879.4Q0 27,348.94 31,206.73 137,138.53
Inventario Final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

CUADRO No. 17

HarinaHueso Cia. Ltda.

Presupuesto de Produccion

(En unidades monetarias)

Concepto Afio 2012| Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afol®| Afio 2017 Total
Inventario

o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inicial
Produccion 313,958.89369,419.82 436,904.56 517,609.82 613,226.62 725,411.3% 2,976,531.06
Ventas 313,958.89 369,419.82 436,904.56 517,609.82 613,226.62 725,411.3% 2,976,531.06
Inventario Fina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

6.3 ESTANDARES DE MATERIA PRIMA

El proceso productivo de Harinahueso requiere demateria prima directa que es

el hueso y dos indirectas los sacos y etiquetas.



CUADRO No. 18

HarinaHueso Cia. Ltda.

Estandares de Materia Prima

Estandar de Cantidad Precio Unitario de Compra
Unidad _
Concepto Cantidad por % por
Usada _ ) Afio 2012 Afio 2013 Afo 2014  Afo 2015 Afo 2016  ARolZ0
Und. Medida Unidad
Materia Prima Directa
Huesos Quintal 1 95.00% 15.0 15.75 16.54 17.36 318.2 19.14
Subtotal MPD 15.0 15.8 16.5 17.4 18.2 19.1
Materia Prima Indirecta
Sacos Unidad 1 100.00% 0.80 0.84 0.88 0.93 0.97 210
Etiquetas Unidad 1 100.00% 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03
Subtotal MPI 0.82 0.86 0.90 0.95 1.00 1.05
TOTAL 15.82 16.61 17.44 18.31 19.23 20.19
Inflacion 5.00%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

A%
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6.4 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

La empresa tendra en 10% de materia prima parao@uecion de harina como

margen de seguridad.

Partiendo de los valores sefialados en el cuadeni@nse presenta el Presupuesto de

Materias Primas, donde tenemos:

« Al iniciar el aflo 2012 no se contaban con saldesmaterial primas, ni al

final.

» Las salidas totales de harina de hueso en el 20ih2aron 48.232,47 kilos.

« EIl costeo de inventario de materia prima se hadeaa&s del sistema de

promedio ponderado.

_ Saldo inicial en valores + entradas en valores
Promedio Ponderado =

Saldo inicial en cantidades + entradas en cantglade
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CUADRO No. 19

HarinaHueso Cia. Ltda.

Presupuesto de Materia Prima

(En quintales)

Concepto Afo 2012 Afio 2018Afo 2014| Afio 2015| Afio 2016| Afio 2017
PRODUCCION 15,800.29 18,105.08 20,798.11 23,879.4Q 27,348.94 31,206.73
Inventario Inicial
Materia Prima Directa
Hueso 0.00 1,663.19 1,905.80 2,189.28 2,513.62 2,878.84
Total MPD 0.00| 1,663.19 1,905.80 2,189.2§ 2,513.62 2,878.84
Materia Prima Indirecta
Sacos 0.00 1,580.03 1,810.51 2,079.81] 2,387.94 2,734.89
Etiquetas 0.00 1,580.03 1,810.51 2,079.81] 2,387.94 2,734.89
Total MPI 0.00| 3,160.064 3,621.02 4,159.62 4,775.88 5,469.79
Total Inventario Inicial 0.00| 4,823.25 5,526.81 6,348.90 7,289.50 8,348.62
Entradas
Materia Prima Directa
Hueso 18,295.0[719,300.59 22,176.23 25,460.56 29,153.57 33,255.27
Total MPD 18,295.07 19,300.59 22,176.23 25,460.56 29,153.57 33,255.27
Materia Prima Indirecta
Sacos 17,380.3218,335.56 21,067.43 24,187.53 27,695.89 31,592.51
Etiquetas 17,380.3218,335.56 21,067.42 24,187.53 27,695.89 31,592.5]
Total MPI 34,760.64| 36,671.11 42,134.84 48,375.06 55,391.79 63,185.07]
Total Entradas 53,055.71 55,971.70 64,311.07 73,835.62 84,545.36 96,440.2§
Salidas
Materia Prima Directa
Hueso 16,631.89 19,057.98 21,892.75 25,136.21 28,788.36 32,849.19
Total MPD 16,631.89 19,057.98 21,892.75 25,136.21 28,788.36 32,849.19
Materia Prima Indirecta
Sacos 15,800.2918,105.08 20,798.11 23,879.4Q 27,348.94 31,206.73
Etiquetas 15,800.2918,105.08 20,798.11 23,879.4Q 27,348.94 31,206.73
Total MPI 31,600.58| 36,210.16 41,596.23 47,758.8Q0 54,697.88 62,413.45
Total Salidas 48,232.47 55,268.13 63,488.98 72,895.02 83,486.24 95,262.64
Saldo Final
Materia Prima Directa
Hueso 1,663.19 1,905.80 2,189.28§ 2,513.62 2,878.84 3,284.92
Total MPD 1,663.19 1,905.80 2,189.28 2,513.62 2,878.84 3,284.92
Materia Prima Indirecta
Sacos 1,580.03 1,810.51 2,079.81 2,387.94 2,734.89 3,120.67
Etiquetas 1,580.03 1,810.51 2,079.81 2,387.94 2,734.89 3,120.67
Total MPI 3,160.06| 3,621.02 4,159.62 4,775.89 5,469.79 6,241.35
Total Saldo Final 4,823.2% 5,526.81] 6,348.90 7,289.50 8,348.62 9,526.26
Porcentaje SF 10.00%%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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CUADRO No. 20

HarinaHueso Cia. Ltda.
Presupuesto de Materia Prima
(En unidades monetarias)

Concepto Afio 2012 Afo 2013| Afio 2014 | Ao 2015| Afio 2016| Afio 2017 Total
PRODUCCION 15,800.29 18,105.08 20,798.11 23,879.4(0 27,348.94 31,206.73 137,138.5%
Inventario Inicial
Materia Prima Directa
Hueso 0.00 24,947.83 29,902.91 36,058.39 43,469.5% 52,274.07 0.00
Total MPD 0.00| 24,947.83 29,902.91 36,058.39 43,469.5% 52,274.07 0.00
Materia Prima Indirecta
Sacos 0.0p 1,264.02 1,515.08 1,826.96 2,202.46 2,648.55 0.00
Etiquetas 0.0D 31.60 37.88 45.67 55.06 66.21 0.00
Total MPI 0.00f 1,295.62 1,552.96 1,872.63 2,257.52 2,714.77 0.00
Total Inventario Inicial 0.00| 26,243.4% 31,455.87 37,931.02 45,727.07 54,988.84 0.00
Entradas
Materia Prima Directa
Hueso 274,426.1803,984.22366,739.40442,106.69531,545.28636,646.3(2,555,447.95
Total MPD 274,426.1¢303,984.2‘366,739.4 MA42,106.69531,545.28636,646.302,555,447.95
Materia Prima Indirecta
Sacos 13,904.2615,401.87 18,581.46 22,400.07 26,931.62 32,256.7% 129,476.03
Etiquetas 347.61 385.08 464.54 560.00 673.29 806.42 3,236.9(
Total MPI 14,251.86 15,786.91 19,046.00 22,960.07 27,604.92 33,063.16 132,712.93
Total Entradas 288,677.96319,771.14385,785.40465,066.76559,150.15669,709.472,688,160.88
Salidas
Materia Prima Directa
Hueso 249,478.2299,029.14360,583.92434,695.58522,740.71626,291.252,492,818.88
Total MPD 249,478.28299,029.14360,583.92434,695.58522,740.71626,291.252,492,818.88
Materia Prima Indirecta
Sacos 12,640.2315,150.81 18,269.59 22,024.57 26,485.53 31,732.09 126,302.82
Etiquetas 316.01 378.77 456.74 550.61 662.14 793.30 3,157.57
Total MPI 12,956.24 15,529.58 18,726.33 22,575.19 27,147.67 32,525.39 129,460.39
Total Salidas 262,434.5B14,558.72379,310.25457,270.72549,888.38658,816.642,622,279.22
Saldo Final
Materia Prima Directa
Hueso 24,947.8329,902.91 36,058.39 43,469.5% 52,274.07 62,629.13 62,629.11
Total MPD 24,947.83 29,902.91 36,058.39 43,469.55 52,274.07 62,629.13 62,629.13
Materia Prima Indirecta
Sacos 1,264.02 1,515.08 1,826.96 2,202.46 2,648.55 3,173.21 3,173.21
Etiquetas 31.60 37.88 45,67 55.06 66.21 79.33 79.33
Total MPI 1,295.62 1,552.96 1,872.63 2,257.52 2,714.77 3,252.54 3,252.54
Total Saldo Final 26,243.45 31,455.87 37,931.02 45,727.07 54,988.84 65,881.66 65,881.66

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga



51

CUADRO No. 21

HarinaHueso Cia. Ltda.

Auxiliar del Costo Promedio Ponderado

(En unidades monetarias)

Concepto Afio 2012 Afio 2013| Afio 2014| Afio 2015| Afio 2016| Afio 2017
Materia Prima Directa
Hueso 15.00 15.69 16.47 17.29 18.16 19.07
Materia Prima Indirecta
Sacos 0.80 0.84 0.88 0.92 0.97 1.02
Etiquetas 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

CARGA FABRIL

Para los afios de la proyeccion los consumos dadus, y mantenimiento seran de

0.1, 0.4 y 0.50 respectivamente por quintal deigkamos producidos.

Dentro de los Gastos Indirectos, se ha establedidosto del recurso utilizado por

cada unidad de producto fabricado, asi se tiene:

El proceso productivo se ejecuta en una propiedsgh@dada para el efecto, cuyo

costo asciende a $ 1800 mensuales.

La depreciacion, conforme al Cuadro No. 28 serfilde856 anuales.



CUADRO No. 22

HarinaHueso Cia. Ltda.

Estandares de Carga Fabiril
(En unidades monetarias)

Concepto Estandar — Aﬁ(.) 2012 ~ Aﬁo 2013 ~ A_ﬁo 2014
Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variab le Total
Energia Eléctrica 0,10 1.580,03 1.580,03 1.810,51 1.810,51 2.079,81 2.079,81
Agua 0,40 6.320,12 6.320,12 7.242,03  7.242,03 8.319,25 8.319,25
Mantenimiento 0,5 7.900,15 9.052,54 10.399,06
Arriendo 21.600 21.600 21.600,00 21.600,00 21.600,0( 21.600,00
Depreciacion 1.512 1512 1.512,18 1.512,18 1.512,18 1.512,18
Total 23.112 15.800,29 31.012 23.112,18 18.105,08 32.164,72 23.112,18 20.798,11 33.511,24
Quintales a producir 15.800 18.105,08 20.798,11
Afo 2015 Afo 2016 Ao 2017
Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variab le Total
2.387,94 2.387,94 2.734,89 2.734,89 3.120,67 3.120,67
9.551,76 9.551,76 10.939,58 10.939,5§ 12.482,69 12.482,69
11.939,7¢ 13.674,47 15.603,36
21.600,0d 21.600,00 21.600,0d 21.600,0d 21.600,0d 21.600,0d
1.512,18 1.512,18 1.512,18 1.512,18 1.512,18 1.512,18
23.112,18 23.879,40 35.051,84 23.112,18 27.348,94 36.786,65 23.112,18 31.206,73 38.715,54
23.879,4( 27.348,94 31.206,73

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veronica Tejada Chuga

A



7 DISTRIBUTIVO DE SUELDOS, SALARIOS Y BENEFICIOS SOCI ALES

HarinaHueso para los afios proyectados contara Sopersonas, entre personal

administrativo y de produccion, de los cuales 3administrativos, 2 ventas y 4 al area de

produccion.

En el afio 2012 la némina es $44.112,00 y en el 200%6.299,33.

Los sueldos crecen al 5% anual para recuperatagl neal del salario.



CUADRO No. 23

HarinaHueso Cia. Ltda.
Distributivo de Sueldos Ao 2012
(En unidades monetarias)
Concepto Num 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Empleados | Mensual |  Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual

Administracion
Gerente General 1 900.00 10,800.0¢ 11,340.00 11,907.00 12,502.35 13,127.47 13,783.84 73,460.66
Contador 1 400.00 4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,556.60 5,834.43 6,126.15 32,649.18
Chofer 1 294.00  3,528.00 3,704.40 3,889.62 4,084.10 4,288.31 4,502.72 23,997.15
Total Administracion 3 1,594.00 19,128.0¢ 20,084.40 21,088.62 22,143.08 23,250.20 24,412.71 130,106.99
Ventas
Director Administrativo 1 400.00 4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,556.60 5,834.43 6,126.15 32,649.18
Vendedor 1 350.00 4,200.00 4,410.00 4,630.50 4,862.03 5,105.13  5,360.38 28,568.03
Total Ventas 2 750.00  9,000.0Q 9,450.00 9,922.50 10,418.63 10,939.56 11,486.53 61,217.22
Produccion
Mano de Obra Directa
Operadores 3 294.00 10,584.00 11,113.20 11,668.86 12,252.30 12,864.92 13,508.16 71,991.45
Total MOD 3 294.00 10,584.00 11,113.20 11,668.86 12,252.30 12,864.92 13,508.16 71,991.45
Mano de Obra Indirecta
Supervisor de Planta 1 450/00 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 6,891.92 36,730.33
Total MOI 1 450.00 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73  6,891.92 36,730.33
Total Produccion 4 744.00 15,984.0¢ 16,783.20 17,622.36 18,503.48 19,428.65 20,400.08 108,721.77
Total General 9 3,088.00 44,112.00 46,317.60 48,633.48 51,065.13 53,618.41 56,299.33 300,045.98

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

14°]
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Los beneficios sociales que reconoce la empresa,qaaa cargo, son, de acuerdo con la

ley décimo tercero, décimo cuarto, aporte patraraadaciones y fondos de reserva.

En el afio 2012 los beneficios alcanzan a $ 12,931 ¢h el 2017 $ 35,829.8.



CUADRO No. 24

HarinaHueso Cia. Ltda.
Distributivo de Beneficios Sociales Afio 2012
(En unidades monetarias)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto Num Décimo | Décimo | Aporte . Fondo
Empleados Vacaciones Total Anual Anual Anual Anual Anual
Tercero | Cuarto | Patronal Reserva

Administracion
Gerente General 1 900.00 294.00 1,312.2(Q 450.00 0.00{ 2,956.20 4,049.01 4,251.49 4,464.03 5,401.95 6,422.5Q
Contador 1 400.0p 294.000 583.20 200.00 0.00{ 1,477.290 1,971.0§ 2,069.61] 2,853.78 3,711.18 5,397.65
Chofer 1 294.00 294.000 428.65 147.00 0.00{ 1,163.65 1,530.53 2,255.33 3,048.78 4,630.66 7,864.00
Total Administracion 3 1,594.00 882.00| 2,324.05 797.00 0.00{ 5,597.0§ 7,550.60 8,576.40 10,366.59 13,743.79 19,684.16
Ventas
Director 1 400.00 294.000 583.20 200.00  0.00 1,477.20 1,971.06 2,069.61] 2513.44 2,996.47 3,896.74
Administrativo
Vendedor 1 350.00 294.00 510.30 175.00 0.00{ 1,329.390 1,763.27 2,175.59 2,624.68 3,470.63 4,769.85
Total Ventas 2 750.00 588.00/ 1,093.50 375.00 0.00{ 2,806.50 3,734.33 4,245.1§ 5,138.12 6,467.10 8,666.59
Produccion
Mano de Obra
Directa
Operadores 3 882.(I)O 294.00 1,285.96 441.00 0.00{ 2,902.96 3,974.20 4,172.91 4,381.5 4,600.64 4,830.67
Total MOD 3 882.00| 294.00 1,285.96 441.00 0.00 2,902.96 3,974.20 4,172.91 4,381.56 4,600.64 4,830.67
Mano de Obra
Indirecta
Supervisor de Planta 1 450.00 294.00 656.10 225.00 0.00{ 1,625.10 2,178.8q 2,287.80 2,402.19 2,522.30 2,648.4]
Total MOI 1 450.00f 294.00 656.10 225.00 0.00{ 1,625.10 2,178.8q 2,287.80 2,402.19 2,522.30 2,648.4]
Total Produccion 4 1,332.00 588.00 1,942.06 666.00 0.00f 4,528.06 6,153.0§ 6,460.71 6,783.7§ 7,122.93 7,479.08
Total General | 9 | 3,676.00 2,058.00 5,359.61 1,838.00  0.00| 12,931.61 17,437.99 19,282.29 22,288.46 27,333.83 35,829.83

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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8 COSTOS Y GASTOS

8.1 PRESUPUESTOS DE COSTOS DE PRODUCCION

En el periodo 2012-2017 los costos de produccitales variaran de $ 313,958.89 a

$ 725.411,35 y los costos unitarios por sacos dkildS pasaran de 19.87 a 22.25

dolares.

De acuerdo a las cifras indicadas los costos cGa@una tasa promedio de 15%.

Los costos, mas importantes, dentro de esta astausbn: Materia Prima, sueldos y

salarios y carga fabril.

El detalle pormenorizado de estos valores se ohsar\el siguiente Cuadro.



CUADRO No. 25

HarinaHueso Cia. Ltda.
Presupuesto de Costos de Produccién
(En unidades monetarias)

Concepto Aﬁo“2012 . Aﬁg 2013 . Aﬁo 2014 . Arjo 201p
Fijo Variable | Total Fijo Variable | Total Fijo Variab le |  Total Fijo

COSTOS DIRECTOS
Materia Prima Directa
Hueso 249,478.28 249,478.28 299,029.14 299,029.14 360,583.92 360,583.97
Total MPD 0.00] 249,478.24 249,478.28 0.00] 299,029.14 299,029.14 0.00] 360,583.92 360,583.92 0.00
Mano de Obra Directa
Sueldos y Salarios 10,584.p0 10,584.00 11,113.2¢ 11,113.20 11,668.86 11,668.86 12,252.3(
Beneficios Sociales 2,902.96 2,902.96 3,734.33 3,734.33 4,172.9] 4,172.91] 4,381.56
Total MOD 13,486.96 0.00] 13,486.96 14,847.53 0.00 14,847.53 15,841.77 0.00 15,841.71 16,633.86
Total Costos Directos 13,486.96 249,478.28 262,965.23 14,847.53 299,029.14 313,876.66 15,841.77 360,583.92 376,425.70 16,633.86
COSTOS INDIRECTOS
Materia Prima Indirecta
Sacos 12,640.23 12,640.23 15,150.81 15,150.81 18,269.59 18,269.59
Etiquetas 316.01 316.01 378.77 378.77 456.74 456.74
Total MPI 0.00 12,956.24 12,956.24 0.00 15,529.58 15,529.58 0.00 18,726.33 18,726.33 0.00
Mano de Obra Indirecta
Sueldos y Salarios 5,400.00 5,400.00 5,670.00 5,670.00 5,953.5Q 5,953.50 6,251.18
Beneficios Sociales 1,625.10 1,625.10 2,178.86 2,178.86  2,287.8(Q 2,287.80  2,402.19
Total MOI 7,025.10 0.00 7,025.10 7,848.86 0.00 7,848.86  8,241.3Q 0.00 8,241.30  8,653.36
Carga Fabril
Energia Eléctrica 0.00 1,580.03 1,580.03 0.00 1,810.51 1,810.51 0.00 2,079.81 2,079.81 0.00
Agua 0.00 6,320.12 6,320.12 0.00 7,242.03 7,242.03 0.00 8,319.25 8,319.25 0.00
Arriendo 21,600.00 0.00] 21,600.00 21,600.00 0.00 21,600.00 21,600.0Q 0.00 21,600.00 21,600.00
Depreciacion 1,512.118 0.00 1,512.18 1,512.18 0.00 1,512.18 1,512.18 0.00 1,512.18 1,512.18
Total Carga Fabril 23,112.18 7,900.15 31,012.33 23,112.18 9,052.54 32,164.72 23,112.1§ 10,399.068 33,511.24 23,112.18
Total Costos Indirectos 30,137.28 20,856.3§ 50,993.66 30,961.04 24,582.12 55,543.15 31,353.48 29,1253 60,478.86 31,765.54
Total Costo de produccién 43,624.24 270,334.66 313,958.89 45,808.564 323,611.26 369,419.82 47,195.2§ 389,709.31 436,904.56 48,399.41
Quintales Producidos 15,800.29 18,105.08 20,798.11
Costo Unitario de Produccién 19.87 20.40 21.01
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Afio 2016 Afio 2017
| Variable | Total Fijo Variable | Total Fijo Variable | To tal
434,695.53 434,695.53 522,740.71 522,740.71 626,291.25 626,291.25
434,695.53 434,695.53 0.00 522,740.71 522,740.71 0.00 626,291.25 626,291.25
12,252.3(0 12,864.93 12,864.92 13,508.16 13,508.16
4,381.56 4,600.64 4,600.64 4,830.67 4,830.67
0.00 16,633.86 17,465.56 0.00 17,465.56 18,338.83 0.00 18,338.83
434,695.53 451,329.39 17,465.56 522,740.71 540,206.27 18,338.83 626,291.25 644,630.0¢
22,024.57 22,024.57 26,485.53 26,485.53 31,732.09 31,732.09
550.61 550.61 662.14 662.14 793.30 793.30
22,575.19 22,575.19 0.00 27,147.67 27,147.67 0.00 32,525.39 32,525.39
6,251.19 6,563.73 6,563.73 6,891.92 6,891.92
2,402.19 2,522.30 2,522.3( 2,648.41 2,648.41
0.00 8,653.36 9,086.03 0.00 9,086.03 9,540.33 0.00 9,540.33
2,387.94 2,387.94 0.00 2,734.89 2,734.89 0.00 3,120.67 3,120.67
9,551.76 9,551.76 0.00 10,939.59 10,939.58 0.00 12,482.69 12,482.69
0.00 21,600.00 21,600.00 0.00 21,600.00 21,600.00 0.00 21,600.00
0.00 1,512.18 1,512.18 0.00 1,512.18 1,512.18 0.00 1,512.18
11,939.70 35,051.89 23,112.18 13,674.41 36,786.65 23,112.18 15,603.36 38,715.54
34,514.89 66,280.43 32,198.21 40,822.14 73,020.35 32,652.51 48,128.76 80,781.27
| 469,210.47 517,609.87 49,663.71 563,562.84 613,226.62 50,991.35 674,420.01 725,411.35
23,879.40 27,348.94 31,206.73
21.68 22.42 23.25

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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8.2 GASTOS DE VENTAS

Los gastos que van a servir para trasladar la poddlu hacia los consumidores
finales, en el periodo 2012-2017 variaran de $32,10 a $ 62,085.00, creciendo a

un promedio anual 11%.

Lo explicado anteriormente el gasto unitario detagpasara de $2.79 en el 2012 a $

1.99 en el 2017.

Los gastos mas importantes son sueldos y salatmsisiones, como puede

observarse en el cuadro que prosigue.

Se debe considerar que los valores que la empesta gor servicio telefonico y

suministros y materiales, responden a factoresioglados con la distribucion.

« Para servicio telefénico se gasta 0,010 por camhdaducida.
« Para suministros y materiales 0,01 por cantidaduymioa.
« Comision de $1 por cantidad vendida.

« Se ha establecido un monto fijo de gasto en pulblicde $3.000 ddélares anual.



CUADRO No. 26

HarinaHueso Cia. Ltda.
Presupuesto de Gastos de Ventas

(En unidades monetarias)

Concepto Estandar = Aﬁo 2012 — A_ﬁo 2013 - Aﬁo 2014
Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variab le Total
Sueldos y Salarios 9,000.p0 9,000.00 9,450.0Q 9,450.0Q 9,922.50 9,922.50
Beneficios Sociales 2,806.50 2,806.50 3,734.33 3,734.33 4,245.18 4,245.18
Servicio telefénico 0.12 1,896.03 1,896.03 2,172.61 2,172.61 2,495.77 2,495.77
Materiales y Suministros 0.12 1,896.03 1,896.03 2,172.61 2,172.61 2,495.77 2,495.77
Comision 1 15,800.29 15,800.29 18,105.04 18,105.08 20,798.11 20,798.11
Publicidad 3,000.0p 3,000.00 3,000.00 3,000.0Q 3,000.00 3,000.00
Depreciacion 9,633.33 9,633.33 9,633.33 9,633.33 9,633.33 9,633.33
Total 24,439.88  19,592.86 44,032|195,817.65  22,450.80 48,267|95 26,801.00  25,789.66 52,590167
Quintales Producidos 15,800.29 18,105.08 20,798.11
Gasto Unitario 2.79 2.67 253 2
Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017
Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variab le Total
10,418.63 10,418.63 10,939.56 10,939.56 11,486.53 11,486.53
5,138.12 5,138.12 6,467.10 6,467.10 8,666.59 8,666.59
2,865.53 2,865.53 3,281.87 3,281.87 3,744.8] 3,744.8]
2,865.53 2,865.53 3,281.87 3,281.87 3,744.8] 3,744.8]
23,879.40 23,879.40 27,348.94 27,348.94 31,206.73 31,206.73
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
9,195.53 9,195.53 9,195.53 9,195.53 235.53 235.53
27,752.27 29,610.46 57,362.73 29,602{19 33,912.68 63,514.87 23,388.65 38,696/34 62,085.00
23,879.40 27,348.94 31,206.73
2.40 2.3p 1.99

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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8.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Los gastos que van a servir para trasladar la poddlu hacia los consumidores

finales, en el periodo 2012-2017 variaran de €8501 a $ 51,919.22 , creciendo a

un promedio anual 12%.

Lo explicado anteriormente el gasto unitario detagpasara de $2.24 en el 2012 a $

1.66 en el 2017.

Los gastos mas importantes son sueldos y salabessficios sociales.

Como puede observarse en el cuadro que prosigue.

De igual forma se considera los valores:

« Para servicio telefénico se gasta 0,010 por camhdaducida.

« Para suministros y materiales 0,01 por cantidaduymioa.



CUADRO No. 27

HarinaHueso Cia. Ltda.
Presupuesto de Gastos Administrativos
(En unidades monetarias)

Concepto Estandar = Aﬁq 2012 ~ Aﬁp 2013 - Arjo 2014
Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variab le Total

Sueldos y Salarios 19,128.00 19,128.00 20,084.40 20,084.40 21,088.67 21,088.62

Beneficios Sociales 5,597.05 5,597.05 7,550.60 7,550.60 8,576.4( 8,576.40

Servicio telefonico 0.12 1,896.03 1,896.03 2,172.61 2,172.61 2,495.77 2,495.77

Materiales y Suministros 0.12 1,896.03 1,896.03 2,172.61 2,172.61 2,495.77 2,495.77

Amortizacion 2,242.00 2,242.0( 2,242.00 2,242.00 2,242.0Q 2,242.00

Depreciacion 4,710.89 4,710.89 4,710.89 4,710.89 4,710.89 4,710.89
Total 31,677.94 3,792.07 35,470{01  34,587.894,345.2 38,933.11  36,617{91 4,991.55 41,609.46

Quintales Producidos 15,800.29 18,105.08 20,798.11

Gasto Unitario 2.24 2.15 2.00

Afo 2015 Afio 2016 Afio 2017
Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variab le Total

22,143.05 22,143.05 23,250.20 23,250.20 24,412.71 24,412.71

10,366.59 10,366.59 13,743.79 13,743.79 19,684.14 19,684.16

2,865.53 2,865.53 3,281.87 3,281.87 3,744.81 3,744.81

2,865.53 2,865.53 3,281.87 3,281.87 3,744.81 3,744.81

2,242.00 2,242.00 2,242.00 2,242.00 0.00 0.00

3,809.73 3,809.73 3,809.73 3,809.73 332.73 332.73
38,561.37 5,731.06 44,292.43 43,045|73 6,563.75 49,609.47 44,829.6 7,489.61 51,919.22

23,879.4( 27,348.94 31,206.73

1.85 1.81 1.66

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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9 INVERSION TOTAL Y FINANCIAMIENTO

9.1 INVERSION

9.1.1 Descripcion de la Maquinaria

Sierras de Banda

Se emplearan dos sierras de banda fabricadas paisepara reducir el

tamano de los huesos frescos a dimensiones eatney2l0 cm.

Las sierras de banda permiten un adecuado comirpbdo de los huesos
a través de la cuchilla de corte. Estas maquistenalisefiadas para
acabados artisticos en carpinteria, sin embargogerficie de apoyo y la
profundidad de corte proveen suficiente espaci@ gpre los huesos
frescos se apoyen sobre la superficie y de est&mmaaducir el riesgo

de accidente del operador.

Adicionalmente el disefio de la maquina permite cedain mas de
tamano los pedazos pequefios de hueso. El opgradde atravesar el
hueso por la banda de corte de la misma maneralguece un

carpintero para cortar esquinas dificiles de peslai madera o para

moldearla artisticamente.
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Cocido

Las superficies de contacto seran de acero inokddaliEl vapor que

alimenta la chaqueta de calentamiento sera dineadm por una tuberia
proveniente del caldero de la fabrica. La maqusiara dispuesta en
sentido horizontal sobre una base de acero al warbba capacidad de

procesamiento del cocedor sera de 90Kg/hora deswestados.

Prensa Hidraulica

Similar a una prensa hidraulica de pie, cada aliaoédn es de 54Kg de
hueso cocinado. Las paredes del recipiente decigce del material
seran recubiertas con acero inoxidable y la baseedgiente tendra
agujeros de 0,005m de diametro a manera de matafittear la grasa.
Su operacion es mediante un pedal que permiteatd ple compresion

ejercer fuerza sobre el material en el recipierteedepcion de la prensa.

Molino de Matrtillos

Se emplearad un molino con un motor de 12,5HP meiaf§220 v) y

3600 rpm con capacidad para procesar 205 Kg pax ber material

prensado, suficiente para soportar aumentos deipciaoh.

La capacidad para procesar 205 Kg por hora de mlatgrensado,

suficiente para soportar aumentos de produccion.
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9.1.2Inversion Fija e Intangible

De acuerdo a la descripcion hecha anteriormenirgviasion fija e intangible
del proyecto ascenderd la cantidad de $ 103.441z80computadoras y las

copiadoras se volveran a adquirir en los afios 2i@béo a su finalizacion de

vida util.

La depreciacion anual sera de$ 15.856,40.



CUADRO No. 28
HARINAHUESO CIA. LTDA.
INVERSION FIJA

HarinaHueso Cia. Ltda.
Inversion Fija e Intangible por Unidad Administrati va
(En unidades monetarias)

Concepto _No. _ _Costo \/i_da V_alor Depreciacion

Unidades | Unitario | Total Util |Residual | Afio 2012 Afio 2013| Afio 2014] Afio 2015| Afio 2016| Afio 2017
Administracion
Computadora 3 985.00 2,955.00 3.00] 984.90 656.70 656.70 656.70
Copiadora 2 550.00 1,100.00 3.00] 366.63 244.46 244.46 244.46
Archivador 3 150.00 450.00 10.00 45.00 40.50 40.50 40.50 40.50 40.50 40.50
Escritorio 3 350.00 1,050.00 10.00f 105.00 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50 94.50
Silla 9 88.00 792.00 10.00 79.20 71.28 71.28 71.28 71.28 71.28 71.28
Mesa de Reuniones 1 850.00 850.00 10.00 85.00 76.50 76.50 76.50 76.50 76.50 76.50
Teléfono 3 185.00 555.00 10.00 55.50 49.95 49.95 49.95 49.95 49.95 49.95
Gastos de constitucion 1 2,800.00 2,800.00 5.00] 140.00 532.00 532.00 532.00 532.00 532.00
Puesta en marcha 1 3,000.00 3,000.00 5.00] 150.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00
Entrenamiento Personal 1 6,000.00 6,000.00 5.00] 300.00 1,140.00 1,140.00 1,140.0Q0 1,140.0Q0 1,140.0Q
Subtotal Administracion 1 6,500.00 6,500.00 5.00] 325.00 1,235.00 1,235.0Q 1,235.0Q 1,235.0Q 1,235.00
Ventas
Computadora 2 985.00 1,970.0Q 3.00 656.60 437.80 437.80 437.80
Camion 2 28,000.00 56,000.00 5.00 | 11,200.0p 8,960.0Q 8,960.0Q 8,960.0Q 8,960.0Q 8,960.0Q
Archivador 2 155.00 310.00 10.00 31.00 27.90 27.90 27.90 27.90 27.90 27.90
Escritorio 4 350.00 1,400.0Q 10.00 140.00 126.00 126.00 126.00 126.00 126.00 126.00
Silla 4 88.00 352.00 10.00 35.2( 31.68 31.68 31.68 31.68 31.68 31.68
Teléfono 3 185.00 555.00 10.00 55.5( 49.95 49.95 49.95 49.95 49.95 49.95
Subtotal Ventas 60,587.0( 12,118.30 9,633.33 9,633.33 9,633.33 9,195.53 9,195.53 235.53

.9
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Concepto _No. . Costo \/iga V_alor Depreciacion

Unidades | Unitario | Total Util  |Residual | Afio 2012| Afio 2013| Afio 2014| Afio 2015| Afio 2016| Afio 2017
Produccion
Sierra de banda 2 2,550.00 5,100.00 10.00 510.00 459.00 459.00 459.00 459.00 459.00 459.00
Cocedor 1 1,850.00 1,850.00 10.00 185.00 166.50 166.50 166.50 166.50 166.50 166.50
Prensa hidraulica 1 1,632.00 1,632.00 10.00 163.20 146.8§ 146.8§ 146.8§ 146.8§ 146.8§ 146.88
Molino de martillos 1 2,550.00 2,550.00 10.00 255.00 22950 22950 229.50 229.50 229.50 229.50
Carro recepcion 2 350.00 700.00 10.00 70.0( 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00
Carro corte 2 150.00 300.00 10.00 30.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00
Recipiente grasa cocedor 1 85.00 85.00 10.00 8.5( 7.65 7.65 7.65 7.65 7.65 7.65
Recipiente grasa prensa 1 85.00 85.00 10.00 8.5( 7.65 7.65 7.65 7.65 7.65 7.65
Carro molino 1 550.00 550.00 10.00 55.0( 49.50 49.50 49.50 49.50 49.50 49.50
Caldero 1 1,550.00 1,550.00 10.00 155.00 139.50 139.50 139.50 139.50 139.50 139.50
Tuberia del caldero al
cocedor 1 1,600.00 1,600.00 10.00 160.00 144.00 144.00 144.00 144.00 144.00 144.00
Recipientes de acero
inoxidable
Balanzas
Mallas granulométricas
Papeletas de acero inoxidable 1 800.00 800.00 10.00 80.0( 72.00 72.00 72.00 72.00 72.00 72.00
Subtotal Produccion 16,802.00 1,680.20 1,512,18 1,512.18 1,512.18 11812 1,512.18 1,512.
Total General | | | 103,441.0D | 16,434.7B 15,856.40 15,856/40 15856.40 14,5]17.44 14817 2,080.4

=

Fuente: Escuela Politécnica Nacional (Facultad de Agroitriajs e Investigacion realizada, http://guialocain.ec/sematec.htr(ifrabricantes de maquinarias)
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga
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9.1.3 Capital de Trabajo

En este proyecto, la politica de optimizacion dglital del trabajo requerido es

mantener en efectivo el equivalente de un mes stegéijos y variables.

De conformidad al enunciado el Capital de Trabefuerido para el periodo

en gue incursiona este proyecto variara de 35,8%194,752.24 dolares.



CUADRO No. 29

HarinaHueso Cia. Ltda.
Capital de Trabajo
(En unidades monetarias)

Concento Valor Anual Valor Requerido

P A0 2012 | AR0 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 ARlZ0 | Afio 2012] Afio 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 AZ@L7
igﬁi‘ﬁn‘i’;?’aﬂi”os 19,128.00 20,084.40 21,088.64 22,143.08 23,250.20 24,412.71 159400 1,673.70 1,757.39 1,845.25 1,937.52 2,034.39
Sueldos y salarios Ventas 9,000[00 9,450.00 9,92250 10,418.63 10,9395 1148653 750.00  787.50] 826.88  868.22] 911.63  957.21
ﬁf:(ﬁ‘éi%sa'a”os 15,984.00 16,783.20 17,622.36 18,503.48 19,428.65 20,400.04 1,332.00 1,398.60 146853 1,541.96 1,619.08 1,700.01
ﬁgﬁgggﬁgﬁ'mes 5597.0§ 7,550.60 8,576.40 10,366.59 13,743.79 19,684.16  466.42  629.22| 71470 863.88 1,145.32 1,640.35
Beneficios Sociales Ventas 2,806|50 3,734.33 4,451 513817 646710 866659 233.88 311.19  353.76] 42818 53893  722.22
?fé‘j&f&?;nsoc'a'es 4,528.06 5,913.18 6,460.71] 6,783.79 7,122.93  7,479.08  377.34 49277 53839 565.31 59358  623.26
Energia Eléctrica 1580.03 1,81051 2,079.81 2,387.94 273489 312067  131.67  150.88  173.32]  199.00 227.91 260.06
Agua 6,320.12 7,242.03 8,319.25 9,551.76 10,9395 12,482.69 526.68  603.50 693.27] 79598 911.63 1,040.22
Arriendo 21,600.00 21,600.00 21,600.0d 21,600.00 21,600.00 21,600.04 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.0d 1,800.00 1,800.00
Servicio telefénico 3,792.07 4,34522 499155 5,731.08 6563.79 7,489.61 316.01 362.10] 41506 47750 546.98  624.13
Materiales y Suministros 3,792.07 434522 499155 5,731.08 6,563.79 7,489.61] 316.01 362.10] 41596 47750 546.98  624.13
Comision 15,800.20 18,105.08 20,798.11 23,879.40 27,348.94 31,206.73 1,316.69 1,508.76 1,733.1 1,989.95 2,279.04 2,600.56
Publicidad 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.0d 3,000.00 250.00] 250.00] 250.00] 250.00]  250.00]  250.00
Gastos Financieros 0.00 5,689.26 4,77573 3,761.74 2,636.14 1,386.80 0.00] 5689.28 4,775.73 3,761.77 2,636.16 1,386.80
Amortizacion de Capital 0.00 830478 921830 1023233 11,357.81 12,607.24 0.00] 8,304.78 9,218.30 10,232.34 11,357.87 12,607.24
Total Efectivo Caja Bancos | 112,928.18 137,957.80 147,690.01 159,228.84 173,697.11 192,512.5] 9,410.68 24,324.35 25,135.37 26,096.99 27,302.63 28,870.51
Inventarios
Materia Prima 262,434.91314,558.74 379,310.25 457,270.73 549,888.38 658,816.64 26,243.45 31,455.87] 37,931.0] 45,727.07 54,988.84 65,881.66
Total Inventarios 262,434.51 314,558.74 379,310.28 457,270.74 549,888.38 658,816.64 26,243.45 31,455.871 37,931.04 45,727.07 54,988.84 65,881.66
Capital de Trabajo Total | 375,362.70 452,516.5] 527,000.33 616,499.58 723,585.55 851,329.19 35,654.13 55,780.29 63,066.39 71,824.0] 82,291.4 94,752.24

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veronica Tejada Chuga

0L
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9.1.4Inversion Total

Conforme a los cuadros de Inversion fija e intalegibas capital de trabajo la
inversion inicial del proyecto ascendera a $ 10B@@ del afio 2012 al afio

2017 esta variara de 219,904.67 a 789,087.28 dolare



CUADRO No. 30

HarinaHueso Cia. Ltda.

Inversion Total y Financiamiento
(En unidades monetarias)

Concepto Afiolo | Afo2012 | Afio 2013 | Afi0 2014 | Afio 2015 | Afio 2016 | Af01Z0
INVERSION

Inversién Fija e Intangible

Equipo de Computo 6.025,00 6.025,00 6.025,00 6.025,00 6.025,00 6.025,00 6.025,00
Muebles y Enseres 5.204,00 5.204,00 5.204,00 5.204,00 5.204,00 5.204,00 5.204,00
Equipo de Oficina 1.110,00 1.110,00 1.110,00 1.110,00 1.110,00 1.110,00 1.110,0Q
\Vehiculos 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00
Maquinaria y Equipo 16.802,00 16.802,00 16.802,00 16.802,00 16.802,00 16.802,00 16.802,00
Gastos de Constitucion 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Puesta en Marcha 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Entrenamiento Personal 6.000]00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Imprevistos 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
[Total Inversién Fija e Intangible 103.441,0( 103.441,00 103.441,00 103.441,00 103.441,00 103.441,00 103.441,00
Capital de Trabajo

Efectivo Caja Bancos 0,00 9.410,68 24.324,35 25.135,37 26.096,93 27.302,63 28.870,57
Inversiones Temporales 0,00 80.809,54 150.397,19 244.064,36 349.026,38 469.745,48 590.894,04
Inventario de Materia prima 0,00 26.243,45 31.455,87 37.931,02 45.727,07 54.988,84 65.881,66
[Total Capital de Trabajo 0,00 116.463,67 206.177,41 307.130,75 420.850,39 552.036,94 685.646,28
INVERSION TOTAL 103.441,00 219.904,671 309.618,41 410.571,75 524.291,39 655.477,94 789.087,28
FINANCIAMIENTO

Patrimonio

Capital Social 51.720,5(Q 51.720,5(Q 51.720,50 51.720,5(Q 51.720,5(Q 51.720,50 51.720,50
Reserva Legal 0,00 6.270,79 13.638,85 22.179,45 32.108,94 43.727,17 57.127,46
Utilidades Retenidas 0,00 0,00 56.437,08 122.749,69 199.615,03 288.980,47 393.544,5]
Utilidad del Ejercicio 0,00 56.437,08 66.312,61 76.865,35 89.365,39 104.564,09 120.602,59
[Total Patrimonio 51.720,50 114.428,36 188.109,04 273.514,98 372.809,86 488.992,1§ 622.995,06
Pasivos

Participacion Trabajadores 0,00 14.754,79 17.336,63 20.095,52 23.363,50 27.337,02 31.530,09
Impuesto a la Renta 0,00 20.902,62 24.560,23 28.468,65 33.098,29 38.727,44 44.667,63
Préstamo Largo Plazo 51.720)50 51.720,5(Q 43.415,72 34.197,42 23.965,11 12.607,24 0,00
Total Pasivo 51.720,5(Q 87.377,91 85.312,58 82.761,58 80.426,9(¢ 78.671,69 76.197,71
Depreciaciones 0,00 18.098,40 36.196,79 54.295,19 71.054,63 87.814,07 89.894,51
TOTAL FINANCIAMIENTO 103.441,00 219.904,671 309.618,41 410.571,75 524.291,39 655.477,94 789.087,28
Inversion - Financiamiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Investigacién realizad#&laborado por: Verédnica Tejada Chuga
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9.2 FINANCIAMIENTO

Conforme al Cuadro No. 31. El financiamiento dedyecto estard dado por un
crédito proveniente de la Corporacion Financieraidtal, a 5 afios plazo a unta tasa
de interés del 11% y por un monto de $51,720.5hryotra parte por el aporte de

capital social $51,720.50.

CUADRO No. 31

HarinaHueso Cia. Ltda.
Tabla de Amortizacién
(En unidades monetarias)
Instituciéon Financiera Corporacién Financiera Nacional
Monto del préstamo 51,720.50 Unidades monetarias
Tasa de interés 11.00% Anual
Plazo 5 Afios
Cuota anual 13,994.03 Unidades monetarias
Periodo Valor Inicio | Intereses Amortizacion Cuota | Capital Reducidd
31-dic-12 51,720.50 0.00 0.00 0.00 51,720.50
31-dic-13 51,720.50 5,689.26 8,304.78 13,994.03 43,415.72
31-dic-14 43,415.72 4,775.73 9,218.30 13,994.03 34,197.42
31-dic-15 34,197.42 3,761.72 10,232.32 13,994.03 23,965.11
31-dic-16 23,965.11 2,636.16 11,357.87 13,994.03 12,607.24
31-dic-17 12,607.24 1,386.80 12,607.24 13,994.03 0.00
TOTAL 18,249.66 51,720.50 69,970/16 0.00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga



10ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA

10.1 PRESUPUESTO DE CAJA

Los ingresos esperados del proyecto Harina de Huas@l periodo 2012 -2017

pasaran de $491,826.37 a $ 1,051,002.95, demdstasi una tasa de crecimiento

de 18%.

Los egresos por su parte variaran, en el mismogere 401,606.15 a 928,286.44,

creciendo a una tasa promedio de 20%.

Entre los rubros mas importantes se destacan nipreode materia prima, sueldos y

salarios, arriendos y comisiones.

Bajo las consideraciones anotadas los saldos $imsecaja estaran fluctuando entre

$9,410.68y $ 28,870.57.



CUADRO No. 32

HarinaHueso Cia. Ltda.

Presupuesto de Caja
(En unidades monetarias)

Concepto Afiolo | AM02012 | AM02013 |  Afo 2014 | Afo 2015 Afo 2016 |  Afo 2017
Ingresos
Préstamo Bancario 51,720.50
Aporte socios 51,720.50
Venta harina de hueso 491,826.37 577,887.66669,850.5p 778,783.88 911,233.9D 1,051,002.95
Total Ingresos 103,441.00  491,826.3] 577,887.66 669,850.5P 778,783.88 911,233.90 1,051,002.95
Egresos
Compra de Activos Fijos Administracion 26,052.00
Compra de Activos Fijos Ventas 60,587.00
Compra de Activos Fijos Produccion 16,802.00
Materia Prima 288,677.p6 319,771.14 385,785.4D 465,066.y6 559,150.1p 669,709.47
Sueldos y salarios Administracion 19,128.00 204084 21,088.62 22,143.05 23,250.20 24,412.71
Sueldos y salarios Ventas 9,000.00 9,450.00 9,922.50 10,418.63 10,939.56 11,486.53
Sueldos y salarios Produccién 15,984.00 16,783.20 17,622.36 18,503.48 19,428.65 20,400.08
Beneficios Sociales Administracion 5,597.05 7,680. 8,576.40 10,366.%9 13,743.79 19,684.16
Beneficios Sociales Ventas 2,806.50 3,734.33  4,245.18 5,138.12 6,467.10 8,666.59
Beneficios Sociales Produccién 4,528.06 5,913.18 6,460.71 6,783.715 7,122.93 7,479.08
Energia Eléctrica 1,580.03 1,810.51 2,079.81 2,387.94 2,734.89 3,120.67
Agua 6,320.1P 7,242.03 8,319.2b 9,551.76 10,939.58 12,482.69
Arriendo 21,600.0D 21,600.00  21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00
Servicio telefénico 3,792.07 4,345,222 4,991.5% 5,731.06 6,563.75 7,489.61
Materiales y Suministros 3,792/07 4,345.22  4,991.55 5,731.06 6,563.75 7,489.61
Comisiones 15,800.2p 18,105.08  20,798.11 23,879.40 27,348.94 31,206.73
Publicidad 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Gastos Financieros 0/00 5,689.26  4,775.78 3,761.72 2,636.16 1,386.80
Amortizacion de Capital 0.p0 8,304,78 9,218.30 10,232.32 11,357.8f 12,607.24
15% Participacion a Trabajadores D.00 14,754.79 17,336.68 20,095.52 23,363.50 27,337.02
25% Impuesto a la Renta 0.00 20,90p.62 24,560.28 28,468.65 33,098.29 38,727.44
Total Egresos 103,441.00  401,606.1p 493,386.84 575,372.3B 672,859.Y8 789,309.11 928,286.44
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Concepto Ao lo Ao 2012 Ao 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ao 2016 Ao 2017

Superdvit / Déficit 0.00 90,220.22 84,501.82 94,478.19 105,923.59 121,924.7p 122,716.51
Transacciones Financieras Sin Ajuste

Superdvit / Déficit 0.00 90,220.22 84,501.82 94,478.19 105,923.59 121,924.7P 122,716.51
Saldo Inicial de Caja 0.00 0.0d 35,654.13 120,155.4b 214,633.64 320,557.23 442,482.02
Saldo Final de Caja 0.00 35,654.18 120,155.45 214,633.64 320,557.23 442,482.0R 565,198.53
Transacciones Financieras Ajustadas

Superdvit / Déficit 0.00 90,220.22 84,501.82 94,478.19 105,923.59 121,924.7P 122,716.51
Saldo Inicial de Caja 0.00 0.0d 9,410.68 24,324.3b 25,135.87 26,096.98 27,302.63
Inversiones Temporales 0.00 -80,809.54 -69,587.66  -93,667.1] -104,962.02 -120,719.1D -121,148.56
Saldo Final de Caja 0.00 9,410.68 24,324.35 25,135.37 26,096.93 27,302.68 28,870.57

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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10.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA

Conforme al Cuadro No. 33, los resultados netagidald a distribuir) del proyecto
Harina de Hueso varian de $ 98,365.27 en el afi@ 20% 210,200.59 en el afio

2017.



CUADRO No. 33

HarinaHueso Cia. Ltda.

Estado de Resultados Integral
(En unidades monetarias)

Concepto Afi0 2012 | Afio 2013 | Afio 2014 | Afio 2015 | AfOIB) | Afio 2017
Ventas
Venta harina de hueso 491,826.37 577,887.66 669850.5 778,783.38 911,233.90 1,051,002.95
Ventas Totales 491,826.317 577,887.66 669,850.52 778,783.38  911,233.9D 1,051,002.95
Costo de Ventas
Inv. Inicial Productos Terminados 0.00 Q.00 D.00 0.00 0.0d 0.00
Costo de Produccion 313,958.89 369,419.82 436,904.56 17,669.8P 613,226.6R 725,411.85
Inv. Final Productos Terminados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0d 0.00
Total Costo de Ventas 313,958.89 369,419.82 436,964.5 517,609.82 613,226.6R 725,411.85
Utilidad Bruta enVentas 177,867.47 208,467.85 232,986 261,173.55 298,007.2p 325,591.60
Gastos de Venta 44,032.19 48,267.95 52,590,67 57,362.73 63,514.8f 62,085.00
Gastos Administrativos 35,470|01 38,938.11 41,609.46 4,290.48 49,609.4} 51,919.22
Utilidad Operacional 98,365.2] 121,266.Y9 138,745.83 591518.39 184,882.94 211,587.89
Gastos Financieros 0.0d 5,689.26 4,775.Y3 3,761,72 2,636.16 1,386.80
Utilidad Repartible 98,365.27 115,577.%3 133,970{10 51%56.68 182,246.78 210,200.59
15% Participacion a Trabajadores 14,754.79 17,386.63  20,095.5P 23,363.50 27,337.02 31,530.09
Utilidad antes de Impuestos 83,610.48 98,240.90 113159 132,393.17 154,909.76 178,670.50
25% Impuesto a la Renta 20,902.62 24,560.23 28,468.65 33,098.29 38,727.44 44,667.63
Utilidad después de Impuestos 62,707,86 73,680.68 481594 99,294.88 116,182.3P 134,002.88
10 % Reserva Legal 6,270.79 7,368.07 8,540,59 9,929.49 11,618.238 13,400.29
Utilidad a Distribuir 56,437.09 66,312.61 76,865.85 &%65.39 104,564.00 120,602.59

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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10.3 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En el periodo de andlisis, los activos totales deitdHueso Cia. Ltda variaran $

201,806.27 en el afio 2012 a $ 699,192.77 en €26fip.

Los rubros mas importantes dentro de este tema gmsa/ehiculos, los inventarios

de materia prima, y maquinaria y equipo.

Los pasivos dentro del periodo ya mencionado pasted 51,720.50 a $ 76,197.71,

y sus rubros mas significativos son los préstamtago plazo y las obligaciones

corrientes.

El capital social de los socios por su parte setemaina en 51,720.50 dolares.



CUADRO No. 34

HarinaHueso Cia. Ltda.
Estado de Situacion Financiera
(En unidades monetarias)

Concepto Afolo | AR02012 | Af02013|  Afo 2014 Afio 2015 Afo 2016 | Afio 2017
Activo
Activo Corriente
Caja y Bancos 0.0¢ 9,410.68 24,324.35 25,135|37 26,096.93 27,302.63 28,870.5
Inversiones Temporales 26,243.45 31,455.87 37,931.0 45,727.07 54,988.84 65,881.6
Inventario de Materia Prima 0,00 80,809.54 150,397.19 244,064.36 349,026.38 469,745.4890,894.0
Total Activo Corriente 0.00 116,463.6[7 206,177.41 307,130.75 420,850.39 552,086.9685,646.2
Activo Fijo
Equipo de Computo 6,025/00  6,025.00 6,025.00 6,025,00 6,025.00 6,025.00 6,025.0
Mubles y Enseres 5,204/00  5,204.00 5,204.00 5,204,00 5,204.00 5,204.00 5,204.0
Equipo de Oficina 1,110.00 1,110.00 1,110.00 1,110,00 1,110.00 1,110.00 1,110.0
Vehiculos 56,000.00 56,000.00 56,000.00 56,000,00 56,000.00 56,000.00 56,000.0
Maquinaria y Equipo 16,802.00 16,802.00 16,802.00 16,802,00 16,802.00 16,802.00 16,802.0
Depreciacion Acumulada 0,00 -15,856.4D -31,712.79 -47,569,19 -62,086.63 -76,604.07-78,684.5
Total Activo Fijo 85,141.00 69,284.60 53,428.21 37,571,181 23,054.37 8,536.93 6,456.4
Activo Diferido
Gastos de Constitucion 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800,00 2,800.00 2,800.00 2,800.0
Entrenamiento Personal 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000,00 6,000.00 6,000.00 6,000.0
Puesta en marcha 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000,/00 3,000.00 3,000.00 3,000.0
Imprevistos 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500,00 6,500.00 6,500.00 6,500.0
Amortizacion Acumulada 0.00 -2,242.00 -4,484.00 -6,726.,00 -8,968.00 -11,21/0.00-11,210.0
Total Activo Diferido 18,300.00 16,058.00 13,816.00 11,574,00 9,332.00 7,090.00 7,090.0
Total Activos 103,441.00 201,806.2)7 273,421.62 356,276.56 453,236.76 567,663.8899,192.7
Pasivo
Pasivo Corriente
Participacion a Trabajadores por pagar 0.00 14,754.79 17,336.63 20,095|52 23,368.50 27,337.02 31,530.0

08



Concepto Ao lo Afio 2012 Ao 2013 Afio 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afio 2017

Impuesto a la Renta por Pagar D.00 20,902.62 24,560.23 28,468,65 33,098.29 38,727.44 44,667.6
Total Pasivo Corriente 0.00 35,657.41 41,896.86 48,564,16 56,461.79 66,064.46 76,197.7
Pasivo a Largo Plazo

Préstamo Largo Plazo 51,720.50 51,720.50 43,415.72 34,197,42 23,965.11 12,607.24 0.0(
Total Pasivo Largo Plazo 51,720.50 51,720.50 43,415.72 34,197(42 23,965.11 12,607.24 0.0¢
Total Pasivo 51,720.50 87,377.91 85,312.58 82,761/58 80,426.90 78,671.69 76,197.7
Patrimonio

Capital Social 51,720.50 51,720.50 51,720.50 51,720\50 51,720.50 51,720.50 51,720.5
Reserva Legal 0.0¢ 6,270.79 13,638.85 22,179|45 32,108.94 43,727.17 57,127.4
Utilidades Retenidas 0.00 0.0q 56,437.08 122,749.69 199,615%.03 288,980.42393,544.5
Utilidad del Ejercicio 0.00 56,437.08 66,312.61 76,865/ 35 89,365.39 104,564.09.20,602.5
Total Patrimonio 51,720.50 114,428.36 188,109.04 273,514.98 372,809.86 488,992.1822,995.0
Total Pasivo y Patrimonio 103,441.00 201,806.2)¢ 273,421.62 356,276.56 453,236.76 567,663.8899,192.7
Activo - Pasivo y Patrimonio 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

18



11EVALUACION FINANCIERA

11.1 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Conforme al Cuadro Num. 35, el punto de equilitleiocantidades va a oscilar de

7,955.05 sacos de 45 kilos en el 2012 a 11,358r82| 2017; y en unidades

monetarias de $ 247,622.14 $ 382,348.42.

En otros términos esto significa que la capacidadda instalada estara apoyando el

punto de equilibrio en el primer afio con el 19%nyel Gltimo con el 30%.



CUADRO No. 35

HarinaHueso Cia. Ltda.
Punto de Equilibrio
(En quintales y unidades monetarias)
Descripcién | AR02012 | Afio 2013 | Afio 2014 | Afio 2015 | ARO16 |  Afo 2017
Costos Fijos
Produccion 43,624.24 45,808.56 47,195.25 48,399/41 49,668.77 50,991.35
Ventas 24,439.83 25,817.65 26,801.01 27,752\27 29,602.19 23,388.65
Administracion 31,677.94 34,587.89 36,617.91 38,561,137 43,045.73 44,429.60
Financieros 0.0d 5,689.26 4,775.73 3,761[72 2,636.16 1,386.80
Total 99,742.00 111,903.36 115,389.90 118,474.77 124,947.84 120,196.40
Costos Variables
Produccion 270,334.66 323,611.2p 389,709.81 469,210.42 563,562.85 674,420.64
Ventas 19,592.36 22,450.30 25,789.66 29,610/46 33,912.68 38,696.32
Administracion 3,792.07 4,345.22 4,991.55 5,731/06 6,563.75 7,489.61
Total 293,719.09 350,406.77 420,490.52 504,551.93 604,039.28 720,605.96
Unidades Producidas
En kilos | 15,800.29 18,105.08 20,798.11 23,879.40 27,348.94 31,206.73
Costos Variables Unitarios
Por kilo | 18.59 19.35 20.2p 21.13 22.09 23/09
Precio de Venta
Por quintales | 31.13 31.92 32.21 32.61 33.82 33|68
Punto de Equilibrio
En quintales 7,955.05 8,906.33 9,624.21 10,316/49 11,123.86 11,352.82
En unidades monetarias 247,622.14  284,276.94 309,969.45 336,453.69 370,633.80 382,348.42

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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11.2 INDICES FINANCIEROS

11.2.1 indices de Liquidez

La liquidez de corto de la compafia HarinaHueso Qe va a fluctuar entre
3.26 en el 2012 y 8.99 en el 2017, lo que demuegsteala empresa tiene la

suficiente capacidad de pago para cumplir conlifigaciones corrientes.

11.2.2 Capital de Trabajo Total

El activo corriente o Capital de Trabajo Total, edrperiodo que cubre este
proyecto, sera creciente al pasar este, en forstarsda, de 116,463.67 en el

2012 a 685,646.28 en el 2017.

Tiene gran importancia dentro del capital del tfateh comportamiento de las

inversiones financieras que van a variar de $805808 $121,148.56

11.2.3 indices de Endeudamiento
La empresa con los niveles de endeudamiento gpeesentan en el Cuadro
NUm. 36, demuestra un alto grado de solidez, yavguevariar del 43.30% en

el 2012 a 10.90% en el 2017.
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11.2.4 indices de Rentabilidad

Como podemos observar las ventas de la empresaepareo 2012 y 2017

generaron el 11.48% de utilidad.

La rentabilidad sobre activos para el 2012 cooedp a 27.97% mientras que

para el 2017 sera de 17.25%.

La rentabilidad sobre capital crece de 1.09 &t0&P al 2.33 para el 2017 esto
es debido al incremento de las utilidades puesmtal se mantiene constante

durante estos afos.



CUADRO No. 36

) HarinaHueso Cia. Ltda.
Indices Financieros Relevantes
(En unidades monetarias)

Concepto | Afio 2012] Af02013 Afo 2014 Afo 2015  AfclB0| Afio 2017
Liquidez a Corto Plazo
Razdén Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corteéen 3.2662 4.9211 6.3242 7.4537 8.3560 8.9983
Prueba Acida = (Activo Corriente- Inventarios) 6Ra Corriente 2.5302 4.1703 5.54372 6.6438 7.5237 133
Capital de Trabajo
Total = Activo Corriente 116,463.67| 206,177.41] 307,130.75420,850.39] 552,036.94685,646.28
Neto = Activo Corriente - Pasivo Corriente 80,8@6.2164,280.55 258,566.59364,388.59] 485,972.49609,448.57
Endeudamiento
Pasivo Total / Activo Total | 4330% | 31.20% | 2323% |  17.75%] 13.86% 10.90%
Productividad
Ventas Netas / Activo Total Promedio | 24371 | 21135 | 1.8801 | 1.7183 | 1.6052] 1.5032
Rentabilidad
Rentabilidad sobre Ventas = Utilidad Neta / VeNatas 11.48% 11.48% 11.48% 11.48% 11.48% 11.48%
Rentabilidad sobre Activos = Utilidad Neta / ActiVotal 27.97% 24.25% 21.57% 19.72% 18.42% 17.25%
Rentabilidad sobre Capital = Utilidad Neta / Cdpita 1.09 1.28 1.49 1.73 2.02 2.33
Rentabilidad sobre Patrimonio = Utilidad Neta /§{fal + Reservas) 0.9732 1.0146 1.0401 1.0660 509p 1.1080
Andlisis Dupont
(Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo TotalJActivo Total /
Patrimonio) 0.4932 0.3525 0.2810 0.2397 0.2138 0.1936

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Verdnica Tejada Chuga
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12EVALUACION ECONOMICA

12.1 DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento o costo de oportunidad parasente caso estara en el rango

del 23.22%, descompuesto en; 11% por crédito, dasaflacion 5% y riesgo pais

7.22% datos proporcionados por el Banco Central.
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12.2 VAN

El valor actual neto de una inversion es igual auma algebraica de los valores
actualizados de los flujos netos de caja asociadasinversion. Si el valor actual
neto es positivo, la inversion puede aceptarsegechazarse si es negativo. La

formula que se utiliza para realizar el calculo es:

FNE, | FNE, , FNE, | FNE, , FNE; _

VAN:(H:‘}‘— (1+i)%  (A+0% 0 (1+i* 0 (1+i)F

Donde:

lo = Inversion Inicial
FNE = Flujo Neto Efectivo
i= Tasa de Descuento (TMAR)

n= 5



CUADRO No. 37

HarinaHueso Cia. Ltda.
Valor Presente Neto

(En unidades monetarias)

Concepto Afio lo Afo 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afo 2017
Inversion fija -103,441.00 -103,441.0D 0.90 0.00 0.00 0/00 g.00
Capital de trabajo 0.0 -35,654.18  -55,780.22  -63,066|39  -71,824.01  -82,291.4694,752.24
Valor de rescate 5,562.80
Inversion total -103,441.00 -139,095.18  -55,780.22  -63,066,39  -71,824.01  -82,291.4678,317.50
Utilidad a Distribuir 000  56437.08 6631261 7686535 8936530 104,564.09 0266
Reserva Legal 0.00 6,270.79 7,368.07 8,540/59 9,929.49  11,618.23  13,400.59
Depreciacion 0.00  15,856.40  31,712.J9  47,569/19  62,086.63  76,604.07  7&5884
Amorizacion
2,242.00 4,484.00 6,726/00 8,068.00  11,210.00 11,8100
Flujos de Efectivo 0.00  80,806.26 109,877.47  139,701.13  170,349.51  203,996.39 3,892.38
Flujos Netos -103,441.00 -58,288.88  54,097.25  76,63474  98,526.50  121,704.93 5T9B8
Flujos Netos Actualizados -103,441.00 -47,304.70  35629.75  40,962|08  42,738.95  42,845.20 21449
Tasa de Descuento 23.22%
53,022.6¢
VAN

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se tieaelgVAN es un valor positivo de
$53,022.68, por lo que se puede determinar quer@epto de la empresa

HarinaHueso es viable de ser puesto en funcionamien

12.3 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION ORIGINAL

Como se puede observar, en el quinto afio de fumcimmto de la empresa

HarinaHueso se obtiene valores positivos.



CUADRO No. 38

HarinaHueso Cia. Ltda.
Periodo de Recuperacion

(En unidades monetarias)

Concepto Ao lo Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Ao 201% Afo 2016 Afio 2017

Inversion -103,441.00 -139,095.13  -55,780.22  -63.066.39  -71,824.0-82,291.46  -78,317.50

. . ©
Flujos de Efectivo 0.0 80,806.246  109,877/47 139.701.13 170,349.51  20®996. 223,897.38 +

Flujos Netos -103,441.00 -58,288.88  54,097.25 7663474 9852550 702193  145579.88

Recuperacion -103,441.00 -161,729.88 -107,632.62  -30,997.89  67,327.6189,232.54  334,812.42

Flujos Netos Actualizados -103,441.00 -47,304.Y2 35,629.75 40,962.08 42,7838.95 84820 41,592.41

Recuperacion

-103,441.00 -150,745.72  -115,115.97 -74,153.88 -319814.  11,430.26 53,022.68

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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124 TIR

Para este caso de estudio, el valor de la TIR &6d&%, la cual al ser mayor a la
TMAR o tasa de descuento que es de 23.22%, peestidlecer que el proyecto es

viable.



CUADRO No. 39

HarinaHueso Cia. Ltda.
Tasa Interna de Retorno

(En unidades monetarias)

Concepto Afio lo Afo 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afo 2017
Inversion -139,095.18 -139,095.183 -55,780.22 -63,066.39 -71,824.01 -82,291.488,317.50
Flujos de Efectivo 0.00 8080626 109.877.47 139,701.13 17034951 203.996.3%,892.38
Flujos Netos -139,095.18 -58,288.88 54,097.25 7663474 9852550 121.704.93 5TI9B8
TIR 26.15%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga

€6



13CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1 CONCLUSIONES

Luego de tener el conocimiento tedrico AdministbacPresupuestaria se ha podido
establecer un modelo para que HarinaHueso conssierenecesidades y le dé al

directorio las pautas para la consecucion de metas.

En cuanto al analisis situacional se ha podido loanias oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades en cuanto al sector y emaresa propiamente dicha. De
manera general en el sector se evidencia una owdatlide crecimiento en cuento a

la elaboracion de la harina de hueso.

La produccion de los balanceados esta crecienda aéd lo que incrementa el

consumo de harina de hueso y es beneficioso parapeesa.

Para el crecimiento de un Sistema Presupuestaribaseonsiderado importante
diversos factores tanto motivacionales como erejes estratégicos de la empresa.
Los principales pilares para realizar esta propuesin: establecer objetivos,

estrategias y politicas para cada uno de ellos.
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13.1.1 Relacionadas con la Herramienta Disefiada

Los presupuestos constituyen una herramienta myppriante en el
desarrollo de la empresa, debido a que delineangbo por el cual va a

actuar durante un periodo determinado.

Si se cumplen los lineamientos inicialmente estaiss, se lograran los

resultados esperados.

Los presupuestos, proporcionan a la alta gerenam,cumulo de
informacion estratégica que le permite, de formiéciada, la toma de
decisiones, para conseguir objetivos y asignarrsesude manera mas

eficiente.

13.1.2 Relacionas con el Mercado y Ventas

Existe oportunidad de ventas en el mercado, debidas politicas
gubernamentales y al crecimiento de la industrizgleual HarinaHueso

participard con un crecimiento del 4.88%.

Los precios de venta al publico son altamente ctitiyus, por esta
razén los mismos varian de $31.13 en el 2012 &83%r quintal en el

2017.
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13.1.3 Relacionadas con la Produccion

« Hay que aprovechar la capacidad instalada queaesetia subutilizada

en el 55%.

« La produccion, para abastecer el nivel de ventegigip, esto es crecer

al 15% anual, debe pasar de 15,800.29 quintales 2012 a 31,206.73

para el 2007.

« Para los crecimientos proyectados de produccidosencequerira de un

aumento de maquinaria ni de personal.

13.1.4 Relacionadas con la Situacion Administrativa y Finaciera

e El punto de equilibrio pasara de 7,955.05 quintadesel 2012 a

11.352.82 quintales, en el 2017.

« La operacidon de la empresa para los afios proyectaoloequerira de

financiamiento.

» Existe un excedente de liquidez que se puede destila inversion.

» Los gastos administrativos crecen segun las unsdaaelucidas.

« El crecimiento promedio proyectado de la utilidatbnsera de un 15%.
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13.1.5 Relacionadas con los indices Financieros

« Los indices de rentabilidad mantienen un crecimiento largo de afios,
es asi que la utilidad sobre ventas se mantierentiutos cinco afios en
11.485. La rentabilidad de activos decrece de72%.8 17.25%, debido
a la mejor utilizacion de la capacidad instalada laleplanta. La

rentabilidad sobre capital incrementa del 201204172

« El analisis DUPONT en donde vemos el resumen de ihokces
anteriores tiene un decremento de 0.4932 a 0.1986al demuestra una

mejoria en HarinaHueso.

« Después de haber realizado los célculos financieoogespondientes,
podemos concluir que el presente proyecto es renyafactible con un

VAN de 53.022.68 UM y una TIR de 26.15%.

13.2 RECOMENDACIONES

Al ser el sector de los productos balanceados egpaiesto a los cambios del

entorno, es importante mantenerse informado deléxionado con la empresa para

poder tomar decisiones a tiempo y adaptarse denejax manera a los mismos.

Vincular a todo el personal con los ejes estratégmlanteados en la presente tesis

para afianzar las politicas y estrategias y las@emencias de metas.
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13.2.1 Relacionadas con la Herramienta Disefiada

« Adoptar en la gestion empresarial las estrategils Jineamientos de

politicas establecidos por el Sistema Presupuestal.

13.2.2 Relacionadas con el Mercado y Ventas

Establecer un sistema de pago por comisiones gtiemués a los

integrantes del area de ventas.

« Ampliar los medios de difusion y publicidad, medela creacion de una

pagina web.

e Crear un acuerdo de aprovisionamiento con el gratgproveedor de

Materia Prima Directa para lograr mayores descseptw volumen de

compra.

e Crear alianza estratégicas con diversas constasciosra generar mas

ventas.

13.2.3 Relacionadas con la Producciéon

« Crear inventario de seguridad para Materia Printadba equivalente al

10% de las salidas de produccion.
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Propagar la produccion semanalmente, para no pgeepo ni dinero

en dias laborables.

Optimizar la utilizacion de la planta diversificandos productos

ofrecidos hasta el momento.

13.2.4 Relacionadas con la Situacion Administrativas y Fianciera

Constituir un sistema contable adecuado para Hadeso.

Establecer politicas de sueldos para el area Adtraiva Financieras y

Ventas.

Mantener el equivalente de un mes de efectivo @alvar gastos fijos y

variables que deben cancelarse.

Invertir los excedentes de liquidez en polizasaa@lffijo.
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ANEXO No. 1
FACTORES DECISORIOS PARA LA LOCALIZACION
LUGARES
SECTOR SECTOR SECTOR
GUAPULO SANGOLQUI CALDERON
PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
VARIABLES % |PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
PONDERADO PONDERADO PONDERADO
Ubicacion 15% 9 1.35 8 1.2 8 1.2
Materia
) 22% 10 2.2 8 1.76 8 1.76
Prima
Local (costo) | 14% 9 1.26 9 1.26 9 1.26
Transporte | 10% 9 0.9 8 0.8 8 0.8
Acceso 10% 8 0.8 8 0.8 8 0.8
Seguridad 10% 9 0.9 8 0.8 8 0.8
Servicios
] 7% 10 1.35 10 1.2 9 1.2
Basicos
Proveedores| 6% 10 0.6 9 0.54 9 0.54
Mano de
6% 8 0.48 8 0.48 8 0.48
Obra
TOTAL 100% 82 9.84 76 8.84 75 8.84

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Veroénica Tejada Chuga
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ANEXO No. 2

FORMULARIO DE ENCUESTA PARA PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

DIRIGIDA A: PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

A. OBJETIVO:

Conocer el manejo, cantidad de desperdicio de heedos camales de la ciudad de

Quito, su principal competencia; para poder deBarron plan de negocios para la

produccion y comercializacion de la misma.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢ Genera desperdicios de huesos su camal?

a. Si
b. No

2. Si posee desperdicios de huesos, ¢Queé finalidbus alaismos?

3. ¢ Qué cantidad de desperdicio de huesos generasll?c@.ibras)

a. Diario
b. Semanal
c. Mensual
d. Otros
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4. Si vende el desperdicio de huesos, ¢ Con qué freieulerhace? (libras)

a. Diario
b. Semanal
c. Mensual
d. Otros

5. ¢ A qué precio vende actualmente la libra en plantagué precio estaria dispuesto a

vender en el futuro?

a. Precio Actual

b. Precio Futuro

6. ¢ Qué porcentaje de la produccion nacional de ddispEs de hueso representa su

empresa?

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidoresoeiniqgrion de hueso, en orden de

importancia?

8. ¢ Qué volumen de desperdicio cree que venden sysetidores? (libras)

a. Diario
b. Semanal
c. Mensual
d. Otros
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9. Observaciones
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ANEXO No. 3

ENCUESTAS APLICADAS A LOS PROVEEDORES DE MATERIA PR IMA

DIRIGIDA A: PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

EMPRESA: FEDERER UBICADA EN LA CIUDAD DE QUITO-GUAPULO.

A. OBJETIVO:

Conocer el manejo, cantidad de desperdicio de heedos camales de la ciudad de

Quito, su principal competencia; para poder deBarran plan de negocios para la

produccion y comercializacion de la misma.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢ Genera desperdicios de huesos su camal?

a. Si: X
b. No

2. Si posee desperdicios de huesos, ¢Qué finalidadlda mismos?

Se separa los huesos aptos para la venta, corapgébné, fémur, ilion o huesos de
la cadera, radio, cubito, humero, escapula, esteyngostillas. Se desechan las
vértebras porque son consideradas residuos cagactansmitir la Encefalopatia
Espongiforme Bovina. Asimismo no se utilizaron hegsos del craneo.

3. ¢ Qué cantidad de desperdicio de huesos genera smed? (kilos)

a. Diario: 10.000 kg
b. Semanal:

c. Mensual:

d. Otros:
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4. Si vende el desperdicio de huesos, ¢ Con qué frecaero hace? (kilos)

a. Diario: 7.000 kg. (70% de los desperdicios digrios
b. Semanal:

c. Mensual:

d. Otros:

5. ¢A qué precio vende actualmente la libra en plantap a qué precio estaria

dispuesto a vender en el futuro?

a. Precio Actual: $ 1 cada libra de hueso.

b. Precio Futuro: $ 1.15 cada libra de hueso.

6. ¢ Qué porcentaje de la produccion nacional de desplcios de hueso representa

su empresa?

Representa menos del 0.5%.

7. ¢Quiénes son sus tres principales competidores emoguccion de hueso, en

orden de importancia.

1. Camal Metropolitano de Quito
2. Camal de Sangolqui

3. Otras Fabricas de Embutidos

8. ¢ Qué volumen de desperdicio cree que venden sus atidores? (kilos)

a. Diario: 2000 kg
b. Semanal:

c. Mensual:

d. Otros:
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9. Observaciones

Se tiene un manual de manejo de desechos que igarahtpotencial comprador

obtener un producto libre de contaminacion e higamente tratado.

Fecha: 13/01/2012
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DIRIGIDA A: PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

EMPRESA: CAMAL DEL CANTON RUMINAHUI.

A. OBJETIVO:

Conocer el manejo, cantidad de desperdicio de heedos camales de la ciudad de

Quito, su principal competencia; para poder deBarran plan de negocios para la

produccion y comercializacion de la misma.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢ Genera desperdicios de huesos su camal?

a. Si: X
b. No

2. Si posee desperdicios de huesos, ¢Qué finalidadlda mismos?
Desechos y ventas ocasionales.

3. ¢ Qué cantidad de desperdicio de huesos genera smed? (kilos)
a. Diario: 6300 kg.
b. Semanal:
c. Mensual:

d. Otros:

Nota: Una res promedio pesa 600 kg, de los cuales el rEp¥esentan los huesos;
por otro lado en éste Camal se faena 70 reseasli@i00*15%)*70 = 6300kg.

4. Si vende el desperdicio de huesos, ¢ Con qué frecano hace? (kilos)

a. Diario: 3780 kg (60% de los desperdicios diarios).
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b. Semanal:
c. Mensual:
d. Otros:

5. ¢A qué precio vende actualmente la libra en plantap a qué precio estaria

dispuesto a vender en el futuro?

a. Precio Actual: $ 0.99 cada libra de hueso

b. Precio Futuro: $1.25 cada libra de hueso

6. ¢ Qué porcentaje de la produccion nacional de desplicios de hueso representa

Ssu empresa?

Representa el 3%.

7. ¢Quiénes son sus tres principales competidores emoguccion de hueso, en

orden de importancia.
1. Camal Metropolitano de Quito
2. Camal de Santo Domingo
3. Otros Camales
8. ¢Qué volumen de desperdicio cree que venden sus gatidores? (libras)
a. Diario: 4000 kg.
b. Semanal:
c. Mensual:

d. Otros:

9. Observaciones

Fecha: 14/01/2012
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DIRIGIDA A: PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

EMPRESA: EL CAMAL DE LA PARROQUIA RURAL ABDON CALDERON.

A. OBJETIVO:
Conocer el manejo, cantidad de desperdicio de heedos camales de la ciudad de
Quito, su principal competencia; para poder deBarran plan de negocios para la
produccion y comercializacion de la misma.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢ Genera desperdicios de huesos su camal?

a. Si: X
b. No

2. Si posee desperdicios de huesos, ¢Qué finalidadlda mismos?

Comercializacion y desperdicio.

3. ¢ Qué cantidad de desperdicio de huesos genera smed? (Kilos)

a. Diario: 348 kg.
b. Semanal:

c. Mensual:

d. Otros:

4. Si vende el desperdicio de huesos, ¢ Con qué freca@o hace? (kilos)

a. Diario: 208.80 kg. (60% de los desperdicios d&io
b. Semanal:

c. Mensual:

d. Otros:
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5. ¢A qué precio vende actualmente la libra en plantap a qué precio estaria

dispuesto a vender en el futuro?

a. Precio Actual: $1.15 cada libra de hueso

b. Precio Futuro: $1.25 cada libra de hueso

6. ¢ Qué porcentaje de la produccion nacional de desplicios de hueso representa

Ssu empresa?

Representa el 2%.

7. ¢Quiénes son sus tres principales competidores emoguccion de hueso, en

orden de importancia.
1. Camal del Distrito Metropolitano de Quito
2. Camal de Santo Domingo
3. Camal de Rumifiahui
8. ¢Qué volumen de desperdicio cree que venden sus gatidores? (libras)
a. Diario: 5000 kg.
b. Semanal:
c. Mensual:

d. Otros:

9. Observaciones

Fecha: 14/01/2012
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ANEXO No. 4
FORMULARIO DE ENCUESTA PARA PRODUCTORES DE BALANCEA DO
DIRIGIDA A: PRODUCTORES DE BALANCEADO
A. OBJETIVO:
Conocer la materia prima que interviene en la ekdon de los balanceados, su
procedencia, nivel de consumo y el nivel de acéjptade la Harina de Hueso en los
productores, dentro de la ciudad de Quito.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢Para la elaboracion de los balanceados utilizatralde la materia prima calcio y

fésforo y en qué volumenes mensuales?

Volumen

a. Si
b. No

2. El calcio y el fosforo los adquiere en el mercanftal o0 en el exterior y a qué precio

la libra/quintal
a. Nacional Precio
b. Internacional Precio

3. ¢ Qué porcentaje representa dentro del volumenatkipeion mensual el consumo

de calcio y fésforo?
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4. ¢;Puede la “Harina de Hueso” reemplazar el conswgheadtio y fosforo?

a. Si Porque

b. No Porque

5. ¢ Qué aspectos recomendaria tener la Harina de ldaess para que sea atractivo el

producto al consumidor?

a. Precio
b. Calidad

c. Presentacion
d. Envase
e

. Otro (Por favor especifique)

6. ¢ Estaria dispuesto a adquirir Harina de Huesoslernrevez de calcio y fosforo, y en

gué cantidades mensuales?

a. Si Volumen
b. No

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidoresastugrion de balanceados que

consuman calcio y fésforo, en orden de importancia?

8. ¢ Qué porcentaje de la produccion nacional de badalocrepresenta su empresa?
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9. Observaciones
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ANEXO No. 5

ENCUESTAS APLICADAS A LOS PRODUCTORES DE BALANCEADO

Fecha

DIRIGIDA A: PRODUCTORES DE BALANCEADO

EMPRESA: AGROMEL (Alimentos Balanceados-Accesorios y Alimmnt para
Mascotas) Av.10 De Agosto N36-45 Y Mafosca

A. OBJETIVO:

Conocer la materia prima que interviene en la ekdon de los balanceados, su
procedencia, nivel de consumo y el nivel de acéjptade la Harina de Hueso en los

productores, dentro de la ciudad de Quito.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢Para la elaboracion de los balanceados utilizan digo de la materia prima

calcio y fésforo y en qué volumenes mensuales?

a. Si: X
Volumen: Alrededor de 90tn mensuales
b. No:

2. El calcio y el fésforo los adquiere en el mercadmdal o en el exterior y a qué

precio la libra/quintal

a. Nacional:
Precio:
b. Internacional: X

Precio: Valor promedio de $57
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3. ¢, Qué porcentaje representa dentro del volumen de pduccién mensual el

consumo de calcio y fosforo?
Dentro de la produccion mensual el consumo deaglédsforo representa el 4%.
4. ¢;Puede la “Harina de Hueso” reemplazar el consumoetl calcio y fosforo?

a. Si X
Porque: Posee nutrientes mas sanos que los impsrtad
b. No:

Porque:

5. ¢Qué aspectos recomendaria tener la Harina de Huesi® res para que sea

atractivo el producto al consumidor?

a. Precio X
b. Calidad X

c. Presentacion
d. Envase
e

. Otro (Por favor especifique)

6. ¢ Estaria dispuesto a adquirir Harina de Hueso de gen vez de calcio y fésforo,

y en qué cantidades mensuales?

a. Si: X
Volumen: 1500 sacos mensuales.
b. No:

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidores ermoguccion de balanceados

gue consuman calcio y fésforo, en orden de importaia?

a. Avitalsa — Avicola Vitaloa S.A.
b. Alimentos Balanceados PZ.

c. Aviforte
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8. ¢Qué porcentaje de la produccién nacional de balarado representa su

empresa?

Agromel representa el 4% de la produccién nacidaedlalanceado.

9. Observaciones

Fecha 06/06/2012
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DIRIGIDA A: PRODUCTORES DE BALANCEADO

EMPRESA: BIOALIMENTAR
Balanceados y productos avimentos
Edificio Helsinki, calle Finlandia N36-168 y Suecanta baja.

A. OBJETIVO:

Conocer la materia prima que interviene en la ekdon de los balanceados, su
procedencia, nivel de consumo y el nivel de acéjptade la Harina de Hueso en los

productores, dentro de la ciudad de Quito.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢Para la elaboracion de los balanceados utilizan digo de la materia prima

calcio y fésforo y en qué volumenes mensuales?

a. Si: X
Volumen: Alrededor de 100tn mensuales.
b. No:

2. El calcio y el fésforo los adquiere en el mercadmdal o en el exterior y a qué

precio la libra/quintal

a. Nacional:
Precio:
b. Internacional: X

Precio: Valor promedio de $60.
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3. Qué porcentaje representa dentro del volumen de pduccion mensual el

consumo de calcio y fosforo?

Dentro de la produccion mensual el consumo deaglédsforo representa el 1.92%.

Alimentos Cantidad kg Mezcla %

Maiz amarillo 1000.00 63.816
Hna. soya 300.00 19.145
Afrecho trigo 100.00 6.382
Hna. pescado 80.00 5.105
Ac. acid. pescado 50.00 3.191
Carb. Ca 20.00 1.276
Fosf. dical. 10.00 0.638
Sal comun 5.00 0.319
Premezcla 2.00 0.128
Total 100.000

4. ¢Puede la “Harina de Hueso” reemplazar el consumoetl calcio y fosforo?

a. Si X
Porque: aportaria con un mayor porcentaje de grpsateina.
b. No:

Porque:

5. ¢Qué aspectos recomendaria tener la Harina de Huest® res para que sea

atractivo el producto al consumidor?

. Precio X
. Calidad X
. Presentacion X

. Envase

T o O T

. Otro (Por favor especifique)
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6. ¢ Estaria dispuesto a adquirir Harina de Hueso de gen vez de calcio y fésforo,
y en qué cantidades mensuales?

a. Si: X
Volumen: 2000 sacos mensuales.

b. No:

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidores ermoguccion de balanceados

gue consuman calcio y fosforo, en orden de importaia?
a. Avitalsa
b. Agromel

c. Alimentos Balanceados PZ

8. ¢Qué porcentaje de la produccion nacional de balapado representa su

empresa?

Bioalimentar- Balanceado y productos Avimentos espnta el 3% de produccion

nacional de balanceado.

9. Observaciones

Fecha: 11/06/2012
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DIRIGIDA A: PRODUCTORES DE BALANCEADO

EMPRESA: Alimentos Balanceados AVIFORTE
(Elaboracion de alimentos balanceados para aveks;e/ ganado)
Almacén:Rio Coca No. 2436 y Av. 10 de Agosto.
Fabrica: San Camilo, Calderén

A. OBJETIVO:

Conocer la materia prima que interviene en la ekdon de los balanceados, su
procedencia, nivel de consumo y el nivel de acéjptade la Harina de Hueso en los

productores, dentro de la ciudad de Quito.

B. CUESTIONARIO:

1. ¢Para la elaboracién de los balanceados utilizan dao de la materia prima

calcio y fésforo y en qué volumenes mensuales?

a. Si: X
Volumen: Alrededor de 110tn mensuales.
b. No:

2. El calcio y el fésforo los adquiere en el mercadmdal o en el exterior y a qué

precio la libra/quintal

a. Nacional:
Precio:
b. Internacional: X

Precio: Valor promedio de $58.

3. ¢, Qué porcentaje representa dentro del volumen de pduccién mensual el

consumo de calcio y fosforo?

Representa el 3% dentro del volumen de producciEmsoal.
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4. ¢;Puede la “Harina de Hueso” reemplazar el consumoetl calcio y fosforo?

Porque: logra aportar con todas las propiedadetogysoductos importados

b. No:
Porque:

Las propiedades que poseen los productos balarsdadesta empresa son:

PRE INICIAL BROILER CARACTERISTICAS % VALOR
PROTEINA (MIN)% 22
Alimento de Iniciacion para GRASA (MIN)% 4
pollos de engorde FIBRA (MAX)% 5
(Desde el dia 1 hasta el dia 14) HUMEDAD (MAX)% 12
ENERGIA EM Kcal/Kg% 3000
INICIAL BROILER CARACTERISTICA % VALOR
PROTEINA (MIN)% 20
Alimento de crecimiento parg GRASA (MIN)% 5
pollos de engorde FIBRA (MAX)% 6
(Desde el dia 15 hasta el dia 28) HUMEDAD (MAX)% 12
ENERGIA EM Kcal/Kg% 3100
DESARROLLO BROILER CARACTERISTICAS % VALOR
PROTEINA (MIN)% 18
Alimento de desarrollo para GRASA (MIN)% 5
pollos de engorde. FIBRA (MAX)% 6
(Desde el dia 29 hasta el dia 42) HUMEDAD (MAX)% 12
ENERGIA EM Kcal/Kg% 3150
FINALIZACION BROILER CARACTERISTICAS % VALOR
PROTEINA (MIN)% 18
Alimento de finalizacion para
GRASA (MIN)% 5
pollos de engorde.
. ] FIBRA (MAX)% 6
(Desde el dia 43 hasta su salida
HUMEDAD (MAX)% 12
al mercado) ]
ENERGIA EM Kcal/Kg% 3200
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5. ¢Qué aspectos recomendaria tener la Harina de Huegte res para que sea

atractivo el producto al consumidor?

a. Precio X
b. Calidad X

c. Presentacion X
d. Envase X
e

. Otro (Por favor especifique)

6. ¢ Estaria dispuesto a adquirir Harina de Hueso de gen vez de calcio y fésforo,

y en qué cantidades mensuales?
1.Si: X
Volumen: 1800 sacos mensuales.

2. No

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidores erm@uccion de balanceados

gue consuman calcio y fésforo, en orden de importaia?
a. Avitalsa
b. Agromel

c. Alimentos Balanceados PZ.

8. ¢Qué porcentaje de la produccion nacional de balapado representa su

empresa?
Aviforte representa el 2% de produccion nacionadbalanceado.

9. Observaciones

Fecha: 21/06/2012



126

ANEXO No. 6

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA A EMPRESAS
PRODUCTORAS DE BALANCEADO

Se escogieron tres empresas productoras de alimpardadalanceado, con la finalidad de
conocer la materia prima que interviene en la aglabidon de los balanceados, su
procedencia, nivel de consumo y el nivel de acéjptade la Harina de Hueso en los

productores, dentro de la ciudad de Quito.

Los resultados de las empresas AGROMEL (Alimentadameados-Accesorios y
Alimentos para Mascotas), BALANCEADOS Y PRODUCTOS/IMENTOS, vy
Alimentos Balanceados AVIFORTE (Elaboracién de elios balanceados para aves,

cerdos, y ganado); son:

1. ¢ Para la elaboracion de los balanceados utilizan o de la materia prima calcio

y fésforo y en qué volimenes mensuales?

Las empresas si utilizan como materia prima cajcfosforo para la elaboraciéon de
los balanceados; en promedio de 111 toneladas m@less\{2442,24 sacos de 45.45

kilos).

2. El calcio y el fosforo, ¢Los adquiere en el mercadocal 6 en el exterior, y a qué

precio?

Se los obtiene en el mercado exterior, a un preei&l fosfato dicalcico se importa a

un precio de 45 ddlares el quintal, su numero ddidga de importacion es
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2835250000. Los fosfatos monocélcico, defluoringdimsfato dicalcico anhidro se
encuentran dentro de la partida arancelaria 2838#b9 su precio es de 68 ddlares el

quintal.

Los valores que se mencionaron para los fosfatogesmonden a su precio CIF es
decir el costo del flete, seguros internacionalesogmalmente también el costo de

descarga en el muelle (BCE, 2011).

3. ¢,Qué porcentaje representa dentro del volumen de pduccion mensual el
consumo de calcio y fosforo?
Las raciones alimenticias que se preparan en slyaagea para pollos, ponedoras 0
aves ponedoras emplean el 3% de fosfatos de &AEBBA, 2011). Si se toman en
cuenta las 37000 toneladas mensuales de alimenttugdas en la provincia de
Pichincha, se tiene que se requieren 1110 toneldeldsentes de fosfato de calcio
para satisfacer las necesidades de la crecienistimalcon respecto al abastecimiento

de los dos minerales.

La cantidad de empresas productoras de balanceadd3uito es elevada, y las

importaciones no abastecen todo este mercado,opgest se importa un elevado

namero de este producto.

4. ¢ Puede la “Harina de Hueso” reemplazar el consumoetl calcio y fosforo?

La linea de alimentos balanceados avicolas debke l@nsiguientes caracteristicas:
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Gréfico No. 2: Harina de hueso reemplazo del calcip fésforo

M Proteina Cruda (min)
H Grasa Cruda (méx)
u Fibra Cruda (max)
18%
M Ceniza (mdx)

M Humedad {max)

20%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga

Por lo tanto si la Harina de Hueso aporta con lssmos porcentajes de proteina, ésta

seria apta para la elaboracion de los balanceados.

5. ¢Qué aspectos recomendaria tener la Harina de Huwesle res para que sea

atractivo el producto al consumidor?

Los aspectos considerados mas importantes soiglosrdes:

Tabla No. 3: Caracteristicas del producto

Parametros Porcentaje Respuesta
Precio 33% 3
Calidad 33% 3
Presentacion 22% 2
Envase 11% 1
Otro 0% 0
100% 9

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chugéa
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Gréfico No. 3: Caracteristicas del producto

0%

M Precio
E Calidad
i Presentacion
M Envase

i Otro

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga

6. ¢ Estaria dispuesto a adquirir Harina de Hueso de meen vez de calcio y fosforo, y

en qué cantidades mensuales?

Estarian dispuestos a adquirir alrededor de 20@f8ssaensuales de Harina de Hueso.

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidores eroguccioén de balanceados que

consuman calcio y fosforo, en orden de importancia?

Los principales competidores en produccion de loalao son:

1. Avitalsa — Avicola Vitaloa S.A.

2. Agromel

3. Alimentos Balanceados PZ.
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8. ¢ Qué porcentaje de la produccion nacional de balapado representa su empresa?

Tabla No. 4: Porcentaje de produccién nacional

EMPRESA PORCENTAJE
AGROMEL (Alimentos Balanceados-Accesorios y Alimant para 4%
Mascotas)
BALANCEADOS Y PRODUCTOS AVIMENTOS 3%
Alimentos Balanceados AVIFORTE (Elaboracién de alitog 2%
balanceados para aves, cerdos, y ganado)

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga
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RESULTADO DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A PROVEEDORES DE

MATERIA PRIMA

Se realizé encuestas a las tres principales provagdie materia prima (huesos); con el
objeto de conocer el manejo, cantidad de desperdeihueso en los camales de la ciudad

de Quito, su principal competencia.

Los proveedores encuestados son: Federer ubicadacaerdad de Quito-Guapulo, Camal

del Canton Rumifiahui, EI Camal de la Parroquia RAlbdon Calderén.

1. ¢ Genera desperdicios de huesos su camal?

Todos los camales generan desperdicio de huesos.

2. Si posee desperdicios de huesos, ¢Qué finalidad s mismos?

Los proveedores coinciden en que se separa logfapsos para la venta, como tibia,

peroné, fémur, ilion o huesos de la cadera, ramlibito, hiumero, escapula, esternon y
costillas. Se desechan las vértebras porque sosidevadas residuos capaces de
transmitir la Encefalopatia Espongiforme Bovinaa wez que segregan las partes a las

gue se pueden dar uso se comercializan 6 desechan.

3. ¢ Qué cantidad de desperdicio de huesos genera smal? (Kilos)

a. Federer: 10000 kg diarios.

b. Camal del Canton Rumifiahui: 6300 kg diarios
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c. El Camal de la Parroquia Rural Abdén Calderon: Idg8iarios.

Lo que nos da en promedio un desperdicio de hueS8816 kg diarios.

. Si vende el desperdicio de huesos, ¢,Con qué frecaiano hace? (kilos)

a. Federer: 7000 kg. (70% de los desperdicios diarios)

b. Camal del Canton Rumifiahui: 3780 kg (60% de Ieperdicios diarios).

c. El Camal de la Parroquia Rural Abdén Calderon: 1880(60% de los desperdicios

diarios).

Lo que nos da en promedio un desperdicio de hue20@ll kg diarios.

. ¢A qué precio vende actualmente la libra en plantap a qué precio estaria

dispuesto a vender en el futuro?

En promedio vende actualmente $1 la libra de hueso.

En promedio estarian dispuestos a vender la libtauéso en $ 1.20 en promedio.

. ¢, Qué porcentaje de la produccion nacional de desphcios de hueso representa su

empresa?

a. Federer: Representa menos del 0.5%.
b. Camal del Canton Rumifiahui: Representa el 3%.

c. El Camal de la Parroquia Rural Abdén Calderon: Bsgmta el 2%.
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Gréfico No. 4: % de Produccion de Desperdicio de Heso

M Federer

M Camal del Canton
Rumifiahui

i El Camal de la Parroquia
Rural Abdon Calderon

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga

7. ¢ Quiénes son sus tres principales competidores eroguccion de hueso?, en orden

de importancia.

Tabla No. 5: Principales Competidores

Camal del Canton El Camal de la Parroquia
Federer _ _ ) )
Rumifahui Rural Abdén Calderén
Camal Metropolitano de Camal Metropolitano de Camal Metropolitano de
Quito Quito Quito
Camal de Sangolqui Camal de Santo Domingo Camahdeo Domingo
Otras Fabricas de Embutidgs Otros Camales Canfudefiahui

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga

Sacando en promedio la respuesta de los tres glore=eencuestados tenemos:
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Tabla No. 6: Participacion de los competidores

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga

Competencia Ponderacién %
Camal Metropolitano de Quito 3 33%
Camal de Santo Domingo 2 22%
Camal de Sangolqui 1 11%
Camal de Rumifahui 1 11%
Otros Camales 2 22%
9 100%

Gréfico No. 5: Participacién de los competidores

i Camal Metropolitano de
Quito

B Camal de Santo
Domingo
i Camal de Sangolqui

M Camal de Rumifiahui

M Otros Camales

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Verénica Tejada Chuga

8. ¢ Qué volumen de desperdicio cree que venden sus gatidores? (libras)

a. Federer: 6000 kg diario.

b. Camal del Cantén Rumifiahui: 4000 kg diario.

c. El Camal de la Parroquia Rural Abdon Calderdn: Safdiario.




CALCULO DE LA DEMANDA PROYECTADA

METODO TENDENCIA

Producciéon Nacional de Alimentos Balanceados

<Periodo 2000-2010>

ANEXO No. 7

CONCEPTO/ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
AVES (TM)? 1,200,000 1,332,00¢ 1,431,000 1,462,500 1,601,700 1,740,90¢ 8,768,100
OTRAS ESPECIES® 430,000 468,000 477,000 487,500 498,300 509,100 2,869,900
TOTAL PRODUCCION 1,630,000 1,800,00d 1,908,000 1,950,000 2,100,000 2,250,000 11,638,00(
% INCREMENTO ANUAL 10% 6% 2% 8% 7% 7%
% DE PARTICIPACION AVES 73.62% 74.00% 75.00% 75.00% 76.27% 77.37%
USO DE CALCIO 3% 48,900 54,000 57,240 58,500 63,000 67,500 349140

% INCREMENTO ANUAL

10%

6%

2%

8%

7%

GET



Demanda de balanceados de la Provincia de Pichincha
<Periodo 2000-2010>

4

ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL

AVES (TM)? 1,200,000 1,332,000 1,431,000 1,462,500 1,601,700 1,740,900 8,768,10C

PICHINCHA- AVES (TM) @ 14,400 15,984 17,172 17,550 19,220 20,891 105,217
USO DE CALCIO 3% 432 480 515 527 577 627

% INCREMENTO ANUAL 11% 7% 2% 10% 9% 8%

DEMANDA ANUAL EN KG 432,000.00 479,520.00 515,160.00 526,500.00 576,612.00 626,724.00 3,156,516

DEMANDA MENSUAL DE CALCIO 36,000.00 39,960.00 42,930.00 43,875.00 48,051.00 52,227.0C 263,043

Proyeccién Nacional de Alimentos Balanceados

CONCEPTO/ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL

TOTAL PRODUCCION (TM) 2,398,067 2,555,871 2,724,073 2,903,338 3,094,399 3,298,034 13,675,757

USO DE CALCIO 3% 71,942 76,676 81,722 87,100 92,832 98,941 410,273

Proyeccion Provincia Pichincha de Alimentos Balane@alos

CONCEPTO/ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL

TOTAL PRODUCCION (TM) 22,562.06 24,367.03 26,316.39 28,421.70 30,695.44  33,151.07 165,513.7

USO DE CALCIO 3% 676.86 731.01 789.49 852.65 920.86 994.53 4,965.41

9ET



Importaciones Nacionales FOB de Fosfato Dicalcicofgsfatos monicélcico
<Periodo 2000-2010>

CONCEPTO/ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
CALCIO (TN) 2835250000 8,227.63 8273.23 11235.27 13684.18 12207.47 14695.18§ 68,322.9
CALCIO (TN) 2835260000 7,960.77 4476.21 368.46 3024.68 6512.46 3822.54 26,165.1
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.4( 12,749.44 11,603.73 16,708.86 18,719.9 18,517.74 94,488.0
PICHINCHA IMPORTACIONES 7,284.78 5,737.25 5,221.68 7,518.99 8,423.97 8,332.97 120,653
USO DE CALCIO 3% 218.54 172.12 156.65 225.57 252.72 249.99
% INCREMENTO ANUAL -21% -9% 44% 12% -1% 5%

Importaciones FOB de la Provincia de Pichincha deofato dicalcico
<Periodo 2000-2010>
CONCEPTO/ANOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.40 12,749.44 11,603.73 16,708.86 18,719.03 8,517.72 94,488.08
PICHINCHA IMPORTACIONES 509.93 401.61 365.52 526.33 589.68 583.31 2,976.37
% INCREMENTO ANUAL -21% -9% 44% 12% -1% 5%

LET



Proyeccidn nacional cif de fosfato dicalcico y foafos

CONCEPTO/ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
TOTAL PRODUCCION (TM) 19,444 20,416 21,437 22,508 23,634 24,816 107,438
USO DE CALCIO 3% 583 612 643 675 709 744 3,223

Proyeccion Importaciones CIF de la Provincia de Plincha
de fosfato dicalcico y fosfatos monicalcico
CONCEPTO/ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
TOTAL PRODUCCION (TM) 642 705.80 776.38 854.02 939.42 1,033.37| 4,950.64

8€ET



METODO INCREMENTO PORCENTUAL ABSOLUTO
Demanda de Balanceados de la Provincia de Pichirech
<Periodo 2000-2010>

AROS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
0 1 2 3 4 5
AVES (TM)? 1,200,000 1,332,000 1,431,000 1,462,500 1,601,700 ,7401900 8,768,100
PICHINCHA- AVES (TM) @ 14,400 15,984 17,172 17,550 19,220 20,891 105,21
USO DE CALCIO 3% 432 480 515 527 577 627
% INCREMENTO ANUAL 11% 7% 2% 10% 9% 8%
DEMANDA ANUAL EN KG 432,000.0 479,520.00 515,160.0 526,500.00 57@)612. 626,724.00 3,156,516
DEMANDA MENSUAL DE CALCIO 36,000.00 39,960.00 42,930.0( 43,875.00 48,051.,00 2,22%.00 263,043
Proyeccion Provincia Pichincha de Alimentos Balane@alos
CONCEPTO/ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
6 7 8 9 10 11
TOTAL PRODUCCION (TM) 22,504.71 24,243.37 26,116.24 28,133.85 30,307.39 32,648.77 163,954
USO DE CALCIO 3% 675.14 727.30 783.49 844.02 909.22 979.46 4,918.63
VARIACION PRIMER Y ULTIMO DATO CONOCIDO 6,491
VARIACION % 0.45 45.08%
A% PROMEDIO 0.08 7.73%
FORMULA DE PROYECCION Y = yo(l +A%)"

6€T



Importaciones FOB de la Provincia de Pichincha deofato dicalcico
<Periodo 2000-2010>

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CONCEPTO/ANOS TOTAL
0 1 2 3 4 5
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.4( 12,749.44 11,603.73 16,708.86 18,719.93 18,517.72 94,488.08
PICHINCHA IMPORTACIONES 509.93 401.61 365.52 526.33 589.68 583.31 2,976.37
% INCREMENTO ANUAL -21% -9% 44% 12% -1% 5%
VARIACION PRIMER Y ULTIMO DATO CONOCIDO 73
VARIACION % 0.14 14.39%
A% PROMEDIO 0.03 2.73%
FORMULA DE PROYECCION y = y(1 +A%)"
Proyeccién importaciones CIF de la Provincia de Piincha de fosfato dicalcico
. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONCEPTO/ANOS TOTAL
6 7 8 9 10 11
TOTAL PRODUCCION (TM) 599.20 615.53 632.31 649.54 667.24 685.42( 3,849.25

ort



METODO INCREMENTO PORCENTUAL MINIMOS CUADRADOS

Demanda de Balanceados de la Provincia De Pichireh

<Periodo 2000-2010>

)

- 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ANOS TOTAL
-5 -3 -1 1 3 5
AVES (TM)?# 1,200,000 1,332,000 1,431,000 1,462,500 1,601,70( 1,740,900 8,768,10(
PICHINCHA- AVES (TM) © 14,400 15,984 17,172 17,550 19,220 20,891 105,217
USO DE CALCIO 3% 432 480 515 527 577 627
% INCREMENTO ANUAL 11% 7% 2% 10% 9% 8%
DEMANDA ANUAL EN KG 432,000 479,520 515,160 526,500 576,612 626,724 3,156,514
DEMANDA MENSUAL DE CALCIO 36,000.0¢ 39,960.0¢ 42,930.0¢ 43,875.0( 48,051.0¢ 52,227.0(¢ 263,043
Proyeccion Provincia Pichincha de Alimentos Balane@glos
N 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONCEPTO/ANOS TOTAL
7 9 11 13 15 17
TOTAL PRODUCCION (TM) 22,183.92 23,736.75 25,373.93 27,095.45 28,901.31 30,791.54 158,082.8¢
USO DE CALCIO 3% 665.52 712.10 761.22 812.86 867.04 923.75 4,742.49

i



X Y
_ Y*X X2 Y*X 2 X4
(ANOS) PICHINCHA- AVES (TM) @
-5 2006 14,400.00 -72,000.00 25 -125 360,000.00 625
-3 2007 15,984.00 -47,952.00 9 -27 143,856.00 81
-1 2008 17,172.00 -17,172.00 1 -1 17,172.00 1
1 2009 17,550.00 17,550.00 1 1 17,550.00 1
3 2010 19,220.40 57,661.20 9 27 172,983.60 81
5 2011 20,890.80 104,454.00 25 125 522,270.00 625
0 105,217.20 42,541.20 70 0 1,233,831.60 1,414
Y Y
Calculado con la Recta Calculado con la Pardbola
14,497.54 14,638.11
15,713.01 15,684.89
16,928.47 16,816.01
18,143.93 18,031.47
19,359.39 19,331.28
20,574.86 20,715.43

A4



(Y Calc. Con la Recta - Y Real)

(Y Calc. Con la Parabola - Y Reaf)

9,514.61 56,698.41
73,437.90 89,465.94
59,307.56 126,727.86
352,754.54 231,817.49
19,319.41 12,294.37
99,819.89 30,755.14
614,153.91 547,759.21

783.68 740.11

ert
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ECUACION RECTA:

Sr=nats) s
i=1 i=1

n

Z Yx =4 Z X+ BZ X2 (multiplicamos 1. — por Z )
i=1 i=1 i=1

i=1

L— 105.217,20 = 64

2. - 42.541,20 = 708

A= 17,536.20
B= 607.73
Y = A+ BX

Y =17.53620+ 607,73 X
¥ {2Z012) = 17.536,20 + 607,73 (7)

Y (2012): 21,790.32
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ECUACION PARABOLA:

Sv—na+sd x+cd s
i=1 i=1 i=1

1. — 105.217,20 =64+ 70C

2. — 42541,20 =708

3. — 1.233.831,60 = 704 + 1.414C

A= 17,413.2(
B= 607.73
C= 10.54
V=A+BX+CX*

Y =17.413,20+ 607,73 X + 10,54 X2

Y (2012) = 17.413,20+ 607,73 X + 10,54 .':733

Y (2012): 22183.97




Proyeccidn Provincia Pichincha de Alimentos Balan@&los

- 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONCEPTO/ANOS TOTAL
7 9 11 13 15 17
TOTAL PRODUCCION (TM) 22,183.92 23,736.75 25,373.93 27,095.45 28,901.31 30,791.53 158,082.84
USO DE CALCIO 3% 665.52 712.10 761.22 812.86 867.04 923.79 4,742.49
Importaciones FOB de la Provincia de Pichincha déosfato dicalcico y fosfatos monicélcico.
<Periodo 2000-2010>
N 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CONCEPTO/ANOS TOTAL
-5 -3 -1 1 3 5
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.4( 12,749.44 11,603.73 16,708.86 18,719.93 18,517.72 94,488.04
PICHINCHA IMPORTACIONES 509.93 401.61 365.52 526.33 589.68 583.31 2,976.37
% INCREMENTO ANUAL -21% -9% 44% 12% -1% 5%
Proyeccion importaciones CIF de la Provincia de Piincha de fosfato dicalcico y fosfatos monicalcico,
- 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONCEPTO/ANOS TOTAL
7 9 11 13 15 17
TOTAL PRODUCCION (TM) 756.51 917.35 1,110.61 1,336.28 1,594.37 1,884.216 7,599.98

i)
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(Y Calc. Con la Recta - Y Real) (Y Calc. Con la Parabola - Y Real)
8,439.064 1,432.17
2,271.45 1,358.34
13,212.69 5,145.22
215.16 3,350.64
2,192.12 3,320.54
85.63 2,004.07
26,416.11 16,610.94
162.53 128.88

PROYECCION MAS ADECUADA:

ECUACION DE LA PARABOLA

ECUACION RECTA:

S¥v=na+BY x
i=1 i=1

2.— Z Yx =4 Z X+ BZ X2 (multiplicamos 1. — por Z )
i=1 i=1 i=1 i=1

1. - 297837 = a4

2. — 1.091,89 = 708

A= 496.06
B= 15.60
Y =4+ EBX

¥ =498,06 + 15,60 X%

¥ (2012) = 495,06 + 15,60 {7)

Y (2012): 605.25
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ECUACION PARABOLA:

- 297837 =84 + 700
1.091,89 = 708
— 37144453 = 704 + 1.414C

WOk
|

A= 448.79

Y =A+BX + CX?
¥ = 448,79 + 15,60 X + 4,05 X2
¥ (2012) = 448,79 + 15,60 ¥ + 4,05 {7)2

Y (2012): 756.51

melitiplicamos por

g

[

multiplicamos por Ez'r



Importaciones FOB de la Provincia de Pichincha deokfato dicalcico
<Periodo 2000-2010>

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CONCEPTO/ANOS TOTAL
-5 -3 -1 1 3 5
TOTAL IMPORTACIONES 16,188.4( 12,749.44 11,603.73 16,708.86 18,719.93 18,517.72 94,488.08
PICHINCHA IMPORTACIONES 509.93 401.61 365.52 526.33 589.68 583.31 2,976.37
% INCREMENTO ANUAL -21% -9% 44% 12% -1% 5%
Proyeccién Importaciones CIF de la Provincia de hincha de fosfato dicélcico.
. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONCEPTO/ANOS TOTAL
7 9 11 13 15 17
TOTAL PRODUCCION (TM) 756.51 917.35 1,110.61 1,336.28 1,594.3Y 1,884.86 7,599.98
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