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Resumen

Esta disertacion presenta la construccion de una propuesta participativa y sostenible
para la conservacion del oso de anteojos en la provincia de Pichincha, canton Cayambe,
en el sector de Santa Rosa de Pesillo. Este trabajo cuenta con la participacion y el apoyo
del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica y la comunidad de Pesillo.
Utiliza el enfoque de Desarrollo Sostenible, Desarrollo Comunitario, Participacion y los
conceptos de Interaccion, Conflicto y Coexistencia humano-fauna, los cuales se
relacionan entre si y guian toda la investigacion. En este trabajo cualitativo se usa la
metodologia de la Gestion Social a través de talleres participativos. Entre los principales
resultados se presentan los tipos de perspectivas construidas por parte de la comunidad
hacia el oso de anteojos y las consecuencias negativas del conflicto entre ambos.
Asimismo, se presenta la matriz de necesidades, perspectivas, soluciones y finalmente,
se desarrolla la conclusion y recomendaciones.

Palabras claves:  Conservacion, oso de anteojos, participacion, sostenible,
comunidad, conflicto.



Abstract

This dissertation presents the construction of a participatory and sustainable proposal
for the conservation of the spectacled bear in the province of Pichincha, Cayambe
canton, in the sector of Santa Rosa of Pesillo. This work has the participation and
support of the Ministry of Environment, Water, Ecological Transition and the
community of the Pesillo. It uses the Sustainable Development approach, Community
Development, Participation and the concepts of Interaction, Conflict and human- fauna
Coexistence, which are related to each other and guide the entire investigation. This
qualitative work uses the methodology of Social Management through participatory
workshops. Among the main results, the types of perspectives constructed by the
community towards the spectacled bear and the negative consequences of the conflict
between the two are presented.

Key words: Conservation, spectacled bear, participation, sustainable, community
and conflict
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Capitulo I. Informacion General

Introduccion

Esta disertacion presenta la construccion de una propuesta participativa y sostenible
para la conservacion del oso de anteojos en la provincia de Pichincha, canton Cayambe,
en el sector de Santa Rosa de Pesillo. El mismo cuenta con la cooperacion de la
comunidad y el respaldo del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica

(Oficinas técnicas de Pichincha y de Cayambe).

El propdsito que tiene esta investigacion es conocer cuales son las ideas construidas,
perspectivas y conceptos que han creado las personas de la comunidad sobre la
interaccion con el oso de anteojos. De igual forma, se realizd con la comunidad una
propuesta participativa y sostenible para la conservacion de esta especie vulnerable, a

través de lineas de accion sostenibles.

Para llevar a cabo esta propuesta se utilizé la metodologia de la Gestion Social, la
cual considera instrumentos y herramientas que son utiles para que el proceso sea
participativo. Ademads, se tomd en cuenta ejes principales como: Desarrollo Sostenible,
Desarrollo Local, Participacion y conceptos como: interaccion, conflicto y coexistencia
humana- fauna, los mismos que garantizaron la construcciébn de esta propuesta

sostenible.
Objetivos

Objetivo General

Construir una propuesta participativa y sostenible para la conservacion del oso de

anteojos en el canton Cayambe, sector Santa Rosa de Pesillo.

Objetivos Especificos

=> Conocer cuales son las ideas, conceptos y actitudes construidas que tiene la
comunidad acerca de la convivencia con el oso de anteojos en el canton Cayambe,

sector Santa Rosa de Pesillo.
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=> Construir lineas de accidon participativas con la comunidad con el fin de

concientizar sobre la conservacion del oso de anteojos de la zona.

Preguntas guia de investigacion

=> ;Cuadles son las ideas, conceptos y actitudes construidas que tienen las personas
acerca de la convivencia con el oso de anteojos en el cantdon Cayambe, sector Santa

Rosa de Pesillo?

=> ;Cuadles son los elementos centrales que harian que una propuesta sea sostenible
refiriéndose a la coexistencia con el oso de anteojos en el canton Cayambe, sector Santa

Rosa de Pesillo?

Planteamiento del problema

El crecimiento urbano sin contar con una planificacion especifica genera
enfrentamientos negativos entre los animales silvestres y las personas (Barbosa &
Espeleta, 2013). Esto provoca pérdidas econdmicas, dafio al cultivo y ganado,
inseguridad alimentaria, cambios en la tolerancia de la vida silvestre e incluso la
extincion de varias especies emblematicas del mundo. Es por este motivo que esta
problematica debe ser atendida urgentemente para generar una coexistencia plena entre

ambas partes (Gross et al., 2021).

Los seres humanos al encontrarse en esta situacion de conflicto acuden a la caceria
de especies silvestres, ya sea como medida de prevencion o en defensa propia, sin tener
en cuenta que estas mismas se encuentran en peligro de extincion (Gross et al., 2021).
De acuerdo al Informe WWF y Naciones Unidas del ambiente, mas de 260 especies han
tenido interacciones negativas con las personas y 53 de ellas se encuentran amenazadas

(Gross et al., 2021, p.16).

A nivel mundial, las muertes relacionadas con la interaccién negativa humano-
fauna afectan el 75% a las especies felinas silvestres del mundo como también a los
osos polares, elefantes y otras especies carnivoras terrestres y maritimas (Alarcon, 2020

; Gross et al., 2021, p. 25).

En el Ecuador, los animales carnivoros son quienes han sufrido gravemente por esta

problematica, ya que desde el 2009 al 2020, “el animal que registr6 mayor interaccion
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fue el oso andino con el 69%; seguido del puma con el 24% vy el jaguar con el 4%”

(Alarcon, 2020).

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica (MATE) es considerada
una institucion estatal, la cual cumple un rol fundamental en la gestion del conflicto
humano- fauna, ya que es el encargado de conservar las especies silvestres que se
encuentran en situacion de extincion como el oso de anteojos, el mismo que ha estado
implicado en un conflicto con los seres humanos recientemente (Ministerio del

Ambiente, Agua y Transicion Ecologica, s.f).

El 30 de julio de 2019, en la provincia de Pichincha, cantén Cayambe, se suscitd un
conflicto humano con el oso de anteojos, ya que este mismo atacd al ganado de la
comunidad de Pesillo. Esto generd gran inconformidad en las personas afectadas,
logrando asi el traslado de la especie a otro lugar, sin embargo, antes del retiro el grupo
no supo escuchar las o6rdenes del personal técnico y amarraron al 0so sin tener en cuenta
que esta especie es fragil, lo cual generd la muerte del mismo después de varios
minutos. Los responsables del suceso indicaron que en ningin momento querian matar

al oso de anteojos sino querian atraparlo para que no siga haciendo dafios en su ganado

(Benitez, 2019).

Justificacion

El conflicto humano- fauna es una problematica mundial que ha sido poco investigada
a pesar de ser una urgencia global. De las pocas investigaciones realizadas en las
universidades a nivel nacional, ninguna tiene un enfoque social que ponga en el centro
a las comunidades que se encuentran implicadas directamente en el conflicto y sobre

todo que tomen en cuenta la participacion plena de las mismas.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), se encuentran fuertemente
vinculados con esta problematica, puesto que existe una directa relacion con el objetivo
dos “hambre cero” porque el conflicto con las especies silvestres conlleva a la pérdida
de alimentos, cultivos, ganado, logrando asi que los agricultores se encuentren en riesgo
de padecer hambre (Gross ef al., 2021). Igualmente, existe un vinculo con el objetivo
quince “vida de ecosistema terrestre” porque este mismo permite proteger y detener la

extincion de los animales que se encuentran amenazados (ONU, s.f).



14

Es importante tener en cuenta que si no se aborda de manera consciente este
fenémeno, tendrad un efecto negativo en el cumplimiento de la mayoria de los ODS, ya
que reducir el conflicto humano con las especies silvestres no solo trae beneficios para
la biodiversidad y comunidad implicada sino que genera grandes oportunidades para la

sociedad, la sostenibilidad, la economia y la productividad (Gross ef al., 2021).

Por otra parte, en la carrera de Gestion Social y Desarrollo no se ha realizado
ninguna investigacion en cuanto a esta problematica a pesar de tener al ambiente como
uno de sus ejes transversales. Siendo asi la primera disertacion que se enfoca en el
conflicto humano-fauna teniendo presente la participacion plena de la comunidad con el
fin de generar sugerencias y soluciones para una buena y responsable conservacion y
que a su vez Pesillo se convierta en un territorio comprometido con las especies en

extincién a futuro.

Finalmente, gracias a las reuniones constantes con todo el equipo de trabajo, esta
propuesta cont6 con el respaldo y apoyo econémico del Ministerio del Ambiente, Agua
y Transicion Ecologica (Oficinas técnicas de Pichincha y Cayambe) en los gastos que
implicaron la realizacioén de esta investigacion con el fin de generar un buen trabajo que

sirva para disminuir la problematica.

Capitulo II. Marco tedrico y Conceptual

A continuacién, se daran a conocer los tres enfoques fundamentales que van a guiar
toda la investigacion. El primer enfoque fue el Desarrollo Sostenible y su importancia
para el bienestar comun de la sociedad. El segundo enfoque fue Desarrollo Comunitario
comprendido como estrategia, la cual permite generar un cambio y resolver
problemadticas especificas. Y el tercer enfoque fue la Participacion, el cual permite
alcanzar el empoderamiento en las comunidades. Asimismo, se tomd en cuenta tres
conceptos esenciales que permitieron tener claridad en todo el desarrollo de la propuesta
y fueron los siguientes: Interaccion, conflicto y coexistencia pacifica entre las personas

y los animales silvestres.
Desarrollo Sostenible

Primero, se dard a conocer qué es el desarrollo sostenible considerando sus pilares

fundamentales que son de gran importancia para generar un bienestar comun en la
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sociedad. Asimismo, el compromiso del Ecuador ante la aprobacion de la Agenda 2030,
la cual estd compuesta por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que en esta

ocasion se resaltara el que trabaja directamente con esta propuesta.

La Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo fue instituida a través de
la ONU vy liderada por Harlem Brundtland, quien a través de varios analisis y trabajo en
conjunto a nivel mundial dio a conocer el “ Informe Brundtland” o también conocido
como “Nuestro Futuro Comun”, el cual profundiza sobre el concepto del desarrollo
sostenible que hasta hoy en dia sigue en vigencia: “es aquel desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para

satisfacer sus propias necesidades” (Gonzalez, 2008).

Conforme a este enunciado, el Desarrollo Sostenible debe enfocarse en satisfacer

los siguientes planteamientos (Gonzalez, 2008):

e Presente: Alcanzar satisfacer las necesidades del presente a través de propuestas
sostenibles que abastezcan a todas personas pero sobre todo a aquellas que se

encuentran en situaciones vulnerables;

e Futuro: Lograr satisfacer las necesidades de las proximas generaciones por
medio de actividades que no generen impactos negativos, de tal manera que a

largo plazo puedan gozar de lo que tenemos en la actualidad (p.150).

Para conseguir este bienestar en la sociedad a través del Desarrollo Sostenible es
valioso tener en cuenta tres pilares fundamentales: Inclusién social, crecimiento
econdmico y proteccion del medio ambiente, los cuales se encuentran interconectados y
permiten un mejoramiento en la calidad de vida a nivel mundial (ONU, s,f). Esta
sinergia entre pilares juegan un papel sustancial en este desarrollo, debido a que genera
una mirada integral de la situacidon, que a la final sirve para generar estrategias y

beneficios para todos.

Naciones Unidas en el afio 2015 aprobd la agenda 2030 del Desarrollo Sostenible,
esta cuenta con 17 objetivos y 159 metas, las mismas que son de aplicacion a nivel
mundial, dependiendo de las posibilidades, competencias y desarrollo que posee cada
pais con el fin de garantizar la conservacion del medio ambiente, la disminucion de la
pobreza extrema y de esta manera alcanzar una vida llena de paz y tranquilidad para la

sociedad (ONU,s.f).
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En el Ecuador, la Asamblea Nacional, los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GADS), el sector privado, las instituciones educativas y la sociedad civil se han
comprometido en enlazar los objetivos de desarrollo en todas sus planificaciones,
programas, proyectos, ya que toma en cuenta a la Agenda 2030 como una politica
publica con la finalidad de garantizar un desarrollo sostenible e inclusivo (ONU

ECUADOR, 2022).

Esta investigacion se relaciona directamente con el objetivo de desarrollo sostenible
15 porque trabaja con “Vida de ecosistemas terrestres”, el cual tiene como meta velar
por la conservacion de las especies que se encuentran vulnerables y sobre todo en
peligro de extincion (ONU ECUADOR, 2022 ). La fauna silvestre forma parte del
patrimonio natural y elemental para la sobrevivencia de los seres humanos, debido a que
su vez estos mismos ofrecen fuentes de alimentos, recursos para la investigacion
médica, recursos medicinales y ademas son parte del turismo ecologico el cual ayuda en

la economia de los paises (Manjon, 2020).

Desarrollo comunitario

Para el afio 1956 Naciones Unidas acogi6 el concepto de desarrollo comunitario como

(Carvajal, 2011):

El conjunto de procedimientos por los cuales los habitantes de un pais unen sus
esfuerzos a los de los poderes publicos con el fin de mejorar la situacion
economica, social y cultural de las colectividades, de asociar estas colectividades

a la vida de la nacién y permitirles contribuir sin reserva al progreso del pais.

(p41)

Sin embargo, este concepto anteriormente mencionado ha ido evolucionando y hoy
en dia varios autores han dado su punto de vista ante el mismo desde sus propias

perspectivas y enfoques.

Segun Mireya Zarate (2007) afirma que para hablar de desarrollo comunitario se
debe primero desglosar el concepto para entenderlo de la mejor manera (Carvajal, 2011,
p.22). En este sentido Ander-Egg (2005) entiende a la comunidad como (Carvajal,
2011):
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Una agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio geografico
delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o
identificacion con algin simbolo local y que interaccionan entre si mas
intensamente que en otro contexto, operando redes de comunicacion, intereses y
apoyo mutuo, con el propdsito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer
necesidades, resolver problemas o desempenar funciones sociales relevantes a

nivel local. (p.12)

Con respecto al desarrollo, este es un proceso de aprendizaje grupal sobre las
capacidades especificas que tienen las comunidades para alcanzar el empoderamiento.
Este desarrollo promueve la comunicacion, la participacion y claridad en la toma de las

decisiones (Coraggio, 2006, como se cit6 en Carvajal, 2011, p.66).

A partir de la definicion anteriormente desglosada, se considera al “Desarrollo
Comunitario como una estrategia de cambio”, el cual anhela resolver dificultades y
principalmente alcanzar un desarrollo y crecimiento holistico en los actores sociales

(Zarate, 2007, como se cito en Carvajal, 2011).

Segun Phil Bathe existen 12 caracteristicas esenciales que debe tener todo proceso
de desarrollo comunitario para alcanzar los objetivos propuestos y son los siguientes

(como se cit6 en Carvajal, 2011):
1) La comunidad debe participar en la toma de decisiones;
2) La intervencion debe ser creativa y sostenible;
3) La comunidad debe intervenir en todas las actividades del proceso;

4) No debe existir desigualdades en la participacion y ademas se debe incluir a los

adolescentes y personas adultas mayores;
5) Participacion equitativa entre hombres, mujeres y adolescentes;

6) Impulsar el desarrollo a través de los recursos propios;
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7) Las personas de la comunidad son aquellas que identifican los problemas y a su

vez las soluciones para las mismas;

8) Para que exista convenios equitativos entre las comunidades con organizaciones
no gubernamentales (ONGs) y autoridades municipales debe existir

concientizacion y desarrollo de las capacidades;
9) La planificacién no debe ser elaborada por personas externas a la comunidad;
10) No se debe pasar por alto la planificacion de la participacion;

11) Cambiar la perspectiva de la “caridad”, ya que esta misma suele generar

dependencia y;
12) El desarrollo comunitario genera un gran aporte a la gestion urbana (p.39-40).

Siguiendo los ejes del desarrollo sostenible anteriormente mencionado, cabe
recalcar que el Desarrollo Comunitario tiene una estrecha relacion con la inclusion
social porque permite que los actores sociales se conviertan en los protagonistas de su
propio desarrollo con el objetivo de resolver sus necesidades y problemas de la mejor
manera a través de la participacion efectiva (Ander-Egg, 2005, como se citd en

Carvajal, 2011).

Participacion

Para la Gestion Social, la participacion es un elemento fundamental que permite a los
actores ejercer su derecho y alzar la voz de forma colectiva con el propdsito de que sus
demandas sean respondidas urgentemente para mejorar la calidad de vida y a su vez

incrementar el empoderamiento comunitario.

La participacion en los procesos de desarrollo comunitario son relevantes porque
permiten acercarse a la realidad y conocer a fondo las problematicas, intereses,
limitaciones, potencialidades, pensamientos, los cuales van a permitir crear soluciones
a través de la comunicacion, colaboracién y organizacion, en base a sus competencias y
habilidades internas y externas (Ayaviri, et al., 2018). Las experiencias vividas por los
actores sociales en estas problematicas van a permitir que se generen propuestas

acertadas y sostenibles, las cuales permitiran un bienestar comunitario.
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Segun Ander-Egg existen tres condiciones bésicas para la participacion comunitaria

(Mactas, 2014):
1. Facilitar técnicas e instrumentos especificos para una adecuada participacion;

2. Tener conocimiento claro del uso de las herramientas de participacion tanto

grupales como individuales;

3. Informacion clara y precisa del tema a tratar con el fin de dar sentido a la

participacion y a su vez generar reflexiones y aprendizajes del mismo (p.42).

Estas condiciones para la participacion deben estar presentes en todos los procesos
y fases de la metodologia de la Gestion Social, ya que constituye un eje transversal que

permite generar procesos sostenibles.

Interaccion humano-fauna

La interaccion humano- fauna hace referencia a un término neutral, es decir, al

encuentro entre las personas y la fauna silvestre (Gross et al., 2021, p.6).

Usualmente, las comunidades rurales tienden a tener dificultades en la_interaccion
con los animales silvestres, ya que muchas de las veces esta misma suele ser negativa y
conlleva a un conflicto entre ambas partes porque generan pérdidas econdmicas,
amenaza para la vida humana y silvestre, inseguridad alimentaria, repercusiones

sociales, entre otras (Gross et al., 2021).

Sin embargo, otras comunidades tienen diferentes perspectivas y visiones acerca de
las especies silvestres y esto se debe a que han adoptado culturas y costumbres
diferentes, las cuales les han permitido generar interacciones humano- fauna positivas y
amigables, como por ejemplo en la India, los animales son considerados sagrados y a su

vez han acogido el vegetarianismo en su habito alimenticio ( Hara, 2021).

Conflicto humano-fauna

Seglin el Informe WWF & Naciones Unidas para el Medio Ambiente, el conflicto

humano- fauna hace referencia a (Gross et al., 2021):
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Los choques que surgen cuando la presencia o el comportamiento de la vida
silvestre plantea amenazas reales o percibidas, de manera directa y recurrente a
los intereses o necesidades humanas, lo cual a menudo provoca desacuerdos
entre grupos de personas e impactos negativos en los mismos y/o en la vida

silvestre. (p.6)

A nivel mundial, los seres humanos y las especies silvestres se encuentran en
constante conflicto, unos mas que otros, las principales causas se deben al cambio
climatico, la deforestacion incontrolable, la urbanizacién no planificada, sobrepoblacion
y otros factores que han sido los detonantes para que el conflicto humano- fauna vaya
en aumento estos ultimos afios poniendo en riesgo los medios de subsistencia, la vida
humana e incluso la extincion local o completa de las especies silvestres (Gross et al.,

2021, p.8).

Estas consecuencias generan en la comunidad la disminucion de tolerancia y
paciencia ante las especies, debido a que enfrentan una postura desfavorable, lo cual
provoca represalias contras las especies silvestres implicadas en el conflicto, logrando
asi ser una amenaza significativa para el tema de conservacion y el desarrollo sostenible
porque esta problematica desemboca en la pérdida de estos animales en peligro de

extincion (Gross et al., 2021).

Sin embargo, varias comunidades han logrado tener una convivencia pacifica con la
fauna, debido a que estas cuentan con practicas y tradiciones culturales que les permiten
tener una perspectiva diferente de la realidad, lo cual genera vivir en armonia. No
obstante, esta coexistencia ha sido perjudicada por la mineria al tratar de eliminar varios
espacios llenos de identidad y pertinencia sin tener en cuenta todo el dafio que esta

provocando (Gross et al., 2021).

Segun Gross et al. (2021) se debe tener en cuenta que el impacto no solo es entre las
especies silvestres y en los ecosistemas sino que también genera dafios en los siguientes

aspectos:
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Impacto en el desarrollo sostenible:

El conflicto entre seres humanos y fauna al ser un problema severo a nivel mundial se
encuentra ligado a la conservacion y por ende tiene una estrecha relacion con los

siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (Gross ef al., 2021):

e Objetivo 1 “Fin de la Pobreza”. La pérdida de ganado, cultivos y otras fuentes
de subsistencia afecta de manera exponencial a los agricultores de bajos

recursos, ya que es su principal fuente de sustento;

e Objetivo 2 “Hambre cero”. Las especies silvestres causan dafio a la fuente de

alimento de muchos agricultores, logrando asi el riesgo de padecer hambre;

e Objetivo 3. “Salud y Bienestar”. El ataque de las especies silvestres a los seres
humanos genera graves lesiones y heridas, lo cual provoca dafios en la salud de

los seres humanos como también la dificultad de seguir laborando diariamente;

e Objetivo 4. “Educacion de calidad”. Frecuentemente, muchos nifios invierten
gran parte de su tiempo en el cuidado de sus cultivos, ganado, y por tal motivo
no ejercen su derecho a la educacion, logrando asi un aumento en la

desigualdad;

e Objetivo 5. “Igualdad de género”. Los roles impuestos por la sociedad ha sido
uno de los obstaculos méas grandes para las mujeres, ya que a parte de perder a
su pareja por conflictos con las especies silvestres, pierden gran parte de su
sustento econémico porque es inadmisible que ellas puedan vigilar en la noche
sus cultivos y ganado porque este es un trabajo masculino. Por otro lado, otras
mujeres se encuentran expuestas al ataque de los animales silvestres, puesto que

son responsables de la recoleccion de recursos (p.42).

Impacto en el desarrollo comunitario:

Las comunidades son las mas afectadas ante esta problematica porque sufren la pérdida
de su sustento de vida, generando un impacto negativo en la seguridad alimentaria de la
comunidad. Sin embargo, las pérdidas no solo son de ambito econdémico sino que

también sufren pérdidas familiares ocasionando inconvenientes psicolégicos y sociales.
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En el aspecto psicologico las personas de la comunidad adquieren miedo y pénico al
estar en constante cercania con estas especies, logrando que se restrinjan otros derechos

como el de la educacion (Gross et al., 2021).

Desde el ambito laboral, esta amenaza ha implicado que los agricultores aumenten
las horas de trabajo laborables para proteger sus cultivos y ganado de las especies

silvestres, lo cual conlleva a tener problemas de salud a corto plazo (Gross et al., 2021);

Impacto en la dinamica social:

Este conflicto humano- fauna conlleva a fuertes discusiones entre los agricultores y las
personas encargadas de la conservacion de la fauna, debido a sus diferentes perspectivas
ya sean a favor o en contra de las especies involucradas. Esto genera un debate negativo
e incluso la pérdida total de la comunicacion entre ambas partes, dificultando asi la

dindmica social en los procesos de conservacion y sensibilizacion (Gross et al., 2021).

Coexistencia humano-fauna

Una medida crucial para disminuir estos conflictos de ambas partes es la coexistencia
pacifica entre los animales silvestres y las personas, debido a que permite que la

convivencia sea plena y se satisfagan sus necesidades.

Para el Informe WWF & Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la coexistencia

humano- fauna se describe como (Gross et al., 2021):

Un estado dindmico, donde los intereses y necesidades tanto de los humanos
como de la vida silvestre se satisfacen en general, aunque esta interaccion puede
tener algiin impacto en ambos. Ademas, se caracteriza por un grado de tolerancia

de parte de las personas. (p.6)

La coexistencia pacifica de las personas y la fauna silvestre, en gran parte dependen
de la tolerancia y aceptacion que tienen las personas hacia las especies silvestres, ya que
esta se crea a partir de las percepciones, valores culturales y religiosos, el nivel de
educacion y costumbres que tiene la comunidad. Es por ello la importancia de tener en
cuenta cudles son verdaderamente las percepciones y actitudes frente a la vida silvestre

porque a menudo las personas sin experimentar amenazas O experiencias negativas
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crean miedo y panico, lo cual se ve reflejado en las actitudes desfavorables para la

generacion de una convivencia pacifica entre ambos (Gross et al., 2021).

Usualmente, las poblaciones urbanas tienden a tener una vision positiva frente a
estas especies emblematicas, debido a que no tienen mucha interaccion con la misma,
por otro lado, las poblaciones rurales tienen una percepcion diferente porque se
encuentran expuestos a las especies silvestres y lo perciben como una gran amenaza y

riesgos para su subsistencia (Gross ef al., 2021).

Para mejorar esta aceptacion y tolerancia hacia los animales silvestres se han
utilizado las siguientes acciones que tienen como finalidad generar una convivencia

pacifica y evitar conflictos entre ambas partes (Itzeni, 2020):

e Reglamentacion: Establecer leyes y normas de proteccion contra las especies

silvestres;

e Reparacion econémica: Disponer de un “seguro ganadero” para reducir el

impacto econdmico de la pérdida de cultivos o ganado;

e Educacion: Concientizacion a las personas a fin de que mejoren su tolerancia y

aceptacion hacia las especies silvestres a través de metodologias especificas;

e Gestion del conflicto: Implementacion de estrategias y tacticas especificas
mediante el didlogo, acuerdos y alianzas para evitar los conflictos entre humanos

y fauna (p.1).

Se debe tener en cuenta que la mejoria es de ambas partes, por eso en esta ocasion
se presenta las acciones que ayudan a modificar la conducta de las especies silvestres

para reducir y evitar los conflictos (Itzeni, 2020):

1. Barreras fisicas: Consiste en poner barreras, corrales, cercos electricos, mallas

con la finalidad de ahuyentar a los animales silvestres de los cultivos y ganado;

2. Métodos de disuasion: Sirven para alejar a las especies a través de sefales
olfativas, visuales y auditivas, como también el uso de animales guardianes que

protegen los medios de subsistencia;
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3. Manejo adaptativo: Se realiza un cambio en la disponibilidad de los sembrios
con la finalidad de evitar destruir los cultivos de consumo humano. Asimismo,

se evita cultivar en zonas de alta vulnerabilidad (p.1).

Capitulo III. Marco Metodoldgico

El tipo de investigacion que se utilizé en esta disertacion es cualitativa, puesto que se
realizé una propuesta participativa y sostenible para la conservacion del oso de anteojos

en la provincia de Pichincha, canton Cayambe.

Se utiliz6 la Metodologia de la Gestion Social, puesto que esta misma esta orientada
a generar procesos de abordaje de problemas y atencion a demandas con la finalidad de
crear propuestas que sean sostenibles con el pasar del tiempo y a su vez cuenta con una
vision estratégica, la cual estd guiada a una planificacion con énfasis en lo social en

donde la participacidn es uno de sus ejes primordiales.

Esta metodologia participativa constd de dos procesos. El primer proceso fue la
“Investigacion Diagnostica”, aqui se dio a conocer a fondo la comunidad de Pesillo a
partir de un levantamiento de informacidon secundaria, también se dio a conocer las
capacidades internas que tiene el grupo y las capacidades externas que tienen las
instituciones publicas, las privadas y organizaciones no gubernamentales, y finalmente

se present6 el abordaje de problemas cada uno con su respectiva explicacion.

Posteriormente, para la fase puente de la metodologia (diagnostico prospectivo) se
realiz6 una pequeila matriz de escenarios en donde se demostro como el conflicto
humano con el oso se ha comportado en el pasado, como esta en el presente y como
estard a futuro, esto nos permitié construir escenarios para dicha problematica, los

cuales seran plasmados en la propuesta participativa y sostenible.

El segundo proceso fue la planificacion participativa, aqui se realiz6 la propuesta
sostenible para la conservacion del oso de anteojos en conjunto con la comunidad de
Pesillo y el personal del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidon Ecoldgica a partir

de la construccidon de una matriz de necesidades, perspectivas y soluciones técnicas.

Para la ejecucion de esta investigacion se realizd una reunion y cuatro talleres
participativos con la comunidad. La primera visita a Pesillo fue el 18 de marzo de 2022

en donde se realizo la primera reunion con los dirigentes de la comunidad y el personal
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del MATE para gestionar el proceso de investigacion (ver anexo 2 y 3). El primer taller
participativo se efectud el 9 de abril de 2022 en donde se dio a conocer a detalle el
proceso de investigacion y la metodologia a usarse (ver anexo 4). El segundo y tercer
taller participativo se realizd el 23 de abril de 2022 y se desarrolld la fase I:
Investigacion Diagndstica y el diagnéstico prospectivo (ver anexo 5). Finalmente, el
cuarto taller participativo se dio el 14 de mayo de 2022 en donde se construyod la
propuesta sostenible con sus respectivas perspectivas a través de lineas de accion y
soluciones técnicas planteadas con el apoyo del Ministerio del Ambiente, Agua y

Transicion Ecolégica.

Los informantes clave que participaron en esta investigacion fueron: dirigentes de la
comunidad, personas que conocen a fondo la problemadtica, victimas del conflicto
humano-fauna, personas que se encuentran involucradas en el caso de la muerte del oso
de anteojos en el afo 2019 y finalmente, el responsable de la oficina técnica de

Cayambe.

Capitulo IV. Levantamiento de informacion secundaria de la Comunidad Pesillo

Proceso 1. Investigacion Diagndstica

Analisis situacional - Comunidad de Pesillo

Figura 1

Ubicacion de la comunidad de Pesillo
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Para contextualizar, “la comunidad de Pesillo pertenece a la parroquia rural
Olmedo, una de las seis parroquias rurales que pertenecen al cantéon Cayambe,
ubicada al nororiente de la provincia de Pichincha”. En relacién a la poblacion, la
parroquia cuenta con 6.772 habitantes. Tiene una altitud de 3000 msnm hasta 3400
msnm (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial [PDOT], 2020-2030). Su
clima es frio- humedo, ya que su temperatura varia entre los 4 y 15 °C (Viajandox,

2022).

Componente economico

Como podemos observar en la tabla 1 de la parte inferior, la parroquia Olmedo/Pesillo
al ser la segunda parroquia mas grande, cuenta con una poblacion de 5.236 habitantes

en edad para trabajar, eso representa el 8% del canton Cayambe (PDOT, 2020-2030).
Tabla 1
Poblacion que trabaja segun la edad

Poblacion en edad de trabajar (PET) ' Urbana | Rural @Total

PET de la poblacién i 5,236 | 5,236
% de distribucién del PET por ubicacion i 100% 100%
% PET respecto de la poblacion de la 77%
parroquia

PET del canton Cayambe 30,526 | 35,570 | 66,096
Z@arl:tg: de la parroquia con respecto al - 15% 8%

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO.

Teniendo en cuenta la poblacion econdmicamente activa en este caso segun el sexo,
el 46% representa a los hombres que se encuentran en edad para trabajar, mientras que
las mujeres ocupan el 54% realizando actividades del hogar y agropecuarias, eso quiere
decir que no todas las mujeres pueden ejercer todas las actividades econdmicas que se

han desarollado en el cantén (PDOT, 2020-2030).

Las actividades econdmicas mas frecuentes son la agricultura y la ganaderia con el

58% de la poblacion, es decir, con 1757 personas desempefiando esta rama, seguido de
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la construccion con el 5.87% y el comercio al por mayor y menor con 5 % como
podemos ver en la siguiente tabla 2. Seglin los datos levantados, aproximadamente el
8% de la poblacion no tiene un trabajo estable, lo cual hace que se involucren en

cualquier actividad econdémica (PDOT, 2020-2030).
Tabla 2

Poblacion en relacion a la actividad economica

ACTIVIDAD Casos %o

Agricultura, ganaderia 1757 58
Explotacion de minas y canteras 1 0.03
Industrias manufactureras 152 4.98
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1 0.03
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de desechos 6 0.2
Construccion 179 5.87
Comercio al por mayor y menor 153 5.01
Transporte y almacenamiento 82 269
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 16 0.52
Informacion y comunicacion 8 0.26
Actividades financieras y de seguros 2 0.07
Actividades inmaobiliarias 1 0.03
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 8 0.26
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 23 0.75
Administracion publica y defensa 32 1.05
Ensenanza 41 1.34
Actividades de la atencion de la salud humana 25 0.82
Artes, entretenimiento y recreacion 7 0.23
Otras actividades de servicios 16 0.52
Actividades de los hogares como empleadores 106 3.37
No declarados 404 13.24
Trabador nuevo 31 1.02

TOTAL 3,051 100

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO

Componente sociocultural

Conforme a la demografia, en el censo poblacional realizado en el afo 2010, la
parroquia Olmedo cuenta con 6.772 habitantes. El 46,69 % pertenece a los hombres y el
53,31 % a las mujeres. “Es una parroquia rural con una gran diversidad de cultura
heredada por sus ancestros kayambis Kichwa que se asentaron en esta zona” (PDOT,

2020-2030). Esta informacién podemos observar mas detallado en la siguiente tabla 3:
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Tabla 3

Poblacion en relacion al género

POBLACION SEGUN GENERO
TOTAL HOMBRES MUJERES
OLMEDO/PESILLO 6,772 3,162 3,610
PORCENTAJE 100 % 46.69 % 53.31%

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO

En relacion a los grupos étnicos, en la tabla 3 se presenta que la poblacion
mayoritaria en Olmedo es la indigena con 81.39 %, seguida de la mestiza con un
16.83%. En la comunidad de Pesillo el 95% pertenece a la poblacion indigena, seguido

de la mestiza con el 5% (PDOT, 2020-2030).

Tabla 4

Grupos Etnicos

Etnia ‘Cantidad | Porcentaje
Indigena 5,512 81.39
' Negra afroecuatoriana | 16 | 0.24
Mulata 9 0.13
Montubia ' 13 | 0.19
Mestiza ' 1,140 | 16.83
Blanca ' 78 | 1.15
' Otra [ 4 | 0.06
Total 6,772 100

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO

En consideracion al dambito educativo, en la parroquia Olmedo hay cuatro escuelas,
sin embargo, debido a las nuevas ordenanzas del Estado varios cantones quedaron sin
establecimientos educativos a causa de la creacion de las escuelas del milenio. El nivel
de escolaridad mas alto en la parroquia es del primario con el 53.99% , seguido del
secundario con 13.19% y la educacion bésica con 10.86% (PDOT, 2020-2030). Eso nos

demuestra el nivel bajo de escolaridad que existe dentro de la poblacion.

Tabla S



Nivel de Escolaridad

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO.

Nivel de Escolaridad Porcentaje
Ninguno 10.54%
Centro de alfabetizacion 1.51%
Preescolar 1.32%
Primario 53.99%
Secundario 13.19%
Educacion Basica 10.86%
Educacion Media 3.57%
Ciclo Postbachillerato 0.39%

| Superior 2.81%

| Postgrado 0.12% -
'se_ignora 1.69% |

TOTAL 100%
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En el tema de la igualdad de género, se puede observar en la tabla inferior que en

los directorios de la comunidad de Pesillo, el 70% corresponde a los hombres y el 30%

restante a las mujeres. Esto nos demuestra la drastica desigualdad de género que existe

en la participacion en la directiva (PDOT, 2020-2030).

Tabla 6

Género en las organizaciones comunales (Directorio)

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO.

' Parroquia/Comunidad PORCENTAJE

Hombre ] Mujer
Santa Ana 82% 18%
Muyurku 50% 50%
“El Chaupi 57% 43%
" Caucho Alto 89% 1%
San Pablo Urco 61% 39%
Pesillo 70% 30%
Turucucho 42% 58%
La Chimba 71% 29%
Puliza 65% 35%
Olmedo 63% 37%




Respecto a las necesidades basicas insatisfechas (NBI), a partir de la siguiente
tabla, podemos observar que la comunidad de Pesillo presenta un alto indice de
pobreza siendo la salud el porcentaje mas bajo con 5%, seguido de los servicios

basicos con 20% y la vivienda y educacion con 10% (PDOT, 2020-2030).
Tabla 7

Porcentaje de Necesidades Bdasicas Insatisfechas

Parroquia/Comunidad Vivienda Salud Educacion Empleo Servicios Total
' Basicos = NBI
Santa Ana 5% 10% 10% 25% 30% | 80%
Muyurku 5% 20% 10% 20% 25% | 80%
Caucho Alto 10% 10% 20% 15% 3% | 90%
El Chaupi 10% 15% 5% 10% 0% | 70%
San Pablo Urco 15% 10% 5% 20% 35% | 85%
Pesillo 10% 5% 10% 30% 20% i 75%
Turucucho 10% 10% 20% 20% 20% | 80%
La Chimba 10% 10% 10% 20% %% | 75%
Puliza 8% | 10% | 20% | 15% | 25% | 75%
“Olmedo T 1% | 10% | o% 730% | 15% | 65%

Nota. Recuperado de PDOT, (2020-2030). Fuente: INEC, 2010. Elaborado por ET-GADPO.

Componente ambiental y de salud

En cuanto a los establecimientos de la salud en la comunidad de Pesillo, existe un

centro de salud y un dispensario médico, en donde atiende un médico general, un
odontologo y una obstetra (PDOT, 2020-2030). Esto es una de las causas del NBI
en la comunidad relacionadas al ambito de la salud, debido a la falta de
establecimientos de salud con profesionales especializados.

Las causas de muerte en la zona se deben a (PDOT, 2020-2030):
e Enfermedades Cronicas;

e Mortalidad Infantil y Materna;

e Desnutricion Infantil;

e Poco personal especializado (p.92).

30
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“El servicio de agua potable en la parroquia son sistemas de agua entubada que
provienen de varias vertientes, ubicadas en las comunidades y cuentan con
adjudicaciones propias”(PDOT, 2020-2030). En el caso de la comunidad de Pesillo, esta
cuenta con el sistema de “Junta administradora de agua Pesillo”, el cual beneficia a 550

familias de la comunidad (PDOT, 2020-2030).

En relacion al componente ambiental, existen tres ecosistemas que se encuentran en

la parroquia de Olmedo y son las siguientes (PDOT, 2020-2030):
1. Parque Nacional Cayambe-Coca:
Figura 2

“Parque Nacional Cayambe Coca”

Este parque cuenta con una gran numero de especies emblematicas, es por esta
razon que “ha sido considerada una de las areas protegidas de mayor diversidad animal

y vegetal del pais” (PDOT, 2020-2030).

Nota. Recuperado del Guién Turistico de la Reserva Ecoldogica Cayambe-Coca, (2019). Fuente: Alianza
Ecuatoriana por el Turismo Sustentable (AETS).

2. San Marcos: Esta area “retine las micro cuencas al oeste del Parque Nacional
Cayambe-Coca, desde San Francisco de Sigsipamba hasta San Lorenzo, esta

caracterizada por ambientes de paramo que drenan sus aguas a la cuenca del

Pacifico” (PDOT, 2020-2030).

3. Bosque Protector El Panecillo: Este ecosistema se encuentra ubicado en la

“parroquia Olmedo-Pesillo entre el poblado Pesillo al Norte, al Sur el rio La
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Chimba, al Oeste el centro poblado Olmedo y al Este la quebrada Calera. Este
bosque protector cuenta con el 96.96% de agricultura y cobertura vegetal”

(PDOT, 2020-2030).

Capitulo V: Informacion Relevante del Oso de Anteojos

Figura 3

Importancia del oso de anteojos

Nota. By (Testa, 2019)

El “o0so de anteojos” o también llamado “oso andino” es uno de los mamiferos mas
grandes de toda América del Sur. Estd localizado en las montafias desde Venezuela,

Bolivia, Colombia, Perti y Ecuador (Equipo Editorial de Experto Animal, 2019).

Se caracteriza por tener el pelaje de color negro y pelo blanco alrededor de los ojos
de forma circular, es por esta razon que se denomina “oso de anteojos”. Tienen garras
grandes y largas, las cuales les permiten trepar a los arboles. Cuentan con una fina piel
que les ayuda a adaptarse a climas calidos (Equipo Editorial de Experto Animal, 2019).
Esta especie mide aproximadamente entre 1.30 y 2.20 metros de altura y tiene como
peso promedio entre 180 y 400 libras, siendo asi el macho més grande que la hembra

(Castellanos et. al, 2010 ; Torres 1992 como se cit6 en en Laguna, 2018).

El oso andino suele vivir en varios ecosistemas. Estan acostumbrados a cambiarse
de lugar dependiendo la época del afio, debido a la disponibilidad de alimento y a la
necesidad de arboles, ya que son excelentes trepadores (Equipo Editorial de Experto

Animal, 2019).
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Su dieta se basa en el 80% de origen vegetal y el 20% de origen animal. “Consumen
con alta frecuencia los frutos, yemas, tallos y hojas tiernas de las plantas presentes en
bosques y paramos como anturios, achupallas, orquideas, mortifios, frailejones,
aguacatillos, motilones, arrayanes, chaquilulos, higos, palo ajo, suro, etc” (Castellanos

et. al, 2010; Laguna, 2012; Figueroa, 2013 como se citd en Laguna, 2018).

El comportamiento de este oso es solitario y timido, puesto que es la especie mas
tranquila de todos los osos a pesar de su gran tamafio. Cuando se encuentra en peligro
suele trepar a los arboles como forma de proteccion. Estan acostumbrados a descansar al
medio dia y se encuentran activos al amanecer y al atardecer. Huyen de los seres
humanos y no atacan sin razéon a menos que sus crias estén en peligro o se encuentren

en época de reproduccion (Castellanos et. al, 2010 como se cit6 en Laguna, 2018).

Su forma de reproduccion es lenta, debido a que tienen un periodo de gestacion de
ocho meses y medio. La hembra puede dar a luz a diez crias aproximadamente durante
toda su vida, esta es una razones por la cual esta especie estd en extincion. Actualmente,
se cuenta con menos de 2000 osos de anteojos en territorio ecuatoriano (Castellanos et.

al, 2010 como se cit6 en Laguna, 2018).

El rol fundamental que desempena el oso de anteojos en el Ecuador es de gran
relevancia, ya que al ser una especie que estd en constante movimiento en diferentes
lugares dispersa las semillas de su alimento logrando asi la regeneracion de los bosques.
Asimismo, al recorrer grandes distancias abre caminos y permite la entrada de la luz, lo
cual es un beneficio positivo para el ecosistema. Esta especie es considerada como “ el
guardian de los bosques” debido a que su presencia garantiza la proteccion de varias

especies (WWF-Ecuador, s.f).

Sin embargo, el oso de anteojos se encuentra en peligro de extincion debido a varias
actividades humanas como la caceria ilegal, la deforestacion, la pérdida de habitats
naturales, conflictos con los seres humanos, entre otros. En el Ecuador, es considerado
como “un simbolo importante de fuerza y un motivo de orgullo en los Andes”. Es por
esta razon que es importante trabajar en el tema de conservacion de esta especie ( Zugg,

2020).
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Capitulo VI: Datos Obtenidos

Perfil de Capacidades Externas (Oportunidades- Amenazas)

En el segundo taller participativo realizado el 23 de abril de 2022 (ver anexo 5), se
obtuvo que no existe ninguna oportunidad, ni apoyo econdémico de las instituciones
privadas, publicas y del tercer sector en relacion a la problematica del conflicto con el
0so de anteojos en la comunidad de Pesillo. (Taller participativo en la comunidad de
Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de 2022). Segun Benitez (2021) no existe
presencia de las instituciones en el territorio debido a que la comunidad no cuenta con
buena apertura y comunicacion para gestionar procesos de conservacion de las especies
silvestres en dicho lugar (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion

personal, 14 de mayo de 2022).

También se evidenciaron amenazas de las instituciones privadas y publicas en la
comunidad. Una de ellas es la falta de capacitaciones al personal del Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecologica en los procesos del traslado del oso de anteojos
del territorio, puesto que no tienen las medidas y conocimientos necesarios para ejecutar
de la mejor manera dicho procedimiento (Taller participativo en la comunidad de

Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de 2022).

Asimismo, se evidencié el incumplimiento de los compromisos firmados en los
procesos investigativos por parte de los pasantes de la Universidad Politécnica Salesiana
, Universidad Politecnica Nacional, Universidad Central del Ecuador, ya que los
estudiantes van al territorio para realizar disertaciones e investigaciones con el fin de
apoyar a la comunidad, sin embargo, esto solo queda en palabras y los ofrecimientos
nunca se ejecutan (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion

personal, 23 de abril de 2022).

Perfil de Capacidades Internas (Fortalezas y Debilidades)

A partir del taller participativo realizado el 23 de abril de 2022 se destaco que la
comunidad de Pesillo tiene como fortaleza principal el trabajo en equipo, ya que

consideran que son un grupo dispuesto a apoyar en las actividades que sean necesarias
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para el bienestar en comun. De la misma manera, cuentan con una buena apertura y
comunicacion para la gestion con otras instituciones y comunidades que deseen dar un
aporte positivo al grupo. Ademas, se caracterizan por dar un buen cuidado y respeto a la
naturaleza en general, debido a que Pesillo cuenta con una gran extension al paramo
(Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de

2022).

Por otro lado, la inestabilidad en la gestion y dirigencia comunal es una de sus
mayores debilidades, debido a que existe escasa comunicacion entre directivos de las
comunidades e instituciones, esto se debe a la desconfianza que se ha generado por
experiencias anteriores. Asimismo, la situacion economica de Pesillo no es favorable,
ya que no cuentan con los recursos economicos y de infraestructura suficientes para su
gestion, razon por la cual no pueden gestionar propuestas o proyectos que mejoren sus
condiciones de vida (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion

personal, 23 de abril de 2022).

Problematizacion y valoracion

La interaccion entre los humanos y el oso de anteojos ha existido en todo momento, ya
que los paramos son el habitat natural de estas especies, sin embargo, el conflicto entre
ambos empieza desde el afio 2010 cuando el Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecoldgica decretd el acuerdo ministerial Nro. 062, el cual prohibe tener
animales silvestres en cautiverio, lo que provocé que los 0sos que se encontraban en los
circos fueran llevados a los paramos. Esta fue la causa principal del conflicto, ya que
estas especies estaban acostumbradas a comer carne facilmente y al llegar a otro lugar
se les complico la sobrevivencia y empezaron a bajar a las comunidades para atacar y
alimentarse del ganado (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion

personal, 23 de abril de 2022).

A partir de la priorizacion de problemas realizado con la comunidad en el segundo
taller participativo del 23 de abril de 2022 se lleg6 a la conclusion que el problema
principal del conflicto con el oso de anteojos fue que el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia prohibid la entrada del ganado vacuno al paramo (“Art. 50.- Limite a la

ampliacion de la frontera agricola”), logrando asi que los 0sos se queden sin su alimento
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y bajen hasta la comunidad en busca de su sustento (Asamblea Nacional, 2016; Taller

participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de 2022).
Tabla 8

Priorizacion de problemas

Problemas Prioridad

Prohibicién de la entrada del ganado vacuno al paramo. 1

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica decretd
el acuerdo ministerial Nro. 062, el cual prohibe tener animales

silvestres en cautiverio.

Sobrevivencia del oso en el paramo. 3

Nota. Fuente: Propia 2022

Las consecuencias de este conflicto humano-fauna no solo repercute en las pérdidas
econdmicas sino que también genera tiempo e inversion perdida para los duefios del
ganado, ya que estos mismos invierten en los nueve meses de gestacion, en el
nacimiento, en la lactancia, teniendo en cuenta que los primeros meses se les brinda
cuatro litros de leche diario e incluso si fuera el caso se gasta en vitaminas y
medicamentos cuando su ganado se enferma. Es por esta razoén que la comunidad hace
un llamado a las autoridades con el fin de que se generen buenas soluciones, obteniendo
asi la reduccion de este conflicto (Taller participativo en la comunidad de Pesillo,

comunicacion personal, 23 de abril de 2022).

Fase Puente- Diagnéstico Prospectivo

En el tercer taller participativo realizado con la comunidad el 23 de abril de 2022 se
construy6 una matriz de escenarios, la cual consta de dos factores fundamentales que
giran alrededor de la problematica. Se pudo evidenciar como estos elementos se han

comportado en el pasado, como estan en el presente y como estardn a futuro. Este



37

analisis en el tiempo permitid crear escenarios para disminuir el conflicto y a su vez
fueron incorporados como soluciones en la propuesta sostenible (Taller participativo en

la comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de 2022).

El primer elemento de la matriz hace referencia al uso de herramientas y técnicas
que se utilizan como formas de cuidado al ganado. En el pasado, no se contaba con
técnicas para ahuyentar al oso, ya que estos no bajaban hasta las comunidades para
generar conflicto, en el presente las personas que tienen ganado utilizan voladores para
evitar este problema y se prevé que a futuro aparezcan mas técnicas para prevenir la
problematica (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion personal,

23 de abril de 2022).

El segundo elemento consiste en el dafio ocasionado por parte de los humanos a la
especie en extincion. En el pasado (2019) se suscité un conflicto entre ambos, debido a
que un oso de anteojos murid intencionalmente a cargo de algunas personas de la
comunidad de Pesillo, en el presente se siguen generando inconvenientes y pérdidas de
ganado vacuno por este conflicto y se cree que a futuro habrd un aumento de osos y la
gente empiece a capturarlos por represalias (Taller participativo en la comunidad de

Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de 2022).

Finalmente, ante estas tendencias se han planteado dos escenarios posibles para la
conservacion del oso de anteojos en el territorio, la primera consiste en realizar un
monitoreo y seguimiento a la especie con el fin de conocer a fondo su movimiento y de
esta manera poder implementar el turismo en la zona, logrando asi un beneficio para la
comunidad de Pesillo y el segundo escenario consiste en brindar capacitaciones para
generar buenas practicas ganaderas y asi disminuir esta problematica a corto y largo
plazo (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 23 de

abril de 2022).

Tabla 9

Matriz de escenarios
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Elementos Diagnostico Tendencia
importantes .
Escenarios
Pasado Presente Futuro
No se utilizaba Las personas de | Apareceran mas
ninguna técnica para | la comunidad técnicas como )
Uso de _ 1-Turismo
o ahuyentar al 0so, ya | espantan al oso formas de evitar el o
teécnicas para comunitario

ahuyentar al

0S0.

que no bajaban a la

comunidad.

con voladores.

conflicto con el 0so.

Aumento del
dafio
generado por
los seres
humanos al

0S0.

Muerte no

intencional de un

0so de anteojos en

Pesillo (2019).

Existen ataques
al ganado por
parte del oso en

la zona.

-Capturas de 0so0s.
-Danos al animal.

-Aumento de 0s0s.

(seguimiento y
monitoreo al

0S0)

2-Buenas
practicas
ganaderas
(capacitaciones
acerca de temas
ganaderos y

productivos)

Nota. Fuente: Propia 2022

Proceso II. Planificacion participativa

Propuesta de Conservacion al Oso de Anteojos- Canton Cayambe

Portada:
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Propuesta participativay
sostenible para la Conservacion
del oso de anteojos.

Canton
Cayambe
Comunidad
Pesillo
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Resumen:

Esta propuesta sostenible y participativa tiene como finalidad la conservacion del oso
de anteojos en Pichincha, canton Cayambe. Esta misma ha sido realizada con el apoyo
del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, la Pontificia Universidad
Catodlica del Ecuador y la comunidad de Pesillo, en donde se tomo6 en cuenta la
participacion de los dirigentes de la comunidad, ganaderos, personas que conocen a
fondo la problematica, victimas de este conflicto y finalmente, personas que se

encuentran involucradas en el caso de la muerte del oso de anteojos en el afio 2019.

Para realizar esta propuesta primero se tomd en cuenta un analisis situacional de la
comunidad basandose en informacion secundaria con el objetivo de conocer de manera
holistica el territorio en donde se efectia el conflicto. De la misma manera, se llevo a
cabo un andlisis interno en donde se conocid las fortalezas y debilidades que tiene la
comunidad ante la problemdtica y también se realizdO un andlisis externo de las
oportunidades y amenazas de las instituciones privadas, publicas y del tercer sector que
influyen dentro de la misma. Asimismo, se hizo un diagnostico prospectivo para
determinar cuales serian las tendencias de esta problematica a futuro en conjunto de

escenarios posibles que permitan la conservacion de la especie en la comunidad.

Este trabajo participativo fue de gran importancia, ya que nos permitid tener
informacion pertinente del conflicto y de esta manera poder crear la propuesta
participativa y sostenible a partir de una matriz de necesidades, perspectivas y

soluciones.
Justificacion:

El conflicto entre los seres humanos y la fauna silvestre es una de las problematicas
poco atendidas y visibilizadas, a pesar de ser una de las mayores amenazas para las

especies en extincion y las comunidades en general.

Aproximadamente, desde el afio 2007 se vienen suscitando estos acontecimientos de
ataque al ganado por parte del oso de anteojos en la cordillera de los andes (Goldstein et
al., 2006; Torres, 2008 citado en Laguna, 2018). Esto se debe a que las comunidades
ampliaron sus tierras, logrando asi grandes extensiones de pastizales en las montafas

andinas del Ecuador (Laguna, 2018).
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Los ganaderos ante la pérdida econdmica toman medidas inadecuadas y
percepciones negativas hacia el oso de anteojos como forma de cuidado a su ganado
vacuno, logrando asi ser una gran amenaza para la conservacion de esta especie en la

comunidad (Goldstein et al., 2009 citado en Laguna, 2018).

Es por ello la importancia de trabajar de forma participativa con la comunidad de
Pesillo para generar lineas de acciéon y medidas urgentes ante este conflicto, de tal
manera que el oso de anteojos sea una especie conservada en dicha zona y la comunidad

se convierta en un territorio comprometido con las especies en extincion.

Objetivo General:

Construir una propuesta participativa y sostenible para la conservacion del oso de

anteojos en la provincia de Pichincha, canton Cayambe, comunidad Pesillo.
Objetivos Especificos:

=> Aportar soluciones especificas para la disminucion del conflicto entre la

comunidad de Pesillo y el oso de anteojos.
=> Brindar elementos centrales para que esta propuesta sea sostenible en el tiempo.
Matriz de Necesidades, Perspectivas y Soluciones Técnicas:

En funcion del taller # 3 realizado el 23 de abril de 2022 y el taller #4 realizado el 14 de
mayo de 2022 se construyd la siguiente matriz de necesidades, perspectivas y
soluciones técnicas, la cual fue trabajada de forma conjunta con la comunidad de
Pesillo, la oficina técnica de Cayambe y el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica para generar lineas de accion de conservacion con el oso de anteojos y son las

siguientes:
Tabla 10

Matriz necesidades- perspectivas- soluciones
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Matriz necesidades- perspectivas- soluciones

Participantes:

-Comunidad de Pesillo,

-Personal del Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecologica,
-Oficina técnica de Cayambe,

-Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador.

Objetivo: Conservar el oso de anteojos en la comunidad de Pesillo.

Necesidades Perspectivas Soluciones técnicas Recursos
. (MAATE)
(Comunidad de
Pesillo)
-Registro de huellas y -Cémaras trampa
rastros. . .
-Coordinar las salidas de
-Marcaje con collares campo para el registro de
Conocer a fondo el | Generar un .
‘ o satelitales. huellas y rastros.
comportamiento seguimiento y
del oso en la monitoreo al oso de -Camaras trampa. -Técnico especializado en
comunidad. anteojos de la ) vida silvestre.
_ -Capturas de especimenes
comunidad. .
para trasladarlos a otro lugar. | -Collares satelitales.
-Veterinario para la
colocacion de los collares.
Recuperar la Devolucién del ganado | Acceder al seguro agricolay | -Ganado y recompensa
pérdida del perdido o una ganadero del Ministerio de economica.
ganado. recompensa Agricultura y Ganaderia. o
) -Coordinacion con el
economica.

Ministerio de Agricultura y

Ganaderia acerca del seguro
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agricola y ganadero.

Socializar temas
ganaderos y

productivos.

Recibir capacitaciones
acerca del sistema

productivo y ganadero.

Coordinar con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia
para brindar capacitaciones
de buenas practicas

ganaderas en la comunidad

de Pesillo.

-Programa de
capacitaciones en temas

ganaderos y productivos.

-Capacitador especializado.

Mejorar las
capacidades
internas de la

comunidad.

Contar con
capacitaciones en el
fortalecimiento de
capacidades internas
como por ejemplo:
trabajo en equipo,
fortalezas y
debilidades internas de

la comunidad.

Coordinar con técnicos del
Parque Nacional Cayambe
Coca para coordinar las
capacitaciones por
encontrarse en zonas de
amortiguamiento con el area

protegida.

-Programa de
capacitaciones en
fortalecimiento de

capacidades internas.

-Capacitador especializado.

Reinsertar el
ganado en los

paramos.

Solicitar al Ministerio
de Agricultura y
Ganaderia permiso para
reinsertar el ganado en

los paramos.

Por tratarse de un ecosistema
fragil (paramo), la
reinsercion del ganado no
sera factible. Sin embargo, la
comunidad puede acceder a
capacitaciones en el
mejoramiento de pastos en
zonas bajas por parte del
Ministerio Agricultura y

Ganaderia.

-Coordinar con el
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia las
capacitaciones en el
mejoramiento de pastos en

zonas bajas.

-Capacitador especializado.

Comprender el rol

fundamental del

Recibir talleres en el

tema: Importancia del

Coordinar un acuerdo con

especialistas e investigadores

-Planificacion de los talleres
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o0so de anteojos en

las comunidades.

cuidado del oso de

anteojos en las

de osos de anteojos con el

fin de brindar informacion

-Tallerista o especialista

Aprender sobre el

. . -Refrigerios
comunidades. relevante de la especie a la
comunidad de Pesillo. -Papelotes, marcadores
Coordinar con la Oficina -Programa de
Técnica Cayambe y el capacitaciones en el cuidado
Acceder a

capacitaciones acerca

Parque Nacional Cayambe

Coca para brindar charlas de

de los paramos.

) del cuidado de . '
cuidado de los educacion ambiental sobre la
’ paramos. ) . . -
paramos. importancia de los -Capacitador especializado.
ecosistemas fragiles
(paramos y humedales).
Intercambio de Coordinar con el Ministerio | -Planificacion de las visitas
experiencias con de Agricultura y Ganaderia | de campo.
ganaderos de la las visitas de campo para
provincia de Cotopaxi | generar el intercambio de
y Pichincha. experiencias.
Recibir Coordinar con la Oficina -Propuesta de
informacion acerca . Técnica Cayambe y el socioeducacion.
‘ . Recibir una propuesta i
de la importancia ) ] Parque Nacional Cayambe )
de socioeducacion en -Técnico

del oso de anteojos
a nifos y nifias de
la comunidad a
través de
actividades

ladicas.

temas del oso andino
para nifios y nifias de

Pesillo.

Coca para brindar la
propuesta socioeducativa
acerca de la importancia del

oso de anteojos en la zona.

-Planificacion de las

actividades.
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Proteger el ganado
del oso de anteojos
en la comunidad
de Pesillo a través

de barreras fisicas.

Colocar mallas,
barreras o cercos
eléctricos para proteger

al ganado en Pesillo.

Coordinar con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia
para generar un convenio
acerca del cuidado del

ganado.

-Mallas y cercos eléctricos.

-Capacitaciones para un
buen uso de las mallas y

cercos eléctricos.

Buscar otra forma
de alimento para
que el oso de
anteojos no ataque

al ganado de la

Colocar ganado del
Ministerio del
Ambiente, Agua y
Transicion Ecologica

con el fin de que el oso

Acceder al seguro agricola y
ganadero del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

-Seguro agricola y ganadero
del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

comunidad. ataque ese ganado y no

el de la comunidad.
Contar con Utilizar senales Coordinar con técnicos -Capacitaciones de
métodos de olfativas, visuales y investigadores del oso ahuyentamiento del oso.

disuasion para
alejar al oso de
anteojos del

ganado.

auditivas para
ahuyentar a la especie

de la zona.

andino para gestionar
capacitaciones de

ahuyentamiento del oso.

-Capacitador especializado.

Sostenibilidad y Elementos Centrales de una propuesta sostenible

Esta propuesta cuenta con el respaldo del Ministerio del Ambiente, Agua, y Transicion

Ecologica, el involucramiento de los dirigentes y la comunidad de Pesillo en general, lo

cual es un punto fuerte para la sostenibilidad de la misma. Sin embargo, es necesario

mencionar elementos centrales que seran de gran utilidad para darle seguimiento a la

propuesta y son los siguientes:

e Buscar convenios con universidades nacionales para que se generen espacios de

vinculacién con los estudiantes con el fin de que estos mismos puedan realizar
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sus practicas en la comunidad de Pesillo en relacion a la problematica del

conflicto humano-fauna.

e Brindar socioeducacién a nifios y nifias de la comunidad con la finalidad de que
tengan conocimiento amplio de la especie y de esta manera vayan

incrementando una actitud positiva ante los osos de anteojos desde su corta

edad.

e (Gestionar un convenio con la Facultad de Ciencias Humanas, Carrera Gestion
Social y Desarrollo de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador con la
finalidad de que los estudiantes realicen sus practicas pre profesionales en la
comunidad, creando propuestas socioeducativas en el tema de conservacion de
las especies en extincion, teniendo en cuenta que la socioeducacion es una de las

principales competencias que tiene esta carrera en el &mbito profesional.

e Asimismo, se puede crear un acuerdo con los estudiantes de Turismo de la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador para que realicen sus horas de
vinculaciéon o practicas profesionales en Pesillo, aportando en el tema del

turismo comunitario.

e Gestionar convenios con fundaciones u organizaciones ambientales con el
objetivo de brindar capacitaciones, talleres, espacios de didlogo a las personas de
la comunidad en el tema de manejo y conservacion de las especies en peligro de

extincion.
Seguimiento y Evaluacion:

Esta propuesta participativa y sostenible para la conservacion del oso de anteojos sera
un referente a nivel nacional, ya que es la primera propuesta generada a través de la
participacion comunitaria. Por tal razon esta misma serd implementada por el Ministerio
del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica en conjunto con la oficina técnica de
Cayambe en los proximos meses del presente afo, ya que requiere de tiempo para el

analisis de cada una de las soluciones planteadas.

Por lo tanto, en relacion al seguimiento y evaluacion de la propuesta, el Ministerio
del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica serd el encargado de realizar dicho proceso

a través de lineamientos e indicadores propios de la institucion.
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Capitulo VII. Percepciones del Oso De Anteojos por parte de la comunidad de

Pesillo

Las percepciones que cominmente han tomado las comunidades ante el oso de anteojos
son negativas, convirtiéndose en una gran amenaza para la conservacion de esta especie
en extincion. Segiin Goldstein et al. (2009) mencionan que “ los propietarios de los
predios afectados tienen una perspectiva negativa de este animal debido a las pérdidas

econdmicas generadas” ( como se citd en Bazantes et. al, 2018).

Sin embargo, en Pesillo en el canton Cayambe los pensamientos construidos por la
comunidad son diferentes, ya que se destacan tres tipos de percepciones que el grupo ha

generado hacia el oso de anteojos y son los siguientes:

La primera actitud construida que tienen las personas de la comunidad acerca de la
interaccion con el oso de anteojos en Pesillo es positiva. En el cuarto taller realizado el
14 de mayo de 2022, los ganaderos manifestaron que cuidan y protegen al oso de
anteojos no solo por ser una especie emblematica en nuestro pais sino también porque
tienen lindos recuerdos de su infancia, debido a que se criaron con ellos desde pequefios

(Taller participativo, comunicacion personal, 14 de mayo de 2022).

Ademas, a pesar de las pérdidas econémicas y los conflictos que se han generado, la
comunidad manifestd que ellos protegen al oso de anteojos debido a que es una especie
que esta en peligro de extincion y creen que una de las soluciones pertinentes para ello
es darle seguimiento y monitoreo al animal con la finalidad de conocerlo a profundidad
y de esta manera lograr una coexistencia pacifica entre ambos (Taller participativo en la

comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 23 de abril de 2022).

También, se debe destacar que se encuentran interesados en participar en temas de
conservacion del oso de anteojos, ya que consideran que es importante tomar medidas
urgentes ante esta problemdtica y es por esta razéon que hacen un llamado a las
instituciones publicas, privadas y organizaciones del tercer sector para la
implementacioén de programas, planes, propuestas que respondan de manera positiva al
conflicto entre ambos (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion

personal, 23 de abril de 2022).
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La segunda percepcion construida en la comunidad con la especie es negativa y en
su mayoria son ganaderos que han sufrido pérdidas econdmicas en el conflicto con el
oso de anteojos. Estas personas consideran que “ el oso solo deja lastimando y baja a las
comunidades a atacar el ganado” y por lo tanto desean desaparecer al mismo para que
no intervenga en sus ingresos econdémicos, ya que son ellos los que “pagan los platos
rotos” (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 23 de

abril de 2022).

De la misma forma, la comunidad comenté que no le matan al oso de anteojos por
miedo de ser llevados a la cércel, ya que en el Ecuador este animal esta juridicamente
protegido por la “Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y vida silvestre”,
la cual plantea que la persona que cometa un acto indebido con la especie sera
sancionada con pena preventiva de uno hasta tres afios y a su vez también debera pagar
una multa de 354 a 3540 dolares ( Laguna, 2018, p.7). Es por este motivo que las
personas cuidan del oso, mas no por ser una especie representativa en el Ecuador
(Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion personal, 14 de mayo de

2022).

Finalmente, la tercera percepcién es neutra, puesto que varias personas de la
comunidad no cuentan con ganado, ni cultivo, lo cual hace que generen una actitud de
desinterés por la problematica, ya que como no les afecta, ni tienen inconvenientes pues
pasa desapercibido (Taller participativo en la comunidad de Pesillo, comunicacion

personal, 14 de mayo de 2022).
Capitulo VIII. Conclusiones Y Recomendaciones

A partir de la investigacion realizada se puede concluir que el conflicto con el oso de
anteojos en la comunidad de Pesillo se ha venido incrementando desde el afio 2010
cuando el Ministerio de Agricultura y Ganaderia prohibio la entrada de animales
domésticos al paramo, lo cual generd que los 0sos bajen hasta las comunidades en busca
de alimento. Esto ha ocasionado grandes pérdidas econdmicas y sobre todo perspectivas
negativas hacia la especie, siendo asi una gran amenaza para la conservacion de la

misma y de los bosques en general.

La falta de conocimiento sobre la importancia del rol fundamental que cumple el

0so de anteojos en los bosques y paramos ha ocasionado que los ganaderos de la zona



49

generen perspectivas negativas y neutras de la especie silvestre en el territorio. Es por
ello la importancia de atender de manera urgente esta propuesta sostenible que fue
construida de manera participativa con la comunidad de Pesillo para la conservacion de

esta especie representativa a nivel nacional.

Las debilidades que existen en la gestion comunitaria del territorio generan
conflictos internos, los cuales obstaculizan el trabajo en equipo con las comunidades
cercanas y también con las instituciones publicas, privadas y fundaciones que desean
generar de una y otra manera un beneficio en la zona. Es por esta razon que se propuso
como solucién brindar capacitaciones a los miembros de la comunidad en el

fortalecimiento de las capacidades como por ejemplo: fortalezas y debilidades internas.

La nula presencia de las instituciones publicas, privadas y del tercer sector en
Pesillo se debe a la falta de apertura y confianza por parte de los miembros de la
comunidad, ya que al tener malas experiencias anteriores hace que se cierre las puertas a
todos los que desean generar un cambio positivo en el territorio, lo cual genera una gran

amenaza para la conservacion del oso de anteojos en la zona.

En relacion a la Gestion Social, se puede concluir que esta carrera profesional de las
Ciencias Humanas ha sido un gran aporte para el ambito ambiental sobre todo en la
conservacion de las especies en extincion. La metodologia propia de esta carrera en
conjunto con sus técnicas y herramientas han permitido tomar en cuenta la participacion
de la comunidad con el fin de que los protagonistas y afectados del conflicto puedan
aportar soluciones y perspectivas desde su realidad para la conservacion del oso de

anteojos, especie en extincion.

Finalmente, el trabajo en territorio con la comunidad indigena fue de gran
relevancia para mi ambito profesional, ya que me permitié ampliar las expectativas del
trabajo del gestor social en campo y a su vez demostrar mis habilidades y sobre todo
poner en practica lo aprendido durante toda mi etapa estudiantil. Asimismo, el trabajo
en territorio fue una gran oportunidad no solo para mi crecimiento profesional sino
también personal, ya que pude aprender habilidades de negociacion, trabajo en equipo

con comunidades indigenas, lo cual no seria posible en las aulas de clase.

Recomendaciones
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Tener mayor acercamiento entre la comunidad de Pesillo y el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecologica para conservar el oso de anteojos a

través de propuestas, talleres, programas, entre otros.

A la comunidad de Pesillo se sugiere que amplie su confianza hacia las
instituciones publicas, privadas, academia, organizaciones sociales que estan

dispuestas a mejorar la problematica en el territorio.

De la misma manera, se recomienda generar un tejido social entre comunidades
cercanas con el fin de que puedan unirse y apoyarse en todos los procesos de

desarrollo local.

Participar activamente en las propuestas que gestiona el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica u otras instituciones a favor de la

comunidad y de las especies de la zona en general.

Para la Carrera de Gestion Social y Desarrollo, se recomienda tomar en cuenta
précticas profesionales en el ambito ambiental, ya que es importante el aporte
social en las problematicas de conservacion y trabajo con comunidades

indigenas en territorio.
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Anexos

=> Anexo 1: Fotografia de la comunidad de Pesillo tomada el 23 de abril de 2022.



https://olmedopesillo.gob.ec/pichincha/wp-content/uploads/2021/06/PDyOT-Olmedo-2020_2030_compressed.pdf
https://olmedopesillo.gob.ec/pichincha/wp-content/uploads/2021/06/PDyOT-Olmedo-2020_2030_compressed.pdf
https://www.oxitocinamagazine.com/2019/01/oso-de-anteojos-la-joya-de-suramerica.html
https://www.oxitocinamagazine.com/2019/01/oso-de-anteojos-la-joya-de-suramerica.html
https://ec.viajandox.com/cayambe/pesillo-A3191
https://www.wwf.org.ec/osoandino/
https://colegiomenor.edu.ec/es/oso-de-anteojos/#:~:text=El%20oso%20andino%20es%20un,montanos%20y%20pastizales%20de%20p%C3%A1ramo
https://colegiomenor.edu.ec/es/oso-de-anteojos/#:~:text=El%20oso%20andino%20es%20un,montanos%20y%20pastizales%20de%20p%C3%A1ramo

55

=> Anexo 2: Foto de la primera reunioén con los dirigentes de la comunidad para

gestionar el proceso de la investigacion realizada el 18 de marzo de 2022.

-> Anexo 3: Foto de la lista de asistencia de los dirigentes de la comunidad de
Pesillo, Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica a la primera

reunion para gestionar el proceso de la investigacion realizada el 18 de marzo de

2022.
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-> Anexo 4: Fotografia del primer acercamiento a la comunidad de Pesillo
realizado el 9 de abril de 2022 con el fin de dar a conocer a detalle el proceso de

investigacion.
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=> Anexo 5: Fotografias del segundo y tercer taller participativo realizado el 23 de
abril de 2022 con la comunidad de Pesillo (Fase I: “Investigacion Diagndstica”-

Diagnostico Prospectivo).
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=> Anexo 6: Fotografia del cuarto taller participativo realizado el 14 de mayo de
2022 en la comunidad de Pesillo (Fase II- Planificacion Participativa de la

construccion de la propuesta).
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=> Anexo 7: Lista de participacion al primer taller participativo en la comunidad

realizado el 09 de marzo de 2022.
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-> Anexo 8: Lista de participacion al segundo taller participativo en la comunidad

de Pesillo realizado el 23 de abril de 2022.
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=> Anexo 9: Lista de participacion al cuarto taller participativo en la comunidad de

Pesillo realizado el 14 de mayo de 2022.
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=> Anexo 10: Papelotes realizados en los talleres participativos en la comunidad de

Pesillo (Analisis de capacidades internas y externas y diagnostico prospectivo).
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=> Anexo 11: Papelotes realizados en los talleres participativos en la comunidad de

Pesillo (Diagnoéstico y Problematizacion).




