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RESUMEN EJECUTIVO

La industria textil se ha caracterizado por ser una gran fuente de ingresos por las diferentes
actividades econdmicas en la fabricacion de bases textiles como son la produccion de
telas, hilos, filas y entre otros.

El trabajo estd compuesto por 6 capitulos, los cuales abarca los cambios significativos
que sufrieron las Industrias, los analisis sobre los efectos ocasionados, las acciones y

recomendaciones durante el Covid-19.

El capitulo 1: Describe las caracteristicas de la Industria Textil, el proceso productivo
para la elaboracion de textiles y confecciones, y algunos cambios en las exportaciones e

importaciones de los principales paises productores de textiles.

El capitulo 2: Se menciona la clasificacion y tipos de textiles que las Industrias necesitan
para confeccionar diferentes prendas de vestir para todo el mundo, pues esta materia

prima comenzd a variar durante y después del duro golpe del Covid-19.

El capitulo 3: Se obtiene un profundo andlisis sobre los efectos ocasionados en lo textil y
moda durante el Covid-19, logrando asi implementar acciones y recomendaciones para

proteger a los trabajadores en caso de estar en riesgo de contagio.

El capitulo 4: Se menciona los cambios que han sufrido las Industrias Textiles tanto en la

produccién, comercializacién y empleo durante el Covid-19.

El capitulo 5: Se estudié algunas aplicaciones de herramientas de analisis que ayudara a
mejorar la calidad del producto, aumentar la eficiencia y eficacia en las actividades de
productividad y a identificar problemas en la calidad del proceso para implementar

estrategias enfocadas principalmente en medir los rendimientos de las industrias textiles.

El capitulo 6: Se establece las conclusiones y recomendaciones que ayudaran a las

entidades a tomar decisiones a futuro.
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INTRODUCCION

La industria textil es un sector que se ha caracterizado por la alta demanda en la parte
textil y de confeccién, generando altas plazas de empleo y buenos ingresos. En el afio
2020 tuvieron un cambio radical tanto, en la produccién como en la comercializacion,
obligandolas a cerrar sus puertas por el confinamiento provocado por el Covid-19 en todo

el mundo.

Debido a estos acontecimientos ocurridos, las industrias fueron implementando una serie
de sugerencias para mejorar el manejo de sus actividades diarias, pues poco a poco estas

industrias fueron decayendo por la falta de liquidez.

La Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (AITE) sugiere que las industrias
busquen mejorar su competitividad, entrando a nuevos mercados, reduciendo costos y

realizar exportaciones que les ayudara a elevar sus ingresos.

Las industrias textiles aplicaran herramientas de analisis para aumentar su eficiencia y
eficacia para tener una mejora continua en cada uno de sus procesos, es decir, necesitaran
minimizar los costos de produccion, pero conservando la misma calidad del producto para

lograr un éxito a largo plazo.



1 DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA TEXTIL

La industria textil es el nombre que se da al sector de la economia dedicado a la
produccion de ropa, tela, hilo, fibra y productos relacionados. En las estadisticas
economicas se suele incluir la industria del calzado como parte de la industria textil y se
destaca de los demas sectores por la gran mano de obra que se emplea al momento de la

produccién. (Industria Textil - Igpc, n.d.)

1.1 Caracteristicas de la Industria Textil

Las principales caracteristicas que posee la industria textil son las siguientes:

e Forma parte del grupo de la industria ligera, por la gran variedad de productos que
se utilizan para incrementar su produccion, a diferencia de los otros sectores.

e Esel Gnico sector que utiliza el algodédn y la lana como una fibra natural y el nylon
como un material sintético para la elaboracion de prendas de vestir.

e Pertenece al sector secundario de la economia ya que transforma la materia prima
en productos elaborados y finalmente destinados a los consumidores finales.

e Es un sector enlazado a la industria de la moda, variando el tipo de prendas de
vestir segun la demanda que existe en cada pais.

e Es uno de los sectores con mayor tasa de empleo en comparacién a los demas,
esto se debe a la gran cantidad de confesiones de prendas de vestir que se tiene
durante el afio.

e [Este sector genera una gran fuente de ingresos para muchos paises que
comercializan con manufacturas, por ejemplo, en Ecuador aporta con el 1% del
PIB nacional y el 7% del PIB industrial manufacturera del pais. (ACR, 2020)

e Este sector cuenta con procesos que pueden extenderse o reducirse dependiendo

del tipo de prenda a elaborar.



1.2 Proceso productivo de textiles y confecciones

"Todas las operaciones que se realizan a lo largo del proceso textil difieren de una fabrica
a otra, segun el tipo de fibra empleada, la clase de hilado, la tela a producir y la clase de
maquinaria disponible. Sin embargo, los procesos descritos a continuacion ilustran de

manera general la fabricacion de textiles." (S&nchez Asparrin, n.d., pag: 6)

1.2.1 Produccion de fibras
Se obtiene la materia prima de origen natural o artificial, para distinguir los diferentes
tipos de fibras como son: cultivada (algodoén e lino), criada (ovejas y gusano de seda) y

la generada por medio de la produccion quimica (nylon y celulosa).

Figura 1.1. Produccién de fibras
Fuente: (Mark Athletic, 2020)

1.2.2 Hilanderia
Las fibras son desenredadas, separadas y pulidas para transformarlas en hilos, luego seran

enrollados en carretes 0 bobinas para tefiirlas con diferentes colorantes.

: ’,@W( //Im

Figura 1.2. Hilado
Fuente: (Encolombia, n.d.)



1.2.3 Tejeduria
Se tejen los hilos en telares de lanzadera, tanto en tejido plano o tejido punto para obtener

telas en base de los hilos naturales o sintéticos.

Figura 1.3. Tejido
Fuente: (Navarro, 2018)

1.2.4 Tintoreria y acabados
Se tifien las telas con una variedad de colorantes, luego se estampan para que el colorante
no se esparza por toda la tela y por Gltimo se le da un acabado final.

A \\\

Figura 1.4. Distintos acabados textiles
Fuente: (Instituto Nacional Textil, 2020)

1.2.5 Confecciony costura
Se comienza a disefiar en las telas ya acabadas en el sector anterior para luego cortarlas y

cocerlas dandoles forma a las diferentes prendas de vestir.

Figura 1.5. Confecciones
Fuente: (Ministerio de la Produccién, 2020)
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1.2.6 No tejidos
Se produce las telas unicamente utilizando fibras, en este sector no es necesarios pasar

por los procesos de hilanderia y tejeduria.

Figura 1.6. No tejidos
Fuente: (Textiles Panamericanos, 2019)

1.2.7 Flujograma del proceso productivo de textiles y confecciones

Figura 1.7. Flujograma de procesos de la industria textil
Fuente: (Freepik, n.d.)

-8-



1.3 Principales paises productores

Pocos son los paises que se encuentran entre los principales productores textiles del
mundo, en la ultima década han sobrevivido a drasticos cambios en los avances
tecnoldgicos, en la produccion textil y mano de obra, pues tenemos diferentes naciones

que se dedican a la produccion textil en todas partes del mundo como son:

1.3.1 China

Desde mucho tiempo se conoce que el sector textil ha sido una de las principales
actividades para el crecimiento de la economia China. En el afio 2018 el pais supero los
50 millones de toneladas de produccion de fibras, con un valor de 310.000 millones de
ddlares, lo que representa las dos terceras partes de la produccién mundial llegando a ser
el primero en el sector textil, existe una enorme demanda en la industria textil en su
mercado interno, por lo que cuentan con una gran seguridad a los posibles cambios en el

mercado internacional de textiles. (Paginataller, 2020)

1.3.2 Unién Europea

En el afio 2017 la produccion textil ha tenido un crecimiento del 2.8%, alcanzando los
192.679 millones de dolares, siendo uno de los principales sectores textiles con mayor
productividad, los lugares que aportaron a este crecimiento fueron Letonia, Hungria,

Polonia, Estonia y Republica Checa. (Riera, 2018)

1.3.3 India

Es uno de los productores mundiales de textil contribuyendo con el 2.3% del PIB,
alcanzando hasta $140.4 millones durante el 2018. La industria textil en la India es
altamente diversificada en productos de telares manuales tradicionales, artesanales,

productos de lana y seda. (Tyagi, 2021)

1.3.4 Brasil
También es uno de los principales productores en el sector textil, en el 2017 Brasil llego
a un monto de $51.580 millones en comparacién a sus afios anteriores, la produccion

promedio de productos confeccionados fue de 8.900 millones de piezas, lo que incluye,



prendas de vestir, medias, textiles para el hogar, y accesorios. (Textiles Panamericanos,
2019)

1.3.5 Turquia

Es un pais que ha superado su propdsito en sus ventas en $17.700 millones en el 2019
debido a su gran produccion en el sector textil. La industria textil en Turquia se basa
principalmente en el algodon ya que es uno de los principales cultivadores de algodon de
todo el mundo. (MODAES, 2020)

En la Figura 1.8 se observa los resultados de mayor a menor de los principales paises

productores.

350.000.000.000
300.000.000.000
250.000.000.000

200.000.000.000

150.000.000.000
100.000.000.000
50.000.000.000
, H . _
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Europea
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Figura 1.8. Principales paises productores

1.4 Comercio de la Industria Textil

1.4.1 Importaciones
La Union Europea, Estados Unidos y China son los principales importadores textiles, en
el 2005 generaron alrededor de 62.2% en las compras globales, en comparacion al 2018,

sus compras fueron de un 54.6%.

e La Unién Europea que es el primer comprador mundial de ropa, obtuvo una

reduccion de un 2% equivalente a 77.000 millones de dolares en el 2018.

-10 -



Estados Unidos es el segundo mayor importador de ropa, elevo sus compras en
un 2% hasta 30.000 millones de ddlares.

China también elevo sus importaciones en un 3% hasta 18.000 millones de
dolares.

Tenemos dos nuevos importadores que son: Vietnam que en ultimo afio elevo sus
importaciones en un 10% equivalente a 18.000 millones de ddlares y Bangladesh
en un 17% equivalente a 11.000 millones de délares. (Silva, 2019)

En la Figura 1.9 se observa los resultados de mayor a menor de los principales paises

importadores de textiles.
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80.000.000.000
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Figura 1.9. Principales paises importadores

1.4.2 Exportaciones

Existen diferentes paises que han logrado alcanzar un porcentaje realmente alto en las

exportaciones debido al gran nimero de produccion de textiles.

Tenemos algunos lideres de las exportaciones en el gigante asiatico como son:

China es el campeon de la industria textil durante los Gltimos afos, exporta bienes
textiles y prendas de vestir por un valor anual de $150.000 millones.

Bangladesh también es uno de los principales exportadores textiles con un valor
de $33.000 millones en prendas de vestir.

Vietnam exporta bienes textiles y prendas de vestir por un valor de $28.000

millones.

-11 -



e India con un valor de $17.000 en exportaciones de bienes textiles y a su vez la

exportacion de sus maquinas fabricadas de estampado, bordado, corte laser,

hilado, remachado, etc.

En el sector textil europeo existen otros lideres de las exportaciones como son:

o Italia lideraen el continente con un valor de $25.000 millones en las exportaciones

de bienes textiles, de trajes, camisas, suéteres y abrigos.

e Alemania le sigue con un valor de $24.000 millones en las exportaciones textiles

dedicados a la confeccion de ropa.

e Turquia representa un valor de $16.000 millones de exportaciones textiles

dedicados a la confeccion de ropa.

e Espafia representa un valor de $15.000 millones de exportaciones de bienes

textiles y la confeccion de ropa.

e Francia representa un valor de $13.000 millones de exportaciones de bienes

textiles y maquinarias francesas para la elaboracion de textiles.

Y por dltimo tenemos a un gran lider:

e Estados Unidos también con un valor de $6.000 millones anules en exportaciones

de bienes textiles y prendas de vestir, esto apenas representa una fraccion de su

gigantesca economia. (Mohorte, 2020)

En la Figura 1.10 se observa los resultados de mayor a menor de los principales paises

exportadores de textiles.
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Figura 1.10. Principales paises exportadores
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2 TIPOS DE TEXTILES EN LAS INDUSTRIAS

La industria textil es un sector enfocado en la elaboracion de telas que a su vez se utilizan
para la confeccion de prendas de vestir. Debido a la pandemia diversos paises se vieron
en la obligacién de reinventar tanto su produccién, como su comercializacién, por
ejemplo, en nuestro pais se cambio totalmente las preferencias al momento de elegir la
mejor tela y el disefio para la elaboracion de trajes anti-fluidos, mascarillas, turbantes,
etc., para cubrirse contra el Covid-19. A nivel de produccién existe una gran disminucion
a nivel general textil, de unos aproximadamente $150 millones de ddlares en ingresos,
por lo cual los costos fueron elevandose consideradamente por el confinamiento referente
a afos anteriores. Para esto las empresas han tomado unas cuantas estrategias comerciales

que les permitiré cubrir las pérdidas generadas.

Originalmente, un textil se denominaba a una tela tejida; pero hoy en dia esta palabra
sirve para designar cualquier cosa que se fabrique con fibras sumamente unidas por medio
de un hilado, también lo son aquellas telas fabricadas en forma convencional. (Angulo,
n.d., pag: 8)

A continuacion, existen diversas clasificaciones de textiles, de fibras que se utilizan para

la produccion, confeccion y mejoras en las prendas de vestir:

2.1 Clasificacion de los textiles
Los productos textiles se clasifican en dos grandes grupos: los filiformes y los

laminiformes.

2.1.1 Los filiformes
Estos componen la materia prima para la elaboracion de los productos textiles del segundo

tipo, que son:

e Hilos. - Son hebras delgadas y largas obtenidas de diferentes tipos de materiales

mediante procesos que las transforman en fibras textiles. (Celestecielo, 2012)
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Figura 2.1. Hilos
Fuente: (MundoCosturas.es, n.d.)

e Cuerdas (cordel). - Es una cuerda compuesta por dos 0 mas pequefios hilos
torcidos. Las fibras naturales utilizadas para hacer cordeles incluyen algodon,

yute, caflamo, sisal, henequén y fibra de coco. (Cordel Textil., 2020)

Figura 2.2. Cuerda textil
Fuente: (Freepng, n.d.)

e Fibras. - Es la materia prima que se requiere para la elaboracién de una tela. Es
un filamento continuo, que puede ser hilado o entrelazado que cumple con

caracteristicas especificas. (Fashion Radicals, 2018)

~LF T

Figura 2.3. Fibras textiles
Fuente: (PLASTICOS, 2016)
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2.1.2 Los laminiformes
Estan compuestos por productos textiles mas elaborados como:

e Telas. - Es una lamina flexible compuesta por muchos hilos que se entrecruzan de
manera regular y alternativa en toda la longitud, pueden ser las obras tejidas en el
telar o formadas por series alineadas de puntos hechas con un mismo hilo. (Pérez

& Gardey, 2013)

Figura 2.4. Tipos de telas
Fuente: (Texere, 2020)

e Mechas. - Son articulos textiles, generalmente de algoddn, tejidos, trenzados o
tricotados en forma plana o de otro modo. Se presentan usualmente en forma de
cintas planas o tubulares relativamente estrechas, o bien, en forma de trenzados

redondos y de pequefio diametro. (Garcés, n.d.)

Figura 2.5. Mechas textiles
Fuente: (Alamy, n.d.)

e Cintas. - Es una tira delgada de material flexible, generalmente tejida pero
también de pléastico o papel. Sirve muy bien para atar, cerrar, sujetar o

simplemente decorar. (Cinta (Tejido), n.d.)
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/ el
Figura 2.6. Cintas textiles

Fuente: (Artesana de Clofent, n.d.)

2.2 Tipos de fibras textiles
La clasificacion de las fibras textiles nos permite determinar los tratamientos a lo que se
someten las fibras para la elaboracion de los productos textiles.
Las fibras textiles se clasifican de acuerdo a su:
e Origen
e Longitud

e Composicion

2.2.1 Origen

Las fibras textiles se clasifican segln su origen en naturales y quimicas.

e Naturales. - Estas fibras se clasifican en vegetales, animales y minerales.
v Vegetales. - Estan formadas de celulosa y son extraidas del reino vegetal desde

sus mas variadas formas de:
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Algodon. - Crece en
Jorma de borras

blancas y suaves la historia dela

Lino. - Es una fibra
fextil ndas antiguade

Abacd. - Es una
fibra gruesa, larga
v miuy reconocida

Coco. - La fibra de
coco proviene de la
masa fibrosa entre

quevan adheridas a humanidad Es la paraproducir Ia} é’bfg ;;' ;C: ;’ff:}’;ﬁf

las semillas de f‘? primera fibra vegetal textiles no tejidos. i ocos. (Farias

planta de algodon. que tuvo aceptacion (Farias, 2018) 201 8). ’

(Angulo) en la industria textil. .

Propiedades: (4nastasia, 2020) Pr;p (edass Propiedades:

» Tiene gran .

* Es muy suavey Propiedades: resistf;cia v f; u;mﬁi;a e
confc_)rtable de . Tienealta durabilidad . g ga, )
manipular st onot . Es resistente al : T:-s* un poco suave

mchafbeitad T aguay duradera o

« Es fuertey * No es tan eldstica * Es muy flexible P
i &l = Se arruga con agua
momento de Jacilidad
utilizarlo

Figura 2.7. Clasificacidn de las fibras vegetales

v Animales. - Se originan de los foliculos o de glandulas de animales domésticos

como:

Foliculos

Lana. - La mayor parte de la
lana que utiliza la industria
textil proviene de las ovejas, la

— lana es unafibra muy ttil que
abriga, se estiray absorbe agua
sindar la sensacion de
humedad. (Angulo)

Propiedades:

* No se arrugafacilmente
* Es muy ligeray versatil

* Es capazade absorber la
humedad

Glandulas sedosas

4 Seda. - Es un filamento proteinico
producido por el gusano de la seda que
se alimenta con hojas de morera,
Posteriormente, unavez que la larva ha
—  muerto, se usa calor para suavizar los
filamentos endurecidos y luego estos se
entrelazan en uno solo formando el hilo
de seda (Farias, Gabriel Farias

Iribarren, 2017)

- J

Propiedades:

* Es una fibra muy brillosa
*» Se seca con miicha facilidad
* Es una fibralisa

Figura 2.8. Clasificacion de las fibras animales

v" Minerales. - Son inorganicas que se originan de minerales de estructuras

fibrosas como el amianto, y las fibras de vidrio, oro y plata. Practicamente

estas fibras ya no se utilizan en el mundo textil. Por ejemplo:
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- Amianto. - Es un material muy fibroso, cuya principal caracteristica es que

no propaga el fuego, por lo que se emplea para la fabricacion de trajes

ignifugos. (Fibras Textiles, n.d.)

Figura 2.9. Fibras inorganicas

e Quimicas o manufacturadas por el hombre. - Estas fibras se clasifican en

artificiales y sintéticas.

v' Artificiales. -

"Son aquellas obtenidas a partir de fibras naturales que el

hombre ha modificado mediante procesos quimicos de transformacion, que

convierte a las cadenas de polimeros naturales en nuevas fibras con

caracteristicas propias.” (Andrade, 2017, pag: 13)

Estas fibras a la vez se clasifican en:

Celulosicas Proteinicas Alginicas

* Son elaboradas de celulosa con
procedimientos quimicos muy
agresivos, basados en el uso de
disolventes o sustancias
causticas, con el fin de ablandar
o descomponer las materias
primas dando origen a los
productos textiles como:

* Rayon

* Viscosa

* Acetato

*» Tela de bambii

* Modal

* Lyocell

» Forro de seda (En Estado
Crudo, 2020)

* Se elaboran de proteinas
de origen animal como la
caseina que es la leche, o
de origen vegetal
procedentes del cacahuere
el maiz, la soja, ete., dando
origen a fibras de:

* A=lon

* Ardil

* Vicara

* Lanital (En Estado
Crudo, 2020)

* Son conocidas de forma
genérica con el nombre de
rayon alginaro; se
producen a partir de una
sustancia que es soluble en
aguapara la elaboracion
de tejidos calados y tramas
decorativas en la
elaboracion de prendas de
vestir. Al ser solubles en
agua, este tipo de telas
artificiales no son lavables.
(En Estado Crudo , 2020)

Figura 2.10. Clasificacion de las fibras artificiales
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v' Sintéticas. - Son filamentos continuos de polimeros termoplasticos que son
obtenidos por procesos de sintesis quimica a partir de productos de la industria
petroquimica. (Fibras Sintéticas — Plasticos, Fibras y Maderas, 2016)

Las fibras textiles sintéticas se clasifican en:

- Policondensacion. - Para la elaboracion de esta fibra se usa dos moléculas
de componentes distintos que se condensan originando una molécula de
un nuevo producto y una molécula de agua. (EN ESTADO CRUDO,
2020).

Estas fibras a la vez se clasifican en:

Poliéster

4 . L. . a il
Es una fibra quimica textil sintética,  Es una fibra muy utilizada yl d
obtenida a partir de derivados de e qutg:bse encuentrg m_ezlc ada
|| productos petroliferos y aceites, que I | con otras 1bras para ﬁ utclr as
generan un monofilamento continuo, arrugas, su;wg_a&" ettactoy
resistente y ligero con el que se cor}sg(%ulr quie e(;%]l 0 gt_& i?;lue 11as
: £ : rapidamente. (Fibras Sintéticas y
L fabrican los tejidos.(Bianca, 2015) L Artificiales, 2013)
( ] ( -
Propiedades: Propiedades:
-Es una fibra que no se -Es una fibra fuerte y
| . deforma I | resistente
-Es muy elastica y fuerte -Es facil de lavar
-Es comodo al momento -Se seca mucho mas
de lavarla rapido
\ -

Figura 2.11. Clasificacion de las fibras sintéticas

- Polimerizacion. — Se utiliza dos monémeros que se unen mediante un
enlace covalente, dando lugar a un nuevo compuesto en forma de
polimero. (EN ESTADO CRUDO, 2020)

Por ejemplo: La lycra es una fibra de elastano sintético que puede estirarse
hasta seis veces su longitud y volver a su estado original una y otra vez.

(Conoce Tus Jeans — Duc Denim, n.d.)
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Figura 2.12. Fibra de lycra
Fuente: (Revanetto, n.d.)

2.2.2 Longitud
Las fibras textiles se clasifican segun su longitud en discontinuas y continuas.

e Discontinuas. - "A excepcion de la seda las fibras naturales poseen una longitud
determinada que oscila entre 0,5 y 25cm, a este grupo pertenecen las fibras de

origen natural.” (Andrade, 2017, pag: 15)

Figura 2.13. Fibra discontinua
Fuente: (Etw cloud, n.d.)

e Filamentos o continuas. - "La longitud de estas fibras es ilimitada, solo depende
de la fabricacion. A este grupo pertenece la seda y las fibras manufacturadas por
el hombre." (Andrade, 2017, pag: 15)

Figura 2.14. Fibra continua
Fuente: (Textiles-tejidos, n.d.)
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2.2.3 Composicién
Las fibras textiles en esta clasificacion ya han sido mencionadas anteriormente tanto en
el origen y longitud. Esta clasificacion es una combinacion entre dichas fibras para lograr

una composicion. Se clasifican segn su composicion en:

Asbesto

Fibra de

Algodén Poliamida

vidrio

Hilos

Seda Poliéster R
metdlicos

Viscosa Rayo6n Polipropileno

Figura 2.15. Fibras segin su composicion
Fuente: (Andrade, 2017, pag: 23)

2.3 Tipos de telas segun tejidos
e Tweed: Es un tejido de origen escocés, creado a base de lana de gran resistencia
y voluminosa, suele utilizarse para prendas invernales como chaquetas o faldas.
(Ruiz, 2017)

b hihiibibit
sttt i
g ;‘g :‘g:’ KJM ,-{,—é,n% .r'ﬁj‘-'ﬁfﬁféz’ifi
Figura 2.16. Tela tweed
Fuente: (Ruiz, 2017)
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e Gabardina: Es un tejido de algodon o estambre, sus propiedades son la resistencia,
la densidad y la durabilidad. Al uso, crea brillo y es dificil de planchar, se elige

para crear vestidos, pantalones, abrigos y gabardinas. (Ruiz, 2017)

Figura 2.17. Tela gabardina
Fuente: (Ruiz, 2017)

e Lino: Es un tejido natural procedente de la planta del lino. Entre sus propiedades
destacan la durabilidad y la transpiracién, se utiliza para prendas de verano y ropa
de hogar. (Ruiz, 2017)

Flgura 2.18. Telalino
Fuente: (Ruiz, 2017)

e Franela: Es una tela suave con una superficie satinada, se utiliza para crear

chaquetas, faldas, vestidos o trajes. (Ruiz, 2017)

Flgura 2. 19 ela franela
Fuente: (Ruiz, 2017)
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Crepé: Es una tela de seda, algoddn o poliéster, se caracteriza por su caida, su

espesor y brillo de apariencia arrugada, se usa para trajes de noche. (Ruiz, 2017)

Figura 2.20. Tela crepé
Fuente: (Ruiz, 2017)

Encaje: Es un tejido creado a base de hilos de seda, algodén o lino en forma
trenzada, en mallas o calados. Se usa en los vestidos, camisas o en ropa interior.

(Ruiz, 2017)

Figura 2.21. Tea encaje
Fuente: (Ruiz, 2017)

Oxford: Es un tejido a base de algodén o mezclado con poliéster, su nombre
proviene de la ciudad inglesa donde comenzo a fabricarse esta tela con el objetivo
de crear la camisa Oxford caracterizada por sus botones en los cuellos, este tejido

también se utiliza para ropa deportiva, faldas o chaquetas. (Ruiz, 2017)

" Figura 2.22. Tela Oxford
Fuente: (Ruiz, 2017)
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e Tul: Es una tela de algodon, seda o de origen artificial. Puede ser fino o grueso,
brillante 0 mate y es utilizado en faldas vaporosas, tutus o velos. (Ruiz, 2017)

Fuente: (Ruiz, 2017)

2.4 Tipos de telas no tejidas

Los no tejidos son los textiles fabricados por tecnologias no tradicionales, estan hechos
de redes de fibras que se unen entre si como resultado del enredo inherente de fibra a
fibra, el tratamiento mecéanico y el calor o los métodos quimicos, sin necesidad de pasar
por el hilado y tejeduria. (Todo En Polimeros, 2019)

Los no tejidos tienen maltiples aplicaciones de acuerdo a su duracion como:

e Desechables: "Son los productos sanitarios como toallas higiénicas, pafiales,
protectores de lactancia, ropa hospitalaria, sabanas, fundas, toallas humedas,

servilletas manteles, bolsas de té y bebidas aromaticas, entre otras.” (Angulo, n.d.)

Figura 2.24. Tela desechale
Fuente: (Catalogo de la Salud, n.d.)
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e Durables: "Son forros para confeccion, geotextiles, agro textiles, forros para
colchones, refuerzos para zapatos, bases para recubiertos, componentes para

automovil, aislantes eléctricos, entre otros.” (Angulo, n.d.)

Figura 2.25. Tela durable
Fuente: (Productos, n.d.)

A continuacion, tenemos una pequefia comparacién de Ecuador frente al resto del mundo

en los tipos de telas y fibras:

Resto del mundo Ecuador

En la mayoria de
plqlses aimp €08 sel Utiliza telas mas
utilizan telas como la : i
I < abrigadas por el clima
gabardina, tul, seda, y fio
la franela :
dependiendo el clima.

Utiliza todo tipo de
fibras, siendo las mas
utilizadas el algodon,
el poliéster, el nylon,
los acrilicos, la lana y

la seda.

En China se utiliza la
fibra del algodon por
el clima.

Figura 2.26. Comparacion de telas y fibras textiles
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3 CAMBIOS SUFRIDOS EN LAS INDUSTRIAS TEXTILES DURANTE LA
EMERGENCIA DEL COVID-19 EN EL ECUADOR

La industria textil y confeccién representada por AITE, se encuentra comprometida con
la seguridad y salud de los ecuatorianos. Por ello, sus empresas afiliadas presentan su
oferta de prendas de proteccion reutilizables, para satisfacer la demanda nacional y

reducir la transmision de enfermedades, especialmente el COVID 19. (Meza, 2020)

3.1 Cambios sufridos en la produccion

A raiz de la pandemia, las industrias textiles tuvieron un ritmo de produccién
enormemente brusco por la alta demanda de nuevos disefios de prendas que se volvieron
indispensables para no contraer el coronavirus, asi como utilizar cualquier tipo de
mascarillas para salir a la calle o cuando se sientan enfermos o tener que utilizar trajes de
bioseguridad con todas las herramientas en los hospitales para evitar contagios, todo esto
se ha vuelto una costumbre a largo plazo para todo el mundo.

A continuacion, tenemos varios tipos de trajes de bioseguridad:

3.1.1 Bienestar y Seguridad
e Mascarillas cubrebocas. - Esta disefiada con filtro de tela plana en 100% algodon,
tiene clip nasal integrado con cubierta externa con tejido plano 65% poliéster y
35% algoddn con repelente y desinfectante natural con base en lisina de soya
reutilizable, lavable y durable (més de 50 lavadas). (Meza, 2020)

Figura 3.1. Mascarillas
Fuente: (Meza, 2020)
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Mascarilla de proteccion reusable con impresion digital. - Esta elaborada con tres
capas de proteccion, consta de dos textiles externos anti-fluidos, bramante 100%

micro fibra, acompafiado de un textil filtrante en el interior. Soporta una duracion

de 40 lavadas. (Meza, 2020)

Figura 3.2. Mascarillas de proteccion reusable
Fuente: (Meza, 2020)

Mascarillas anti-fluido reusable. - Esta fabricado con tela de algodén anti-fluidos,
en el exterior con fleece 100% algoddn repelente a fluidos y en el interior jersey
100% algodon que es suave al tacto y anti alergénica. Las tiras regulables son de

tela jersey 100% algoddn, con tejido suave al tacto y resistente hasta 50 lavadas.

(Meza, 2020)

BN

X

Figura 3.3. Mascarillas anti-fluido reusable
Fuente: (Meza, 2020)

Mascarillas quirtrgicas o médicas. - Las mascarillas médicas sirven para proteger
a las personas que las usan del contacto por gotitas y salpicaduras que pueden
contener gérmenes. Las mascarillas médicas también filtran las particulas grandes

presentes en el aire cuando la persona que las usa inhala.
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Figura 3.4. Mascarilla médica
Fuente: (Group, n.d.)

Mascarillas KN95.- es un tipo de mascarilla respiratoria que cumple con ciertas
normas internacionales. Ofrece méas proteccion que una mascarilla médica porque
filtra tanto las particulas grandes como las pequefias cuando la persona que la usa

inhala.

e

Figura 3.5. Mascarilla KN95
Fuente: (Farmacias Medicity, n.d.-b)

Mascarillas N95.- es un tipo de mascarilla respiratoria que cumple con las normas
de calidad de los Estados Unidos. Una mascarilla N95 ofrece el nivel de
proteccién mas alto. Ofrece mas proteccién que una mascarilla médica porque

filtra tanto las particulas grandes como las pequefias cuando la persona que la usa

inhala.

Figura 3.6.- Masacrilla N95
Fuente: (NIH Medline Plus, n.d.)
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e Mascarilla Ingesa reutilizable. - Esta fabricada en fibra sintética con hilos de alta
tecnologia, es hipo alergénico con tratamiento anti-microbial, tiene un sistema de

ajuste con tiras elasticas y es reutilizables hasta por 30 lavadas.

Figura 3.7. Mascarilla Ingesa
Fuente: (Farmacias Medicity, n.d.-a)

3.1.2 Proteccion y Seguridad
e Chaqueta protectora con visor. - Chaqueta ¥ con capucha y pantalla desmontable
con dos bolsillos internos y dos externos, confeccionado en tejido plano 65%
poliéster y 35% algodon con acabados de repelencia a los fluidos y aceite, anti-
bacterial y desinfectante natural. Disefio y corte anatomico, permite el
movimiento libre, durable, reutilizable, lavable, resistente al peeling y al rasgo.

Ajuste ergonémico en pufios. (Meza, 2020)

Figura 3.8. Chaqueta protectora
Fuente: (Meza, 2020)
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Overol desmontable 3 piezas. - Overol de tres piezas desmontables capucha,
chaqueta y pantaldn, con 3 bolsillos practicos y un bolsillo en el hombro,
confeccionado en tejido plano 65% poliéster - 35% algoddn con acabados de
repelencia a los fluidos y aceite, anti-bacterial y desinfectante natural. Disefio y
corte anatébmico, permite el movimiento libre, durable, reutilizable, lavable,
resistente al peeling y al rasgo. Ajuste ergonémico en pufios, bastas, cuello y
cabeza. (Meza, 2020)

) |
Figura 3.9. Overol desmontable 3 piezas
Fuente: (Meza, 2020)

Overol basico protector. - Overol con capucha y dos bolsillos internos practicos
evita la manipulacién con prendas internas o contacto directo con el torso, brazos
y piernas, confeccionado en tejido plano 65% poliéster - 35% algodon con
acabados de repelente a los fluidos y aceite, anti-bacterial y desinfectante natural.
Disefio y corte anatdbmico, permite el movimiento libre, durable, re utilizable,
lavable, resistente al peeling y al rasgo. Ajuste ergondémico en pufios, bastas y
cuello. (Meza, 2020)

e
Figura 3.10. Overol basico protector
Fuente: (Meza, 2020)
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Camisetas anti-fluidas. - Estan fabricadas con 100% algoddn peinado extra suave
de excelente calidad. Posee tecnologia anti fluido, anti adherente y anti-bacterial
con propiedades que perduran hasta 50 lavadas, el algodén provee un tacto suave
en contacto con la piel, se adapta a la temperatura corporal por lo que es fresco y

es anti alergénico. (Meza, 2020)

Figura 3.11. Camisetas anti-fluidos
Fuente: (Meza, 2020)

Hoodie anti-fluidos. - Fabricado con tela fleece 100% algodon peinado premium
gue consta con la tecnologia que repele liquidos, compactandolos en gotas que se
sacuden con facilidad, impidiendo que la tela se moje. Ademas, mantenemos las
cualidades del algodon siendo una fibra hipo alergénica, comoda, suave y termo
ajustable, incorporado un buff de doble lycra que brinda mayor sujecion, una
capucha amplia ajustable, bolsillos a los costados y orificios en los pufios para el
pulgar. (Meza, 2020)

Figura 3.12. Hoodie anti-fluidos
Fuente: (Meza, 2020)
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Traje anti-fluido reusable. - Traje de proteccion fabricado en tafetan (tela 100%
poliéster, tejido plano con tecnologia anti-fluido, anti-bacterial y antiestatica). El
disefio consta de una capucha amplia que cubre la cabeza hasta la frente. Elasticos
en la capucha, pufios de manos y pies, con el fin de adaptarse a distintas tallas y
brindar proteccion, tiene un cierre central que esta cubierto con una solapa que se
sella con un velcro, cintura con elastico, bolsillos en ambos lados y cuello alto que
brinda proteccion hasta media boca. Ademas, es reusable, se debe lavar después
de cada uso hasta 50 lavadas. (Meza, 2020)

F N

Figura 3.13. Traje anti-fluido reusable
Fuente: (Meza, 2020)

Cubre zapatos anti-fluidos reusable. - Fabricado en tafetan (tela 100% poliéster,
tejido plano con tecnologia anti-fluido, anti-bacterial y antiestatica). Tiene un
elastico que se ajusta en el tobillo cubriendo el zapato en su totalidad, es reusable,

se debe lavar después de cada uso hasta 50 lavadas. (Meza, 2020)

Figura 3.14. Cubre zapatos anti-fluidos
Fuente: (Meza, 2020)
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Cubre zapatos algoddn reusable. - Fabricado en jersey (tela 100% algodon, anti-
fluido, anti-alergénico y antiestatica). Tiene un elastico que se ajusta en el tobillo
cubriendo el zapato en su totalidad. Ademas, es reusable, se debe lavar después
de cada uso hasta 50 lavadas. (Meza, 2020)

Figura 3.15. Cubre zapatos algodén
Fuente: (Meza, 2020)

Protector facial. - Son capaces de proteger los 0jos y evitar que las personas se
toguen innecesariamente el rostro, medida esencial para evitar la propagacion y
contagio de coronavirus. El uso del protector facial, ademéas de la mascarilla, es
ahora obligatorio para ciudadanos que usen el transporte pablico; especificamente
el Metropolitano y los corredores complementarios y, de acuerdo con el
Ministerio de Salud, también en espacios donde haya aglomeracion de
personas.(Medical Assitant, 2020)

Figura 3.16: Protector facial
Fuente: (Sheikh, 2020)
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3.2 Cambios sufridos en la comercializacion

En los Gltimos meses la economia se ha visto afectada por la expansion del Coronavirus,
situacion que ha provocado una crisis mundial afectando a todos los sectores econémicos
por las medidas tomadas, como el confinamiento obligatorio, el cierre de fronteras, entre
otras. Ecuador, al igual que todos los paises, estd enfrentando una dificil situacion
econdémica que de acuerdo al Servicio de Rentas Internas- SRI, en el afio 2019 se
registraron ventas totales por un valor de $ 728.189.291,35 de las empresas dedicadas a
la fabricacion de prendas de vestir, por ello es necesario tomar acciones pertinentes para
poder sustentar su desarrollo econémico. Debido a las complicaciones que ha venido
atravesando el pais como la paralizacion de sus actividades, los indicadores
macroeconomicos negativos ha estancado la produccion y comercializacion de sus
productos. A esto se suma, que el sector debe enfrentar varios problemas: altos costos de
produccion, obligaciones tributarias, créditos pendientes, cuentas por cobrar,
competencia desleal y contrabando. Pese a estas circunstancias, las partidas relacionadas
con prendas de vestir arrojaron el Gltimo afio valores positivos al comercio exterior,
siendo el segundo rubro en exportaciones textiles y presentando incrementos en sus
exportaciones del afio 2018 al 2019, contribuyendo positivamente al desarrollo de la
manufactura ecuatoriana. Sin embargo, comparando los primeros trimestres del afio 2019
y 2020, la variacion es de -16% aproximadamente, dato que se ajusta a las circunstancias
y situacion actual. El reto del sector de la confeccion es ahora promover el consumo de
lo nuestro y, por otra parte, consolidar la presencia en los mercados internacionales.
(Sanchez et al., 2020)

2019/T1 2019/T2 2019/T3 2019/T4 2020/T1
Im FOB Im FOB Im FOB Im FOB Im FOB
23780 5426330 21930 % 462810 22510 $3.73000 17540 5311390 10530 5 2.096.10
89,70 §210970 100,10 5 249110 13940 § 266300 13620 § 213200 8590 5 176050

Figura 3.17. Exportaciones trimestrales
Fuente: (Sanchez et al., 2020)

"La industria textil ecuatoriana se convirti6 en un actor esencial para proteger a la
ciudadania de la propagacion masiva del COVID-19. Laelaboracion de mascarillas, tanto

descartables como reutilizables de tela, asi como la produccion de telas anti-fluido, trajes
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y prendas de proteccion, entre otros productos, hicieron que muchas instituciones y
empresas otorguen proteccion para su personal.” (Serrano, 2020)

"La Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE) tendra como objetivo para
este 2021 impulsar un "Plan de Mejora Competitiva Sectorial”, el cual estd compuesto de
varios aspectos entre los que destacan la conformacion de "Clusters” productivos y la
internacionalizacion de productos nacionales™, marcando una Hoja de Ruta en la cual

destacan cinco aspectos importantes. (Serrano, 2020)

Plan de Mejora Competitiva

Reduccion de costos

AITE buscara la eliminacion de aranceles También, insistira en la necesidad de
para la importacion de materias primas, simplificar la tramitologia y propondra
insumos y maquinaria. reformas en el ambito laboral y tributario.

Erradicacion del comercio ilicito

Se continuard promoviendo ante la Asamblea la aprobacion de algunas reformas legales
encaminadas a generar un mejor esquema de combate al comercio ilicito, especialmente al
contrabando abierto y el contrabando técnico.

W

Incremento de la participacion en el mercado local

Se fomentard el consumo de productos nacionales, AITE pedird que el 100% de la compra
publica textil sea realizada a fabricantes nacionales, tanto en lo relativo a la confeccion
como a los materiales que se utilizan para las mismas (telas, hilos de coser, cierres, etc.).

Exportaciones

El avance de la firma del acuerdo comercial con los Estados Unidos de América serd la
principal prioridad, es el mercado mas importante para el Ecuador y también para la
industria textil. Con ello existira diversas oportunidades para varios productos importantes
dentro de la oferta exportable textil.

Figura 3.18. Aspectos importantes — Hoja de Ruta
Fuente: (Serrano, 2020)
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Figura 3.19. Industria textil
Fuente: Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE)

3.3 Cambios sufridos en las plazas de empleo

La pandemia del Covid-19 ha hecho que el deterioro del mercado laboral supere todas las
preocupaciones de los empresarios en Ecuador y en el mundo. El analisis laboral de 2020
tiene como factor principal la pandemia de COVID-19. "El golpe a la economia nacional
se refleja en los indices laborales; segin la dltima Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la tasa
de empleo adecuado a septiembre es de 32,1%, mientras que en el periodo anterior fue de
38,5%, es decir, hay menos personas con un empleo que les garantice un salario igual o

superior al basico." (Carrefio, 2020)

La ola de desempleo que se generd por el coronavirus en todas las industrias del mundo,
provoco que la tasa de desempleo se incremente y se acojan a La Ley Humanitaria, es
decir, se redujo todas las garantias laborales.

"El subempleo que es la categoria donde las personas ganan menos que el salario basico
aumento de 19,7% en septiembre de 2019 a 23,4% en septiembre de 2020 y mientras que
el desempleo aumento de 4,9% a 6,6%. Con el confinamiento de dos meses en la etapa
mas critica de la pandemia (marzo y abril) y las restricciones para evitar la propagacion
de COVID-19, afectaron a la capacidad productiva de las empresas. EI Ministerio de
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Trabajo registra 530.525 actas de finiquito desde marzo hasta noviembre del 2020; sin
embargo, en el mismo periodo, hubo 296.039 nuevos contratos de trabajo que continGan
vigentes." (Carrefio, 2020)

El sector empresarial considera que el Codigo de Trabajo contiene disposiciones rigidas
para la contratacion y desvinculacion de personal que incide en los costos de produccion.
La Ley Humanitaria permitié nuevas modalidades de contratacion por tiempo definido,
reduccién de jornadas (y por ende de sueldos) y acuerdos internos para modificar las
condiciones econdmicas de los contratos y disposiciones que modificaron reglas
laborales. (Carrefio, 2020)

En este caso las mujeres son las mas afectadas por la pandemia, su tasa de desempleo es
del 8% frente al 5,7% de los hombres, lo que hubo una afectacion mucho mas grave en
cuanto a la terminacion de contratos de trabajo. (EI Universo, 2020)

ENEMDU NEMDL®

Figura 3.20. Tasa de desempleo segln sexo
Fuente: (El Universo, 2020)

La falta de oportunidades laborales ahora en Ecuador se ha convertido en la principal

amenaza para las empresas por tres razones:
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Por la crisis, las
compafiias han
tenido que hacer

recortes lo que, en
muchos casos, ha
significado la
pérdida de talento en
las empresas.

Las ventas se
contraen porque las
personas, al no tener

ingresos, dejan de
comprar y reducen el
consumo de bienesy
Servicios.

Figura 3.21. Falta de oportunidades
Fuente: (Coba, 2020)
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La destruccion de
empleos se traduce en
migracion de las
personas hacia la
informalidad, lo que
representa una
competencia desleal
para las empresas
establecidas porque
los negocios
informales tienen
costos inferiores, pues
no pagan aportes a la
seguridad social ni
impuestos



4  ANALISIS DE LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN EL SECTOR TEXTIL
ECUATORIANO

4.1 Afectaciones en textiles y moda

A inicios de la pandemia la gran mayoria de empresas que forman parte de la Asociacion
de Industrias Textiles del Ecuador (AITE), se vieron en la obligacién de frenar casi por
completo todas sus actividades, provocando una gran disminucion en sus ingresos en mas
del 85% y una enorme preocupacion por la serie de obligaciones que tienen que cumplir
como son: sueldos, utilidades, pagos de servicios basicos, impuestos tributarios y

aduaneros, créditos bancarios, arriendos, entre otros. (Rodriguez, 2020)

La mayoria de las industrias textiles estuvieron en riesgo de quiebra por la minima
expresion, tanto en produccién y ventas, llegando a reducir o suspender sus jornadas
laborales, en otros casos la opcion ha sido despedir a sus trabajadores para mantenerse en
sostenibilidad. La implementacion del teletrabajo en areas administrativas, y protocolos
de bioseguridad en las labores de produccién se mantiene en un 15% o 20% de su
capacidad con el fin de evitar contagios, tanto para la elaboracion de mascarillas
reutilizables y prendas hospitalarias descartables Gnicamente para el consumo interno
ante la imposibilidad de exportacion, todo eso se reinventara para cuando se normalice la
produccién y las ventas fortaleciendo los envios de productos a otros paises. (Redaccion
Negocios, 2020)

Las industrias textiles incorporaron procesos y disefios de nuevas prendas que se
volvieron indispensables para mitigar el contagio, desarrollando textiles con tecnologia
(anti-fluido, proteccion UV vy otros), elaborando mascarillas, trajes de bioseguridad y la
confeccion de prendas mas basicas, en la crisis sanitaria la industria textil tuvo alrededor
del 45% de reduccidn en sus ventas en el 2020. Por ejemplo, la empresa Indutexma que
fabrica todo tipo de tejidos de punto y plano, tuvieron un decrecimiento en el 2020 del
30% de sus ventas, en relacion al afio 2019, decidiendo fabricar anti-fluidos, anti-material,
secado rapido y proteccion UV, todo esto provocado por el confinamiento de varios meses

que se impidid el trabajo regular. Otra empresa textil que confecciona prendas a base de
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algoddn, tuvo que incluir en su linea de produccion mascarillas, overoles de proteccion y

prendas anti-fluidos. (Pacheco, 2021)

4.2 Acciones y medidas de la Industria Textil Ecuatoriana

De acuerdo al médico Roberto Debbag "El riesgo de infeccion estd determinado por

muchos factores y todos ellos estan conectados entre si”, la gréafica a continuacion esta

dividida por el riesgo segun el numero de personas que asisten, si usan o no mascarilla,

la actividad que hacen (silencio, gritar y cantar) y el nivel de ventilacion del local. Para

medir las variables se toma en cuenta tres niveles de riesgo, que se identificaron como

bajo, moderado y alto, con los colores verde, amarillo y rojo. (Infobae, 2021)

(Ver Figura4.1.)

Matriz de riesgo contagio COVID-19

Poca gente Mucha gente
Exterior. Buena Interior. Buena Interior. Escasa Exterior. Buena Interior. Buena Interior. Escasa
ventilacion ventilacién ventilacién ventilacién ventilacién ventilacién

Con mascarillas, contacto breve

9 s - - -

o\~
S444
q Cantando,
’_ gritando

Con mascarillas, contacto prolongado

G L L 0
L~
AL

A
Sin mascarillas, contacto breve

@ | o

,\')- ¥ Hablando
AL

q Cantando,
r gritando

Sin mascarillas, contacto prolongado

9 e -

()~
‘Al
o 2 Hablando

SAAL

Riesgo de transmisién

- Alto
Medio

T Bajo

* Casos en el limite que
dependen de otras
variables como la
distancia, el nimero de
personasy el tiempo de
exposicion.

FUENTE: BRITISH MEDICAL
JOURNAL
INFOGRAFIA: FUNDACION 10

Figura 4.1. Matriz de riesgo de contagio por COVID-19
Fuente: (Fundacion iO, n.d.)
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e El riesgo sera bajo si estamos en silencio y llevamos la mascarilla
"Este estudio establece que el riesgo de transmision sera mas bajo si nos encontramos en
silencio y llevamos la mascarilla puesta, pero esto dependera del lugar en el que estemos
ya que, si nos encontramos en lugares con poca ventilacién y mucha aglomeracion de
gente, el riesgo aumentara a nivel medio, lo mismo ocurrira cuando estemos hablando y
Ilevemos la mascarilla. El riesgo serd mayor o menor en funcion del espacio en el que nos

encontremos Y la cantidad de personas que haya en ese lugar." (As.com, 2020)

¢ El riesgo aumenta en espacios poco ventilados
"El riesgo de contagios siempre sera mayor cuando nos encontremos en lugares con poca
ventilacion y estemos cantando o gritando, aumentando la posibilidad de infeccion si
estamos en contacto durante un periodo de tiempo prolongado. En contraposicion, el
peligro se considera moderado en espacios con buena ventilacion y con poca gente, se
considera que la distancia de seguridad establecida como precaucion contra la COVID-

19 deberia cambiar en funcion del lugar en el que nos encontremos.” (As.com, 2020)

Las recomendaciones que se han aplicado mediante el Ministerio de Salud Publica por el
SARS-CoV-2, son una prioridad para las industrias textiles en el Ecuador, especialmente
la implementacion de medidas en bioseguridad contra el riesgo de infeccion y para la

continuidad de sus actividades. (Alywin et al., 2020)

e Recomendaciones generales

v Vacunarse con las vacunas autorizadas pueden ayudar a protegerlo del COVID-
19.

v Usar mascarilla todo el tiempo, aunque esté totalmente vacunado, para obtener la
maxima proteccion contra la variante delta y evitar contagios.

v Mantener una distancia de 2 metros de los demas si se encuentra fuera de su casa,
recuerde que algunas personas que no tienen sintomas pueden propagar el virus.

v’ Lavarse las manos frecuentemente con agua y jabon por al menos 20 segundos,
especialmente después de haber estado en un lugar publico, o después de sonarse
la nariz, toser o estornudar.

v" Evitar las grandes aglomeraciones y los espacios mal ventilados. (Centro Nacional
de Vacunacion y Enfermedades Respiratorias (NCIRD), 2021)
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e Recomendaciones especificas

v' Desinfectar las superficies para reducir el potencial de contaminacién por el virus
COVID-19 en entornos no sanitarios, como en el hogar, la oficina, las escuelas,
los gimnasios, los edificios de acceso publico, los centros comunitarios basados
en la fe, los mercados, el transporte y los entornos comerciales o restaurantes.

v Informarse sobre el COVID-19 a través de fuentes confiables: agencia de salud
publica local o nacional, el sitio web de la OMS o su profesional sanitario local.

v' Evitar viajar si tiene fiebre o tos, y en caso de enfermarse durante un vuelo,
informar a la tripulacién de inmediato.

v"Si es una persona mayor, evitar las areas muy concurridas.

v" Si se encuentra enfermo o no se siente bien, duerma por separado de su familia,
use diferentes utensilios y cubiertos para comer y llame a su médico o profesional

de salud local. (Organizacion Mundial de la Salud, 2020)

4.3 Efectos en la Balanza Comercial

El sector textil nacional ha tenido oportunidades en cinco mercados durante la pandemia
ya que tuvieron que abastecerse con produccion regional, esto se explica por las
dificultades de importar textiles desde los paises asiaticos, por el cierre de mercados
debido al confinamiento de la pandemia y la poca disponibilidad de embarcaciones. En
el afio 2020 las exportaciones de hilo acrilico, de poliéster y de poli algodon se elevaron
en 26,5% en comparacion del 2019. Hay otros productos del sector textil ecuatoriano
como sombreros, ropa deportiva y calcetines, estos han tenido un potencial de crecimiento

en los mercados internacionales denominados valor agregado. (Coba, 2021)

El crecimiento de las exportaciones textiles es parte de un plan de mejora competitiva que
ha desarrollado el sector y con la cooperacion técnica del Banco Interamericano de
desarrollo (BID), este plan busca el desarrollo de las siete provincias textiles principales
del pais: Pichincha, Guayas, Azuay, Tungurahua, Cotopaxi, Imbabura y Chimborazo ya
que es la provincia que mayor reduccion economica presento en el 2020. (Coba, 2021)
(Ver Figura 4.2.)
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Categoria 2019 2020  Variacion

Materia prima 445053 198 364 ‘-55;%

Hilado 4762 382 5024 409 _26.5":

Tejido plano 23956 891 22195950 -74%

Tejido de punto 6538 655 631 486 ‘—d.‘ 3

Prenda de punto 15744 272 10962 507 ‘_33;-1

Prensa exc. de punto 9415767 7725160 ‘—1 B.O%

Ropa hogar 1248184 1259611 09%
Alfombras, tapices 105 079 308 391 1935%
Cordeles y cuerdas 352 664 440 572 _24.';%

Hilo de coser 500 312 280 140 -440%

Mo tejido 2178 833 3221 862 _ 47.9%
Produccién especial 795 503 2 990 355 m
Prenderia, trapos 3523 15127 ‘—5‘:‘.' %

Otros usos 43 509 815 48 455 375 _“.4’-:

Tatal 103 708 641 104 709 309 1.0%

Figura 4.2. Exportaciones del sector textil ecuatoriano en USD
Fuente: (Coba, 2021)

Las ventas y exportaciones de Ecuador llegaron a USD 160.293 millones en 2020, eso
significa una caida de 16,45% en comparacion al 2019, por motivo del coronavirus.
Chimborazo es una de las provincias que tuvo una mayor reduccién en sus ventas y
exportaciones de USD 1.571 millones en el 2019 en comparacién al 2020 de USD 485
millones, aproximadamente tuvo una caida del 69,10% segun el Servicio de Rentas
Internas (SRI). Galapagos es otra importante provincia que tuvo una reduccion de USD
586 millones en el 2019 a USD 225 millones en el 2020, aproximadamente de un 61,6%
en perdidas. (Coba, 2021)

En el afio 2020 el sector textil se reactivd gracias a las exportaciones, mientras que, en las

ventas internas, la produccién y las importaciones se contrajeron; las ventas domésticas

de las actividades textiles y de confeccion cayeron en un 36% equivalente a USD 500

millones frente al 2019. La reduccién de las ventas es un fendbmeno que el sector

experimenta desde 2019, lo que en parte responde a que el comercio ilicito, el
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contrabando, la subfacturacion y la falsificacion de productos, ha ganado espacio en el
sector textil. (Coba, 2021) (Ver Figura 4.3.)

B Textil B Confeccion B Total

Figura 4.3. Evolucidn ventas internas del sector textil ecuatoriano en USD
Fuente: (Coba, 2021)

En el 2020 las ventas domésticas cayeron un 9,9% de la produccion textil. Lo que ha
significado una reduccion en la importacion de materias primas de 37,40% en
comparacion al 2019. En total las importaciones del sector textil se redujeron 10,17% en
2020 equivalente a USD 72 millones frente al 2019. (Coba, 2021)

4.4  Analisis FODA 'y de Porter para la Industria Textil

El andlisis FODA es una herramienta que describe las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la situacion actual de la empresa, con ellos podemos
determinar las caracteristicas, las ventajas competitivas y desventajas que se presentan en
el entorno empresarial, también apoya a la construccion de estrategias futuras para el
desarrollo de la misma. (Guaman, 2018)

A continuacion, se presenta una matriz FODA sobre la industria textil:
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Figura 4.4. Anélisis FODA del sector textil
Fuente: (Mancipe, n.d.)




Como podemos observar las industrias textiles sufren cada vez diversos cambios mas
exigentes en sus estrategias, lo cual se impone a las empresas que operan en el Ecuador y
en el mundo, en ocasiones ponen en juego su estabilidad y permanencia en el mercado.
Las industrias siempre estan en una busqueda incesante de nuevas herramientas que les
permitiran estar a la vanguardia de los cambios para asi poder afrontarlos, ante la teoria
un modelo FODA de Michael Porter; "ha venido a permitir que los lideres de las empresas
no solo se preparen ante las amenazas y las oportunidades del entorno, sino que exploren
y exploten las capacidades propias de sus empresas con la finalidad de obtener ventajas
competitivas sélidas." (Martinez, 2018)

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter puede ser Util para quien desea elaborar un plan
de empresa que lo conduzca a la creacion de un nuevo proyecto, ademas, le permite
identificar al inversionista qué tan atractivo puede ser el sector en donde desea invertir o
para el administrador de una empresa que requiere comprender el sector en el que se
encuentra, la metodologia permite la caracterizacién del sector, y determina el nivel de

convergencia de las empresas. (Hernandez & Galvis, 2013)

Para el éxito de las industrias textiles, radica en que tanto se conoce a los competidores y
a los factores de competencia en el mercado que participan. Es por eso que el modelo de
las cinco fuerzas desarrolladas por Michel Porter es una herramienta de analisis Gtil y
precisa que fue disefiada para revelar informacion sobre el mercado que se desea
participar. (El Modelo de Las Cinco Fuerzas de Porter, Clave En La Gestion Empresarial
| DIARIO DEL EXPORTADOR, n.d.)

2. Poder de negociacion de los
1. Amenaza de nuevos entrantes: | proveedores: mide el poder de los
riesgo de que nuevas empresas | proveedores, que tanto pueden
ingresen al sector. imponer sus condiciones de cantidad
y precio .

4. Rivalidad entre los

| competidores existentes: |
intensidad de la rivalidad en el
sector

v

5. Poder de negociacion de los
3. Amenaza de productos o servicios = compradores: mide qué tan
substitutos: nivel de amenaza de los | organizados estdn los compradores.
prodcutos sustituos para el sector | A mayor nivel de organizaciénpueden
estratégico exigir mayor calidad , reduccién de
precios, entre otros. /

Figura 4.5. Las cinco fuerzas de Portes de la industria textil
Fuente: (Hernandez & Galvis, 2013)
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5 ANALISIS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

Las industrias textiles necesitaran aumentar su calidad y optimizar una mejora continua
en cada uno de sus procesos, junto con la participacion de forma directa de cada uno de
los miembros de dichas industrias, es decir, necesitaran minimizar los costos de
produccidn, pero conservando la misma calidad del producto para lograr un éxito a largo

plazo.

5.1 Aplicacion de herramientas de analisis

Las industrias textiles se ven en la obligacion de aumentar su eficiencia y eficacia en los
procedimientos o técnicas que les permitird medir su calidad en todos sus servicios y
proyectar mejor sus procesos de fabricacion para llevar a cabo una mejoria en sus

actividades de productividad.

5.1.1 Herramientas de calidad

Estas herramientas ayudaran a las industrias textiles a crear, medir y controlar la calidad
del producto por medio de la observacion e identificacion de problemas, que luego seran
analizados y solucionados para tomar decisiones y lograr una buena creatividad sobre el

proceso del producto.

Herramientas
de la Calidad

Flujograma Diagrama de Pareto

Diagrama de Hoja de Verificacion Histograma

Ishikawa

Z Gih

Diagrama de Control Estadistico
Dispersion de Proceso (CEP)

Fonte: Blog da Qualidade

Figura 5.1. Herramientas de calidad
Fuente: (Davidson, 2018)
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A continuacion, tenemos algunas herramientas de calidad que pueden servir de mucho a

las industrias textiles:

Diagrama Ishikawa

Este diagrama causal es la representacion grafica de las relaciones multiples de
causa-efecto entre las diversas variables que intervienen en un proceso. Ayuda a
identificar, clasificar y evidenciar posibles causas, tanto de problemas especificos
como de caracteristicas de calidad, para facilitar el analisis de problemas y sus
soluciones en esferas como lo son; calidad de los procesos, los productos y

servicios. (Gémez, 2017)

Inspeccion Magquinaria
*— Descuido Falta de
Fatiga mantenimiento
Pie flojo —» Costura
1 desviada
Trabajo Falta de
excesivo supervision
Fatiga - Trabajo
incorrecto
Operario Método

Figura 5.2. Diagrama Ishikawa de la Industria textil
Fuente: (Diagrama de una empresa textil, n.d.)

Diagrama de Flujo

Un Diagrama de Flujo es una representacion de los pasos en un proceso, es muy
atil para determinar como funciona realmente el proceso y producir un resultado.
El resultado puede ser un producto, un servicio, informacidén o una combinacién
de los tres. Los Diagramas de Flujo pueden ayudar a un equipo en su tarea de
diagnostico para lograr mejoras, uno de sus usos es el de ayudar a un equipo a
generar teorias sobre las posibles causas principales de un problema. (Gomez,
2017)
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Area de confecdon

Almaceén de
hilo

éiSeteiira
el hilo?

Tejeduria

Tintoreria de tela

solida

Almaceén de tela
acabada

¢El producto

Acabado

Si

Tintoreria de hilo

Tejeduria

Tintoreria lavada

final sera
tela?

costura

Acabado de

,| Entrega al cliente

e

prenda

Check-lists

Fuente: (Sheyla, n.d.)
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Figura 5.3. Diagrama de Flujo de Fabricacion Textil

Los “check-lists” u “hojas de verificacion”, son formatos creados para controlar
el cumplimiento de una lista de requisitos o recolectar datos ordenadamente,
asegurandose de que el trabajador o inspector no se olvide de nada importante.
Estas listas suelen ser utilizadas para la realizacion de comprobaciones rutinarias

y asi mismo para asegurar que al operario o el encargado de dichas




comprobaciones no se le pasa nada por alto, y para la obtencién de datos. (Gomez,

2017)

IOperac:dm ]Costuraotaqueo desviado l |Nombre operano I

INumcro de operacion 1153'9'6 l INo de reio] |3216 |
Defactos Totales

Dia Fecha | Defectos &n cada bulto # defectos # defecto
# de piezas 2 de operador maquinas
defectos
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Figura 5.4. Formulario de Inspeccion de Calidad de la Fabricacion Textil
Fuente: (Yunior, n.d.)

e Histograma
Los histogramas ilustran la forma de la distribucion de valores individuales en un
paquete de datos en conjuncion con la informacién referente al promedio y
variacion, desplegando la distribucién de datos en barras, graficando el nimero

de unidades de cada categoria o seccion de la fabricacion textil. (Gomez, 2017)
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Figura 5.5. Ejemplo de un Histograma de la Fabricacion textil
Fuente: (Yunior, n.d.)

5.2 Aplicacion del Modelo de BSC

El Balanced Scorecard es una metodologia para la formulacion e implantacion de
estrategias, las cuales se traducen como un conjunto de medidas de accion, que permiten
proporcionar la estructura necesaria para un buen sistema de gestién y medicién. Se
enfoca principalmente para medir el rendimiento de las industrias textiles, en donde la
practica organizacional es vista desde cuatro perspectivas: financiera, clientes, procesos

internos, y aprendizaje y crecimiento. (Mena, 2011)

5.2.1 Perspectiva Financiera

Busca analizar y administrar los resultados de las decisiones tomadas de manera
adecuada, todo lo referente con las utilidades de la empresa, su principal funcién es
maximizar el valor de los accionistas a largo plazo. Seguido con un planteamiento en las

finanzas de la empresa para llevar un control de la informacién financiera del pasado,
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definiendo objetivos y los principales pardmetros financieros considerando algunos de los
siguientes indicadores:

e Valor Econémico Agregado (EVA)

e Margen de Operacion

e Ingresos

¢ Rotacion de Activos

e Retorno de la inversion (ROI)

5.2.2 Perspectiva del Cliente
Las industrias realizardn un estudio de mercado con profundidad para conocer los
segmentos en los que estaran dirigidos sus productos, que hacen referencia al precio,
calidad e imagen. Esta perspectiva provee informacidn para satisfacer las necesidades de
los clientes y posesionarse en el mercado con una mayor rentabilidad para ser mas
competitivas. Existen diversos temas estratégicos que nos permitiran analizar el servicio
de atencidn al cliente y el proceso de venta y los mas importante, evaluar lo que el cliente
espera por parte de la empresa, y estos son:

e Fidelidad de los clientes

e Aceptacion de nuevos clientes

e Servicio y satisfaccion del cliente

¢ Rentabilidad por cliente

5.2.3 Perspectiva de Procesos Internos

Esta perspectiva busca lograr los objetivos financieros planteados por la empresa, a través
de ciertos procesos que ayudaran a las industrias a mantenerse en pie, estos procesos se
identifican en un nivel general que se conoce como la "Cadena de Valor” y que a la vez

se subdivide en ciertas areas que son: Ventas, Produccion, Compras y Administracion.

La Cadena de Valor describe todos los procesos de una empresa, desde el analisis de las
necesidades del cliente hasta la entrega del producto o servicio, los procesos se describen
en términos de costos, tiempo requerido, certeza de calidad, etc. Las actividades que
conforman la cadena de valor se clasifican en dos grandes grupos: Actividades primarias

y Actividades de soporte. (Camargo & Ledn, 2005)
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5.2.4 Perspectiva de Formacion y Crecimiento

Esta perspectiva es la principal base para incorporar las tres perspectivas anteriores, ya
que esta provee la infraestructura para lograr los objetivos corporativos y sus estrategias
sostenidas en los empleados, los sistemas de informacion y la integracion de recursos

humanos.

También forman parte de esta perspectiva la informacion, los sistemas que la tratan y, los
medios para trasmitirla, es decir lo que hace referencia a la tecnologia y las
comunicaciones, asi como los procesos de gestion de dicha tecnologia y por ultimo los
aspectos de cooperacion, es decir el modo de ver a las industrias como: alianzas
estratégicas, fusiones y adquisiciones, acuerdos globales con proveedores y todo lo
referente a la estructura de la industria, los cambios de los procesos y los mecanismos de

coordinacion. (Camargo & Le6n, 2005)

5.3 Analisis de riesgos y uso de COSO

Las industrias textiles incorporan diversas operaciones de tejidos, hilanderia,
confecciones, tintes y acabados de fibras, cada una de estas operaciones posee sus propios
riegos; por ejemplo: en los procesos de tinte tenemos riegos con las sustancias quimicas
o el peligro a polvo de algodon, a las fibras organicas y al ruido. (Textil y Confeccion |
ISTAS, n.d.)

A continuacion, tenemos los principales riesgos en el textil y confeccion:

¢ Riegos de Seguridad
En este riesgo se tiene algunos altercados como lesiones, cortes, pinchazos, golpes
por trabajos con maquinas planchadoras, cortadoras, maquinas de coser, entre
otros equipos y herramientas, y por ultimo tenemos el riego de incendios por el
material con el que se trabaja como forros de espuma de resina, fibras de diversas

composiciones y entre otros materiales. (Textil y Confeccion | ISTAS, n.d.)

e Riesgos de Tipo Quimico
Aqui hay un alto riesgo de adquirir enfermedades como asma, rinitis, sintomas de
irritacion en los 0jos, nariz y garganta y cancer de pulmon debido a la emanacion

de gases de pléasticos calientes, polvos metalicos y vapores por el tratamiento de
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tejidos, acabados, polvos de pieles, lana, algodén y otras fibras, y por los
disolventes de pigmentos y tintes. (Textil y Confeccion | ISTAS, n.d.)

e Riesgos de Tipo Fisico
Este riego esta expuesto a que los trabajadores adquieran dafios fisicos por las
malas condiciones de calefaccion, refrigeracion y alumbrado que se encuentra la
industria textil y por el inmenso ruido que causan los campos electromagnéticos
que se generan por los motores de las maquinas de coser. (Textil y Confeccion |
ISTAS, n.d.)

¢ Riesgos Ergondmicos, Psicosociales y de Organizacion del Trabajo
Este riesgo es uno de los mas riesgosos para los trabajadores ya que adquieren
patologias esqueleto musculares y alteraciones de columna vertebral por las
posturas forzadas y mantenidas durante los largos periodos de trabajo y tareas

pesadas Y repetitivas. (Textil y Confeccion | ISTAS, n.d.)

En las industrias textiles es muy importante la implementacion de COSO ya que su
principal mision es "Proporcionar liderazgo intelectual a través del desarrollo de marcos
generales y orientaciones sobre la Gestion del Riesgo, Control Interno y Disuasion del
Fraude, disefiado para mejorar el desempefio organizacional y reducir el alcance del

fraude en las organizaciones." (Galaz, 2015, pag 6)

En Ecuador existen una gran cantidad de industrias textiles afectadas por la pandemia,
por ejemplo, presentaron un rubro de "USD 150 millones de pérdidas en sus ingresos" asi
lo afirma la revista NEGOCIOS, que ahora buscan una mayor rentabilidad por medio de
la implementacion de sistemas contables, lo cual les permitira mejorar todos los procesos
de control interno, asi mismo es necesario aplicar ciertas auditorias con el fin de encontrar
falencias y de tomar decisiones que les permitira crecer econémicamente y mejorar la

presentacion de los estados financieros. (Valencia, 2015, pag 5-6)

Las auditorias financieras son mas especificas y estas ayudan a un mejor analisis
financiero, lo que se da a conocer son los verdaderos logros alcanzados por las industrias

en términos econdmicos, pues los analisis financieros les permiten tomar decisiones a
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tiempo y estas a su vez son apropiadas en un marco administrativo correcto, pues si se
realizan estas actividades en la empresa y se le suma un adecuado control interno, el
alcance de objetivos econdmicos deseados Yy la rentabilidad empresarial serd mas alta y

el desarrollo econdmico podria alcanzar indices adecuados. (Valencia, 2015, pag 7-8)
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a las investigaciones realizadas a las diversas situaciones que atravesaron las
industrias textiles durante y después de la pandemia se llega a las siguientes conclusiones

y recomendaciones.

6.1 Conclusiones

1. Las industrias textiles sufrieron diferentes afectaciones a lo largo de la pandemia
tanto en textiles como en la moda de todo el mundo lo que provoco un sin nimero
de preocupaciones. Por ejemplo: en la comercializacion sufrieron una baja
impresionante de exportaciones e importaciones y en la produccion hubo

diversificaciones segun los clientes generando un desempleo méas en mujeres.

2. Elimpacto mas fuerte que sufrié el Ecuador, fue cambiar el estilo de vida de cada
uno de sus habitantes; pues ahora se utiliza mascarillas para salir a la calle, en los
hospitales se utiliza trajes de bioseguridad completos, con cubre zapatos, diversos
tipos de mascarillas acompafiados de visores y gorros con el fin de protegerse del
COVID-19.

3. El principal efecto que sufrié la Industria Textil Ecuatoriana debido al COVID-
19 fue en la Balanza Comercial, pues tuvieron dificultades al momento de
importar textiles desde los paises asiaticos por el cierre de los mercados y
embarcaciones, también tuvieron complicaciones en la comercializacion por la
paralizacion de sus actividades, los altos costos de produccion, obligaciones
tributarias, créditos pendientes, cuentas por cobrar, competencia desleal y
contrabando.
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6.2 Recomendaciones

1. De acuerdo a la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (AITE) sugiere a
las industrias textiles mejorar la calidad y diversificacion de todas las prendas de
vestir que se utilizaran durante y después de la pandemia, ya que la poblacién

ahora prefiere algo mas sencillo para protegerse y cuidarse del virus.

2. Las industrias textiles deberan implementar y mantener medidas de bioseguridad
contra el riesgo de infeccion contra el COVID-19. Algunas de las
recomendaciones mas importantes son: usar mascarillas todo el tiempo posible
que estén fuera de casa, acudir a las vacunas programadas por el Ministerio de
Salud Puablica, mantener la distancia de 2 metros, lavarse las manos
frecuentemente y evitar las aglomeraciones, ya que el virus es una enfermedad
mortal y tenemos que estar alerta a cualquier sintoma y acudir a un Centro de

Salud mas cercano.
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