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RESUMEN

La investigacion es necesaria debido a los bajos niveles de rentabilidad que
presenta el sector manufacturero en el canton Ambato, a causa de la pandemia de
la COVID-19 provocada en el afio 2020. Esto ocasion6 una convulsién de enormes
proporciones en el escenario economico y financiero, lo cual generé una gran

pérdida para el sector manufacturero.

El desarrollo de la investigacion, busca una solucién a la problematica que afronta
la rentabilidad en el sector manufacturero, que ha sido originada por diversos
factores, entre ellos la pandemia de la COVID-19 y las fluctuaciones en los precios
de las materias primas. El objetivo general es determinar los factores que afectan
la rentabilidad de las empresas manufactureras del cantbn Ambato, para el periodo
2019-2021, para ayudar a las empresas del sector manufacturero a superar los
desafios actuales y mantener su rentabilidad a largo plazo. Este trabajo
investigativo, aplico la metodologia estadistica denominada andlisis de correlacion
al utilizar una muestra seleccionada de empresas pertenecientes al sector

manufacturero de la provincia de Tungurahua.

El sector objeto de estudio son las empresas manufactureras del cantén Ambato,
para el periodo 2019-2021, con lo cual se tiene como finalidad mejorar a través de
estrategias financieras el manejo de los problemas econdmicos que enfrentan
dichas compafias y ofrecer soluciones efectivas para maximizar su rentabilidad.
Ademas, estas entidades podran identificar de mejor manera su posicion en el

mercado.

Palabras clave: factores, estrategia, rentabilidad, econémicos.
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ABSTRACT

This research is necessary due to the low levels of profitability in the manufacturing
sector in the canton of Ambato, caused by the COVID-19 pandemic that began in
2020. This caused a massive upheaval in the economic and financial landscape,

resulting in significant losses for the manufacturing sector.

This research aims to find a solution to the profitability challenges facing the
manufacturing sector, which have been caused by various factors, including the
COVID-19 pandemic and fluctuations in raw material prices. The overall objective is
to identify the factors affecting the profitability of manufacturing companies in the
Ambato canton for the 2019-2021 period, in order to help companies in the
manufacturing sector overcome current challenges and maintain their long-term
profitability. This research study applied the statistical methodology known as
correlation analysis using a selected sample of companies in the manufacturing

sector of Tungurahua Province.

The sector under study consists of manufacturing companies in the Ambato canton
for the 2019-2021 period. The aim is to use financial strategies to improve how
these companies manage the economic challenges they face and to offer effective
solutions to maximize their profitability. In addition, these companies will be better

able to identify their position in the market.

Keywords: factors, strategy, profitability, amplification.
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INTRODUCCION

Las empresas manufactureras se ven intrinsecamente ligadas a la cuestion de
rentabilidad como un elemento esencial para medir su progreso y desarrollo en el
mercado local, en una perspectiva mas amplia de la economia nacional, se
desprenden una serie de factores que actian como impulsores de la innovacion y
la optimizacion dentro de las mismas, con el fin de satisfacer de manera efectiva

las necesidades cambiantes.

En otros términos, la continua expansion de la industria manufacturera emerge
como uno de los aspectos mas significativos de las transformaciones
socioecondmicas presenciadas a lo largo de los siglos XX y XXI. La exploracién en
torno a la evaluacion de la eficiencia del rendimiento en este sector, representa uno
de los campos mas elaborados dentro del andlisis econémico desde la década de
1990. Por ello Varela, (2017), menciona que, en el contexto actual, la competencia
entre distintos &mbitos y actividades econémicas ha ampliado su alcance debido a
los efectos de la globalizacion, lo que a su vez provoca una falta de estabilidad en

los mercados actuales.

Por consiguiente, los factores no solo tienen un impacto en la salud financiera de
las empresas, también juegan un papel fundamental en el desarrollo econémico de
la region y del pais en su conjunto. A nivel internacional, la discusion sobre los
determinantes de la rentabilidad en compafiias manufactureras ha sido objeto de
diversos estudios e investigaciones. Las dinamicas economicas globales, la
competencia en mercados internacionales y los avances tecnolégicos han creado

un entorno empresarial cada vez mas desafiante (Salazar G. , 2018).

Por lo tanto, a nivel nacional, se puede discernir la presencia de un abanico diverso
de industrias manufactureras que desempefian un papel fundamental en el fomento
del desarrollo comercial en diversas regiones del pais. Un claro ejemplo es la
provincia de Tungurahua, la cual ha cultivado un sélido entorno industrial que no
solo abona al proceso de sustitucion de importaciones, sino también agrega valor

a la oferta exportable del pais (Gomez, 2016).



En vista de que la llegada del COVID-19 en el afio 2020 generd un conjunto de
desafios que impactaron negativamente en la rentabilidad de las empresas en
diversos sectores, incluido el manufacturero, varios factores contribuyeron a que

las empresas experimentaran una rentabilidad deficiente durante ese periodo.

Igualmente, en la provincia de Tungurahua la irrupcién de la pandemia tuvo un
Impacto significativo en el sector manufacturero local, al generar una serie de

desafios y dificultades que se hicieron evidentes a lo largo de dicho afio.

Por lo cual, la implementacion de medidas de confinamiento, las restricciones en la
movilidad de personas y las consiguientes clausuras temporales de negocios se
constituyeron en factores determinantes, que afectaron de manera directa la
produccion y funcionamiento de numerosas industrias en la provincia. Este conjunto
de acciones, orientado a contener la propagacion del virus, tuvo un efecto directo

en las operaciones cotidianas de las empresas manufactureras.

En conjunto, estos factores crearon un escenario desafiante en el que las empresas
enfrentaron dificultades para mantener su rentabilidad. La combinacion de
interrupciones en la cadena de suministro, disminucion de la demanda y aumento
de los costos operativos contribuy6é a que muchas empresas experimentaran una
rentabilidad negativa o0 muy reducida durante estos afios como consecuencia
directa de la llegada del COVID-19 (Zumba, 2021).

De acuerdo al Banco Central (BCE, 2021), la pandemia ha afectado negativamente
a muchas empresas del sector manufacturero y la rentabilidad se ha visto
perjudicada debido a una serie de factores, como la disminucién de la demanda de
productos, interrupciones en la cadena de suministro y costos adicionales
asociados con medidas de seguridad e higiene. Esto provocé que la economia del

pais se contrajera un 7.8%.

Por lo tanto, la idea a defender de esta investigacion es: Una adecuada aplicacion
de factores productivos mejorara la rentabilidad en las empresas manufactureras

del cantén Ambato.



La presente investigacion, busca una solucion a la probleméatica que afronta la
rentabilidad en el sector manufacturero, que ha sido originada por diversos factores,
entre ellos la pandemia de la COVID-19 y las fluctuaciones en los precios de las

materias primas.

En razdén a lo expuesto, el objetivo general es determinar los factores que afectan
la rentabilidad de las empresas manufactureras del canton Ambato, para el periodo
2019-2021.

De igual forma, se establecen los siguientes objetivos especificos:

Describir los aspectos tedricos que sustentan los factores de rentabilidad en las

empresas manufactureras del canton Ambato.

Diagnosticar la situacion financiera en las empresas manufactureras del canton

Ambato, a través de la recopilacion de andlisis de estados financieros.

Proponer estrategias financieras aplicables a las empresas manufactureras del

cantén Ambato.

Esta investigacion, es de enfoque cuantitativo y la metodologia a aplicarse es de
tipo analitico-descriptivo, con el fin de examinar los factores determinantes de la

rentabilidad en empresas manufactureras del canton Ambato.

En este proyecto, se pretende determinar los factores que impactan en la
rentabilidad de las empresas manufactureras del canton Ambato, para el periodo
2019-2021 y se aplicardn métodos como el analisis- sintesis, el mismo que permite

tener una vision mas completa de los componentes contables.

Por otro lado, se emplea método estadistico denominado andlisis de correlacion, el
cual estad respaldado por indicadores financieros obtenidos de la informacién

obtenida en los estados financieros recopilados de la pagina web de la



Superintendencia de Compaiiia, Para sustentar el diagnostico financiero de las

empresas que forman parte de la muestra.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1.Evolucion de larentabilidad en empresas manufactureras

Para comprender a fondo los factores determinantes de la rentabilidad en las
empresas manufactureras, es esencial comenzar a explorar la evolucion histérica
de este concepto en el &mbito empresarial, la rentabilidad ha sido un indicador
critico que ha orientado las decisiones estratégicas y operativas de las
organizaciones a lo largo del tiempo y su andlisis proporciona una perspectiva
fundamental sobre la viabilidad financiera y el éxito sostenible de estas empresas

en el contexto local (Correa, 2021).

El analisis de la evolucion de la rentabilidad en las empresas manufactureras
abarca un amplio periodo que se extiende desde los albores de la industrializacion
en la regién hasta el panorama empresarial actual, caracterizado por desafios
econdémicos globales y dinAmicas de mercado en constante cambio, durante estas
décadas, han surgido y evolucionado diversos factores que influyen directamente
en la rentabilidad, como la eficiencia operativa, la gestién financiera, la innovacién
tecnoldgica y las estrategias de mercado especificas a la realidad empresarial

actual.

La eficiencia operativa ha desempefiado un papel esencial en la evolucion de la
rentabilidad en las empresas manufactureras, como lo sefiala (Ruiz, 2022),
conforme estas empresas han crecido y se diversificado, la optimizacion de los
procesos de produccion y la gestion eficiente de los recursos, son imperativos para
mantener margenes de ganancia saludables, se destaca también la adopcion de
tecnologias modernas y practicas de gestién avanzadas dentro de un componente

critico en este proceso de mejora de la rentabilidad.

Para un analisis exhaustivo de la evolucion de la rentabilidad en empresas
manufactureras, es imprescindible abordar el tema desde diversas perspectivas
que permitan desentrafiar las complejidades inherentes a este fendmeno

empresarial, por lo cual se ha tomado como referencia al autor (Fernandez, 2022)



quien menciona definiciones en el ambito de la comercializacién, aunque no se
centran en la rentabilidad, pueden aplicarse de manera analégica a este contexto,
al describir la comercializacion como un conjunto de actividades desde la
produccion hasta el consumidor final, esto recuerda la complejidad de los procesos
involucrados en la evolucion de la rentabilidad. Por otro lado, resalta la importancia
de la planificacion y organizacion precisas, puede relacionarse con la necesidad de
estrategias y gestion efectiva en la busqueda de una rentabilidad sostenible en
empresas manufactureras. En este sentido, ambas perspectivas subrayan la
importancia de una gestion minuciosa y estratégica en la evolucion de la
rentabilidad con aspectos que van desde la eficiencia operativa hasta la llegada al

consumidor final.

Por otro lado, la rentabilidad en empresas manufactureras es esencial para el
progreso econdémico de Ecuador, estas organizaciones no solo generan ingresos
significativos, sino también desempefian un papel crucial en el tejido econémico y
social del pais. El aporte econémico no se limita solo a las ganancias, sino que se
refleja en la creaciéon de empleo, lo que tiene un impacto directo en la mejora del
nivel de vida de la poblacion, la estabilidad laboral y la generacion de oportunidades

de trabajo contribuyen a la prosperidad general de la sociedad.

Un aspecto clave que impulsado por la rentabilidad en el sector manufacturero
ecuatoriano es la gestiéon financiera solida. Las empresas que adoptan practicas
financieras responsables, al incluir una gestién eficiente de sus recursos y una
estrategia de inversion bien planificada, logran mantener un equilibrio entre
inversion y endeudamiento, esto condujo a una mayor estabilidad econdémicay, por

lo tanto, un incremento de la rentabilidad a largo plazo (Camino, 2018).

Ademas de la gestion financiera, la innovacion tecnolégica como elemento
disruptivo, de tal manera que, permitio a las empresas manufactureras ecuatorianas
mantener su competitividad en los mercados locales y globales, la incorporacién de
tecnologias avanzadas, como la automatizacion de procesos y la implementacion
de sistemas de gestion empresarial, mejorado significativamente la eficiencia

operativa de estas empresas, esto no solo condujo a una reduccion de costos, por



lo tanto estas organizaciones adoptarian rapidamente a las demandas cambiantes
del mercado y a las nuevas tendencias tecnolégicas (Rojo , Padilla, & Riojas, 2019).
No obstante, a pesar de los avances significativos en rentabilidad y eficiencia, las
empresas manufactureras de Ecuador también enfrentaron desafios econémicos
globales, eventos como la crisis financiera de 2008 y la pandemia de COVID-19 los
cuales tuvieron un impacto considerable en la rentabilidad de muchas empresas.
La capacidad de adaptacion y la resiliencia empresarial en los factores esenciales
para enfrentar y superar estos desafios (De la torre, Quiroz, Paez, & Lebn, 2023).

En este contexto, la capacitacion y el desarrollo del talento humano se presentan
como un factor fundamental. La formacién de profesionales altamente capacitados
y la promocion de una cultura de innovacion pueden ayudar a las empresas a
diversificar sus estrategias de mercado y explorar nuevas oportunidades de
crecimiento, lo que, a su vez, contribuird a impulsar ain mas la rentabilidad en el

sector manufacturero de Ecuador.

La rentabilidad en empresas manufactureras también innovo el desarrollo de
cadenas de suministro locales. Estas cadenas no solo respaldan la produccién
interna, es decir promueven la colaboracion entre diferentes sectores de la
economia ecuatoriana. La interconexibn entre empresas manufactureras,
proveedores y distribuidores locales crea sinergias que fortalecen la economia
nacional. Ademas, estas cadenas de suministro contribuyen a la reduccién de
costos logisticos y a la mejora de la eficiencia, lo que a su vez aumenta la

rentabilidad de las empresas (Linzan, 2021).

Uno de los desafios que enfrentan las empresas manufactureras es la variabilidad
de los precios de las materias primas. Ecuador es un pais rico en recursos
naturales, pero la volatilidad en los precios internacionales de estos recursos puede
afectar la rentabilidad de las empresas manufactureras que dependen de ellos. La
gestion efectiva de este riesgo es esencial, y muchas empresas implementan
estrategias de diversificacién de proveedores y la adopcién de practicas sostenibles

para garantizar un suministro constante de materias primas a precios competitivos.



La sostenibilidad también se ha convertido en un aspecto importante en la
rentabilidad de las empresas manufactureras. EI compromiso con practicas
sostenibles no solo cumple con las expectativas de los consumidores y reguladores
internacionales, con la finalidad de conducir una mayor eficiencia en el uso de
recursos y ahorros a largo plazo. Las empresas que adoptan practicas sostenibles
estan mejor posicionadas para acceder a mercados internacionales que valoran la

responsabilidad ambiental.

Finalmente, la colaboracion entre el sector publico y privado ha sido fundamental
para impulsar la rentabilidad en el sector manufacturero de Ecuador. La inversion
en infraestructura, la simplificacion de trdmites comerciales y la promocion de
politicas que fomenten la inversion son iniciativas conjuntas que mejoran el entorno
empresarial. Este tipo de colaboracion se continla para garantizar la rentabilidad y

el crecimiento sostenible de las empresas manufactureras en Ecuador en el futuro.

La rentabilidad en empresas manufactureras de Ecuador fue impulsada en gran
medida por su capacidad para diversificar sus exportaciones. La apertura a nuevos
mercados internacionales y la basqueda constante de oportunidades comerciales
permiten que estas empresas expandan sus operaciones. La diversificacion reduce
la dependencia de un solo mercado vy, por lo tanto, mejora la estabilidad financiera
de estas organizaciones, lo que, a su vez, tiene un impacto positivo en su

rentabilidad.

La inversion en investigacion y desarrollo también se destac6 como clave en el
aumento de la rentabilidad en el sector manufacturero ecuatoriano. Las empresas
gue asignan recursos significativos a la innovacién tecnolégica y al desarrollo de
nuevos productos logran una ventaja competitiva. La capacidad de ofrecer
productos y servicios innovadores impulsados a la demanda del mercado el cual

contribuye a una mayor rentabilidad.

Otro aspecto fundamental de la mejora continua en la eficiencia energética, son las
empresas manufactureras que adoptan tecnologias y practicas mas sostenibles,

con la finalidad de reducir sus costos operativos especialmente en lo que respecta



al consumo de energia. Esta reduccion de costos se traduce en un aumento de la
rentabilidad y en una menor huella ambiental, lo que es beneficioso tanto para las

empresas como para la sociedad en general.

La colaboracion entre empresas manufactureras y las instituciones educativas
también ha sido un elemento importante para fortalecer la rentabilidad. Programas
de formacion y pasantias brindan a los estudiantes la oportunidad de adquirir
habilidades y conocimientos especificos de la industria, al tiempo que permiten a
las empresas acceder a una fuerza laboral mas capacitada y talentosa. Esta
sinergia promueve la empleabilidad y contribuye a una mayor rentabilidad

empresarial.

En un mundo cada vez mas globalizado, la adaptacion a las tendencias globales se
convierte en una prioridad para las empresas manufactureras en Ecuador, como lo
sefiala (Cifuentes , 2022), conforme la economia circular y la fabricacién avanzada
son conceptos que estan con la finalidad de ganar terreno, la reutilizacién de
recursos, la reduccién de desperdicios y la adopcion de tecnologias de vanguardia
no solo reducen los costos operativos, se caracterizan por ser impulsadores de la
rentabilidad y la competitividad en el mercado internacional. Estas estrategias se
han convertido en motores clave del crecimiento rentable en el sector

manufacturero del pais.

La rentabilidad en empresas manufactureras no solo es esencial para el crecimiento
econdémico de Ecuador, el cual esta intrinsecamente ligada a la estabilidad laboral,
la generacion de empleo y la prosperidad general de la sociedad, motivo por el cual
(Lovato, Hidalgo, Fienco, & Bufiay, 2019), mencionan que una gestion financiera
sélida, la innovacién tecnoldgica, la adaptacion ante desafios globales, la
promocién de la sostenibilidad y la colaboracion entre sectores publico y privado
son factores clave que impulsan la rentabilidad en este sector. A medida que las
empresas manufactureras ecuatorianas continlan mediante la diversificacién sus
exportaciones, mediante inversiones, mejoras y la adopcién de précticas
sostenibles, estan posicionadas para un futuro de crecimiento rentable y sostenible

en un entorno empresarial en constante evolucion.
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1.2.Determinantes de rentabilidad en empresas manufactureras

La rentabilidad en la industria manufacturera es un tema de vital importancia en la
economia global, y las empresas manufactureras son actores cruciales en este
escenario. Estas empresas desempefian un papel fundamental en la satisfaccion
de las necesidades de la sociedad al proporcionar bienes y servicios con valor
agregado, al mismo tiempo que generan empleo y contribuyen significativamente a
la creacion de riqueza. Su constante busqueda de la innovacién y eficiencia las

convierte en motores del progreso dentro del sistema econémico (Lajapyme, 2023).

Ecuador, un pais en vias de desarrollo, ha sido histéricamente caracterizado por un
modelo econdmico centrado en la produccién de materias primas destinadas tanto
al consumo interno como a la exportacion (Moreno , Parra, & Quifionez, 2022). Sin
embargo, la industria manufacturera, que abarca la fabricacion, procesamiento y
transformacién de materias primas en productos finales o insumos para otras
industrias emerge como un actor clave en el siglo XXI para la economia ecuatoriana

(Morales, Navarrete, Molina, & Osorio, 2023).

La industria manufacturera ha liderado la contribucion al Producto Interno Bruto
(PIB) de Ecuador, al promediar un 14.09% anual entre 2013 y 2018 ( Carrasco,
2022). Ademas, las exportaciones de bienes manufacturados y de recursos
naturales representan una parte sustancial del sistema agroexportador del pais, lo

gue refleja un aspecto distintivo en su desarrollo econdmico (Teran, 2020).

El sector manufacturero ecuatoriano abarca 24 subsectores segun la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (ClIU) y ha contribuido en promedio con un 14%
al PIB durante el periodo 2015-2019, representa el 24% del total de los sectores
econdmicos del Ecuador. Los ingresos por ventas del sector manufacturero en 2020
ascendieron a 24.174 millones de dolares, al obtener un 22% del total de ingresos
generados por todos los sectores econdémicos del pais (Godoy, 2018). Sin embargo,
la dependencia de la produccion de materias primas plantea desafios debido a la
volatilidad de los precios internacionales a corto plazo y su declive a largo plazo
(Adil & Kyuho, 2023).
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Si bien estos datos macroecondémicos ofrecen una vision general de la
productividad de cada sector, un analisis financiero mas detallado proporciona
informacion especifica y valiosa. La comparacion de los resultados de las empresas
con los indicadores del sector en el que operan permite evaluar tendencias,
establecer objetivos y tomar decisiones informadas (Marcillo, Liseth, & Gutiérrez,
2021).

El andlisis financiero, como herramienta crucial, permite evaluar la posicion
financiera actual y pasada de una empresa o sector, al ofrecer una base sélida para
estimaciones y predicciones futuras (luzuriaga, 2019). Entre sus multiples facetas,
el analisis financiero desempefia un papel fundamental en la evaluacion de la
rentabilidad empresarial. La rentabilidad se define como la relacion entre el
excedente generado por una empresa y la inversion necesaria para llevar a cabo
su actividad (Arrieta y (Horne, 2019).

El método Dupont, una herramienta esencial en la evaluacion de la rentabilidad,
posibilita la vinculacion de variables provenientes tanto del estado de resultados
como del estado de situacién financiera, lo que resulta en un analisis mas
abarcador. Este enfoque de Dupont evalla la eficacia de la actividad empresarial
en tres dimensiones clave como son, la eficiencia operativa, la utilizacion eficiente
de los activos y la eficiencia financiera. Cada una de estas areas se representa
mediante indicadores financieros especificos, y su combinacién genera el

rendimiento financiero global (Suquillo, 2020).

Figura 1. Férmula Dupont — Componentes

Utilidad Neta

Utilidad Neta

Ventas Activo total

Activo Total Patrimonioc Meto Patrimonio neto

Ventas
]

(o]

Rendimiento sobre las Rotacion sobre los . ) Rendimiento sobre el
| TR | activos Multiplicador del capital patrimonio
2] [+] [+ Lo
N . Eficiencia en el uso de S
Eficiencia Operativa iencia Fi i Eficiencia total
| P | los activos | Eficiencia Financiera | l

Fuente: modificado a partir (Rodriguez, 2020).



12

Tal como se ilustra en la figura 1, la formula del analisis Dupont se compone de tres
ratios cuya multiplicacion produce el rendimiento sobre el patrimonio neto. Aunque
seria posible calcularlo directamente, el enfoque de Dupont sugiere desglosarlo con
el fin de incorporar las métricas de rendimiento individuales que influyen en el
resultado global. Este enfoque permite tomar decisiones operativas y financieras

orientadas hacia los componentes que requieran una mayor atencion (Aldas, 2019).

En el ambito empresarial, especialmente en el contexto de las empresas
manufactureras, resulta imperativo que las organizaciones presentes en diversos
sectores mantengan un monitoreo constante de la evolucién de sus estructuras
organizativas y sus indicadores financieros. Esto no solo se considera una buena
practica, sino una necesidad ineludible en la busqueda constante de rentabilidad.
Ademas, este seguimiento debe ir de la mano con una planificacién organizacional
estratégica, orientada a mantener un equilibrio financiero adecuado que respalde
su sostenibilidad a largo plazo, los estados financieros y los indicadores de
rendimiento funcionan como espejos que reflejan las consecuencias de las
decisiones tomadas internamente en estas empresas y su influencia directa en su
capacidad para competir en un mercado cada vez mas globalizado y desafiante
(Alvarez & Murillo, 2022).

En este contexto, la clave para comprender y mejorar la eficiencia en las empresas
innovadoras se encuentra en un elemento determinante como son, la rotacién de
los activos operacionales, y, en particular, la rotacion de inventarios, este factor es
el motor que impulsa la eficacia en las empresas lideres en innovacion, por otro
lado, en las empresas no innovadoras, la eficacia se basa en la consecucion de un
margen bruto mas elevado. Esto se logra gracias a un crecimiento constante en las
ventas y a la habilidad para mantener costos fijjos mas bajos, derivados de una

inversion reducida en activos (Villon, 2021).

Este proceso de optimizacion y busqueda de la eficiencia al trascender la mera
supervivencia empresarial. Lo que se convierte en un compromiso inquebrantable
hacia la excelencia empresarial. La clave para lograrlo radica en la comparacion

constante con las mejores empresas a nivel mundial, las cuales representan el
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estandar de oro en términos de eficiencia y competitividad. Este enfoque de mejora
continua y adaptacion constante, en ultima instancia, busca cerrar las brechas
existentes y alcanzar los niveles de competitividad que caracterizan el paisaje
empresarial global contemporaneo (Sanchez, 2022).

En un entorno empresarial altamente dinamico, la rentabilidad se convierte en el
santo grial de las empresas manufactureras. Para comprender mejor este
fenémeno, (Bermeo & Romero, 2023), argumentan que es esencial desglosar los
indicadores financieros y operativos que dan forma a la rentabilidad. Esta
descomposicion permite identificar las areas criticas que requieren atencion, ya sea

para mejorar la eficiencia operativa o para optimizar la gestion de activos.

La globalizacion de los mercados amplia significativamente la influencia y el
alcance de estos sectores, tal como sefialan (Navas, Checa, & Chicaiza, 2023), en
consonancia con las tendencias contemporaneas, el panorama competitivo, la
innovacion emerge como un determinante clave de la rentabilidad, al desempefiar
un papel fundamental en la capacidad de mantenerse relevantes y prosperar en un
entorno empresarial en constante evolucion. Aquellas organizaciones que pueden
adoptar tecnologias avanzadas y procesos de fabricacion eficientes tienen una

ventaja competitiva que se traduce en margenes mas saludables.

En su analisis de las empresas manufactureras de América Latina, se subraya la
estrecha relacion entre la rentabilidad y la gestion de costos. En la region, es
comunmente adoptada una estrategia que consiste en la reduccion de los costos
operativos, al tiempo que se mantienen rigurosos estandares de calidad, por parte

de las empresas que logran destacarse en términos de rentabilidad (Salazar, 2022).

La rentabilidad en empresas manufactureras se encuentra inevitablemente
influenciada por las tendencias macroecondémicas vigentes en su entorno operativo,
como lo sefala (Salazar, 2022), conforme los cambios en los tipos de cambio y las
tasas de interés pueden tener un impacto significativo en los margenes de
beneficio. Las empresas deben ser agiles y estar preparadas para adaptarse a

estas variables econémicas.
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En el contexto de las empresas manufactureras y su busqueda constante de
rentabilidad, emerge un factor determinante que va mas alla de los indicadores
financieros convencionales: la gestion efectiva de los recursos humanos.
Investigaciones recientes, llevadas a cabo por (Ruiz, 2022), han revelado que la
inversion en capacitacion y desarrollo de los empleados desempefia un papel
fundamental en la mejora de la productividad y, por ende, en la rentabilidad, una
formacién continua y el empoderamiento de los trabajadores pueden traducirse en
un aumento de la eficiencia operativa y, en Ultima instancia, en margenes de
beneficio mas saludables. Las empresas manufactureras que reconocen la
importancia estratégica de su capital humano orientan a sobresalir en un entorno

empresarial altamente competitivo.

Otro aspecto a considerar es una estrategia de diversificacion, esto promueve un
impacto significativo en la rentabilidad a largo plazo de las empresas
manufactureras, motivo por el cual (Vera, Delgado, & Garcia, 2021), mencionan
que una expansion hacia nuevos mercados o la ampliacion de la gama de
productos y servicios genera ingresos adicionales y, en Gltima instancia, mejorar la
rentabilidad, esta estrategia permite a las empresas mitigar los riesgos asociados
con la dependencia de un solo mercado o producto, al tiempo que abre nuevas

oportunidades de crecimiento.

La eficiencia en la cadena de suministro es otro factor critico que influye en la
rentabilidad de las empresas manufactureras en la era moderna, autores como
(Vera, Delgado, & Garcia, 2021),argumentan que la optimizacion de los procesos
logisticos y la gestion efectiva de proveedores pueden reducir costos operativos y
mejorar la rentabilidad de manera significativa. La colaboracién estrecha con socios
en la cadena de suministro y la implementacién de tecnologias avanzadas de
seguimiento y gestion pueden llevar a una mayor eficiencia y, en ultima instancia,

a margenes de beneficio mas amplios.

La inversion en tecnologia y automatizacién se ha vuelto esencial para mantener y
mejorar la rentabilidad en las empresas manufactureras lo que resulta de gran

ayuda para volverse mas competitivo y aumentar el rendimiento de manera
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significativa, como expresa (Pérez, 2023) “La adopcién de tecnologias avanzadas,
como la automatizacion de procesos e innovacion, puede aumentar la eficiencia
operativa y, en consecuencia, impulsar los margenes de beneficio” (p.11), lo cual
indica que aquellas empresas que abrazan la digitalizacién y la innovacion
tecnoldgica tienen una ventaja competitiva que se traduce en resultados financieros

mas solidos.

En dltima instancia, la rentabilidad también esta intrinsecamente relacionada con la
capacidad de las empresas manufactureras para anticipar y adaptarse a las
tendencias cambiantes del mercado, como menciona (Pérez, 2023), la flexibilidad
y la capacidad de respuesta ante cambios en el entorno empresarial pueden marcar
la diferencia en términos de rentabilidad a largo plazo. Aquellas empresas que
pueden anticipar las necesidades cambiantes de los consumidores y ajustar sus
estrategias en consecuencia son mMas propensas a mantener margenes de
beneficio solidos y sostenibles en un mundo empresarial en constante evolucion.

Estos factores, entre otros, convergen para influir en la rentabilidad de las empresas
manufactureras, y su comprension y gestion efectiva son fundamentales para el

éxito continuo en un mercado altamente competitivo y dinamico.

1.3.Analisis Integral de la rentabilidad y factores determinantes en las

empresas manufactureras en el canton Ambato

La rentabilidad en el contexto empresarial de Ambato es como un faro que guia
estas organizaciones hacia un horizonte de crecimiento y sostenibilidad, entender
estos factores que la determinan es esencial, esto se asemeja a descifrar el codigo
del éxito empresarial local (Bernal, 2020). Esto proporciona una vision mas clara de
como estas empresas contribuyen al desarrollo econdmico de la region y cémo
pueden mejorar su rentabilidad, en el tejido econédmico de Ambato, las empresas
manufactureras se destacan como las locomotoras del progreso, por lo
consiguiente su impacto va mas alla de la generacién de empleo, por lo cual son
fundamentales para el crecimiento econémico sostenible de la comunidad local
(Dinero, 2018).
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En el canton Ambato, la rentabilidad de las empresas manufactureras es similar a
las condiciones climaticas cambiantes: afecta a todas las organizaciones de
manera Unica (Costa, 2019). Comprender los factores que influyen en esta
rentabilidad es esencial para navegar por las aguas empresariales locales de
manera efectiva, el reflejo de las decisiones estratégicas tomadas por los lideres

empresariales (Ruiz, 2022).

El andlisis de la rentabilidad no solo se trata de numeros, sino de descubrir la
narrativa detras de cada empresa manufacturera (Elizabeth & Ramirez, 2023). Este
analisis es un reflejo de su capacidad para innovar, competir y contribuir al
desarrollo de la region. Este estudio pretende enriquecer el conocimiento sobre la
dinamica empresarial local y proporcionar recomendaciones que impulsen la

rentabilidad y sostenibilidad de estas empresas.

Por lo que, una evaluacién del rendimiento empresarial, especialmente en lo que
respecta a su rentabilidad, es esencial para anticipar posibles cambios en los
activos econémicos que podrian estar bajo control en el futuro. En este contexto,
resulta crucial obtener informacion acerca de la variabilidad en el desempefio de
las organizaciones, este tipo de datos se vuelve valioso para anticipar la capacidad
de generar flujos de efectivo a partir de su base de recursos existente, asi como
para formar opiniones sobre la eficacia (Zambrano, Sanchez, & Correa, 2021).

La evaluacion e interpretacion de los estados financieros es un componente
esencial para las empresas, esto implica un minucioso analisis de la informacion
financiera. De esta manera, se realiza un examen detallado de la evolucion de estos
aspectos y se obtienen resultados de naturaleza cuantitativa, motivo por el cual
(Sanchez, 2022), mencionan, que al identificar las fuentes de informacion utilizadas
para llevar a cabo un diagnostico del desempefio financiero y destacan la existencia
de tres enfoques metodoldgicos, estos enfoques se basan en la: a) informacion
contable, b) datos provenientes del mercado de valores, y c) criterios relacionados

con el valor agregado.
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Un entorno econdmico que puede ser incierto y volatil, lo que hace que la gestion
de riesgos sea una tarea critica, es decir, una evaluacion adecuada de estos
estados financieros implica identificar, medir y gestionar las fallas que podrian
afectar la capacidad de la empresa para alcanzar sus objetivos financieros y
operativos. Ademas, es importante considerar que estos no se limitan Unicamente
a las pérdidas econdmicas, por lo cual pueden tener un impacto en la reputacion y
la credibilidad de la empresa en el mercado. Por lo tanto, una gestion efectiva de
estas amenazas financieras es obtener una sostenibilidad y crecimiento a largo

plazo en la organizacion.

Existen tres enfoques convencionales fundamentales para examinar y comprender
en profundidad los estados financieros: el analisis vertical, el andlisis horizontal y la
aplicacion de indicadores financieros, estos enfoques no solo proporcionan una
vision mas clara del desempefio financiero, es subrayar la importancia de los
objetivos establecidos como la brujula orientadora de nuestro plan, estos enfoques
constituyen pilares esenciales para el andlisis financiero los cuales estan

conformados por:

Analisis horizontal: también conocido como analisis comparativo, implica que los
expertos examinan los estados financieros comparativos al revisar los balances, los
estados de ingresos y las declaraciones de flujo de efectivo de un periodo a otro.
Este proceso suele abordar la evaluacién de como las cuentas individuales de los
balances han experimentado cambios en un intervalo que puede abarcar uno o
varios afos. La informaciéon mas relevante que suele emerger del andlisis de los
estados financieros comparativos es la tendencia, segun lo sefialado (Sanchez,
2022), Tras la comparacion de las cifras en los estados financieros de distintos
periodos, se obtienen tanto variaciones absolutas como relativas. Este tipo de
analisis se convierte en una herramienta valiosa cuando se identifican las causas
fundamentales de estas variaciones, lo cual representa un elemento esencial para

mejorar la calidad de la toma de decisiones.
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Analisis vertical: se define como la practica de relacionar cada componente de un
estado financiero con una cifra total especifica contenida en ese mismo estado, la
cual se denomina cifra base (Delgado & Mauricio, 2021). La utilidad de este andlisis
radica en su capacidad para compararse con las empresas lideres en el sector
industrial correspondiente, esta comparacion brinda la posibilidad de orientar las

decisiones hacia una estructura de inversion y financiamiento mas adecuada.

Las herramientas empleadas para evaluar tanto la salud financiera como el
rendimiento de una empresa se encuentran en las razones financieras, eso quiere
decir, que el analista financiero utiliza estos indicadores de manera similar a cémo
un médico habil interpreta los resultados de analisis de laboratorio, motivo por el
cual Van (Sanchez, 2022) , menciona, que al considerar un conjunto a lo largo del
tiempo, estos datos proporcionan una valiosa vision de la salud global de la

empresa, asi como su estado financiero y su rentabilidad.

Es crucial resaltar que se emplea una amplia variedad de indicadores financieros
para examinar exhaustivamente la situacién financiera de estas empresas, estos
indicadores se dividen en cuatro grupos principales: indicadores de liquidez,
endeudamiento, rentabilidad, lo que garantiza obtener una visién integral y

detallada de su salud financiera y capacidad de generar ganancias.

Dentro del contexto de la investigacién actual, enfocada en la identificacion de los
factores determinantes del desempefio empresarial en el sector de empresas
manufactureras especificamente en el canton Ambato, se emplea una serie de
indicadores financieros con el propdsito de arrojar luz sobre la salud financiera y la
capacidad de estas empresas para cumplir con sus compromisos. Los indicadores

financieros utilizados en este estudio son los siguientes:

Liguidez-corriente: este indicador es calculado mediante la division de los activos
corrientes totales entre los pasivos corrientes totales. Su objetivo es proporcionar
una visién de la cantidad promedio de recursos monetarios disponibles para la

empresa a fin de cubrir cada unidad monetaria de su pasivo corriente. Sin embargo,
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es fundamental resaltar que este indicador no necesariamente garantiza la

sincronizacion entre las entradas y salidas de efectivo.

Prueba &cida: se deriva del calculo que resulta de restar los inventarios del total
de activos corrientes y luego dividir el resultado entre el pasivo corriente. Su
finalidad es evaluar la capacidad inmediata de la empresa para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo mediante sus activos liquidos.

Endeudamiento sobre el activo: Se calcula al dividir el pasivo total entre el activo
total, también conocido como indice de solidez. Al ofrecer una representaciéon de la
proporcion de activos financiados con recursos externos, permite evaluar el grado

de dependencia de la empresa de la financiacion externa.

Endeudamiento sobre el patrimonio: El calculo de este indicador implica dividir
el pasivo total entre el patrimonio total de la empresa, lo que proporciona una vision
de cuantas veces el patrimonio de la empresa esta comprometido con los

acreedores.

Endeudamiento sobre el activo fijo neto: Se obtiene al dividir el pasivo total entre
el activo fijo neto, lo que permite identificar la parte del activo fijo que esta financiada
con recursos de terceros. Esta informacion es valiosa para evaluar la relacién entre
la financiacion externa y los activos fijos netos, lo que puede indicar el grado de

apalancamiento operativo de la empresa.

Rotacion de ventas: Se calcula mediante la division de las ventas netas entre el
activo total. Ofrece una medida que indica cuantas veces la inversion total de la

empresa rota en un afo, asi, al evaluar su eficiencia en los activos

Rentabilidad neta sobre el activo: Se obtiene al dividir la utilidad neta después
de intereses, participacion laboral e impuestos entre el activo total. Proporciona una
métrica que revela el porcentaje de productividad del activo total. Esta indica cuanta

utilidad se genera en relacion con el activo total.
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Margen bruto en ventas: Se obtiene mediante la division de la utilidad en ventas
entre las ventas netas totales. Este indicador refleja el porcentaje de ganancia que
la empresa retiene de los ingresos por ventas, lo que facilita la medicién de la
eficiencia en la gestion de costos y la rentabilidad de las ventas.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Se calcula al dividir la utilidad neta entre el
patrimonio de la empresa. Ofrece una medida que indica el porcentaje de ganancia
que la empresa genera para sus socios 0 accionistas en relacion con la inversion

de los recursos econdémicos aportados.

Los indicadores cuidadosamente seleccionados se erigen como herramientas
esenciales en el analisis integral de la rentabilidad y los factores determinantes en
las empresas manufactureras en el cantdn Ambato. Su eleccién estratégica el cual
permite calcular el coeficiente de correlacion entre cada uno de ellos, los cuales
derivan de los datos empresariales especificos de esta region, en relacién con el
indicador de méxima significancia para evaluar el rendimiento empresarial en el
contexto ambatefio es la rentabilidad sobre el activo. De esta manera la evaluacion
se vuelve aun mas relevante y adaptada a la realidad econémica de las empresas
manufactureras. Este enfoque integral proporciona una visién profunda y precisa
de como se desempefian estas organizaciones en su entorno local y qué factores

inciden en su rentabilidad.

En resumen, el andlisis integral de la rentabilidad y los factores determinantes en
las empresas objeto de estudio revela un panorama multifacético de los desafios y
oportunidades que enfrentan estas organizaciones en un entorno empresarial en
constante evolucion. La evaluacion de indicadores financieros, como la liquidez, el
endeudamiento, la rentabilidad y otros, se convierte en una herramienta esencial
para comprender la salud financiera y operativa de estas empresas. Estos
indicadores permiten a los directivos y a los inversionistas tomar decisiones
informadas y disefiar estrategias solidas para mejorar su rendimiento y
competitividad en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado (Orbea,
2020).
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En este contexto, es fundamental destacar que las empresas de este estudio estan
expuestas a una serie de desafios Unicos y oportunidades emergentes. La
globalizacion de los mercados, la innovacion tecnoldgica y las fluctuaciones
macroecondmicas son solo algunos de los factores que influyen en su rentabilidad.
Sin embargo, mediante un analisis exhaustivo y la identificacion de los factores
determinantes clave, estas empresas pueden capitalizar sus fortalezas y abordar
sus debilidades, proporciona una mejora de su eficiencia operativa, la gestion de

activos y la estrategia financiera (Rivadeneira, 2023).
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Definicién del tipo y enfoque de investigacion

Una vez que se ha fijjado el propdsito de la investigacion, que es descubrir y
comprender los factores esenciales que influyen en la rentabilidad de las empresas
manufactureras asentadas en el canton Ambato, se procede a llevar a cabo un
estudio empirico exhaustivo. El objetivo principal de este estudio radica en la
formulacién de un método soélido que permita una identificacion clara y completa de
estos factores determinantes, estos elementos se erigen como pilares
fundamentales en los que las empresas deben cimentar sus estrategias a corto y
largo plazo, con el fin de garantizar su prosperidad y sostenibilidad a lo largo del

tiempo.

El objetivo de este estudio es determinar los factores de mayor incidencia en el
desempefio financiero de las empresas. Este analisis permite una distincion nitida
entre dos categorias de empresas: las que se destacan por su eficiencia y
competitividad, y aquellas que se enfrentan a riesgos y dificultades financieras. En
consecuencia, el enfoque de esta investigacion se centra en revelar y explicar a
profundidad la medida en que cada uno de los indicadores financieros se relaciona

con la rentabilidad econdmica.

Para la investigacion se aplica un enfoque cuantitativo con elementos
complementarios de tipo descriptivo-analitico con la finalidad medir y analizar
relaciones numeéricas entre las variables independientes (factores determinantes) y

la variable dependiente (rentabilidad).

Se justifica la adopcion del enfoque cuantitativo porque facilita la deduccion de
resultados a partir de una muestra representativa de empresas manufactureras del
cantébn Ambato, el uso de técnicas estadisticas inferenciales y la comprobacion de
hipétesis. Sin embargo, no se puede dejar de reconocer la importancia del enfoque
cualitativo obtenido a través de la opinion de los empresarios, que identificaron

temas relacionados con la calidad del producto y el entorno externo, estos factores
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se cuantifican cuando es posible para mantener la objetividad y replicabilidad del

estudio.

La investigacion es de tipo explicativa, porque busca identificar y explicar las
relaciones de causalidad entre los factores determinantes (internos y externos) y la
tendencia de rentabilidad de las empresas. Asimismo, incorpora caracteristicas de

investigacion correlacional al analizar el grado de asociacion entre variables.

En relacion al nivel profundidad se encuadra en investigacion aplicada, orientada a
generar recomendaciones practicas para emprendedores y administradores del
sector manufacturero del Cantdbn Ambato. En cuanto al tiempo, es de corte
transversal, en razon de que los datos se recolectaron en un periodo especifico
(2019-2021), esto permite analizar la tendencia de la rentabilidad en un periodo

critico para la economia mundial marcada por la pandemia del COVID-19.

El método de investigacion utilizado es el deductivo, parte de un estado del arte
consolidado y contrasta con la realidad empirica de las empresas manufactureras
del Canton Ambato. Complementariamente, se utiliza el método analitico-sintético
con la finalidad de realizar la descomposicion de los indicadores de rentabilidad el
cual identifica la rentabilidad sobre el activo (ROA) y la rentabilidad sobre el
patrimonio (ROE), en sus componentes (liquidez, endeudamiento, eficiencia
operativa, etc.). Para inferir los resultados de la interpretacién de los datos se

utilizaron las técnicas de estadistica descriptiva y el analisis de correlacion.

Para procesar los datos y cumplir los objetivos de la investigacion se utilizaron las

siguientes técnicas de investigacion.

e Andlisis documental y de fuentes secundarias: Revision de estados
financieros reportados ante la Superintendencia de Compainiias, sobre el
sector manufacturero.

e Encuesta estructurada: Aplicada a gerentes y responsables financieros de

las empresas seleccionadas.
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e Anadlisis financiero: Célculo de ratios de rentabilidad, liquidez, solvencia y
eficiencia.

e Técnica estadistica: Estadistica descriptiva y analisis de correlacion para
identificar los factores determinantes

e Entrevistas semiestructuradas (complementarias): Con los gerentes de
las empresas seleccionadas.

e Para la recoleccibn de la informacion se utilizaron los siguientes
instrumentos:

e Guion de entrevista: Con preguntas abiertas dirigidas a los gerentes de las
empresas seleccionadas.

e Ficha de recoleccion de datos financieros: Con un formato estructurado
para configurar una matriz que contenga los datos necesarios para el andlisis
financiero y para el andlisis de correlacion.

e Excel: Para el procesamiento de los datos,

La investigacion se desarrollo en las siguientes fases: revision bibliografica, disefio
y validacion de instrumentos, recoleccion de datos, procesamiento y analisis
estadistico, interpretacion de resultados y formulacion de conclusiones y

recomendaciones.

Para el andlisis de correlacion se utilizd6 una muestra seleccionada de empresas
pertenecientes al sector manufacturero de la provincia de Tungurahua. Estas
empresas fueron identificadas como activas segun la informacion disponible en el
portal web de la Superintendencia de Compaifiias. El analisis de correlacién es una
técnica que se enfoca en estudiar la dependencia, con el proposito de explicar o
predecir un fendbmeno. En este caso, el fendmeno se define a través de una variable
dependiente que esta sujeta a una serie de factores relacionados con ella, que a
su vez se consideran como variables independientes o explicativas. La seleccién
de estas variables independientes se basa en los indicadores financieros
calculados a partir de la informacion contenida en los estados financieros
presentados por los sujetos de estudio en la Superintendencias de Compafias

disponibles en la base de datos.
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Para la identificacion de los factores determinantes en la rentabilidad, se aplica el
coeficiente de correlacion de Pearson. Para una mejor comprension de lo que se
menciona a continuacion, es esencial conocer aspectos tales como la investigacion
y el enfoque, es decir cuenta con las definiciones en este contexto, (Fernandez,
2022), explican que, en la correlacién simple, se utiliza el valor de una variable
independiente para predecir el valor de la variable dependiente. Los resultados de
esta correlacién oscilan entre -1 y +1, donde un valor cercano a +1 indica una
correlacion positiva fuerte, mientras que un valor cercano a -1 indica una correlacién
negativa fuerte. Si el resultado es 0, esto implica la ausencia de correlacion entre

las variables.

Con el propésito de cumplir los objetivos establecidos en esta investigacion, se ha
llevado a cabo una seleccion cuidadosa de una muestra que abarca un total de 135
empresas ubicadas en el canton Ambato. En esta fase de la investigacion, se ha
definido la variable dependiente, que en este contexto especifico es el indicador de
rentabilidad sobre el activo. Ademas, se han identificado y recopilado los criterios
qgue se consideran responsables de influir en dicha rentabilidad, estos son
considerados como variables independientes y se someteran a un analisis
detallado. El objetivo final es profundizar en la comprension de cdémo estos
independientes se relacionan con la variable de rentabilidad en el contexto de estas
empresas del canton Ambato.

Los datos esenciales para descubrir los factores que inciden en la rentabilidad se
extrajeron de la plataforma en linea de la Superintendencia de Compaiiias y luego
se sometieron a un proceso de depuracion para asegurar que cumplieran con los
criterios de analisis establecidos. En esta base de datos, se recopilaron vy
organizaron los valores de 20 indicadores financieros para cada una de las
empresas, lo que proporciona una amplia perspectiva de los elementos que

influencian el desempefio financiero de las mismas.
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2.2. Caracterizacion de la empresa

El canton Ambato, ubicado en Ecuador, ha desempefiado un papel fundamental en
el @&mbito manufacturero a lo largo de su historia. Este legado se remonta a los
tiempos coloniales, los cuales se establecieron talleres textiles para producir tejidos
de lana y algoddn. Durante el siglo XIX, la ciudad prosper6 como un centro de
produccion de sombreros de paja toquilla, conocidos como "Panama hats". Esta

tradicion textil sento las bases para la futura vocacion manufacturera de Ambato.

A lo largo del siglo XX, la industria manufacturera continud su evolucion, si bien la
produccion textil era importante, la diversificacion se hizo evidente. Emergieron
fabricas dedicadas a la confeccion, calzado y procesamiento de alimentos, por lo
cual Ambato gand reconocimiento como la "Ciudad de las Flores y las Frutas”

gracias a su contribucién a la produccion de articulos de cuero y calzado.

A pesar de los desafios, como las crisis econdmicas y los cambios en las
regulaciones gubernamentales, el sector manufacturero de Ambato se mantuvo
resiliente. La transparencia de los empresarios locales fue evidente a medida que
se adaptaban a las cambiantes circunstancias y continuaban con su crecimiento

econdmico.

Hoy en dia, Ambato ha mantenido su compromiso con la manufactura, al enriquecer
aun mas sus actividades en areas como la produccién de alimentos, productos
quimicos y textiles. La modernizacion y la adopcion de tecnologias avanzadas han
impulsado la eficiencia en las operaciones de fabricacion, al garantizar un futuro

sostenible para el sector.

Este legado manufacturero no solo ha tenido un impacto en la economia del canton,
sino también en su cultura y la identidad de la comunidad. El espiritu emprendedor
y la artesania local los cuales son pilares fundamentales de la ciudad. El sector
manufacturero continda con un componente crucial de la economia de Ambato, y
su capacidad para abrazar la innovacion y adaptarse a las cambiantes dinamicas

del mercado es vital para su futuro desarrollo y sostenibilidad.
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En los Ultimos afos, el analisis de los factores determinantes de la rentabilidad en
las entidades ha revelado un crecimiento constante en el sector. Este dinamismo
ha sido el resultado de una serie de elementos cruciales, como el fortalecimiento
del entramado empresarial local, la diversificacion de las actividades
manufactureras y las mejoras en la infraestructura regional. Como consecuencia de
este desarrollo, estas organizaciones han ampliado sus operaciones, al generar un
impacto positivo en la economia local, lo cual se encuentra respaldado por los datos

presentados en el grafico 1.

Gréfico 1. Factores determinantes del crecimiento del sector manufacturero en el canton Ambato.

FACTORES DETERMINANTES DEL CRECIMIENTO DEL
SECTOR MANUFACTURERO EN EL CANTON AMBATO

Otros factores
25%

Diversificacion

de las
actividades
manufactureras
25% Fortalecimient
o del
Mejoras enla entremado
infrestructura empresarial
regional local
20% 30%

@ Otros factores
Fortalecimiento del entremado empresarial local
Mejoras enla infrestructura regional

Diversificacion de las actividades manufactureras

Fuente: elaboracién propia

Estos datos revelan que el factor preponderante para el crecimiento del sector es
el fortalecimiento del entramado empresarial local, al contribuir en un 30% al total
de los factores determinantes. Le siguen en importancia la diversificaciéon de las
actividades manufactureras (25%), las mejoras en la infraestructura regional (20%)

y otros factores (25%).

La interpretacion detallada pone de manifiesto que el fortalecimiento del tejido
empresarial local ha sido el motor principal del crecimiento del sector

manufacturero. Este incremento de capacidad ha permitido a estas empresas
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locales competir de manera mas efectiva en el mercado, lo que ha facilitado su

expansion y ha impulsado la creacion de empleos en la region.

La diversificacion de las actividades manufactureras también ha desempefiado un
papel crucial al representar un 25% en el crecimiento. La capacidad de la region
para producir una amplia variedad de productos ha posibilitado a las empresas
diversificar sus mercados y reducir su vulnerabilidad ante factores econémicos

externos.

En resumen, el andlisis grafico demuestra el crecimiento constante del sector
manufacturero el cual se fundamenta en la fortaleza del entramado empresarial
local y la diversificacion de las actividades manufactureras. Estos factores, en
conjunto, han sido los motores de un crecimiento econémico positivo que ha

generado un impacto beneficioso en la economia local.

En la tabla 1 se presenta los datos de personal ocupado de 9 empresas
manufactureras del cantdn Ambato, clasificadas por sector econémico. Ademas,
permite identificar el patrén de utilizacion del nimero de empleados, los sectores
econdémicos predominantes en el cantén y las tendencias en la distribucién de las

organizaciones.

Tabla 1. Empresas Manufactureras canton Ambato

Numero de L
Nombre empleados Sector econémico
Plasticaucho 1.000 Calzado
Santa Rosa 500 Textiles
Ecuamatriz 250 Metalmecanica
Bioalimentar 100 Alimentos
LacovS.A 75 Quimica
Papelom Cia
Ltda 50 Papel
Maderas
Guerrero 25 Madera
Bayas Freire 20 Construccién
Otros 100 Otros

Fuente: elaboracion propia
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La tabla exhibe un claro panorama de la estructura del empleo en el canton Ambato,
por lo cual el sector del calzado sobresale como la fuerza laboral mas numerosa
con un total de 1,000 empleados, lo que refleja su significativa presencia en la
region. Le siguen en importancia el sector textil, gue mantiene una plantilla laboral

de 500 personas, y el sector metalmecanico, que emplea a 250 trabajadores.

En el canton Ambato el sector del calzado se caracteriza por la predominancia de
empresas de pequefio y mediano tamafo, mientras que el sector textil muestra una
diversidad de empresas medianas y grandes. En el caso del sector metalmecanico,

la presencia de empresas medianas y grandes resalta en el panorama.

A nivel de especializacion, se observa que el sector del calzado se enfoca
principalmente en la produccion de calzado deportivo y de vestir, al cooperar de
manera notable con la oferta de calzado en la regién. El sector textil, por su parte,
se especializa en la fabricacién de prendas de vestir y textiles para uso doméstico,
al abarcar una gama variada de productos. En el caso del sector metalmecanico,
su enfoque primordial recae en la manufactura de bienes metélicos, al aportar
herramientas, maquinaria y vehiculos, lo que aporta significativamente a la

diversificacion econdmica del cantbn Ambato.

El fortalecimiento del tejido empresarial local ha impulsado al sector manufacturero
a mejorar la capacidad de las organizaciones para competir en el mercado. Esta
sinergia entre las locales fomenta la innovacién y la eficiencia, lo que contribuye
directamente a la rentabilidad de estas, la colaboracion y el apoyo mutuo en el

ambito se ha convertido en un motor esencial del crecimiento.

La diversificacion de las actividades manufactureras es otra variable crucial dentro
del centro de estudio para elaborar una amplia gama de productos ha permitido que
la region aproveche su potencial industrial. La produccion diversificada no solo
reduce el riesgo econdmico, sino que también amplia las oportunidades de

mercado y aumenta la rentabilidad a largo plazo.
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Por otro lado, las mejoras en la infraestructura regional han contribuido al
crecimiento del sector manufacturero al proporcionar un entorno propicio para las
operaciones empresariales. Carreteras eficientes, acceso a energia y servicios
bésicos son esenciales para la eficiencia y la competitividad de las empresas. El
crecimiento en este sector también ha sido influenciado por factores externos, como
la demanda interna de productos manufacturados, la inversion extranjera directa y

la cooperacioén internacional.

En resumen, los factores determinantes de la rentabilidad en estas organizaciones
comprenden una interconexion de variables que incluyen el fortalecimiento del
entramado empresarial local, la diversificacion de las actividades manufactureras y
las mejoras en la infraestructura. Estos factores, tanto a nivel local como global,
convergen para impulsar el crecimiento sostenible del sector manufacturero en la

region y su contribucion positiva a la economia local.

2.3. Analisis e interpretacion de resultados

Una vez implementado el instrumento de recopilacion de informacién se han
obtenido sus perspectivas con respecto a varias preguntas planteadas. La
entrevista a los gerentes de las organizaciones incluidas en la tabla 1, consta de 11

preguntas, cuyos resultados se analizan e interpretan a continuacion.

1.- ¢Cudles considera qgue son los factores clave que determinan la

rentabilidad en las empresas manufactureras del canton Ambato?

Tabla 2. Factores claves de la rentabilidad

Estrategia Frecuencia Porcentaje Importancia
Eficiencia Media
Operativa 2 18%

Calidad del Alta
producto 4 36%

Competitividad

en precios 3 27% Alta
Crecimiento del Media
mercado 2 18%

Total 11 100% Alta

Fuente: elaboracion propia
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Los empresarios consultados identifican la calidad del producto como la principal
estrategia (36%) para mejorar la rentabilidad, seguido de la competitividad en
precios (27%). La eficiencia operativa y el crecimiento del mercado también
influyen, aunque en un menor porcentaje. Se destaca la calidad como el elemento
mas valorado. Lo cual permite deducir que en Ambato las empresas
manufactureras priorizan diferenciarse a través de la excelencia del producto mas

gue solo por el precio.

2. ¢Como identifica y prioriza su empresa estos factores dentro de un

contexto especifico?

Tabla 3. Estrategias para mejorar la rentabilidad

Estrategia Frecuencia Porcentaje Importancia
Innovacion 4 37% Alta
Eficiencia de la

cadena de Alta
suministro 4 36%

Marketing y

ventas 3 27% Alta

Total 11 100% Alta

Fuente: elaboracion propia

Las estrategias mas importantes para mejorar la rentabilidad son la innovacion
(37%) y la eficiencia de la cadena de suministro (36%), seguidas de marketing y
ventas (27%). Existe coherencia con los resultados de la pregunta 1. Las empresas
no solo reconocen la importancia de la calidad y la eficiencia, sino que planifican y

ejecutan acciones para innovar y optimizar sus procesos logisticos.

3.- ¢Cuales son los desafios que tienen las empresas para mejorar la

rentabilidad?

Tabla 4. Desafios para la rentabilidad

Estrategia Frecuencia Porcentaje Importancia
Competencia

desleal 4 36% Alta
Cambios en la Alta
demanda 4 37%

Regulacion

gubernamental 3 27% Alta

Total 11 100% Alta

Fuente: elaboracion propia
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Los principales desafios identificados son los cambios en la demanda (37%) y la
competencia desleal (36%). La regulacion gubernamental también es considerada
como un tema importante (27%). Aunque las empresas trabajan en factores
internos, enfrentan un entorno externo complejo e incierto, especialmente por la

competencia desleal que afecta directamente al margen bruto.

4.- ¢COmo utiliza estos indicadores de calidad para medir el rendimiento

financiero de su empresa?

Tabla 5. Comunicacion y Transparencia

Aspecto Frecuencia Porcentaje Importancia
Comunicacion
Efectiva 6 55% Alta
Transparencia 5 45% Alta
Total 11 100% Alta

Fuente: elaboracion propia

Los indicadores de calidad funcionan como pilares que aseguran que todos los
miembros de una organizacién estén alineados con los objetivos, valores y
estandares definidos y contribuyen al mejoramiento continuo. Los resultados
destacan la comunicacion efectiva (55%) como el indicador mas importante
mientras que la transparencia alcanza un (45%) de preferencia por parte de los
empresarios consultados. Lo expuesto permite deducir que las empresas perciben
la buena comunicacion y la transparencia como herramientas importantes para
gestionar y presentar los informes perioddicos tanto financieros como administrativos

de su gestion ante los grupos de interés (stakeholders).

5. - ¢Podria compartir la tendencia de la rentabilidad en su empresa en los

altimos afios y las razones detras de esta evolucion?

Cuadro 1. Indicadores financieros para evaluar la rentabilidad
Margen

Periodo

Margen bruto

operativo

Margen neto

2019

20%

15%

10%

2021

25%

20%

15%

Fuente: elaboracién propia
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Se observa una tendencia positiva en todos los margenes de rentabilidad entre
2019 y 2021. Existe un incremento del 5% en tanto en el margen bruto como en el
margen operativo tiene como efecto final un incremento del 5% en el margen neto.
Este incremento refleja una recuperacion postpandemia con una mejora en los
indicadores de utilizacion de la capacidad instalada al incrementar los ingresos
ordinarios y mantener los costos fijos. En definitiva, las empresas elevaron su
volumen de produccion y venta, gestionaron los costos variables lo que permite
obtener descuentos por compras al por mayor, mientras que los costos fijos se

mantuvieron estables.

6.- ¢ Cuales factores internos y externos han influido en dicha tendencia?

Tabla 6. Factores internos y externos que han influido en la tendencia de la rentabilidad
Factor | Influencia

Factores internos

Inversion en ..
. Positiva
tecnologia
Mejora de los
procesos de Positiva
produccion
Capacitacion del -
P Positiva

personal

Factores externos
Crecimiento de la

economia Positiva
ecuatoriana
Apertura de .

P Positiva

nuewvos mercados
Reduccioén de los
costos de Positiva
produccion
Fuente: elaboracion propia

Los empresarios consultados opinan que los factores internos tienen una influencia
positiva en la gestion operativa y financiera, en efecto, la inversion en tecnologia,
la mejora de procesos y la capacitacion del personal contribuyen a la rentabilidad
empresarial los cuales actian como un sistema integrado que reduce costos,
aumenta la productividad y eleva la competitividad, por lo que impulsa la

rentabilidad sobre el patrimonio.
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El comportamiento de los factores internos que constan en la tabla anterior ha
tenido un impacto positivo en la rentabilidad de las empresas ambatefas. El
crecimiento econémico post pandemia COVID 19, la diversificacion de mercados y
la optimizacion de costos son pilares fundamentales que potencian la rentabilidad

de las empresas en Ambato, una ciudad con un fuerte perfil manufacturero.

7.- ¢ Qué estrategias ha implementado o planea implementar para mejorar la
rentabilidad de su empresa?

Tabla 7. Estrategias implementadas para mejorar la rentabilidad

Estrategia Descripcién Afos Variacion
Expansion a La empresa se expandid a 2019
nuevos nuevos mercados, lo que le 2020, 20% de aumento de ventas en 2021
permiti6 aumentar las ventas y
mercados ; - . 2021
diversificar su base de clientes.
La empresa invirtid en innovacion
rovacin y |7 %520l de poetos 1 34 |aoss
desarrollo de P . . 2020, 5% de aumento de precios en 2021
vanguardia de la competencia y
productos . . 2021
satisfacer las necesidades
cambiantes del mercado.
Obtimizacion La empresa implementoé
delzo la iniciativas para optimizar su|2019,
eficiencia eficiencia operativa, lo que le|2020, 10% de reduccion de costes en 2021
; permitioé reducir costes y mejorar | 2021
operativa .
la productividad.

Fuente: elaboracién propia

Los resultados tabulados permiten observar que las empresas han implementado
estrategias concretas con resultados cuantificables. La expansion de mercados es
el motor que ha impulsado el incremento de las ventas, las inversiones en
innovacion y desarrollo han permitido mejorar la percepcién de los clientes y/o
consumidores, a pesar del incremento del 5% en los precios se han incrementado
las ventas, mientras que la eficiencia operativa es un factor importante para la

reduccion de costos.

Las tendencias positivas de los indicadores financieros como el incremento del 20%
de las ventas. A pesar de que en los afios 2020 y 2021 se registro deflacion en el
Ecuador, en los precios que se incrementaron por la percepcion de los clientes de
las mejoras en la calidad, a estos logros se afiade la reduccion de costos lo que

demuestra la eficacia de las estrategias implementadas.
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8.- ¢Coémo gestiona los riesgos financieros y las incertidumbres que podrian

impactar la rentabilidad de su empresa?

Tabla 8. Gestion de riesgos financieros y las incertidumbres
Medida Descripcion

Las empresas realizan una evaluacion periddica de los riesgos que podrian afectar su rentabilidad. Esta
evaluacion incluye factores internos, como la eficiencia operativa y la calidad del producto, y factores externos,
como la competencia y los cambios en la demanda.

Evaluacion de
riesgos

Las empresas desarrollan planes de contingencia para mitigar los riesgos identificados. Estos planes pueden
incluir medidas como la diversificacion de las fuentes de ingresos, la implementacion de estrategias de
reduccion de costos y la contratacion de seguros.

Monitoreo Las empresas monitorean continuamente los riesgos identificados para identificar cualquier cambio que pueda
continuo afectar su rentabilidad.

Fuente: elaboracién propia

Planificacion de
contingencia

Las empresas reportan realizar evaluaciones periddicas de riesgos, tener
estructurado planes de contingencia y mantener un monitoreo continuo. La
comunicacioén clara y transparente es un eje transversal importante para mitigar los
riesgos y promover la sostenibilidad. De la informacion analizada se puede deducir
que las empresas manufactureras de Ambato realizan su gestibn operativa y
financiera con responsabilidad y visién a largo plazo en un entorno volatil, incierto,

ambiguo y complejo.

9.- ¢En qué medida la innovacion y la competitividad han influido en la

rentabilidad de su empresa?

Tabla 9. Influencia de la innovacién y la competitividad en la rentabilidad
Factor Descripcion ‘

La innovacion ha permitido a las empresas reducir costos, mejorar la calidad del producto y
Innovacion desarrollar nuevos productos y senicios.

La competitividad ha permitido a las empresas aumentar las ventas y mejorar su participacion
Competitividad en el mercado.

Fuente: elaboracion propia

La innovacion ha permitido reducir costos, mejorar la calidad y desarrollar nuevos
productos. Por su parte, la competitividad ha ayudado a incrementar las ventas y la
participacion en el mercado. Estos resultados confirman que tanto la innovacion
como la competitividad son pilares fundamentales para mejorar la rentabilidad en

el sector manufacturero de la ciudad de Ambato
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10.- ;Como se asegura de que los resultados relacionados con larentabilidad
y los factores determinantes sean comunicados de manera efectiva a los

stakeholders clave, como los accionistas, empleados y la comunidad local?

Tabla 10. Comunicacion de los resultados de la rentabilidad

Medida Descripcion
Comunicacion . " o
e Las empresas comunican los resultados de la rentabilidad de manera periddica a los stakeholders clave.
Uso de formatos
claros y Las empresas utilizan formatos claros y concisos para comunicar los resultados de la rentabilidad.
concisos
Empleo de
herramientas de [ Las empresas emplean herramientas de comunicacion efectivas, como presentaciones, informes y boletines
comunicacion informativos, para comunicar los resultados de la rentabilidad.
efectivas

Fuente: elaboracion propia

De los datos tabulados se observa que la comunicacidn mediante reportes
periddicos, el uso de formatos claros y concisos y herramientas efectivas como
presentaciones y boletines informativos son utilizados para generar confianza con
los grupos de interés conformado por clientes internos y externos, los accionistas y
la comunidad en general. Las buenas practicas de gobernanza fortalecen la

reputacion empresarial.
11.- ;Cudles estrategias o acciones han adoptado su empresa con el fin de
asegurar la transparencia en la divulgacion de informacién financiera y de

rentabilidad?

Tabla 11. Garantia de la transparencia en la comunicacion de informacién financiera y de

rentabilidad.
Medida Descripcion
Publicacion de L - . "

. . Las empresas publican informacion financiera de manera regular en sus sitios web y en otros
informacion

: : canales.

financiera
Acceso a la . . - .
informacion Las empresas facilitan el acceso a la informacion financiera a los stakeholders clave.

Independencia

. Las empresas contratan auditores independientes para auditar sus estados financieros.
de la auditoria

Fuente: elaboracién propia

Para garantizar la de la transparencia en la comunicacion de informacion financiera

y de rentabilidad las empresas consultadas publican anualmente el estado de
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situacion financiera y el estado de resultados en el cual el principal rubro que
observan los accionistas es la utilidad. En la actualidad la superintendencia de
compafias exige la presentacion de informacion complementaria en las notas a los

estados financieros.
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CAPITULO Ill. FACTORES QUE IMPACTAN EN LA RENTABILIDAD DE LAS
EMPRESAS MANUFACTURERAS DEL CANTON AMBATO, PARA EL
PERIODO 2019-2021

3.1. Analisis de la situacion

La rentabilidad de las empresas manufactureras es un aspecto crucial para su
sostenibilidad y crecimiento en el entorno empresarial moderno, durante el periodo
comprendido entre 2019 y 2021, varias fuerzas y dinamicas han influido en la
rentabilidad de estas empresas. Este periodo en particular ha sido testigo de
cambios significativos en el panorama economico y empresarial tanto a nivel local
como global, lo que ha generado una serie de desafios y oportunidades para las

empresas man ufactureras.

Durante este tiempo, las organizaciones se han enfrentado a diversas presiones,
como fluctuaciones en los costos de materias primas, cambios en las regulaciones
gubernamentales, desafios en la cadena de suministro, la evolucion de la
tecnologia y la competencia tanto a nivel nacional como internacional. Ademas, el
contexto econémico global, marcado por eventos como la pandemia de COVID-19,
ha tenido un impacto profundo en la forma en que estas empresas operan y generan

ingresos.

Por lo tanto, es imperativo comprender y analizar los factores que han afectado la
rentabilidad de las empresas manufactureras de Ambato en este periodo
especifico. Este estudio tiene como objetivo explorar en detalle estos factores para
ofrecer una vision mas completa de la situacion actual del sector manufacturero en
el cantén Ambato. Al hacerlo, se busca proporcionar una base soélida para la toma
de decisiones estratégicas y politicas, al permitir a empresas locales identificar

areas de mejora y capitalizar las oportunidades que se presenten en el horizonte.

El Ecuador atraviesa una fase de decrecimiento econdmico, por lo que es
imperativo que el Gobierno genere confianza en la inversion nacional y extranjera,

por lo tanto, es esencial establecer normativas transparentes en cuanto a incentivos
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y tributos, con el objetivo de impulsar la liquidez en el pais. Uno de los desafios
radica en estimular el crecimiento de las pequefias y medianas empresas en un
entorno caracterizado por una mayor productividad y competitividad, con miras a

alcanzar un enfoque de desarrollo industrial.

Por consiguiente, resulta imperativo que las industrias establezcan de manera
convincente su posicion como alternativa de inversion destacada, esto implica la
demostracion clara de su habilidad para generar riqueza a largo plazo, respaldada
por la produccién de flujos de caja positivos y una rentabilidad atractiva para los
potenciales inversionistas. Este enfoque proactivo no solo fortalecera la confianza
en la inversion, sino que también contribuird a posicionar a Ecuador como un

destino empresarial atractivo y sostenible.

De acuerdo a los resultados obtenidos, es evidente la falta de eficiencia en ciertos
aspectos operativos y estratégicos que inciden directamente en la rentabilidad de
las empresas manufactureras en el cantbn Ambato. Estos hallazgos sugieren la
necesidad de implementar medidas especificas y ajustes en areas clave para
optimizar la gestidn financiera y mejorar la capacidad de generacién de beneficios
sostenibles a largo plazo. La identificacion precisa de estas areas criticas
proporciona una base sélida para el disefio de estrategias personalizadas que no
solo aborden las deficiencias actuales, sino que también fomenten un entorno

empresarial mas solido y competitivo en la region.

La obtencion de estos valores sigue el método detallado en el capitulo uno de la
explicacion, donde se determina la tasa de rentabilidad exigida, como se presenta
en la tabla siguiente. La tasa pasiva de interés y la tasa de inflacion se extraen de
datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador, mientras que la prima de
riesgo se estima al considerar una probabilidad de riesgo que enfrenta un

empresario al llevar a cabo una inversion.
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Tabla 12. Calculo de la tasa de rentabilidad exigida

Modo de calculo de la Tasa de Rentabilidad Exigida
Tasa pasiva de intereses 5,78%

(+) Tasa de inflacion 3,48%

(+) Prima de riesgo 6,18%

(=) Tasa de rentabilidad exigida 15,44%

Fuente: tomado a partir de Banco Central (2019)

Ademas de proporcionar informacion sobre la situacion financiera de una empresa
0 sector, las herramientas financieras también examinan la generacién de valor por
la actividad en el mercado. En este contexto, se destaca la metodologia del valor
econémico agregado, comunmente conocida como EVA, que se emplea con el
propdsito de evaluar la capacidad de una empresa 0 un sector econémico para

generar o crear valor.

Se establece como la comparacion entre el valor generado por la empresa y el
costo de obtener financiamiento. En otras palabras, el rendimiento de las
inversiones iguala el costo de los fondos invertidos, se encuentra en una situacion
de equilibrio. En este escenario, la rentabilidad obtenida es la minima esperada en
relacion con el costo de los recursos. Solo cuando dicho rendimiento supera el
costo del capital, al generar un beneficio adicional para los accionistas, lo que
implica la creaciéon de riqueza para ellos. Segun el criterio del Valor Econémico
Agregado (EVA), se espera que a medida que este indicador sea mas alto, el valor

de la empresa también serd mayor.

Considerados los elementos y datos recopilados, se procedié a la creacion de la
matriz FODA con el propdésito de realizar un analisis situacional de las empresas

manufactureras en el cantébn Ambato.
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Cuadro 2. Andlisis FODA de la situacién de las empresas manufactureras.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Implementan procesos eficientes para|Asociarse y obtener beneficios
reducir costos de produccion colectivos

Adaptarse a

las preferencias del consumidor para
mejorar su eficiencia

Mantienen altos estandares de calidad | Participar en mercados con

Desarrollo constante de productos
nuevos o mejoras en los existentes.

para ganar la confianza del cliente. proyecciones econémicas positiva
AMENAZAS DEBILIDADES

Presién sobre los margenes debido a la|Problemas en Ila cadena de
competencia agresiva suministros o ineficiencia operativa

Impacto negativo de cambios en
regulaciones gubernamentales

Riesgo de obsolescencia si no se |Dependencia excesiva de la deuda con
mantiene al dia con la tecnologia tasas de interés altas.

Fuente: elaboracién propia

Alta rotacion de personal operativo

A partir de la evaluacibn FODA proporcionada, se destaca que las empresas
manufactureras cuentan con notables fortalezas y oportunidades que pueden
potenciarse mediante la implementacidbn de estrategias efectivas para su
crecimiento y desarrollo sostenible. Sin embargo, también se identifican amenazas
y debilidades que representan desafios significativos. En particular, las debilidades
demandan un enfoque proactivo para ser superadas de manera adecuada, con el
propésito de mejorar y optimizar la comercializacion de sus productos. El disefio y
ejecucion de estrategias especificas seran esenciales para capitalizar las fortalezas
y oportunidades, al tiempo que se abordan de manera efectiva las amenazas y
debilidades identificadas.

3.2. Identificacion y andlisis de los factores determinantes

Con la finalidad de discernir los elementos que inciden en la rentabilidad, se llevo a
cabo un andlisis detallado en distintas etapas, al utilizar informacion disponible en
la base de datos. La investigacion se desarrollé de manera progresiva y organizada
en fases sucesivas, al identificar de manera sistematica y exhaustiva los factores
determinantes de la rentabilidad segun los datos recopilados. Este enfoque
estructurado facilit6 una comprension integral y detallada de los elementos que

contribuyen al rendimiento financiero en el contexto especifico analizado.
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Fase 1: Refinamiento de la Base de Datos

En esta etapa inicial de la investigacion, se llevé a cabo un proceso de depuracion
exhaustivo de la base de datos, por lo cual, se calcul6 el promedio y la desviacion
estandar de los diversos indicadores, con el objetivo de identificar posibles
comportamientos atipicos. Durante este analisis, se observo que el indicador
rotacion de cartera estaba notablemente influenciado por valores extremos. En
consecuencia, se procedié a excluir del andlisis aquellas compafias que
presentaban indicadores negativos o extremadamente altos en la rotacion de

cartera.

Este paso de depuracién no solo contribuy6é a mejorar la integridad de la base de
datos, sino que también permitié una identificacion mas precisa de los patrones y
tendencias relevantes en relacién con la rentabilidad. La exclusion de empresas
con comportamientos inusuales en la rotacion de cartera establecié una base mas
sélida para el andlisis subsiguiente, enfocado en factores que realmente impactan

en la rentabilidad de manera mas coherente y representativa.

Fase 2: Evaluacion de correlaciones y determinantes de rentabilidad

Una vez completada la depuracion de la base de datos, se procedio a la fase
siguiente, centrada en el calculo de los coeficientes de correlacion, este analisis se
llevé a cabo para cada indicador en relacion con el indicador de rentabilidad sobre
el activo. El objetivo fue identificar y comprender las relaciones y tendencias entre

los diferentes factores y la rentabilidad de manera mas detallada.

Este enfoque analitico permitié destacar los factores que mostraban correlaciones
significativas con la rentabilidad, al calcular los coeficientes de correlacion, se busco
discernir patrones consistentes que pudieran proporcionar percepciones mas claras
sobre cdmo ciertos indicadores afectan directamente la rentabilidad en el contexto

especifico de la base de datos analizada.
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Al realizar un examen de rentabilidad financiera, rentabilidad econdémica y valor
econdémico agregado, que son herramientas fundamentales para evaluar el
rendimiento econdmico-financiero de las empresas, se convierte en un recurso
valioso para comprender la posicion y desempefio de una o varias empresas. En el
contexto de este estudio en particular, estas herramientas permiten analizar la
evolucion de la rentabilidad derivada de la inversion, la rentabilidad generada por
las contribuciones de los socios y proporcionan una valoracién anual de los diversos

sectores que conforman el sector manufacturero.

Para llevar a cabo un analisis de los indicadores financieros, se ha implementado
un estudio estadistico que incluye el analisis de la media, mediana v,
adicionalmente, se ha realizado una comprobacién de la hip6tesis establecida para

este trabajo mediante un analisis de correlacion.

Al examinar inicialmente el promedio de la industria en relacion con el analisis del
ROA, se describen herramientas estadisticas descriptivas para comprender el
promedio de los niveles de rentabilidad generados por cada sector econémico. Se
observa que, en general, el promedio muestra una tendencia negativa, con
excepcion de algunas actividades que presentan un promedio de rentabilidad
positivo. Al analizar de manera grupal, se revela que el nivel de rentabilidad
econOmica generado mantiene niveles negativos, lo cual no es propicio para este

tipo de actividad econémica.

La rentabilidad sobre los activos proporciona informacion acerca de los beneficios
generados por la inversion, revela de manera clara el impacto de las decisiones
financieras de las empresas. Al examinar los sectores bajo analisis, se observa que
en algunos casos no se logra obtener rentabilidad sobre la inversion o sobre los
activos de las empresas. Este indicador sirve como una medida de la eficiencia de
la empresa o del grupo industrial en la generacion de beneficios a partir de los

recursos invertidos.

Se identifican actividades con promedios negativos de ROA, esto indica una falta

de eficiencia en la utilizacion de recursos para la generacion de ingresos, aunque
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algunas empresas presentan indicadores positivos a nivel individual, el promedio
sectorial resulta negativo debido a la influencia de otras empresas con margenes
menos favorables. En consecuencia, se llega a la conclusion de que el sector

exhibe inestabilidad para la inversion de recursos.

Tabla 13. Andlisis ROA del sector industrial en Ecuador
Actividad ROA promedio (en %)
Promedio sectorial 3%
Empresas con ROA positivo |84%
Empresas con ROA negativo|16%

Fuente: elaboracion propia

Se identifican actividades con promedios negativos de ROA, Indica una falta de
eficiencia en la utilizaciébn de recursos para la generacion de ingresos, aunque
algunas empresas presentan indicadores positivos a nivel individual, el promedio
sectorial resulta muy bajo debido a la influencia de otras empresas con margenes
menos favorables. En consecuencia, se llega a la conclusion de que el sector

exhibe inestabilidad para la inversion de recursos.

En el marco de este andlisis exhaustivo, la evaluacion de la estructura de costos
emerge como un elemento crucial para comprender la viabilidad financiera de las
empresas manufactureras. Identificar los componentes de costos fijos y variables
proporciona una vision detallada de la eficiencia en la asignacién de recursos. La
revision de procesos internos y la identificacion de posibles areas de optimizacion
permiten no solo reducir costos, sino también mejorar la competitividad en un

entorno empresarial que exige eficiencia operativa.

Asimismo, se destaca la importancia de analizar la capacidad de endeudamiento y
la estructura de capital. La gestion prudente de la deuda es esencial para mantener
la salud financiera a largo plazo. Evaluar la relacion entre la deuda y el capital
propio, asi como la capacidad de pago de intereses, proporciona indicadores clave

para la toma de decisiones financieras estratégicas.

En paralelo, la consideracién de variables macroecondémicas a nivel nacional e

internacional se revela como un aspecto fundamental. Factores como tasas de
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interés, politicas gubernamentales y condiciones econdmicas generales impactan
directamente en la rentabilidad y estabilidad financiera de las empresas
manufactureras. Un andlisis detenido de estos elementos ofrece una perspectiva
mas completa y ayuda a anticipar posibles desafios, al permitir una adaptacion

proactiva a cambios en el entorno econdémico.

La aplicacion del analisis de correlacion de PEARSON, permitié calcular el grado
de influencia de los diferentes indicadores en la rentabilidad sobre el activo (ROA).
En el afio 2019 el mayor impacto positivo corresponde al indicador de margen bruto
con el 10,23% y el menor impacto positivo corresponde al indicador apalancamiento
financiero con 0,44%. Mientras que la correlacion negativa mas significativa es la

de Rotacion de cartera con -27,65%.

Tabla 14. Coeficientes de correlacion de los indicadores con el Roa en los afios 2019 al 2021

Indicador ROA 2019 ROA 2020 ROA 2021
Liguidez corriente 4,69% -0,55% -4,44%
Prueba 4cida 9,82% -1,05% -5,52%
Endeudamientio -9,42% 10,17% 1,48%
(activo)

Endeudamientio 0,44% -0,88% 2.35%
(patrimonio)

Endeudamlento (activo -3,85%9% 20,88% 16,36%
ijo neto)

Apalancamiento 0,44% -0,88% -14,63%
Rotacién cartera -27,65% -4,85% -0,11%
Rotacion Inventarios -12,21% 7,34% -32,15%
Rotacién ventas 8,92% -8,25% 27,87%
Margen bruto 10,23% 26,81% 5.82%

Fuente: elaboracién propia

En el afio 2019, el margen bruto se posiciona como el factor de mayor impacto
positivo en el ROA, presenta un coeficiente de correlacion del 10,23%. Esto implica
gue un incremento del 1% en el margen bruto se correlaciona con un aumento del
10,23% en el ROA.

Por otro lado, el apalancamiento exhibe el menor impacto positivo, con un
coeficiente de correlacion de 0.44%. Esto sugiere que un aumento del 1% en este

indicador se asocia con un aumento del 0.44% en el ROA.
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La correlacion negativa mas significativa se encuentra en la rotacion de cartera con
un coeficiente de correlacion de -27,65%. Esto implica que un incremento del 1%

en el margen bruto se traduce en una disminucién del 27,65% en el ROA.

Durante el afio 2020, el endeudamiento del activo fijo neto emerge como el factor

de mayor impacto negativo en el ROA, con un coeficiente de correlacion de 20,88%.

Esta cifra indica que un aumento del 1% en la rotacion de ventas se correlaciona
con un aumento del 20,88% en el ROA. En este afio, el ROA negativo del -0,81%
adquiere especial relevancia, Indica que la empresa experimenta pérdidas

significativas de $ 0,008 por cada ddlar invertido.

Por otro lado, la rotacién de inventarios destaca como el indicador de menor
impacto positivo, con un coeficiente de correlacion del 7,34%. Esto sugiere que un
aumento del 1% en la liquidez corriente se asocia con un aumento del 7,34% en el
ROA.

La correlacién negativa mas destacada en 2020 se encuentra en la rotacion de
ventas, con un coeficiente de correlacion de -8,25%. Esto implica que un aumento
del 1% en el apalancamiento operativo se correlaciona con una disminucion del
8,25% en el ROA.

En el afio 2021, la rotacion de ventas se posiciona como el factor de mayor impacto
positivo en el ROA, esto presenta un coeficiente de correlacion de 27,87%. Esto
indica que un aumento del 1% en la rentabilidad neta sobre el activo se correlaciona

con un aumento del 27,87% en el ROA.

En contraposicion, el endeudamiento del activo exhibe el menor impacto positivo,
con un coeficiente de correlacion de 1,48%. Esto sugiere que un aumento del 1%

en el apalancamiento financiero se asocia con un aumento del 1,48% en el ROA.

La correlacién negativa mas significativa en 2021 se encuentra en la Rotacion de

inventarios, con un coeficiente de correlacion de ’32,15%. Esto implica que un
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aumento del 1% en la liquidez corriente se correlaciona con una disminucion del
32,15% en el ROA.

Por otro lado, las tablas 13, 14 ofrecen la posibilidad de examinar los promedios de
la rentabilidad financiera, que representa las ganancias generadas a partir de la
aportacion de capital por parte de los propietarios de las empresas o, en algunos
casos, de sus accionistas. En cuanto a la rentabilidad financiera del afio 2019, la
mayoria de los sectores presenta niveles positivos en los promedios, con solo
alrededor del 16% que tienen resultados negativos. A pesar de este panorama, es
crucial enfatizar que, para que un sector sea considerado atractivo para la inversion,
deben demostrar indicadores de rentabilidad positivos que superen el costo de
oportunidad.

Esta categoria especifica de rendimiento se convierte en el elemento primordial de
andlisis para los futuros inversionistas en la blsqueda constante por mantener
niveles de rentabilidad soélidos, los inversionistas exploran activamente
oportunidades competitivas en el mercado empresarial. Por lo tanto, el
mantenimiento de este tipo de rentabilidad positiva no solo se traduce en un
indicador de éxito actual, sino que también implica un incremento proyectado en el
atractivo para inversiones futuras. Este aspecto es esencial para quienes buscan
maximizar su participacion en el mercado y asegurar rendimientos consistentes a

lo largo del tiempo.

Tabla 15. Rentabilidad financiera del sector industrial en Ecuador del afio 2019 (ROE)
Actividad ROE promedio (en %)

Promedio sectorial 13%

Empresas con ROE positivo |84%

Empresas con ROE negativo|16%
Fuente: elaboracion propia

En conclusion, la rentabilidad financiera (ROE) del sector industrial en Tungurahua,
obtuvo un promedio sectorial positivo, 1o que indica que, en lineas generales, las
empresas en esta region tienen una rentabilidad aceptable sobre sus propios

recursos.
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No obstante, es crucial destacar que el porcentaje de empresas con ROE positivo
en Tungurahua es ligeramente inferior al promedio nacional de Ecuador. Este matiz
sugiere que la problemética de eficiencia presenta cierta magnitud en Tungurahua,

al superar levemente la situacién a nivel nacional.

En un analisis mas amplio, los datos subrayan la atractiva naturaleza para la
inversion tanto del sector industrial en Ecuador como en Tungurahua. Este atractivo
se consolida gracias a la capacidad del sector para generar una rentabilidad
adecuada sobre los recursos propios de las empresas. Estos hallazgos ofrecen una
perspectiva valiosa para los inversores interesados en aprovechar oportunidades

solidas en el @mbito industrial de esta region especifica.

Tabla 16. Rentabilidad financiera del sector industrial en Tungurahua del afio 2021 (ROE)
Actividad ROE promedio (en %)
Promedio sectorial 13%
Empresas con ROE positivo |74%
Empresas con ROE negativo|26%

Fuente: elaboracion propia

Este indicador crucial de rendimiento no solo sirve como referencia para los
potenciales inversionistas, lo que juega un papel determinante en la toma de
decisiones estratégicas de la propia empresa. El andlisis constante del valor
econémico agregado permite a la direccion empresarial identificar areas
especificas que requieren ajustes o mejoras para optimizar ain mas la generacién
de beneficios. Al comprender cémo cada actividad contribuye al valor econémico
total, la empresa puede priorizar eficazmente sus recursos y esfuerzos hacia
aguellas areas que ofrecen el mayor potencial de crecimiento y rentabilidad, por lo

gue fortalece su posicion en el mercado y mejora la satisfaccién de los accionistas.

En un entorno empresarial dinamico, el valor economico agregado se erige como
un indicador sensible a las fluctuaciones del mercado y a los cambios en la dinamica
econdémica. Por tanto, su seguimiento constante proporciona a la empresa una
capacidad proactiva para adaptarse a las condiciones cambiantes y anticipar
posibles desafios. Este enfoque estratégico, respaldado por un sélido valor

econdémico agregado, no solo mejora la resiliencia de la empresa frente a las
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incertidumbres del entorno, sino que también fortalece su posicion para capitalizar

nuevas oportunidades que puedan surgir en el horizonte empresarial.

Los resultados obtenidos brindan una clara identificacion del factor determinante en
la rentabilidad sobre el activo (ROA) de las empresas manufactureras en el canton
Ambato. En particular, la rotacion de ventas emerge como el componente
preponderante, al evidenciar una fuerte correlacion tanto en el afio 2019 como en
el 2021. Este hallazgo subraya la trascendencia de la velocidad con la que las
ventas se realizan, esto indica que a medida que las ventas rotan con mayor

rapidez, la rentabilidad sobre el activo tiende a aumentar significativamente.

Es crucial recalcar que, en el afio 2020, se observa un cambio significativo en esta
dindmica debido al impacto de la pandemia de COVID-19. La liquidez corriente, que
previamente habia mostrado una incidencia inversa en la rentabilidad, experimenta
una incidencia directa. Este fendbmeno se explica por la necesidad de mantener
margenes elevados de liquidez para enfrentar la recesiébn econémica provocada
por la crisis sanitaria. Esta adaptacion estratégica refleja la respuesta proactiva de
las empresas manufactureras ante los desafios sin precedentes planteados por la
pandemia, al destacar la importancia de la flexibilidad operativa en momentos de

crisis.

En el contexto del ROE, ademéas de la rentabilidad neta sobre el activo, se
evidencian correlaciones solidas y directas entre la rotacion de ventas y el
apalancamiento operativo. En contraste, la liquidez presenta una incidencia inversa
en esta métrica. Estos resultados subrayan la notable influencia del
aprovechamiento de los costos fijos y la capacidad instalada en el desempefio
empresarial. Estas correlaciones destacadas indican que el éxito en la gestion de
las ventas y la eficiente utilizacion de los recursos financieros y operativos son
elementos clave para maximizar el rendimiento financiero y la rentabilidad general
de las empresas manufactureras en el cantbn Ambato, especialmente en un

contexto marcado por la inestabilidad econdmica generada por la pandemia.
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En la evaluacion del ROE, se destaca la significativa correlacion positiva entre la
rotacion de ventas y el apalancamiento operativo, por lo tanto, un aumento en la
eficiencia en la gestion de ventas y una utilizacion estratégica del endeudamiento
contribuyen de manera conjunta a optimizar la rentabilidad para los accionistas.
Este hallazgo pone de manifiesto la importancia de una estrategia financiera
equilibrada que maximice los beneficios de las ventas y, al mismo tiempo, gestione
de manera prudente la estructura de endeudamiento para potenciar los
rendimientos. En contraposicién, la liquidez sigue un factor inversamente
proporcional al ROE, al subrayar la precaucién que las empresas deben tener al
mantener niveles excesivos de liquidez, esto puede comprometer la rentabilidad en

términos de retorno para los accionistas.

3.3. Disefio y seleccion de estrategias

Con el fin de lograr los objetivos planeados se ha seleccionado estrategias
financieras para impulsar la competitividad, el crecimiento sostenible y el
rendimiento financiero de las empresas manufactureras en el cantdn Ambato. La
implementacion efectiva de estas propuestas puede marcar la diferencia en el logro

de los objetivos empresariales y el posicionamiento exitoso en el mercado.

e Optimizacién de recursos y colaboracién estratégica

La aplicacion exitosa de la estrategia de optimizacion de procesos operativos no
solo se trata de mejorar la eficiencia interna, sino de establecer una cultura
organizativa orientada a la mejora continua. Se considera que esta estrategia no
solo es una herramienta para reducir costos, sino una filosofia empresarial que

busca la excelencia operativa y la adaptabilidad constante.

Al implementar esta estrategia, es esencial involucrar a todos los niveles de la
organizacion. Los empleados deben ser reconocidos como agentes clave en el
proceso de mejora, son ellos los que conocen a fondo las operaciones diarias y
pueden aportar ideas valiosas. La colaboracién y la comunicacion efectiva son

fundamentales para el éxito y la direccion debe fomentar un ambiente donde se
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valoren las sugerencias y se celebren los logros obtenidos a través de la

optimizacion.

Ademas, la tecnologia desempefia un papel crucial en esta estrategia, esto destaca
la importancia de adoptar tecnologias innovadoras de manera estratégica, al
asegurar de que estén alineadas con los objetivos a largo plazo de la empresa. La
inversion en capacitacion para el personal, al permitir que se familiarice y aproveche

plenamente las nuevas herramientas, es esencial para maximizar los beneficios.

Una evaluacion constante y una mentalidad de mejora continua son esenciales para
establecer indicadores clave de rendimiento (KPIs) y realizar revisiones periédicas
lo cual, permite a la empresa medir el impacto de las mejoras y ajustar estrategias
segun sea necesario. La flexibilidad y la capacidad de aprender de los errores son

elementos criticos en la aplicacion efectiva de esta estrategia.

Andlisis inicial:

Se realiza un analisis exhaustivo de los procesos, desde la adquisicion de materias
primas hasta la entrega del producto final. Se identifican cuellos de botella, tiempos
de espera y areas de mejora. El equipo de gestion involucra a empleados de
diferentes niveles para obtener una perspectiva completa.

Automatizacién de la produccion:

Se decide invertir en maquinaria avanzada que permita la automatizacion de ciertas
tareas, como el corte y cosido de telas. Esto no solo acelera la produccién, sino
también reduce errores y desperdicios. Los empleados que anteriormente
realizaban estas tareas manuales son capacitados para operar y supervisar las

nuevas maquinas.
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Implementacion de software de gestion:

Se introduce un sistema de gestién de produccion que coordina eficientemente los
procesos, desde la planificacion de la produccion hasta el control de inventario. Este
software proporciona informacién en tiempo real sobre el estado de los pedidos, la
disponibilidad de inventario y los tiempos de produccion, al permitir una toma de

decisiones mas informada.

Capacitaciéon y desarrollo del personal:

Se lleva a cabo un programa de capacitacion para el personal, enfocado en la
operacion de la nueva maquinaria y sistema de gestién. Se fomenta una cultura de
mejora continua, donde los empleados son alentados a proponer ideas para

optimizar ain mas los procesos.

Establecimiento de KPIs y monitoreo continuo:

Se definen indicadores clave de rendimiento, como la eficiencia de la produccion,
la reduccioén de tiempos de espera y la disminucion de desperdicios. Estos KPIs se
monitorean regularmente para evaluar el impacto de las mejoras y realizar ajustes

seguin sea necesario.

Las empresas experimentan una mejora significativa en la eficiencia operativa. La
produccion se acelera, los costos operativos se reducen y la calidad de los
productos aumenta. Ademas, las empresas pueden adaptarse mas rapidamente a
cambios en la demanda del mercado, al mantenerse mas competitiva al materializar

una mayor rentabilidad.

Esta estrategia de optimizacion de procesos operativos puede ser aplicada de
manera practica y concreta, al generar beneficios tangibles para las empresas
manufactureras, en resumen, mas alla de la eficiencia operativa, la estrategia de
optimizacién de procesos operativos representa una transformacion cultural que

busca la excelencia, la participacion de los empleados y la capacidad de adaptarse
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a un entorno empresarial en constante cambio. Se destaca la importancia de
abordar esta estrategia no solo como un conjunto de acciones, sSino como un
compromiso continuo con la mejora y la innovacion en todos los aspectos de las

empresas.

La sinergia entre empresas manufactureras emerge como una estrategia altamente
eficaz para potenciar la rentabilidad y competitividad de las compafias
involucradas. Mediante el intercambio de recursos y conocimientos, estas
entidades pueden reducir costos operativos, perfeccionar su eficiencia y expandir

sus horizontes hacia nuevos mercados.

Ventajas ampliadas de la colaboracién entre empresas manufactureras:

1. Optimizacion de recursos: La comparticion de recursos, como instalaciones,
magquinaria y personal, se revela como un mecanismo para mitigar costos.
Un ejemplo de esto es cuando las empresas comparten una instalacion de
produccion o un equipo de ventas conjunto, para maximizar asi la eficacia
operativa.

2. Mejora sostenible de eficiencia: La sinergia empresarial posibilita la mejora
continua al compartir conocimientos y experiencias. Esta colaboracion puede
extenderse a iniciativas conjuntas de desarrollo de productos innovadores o
a la implementacion de procesos de produccion mas eficientes, al beneficiar
a ambas partes.

3. Expansion a nuevos horizontes comerciales: La colaboracion entre
empresas manufactureras se convierte en una puerta de acceso a nuevos
mercados, especialmente al considerar alianzas con empresas en otros
paises. Esta estrategia facilita la exportacion de productos o la apertura de

sucursales en territorios extranjeros, al potenciar una expansion global.
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Tipologias de colaboracion entre empresas manufactureras:

La diversidad de objetivos y necesidades de las empresas involucradas permite que

la colaboracién tome distintas formas, al destacar en algunas modalidades

comunes:

1.

2.

3.

Alianzas estratégicas: Se establecen acuerdos formales entre dos o mas
empresas para colaborar en proyectos o negocios especificos, al fusionar
Sus recursos y capacidades.

Acuerdos de abastecimiento: Empresas comprometidas en compartir
suministros o servicios, esto facilita la optimizacion de costos y asegura una
cadena de suministro mas eficiente.

Acuerdos de distribucion: Empresas que pactan compartir la distribucion de
productos o servicios, al abrir canales mas amplios y eficaces para llegar a

los consumidores.

Despliegue Prudente de la colaboracién empresarial:

Para llevar a cabo con éxito la colaboracion entre empresas manufactureras, el

siguiente marco de accién se presenta como guia:

1.

Identificacion de socios potenciales: Las empresas deben discernir
compafias compatibles con sus metas, que aporten recursos Yy
conocimientos valiosos para la colaboracion.

Elaboracion de un plan de colaboracion: desarrollar un plan detallado que
delineé objetivos, recursos compartidos y beneficios esperados de la
colaboracion.

Negociacion de un acuerdo: Las empresas deben llegar a un acuerdo formal
que especifique términos y condiciones claros para la colaboracion.
Implementacién coherente: La ejecucion de la colaboracion debe seguir el
plan acordado, esto asegura una integracion sinérgica y eficiente entre las

empresas participantes.
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Identificacidn de cuellos de botella: Estas empresas realizan un analisis conjunto
de sus procesos operativos, identifica cuellos de botella que afectan la eficiencia de

la produccion.

Comparticion de tecnologias innovadoras: Las empresas comparten sus
conocimientos en sistemas de gestion de inventario eficientes, mientras que la
empresa de componentes metalicos aporta su experiencia en la implementacion de

magquinaria de produccion mas avanzada.

Eliminacién de duplicidades: Identifican areas donde hay duplicidades de
esfuerzos y recursos, por ejemplo, al compartir el mismo almacén de materias

primas, al reducir costos de almacenamiento.

e Mejora continuay eficiencia

Al proyectar la mejora continua y la eficiencia como elementos centrales de un plan
estratégico financiero, las empresas manufactureras en Ambato no solo buscan
superar desafios inmediatos, sino también establecer bases sdlidas para el
crecimiento sostenible y la adaptacion a un entorno empresarial en constante
cambio. La inversion en estos principios no solo repercute en resultados financieros
favorables, sino que también coloca a estas empresas en la vanguardia de la
innovacion y la competitividad a nivel local y global.

La eficiencia, por otro lado, se vuelve crucial en la gestién financiera, esto implica
alcanzar los objetivos con el menor gasto posible. Esta eficiencia, al estar integrada
en el plan financiero, contribuye directamente a la maximizacion de los margenes

de ganancia y al fortalecimiento de la posicion financiera de las empresas.

Desarrollo conjunto de nuevos productos: Las empresas colaboran en el disefio
y desarrollo de nuevos productos que combinan sus actividades y logran obtener

experiencia de cada una.
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Capacitaciéon conjunta: Implementan programas de capacitacion conjunta para el
personal, mejora las habilidades y conocimientos en areas criticas para ambas

empresas.

Alianza en estrategias de marketing: Las empresas acuerdan desarrollar
estrategias de marketing conjuntas para promocionar los productos resultantes de

su colaboracion, aprovecha la sinergia de ambas marcas.

Exploracién de Exportaciones Conjuntas: Buscan oportunidades de exportacion
conjunta, lo que explora nuevos mercados internacionales donde la combinacién

de textiles y componentes metéalicos pueda tener una ventaja competitiva.

La colaboracion entre empresas manufactureras no solo optimiza sus procesos
internos, sino que también les permite diversificar su oferta de productos y acceder
a mercados previamente inexplorados. La estrategia se traduce en beneficios
compartidos, como la reduccién de costos operativos, mejora en la eficiencia y un

aumento en la competitividad global.

e Eficiencia en la gestion de inventarios

La eficiencia en la gestion de inventarios es un componente critico para la salud
financiera de las empresas manufactureras. La implementacién de tecnologias
avanzadas y la colaboracion estrecha con proveedores son estrategias clave que

pueden marcar la diferencia en la competitividad y rentabilidad de una empresa.

Implementacion de tecnologias de gestion de inventarios:

La adopcion de sistemas tecnolégicos modernos no solo representa una evolucion
en la forma en que se gestionan los inventarios, sino que también es una respuesta
proactiva a los desafios del entorno empresarial actual. La automatizacion de
procesos, el uso de andlisis de datos y la implementacion de herramientas de
prevision permiten una toma de decisiones mas informada. Esto no solo minimiza

los costos asociados al almacenamiento y la obsolescencia, sino que también
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optimiza la disponibilidad de productos, lo que mejora la satisfaccion del cliente y

genera un impacto positivo en la rentabilidad.

Colaboracién con proveedores:

La colaboracién estrecha con proveedores es una estrategia que va mas alla de
una simple relaciébn comercial, esto establece acuerdos para una gestion conjunta
de inventarios, esto crea un ecosistema en el cual ambas partes se benefician. La
reduccion de niveles de stock y la mejora en la rotacion no solo impactan
positivamente en los costos, sino que también fortalecen la cadena de suministro.
La transparencia en la informacién compartida facilita una planificacion mas
eficiente, al reducir los tiempos de espera con la capacidad de adaptacion ante
cambios en la demanda. Esta colaboracion puede traducirse en una mayor agilidad

operativa y, en ultima instancia, en una mejora sostenible de la rentabilidad.

En resumen, la eficiencia en la gestion de inventarios no solo es una cuestion
logistica, sino una estrategia integral que tiene un impacto directo en la rentabilidad
y competitividad de una empresa. La combinacion de tecnologia y colaboracion
inteligente puede transformar los desafios de inventario en oportunidades para el

crecimiento y la eficiencia operativa.

Reduccion de costos: La capacidad de anticipar la demanda y ajustar los niveles
de inventario minimiza los costos asociados al almacenamiento y reduce las

pérdidas por obsolescencia.

Mejora en la eficiencia: Los procesos automatizados agilizan las operaciones,
desde la recepcion de materias primas hasta la distribucion de productos

terminados, lo que mejora la eficiencia general de la cadena de suministro.

Mejor satisfaccion del cliente: La disponibilidad constante de productos en el
inventario permite cumplir de manera oportuna con los pedidos de los clientes, por

lo que mejora la satisfaccion del cliente y genera lealtad a la marca.
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Colaboracién con proveedores:

La misma empresa decide fortalecer la relacion con sus principales proveedores
mediante acuerdos de colaboracion en la gestién de inventarios. Juntos, establecen
un sistema compartido de informacion que permite una visibilidad completa de los
niveles de existencias y las previsiones de demanda. Este enfoque colaborativo

conlleva:

Reduccion de niveles de stock: La empresa y sus proveedores trabajan de
manera coordinada para mantener niveles éptimos de inventario, esto reduce

costos de almacenamiento y elimina productos obsoletos.

Mejora en la rotacion de inventarios: La gestion conjunta permite una rotacion
mas eficiente de los productos, evita la acumulacion innecesaria y garantiza que

los productos estén frescos y en demanda.

Flexibilidad ante cambios en la demanda: Gracias a la informacién compartida,
tanto la empresa como los proveedores pueden adaptarse rapidamente a cambios
en la demanda, al minimizar los tiempos de espera y al optimizar los flujos de

trabajo.

Este ejemplo ilustra cdmo la combinacién de tecnologia y colaboracion estratégica
en la gestion de inventarios puede generar beneficios significativos, desde la
reduccion de costos hasta la mejora en la satisfaccion del cliente, asi contribuye a

una mayor rentabilidad para las empresas manufactureras en el cantbn Ambato.
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CONCLUSIONES

En términos de apalancamiento a largo plazo, el afio de mayor adquisicion
de financiamiento en el sector manufacturero fue el 2020. Este fendmeno se
atribuye directamente a la crisis nacional desencadenada por la pandemia
COVID-19, la cual gener6 una recesion en las ventas que afect6 a todos los
sectores de la economia, al incluir de manera significativa al sector
manufacturero. La necesidad imperante de las empresas por asegurar su
liquidez y mantener sus operaciones en medio de las restricciones y la
incertidumbre econdémica resultante de la pandemia motivo la busqueda
activa de financiamiento a largo plazo como una estrategia para afrontar los
desafios financieros y operativos emergentes. Este patrdn refleja la dinamica
Gnica del afio 2020 como un periodo critico que influyo significativamente en
las decisiones financieras del sector manufacturero, al marcar una

divergencia respecto a otros afios analizados.

Mediante un enfoque cuantitativo sustentado en datos financieros concretos
y un componente cualitativo basado en entrevistas a gerentes, se logro
obtener una perspectiva integral. Los resultados del analisis de correlacion
determinaron que la eficiencia operativa, la calidad del producto, la
competitividad en precios y el crecimiento del mercado son los factores de
mayor incidencia. Las entrevistas aportaron informacion relevante sobre las
estrategias especificas que implementan estas empresas para impulsar su
rentabilidad, con énfasis en la innovacion la optimizacién de la cadena de

suministro y las iniciativas de ventas.

La implementacion de estrategias financieras propuestas se centra en la
ejecucion de una serie de actividades meticulosamente planificadas, cada
una disefiada con el propdsito especifico de alcanzar diversos objetivos
Estas acciones estratégicas no solo buscan mejorar la eficiencia operativa y
optimizar la gestion financiera, sino también tienen como meta ultima
impulsar el progreso y el desarrollo sostenible de las empresas

manufactureras en el largo plazo. Al adoptar estas estrategias, se busca
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fortalecer la posicion competitiva, fomentar la innovacion y asegurar una
adaptacion agil a los desafios del entorno empresarial, para contribuir asi al
crecimiento continuo y a la viabilidad a largo plazo de las empresas en el

sector manufacturero en el cantdbn Ambato.
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RECOMENDACIONES

e Enfocar sus esfuerzos en optimizar la eficiencia operativa a través de la
mejora de procesos, la implementacion de tecnologias avanzadas y la
capacitacion técnica del personal. Esta eficiencia operacional es un pilar

fundamental de la rentabilidad.

e Invertir en innovacion tanto de productos como de procesos, con el fin de
incorporar ventajas competitivas que permitan el incremento en la calidad y
la reduccion de costos. La innovacion emerge como un factor determinante

para la rentabilidad.

e Las empresas deben desarrollar iniciativas para reforzar su competitividad
en costos y precios en base a estrategias de reduccion de gastos,
economias de escala y mayor poder de negociacion con proveedores. La
competitividad en precios es indispensable.

e Comunicar de forma transparente, clara y oportuna los resultados e
indicadores de rentabilidad a sus grupos de interés, como accionistas,

empleados y comunidad, para fomentar confianza y compromiso.
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ANEXOS

Anexo 1.
ém\é Ponyiﬁcia Universidad | Sede
J.'L Catolica del Ecuador | Ambato

Escuela de Administracion de Empresas
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Factores Determinantes de la Rentabilidad en Empresas Manufactureras del
Canton Ambato.
Entrevista dirigida a gerentes de empresas manufactureras ubicadas en el
canton Ambato.
Esta entrevista se centra en la comprension de los factores determinantes de la
rentabilidad en las empresas manufactureras del Cantébn Ambato, especialmente
en relacion con la Rentabilidad. Sus respuestas son fundamentales para nuestra
investigacion.
Nombre del entrevistado:
Lugar: Ambato
Fecha: 11 de noviembre del 2023
Preguntas sobre Factores de Rentabilidad:
1. ¢, Cudles considera que son los factores clave que determinan la rentabilidad

en las empresas manufactureras del Canton Ambato?

2. ¢, Como identifica y prioriza su empresa estos factores dentro de su contexto
especifico?
3. ¢,Qué indicadores financieros considera mas relevantes para evaluar la

rentabilidad en su empresa manufacturera?

4. ¢, Como utiliza estos indicadores para medir el rendimiento financiero de su
empresa?
5. ¢Podria compartir la tendencia de la rentabilidad en su empresa en los

ultimos afnos y las razones detras de esta evolucion?
6. ¢, Cuales factores internos y externos han influido en dicha tendencia?

Preguntas sobre Estrategias y Desafios:
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7. ¢, Qué estrategias ha implementado o planea implementar para mejorar la
rentabilidad de su empresa manufacturera?

8. ¢ Puede proporcionar ejemplos de estrategias que hayan tenido éxito en su
organizacion?

9. ¢, COmo gestiona los riesgos financieros y las incertidumbres que podrian
impactar la rentabilidad de su empresa?

10. ¢En qué medida la innovacion y la competitividad han influido en la
rentabilidad de su empresa?

Sobre la Comunicacion y Transparencia:

11. ¢Como se asegura de que los resultados relacionados con la rentabilidad y
los factores determinantes sean comunicados de manera efectiva a los
stakeholders clave, como los accionistas, empleados y la comunidad local?

12. ¢Qué medidas ha implementado su empresa para garantizar la
transparencia en la comunicacion de informacion financiera y de rentabilidad a fin
de generar confianza tanto internamente como en el entorno empresarial y la

comunidad en el Cantén Ambato?



