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RESUMEN EJECUTIVO

La comercializacion de productos carnicos, delentair sus esfuerzos a ofrecer servicios de
valor agregado o nuevas formas de comercializgrimductos, hacia canales de distribucion
mas accesibles a los consumidores, manteniendalitkad y precios competitivos, es por
esto que el trabajo presentado a continuaciore ttemo objetivo analizar la factibilidad de
posicionar una Sucursal del comisariato de carret&strercen la ciudad de Esmeraldas.

Para el cual se realizd estudios técnicos, adtratigos los mismos que permitieron conocer
no solo los procesos operativos y administratiuees lg empresa tendra que realizar, si no
también conocer una seria de factores que nos fir@mideterminar los recursos e insumos
necesarios para la ejecucion del proyecto, asioctambién de un estudio econémico

financiero que estableciod la inversion inicial, lapaamiento, e indicadores financieros, los

mismos que determinaron la viabilidad del proyecto.

Palabras Claves

Demanda, Consumidores, Factibilidad, Calidad, 8&rviProducto, Sucursal, Estudios.

Vi



ABSTARCT

The marketing of meat products, should direct tb#orts to provide value-added services
or new ways to market products, to channel moreessible to consumers distribution,
maintaining quality and competitive prices, it ibywvthe work presented below, it aims to
analyze the feasibility of positioning a brancttloé Potrero meat commissary in the city of
Esmeraldas.

It also took into account technical, administratstadies which allowed not only meet the
operational and administrative processes that dmepany will have to perform, but also
meet a series of factors that allow us to deterrtlieeesources and supplies needed for the
project as well as a financial economic study tfeiermined the initial investment, leverage,

and financial indicators, the same that led topttzgect's viability.

Keywords

Demand Consumers, Feasibility, Quality, ServicedBct, Branch, Studies.
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1. INTRODUCCION

A traveés del tiempo los hébitos de consumo dediadliais han ido cambiando, anteriormente
los comisariatos o los supermercados eran visita@goritariamente por un segmento

definido del mercado, pero actualmente este senmdiado, ya que lugares como estos se
han convertido en los predilectos de la sociedaat, el hecho de que se encuentra mayor
variedad de productos, precios razonables, agmdédrcion y también facilidades de pagar

con tarjeta de crédito y débito, lo cual generadtinacion y lealtad del consumidor.

Una linea de comercializacién que se desprendesdegares antes mencionados son los
comisariatos de carnicos que se dedican especéitama la linea carnica, y la mayor

concentracion de comisariatos se encuentra en &gudyen empresa tales como:
Avicola “Fernandez”

Supermercado de carnes “La Espafola”
Comisariato de carnes “El Rancho”

Supermercado "El Corral”

Otro de los comisariatos que se encuentra posidmes el “EL POTRERO” el cual lleva

dos afios desempefiando la funcidn de distribuc@mmercializacion deproductos.

La ciudad de Esmeraldas actualmente no cuentausocomisariato de céarnicos, que
satisfaga y brinde un mejor servicio al consumigor,ello se considera necesario realizar
un estudio, de factibilidad o viabilidad el cualpé&a determinar si sera o no posible
posicionar en la ciudad una sucursal de “EL POTRERI®nismo tiempo realizar un estudio
técnico y legal el cual es de neta importanciaa panocer los procesos operativos y

administrativos que la empresa tendra que reatemaahién conocer una seria de factores que



permitir4, determinar los recursos e insumos neiossaara la realizacion del proyecto, para

lo cual se han planteado las siguientes interitegan

PROBLEMA GENERAL

¢, Cual seria la factibilidad de implementar una matulel comisariato de carnicos “EL

POTREROQ” en la ciudad de Esmeraldas?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢, Cual es el comportamiento de la oferta y la demaue debera cubrir el comisariato de

carnicos en la ciudad de Esmeraldas?

¢Cudles serian los procesos administrativos, opasaly legales que permitiran el

funcionamiento del comisariato?

¢ Cudl seria la inversion inicial y las fuentesidarfciamiento para la implementacion de un

comisariato de carnicos?

JUSTIFICACION

La importancia de este proyecto radico en realinarinvestigacion para conocer los gustos
y preferencias de los consumidores, ya que a t@delsempo, las tendencias de consumo
han cambiado con el fin de que se demuestre la etiamlad del mercado y brindar un

producto de alto nivel de calidad y excelente seyvi

Es por esto que se decidio realizar un estudio getexminar la factibilidad de una sucursal
del comisariato de carnicos “EL POTREROQO” la cwaldria la finalidad de promover el
desarrollo econémico y productivo de la ciudadi, esmo también aumentar la
competitividad al momento de entregar un productatysfacer al cliente, lo cual puede

repercutir en un mejor servicio de calidad total.

Para desarrollar esta investigacion, se han pldoties siguientes objetivos:



OBJETIVO GENERAL

Analizar la factibilidad para la implementacion u®a sucursal del comisariato de carnicos
“EL POTRERO?” en la ciudad de Esmeraldas, mediantanalisis operativo, administrativo

y financiero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Examinar el comportamiento de la oferta y la deraanee deberé cubrir el comisariato de
carnicos.

e Identificar los procesos administrativos, operaivg legales que permitiran el

funcionamiento del comisariato.

» Determinar la inversion inicial y las fuentes deaficiamiento para la implementacién de

un comisariato de carnicos.



2. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Se considero pertinente analizar otros estudiaesitgiados a la comercializacion de cérnicos
dentro del pais:

Importancia de su consumo para la implementacion

En el estudio de factibilidad de una comercializadte productos carnicos en la ciudad de
Cayambe por (Cueva, 2012), se analiz6 la imporaseilos productos carnicos dentro de la
alimentacién, asi como también el peso, el predahigiene, llegando a la conclusion de

que es necesario y oportuno un lugar que lo ga&anti

Sin embargo (Moreno, 2011)analiz6 la implementad&nna procesadora y empacadora de
carne porcina, bajo el sistema de comodato comolelgio técnico agropecuario “San

Francisco del cabo, la cual demostrd, que laopassestarian dispuestas a consumir carne
porcina perteneciente a una nueva marca introdecidd mercado ya que esta garantizaria

un correcto manejo.

Estudio realizado por (Fuertez, 2007) para el disdé un plan de negocio para una
productora y comercializadora de productos carnises centré en la distribucién de

productos carnicos exclusivamente a restauranteseq opinion de los administradores
estarian dispuestos adquirir productos carnicosatidad puesto que hay proveedores que
ofrecen productos y con el transcurso del tiempaelda calidad de estos generando la

insatisfaccion de los consumidores.

El estudio relacionado por (Zurita & Arana, 20dplementacion de una empresa dedicada
a la comercializacion de carnicos en la ciudad dadvb, se expone que el producto de
4



mayor consumo en el area carnica, es la carnesgg esta es adquirida en su mayoria en
comisariatos, ya que los consumidores encuestadoffi@stan que las tercenas, tiendas,

entre otros, carecen de espacio fisico y estandargaranticen la calidad del producto.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Un analisis de viabilidad o factibilidad se puedsumir como un estudio que permitira
determinar si un proyecto tendra rentabilidad arfutpero para llegar a esta conclusién se
debe de realizar una serie de procesos, analsoentrar toda una cantidad de informacion
valida que sustentara la seguridad de poder efeelfaroyecto, existen varios tipos de
autores que definen y establecen una serie deginoiemtos para determinar la viabilidad

de un plan.

Segun (Miranda, 2004) un estudio de factibilidadnéi por objetivo investigar el
comportamiento de variables socioeconémicas, pardall manera idear mecanismos que
permitan programar la inversion en funcion de dsatemtabilidades, otro autor como (Vega,
2006) manifiesta que los estudios de viabilidacchnsontestar la pregunta sobre si resulta
deseable el establecer o ampliar una empresa adedsendimiento economico que se

obtendria de la misma.

Asi como también (Sapag & Sapag, 2000) busca racopgi analizar antecedentes
econdémicos que permitan juzgar cualitativamenteugntitativamente las ventajas y

desventajas de asignar recursos a una determimadiva.

Un estudio de factibilidad siempre debera contar log recursos materiales, humanos y
financieros adecuados, como lo incida (Sapag, 20€81)cual manifiesta que la
responsabilidad recae sobre el evaluador de pmye@ que este debera aportar una
completa informacion para ayudar a la maxima &ddra elegir la mejor opcion. Para esto
es fundamental identificar todas las opciones yvsalsilidades como Unico camino para

lograr una 6ptima decision.



Etapas de un estudio de viabilidad

Para la investigacion se decidio trabajar corcamenido especifico el cual permitira
cumplir con los objetivos planteados en el proye@aca, 2001) presenta que la decision
de inversion recae en un correcto estudio de fadad o viabilidad, este contexto coordina
métodos y técnicas que permitiran evaluar y detemia rentabilidad a un futuro de un

proyecto de inversion, este se centra en lasesitgs etapas:

» Partes generales de la evaluacion del proyecto

» Evaluacion de proyecto como un proceso y su alcance
* Introduccion y Marco de desarrollo

* Estudio de Mercado

» Estudio Técnico

» Estudio Econdmico

» Evaluacion Econémica

* Analisis y administracion del riesgo

De los puntos antes mencionados no se realizashaiisis y administracion de riesgos ya
que se permitird dar paso a otros estudios que serénayor utilidad y que garantizaran la
informacién entregada.

2.2.2. SUCURSAL

En el presente estudio se considera necesario eéofaxcfundamentos de una sucursal ya
que el proyecto propone la idea de posicionar eiutdad de Esmeraldas una sucursal de un

comisariato de cérnicos ubicado actualmente euttad de Guayaquil.

El establecimiento de sucursales consiste en erdansiones de la misma compafia en
diferentes lugares en los que se efectien operxioamerciales para los clientes, la
implementacion de esta, es una oportunidad dencietio para una empresa 0 hegocio
permitiéndole abrirse paso en otros mercados dendge la necesidad de brindar un

producto de calidad acompafado de una excelemei@te(Sanchez, 2002)



Un comisariato de carnicos tiene un esquema desewioio, que deja atras a las pequefas
tercenas barriales, debido a que sus locales ssrmmglios y limpios.

Tiene la funcion de expender productos carnicosngeextensa variedad a disposicion del
mercado, a comodos precios y garantizando la chtidaproducto. Dentro de los productos

que comercializa se encuentra un porcentaje deupimsl de consumo masivo, los cuales

complementan la venta de los productos carnicos.

Los clientes al visitar el comisariato de carnittmaan un carrito o cesta para ir guardando
los productos hasta el momento de cancelarlos.oflisariato va a estar dividido por
secciones lo cual permitira la rapida identificacite los productos, optimizando el tiempo

de los clientes y asegurando la claridad y variettalds productos.(Figueroa, 2014)

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

La investigacion tendra la siguiente fundamentadigal

Partiendo por la Ley de Compafiias la cual mencoumael lugar donde funcione la sucursal
sera su domicilio para efectos judiciales y exttamjiales Art. 4 toda actividad comercial
debera estar constituida legalmente bajo una rapéral segun lo indica el Art. 36
Constitucién y Razon social, asi como toda modifiwa que se realice en la compafiia se
sujetard a las solemnidades establecidas por lp&eyla compafia segun su especie. Art.
33 El establecimiento de sucursales. Se debegawl#in uno de los diarios de amplia
circulacion, en el domicilio principal de la comf@afy en los lugares donde operen sus
sucursales en un maximo de 8 dias contando desuaeicacion la disolucion segun el Art.
371. Se debera cerrar la sucursal en el caso gextisga la matriz o registre pérdidas de

mas del 50% del capital establecido en el Art. 406y de Compaifiias , 2012).

En la Ley del Codigo de Comercio indica que la mata de la compafiia se llevara a cabo
en la Oficina del Registrador Mercantil del canségun lo indica el Art. 21 (Ley de Codigo
de Comercio, 2012)

La empresa también debera tomar en cuenta la LgigtReUnico de Contribuyentes y a su

Reglamento, la empresa debera obtener RUC pairarisigs actividades econdémicas Art. 3



De la Inscripcion Obligatoria, las empresas o stades que tuvieren sucursales se sujetaran
al Art. 6 De las Sucursales y Agencias, en un ptiztreinta dias se debera Informar a la
Direccién General de Rentas cualquier cambio queaga realizado en el negocio segun
Art. 14 Actualizacion de Informacion (Ley de Retgd Unico del Contribuyente , 2014)

Como Duefo de la empresa debera conocer artichfpgestos en el Codigo de Trabajo
como cuando una persona se compromete con la ptestar un servicio a cambio de una
remuneracion fijada segun indica el Art. 8 Conttattividual, la jornada de trabajo sera de
8 horas diarias, 40 semanales Art. 47 De la JorMdama, el patrono debe cancelar el

sueldo del trabajo en un plazo de un mes Art. 82d”tle Pagos

Asi como también la Ley del Instituto EcuatoriamoSkguridad Social todo trabajador que
presta servicios para un empleador sea publicoivadw, debe ser afiliado en el IESS
correspondientes al Articulo 73 Inscripcion délado y pago de aportes, asi como también
empleador tiene el derecho de descontar del swtdrabador el valor de los aportes
personales, Art. 83 Derecho del Empleador paraodésicaportes al Trabajador y para que
el empleador pueda hacer uso de sus derechosradalen el Cédigo de Trabajo debera
obtener un certificado que serd proporcionado pdESS segun lo indica el Art. 88

Certificado de cumplimiento de obligaciones Patlemaorrespondientes a la (Ley del

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 2014)

En la Ley Organica de Salud se manifiesta queraptimiento de las normas sanitarias es
obligatorio para empresas del sector publico yguiivde cualquier actividad Art. 129, y

debera contar con el permiso otorgado por el Ministde Salud que tendra una vigencia
de un afio calendario Art. 130, asi como tambiéanesattividades seran regularmente

vigiladas segun lo indica el Art. 132 correspontiera la (Ley Organica de Salud , 2012)

En la Ley Organica del Cuerpo de Bomberos se inglimatoda edificacion nueva debera
cumplir los reglamentos de seguridad establecidwsep Cuerpo de Bomberos segun lo
establecido en el Art. 78 Edificaciones Nuevas (Organica del Cuerpo de Bomberos ,
2014)

En la Ley de Ordenanza Municipal se indica queede dbtener el permiso municipal al

inicio de la actividad econémica los 30 primeroasd$iguientes al inicio de la actividad
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econOomica Art. 5 Exigibilidad de la Tasa, asi cdaambién se deberd cumplir con una serie
de requisitos para obtener el permiso de funcioeatmiArt. 7 Requisitos para obtener el

permiso de funcionamiento (Ordenanza Municipal gaglamenta los permisos de

Funcionamiento para actividades comerciales e tridles en el Canton de Esmeraldas ,
2013)



CAPITULO |

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1. TIPO DE ESTUDIO

Este estudio es no experimenpairque consistid en buscar caracteristicas egEié
importantes para la investigacion, asi como tampemitio analizar el comportamiento de

la oferta y la demanda.

3.2. METODO DE ESTUDIO
A través del método deductivo se buscéd analizardiésrentes comportamientos del

consumidor encontrando diferentes variables deeegig en el mercado de carnicos en la

ciudad de Esmeraldas.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS

Las técnicas utilizadas fueron:

3.3.1. OBSERVACION

Permitié obtener informacion directa sobre el estgde se llevo a cabo, el instrumento

utilizado fue la ficha de observacion.
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3.3.2. ENCUESTAS

Utilizando como instrumento un cuestionario de pr¢gs, se aplicé la técnica de
investigacion: encuesta estructurada, la misma fgeedirigida a varias personas de
diferentes lugares de la ciudad de Esmeraldas,gsai@determinar y analizar comentarios y

puntos de vista acerca del proyecto.

3.3.3. ENTREVISTAS

Esta importante técnica de investigacion se reaeforma dirigida a varias personas que
conocen sobre el tema en relacion, entre ellogigierios de negocios ubicados dentro de
la ciudad, al propietario del comisariato de casitEL POTREROQO”, ubicado en la ciudad
de Guayaquil, al Médico veterinario del Camal Mipal y al propietario de la Granja

Avicola de Faby.

Las entrevistas dirigidas permitieron conocer slatomo: financiamiento, fortalezas,
debilidades, dificultades, competencia y otros p@téos que nos permitieron realizar un

andlisis de los negocios que se dedican a esvedack

3.4. SUJETOS DE INVESTIGACION

Fueron sujetos de investigacion las diferenteslitasrde la ciudad de Esmeraldas, para asi

obtener informacion requerida.

3.5. POBLACION DEL ESTUDIO

Para poder obtener una muestra mas confiable gepaptutilizar la base de datos del
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL de las ultimas eleccisrefectuadas en febrero del
2014.
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Tabla 1NUmero de Habitantes por parroquia segun CNE2014)

N° DE HABITANTES
PARROQUIAS HOMBRES MUJERES TOTAL %
ESMERALDAS 21097 21689 42786 35,90
5 DE AGOSTO 17405 19326 36731 30,82
LUIS TELLO 4539 4516 9055 7,60
BARTOLOME RUIZ 11591 12405 23996 20,14
SIMON PLATA TORRES 2990 3607 6597 5,54
119165 100

Fuente: CNE (2014)
El nimero de habitantes indicado anteriormenteesgmta a las personas por cada parroquias
urbanas de la Ciudad de Esmeraldas pero comoygio va dedicado para las familias de
esta, al total de la poblacion se la dividié pague segun datos del INEC la familia esta
conformada por 4,12 integrantes, posteriormenterseedidé a sacar el total del universo,

que serian 23833 familias.

3.6. DISENO ESTADISTICO

Para el calculo del tamafio de la muestra se toméuenta el nimero de familias que

integran a la ciudad de Esmeraldas, por lo tanapbeo la siguiente formula:

N * 62 % Z?
~ (N—1)E%+ 62 % 22

n

Donde:

n = Tamafo de la muestra

Z = Nivel de confianza 95% equivale Z= 1.96

[ = Probabilidad de ocurrencia 0.50

N = Poblacion o universo (119165/5= 23833familias)
E = Error de muestreo 5% (0.05)

23833 * (0,5)2 * 1.962 _22889,21
(23833 — 1)(0.05%) + 0.52 « 1.962 63,6716

= 359,49
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n = 359 familias

Tabla 2 Distribucién Porcentual de nimero de persass encuestadas

PARROQUIAS TOTAL % enl\(l:u(ejsewS
ESMERALDAS 42786 3590 128,90
5 DE AGOSTO 36731 30,82 110,66
LUIS TELLO 9055 7,60 27,28
BARTOLOME RUIZ 23996 20,14 72,29
SIMON PLATA TORRES 6597 594 19,87
119165 100 359

Fuente: CNE (2014)
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CAPITULO Il

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1. IDENTIFICACION DEL BIEN

El comisariato de carnicos pondra a la venta ditesetipo de cortes de mayor consumo
como lo son: carnes de res, pollo, cerdo, estosisos de los alimentos més utilizados en la
cocina, tanto en los restaurantes como en los begaparte de su exquisito sabor, las carnes
son una de las fuentes mas importantes de projgioasste motivo se las considera uno de
los pilares fundamentales de la nutricion.

Tabla 3 Tipo de Carnes Consumidas

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE

CARNES ROJAS 148 41,23

CARNES

BLANCAS 211 58,77
TOTALES 359 100,00

A través de la siguiente tabla, se puede perqiér el 59% de las personas encuestadas
prefieren el consumo de carnes blancas, dentrdlate s encuentran: pollo, pavo, entre
otras, los encuestados pudieron manifestar que estaes son igual de ricas en proteinas
pero contienen menos grasas, asi como tambiérgsstidn es mucho mas rapida. El otro

41% prefieren las carnes rojas, dentro de ellasy oerdo por su exquisito sabor y proteinas.
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Los tres tipos de carnes centrales tienen la sigriieomposicion desde el punto de vista

nutricional, se compone de agua, proteinas, gaesasomo también minerales y vitaminas

de elevada biodisponibilidad, descrita en las sigiais tablas:

Tabla 4 Composicidon Quimica de los diferentes tipade Carne

Composicion Quimica

Carne de Res

Carne de Cerdo

Carne de Pollo

% Humedad 75 41,1 75
% de Proteinas 22,3 11,2 22,8
% de Grasas Totales 1,8 47 0,9

Es necesario cuidar cada detalle en la produc@dosicarnicos asi como también controlar

gue cada etapa se cumpla bajo los requerimientaBlesidos por la ley para salvaguardar

la integridad de los productos y brindar un seoviz calidad.

Los productos carnicos que se comercializaran@agifjuientes:

Carne de Res

Tejido Proveniente de la res principalmente deh anescular la cual es fuente de nutrientes

y predilecta frente a los consumidores

PULPA

PAJARILLA

LOMO FINO

T-BONE

CARNE
MOLIDA

2

&

L=

Corte delgado
del muslo de la

res

Bicerra de la res

de textura blandz

1

Corte suavey

fino

Proviene de fald¢

con hueso

1

Carne de los
brazos procesad
através de un

molino
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COSTILLAS

HUESO BLANCO

BIFE DE CHORIZO

MEDALLONES

e

o

Provienes de la parte
del braso es carnudo

con poca grasa

2 Proviene del Femur d

y la res

Proviene de Lomo

Carne blanda de la res

pero en rodajas

Visceras de Res

Las visceras en general aportan proteinas en adeticsimilares a las carnes pero superan

la cantidad de hierro ante estas.

HIGADO

RINON

CORAZON

LENGUA PATAS

MONDONGO

¢

¢

i

Viscera de la

res

Viscera de la

res

Viscera de la

res

Viscera de la

res res

Pesuias de |

1 Extraido de la
parte abdominal

de lares

Carne de cerdo

La carne de cerdo es uno de los alimentos mas etwsppara el hombre por su valor

nutricional.
CARNE PURA CHULETAS COSTILLAS PATAS
2 e ™y

Corte delgado y suav
del cerdo

eProviene del

muslo

del cerdo

Costillas del cerdo

Pesufas del cerdo
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Carne de Pollo

Carne proveniente de aves de corral contiene passidiferentes tipos de grases es la carne

mAas consumida porque es econdmica, versatil y magra

POLLO ENTERO PECHUGAS MUSLOS ALAS
Pollo entero Corte extraido de |l&xtraidas de lasExtraidas de las
parte frontal de| extremidades extremidades
pollo inferiores del pollo | superiores del pollo

4.2. LA DEMANDA

Varios son los factores que impulsan el consunead@cos a los esmeraldefios, uno de ellos
es que la ciudad tiene una extensa gastronomiangade de sabores a cada uno de los
hogares de la region, existen variedades de platjmeparaciones a base de productos
carnicos, es por esto que se analizé entre la®mEssencuestadas como consideran el
consumo de carnicos.

Tabla 5 Preferencias de Consumo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
MUY IMPORTANTE 244 67,97
POCO
IMPORTANTE 95 26,46
INNECESARIA 20 5,57

TOTALES 359 100,00

El 68% de las personas encuestadas, consideramupoytante el consumo de productos
carnicos dentro de su alimentacion, el 26% lo idema poco importante y una minoria del

6% considera que es innecesaria.
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Tabla 6 Existencia de un Comisariato de Carnicos

OPCIONES FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 359 100,00
NO 0 0,00
TOTALES =152 100,00

También se les consultd si les gustaria que existaomisariato de carnicos en la ciudad a
lo que respondieron en un 100% las personas dadassque estan de acuerdo que en la
ciudad de Esmeraldas exista un comisariato dea&;mue cuente de amplios espacios para
la exhibicion y comercializacion de productos oéwside excelente calidad, en donde se

asegure que el tratamiento de los cortes searelotor

Tabla 7 Nivel de Ingresos

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
354 — 450 60 16,71
451 - 600 41 11,42
601 — 800 86 23,96
801 — 1000 94 26,18
1.001 en adelante 78 21,73

TOTALES 359 100,00

Otro dato importante dentro la investigacion esnocer el promedio de ingresos que
perciben los esmeraldefios a través de su trale®jp6% percibe de ingresos de 601 a 800
dolares, el 24% recibe 601 a 800 ddlares, el 22%nsaentra dentro de 1001 ddlares en
adelantes, el 17% de 354 a 450 dolares y el 11%bdlea 600d0lares lo cual es un factor
importante que se debe de tomar en cuenta al mordentonstituir un negocio y que este
sea rentable.

4.2.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

Los productos carnicos se han convertido en pditedamentales dentro de nuestra
alimentacién, Ecuador tiene la suficiente cantidedarne para satisfacer el consumo de sus

habitantes. Cada afio se procesan alrededor 18200880 kg de carne que se obtienen del
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millon de reses faenadas en camales formales, wkrdac con la Federacion Nacional de

Ganaderos.

La ciudad de Esmeraldas es productora de 96@2aalle ganado que representa 1°'536.000

kg de carne, este consumo representa el 0,85%a geotluccion nacional, segun datos

obtenidos en el Camal Municipal de la provincidedeneraldas.

4.2.2. SEGMENTACION DEL MERCADO

El producto estara dirigido a las familias diatitas dentro del perimetro de la ciudad de

Esmeraldas, el cual esta detallado en la sigutabta denotando su ubicacion geografica,

en donde se aplicd el método de muestreo intericiooa la finalidad de recoleccion de

informacién.
Tabla 8 Distribucién de la Poblacion por Parroquia
N° de
PARROQUIAS TOTAL % encuestas
ESMERALDAS 42786 35,90 128,90
5 DE AGOSTO 36731 30,82 110,66
LUIS TELLO 9055 7,60 27,28
BARTOLOME RUIZ 23996 20,14 72,29
SIMON PLATA TORRES 6597 5,54 19,87
119165 100 359

4.2.3. PREFERENCIAS DE CONSUMO

A través de la herramienta antes mencionada se podocer y analizar los gustos y

preferencias.

Tabla 9 Procedencia de Consumo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
SUPERMERCADOS 91 25,35
MERCADOS 27 7,52
TIENDAS 56 15,60
TERCENAS 185 51,53

TOTALES 359 100,00
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Los consumidores manifestaron que el 52% peefeiquirir sus productos cérnicos en
tercenas ya que son de facil acceso y se encuesdraa de sus hogares, el 25% prefiere
realizar sus compras en supermercados ya que ¢oolsigios se encuentran debidamente
empacados y congelados, el otro 16% los adquietiersatas, y el 7% restante los adquiere
en el mercado.

Tabla 10 Frecuencia de Consumo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
1 a 2 dias a la semana 130 36,21
3 a4 dias a la semana 154 42,90
5 a7 dias a la semana 75 20,89

TOTALES 359 100,00

También se pudo conocer que el 43% de las peremtagstadas consume de 3 a 4 dias a

la semana productos carnicos, de 1 a 2 dias 368byad7 dias el 21%.

Tabla 11 Atencién al Consumidor

OPCIONES FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 259 72,14
NO 100 27,86

TOTALES 359 100,00

En relacion a si les parece apropiada la atenaiérreciben de su actual proveedor, el 72%
indicé que esta a gusto con el trato que le brindactual proveedor, el cual es un resultado
razonable ya que al realizar actividades comegidéde brindar un excelente trato a sus
consumidores, el otro 28% manifiesta que no esuadkecla atencion que reciben del mismo,

ya que se ven enfrentados a recibir malos tratdquieren sus productos en el lugar solo

por necesidad.

Tabla 12 Inconvenientes del Consumidor

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 134 37,33
NO 225 62,67
TOTALES 359 100,00
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También se analiz6 el punto de vista de los cordom@s frente a los problemas con sus
actuales proveedores, el 63% de las personas ¢adag$10 ha presentado inconvenientes
con los productos adquiridos, mientras que el 37fécanento de adquirir el producto han

enfrentado una serie de dificultades como: eldpaorte, la falta de higiene, mal estado del

producto entre otros, los cuales han dificultadeagisfaccion.

4.2.4. ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA

Para proyectar la demanda se tom6 en cuentaneérolde habitantes en el canton
Esmeraldas dividido para el promedio de familiag&gblecido por el INEC dando el total
de familias existentes, luego se establecioé uraital entre el porcentaje de consumo de

carnes rojas y blancas y la cantidad de veceseniana.

Tabla 13 Distribucién de Consumo

Poblacion 189504
Promedio de Familia 5
Numero de Familias 37901
Carnes Rojas 41.23% 15626
Distribucion de
Consumo Carnes Blancas 58.77% 22274

Tabla 14 Frecuencia de Consumo

DISTRIBUCION DE
c CONSUMO CARNES c
TIPOS DE CARNE Rar.”es ROJAS Blames
ojas Carnede | Carne de ancas
Res Cerdo
Frecuencia de |1 a 2 dias 36.21% 5658 3508 2150 8066
Consumo de ,
productos 3 a4dias 42.90% 6704 4156 2547 9556
carnicos 5a7dias 20.89% 3264 2024 1240 4653
TOTALES 15626 22274
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Carne de Res

Tabla 15 Proyeccién Demanda (Carne de Res)

Carne de Cerdo

Tabla 16 Proyeccion Demanda (Carne de Cerdo)

CARNE DE CERDO

1 a2dias 586997.809 2015| 3564297.34
3 a4 dias 1622714.19 2016| 3615623.27
5 a7 dias 1354585.39 2017| 3667688.24
TOTALES 3564297.34 2018| 3720502.9%

2019| 3774078.4

Tasa de Crecimiento 1.44% 2020| 3828424.92
2021| 3883554.24

2022| 3939477.42

2023| 3996205.9

2024| 4053751.2¢

2025| 4112125.2¢

CARNE DE RES

1 a 2 dias 957733.268 2015| 5815432.57
3 a4 dias 2647586.3 2016| 5899174.8(
5a7dias 2210113 2017| 5984122.92
TOTALES 5815432.57 2018| 6070294.29

2019| 6157706.53

Tasa de Crecimiento 1.44% 2020| 6246377.5(
2021| 6336325.34

2022| 6427568.42

2023| 6520125.41

2024| 6614015.21

2025| 6709257.03
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Carne de Pollo

Tabla 17 Proyeccién Demanda (Carne de Pollo)

CARNE DE POLLO
1 a2dias 2516443.52 2015| 15280045.2
3 a4 dias 6956531.23 2016| 15500077.4
5 a7 dias 5807070.44 2017| 15723278.9
TOTALES 15280045.2 2018| 15949694.2
2019| 16179369.4
Tasa de Crecimiento 1.44% 2020| 16412352.7

2021] 16648690.6
2022| 16888431.7
2023| 17131625.1
2024 17378320.%
2025| 17628568.3

4.3. OFERTA

El mercado proveedor es muy complejo ya que serdeinalizar y estudiar las diferentes
alternativas para la obtencion de productos césnies de fundamental importancia que
nuestros proveedores ofrezcan alimentos e insum@s cumplan con nuestras

especificaciones y que garanticen la entregao dee se requiere.

La ciudad de Esmeraldas actualmente cuenta coner8&nas y 35 comerciantes que se
dedican a la comercializacion de reses y cerdosligtrdouye el Camal Municipal.

Existen también dos grandes cadenas de supermasrdadivel nacional como son: Gran
Aki y Tia entre sus ventas se encuentran produE@darrote, carnicos, tecnologia, libros,
entre otros. Sus productos carnicos son faenados éie la provincia, en lugares como Quito

y Santo Domingo estos son empacados y listos pagzarsercializacion.

Puntos de ventas como los antes mencionados sgganade satisfacer las necesidades

actuales de carnicos, la idea de negocio que g®peoen esta investigacion tiene como
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finalidad posicionar en la ciudad, un local ampliojpio, en el cual se comercialice

productos carnicos bajo las condiciones de compietperfecta y asesoramiento nutricional.

4.3.1. COMPETENCIA DIRECTA

Segun los datos proporcionados por el Camal Mualicén la ciudad de Esmeraldas se

registran 35 tercenas a las distribuyen insumasa@s entre ellos carne de res y cerdo.

A continuacién se presenta un listado de los aesuatoveedores de productos carnicos en
la ciudad de Esmeraldas, dichos establecimient@nsegentran en la zona céntrica de la
ciudad es por esto que se las puede considerar Ermmpetencia directa a la que se

enfrentara el comisariato de carnicos.

Tabla 18 Competencia Directa

NOMBRE DIRECCION PRODUCTOS
venta de productos cérnicos
GRAN AKI Malecon y Manabi empacados al vacio

) Bolivar entre Rocafuerte y  venta de productos carnicos
TIA 10 de agosto empacados al vacio

Av. Libertad y Franklin | venta de productos carnicos tales

TIO CESAR Tello como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
Av. Olmedo entre 9 de | venta de productos carnicos tales
FRIGORIFICO Octubre Piedrahita como: res — cerdo —pollo —
LA HACIENDA embutidos asi como también
lacteos
TERCENA FRIGORIFICO | Bolivar y Piedrahita 111, venta de productos cérnicos tales
ESMERALDAS como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
Salinas 3-10 venta de productos carnicos tales
TERCENA POPULAR LOS como: res — cerdo —pollo —
HERMANOS embutidos asi como también
lacteos
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TERCENA ZONA NAVAL

TERCENA SELECTA

TERCENA JUNIOR

TERCENA LA
HACIENDITA

TERCENA LA
HACIENDITA

TERCENA EL
CONQUISTADOR

TERCENA HERMANOS
CANIZARES

Autoridad Porturidad y av venta de productos carnicos tales

Jaime Roldos aguilera

Quito y Colén (esquina)

Rocafuerte y colén

Sucre y Muriel

Olmedo y 10 de Agosto

Olmedo entre Salinas y
Ricaurte

Salinas entre Olmedo y
Sucre

4.3.2. PROYECCION DE LA OFERTA

como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
venta de productos carniales
como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
venta de productos carnicos tales
como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
venta de productos carnicos tales
como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
venta de productos carnicos tales
como: res — cerdo —pollo —
embutidos

venta de productos carnicos tales
como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos
venta de productos carnicos tales
como: res — cerdo —pollo —
embutidos asi como también
lacteos

Para proyectar la oferta se utilizé el métodoedgesion lineal el cual consiste en obtener

datos historicos y proyectarlos, los datos hist@ritieron obtenidos a través de entrevista al

veterinario del Camal municipal (res y cerdos) laaGranja Avicola de Faby (aves)

multiplicado por la cantidad de granjas avicolasagprovincia de Esmeraldas para obtener

la produccion total.
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Carne de res

Tabla 19 Proyeccion Oferta (Carne de Res)

N Afio Yi Xi Xiyi Xin2
1 2013 8400 -1 -8400 1
2 2014 9000 0 0 0
3 2015 9600 1 9600 1
TOTALES 27,000 1,200 2
n
@ 2 Yi= a*n 9000
i=1
N n
2 XiYi
@ = b X Xiz 600
i=1 i=1
TOTAL
) LIBRAS DE
ARO RESES | PORRES| LIBRAS
Y=a+b*n 2015 9600 400/ 3840000
2016 10200 400/ 4080000
2017 10800 400/ 4320000
2018 11400 400/ 4560000
2019 12000 400/ 4800000
2020 12600 400/ 5040000
2021 13200 400/ 5280000
2022 13800 400/ 5520000
2023 14400 400/ 5760000
2024 15000 400/ 6000000
2025 15600 400/ 6240000
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Carne de Cerdo

Tabla 20 Proyeccién Oferta (Carne de Cerdo)

N Afio Yi Xi Xiyi Xin2
1 2013 5400 -1 -5400 1
2 2014 5700 0 0 0
3 2015 6000 1 6000 1
TOTALES 17,100 600 2
N
@ 2 Yi= a*n 5700
i=1
N n
2 XiYi
@ = b X Xiz 300
i=1 i=1
LIBRAS | TOTAL
i POR DE
ANO CERDO | CERDO | LIBRAS
Y=a+b*n 2015 6000 350/ 2100000
2016 6300 350/ 2205000
2017 6600 350/ 2310000
2018 6900 350| 2415000
2019 7200 350| 2520000
2020 7500 350| 2625000
2021 7800 350/ 2730000
2022 8100 350/ 2835000
2023 8400 350| 2940000
2024 8700 350| 3045000
2025 9000 350/ 3150000
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Carne de Pollo

Tabla 21 Proyeccién Oferta (Carne de Pollo)

Y=a+b*n

N Afo Yi Xi Xiyi Xin2
1 2013 64500 -1 -64500 1
2 2014 66000 0 0 0
3 2015 66500 1 66500 1
TOTALES 197,000 2,000 2
n
@® 2 Yi= a*n 65667
i=1
n n
2 XiYi
@ = b X Xi 1000
i=1 i=1
LIBRAS | TOTAL
) ) TOTAL DE POR DE
ANO | POLLO | AVICOLAS | PRODUCCION | POLLO | LIBRAS
2015/ 66500 4 266000 5 1330000
2016/ 67667 4 270667 5 1353333
2017| 68667 4 274667 5 1373333
2018 69667 4 278667 5 1393333
2019 70667 4 282667 5 1413333
2020 71667 4 286667 5 1433333
2021 72667 4 290667 5 1453333
2022| 73667 4 294667 5 1473333
2023| 74667 4 298667 5 1493333
2024| 75667 4 302667 5 1513333
2025 76667 4 306667 5 1533333
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4.4. DEMANDA INSATISFECHA

A través de la siguiente tabla se proporciona faat@la insatisfecha del mercado, la cual

esta dada en comparacion a la cantidad de librssletanto demandadas como ofertadas,

correspondiendo a su diferencia como demanda nertalb

Carne de res

Tabla 22 Demanda Insatisfecha (Carne de Res)

PROYECCION
. PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS DE LA OFERTA DEMANDA INSATISFECHA
2015 3840000 5815432.57 1975432.57
2016 4080000 5899174.8( 1819174.8(
2017 4320000 5984122.92 1664122.92
2018 4560000 6070294.29 1510294.29
2019 4800000 6157706.53 1357706.53
2020 5040000 6246377.5( 1206377.5(
2021 5280000 6336325.34 1056325.34
2022 5520000 6427568.42 907568.47
2023 5760000 6520125.41 760125.41
2024 6000000 6614015.21 614015.21
2025 6240000 6709257.03 469257.03
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Carne de cerdo

Tabla 23 Demanda Insatisfecha (Carne de Cerdo)

PROYECCION
i PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS | DE LA OFERTA | DEMANDA | INSATISFECHA

2015 210000 3564297.3¢ 1464297.38
2016 2205000 3615623.27 1410623.27
2017 2310000 3667688.24 1357688.24
2018 2415000 3720502.95 1305502.95
2019 2520000 3774078.2( 1254078.2(
2020 2625000 3828424.92 1203424.92
2021 2730000 3883554.24 1153554.24
2022 2835000 3939477.42 1104477.42
2023 2940000 3996205.9( 1056205.9(
2024 3045000 4053751.26 1008751.2¢
2025 3150000 4112125.26 962125.24

Carne de Pollo

Tabla 24 Demanda Insatisfecha (Carne de Pollo)

}

D

D

PROYECCION
i PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS | DE LA OFERTA | DEMANDA | INSATISFECHA

2015 1330000.00  15280045.17 13950045.1]
2016 1353333.33  15500077.82 14146744.4
2017 1373333.33  15723278.94 14349945.6]
2018 1393333.33  15949694.16 14556360.8
2019 1413333.33  16179369.76 14766036.41
2020 1433333.33  16412352.68 14979019.3%
2021 1453333.33  16648690.56 15195357.2]
2022 1473333.33  16888431.70 15415098.3]
2023 1493333.33  17131625.12 15638291.7¢
2024 1513333.33  17378320.52 15864987.1
2025 1533333.33  17628568.34 16095235.0]
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Al analizar estos datos, rapidamente permite enfpea la demanda es mayor que la oferta,
por tanto es claro que la tendencia que demuesie ta demanda es de tipo creciente, lo

cual motiva y permite continuar con el estudio gadeollo del proyecto.

4.5. PRECIO

4.5.1. PRECIO FIJADO EN EL MERCADO

Los precios destinados para los productos carrieosestado siempre en funcién de los
costos de produccion y a la oferta y demanda dmissos. En el pais, durante los Ultimos
afos, la estabilidad de la economia ha permitide gichos precios no varien
significativamente.

Los diferentes productos carnicos asi como a trdgeéiempo han mejorado sus procesos
productivos, también han modificado sus preciosakdr de la arroba de carne de res y de
cerdo fue regulado oficialmente en la provincia Eemeraldas por el Ministerio de
Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAR¢diante el decreto ejecutivo 1438,

que permite la fijacion de precios en las proviscia

Con estos valores, las autoridades también estatdacuna lista fija de precios por libra.
En la carne de cerdo, la libra de carne pura yetawds de 3.50 dolares, la costilla 2.40

dolares, hueso carnudo, cuero y pata de chancli®al@lares.

En la carne de bovino, se establecié que la libgaiblico no podra ser superior a 3.00
dolares.
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4.6. DETERMINACION DE LA DEMANDA DEL PROYECTO

4.6.1. DEMANDA REAL DEL PROYECTO

Carne de res

Tabla 25 Demanda Real del Proyecto (Carne de Res)

DEMANDA
REAL DEL
. DEMANDA % DE PROYECTO | LIBRAS POR RESES
ANOS | INSATISFECHA | APORTACION (ANUAL) RES ANUALES
2015 1975432.57 1kt 29631.4! 40C 74
2016 1819174.80 1.t 27287.6. 40C 68
2017 1664122.92 1.t 24961.8. 40C 62
201¢ 1510294.29 1.t 22654.4. 40C 57
201¢ 1357706.52 1.t 20365.6! 40C 51
202( 1206377.50 1.t 18095.6! 40C 45
2021 1056325.33 1.t 15844.8: 40C 40
2022 907568.423 1.t 13613.5. 40C 34
2023 760125.40 1.t 11401.8: 40C 29
2024 614015.214 1.t 9210.2: 40C 23
2025 469257.03 1.t 7038.8t¢ 40C 18
Carne de cerdo
Tabla 26 Demanda Real del Proyecto (Carne de Cerdo)
DEMANDA
REAL DEL
. DEMANDA % DE PROYECTO | LIBRAS POR CERDOS
ANOS | INSATISFECHA | APORTACION (ANUAL) CERDO ANUALES

2015 1464297.384 1.5 21964.46 350 63
2016 1410623.267 15 21159.35 350 60
2017 1357688.242 1.5 20365.32 350 58
2018 1305502.953 15 19582.54 350 56
2019 1254078.195% 1.5 18811.17 350 54
2020 1203424.92 1.t 18051.3 35C 52
2021 1153554.2 1.t 17303.3. 35C 49
2022 1104477.42 1.t 16567.1 35(C 47
2023 1056205.896 15 15843.09 350 45
2024 1008751.261 1.5 15131.27 350 43
2025 962125.2789 15 14431.88 350 41
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Carne de pollo

Tabla 27 Demanda Real del Proyecto (Carne de Pollo)

DEMANDA
REAL DEL
B DEMANDA % DE PROYECTO LIBRAS POR POLLOS
ANOS |INSATISFECHA | APORTACION (ANUAL) POLLO ANUALES
2015 13950045.17 1.5 209250.6§ 5 41850
2016 14146744.49 1.5 212201.17 5 42440
2017 14349945.61 1.5 215249.1§ 5 43050
2018 14556360.83 1.5 218345.41 5 43669
2019 14766036.42 1.5 221490.54 5 44298
2020 14979019.3% 1.5 224685.24 5 44937
2021 15195357.23 1.5 227930.34 5 45586
2022 15415098.37 1.5 231226.48 5 46245
2023 15638291.79 1.5 234574.34 5 46915
2024 15864987.19 1.5 237974.81 5 47595
2025 16095235.01 1.5 241428.53 5 48286

Debido a que en la localidad si existen negocemboddos a la comercializacion de productos
carnicos, se va a cubrir con el 1,50% de la demansatisfecha, con la finalidad de brindar un
producto empacado, bien presentado de calidadtiviuty sano que pueda llegar a cumplir con

las expectativas del consumidor.

4.1.6.2. PROYECCION DE VENTAS

De acuerdo con la informacién anteriormente obtenéderente a la demanda real del proyecto
en base a la cuota de mercado o porcentaje deaeigorten lo que respecta al precio sufrira un
incremento anual del 3,20% de acuerdo a la inflacarespondiente del rubro de alimentacion,
base suministrada por el INEC, por lo tanto sedtabéecido la proyeccion de ventas reflejada

en el siguiente cuadro:
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Carne de res

Tabla 28 Proyeccién de Ventas (Carne de Res)

DEMANDA REAL
DEL PROYECTO
ANOS (ANUAL) PRECIO VENTAS ANUALES

2015 29631.4! 3.0 $ 88,894.4
2016 27287.6. 3.1C| $ 84,482.4
2017 24961.8 32(| $ 79,754.8
2018 22654.4. 33(| $ 74,698.7
2019 20365.6! 34(C $ 69,300.6
2020 18095.6! 351 $ 63,546.8
2021 15844.8: 3.6z $ 57,423.3
202z 13613.5: 3.74| $ 50,915.4
202: 11401.8: 3.8¢| $ 44,008.3
202¢ 9210.2 3.9¢ $ 36,686.7
2025 7038.8t 411 $ 28,934.7

Carne de cerdo

Tabla 29 Proyeccion de Ventas (Carne de Cerdo)

DEMANDA REAL
DEL PROYECTO
ANOS (ANUAL) PRECIO VENTAS ANUALES

2015 21964.41 350 $ 76,875.6
2016 21159.3' 361 $ 76,427.5
2017 20365.3. 3.7t $ 75,913.4
201¢ 19582.5: 385 $ 75,331.4
201¢ 18811.1 397 $ 74,679.7
202( 18051.3 410 $ 73,956.5
2021 17303.3. 4.2t $ 73,160.3
2022 16567.1 4.3¢| $ 72,289.3
2023 15843.0! 4.5 $ 71,342.0
2024 15131.2 465 $ 70,317.0
2025 14431.8: 4.8(] $ 69,213.0
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Carne de pollo

Tabla 30 Proyeccidn de Ventas (Carne de Pollo)

DEMANDA REAL
DEL PROYECTO
ANOS (ANUAL) PRECIO VENTAS ANUALES

2015 209250.6 2.0t $ 428,963.8
2016 212201.1 212| $ 448,932.7
2017 215249.1 2.1¢| $ 469,953.3
2018 218345.4 228 $ 491,968.1
201¢ 221490.5 2.3¢| $ 515,024.4
202( 224685.2 24| $ 539,171.5
2021 227930.3 248 $ 564,461.3
2022 231226.4 2.5¢| $ 590,948.0
2023 234574.3 2.6¢| $ 618,688.4
2024 237974.8 2.7z $ 647,742.0
2025 241428.5 281 $ 678,171.3

4.7. Promocion y Publicidad

Segun (Fuertez, 2007) La Promocion es un elemehtsramienta del marketing que tiene
como objetivos especificos: informar, persuadiegordar al publico objetivo acerca de los
productos que la empresa u organizacion les ofrece.

A través de los siguientes medios presentadosittnoacion se anunciaran los productos
de oferta del mes, logrando mantener una atenocidtincia de los clientes potenciales y mas
gue toda la presencia en los medios, porque pednaitios clientes comparar lo que ofrece

la nueva empresa.
La publicidad se realizara mediante:
Television

Dar a conocer el nuevo servicio que se brindasgpalblacion a través de television; este es
uno de los medios de informacion mas importantepgumitird llegar a un mayor nimero

de televidentes
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Radio

Por medio de estas cufias radiales queremos cdptdo al publico que no tienen el tiempo

suficiente para visualizar la publicidad televisa.

Usaremos este medio de comunicacion para inforsalé¢ comisariato de carnicos, la
variedad de productos que ofrece, la ubicacién lyresdodo para lograr una mayor

intensificacién en la marca.
Entrega de hojas volantes al publico

A través de hojas volantes se dara a conocer ydades los productos basicos con los que

cuenta el comisariato de carnicos.

llustracién 1 Hoja Volante

Publicidad Online

Esta publicidad en las redes sociales nos sineelfgayar a aquellos consumidores que cada
vez miran menos television, leen menos periddicosvistas impresas, y que de cualquier

otro modo simplemente pasan mas tiempo en Internet.
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Intensificacion de la Marca

Los trabajadores utilizaran los colores distintjyqpge permitiran una rapida asimilacion con

el comisariato de carnicos.

llustracién 2 Uniformes del personal de comercialiacion

=3 &
™, T
\.\ ‘-‘ ‘.’;’
3

i i ‘ {

llustracién 3 Uniformes del personal operativo
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.1. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Para la ejecucion de las actividades de la sucdesabmisariato de carnicos, se contara con

un total de 10 trabajadores que realizaran actig@glade administracion,

comercializacion, las cuales se podran apreciat siguiente cuadro:

Tabla 31 Distribucion del Personal

CARGO N° DE
PERSONAS

Administrador 1
Contador 1
Secretaria 1
Operarios 4
Cajeros 2
Guardia 1

Total 10

llustracion 4 Organigrama de Comisariato de Carnice

ADMINISTRADOR

Departamento de
contabilidad y
Finanzas

Produccién y
Comercializaciéon

Departamento de

produccion y

Contador Secretaria Cajeros Operarios

Guardia
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5.2. PERFIL Y MANUAL DE FUNCIONES

A continuacion se presenta los requisitos, halibday funciones que deberan presentar los

trabajadores del comisariato de carnicos

DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO: ADMINISTRADOR

PERFIL:

Género: Masculino o Femenino

Edad: 24 a 40 afios

Titulo: Ing. Administracion de Empresas, ConocindsrContables, Legales y
Sistemas Informaticos

Requisitos y Habilidades :

Organizar y Dirigir al personal, para lograr lecafiia y eficiencia de los recursc
gue estaran a su cargo

Mantener un clima laborar saludable afianzandodiagiones con los
empleados, clientes, proveedores

Tener conocimientos sobre Seguridad IndustriallydS@cupacional

Trabajar bajo presion

Conocer las actividades de produccion y comereiai@n de carnicos
Experiencia minima de 2 afios bajo cargos similares

DS

TIPO DE CONTRATO: Contrato a Prueba y a Plazo Fijc

FUNCIONES:

Ser el representante legal de la sucursal en Ekfasra

Reportar a la matriz cambios, avances y problemasatiaviese la empresa
Vigilar y controlar que se cumplan con politicadalempresa y los reglamento
establecidos por la ley

Negociar contratos con clientes y proveedores

Desarrollar estrategias de venta para aumentantabilidad de la empresa

[72)
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DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO:CONTADOR
PERFIL:

* Género: Masculino o Femenino

» Edad: 24 a 40 afios

» Titulo: Ing. Contabilidad y Auditoria CPA, Conocenitos Legales y Sistemas
Informaticos

Requisitos y Habilidades :

* Razonamiento logico

» Habilidades numéricas y analiticas

« Capacidad de trabajar el equipo

» Ser disciplinado en cumplir las normativas vigentes

» Trabajar bajo presion

» Llevar libros contables de manera integra y resgaas
» Experiencia minima de 2 afios bajo cargos similares

TIPO DE CONTRATO: Contrato a Prueba y a Plazo Fijc

FUNCIONES:

* Procesar, codificar y contabilizar los diferentesiprobantes por concepto
de activos, pasivos, ingresos y egresos, de cadaitas operaciones

* Realizar balances y estados financieros

» Realizar retenciones y declaraciones de impuestos

» Hacer cumplir con todas las recomendaciones ca#ahbdle control interno

» Preparar informes financieros para la administragia matriz

e Cumplir con otras actividades administrativas #ggor el administrador de la
empresa
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DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO:SECRETARIA

PERFIL:

» Género: Femenino

» Edad: 20 a 40 afios

» Titulo: Bachiller en Ciencias Administrativas, Caimientos en Sistemas
Informaticos

Requisitos y Habilidades :

» Capacidad de trabajar el equipo

» Trabajar bajo presion

* Manejo de Sistemas Informaticos

» Tener buena caligrafia y sin faltas ortografia

» Capacidades de comunicacién y un trato cordial

» Experiencia minima de 2 afios bajo cargos similares

TIPO DE CONTRATO: Contrato a Prueba y a Plazo Fijc

FUNCIONES:

» Asistir a la administraciéon

» Dirigir y administrar los tiempos del administrador
» Distribuir correos electrénicos o llamadas entrante
e Asistir a reuniones

* Atender a visitantes de una manera cordial
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DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO:CAJEROS

PERFIL:

* Género: Masculino o Femenino
« Edad: 18 a 25 afios

« Titulo: Bachiller en Ciencias Administrativas, Caimientos en Sistemas
Informaticos

Requisitos y Habilidades :

« Capacidad de trabajar el equipo

» Experiencia minima de 2 afios bajo cargos similares
» Facilidad de expresién

e Buena presencia

* Buenas relaciones interpersonales

TIPO DE CONTRATO: Contrato a Prueba y a Plazo Fijc

FUNCIONES:

« Ser amable, calido y preciso con el cliente

« Contabilizar el total del pago

* Recibir el pago y entregar su respectiva facturacio

* Realizar arqueos de caja

« Dar a conocer las promociones

* Notificar al administrador de cualquier inconvenesa dificultad
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DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO:OPERARIO

PERFIL:

* Género: Masculino
« Edad: 18 a 40 afios
e Titulo: Segundo Nivel

Requisitos y Habilidades :

» Capacidad de trabajar el equipo

» Experiencia minima de 2 afios bajo cargos similares

» Destrezas manuales como utilizacion de cuchillogguinarias
» Precision en los cortes

TIPO DE CONTRATO: Contrato a Prueba y a Plazo Fijc

FUNCIONES:

« Limpiar y acondicionar los diferentes tipos de esrt

* Preparar las piezas de carne para la venta (daspiieshuesar, limpiar, cortar,
adobar, picar)

» Realizar los pedidos de carne de distintas espsegm las previsiones de venta

* Receptar las carnes refrigeradas o congeladacardo el pedido, la calidad y
el peso de las mismas.

» Controlar la temperatura y la humedad de las camnaexpositores
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DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO:GUARDIA

PERFIL:

» Género: Masculino
» Edad: 25 a 40 afios
» Titulo: Segundo nivel, Haber realizado instrucaidifitar

Requisitos y Habilidades :

» Capacidad de trabajar el equipo

» Experiencia minima de 2 afios bajo cargos similares

» Capacidad de tomar decisiones rapidamente

» Serenidad en situaciones de riesgo

» Capacidad de identificar los potenciales problemas

* Tener conocimientos sobre Seguridad IndustriallydS@cupacional

» Habilidades Fisicas ( Lucha cuerpo a cuerpo, canepar e inmovilizar)
* Lealtad a la empresa y a sus comparneros

TIPO DE CONTRATOContrato a Prueba y a Plazo Fijc

FUNCIONES:

« Constatar quien entra y sale del comisariato

* Ejecutar la vigilancia de los bienes muebles, inblese

» Salvaguardar la integridad de los clientes y déunsionarios de la empresa
e Cumplir con el horario establecido por la admiisithn
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5.3. RAZON SOCIAL

La sucursal del comisariato de carnicos tendraighimnombre que su matriz en la ciudad
de Guayaquil’'EL POTRERO” , asi como también se mantendrd la mision, vision,

principios, valores y politicas de la matriz, lasles se detallan a continuacion

5.3.1. MISION

Brindar productos céarnicos frescos y de calidadeaan costo, peso justo, basados en una
cultura organizacional de servicio para satisféa®necesidades de sectores populares.

5.3.2. VISION

Ser el comisariato de carnicos preferido en la adude Esmeraldas con sucursales

estratégicamente ubicadas y con clientes satisfeddouestro compromiso social.

5.3.3. PRINCIPIOS

e Liderazgo: Ser lider para marcar la diferencia, involucradosmprometidos y
brindando asesoria personalizada a cada uno deosielentes.

» Preparacion: en este mercado la competencia siempre estanpeess por ello que
nuestros trabajadores se someteran a preparacitinu@con la finalidad de reforzar
las areas débiles para el éxito de la organizacion.

» Aprovechar todas las oportunidades El éxito se puede lograr con una accion
rapida. La innovacién y la velocidad en que apliqgas nuestras estrategias seran
decisivas. No derrochando el tiempo y los recursos.

» La coordinacion: la organizacion y la comunicacion la emplearenearh manera
cuidadosa entre los trabajadores — clientes. Bsta@n dos armas muy importantes

para lograr la permanencia del mercado.

5.3.4. VALORES

e Compromiso
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» Solidaridad
* Honestidad
« Dinamismo
* Puntualidad

* Trabajo de Equipo

5.3.5. POLITICAS

* Brindar al consumidor un producto de calidad, ezsinao concepto de calidad incluya
peso correcto, precio accesible, cadena de friprelucto, y expender un producto
de primera.

* Atender al cliente siempre con una sonrisa quesesggenta en confianza, brindarle

asesorias y recomendar qué tipo de producto cériebindicado para cada ocasion.

5.3.6. LOGOTIPO

El logotipo del comisariato de céarnicos es el misqme el de la matriz, en él se puede
visualizar la actividad principal del negocio quel@ comercializacion de diferentes cortes

de carnes como lo son: res, cerdo, pollo

llustracion 5 Logotipo

S —
El Potrero

De Carnes. Ni Hablar

'n A
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5.3.7. SLOGAN

El Potrero

De Carnes, NI Hablar

El slogan del comisariato de carnicos es el migoeel de la matriz, el cual se refiere a la

calidad, variedad y excelencia de cortes que geopcmnara en el comisariato de carnicos

5.4. FLUJO DE PROCESOS

El Comisariato de Carnicos debera realizar constaemte procesos de adquisicion,
almacenamiento, ventas y abastecimientos derleamos es por esto que debera cumplir

con el siguiente proceso detallado a continuacion:

5.4.1. ADQUISICION DE MERCADERIA

llustracion 6 Adquisicion de Mercaderia

2 a2 Motificacid n
Contactar a Solicitud de Preparacidn Recepcidn del = IT:GDn 2 Medio de
Matriz ermwio del Pedido Pedido - a8 Pago
Administracidn
Fin

Inicio

ADQUISICION DE MERCADERIA
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1) Contactar a Matriz

La sucursal en Esmeraldas se contacta con lazngatri5 dias de anticipacion para evitar el

desabastecimiento y la inconformidad de los condores.
2) Solicitud de envio

La sucursal genera una solicitud de venta de instenodonde se detalla peso y cantidad

requerida para su abastecimiento

3) Preparaciéon del Pedido

La matriz prepara el pedido y lo envia a la sudursa
4) Recepcion del Pedido

Un operario de la sucursal recepta el pedido ydighdocumento de recibo por conformidad

de los productos.

5) Notificacion a la Administracion

El operario notifica a la administracion para gegsnere el pago
6) Medio de Pago

La sucursal realiza una transferencia bancaridaswmalores adeudados por los insumos y

su envio.

48



5.4.2. ALMACENAMIENTO

llustracion 7 Almacenamiento
S . Registro de Distribucidn en
Sin 2
entrada de la camara
Devoluciones p
Mercadetia congelante
Fin
sEncaso de
Llegada de la Descarga de |3 Inspecian que el
mercaderia mercaderia, P producto este
en mal estado?
Inicia
Devaluciones Reporielde
No navedades

ALMACENAMIENTO

1) Llegada de la mercaderia
Se recibe los insumos solicitados a la matriz
2) Descarga de la mercaderia.

Los operarios descargan toda la mercaderia recibiddando de que no se afecten los

carnicos
3) Inspeccion

Los operarios analizan y revisan los carnicos pardicar que toda esté bien, en perfecto
estado y acorde con la cantidad requerida pordarsal. Si el pedido esta bien se dejan en

el area de produccion para luego ser limpiado tadot

4) Devoluciones

Si se diera el caso de que la mercaderia se enew@dattada se devolveria a la casa matriz.
5) Reporte de novedades

El operario debe de informar a la administraciorgde el producto se encuentra en mal

estado y se va a devolver a la casa matriz
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6) Registro de entrada de Insumos
Después que se realizé la inspeccion y no se erdcoimguna novedad se debe registrar el

ingreso a bodega en la Kardex para si garantizarajor manejo y control de los insumos.

7) Distribucion en la camara congelante

Después de tener el producto limpio y cortado weramm ordena y ubica los carnicos

5.4.3. PROCESAMIENTO DE LA RES

llustracién 8 Procesamiento de Res

Limpieza
]
("% )
=
E
—
= v
[=3
E Remocian de
E Srasas
=
-
[*%)
S
= .
o
[ Empacado ]
1) Limpieza

Se lleva a cabo un proceso de limpieza de las ppsaresultan del desposte de la res

2) Remocion de Grasas

Son removidos los excesos de grasa de la carnauliga maquinas para cortar, moler o

tajar
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3) Empacado

Los cortes son empacados en bolsas plasticas oleamskespeciales para el empacado al

vacio, en este se debe indicar el nUmero de Iptede corte, condiciones de temperatura,

fecha del faenado, fecha de empaque, tiempo dera@dn, fecha de caducidad y peso.

5.4.5. ABASTECIMIENTO

llustracion 9 Abastecimiento

ABASTECIMIENTO

Inicio fof
Revisian de la
perchas

Reposicidn de
las Faltantes
Registro de

Salida de
Insumos

Motificacian a
la
Administracion

FIR

1) Revision de la perchas

Un trabajador recorre las estanterias del comisadi@ carnicos para realizar un listado de

los faltantes.

2) Reposicion de los Faltantes

Después de constatar los insumos faltantes sddaegpectiva reposicion en las perchas.

3) Registro de Salida de Insumos

Se registra en las Kardex la respectiva dismimudg inventario.
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4) Notificacion a la Administracion

Los trabajadores deben de notificar al administradando exista un minimo de stock para

realizar la respetiva notificacién a la matriz

5.4.4. VENTAS

llustracion 10 Ventas

Ingreso del e
g Recorrido por Decisidn de Entrega del
cliente al a Pago
- las estanterias Caompra Producto
comisariata

Inicio Fin

YENTAS

1) Ingreso del cliente al comisariato

Los clientes al visitar el comisariato toman urrit@io cesta para ir guardando los productos

hasta el momento de cancelarlos
2) Recorrido por las estanterias

El comisariato va a estar dividido por seccionesulal permitird la rapida identificacion de
los productos, optimizando el tiempo de los clisnteasegurando la visibilidad y variedad

de los productos
3) Decision de compra

Si el cliente encontro el producto que buscabalasrcaracteristicas y peso indicado, es

empacado.
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4) Pago
Una vez encontrado lo que buscaba se dirige ald&eaja y cancela por el producto

« Contado: se entrega los productos y enseguida paga etivefettotal de la factura
» Tarjeta de Crédito: Se entrega la tarjeta de crédito y la cedula dezaea cobro y

se firma el vaucher.

5) Entrega del producto

El cajero entrega el producto adquirido por el comslor.
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6. ESTUDIO TECNICO

6.1. MACROLOCALIZACION

La sucursal del Comisariato de Carnicos “EL POTRERSara ubicado en la ciudad de

Esmeraldas. A continuacion se presenta una repaes@m grafica de la ciudad.

llustracién 11 Macro localizacién del Proyecto
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6.2. MICROLOCALIZACION

Se determind que la Sucursal del Comisariato daei€# “EL POTRERQO” estara ubicada
en la ciudad de Esmeraldas en las calles Eloy dBatre Mejia y Salinas, esta local cuenta
con vias de acceso en aceptables condiciones,iapasppara la actividad a realizarse, la

cual se puede visualizar a continuacion:

llustracion 12 Micro localizacion del Proyecto

Nice (

S HOTEL SHE}
L::—"\n ‘-":‘.‘:
»

6.3. TAMANO DE LA SUCURSAL DEL COMISARIATO DE CARNI COS
‘EL POTRERO”

Para poder determinar el tamafio del comisariatoddeicos se debe tomar en cuenta la
capacidad de produccion de las maquinarias, yalgusto dependeré la cantidad de carne
de res, cerdo y pollo, que se solicite y se progese la venta y de los ingresos que estas
ventas produzcan, se incrementara los recursoarmsnfinancieros y tecnolégicos que se

utilizaran para poder complementar al comisariato.
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6.4. LOCALIZACION

Se Procediod hacer la micro y macro localizaciorpdeyecto con la finalidad de determinar

con exactitud la ubicacion mas estratégica pairapéEementacién del comisariato en base a
ciertos parametros como disponibilidad de servibi@sicos como (energia eléctrica, agua
potable, servicio telefénico e internet), mediodrdsporte para garantizar su facil acceso y

predisposicion de los consumidores.

La finalidad de tomar en cuenta todos estos aspestgarantizar el trato de los cortes de los
carnicos Y el facil acceso de los consumidoresmiigariato que garanticen que se cumplan

la proyeccion de ventas planteadas.

6.5. DISENO Y DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES

El comisariato de carnicos estara conformado osilguientes secciones:

Area Administrativa: Constara de tres oficinas una para el administradoontador y la
secretaria cada una amueblada y acondicionadangareener un clima laboral agradable,
las tres oficinas se encuentran cercanas paratgaranna correcta comunicacion y envio

de informacién por ende mejorar la interrelaciétreenl personal administrativo.

Area de Produccion: En esta area trabajara el personal operativo quensargara de

despostar a lares y de someterlos a otros tppsatesos para obtener los cortes deseados.
Céamara Congelante:En esta cuarto se almacenara diferentes tiposrtiesc

Cuarto de Maquinas: Este cuarto se almacenara cajas, equipos y medaaisje

garantizaran la respectiva refrigeracion del cori@gay de sus diferentes areas.

Area de Comercializacion:En esta area se encontraran los productos camfigtoguidos
en autos servicios para garantizar su facil acgéscalizacion, asi como también el area de

caja en donde se cancelaran los productos carnicos.
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6.6. INGENIERIA DEL PROYECTO

En las graficas presentadas a continuacion se raues vista en 2D y 3D que el comisariato de casiendra.

24,50 m

12 m.

llustracion 13 Estructura Interna 2D
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12 m.

24,50 m

llustracion 14 Estructura Interna Horizontal 3D
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2450 m

12 m.

llustracién 15 Estructura Interna Vertical 3D
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6.7. CRONOGRAMA DE REALIZACION

Al culminar los diferentes estudios estaremos @aadad de elaborar un cronograma de actividade®ede se sefialaran las
principales actividades con sus respectivas fedbaesalizacion.

Tabla 32 Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES Ene. | Feb | Mar. | Abr | May | Jun. | Jul. | Ago | Sep| Oct | Nov | Dic
Realizacion del Estudio técnico |y X
econdémico
Constitucién juridica de la sucursal X
Solicitud de permisos para funcionamiento X X
a las respectivas autoridades
Arrendamiento del local X
Acondicionamiento del local X X
Negociacion y compra de equipos X
Instalacion y Montaje X X
Prueba de los quipos X X
Inicio de Campafas de Mercadotecnias XX X
Inauguracion del Proyecto X
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7. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

7.1. REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Para el cumplimiento de cada una de las actividesablecidas en el comisariato de carnicos sedmnsecesario incurrir en
el siguiente listado de personal, que se encueaspecificados en los roles presentados a contéruac

Tabla 33 Personal Administrativo

TOTALDE | romaLDe |  TOmALDE

Remuneraddn | Horas Hoas | Hoas | soNoDe Fondode 5| sogrios | rvornscon | revornacon

N FUNCION Unfficada | Suplementarias (Extraordinarias| Noctumas |REsponsaioD| TOTAL | 10°Tercero| 10°Cuarto | Reserva (Vacaciones| Patromal | SOCALES | MEnsuAL ANUAL
1/ADMINISTRADOR § 5000 § § S - |S 400015 W000(S 0|5 295015 § TS 1m%B|§ 2513 1513 138162
1)CONTADOR § 0[S 11000]$ §5000(9 § 560005 467|S B50|$ S BR|S B0|S 16754 s 808
1/SECRETARIA § 0[S 900|$ § 450]9 S SM0|S 40[5 1B50|$ S 0[S 6L4|S 1534 05774 7892832
TOTAL & 126000)§ 2900 000 | %500 | 40000 | 19400 | 16367 |§ 8850 000 | 883 | 8% | SN 253603 3043951

Tabla 34 Personal Operativo

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
Remuneracién Horas Horas Horas Fondo de IESS BENEFICIOS | REMUNERACION | REMUNERACION

N FUNCION Unificada Suplementarias |Extraordinarias| Nocturnas TOTAL  [10°Tercero| 10° Cuarto | Reserva |Vacaciones| Patronal | SOCIALES MENSUAL ANUAL
2| CAJEROS $ 36000 S 90.00|$ 168.00]S 45.00|$ 663.00(S 55.25|$ 59.00S § 2763|S 80555 24 885.43|  10625.15
4|OPERARIOS $ 36000 90.00(S 168.00(S 45.00(S 663.00(S 55.25[S 118.00(S § 2763|S 8055|S 28143 944.43 11333.15
1|GUARDIA $ 36000 S 90.00|$ 168.00(S 4500|$ 663.00(S 5525|2950 - [S 27.83|$ 8055[S 19293 855.93| 1027115
TOTAL $ 1,080.00 | $  270.00 | 504.00 135.00 1989.00 16575 | $ 206.50 0.00 82.88 241.66 696.79 2685.79]  32229.46
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7.2. REQUERIMIENTO DEL COMISARIATO DE CARNICOS

En la tabla que se detalla a continuacion se indicantidad y el precio unitario de cada
insumo y servicio, este requerimiento se establecianalisis presentados con anterioridad.

Tabla 35 Tabla de Requerimiento

PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL
INSUMOS
Carne de Res 4 $ 600.00 $ 2,400.00
Carne de Cerdo 5 $ 550.00 $ 2,750.00
Carne de Pollo 3536 $ 8.00 $ 28,288.00
TOTAL $ 1,158.00 $ 33,438.00
MUEBLES DE OFICINA
Escritorio Luis 1 2| $ 114.28 $ 228.56
Archivadores Aéreos 2| $ 133.93 $ 267.86
Anaqguel Juvenil 2| $ 156.36 $ 312.72
Archivadores de 4 Gavetas 3 $ 273.99 $ 821.97
Estacion Ejecutiva 19 718.67 $ 718.67
Sillén Presidencial 1% 105.36 $ 105.36
Sillon Gerencial 2| $ 97.24 $ 194.48
TOTAL $ 1,599.83 $ 2,649.62
SUMINISTROS DE OFICINA
Tijera escolar 10| $ 1.03 $ 10.30
Boligrafo Negro 10| $ 0.35 $ 3.50
Boligrafo Azul 10| $ 0.35 $ 3.50
Pega en Barra 5 $ 3.12 $ 15.60
Resaltador 10| $ 1.79 $ 17.90
Folder Cartulina 20| $ 0.21 $ 4.20
Archivador Lomo azul 20| $ 3.35 $ 67.00
Portapapeles Metalico 4 $ 3.39 $ 13.56
Perforadoras 4% 14.48 $ 57.92
Resmas de Papel 5/ $ 4.99 $ 24.95
Folder Plastico 20| $ 0.87 $ 17.40
Engrapadora 4 $ 20.42 $ 81.68
Clips Mariposa 4% 1.36 $ 5.44
Clips Colores 4| $ 1.94 $ 7.76
Corrector Liquido 10| $ 3.34 $ 33.40
Cuchilla Mediana 4 $ 1.54 $ 6.16
Notas Colores 4% 2.53 $ 10.12
Grapas 4| $ 1.42 $ 5.68
Borrador Lapiz 8| $ 1.10 $ 8.80
Sacapuntas Escolar 8| $ 0.32 $ 2.56
TOTAL $ 67.90 $ 397.43
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EQUIPOS DE OFICINA

Teléfono Inalambrico 1% 40.00 $ 40.00
TOTAL $ 40.00 $ 40.00
EQUIPOS DE COMPUTACION
Computador de escritorio todo en 1 me
DELL 3| % 841.53| $ 2,524.59
Impresora Laser LEXMARK 1% 214.27| $ 214.27
TOTAL $ 1,055.80 $ 2,738.86
EQUIPOS Y MAQUINARIAS
Camara Congelante 1/$ 18,821.00| $ 18,821.00
Area de Produccién 1/ $ 11,450.00| $ 11,450.00
Auto servicios para Embutidos y LActeos 3| $ 3,150.00| $ 9,450.00
Auto servicios para Carnicos 5/ % 3,150.00{ $ 15,750.00
Mesa para Cortes 2| $ 350.00| $ 700.00
Lavadero de dos pozos 1% 690.00| $ 690.00
Empacadora Selladora al vacio dos caras 11 % 3,999.00| $ 3,999.00
Balanza Digital 2| $ 100.00| $ 200.00
Fileteadora de Carne 1% 1,100.00| $ 1,100.00
Mezcladora de Carnes 1 $ 2,946.43| $ 2,946.43
Cortadora de Huesos 11 % 1,071.43| $ 1,071.43
Canastas Rojas con ruedas 25| $ 30.00 $ 750.00
Perchas Centrales 14| $ 320.00| $ 4,480.00
Sistema de punto de Venta 11 9% 2,100.00| $ 2,100.00
Reloj Biométrico 1% 119.00| $ 119.00
Kit de dos Antenas de seguridad 1% 1,550.00| $ 1,550.00
Etiquetas Adhesivas 5000| $ 0.04 $ 200.00
Desactivadores 2| $ 475.00 950.0
TOTALES $ 5142190 $ 76,326.86
SUMINISTROS DE LIMPIEZA
Fungibles
Escobas cerdas negras 6 $ 250 $ 15.00
Escobas cerdas plasticas 6 $ 5.00 $ 30.00
Trapeadores Metdlicos 4 $ 1012 % 40.48
Tachos de Basura Medianos 5 $ 6.32 $ 31.60
Tachos de Basura Medianos 4 $ 1350 $ 54.00
No Fungibles
Fundas de Basura 20 $ 1.60 $ 32.00
Cloro 10 $ 1.00 $ 10.00
Desinfectante 10 $ 120 $ 12.00
Detergente (1 Kg.) 20 $ 3.30 $ 66.00
TOTAL
$ 4454 $ 291.08
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GASTOS DE CONSTITUCION
Honorarios de Abogado 1% 700.00| $ 700.00
Registro del SRI 1% 20.00 $ 20.00
Permiso de Funcionamiento 1% 125.00| $ 125.00
Permiso del Cuerpo de Bombero 1% 60.00 $ 60.00
Permiso de Sanidad 11 % 120.00| $ 120.00
TOTAL $ 1,025.00 $ 1,025.00
GASTOS DE PUBLICIDAD
Rétulos 5| % 40.00 | $ 200.0
Tarjetas de Presentacién (cien 2| $ 20.00 | $ 40.0
Hojas Volantes (ciento: 2| $ 20.00 | $ 40.0
Prensa Radi¢ 20| $ 12.00 | $ 240.0/
Prensa Escrit 6| $ 80.01 $ 480.01
Uniformes ¢ $ 25.00 $ 250.0
TOTAL $ 197.00| $ 1,250.00
UNIDAD
DE COSTO POR
DESCRIPCION CANTIDAD | MEDIDA MEDIDA PRECIO TOTAL
GASTOS DE SERVICIOS
BASICOS
Servicio de Luz Eléctrica 2405 KW 0.062| $ 149.11
Servicio de Agua Potable 80 M3 0.36| $ 28.80
Servicio Telefénico 400| MINUTOS 0.05| $ 20.00
Servicio de Interne 1 MES $ 40.0( | $ 40.0(
TOTAL $ 237.9:

7.3. RESUMEN DE INVERSION

En la tabla que se detalla a continuacion se irglicaonto que se necesita para la inversion

inicial; esta tabla esta dividida en dos secci@mek primera se enlista la inversion fija que

representa a aquellos bienes que tienen un pediedada mas largo, y a través del tiempo

van sufriendo un desgaste, el capital de trabajgr@ésiono para los tres primeros meses

del proyecto ya que estos se necesitaran en aldieade las actividades del proyecto.
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Tabla 36 Resumen de Inversién

RESUMEN DE INVERSION

INVERSION FIJA

MUEBLES DE OFICINA $ 2,683.
EQUIPOS DE OFICINA $ 40.00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 2,788,
EQUIPOS Y MAQUINARIAS $ 76,326.86
TOTAL DE INVERSION FIJA $ 81,755.34
CAPITAL DE TRABAJO
ARRENDAMIENTO $ 1,200.00 $ 3,600.00
INSUMOS $ 33,438.00 $ 100,314.00
GASTOS DE PUBLICIDAD $ 1,250.00 $ 3,750.00
GASTOS DE SERVICIOS BASICOS | $ 23791 | $ 713.73
REMUNERACION $ 5,222.41 $ 15,667.24
SUMINISTROS DE OFICINA $ 39743 | $ 596.15
SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 291.08 | $ 436.62
GASTOS DE CONSTITUCION $ 1,025.00 $ 1,025.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO $ 43,061.83 $ 126,102.74
SUBTOTAL $ 207,858.08
IMPREVISTOS 10% $ 20,785.81
TOTAL $ 228,643.89

7.4. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

En el cuadro presentado a continuacion constandlwsilos que indican la viabilidad del
proyecto es decir si el comisariato de carnicopyesto es o no lo suficientemente rentable,
para ello se presentan algunos elementos commdesion, que sera de $228.643,89 la cual
va a ser financiada por 2 socios por un valor @9.821,94 a una tasa pasiva del 5,00%
representando el 39,07%, mientras que la diferesenia financiada a una tasa activa del
11,20% a través del Banco de Pichincha, lo quergenen costo de capital de la inversion
total de 6,36%.
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Tabla 37 Financiamiento del Comisariato de Carnicos

$ 178,643.89
. . $ 89,321.94 39.07 5.00% 1.95
Capital Propio
$ 89,321.94 39.07 5.00% 1.95
Préstamo Bancario $ 50,000.00 21.87 11.20% 2.45
TOTAL $ 228,643.89 100.00 6.36
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7.5. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL

Tabla 38 Estado de Situacion Financiera Inicial

COMISARIATO DE CARNICOS "EL POTREROQ"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO PASIVOS
ACTIVO CORRIENTE PASIVOS CORRIENTES
PRESTAMOS BANCARIOS CORT(
BANCO $ 146,888.55| |PLAZO $ 14,846.91
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES | $ 146,888.55 TOTAL DE PASIVO CORRIENTE $ 14,846.91
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMOS BANCARIOS LARG(C
MUEBLES DE OFICINA $ 2,649.62| |PLAZO $ 35,153.09
EQUIPOS DE OFICINA $ 40.00 TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE $ 35,153.09
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 2,738.86
EQUIPOS Y MAQUINARIAS $ 76,326.86 TOTAL DE PASIVOS $ 50,000.00
TOTAL DE ACTIVOS NO
CORRIENTES $ 81,755.34
PATRIMONIO
TOTAL DE ACTIVOS CAPITAL SOCIAL $ 178,643.89
TOTAL DE PATRIMONIO $ 178,643.89
$ 228,643.89 | TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 228,643.89
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7.6. TABLA DE DEPRECIACIONES

A continuacion se refleja el calculo de las respastdepreciaciones de los activos fijos
empleados para desempefiar las actividades delamahisde carnicos.

Tabla 39 Tabla de Depreciaciones

DEPRECIACION

DEPRECIACION
ACTIVOS FIJOS VALOR % ANUAL

MUEBLES DE OFICINA | $ 2,649.67 $ 264.96 $ 23847
EQUIPO DE OFICINA | $ 40.00 $ 4.00 $ 3.60
EQUIPO DE _
COMPUTACION $ 2,738.84 $ 273.89 $ 8246
EQUIPOS Y
MAQUINARIAS $ 76,326.86| $  7,632.69 $ 6,86942

TOTAL $ 7,933|14

7.7. PROYECCION DE INGRESOS

En la siguiente tabla se presentan los valoresmlate en la proyeccion de ventas tanto de

la carne de res, cerdo, pollo por el precio deteawn en el mercado.

Tabla 40 Ventas Anuales

ANOS VENTAS ANUALES
2016 $ 609,842.¢
2017 $ 625,621.7
2018 $ 641,998.%
2019 $ 659,004.¢
2020 $ 676,675.C
2021 $ 695,045.(
2022 $ 714,152.¢
2027 $ 734,038.€
202¢ $ 754,745.¢
2025 $ 776,319.1
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7.8. COSTOS

Reflejan aquellos rubros necesarios que se relacidirectamente a la produccion y actividad
del comisariato de céarnicos, los cuales se res@méa siguiente tabla:

Tabla 41 Presupuesto de Costos

COSTOS
DESCRIPCION VALOR
MATERIA PRIMA E INSUMOS $  33,438.00
TOTAL DE COSTOS ANUALES $ 401,256.00
TOTAL DE COSTOS MENSUALES $  33,438.00

7.9. PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

En esta tabla se presenta la proyeccion de ingresgmstos relacionados con la parte
administrativa y operativa de la empresa para laecoializaciéon de los diferentes tipos de
carnicos.
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Tabla 42 Proyeccién de Ingresos y Gatos

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
PROYECCIONES MENSUAL ANUAL

PROYECCION DE
INGRESOS
PRESTACION DE
SERVICIOS $ 50,820.24 $ 609,842.84
COSTOS DE PRODUCCIOI| $ 33,438.C| $ 401,256.C
TOTAL DE INGRESOS $ 17,382.24 $ 208,586.84
PROYECCION DE
GASTOS
REMUNERACIONES $ 52224 $ 62,668.¢
SERVICIO BASICOS $ 237 $ 2,854.€
ARRENDAMIENTO $ 1,200.C| $ 14,400.C
SUMINISTROS DE
OFICINA $ 397.43% 4,769.16
SUMINISTRO DE
LIMPIEZA $ 291.08% 3,492.96
GASTOS DE
CONSTITUCION $ 85.42% 1,025.00
PUBLICIDAD $ 1,250.C| $ 15,000.C
GASTOS DE INTERE $ 404.4] $ 4,853.2
GASTOS DE
DEPRECIACION $ 661.10% 7,933.14
OTROS GASTO¢ $ 393.(| $ 4,716.7
TOTAL DE GASTOS $ 10,142.84 $ 121,714.11
UTILIDAD NETA $ 7,239.34 $ 86,872.72
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7.10. PUNTO DE EQUILIBRIO

En la tabla presentada a continuacion se visualieatas anuales y mensuales que tendra
gue tener el comisariato de carnicos para estaqeifibrio es decir no ganar ni perder.

Tabla 43 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

FJOS 9157.26

COSTOS
VARIABLES 985.59
SUELDOS FIJOS 4439.05
VARIABLES 783.36
FIJOS 35.69
SERVICIOS BASICOS VARIABLES 202.22

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
MENSUAL ANUALES
VENTAS $ 50,820.24 | $ 609,842.84
COSTOS FIJOS TOTALES $ 9,157.26 | $109,887.08
COSTOS VARIABLES TOTALES $ 98559 | $ 11,827.03
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 9,338.36 $112,060.33
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7.11. ESTADO DE RESULTADO

Tabla 44 Estado de Resultado

ESTADO DE RESULTADO
INGRESOS
PRESTACION DE SERVICIOS $ 609,842.84
COSTOS DE PRODUCCION $ 401,256.00
TOTAL DE INGRESOS $ 208,586.84
GASTOS

REMUNERACIONES $ 62,668.97
SERVICIO BASICOS $ 2,854.92
ARRENDAMIENTO $ 14,400.00
SUMINISTROS DE OFICINA $ 4,769.16
SUMINISTRO DE LIMPIEZA $ 3,492.96
GASTOS DE CONSTITUCION $ 1,025.00
PUBLICIDAD $ 15,000.00
GASTOS DE INTERES $ 4,853.20
GASTOS DE DEPRECIACION $ 7,933.14
OTROS GASTOS $ 4,716.76
TOTAL DE GASTOS $ 121,714.11

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 86,872.72
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 13,030.91
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA $ 73,841.81
22% IMPUESTO A LA RENTA $ 16,245.20
UTILIDAD NETA $ 57,596.62
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7.11. PRONOSTICO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

En este apartado permite comparar el nivel de gsexa todos los costos y gastos ocurridos
en el transcurso de la actividad teniendo en cugrgaestos sufren un incremento de 3,90%
de acuerdo al nivel inflacionario.

Tabla 45 Pronéstico de Ingresos, Costos y Gastos

INCRE. COSTOS Y GASTOS 3.90%
VENTAS ANUALES
PROMEDIO INCREMENTO DE VENTA 1.44%
UTILIDAD UTILIDAD
N VENTAS COSTOS BRUTA EN GASTOS NETA
ANOS VALOR VALOR VENTA OPERACIONALES | OPERACIONAL
1 $ 609,842.84 $ 401,256.00 $ 208,586.84 | $ 121,714.11 | $ 86,872.72
2 $ 625,621.71 $ 416,904.98 $ 208,716.73 | $ 126,460.96 | $ 82,255.77
3 $ 641,998.3% $ 433,164.28 $ 208,834.08 | $ 131,392.94 | $ 77,441.13
4 $ 659,004.81 $ 450,057.69 $ 208,947.12 | $ 136,517.27 | $ 72,429.86
5 $ 676,675.03 $ 467,609.93 $ 209,065.09 | $ 141,841.44 | $ 67,223.66
6 $ 695,045.00 $ 485,846.72 $ 209,198.28 | $ 147,373.26 | $ 61,825.02
7 $ 714,152.82 $ 504,794.74 $ 209,358.08 | $ 153,120.81 | $ 56,237.26
8 $ 734,038.86 $ 524,481.74 $ 209,557.12 | $ 159,092.52 | $ 50,464.60
9 $ 754,745.87 $ 544,936.53 $ 209,809.34 | $ 165,297.13 | $ 44,512.21
10 | $ 776,319.14 $ 566,189.05 $ 210,130.08 | $ 171,743.72 | $ 38,386.36

7.12. FLUJO DE CAJA PROYECTADA

Se realiz6é un analisis correspondiente a 10 afi@sgralizar la factibilidad del proyecto y
como sera su flujo de caja en dicho periodo detexda.
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Tabla 46 Flujo de Caja Proyectado

INGRESOS . _ _ _ _ _ VIDA UTIL D~EL PROYECTO _ _ _ _
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 A NO 10 TOTAL
SERVICIOS PRESTADOS 609,842.84 625,621.71 641,998.35 659,004.81 676,675.03 695,045.00 714,152.82 734,038.86 754,745 .87 776,319.14 6,887,444.43
TOTAL INGRESOS 609,842.84 625,621.71 641,998.35 659,004.81 676,675.03 695,045.00 714,152.82 734,038.86 754,745 .87 776,319.14 6,887,444.43
COSTO DE VENTA
Costo Total de produccion 401,256.00 416,904.98 433,164.28 450,057.69 467,609.93 485,846.72 504,794.74 524,481.74 544,936.53 566,189.05 4,795,241.67
TOTAL COSTO DE VENTA 401,256.00 416,904.98 433,164.28 450,057.69 467,609.93 485,846.72 504,794.74 524,481.74 544,936.53 566,189.05 4,795,241.67
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 208,586.84 | 208,716.73 208,834.08 208,947.12 209,065.09 209,198.28 209,358.08 209,557.12 209,809.34 210,130.08 2,092,202.76
GASTOS OPERACIOALES
Gastos de Administracion
REMUNERACIONES 62,668.97 65,113.06 67,652.47 70,290.92 73,032.27 75,880.52 78,839.86 81,914.62 85,109.29 88,428.55 748,930.55
SERVICIO BASICOS 2,854.92 2,966.26 3,081.95 3,202.14 3,327.03 3,456.78 3,5691.59 3,731.67 3,877.20 4,028.41 34,117.95
ARRENDAMIENTO 14,400.00 14,961.60 15,545.10 16,151.36 16,781.26 17,435.73 18,115.73 18,822.24 19,556.31 20,319.00 172,088.34
SUMINISTROS DE OFICINA 4,769.16 4,955.16 513354 531835 5,509.81 5,708.16 5,913.66 6,126.55 6,347.11 6,575.60 56,357.10
SUMINISTRO DE LIMPIEZA 3,492.96 3,629.19 3,770.72 3917.78 4,070.58 422933 4,394.27 4,565.65 4,743.71 4,928.71 41,742.90
PUBLICIDAD 12,000.00 12,468.00 12,954.25 13,459.47 13,984.39 14,529.78 15,096.44 15,685.20 16,296.92 16,932.50 143,406.95
GASTOS DE CONSTITUCION 1,025.00 1,025.00
GASTOS DE DEPRECIACION 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7933.14 7,933.14 79,33141
OTROS GASTOS 4,716.76 4,900.72 5,091.84 529043 5,496.75 571112 5,933.86 6,165.28 6,405.73 6,655.55 56,368.03
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 113,860.92 116,927.13 121,163.02 125,563.59 130,135.22 134,884.57 139,818.56 144,944 .35 150,269.40 155,801.48 1,333,368.23
Intereses Bancarios 4,853.20 3,102.27 1,144.85
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 4,853.20 3,102.27 1,144.85 9,100.32
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 118,714.11 120,029.40 122,307.88 125,563.59 130,135.22 134,884.57 139,818.56 14494435 150,269.40 155,801.48 1,342,468.55
UTILIDAD OPERACIONAL 89,872.72 88,687.34 86,526.20 83,383.53 78,929.87 74,313.70 69,539.52 64,612.77 59,539.94 54,328.61 749,734.21
15% Participacion trabajadores 15% 13,480.91 13,303.10 12,978.93 12,507.53 11,839.48 11,147.06 10,430.93 9,691.92 8,930.99 8,149.29 112,460.13
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 76,391.81 75,384.24 73,547.27 70,876.00 67,090.39 63,166.65 59,108.59 54,920.86 50,608.95 46,179.32 637,274.08
Impuesto a la Renta 22% 16,806.20 16,584.53 16,180.40 15,5692.72 14,759.89 13,896.66 13,003.89 12,082.59 11,133.97 10,159.45 140,200.30
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 59,585.62 58,799.70 57,366.87 55,283.28 52,330.51 49,269.98 46,104.70 42,838.27 39,474.98 36,019.87 497,073.78
Pago de cuéta bancaria 14,846.91 16,597.84 18,555.25 50,000.00
Depreciacién de Activos fijos 7933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14 7,933.14
Inversion Inicial 228643.89
FLUJO NETO 228,643.89 52,671.85 50,135.01 46,744.76 63,216.42 60,263.65 57,203.13 54,037.84 50,771.41 47,408.12 43,953.01 755,049.08
RENTABILIDAD = 609,842.84 52,671.85 8.64% | 1ER. ANO
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7.13. INDICADORES FINANCIEROS

En base a los cuadros financieros correspondi@hf@®nostico de ingresos, costos y gastos y fl fle caja proyectado para la vida
atil del proyecto, se pudo desarrollar los sigwesnndicadores financieros:

Tabla 47 Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO (ANALISIS DE SENSIBILIDAD )
INVERSION INICIAL 228,643.89 | TASA MENOR DEL 0.05 TASA MAYOR DE 0.1636
TASA PASIVA REFERENCIAL 5.00% PROYECTO INCERTIDUMBRE 10%
TASA ACTIVA REFERENCIAL 6.36% 0.0636 6.36% 0.1636
VIDA UTIL PROYECTO 10 ANOS 0.10
PERIODO DE FACTOR TASA
ProvecTo |  FLusoNETO MRenTasioAn | Frove PreseNTENETO | C i abo | Recuperacion oe | cecTioums | T nero
E
0
1 52,671.85| 0.0636000 0.9402031 49522.23 49,52p.23 179121.65 0.8594| 45,266.28
2 50,135.01| 0.0636000 0.8839818 44318.44 93.84?-67 =—>»134803.22 0.7386 37,028.29
3 46,744.76 | 0.0636000 0.8311225 38850.62| 132,69|L.29 —>» 95952.60 0.6347| 29,670.29
4 63,216.42| 0.0636000 0.7814239 49398.82| 182,09p.11 —> 46553.78 0.5455|  34,483.80
5 60,263.65| 0.0636000 0.7346972 44275.53| 226,36p.64 —>» 2278.25 0.4688|  28,251.20
6 57,203.13 | 0.0636000 0.6907645 39513.89| 265,87p.53 —>» -37235.64 0.4029|  23,046.10
7 54,037.84| 0.0636000 0.6494589 35095.36/ 300,97).89 |4=> -72331.00 0.3462| 18,709.92
8 50,771.41| 0.0636000 0.6106233 31002.21| 331,97y.09 =>103333.21 0.2976] 15,107.39
9 47,408.12 [ 0.0636000 0.5741099 27217.47| 359,194.57 —>-130550.68 0.2557| 12,123.26
10 43,953.01| 0.0636000 0.5397799 23724.95| 382,91p.52 —>-154275.63 0.2198 9,659.43
526,405.19 382,919.52
TOTAL FLUJO PRESENTE NETO 382,919.52 253,345.96
INVERSION INICIAL 228,643.89
VAN 24,702.07
PRC
TIR
R.C.B. 2.30
RENTABILIDAD SIMPLE 23.02
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VAN

Corresponde al valor actual neto, es decir quddreai dinero de los flujos de los 10 afios a
la actualidad el proyecto ganaria el valor de $288,63 esto indica que el proyecto es viable

y daria como resultado una buena rentabilidad.
PRC

Segun lo determinado en el ejercicio el periodoeteiperacion de cartera es de 4 afios 4
meses y 2 dias.

TIR

El resultado que arrojo esta investigacion indica gs positiva dando un valor de 18,27%

es decir que la tasa interna de retorno es viable.
RCB

La recuperacion costo beneficio en este proyectdesdifico con un valor de $ 2,30 ctvs., esto
refleja que por cada dolar que invierta estariagda 1,30 ctvs., lo que ayudaria positivamente

a una buena liquidez en la empresa.
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado una serie de analisisipgerminar la factibilidad del proyecto,

se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Partiendo de un andlisis de la oferta y la demaedagroé identificar caracteristicas
especificas necesarias para la implementaciomdeonnisariato de cérnicos que
brinde al consumidor espacios fisicos apropiadagjyztos carnicos de una amplia
variedad, a comodos precios, cubriendo asi la déanansatisfecha existente en la

ciudad.

El desarrollo del estudio técnico, organizaciopdégal determino los recursos,

procesos y personal necesario para la puesta emanael comisariato.

Se identificd que la inversién inicial requeridaagka financiacién del proyecto es de
$ 228.643,89 que comprende la inversion fija yaglital de trabajo provisionado a
tres meses, asi como la realizacion del respeehdisis financiero arrojé los

siguientes indicadores: el VAN $ 154.275,63 - PR&hds, 4 meses y 2 dias - TIR
18,27% y un RCB de $ 2,30 ctvs., todo esto indieae] proyecto es factible en base

a las condiciones anteriormente planteadas.
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RECOMENDACIONES

Adquirir conocimientos especificos en cuanto al e@ny comercializacion de
productos carnicos, para asegurar una correctaiatetel cliente y el cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas en el estudio.

Al momento de la ejecucion del proyecto se debéac@mon todos los requerimientos
administrativos, operativos y legales, lo que peréniener los elementos necesarios
para el proceso de produccion y comercializacidrpamlucto que se ofertara en el
mercado.

Se recomienda el estudio y analisis continuos d&hlas en el mercado, esto
permitira anticiparse a las situaciones dificiiesual asegurara lograr la rentabilidad
estimada.
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Anexo |: Encuesta a los Clientes Potenciales
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SEDE EN ESMERALDAS P
La presente encuesta tiene como finalidad determinga viabilidad de un proyecto para
la implementacion de una sucursal del comisariatoedcarnicos “EL POTRERO” en la

ciudad de Esmeraldas. Le agradezco responda las @igntes preguntas:

1) ¢ COMO CONSIDERA USTED EL CONSUMO DE CARNES DENTRO DE SU
ALIMENTACION? (Marque una Opcion)

Muy importante [ ]
Poco importante [ ]
Innecesaria 1]

2) ¢ CUANTOS DIAS A LA SEMANA CONSUME CARNICOS? (Marque una
Opcion)
l1a2dias porsemana[ ]

3 a 4 dias por semana [_|
5a 7 dias por semana [_]
3) ¢ QUE TIPO DE CARNES USTED PREFIERE? (Marque una Op@n)
Carnes rojas ]
Carnes blancas ]

4) ¢QUE FACTORES SON PRIMORDIALES PARA USTED AL MOMENT O DE
CONSUMIR CARNICOS? (Marque una Opcién)

Buen precio L]
[ ]

Higiene
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Buen trato ]

Peso adecuado ]

Variedad de marcas ]

5) ¢cDONDE PREFIERE USTED ADQUIRIR LOS CARNICOS PARA SU
CONSUMO? (Marque una Opcion)
SUPERMERCADOS [ ]

MERCADO [ 1]
TIENDAS [ 1]
TERCENAS ]

6) ¢LE PARECE APROPIADA LA ATENCION QUE RECIBE DE SU A CTUAL
PROVEEDOR? (Margue una Opcion)

Si ]
No [ ]

¢ POR QUE?

7) ¢HA TENIDO USTED ALGUN INCONVENIENTE CON LOS PRODUC TOS
ADQUIRIDOS CON SU ACTUAL PROVEDOR? (Marque una Opcion)

sl ]
NO ]

¢ CUAL?

8) ¢ EN QUE CONDICIONES ADQUIERE USTED SU PRODUCTO?(Marque una
Opcion)
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Fundas Plasticas % Om [ ]
Papel de Despacho

Bandejas de polietileno = T« ]

9) ¢LE GUSTARIA A USTED QUE EN LA CIUDAD DE ESMERALDAS EXISTA
UN COMISARIATO DE CARNICOS CON ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD?
(Marque una Opcion)

Sl

[ ]
NO [ ]

10) ¢EN DONDE PREFERIRIA USTED QUE ESTE UBICADO EL
COMISARIATO DE CARNICOS? (Marque una Opcién)

Norte

Centro

Il

Sur

11) ¢ QUE HORARIO DE ATENCION LE AGRADARIA A USTED? (Mar que una
Opcion)

7:00am a 7:00 pm |:|
8:00am a 8:00pm [ ]

9:00am a 9:00pm [ ]

12) ¢ CON QUE FRECUENCIA VISITARIA USTED EL COMISARIATO DE
CARNICOS A LA SEMANA? (Marque una Opcion)
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l1a2dias porsemana[ ]

3 a4 dias por semana [

5a7dias porsemana ]

13)¢ CUAL ES EL INGRESO QUE PERCIBE SU FAMILIA? (Marque una Opcion)

354 — 450

451 - 600

601 - 800

801 -1000

1.001 en adelante

IRinimil
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Anexo II: Entrevista a Propietarios

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
EN ESMERALDAS

—rD
¥oqy ‘]3“(""

Sp, >
“Dr porra®

St
LA PRESENTE ENTREVISTA TIENE COMO FINALIDAD CONOCER EL PUNTO

DE VISTA DE LOS PROPIETARIOS DEL COMISARIATO DE CAR NICOS “EL
POTRERO” UBICADO EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

1. ¢CUANTO TIEMPO LLEVA EN EJECUCION EL COMISARIATO DE
CARNICOS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL?

4. ¢POR QUE USTED CONCIDERO QUE LA CIUDAD DE ESMERALBAES UN
MERCADO POTENCIAL PARA PONER EN MARCHA UN COMISARIFO DE
CARNICOS?



6. ¢LOS PRODUCTOS QUE EXPENDE ACTUALMENTE SERIAN LOS$MOS
QUE COMERCIALIZARIAN EN ESMERALDAS O HABRIA LA POSBILIDAD
DE EXTENDER NUEVAS LINEAS?

7. ¢QUE FACTORES SERIAN PRIMORDIALES, PARA OFRECER SERVICIO
DE CALIDAD AL CLIENTE?
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Anexo llI: Entrevista a Director del Camal Municipal
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
EN ESMERALDAS
LA PRESENTE ENTREVISTA TIENE COMO FINALIDAD CONOCER EL
FUNCIONAMIENTO Y PRODUCCION DEL CAMAL MUNICIPAL EN LA
CIUDAD DE ESMERALDAS

1) NUMERO DE TERCENAS Y COMERCIANTES DE PRODUCTOS CARMNDS EN
LA CIUDAD DE ESMRALDAS

3)QUE CANTIDAD DE RESES Y GANADO PORCINO SE FAENAN
MENSUALMENTE

4) QUE CANTIDAD DE CARNE SE QUEDA EN ESMERALDAS Y QUEANTIDAD
SE VA FUERA DE LA CIUDAD
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Anexo IV: Consumo de Luz

Tabla 48 Céalculo de Consumo de Luz

APARATOS ELECTRICOS Y ALUMBRADO No.De | No.De | L o,
ITEM ] horas Dias (W)
DESCRIPCION CANT. | PU(W) | PN (W) uso por mes

1 Cdmara Frigorifica 1 3420 3420 8 23 629280
) Vitrina Frigo,rl'fica (Embutidos, 4 670 2680 8 23 493120

lacteos)
3 Vitrina Frigorifica (Carnes) 7 345 2415 8 23 444360
4 Mdquina empacadora 1 300 300 8 23 55200
5 Molino de carne 1 373 373 8 23 68632
6 Balanza digital 2 20 40 8 23 7360
7 Cortadora de hueso 1 750 750 4 23 69000
8 Fileteadora 1 270 270 4 23 24840
9 Teléfono inaldmbrico 1 8 8 24 23 4416
10 Caja Registradora 2 35 70 8 23 12880
11 Impresora 1 340 340 2 23 15640
12 Computadora 3 660 1980 8 23 364320
13 Puntos de Alumbrado 8 100 800 8 23 147200
14 Bomba de Agua 1 746 746 4 23 68632

TOTAL 2404880
KW= M 2,405
1000
$= 149.10
Anexo V: Consumo de Servicio Telefonico
Tabla 49 Consumo de Servicio Telefénico
UNIDAD DE COSTO POR PRECIO
N° DE DIiAS DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA MEDIDA TOTAL
30 Servicio Telefénico 400 MINUTOS 0.05 S 20.00
TOTAL 400 0.05 S 20.00
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Anexo VI: Consumo del Servicio de Agua Potable

Tabla 50 Consumo de Servicio de Agua Potable

UNIDAD DE COSTO POR PRECIO

N° DE DIAS DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA MEDIDA TOTAL
30 Servicio de Agua Potable 80 M3 0.36 S 28.80
TOTAL 80 0.36 S 28.80

Anexo VII: Consumo de Servicio de Internet
Tabla 51 Consumo de Servicio de Internet

UNIDAD DE COSTO POR PRECIO

N° DE DIiAS DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA MEDIDA TOTAL
30 Servicio de Internet 1 MES S 40.00 | S 40.00
TOTAL 1 40 S 40.00
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Anexo VIII: TABLA DE AMORTIZACION

A continuacion se detalla la amortizacion del @ést mencionado con anterioridad:

Tabla 52 Tabla de Amortizacion

METODO CUOTA FIJA 12
CAPITAL 50,000.00 PAGO CADA 1 MESES
TASA DE INTERES ANUAL 11.20%| PERIODOS 36
PLAZO 3| ANOS
PAGOS ANUALES 12| INTERES 0.93% | MENSUAL
PAGO PERIODICO 1,641.68
PERIODO PAGO INTERESS CAPITAL SALDO
PERIODICO PAGADOS PAGADO INSOLUTO
0 50,000.00
1 1,641.6€ 0.93% 466.67 1,175.01 48,824.9¢
2 1,641.6€ 0.93% 455.70 1,185.9¢ 47,639.0z
3 1,641.6€ 0.93% 444.63 1,197.04 46,441.97
4 1,641.6€ 0.93% 433.46 1,208.22 45,233.7¢
5 1,641.6€ 0.93% 422.18 1,219.4¢ 44,014.2¢
6 1,641.6€ 0.93% 410.80 1,230.8¢ 42,783.3¢
7 1,641.6€ 0.93% 399.31 1,242.3¢€ 41,541.02
8 1,641.6€ 0.93% 387.72 1,253.9¢ 40,287.0¢
9 1,641.6€ 0.93% 376.01 1,265.6€ 39,021.4(
10 1,641.6€ 0.93% 364.20 1,277.4¢€ 37,743.92
11 1,641.6€ 0.93% 352.28 1,289.4(C 36,454.52
12 1,641.6€ 0.93% 340.24 1,301.4% 35,153.0¢
TOTAL 19,700.11 11.20% 4,853.20 14,846.91
13 1,641.6€ 0.93% 328.10 1,313.5¢ 33,839.51
14 1,641.6€ 0.93% 315.84 1,325.84 32,513.67
15 1,641.6€ 0.93% 303.46 1,338.21 31,175.4¢
16 1,641.6€ 0.93% 290.97 1,350.7C 29,824.7¢
17 1,641.6€ 0.93% 278.36 1,363.31 28,461.4¢4
18 1,641.6€ 0.93% 265.64 1,376.04 27,085.4(
19 1,641.6€ 0.93% 252.80 1,388.8¢ 25,696.52
20 1,641.6€ 0.93% 239.83 1,401.84 24,294.6¢
21 1,641.6€ 0.93% 226.75 1,414.9% 22,879.7¢
22 1,641.6€ 0.93% 213.54 1,428.1% 21,451.6°
23 1,641.6€ 0.93% 200.22 1,441.4¢€ 20,010.17
24 1,641.6€ 0.93% 186.76 1,454.91 18,555.2¢
TOTAL 19,700.11 11.20% 3,102.27 16,597.84
25 1,641.6€ 0.93% 173.18 1,468.4¢ 17,086.7¢
26 1,641.6€ 0.93% 159.48 1,482.2(C 15,604.5¢
27 1,641.6€ 0.93% 145.64 1,496.0¢ 14,108.5¢
28 1,641.6€ 0.93% 131.68 1,510.0C 12,598.5¢°
29 1,641.6€ 0.93% 117.59 1,524.0¢ 11,074.4¢4
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3C 1,641.6€ 0.93% 103.36 1,538.31 9,536.18
31 1,641.6€ 0.93% 89.00 1,552.67 7,983.4€
32 1,641.6€ 0.93% 74.51 1,567.1€ 6,416.2€
33 1,641.6€ 0.93% 59.89 1,581.7¢ 4,834.5C
34 1,641.6€ 0.93% 45.12 1,596.5¢ 3,237.9¢5
35 1,641.6€ 0.93% 30.22 1,611.4t 1,626.4¢
36 1,641.6€ 0.93% 15.18 1,626.4¢ 0.00
TOTAL 19,700.11 11.20% 1,144.85 18,555.25
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Anexo IX: Proformas

INDUSTXELA S.A.

FULC o8z 740213000
Frigor ifoss industitales TeoiFoaded ¢ Egulpes dis Gastcsasna

Guayenull, 08 & julio de 2015

CLIENTE: Sadeiela Almiftoya Buiz

Ageniion:

sl pabyis 2T st mall oo

Por madks o Ll piesenhs o SErmiimiod cotize 1o sellchiado g urted

ITEM CANT DeETALLE WIALINIT WITOTAL

EPP-3{ - Balarca Pesof/Precio wisor
delxnbera v posbemar, avancs de SR 5 100 0F | & puin il
capacidad pary 30 Bhras, 110w

(=]
L

BRLLEET-34T . - Balanra BesofPrecia
vasor deianters y borme posterior,
avanos de & g, capacidad para 3 libras
110w

55200 - Fileteadora de Caerne 30 ome

3 1 el dizscoy 110 v fonentscidn del deco g LISomM | 5 1 350,00
recia TN TENERSOS BN STOCK)
5% 300E. - Fleteadora de Carmne 30.om el

4 1 disend 110 v f ocrentscidn del disco g 1Liooo0 | 5 1 100,00
inchnada (ND TEMERICIS EM STOCE ]
HES-300L - Fileteadora de Carree 3 cm

% 1 el dizcoy’ 1180w f corientascidn del disoo g 107843 | 5 Lar as
ncknada

& 3 BEE-100A - Merdadomn de carres de 100 i £

lbr= (MO TEMEROS EN STOCE]

BX-T0A - Mezchdora de carne de 70
T 1 lbrs , miotor £ HP, 210 v, peso 203 kg 5 IodEa3 | & I 535 83
meedidas 102 *510° 1070 mm

CTiH-A - Cortadara de Hueso fabmcada
B 2 ot 5 10743 |5 1 142 B6
eracers 110w, cirnda &8

Canastos TH.- Canastas mojas can
a0 ruedas, mango engdmecn pars ol 5 o0 |5 1 C0il D0
Eransportacatin

i

CHRD-CTRL - Perch tral I00*16%
10 24 erchas centrales 5 s = o0

de 3 niveles ajusiable mas base

SUBTOTAL 5 178372
IZ% WA 5 I 139,69

TOTAL 5 18.570,£1




%‘Mﬁ

EQUEFAMIENTOS INDUSTHEALEE PARA LINES FRIA ¥ CALIENTE
FABRRECA: QOMET HENDN £5305 FNTRE CALLE 31 ¥ CALLE 32 TLF: B4 E46ET9E - Ir'FiBEn111
ALMACER: GUTFTO 2001 Y MUARAR] TLF. 2373445 - 0379587303

Guayaquil, Julic 04 del 2015

Seriora

iGabriela Altafuya Ruiz

Ciudad.

Esimaida sediora:

De aruerdo & sa sofictud estamos cotizando lo sigaiente:
1. DIMENSIONES EXTERIOR DE L4 CAMARS MINTSA

MEDIDAS: 5,00 MTS :FRENTE

3,00 MT5 :FONDO
A0 MTS:ALTO

CAMARA CONGELANTE
ANCHO: 20 X LARGO: 3,0 T ALTO: 2. 40MTRS

CAMARA REFRIGERANTE "
ANCHO- 3.0 X LARGO-3,0 X ALTO: 2 40mrs

VALDR TOTAL:518.821,00 + IVA

B
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2. AREA DE FRODUCCION

MEDMDAS:L.00 MTS :FREENTE

200 MTS :FONDD

2A0MTE:ALTO
Cuarto constmuddo con paneles modulares nacionales  de 60 mm de espesor para
refrigeracion; construidos de poliuretanc invertado de alta densidad 38Hz/m3.
Con micro surcos cara interior- exterior en acero galramizado 0.04 Color blanco
RAL- 9002, m2
Pueria corrediza con poliuretane imrectado, de 60 mm de espesor, 1000 x 2,00 m
Kit de accesorios perfileria para fijacion de paneles. acabados internos, silicén para
union de paneles de paredes. poliaretano higuido para sellado de juntas,
Cortina pléstica con perfil de sluminio para puerta
Lamparas tipo fluorescente para cimara, con interruptor
Montaje v Armado de Paneles

VALDR TOTAL: §11.450.00 + IVA
et R

3. AUTOSERVICIO PARA EMBUTIDODS ¥ LACTEDS:

MEDFDAS: Frente: 3,60m

Fonde: 0:80m

Alra - L0m
ESTRUCTURA: Constouide con paneiss inyectados de pofiuretano de 38 KHlos
revesidos con ACERO INODXIDABLE CUATRO WIVELES DE REFISAS en ACERD
NOXIDABLE, iluminacion tHpo fOuorescente. Espejos laterales, reloj de
temiperatara,
SISTEMA DE FRIO: Mo Frost 1 unidad condensadora de

4 12 HPF de MEDIA
temperatura de 220 ¥V refrigerante ecoldgico marca COPELAMD AMERICAND con

sus respectvoes accesorios, una inidad evaporadora ¥ difasares.
TEMFPERATURA PROMEDIO: + 53¢
INCLUYE CORTINAS DE PVC [MPORTADAS PARA AISTAMIENTO DE FRID
VALOR: § 3.150,00 ML+ IVA
VALOR: 5 11.340,00 = I'VA
"u, -1 ] -

Sy 5=
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4, AUTOSERVICID PARA CARNES:
MEDIDAS: Frente: 3,60m
Fondo: 0,80m
Alzo - 2.00m
ESTRUCTURA: Consouido con paneles imyectados de polinretano de 38 kKlos
revestides con ACERD INOXIDABLE CUATRO NIVELES DE REPISAS en ACERO
INOXIDABLE, iluminacion Hpo Huorescente. Espejos laterales, reloj de

temperahara.
SISTEMA DE FRIO: Mo Frost 1 unidad condensadora de 4 1/2 HP de MEDIA

remperatura de 220 V refrizerante ecologico marca COPELAND AMERICANG con
515 TESPECtvas accesarios, una unidad evaporadara y difusores,
TEMPERATURA PROMEDID: + 52C
INCLUYE CORTINAS DEFYC IMPORTADAS PARA AISLAMIENTD IE FRIOD
VALDRE: 5 3.150,00 M/L + IVA
VALOR: § 11.340,00 = IVA

5. MESA PARA CORTES:
MEDHIDAS: 1.10m frents
0,80m fondo
0,20m akto
ESTRUCTURA: Construido intesramente con laminas de acero inoxdable tipo 304
pufido de 1.00mm, con una repisa en la parte inferior, patas de mabo de acero 304
fitosanitario ¥ regatones niveladores de albara,

VALOR: $350,00 + IVA
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6. MESA PARA CORTES:
MEDIDAS: 1.60m frente
0,B0m: fondo
0,30m afte
ESTRUCTURA: Construido integramente con laminas de acers inoxidable tipo 304
pafido de LOdmm con una repisa en la parte inferior, patas de mbo de acero 304
fitosamitario ¥ regatones niveladores de alura,

VALOR: 490,00 + IVA

7. FILETEADORA PARA CARNES Y EMBUTIDOS
CARACTERISTICAS: Disco de 30cm de didmetro en acero inoxidable, Con piedras
para afilar y base para deslizar el productos, FOD E300 Marca HAKEA BROTHERE-
11077

VALOR: $1.350,00 =+ TVA
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8. BALANZA DIGITAL
BALANZA ELECTRONICA. MARCA TORREY -110V

VALOR: 5260,00 + TVA

9. BALANZA
Etigueta prodoctos con presion peso v tofal. Formate de ticket a slpccion del
cliente, Contiene 95%%upl de memoria, Marca METTLER TOLEDND AMERICAN A,

VALDR: $1545.00 + TVA

10. SIERRA CORTADORA
Caerpo de acero cromado. Banda de 295em, Ioterruptor termo magnetics.
Interraptor de seguridad en las puertas. Lavable 2 chorro de agwa Mortor 1 1/Zhp
11l Marca TORREY.

VALOR: §1.850,00 = TVA

e
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11. MOLING DE CARNE
Capaddad para 150kg/hora, 110v
VALOR: 369700 + IVA

12. LAVADERO DE 2 POTOS:

MEDIDAS: 1.50m frente

0.60m fondo

0.90m alto
ESTRUCTURA: Construido mtegraments con laminas de acers inoddable de
1.2mm de espesor Spo 304 ftosanitario, esimurturado con tubo cuadrado, 2 pozos
de 45X45525CM cfu, 1 esourridera 3 un lado . Base en tube de acero imoxidable
con oiveladores de alhara.,

VALOR TOTAL: § 60.183,00 + IVA

FORMA DE PAGD 1 60% ENTRADA

£0% CONTRA ENTREGA
TIEMPO DEENTREGA : 30 dias laborables
Cordialments,

NG MARIA FERNANDA MALDONADD
ASESOR DE PROYECTOS
EAURSA
TLE: 042373445 - D9T9567209
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MATRIZ: QUITD
NRECCION: AV CORLUIRA 11331 ¥ COLON
TELEFONOS: 3503344 / XA548T8 3887813
HORARID: UUNES A VIERNES =M AR
BARADL LB - Rk

PROFORMA

TELEFOND:
CELULAR:
FECHA 15/06/15
YEMOEDOR:
PROFORMA

MARCA: CASAD WODELCr TRI200
MERALA PARA 1D PRODUCTOS

INCLLUYE CAPACITACION DE PROCGHANMACION

NUEVD SERVICIO SOPORTE OMLINE
wanaal Tuilltemn Com ec

GARANTIA:

UN ASIO POR DEFECTO DE FABRICA

CONDICIONES DE PAGO:

CONTADD CONTRA ENTREGA

TIEMPO DE ENTREGA DEL EQUNPO:

INMEDIATA 541 VO PECEDO INTERMEDIO HASTA LA FECHA DE SU ORDEM
PROFORMA VALIDA:

15 DIAS PRORPDGABLES FREVIA CONSULTA

INFORMACION ATICIONAL ATENTAMENTE
gericioalcliente @ calapasreng Com e LCDO. JOSE LUIS PAZMING
2557512 ext118 2557523 0995186785 GERENTE NACIONAL DE VENTAS

www.casaparmino.com.ec

MATREZ: GUITO
AN COMLUNA ¥ 12 Y COLON
TEOLISE § ISO4ETE FTASTEET

TELEFONCE

CELILAR
FE
VENDE DOR:
PROFORSLL
SISTEMA PUNTO DE VENTA
DESCRIPCION WOl S ik
S TEMA PUNTO DE VENTA 5 2100.00] 53 100,00
INCLUYE
(COMPUTADOR COWMPLETO CRLMMONITOR/ TECLADDAOUSE
BAPRESORA DE FACTURAS MARCA EPSON THUZOML D
(GUOVETA DE DINERD MARTGA DEMAFPDS:
'SOF TWARE. POSCAPAL PARA PUNTO DE VENTA
INCLUYE BNSTALACKIN ¥ CAPACITACION

LECTOR DF CODRE0 DE BEARIEAS THND PEETOLA LLAICA, HOME YHELE
DL O 13055

TOTAL SO INCLUTE

ADJUNTO ESPECIICACIONE S DL SOF TWARE

BMUEVD SERVICID SOPORTE ONLINE
wrndie Tuilll i S BE

e
CARAMTLA:

U ARD POR DEFECTD DE FABRICA
CONDICIONES DE PAGO:
COMNTADC COMNTRA ENTREGA
THEMPD DE ENTRECGA DEL EQUEPTH

15 DEAS PRORRDGARLES PREVIA CONSULTA

INFEO S ACION ADICIOMNAL ATENTAMENTE
By IS B8 DDA TN, ST B LCDO. JOSE LUKS PAZMING
2EET5AT ext 118 2557523 OSOSZRETAS GERENTE MACIONAL DE VENTAS

whaner_Casaparmino.comoec
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. Sensormatic

AGCONTROLSEN - ZENZORMATIC ECUADOR

| Hamay E22E4 ¥ Rmannnas [
Guilu, Exadur Seplrmber 10, 2045
[[HHT R EL ] [T

Diqa Mendez B, FECHE BE EIFIRACIEN  Seplember 20, 2H4S
SETHGAERIELA ALTAPLYH gabuts 2TCshabmail.com
JKEIHUHFEICLHHLIHIUTH
5T bOHIHGS
5T pOHIHGS
MIESER  TECHSLAGIA TIH INSTALABLE FECH BE ENTREGE FEEH& BE FAGH
RS AH REThIL H| IHHERIATA TARIETADE CREDITS

BEICRIFCIHN - FEYHACIE F. #FICIAL F. T#TL

1 | Mon2zziozR | KIT DE ANTENAS ULTRAPOST

1 INSTALACION GRATIUTA
5000 | ZLLFASLEZ ETIQUETAS ADHESIYAS

2 [BAMEMAGFY  DESACTIYADOR MANUAL

1550.00 | § 1550.00 | % 1,550.00

- | § 12500 % -
0040 | § 12500 | & 200.00

475.00 | $ 30000 | £ 350.00

A | | ]

SUMAN $ 210000 % 2700.00

::g;immuMmuruumﬁmulmwm AHORRO TOTAL $ ([G00.00)

T o L1000

rlﬂnrw&ﬁjz.mh.rmmnmmmnmnhm: “-A # 32*““
TOTAL $ 3.024.00

~La solucion para vender mas, de manera sequra™
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Empacacoa- Sl A Vaon Do Cama

Aedo oy 24 vendids

= 0 acoerconel vededy
Auega et bncar vt e

Was fomacion

Envio acordarcon o vendedor
UscdenCuayul (Cuas|

as omacin

(Ui e

Comrar
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(8, s, MOBLICENTRO “ INDUMASTER” | ( R.U.C. 0802283598001

N COTIZACIONES
'I'I%D—%%- Arrogo Bagquerizo Martha Tomasa AMANETLAIES
VENTA AL POR MAYOR DE MUEBLES DE OFICINA
Direc.: Calle Eloy Alfaro y Salinas 0 O 0 4 2 3 5
Telf.: 2452 172 / 0997 705 192 / 0997 177 388
FFsmeraldas - Ecuador 1.
~ b Dia Mes Aiio )
Fecha: | OF Og ﬂﬂg
Sr. (o) _(/BBUEL  Demroys - Bote D9936 302> -
RUC.. OB B33LY & 3 . . Telf: 2722 =550 .
Direccion: D COLE T o oare. Guia de Remision:
Cant. DESCRIPCION P. Unit. T. de Venta
i | Tsedfrowo LIS ) 14,25 | 342, 57 .
4 | Aewtinaoes;  p3€z0  posen 3393 533 32.
O ACASH :
2 | AvmQus/ TUNuHC - (56 36| 312,32 .
3 | Ateatvaaoes AN: | Covero F) |122399] 82193 .
rtesi L0
L | Esmaoh Erscunvys - 903 79 62| b7 .
3 | Sfulos PLSsFo 2erifal Noto 10s 36| 374, 95 .

L | Sfuak O seectiz  Hous . .:71; 2| 9224

Sub Total $ 3},‘{5 2:{

o] HICPREES SR e | A 3 s A ASTER Descuento
NALEISUH001 IVA 0% §
LT

IVA12 % § g?,?

TOTAL § 3 é 1 é E
: Original: Adquiriente
Pinillo Castillo Luis A. Imprenta El Prestigio DEL 4101 AL 4300  Telefax: 2452725 Copia: Emisor

P g pia
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Lo mejor en pupalenu y tecnologia
Av. Colon E4-81 y Av. 9 de Octubre - Malriz Telf. (02) 2557300

Razon Social ¢ PA.CO Comercial e Industrial 8.4,
1 AV,COLON E4-81 Y AY.9DE OCTUBRE

{17-PR=0000000) Vendedors 399-BENERAL Usuariss jsaiar

FROFORMA: 030-002 GOGETZ9

RUC s 1?9004(127‘-‘:001
CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resol.: 5348 del 02/06/1993
Fechs i+ 9 DE JULID DEL 2015

Fecha Entregas OF MES: DEL
Enigion 8ist.1 15/07/09 1012842
No. Control 17-—F’R—00_QQ§729

Cliante 1 F79% ALTEFUVA RUTT GABRIELE HARINIA

P

: 050 37483

wtoriza: riilleris
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Superg>:rzo
Lo mejor en papeleria y tecnologia

Av. Coldn E4-81y Av. 9 de Oclubre - Matriz Telf. (02) 2557300
QUITO - ECUADOR

Razon Social : PA.CO Comercial e Industriazl 8.4,

Direccion : AV,COLON E4-BL ¥ AY.90E OCTUERE

flmacen ¢ PA-CO ESHERALDAS

Direccion : AV, PEDRD VICENTE MALDONADG /N Y JULID ESTUPTHAN

Telefones : s14419 0
QuITo
Pedido:  (17-PR-0000000) Yendedor: 999-BENERAL Usuaript jesler

PROFORMA: 030—-002-0000037Z29
RUC : 1750040275001
CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resol.: 5368 del G2/04/1995
Fecha s § DE JULTO DEL 2013
Fechz Entregas DE MES: DEL
Emizion Sist.: 15/07/09 10:28:42
No, Control :+ 17—-PR-0QO0003729
Clizats : 5995 BLTAFUYA RUIT GABRIELA MARIHIA
Direccion + SUCRE ¥ TACITG ORTII No:
felefona 1 2722330 Ciudad :
RUC/Cedula » 0BOA33T4E3
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Rutorizai riilleris

5C.COD. BARRAS  PRODUCTO/REFERENCIA

HARCA CANTIDAD URI T.PRECIO UNITARIO  PRECIO TOTAL OBSER.”

ADQUIRENTE

ORIGINAL

Impreso por IMPO Gia. Lida. Gye: 2100784 Uio: 2008002

43UALIDEZ OFERTA: 4 DIASHE

Esti proforas tiene valider solo con e nosbre, firsa del vendedor y sello de PR.CD Comercial = Indestrial 5.4
En el caso de existir casbios de orecios por muestros proveedores y/o aodificaciones castiarias eficiaies gue afecten
al costo de la sercaderia, nos veresos obligades a actualizar precios en el somenin de la faciwracion orevic oo Conocisients.

BUBTOTAL 1+ 3,351,01
TARIFA  0%: 4,98
TARIFA 12%: 3,326.08
TVA 125 399,13
TOTALS: 3.750.44
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Anexo X: Documento de Autorizaciéon

Esmeraldas, 4 de Marzo del 2015

Mgt. Orlin Alava Chila

Director de la Escuela de Contabilidad y Auditoria

De mis Consideraciones._

Yo laSra. Grace Magaly Baquerizo EscobaconC.l. 090695093-6Representante Legal
del Comisariato de Carnicos el “POTRERQO”, autodza sefiorita Gabriela Altafuya Ruiz

a que realice su tesis en base a mi negocio.

Se le permitira manejar toda la informacion dedlelgicimiento asi como también obtener la
informacidn necesaria para cumplir con el procesmdestigacion, ademas de reforzar sus

conocimientos sobre el funcionamiento y operaciaoeserciales de la empresa.

Atentamente,

Sra. Grace Magaly Baquerizo Escobar

CELL: 0988968605
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