PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AMARANTO EN LA

REGION ANDINA Y LITORAL DEL ECUADOR

DISERTACION DE GRADO PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE INGENIERIA

COMERCIAL

STEPHANIE CECILIA HARO ROJAS



DIRECTOR: ING. EDMUNDO MALDONADO

QUITO, JUNIO 2011

DIRECTOR: Ing. Edmundo Maldonado

INFORMANTE 1: Ing. Juan Carlos la Torre

INFORMANTE 2: Ing. Vicente Torres



DEDICATORIA



A Dios, por su guia y fortaleza durante cada
instante de mi vida.

A mis padres Luis y Cecilia, por su carifio y
apoyo incondicional.

A mi hermana Belén, a quien considero mi
mejor amiga.

A los profesores quienes me apoyaron en el



desarrollo de este trabajo.

INDICE

1. INTRODUCCION Y ANTESCEDENTES, 1

1.1.INTRODUCCION, 1
1.2.DESCRIPCION GENERAL DEL TIPO DE NEGOCIO, 4
1.3.ASPECTOS LEGALES, AMBIENTALES Y DE COMERCIO EXTERR) 5
1.3.1. Aspectos Legales, 5
1.3.2. Aspectos Ambientales, 6



1.3.3. Aspectos de Comercio Exterior, 7
1.3.3.1. Panorama Mundial, 8

2. ANALISIS SITUACION EXTERNA, 10

2.1.ANALISIS DEL AMBIENTE GLOBAL, 10
2.1.1. Factores Ambientales, 10
2.1.2. Factores EconOmicos, 12
2.1.3. Factores Politicos, 13
2.1.4. Factores Culturales, 15

2.1.5. Factores Demograficos, 16

2.2.ANALISIS DEL AMBIENTE COMPETITIVO Y CLIENTES, 20
2.2.1. Productores, 20
2.2.2. Industria, 21
2.2.3. Comerciantes, 22
2.2.4. Exportadores, 22
2.2.5. Consumidor Final, 23
2.2.6. Productos Sustitutos, 27

2.2.7. Nuevos Ingresantes, 27

2.3.ANALISIS DE RECURSOS Y CAPACIDADES, 28
2.3.1.Cadena de Valor, 28
2.3.2.Ciclo de Produccion, 31
2.3.3.Ciclo del Producto, 32

2.3.4.Recursos Necesarios y Competencias Centrales, 32



3. ANALISIS GENERAL DEL MERCADO, 34

3.1.ANALISIS DE LA DEMANDA, 34
3.1.1. Metodologia Investigativa: Proceso de investigadémercados, 34
3.1.1.1. Definicién del Problema y de los Objetivos de ledstigacion, 34
3.1.1.2. Plan de Investigacion, 35
3.1.1.3. Andlisis de la Informacién, 36
3.1.1.4. Informacién de Producciéon y Demanda Nacional, 48
3.1.2. Andlisis de las Necesidades del Mercado Poteriial,
3.1.3. Definicién del Mercado de Referencia, 53
3.1.3.1. Macro-Segmentacion, 53
3.1.3.1.1.  Criterios, 53
3.1.3.1.2.  Matriz de Macro-Segmentacion, 54
3.1.3.1.3.  Conceptualizacion, 55
3.1.3.1.4.  Estrategias de Cobertura, 55
3.1.3.2. Micro-segmentacion, 56
3.1.3.2.1.  Atributos y Beneficios Buscados, 56
3.1.3.2.2.  Definicion de Segmentos y Seleccion del MercadoaMe
56

3.2. ANALISIS DE LA OFERTA
3.2.1. Tipo de Empresa, 58
3.2.2. Posicionamiento en el Sector, 59
3.2.2.1. Analisis de la Competencia Relevante, 59
3.2.2.2. Escalas Mentales, 63
3.2.2.3. Dimensiones Estratégicas, 64

3.2.2.4. Grupos Estratégicos, 65



3.2.2.5. Mapas de Posicionamiento, 66
3.2.2.6. Estrategias de Diferenciacion de la Oferta, 67

3.2.2.7. Estrategias de Posicionamiento, 68

4. PLAN Y PROPUESTA ESTRATEGICA, 69

4.1.PLAN ESTRATEGICO BASICO, 69
4.1.1. Mision, 69
4.1.2. Vision, 70
4.1.3. Valores, 70
4.1.4. Objetivos Generales, 71
4.1.5. Politicas Generales, 72
4.1.6. FODA, 73

4.2. PROPUESTA ESTRATEGICA, 76

4.2.1. Estrategias de Introduccion en el Mercado, 76
4.2.2. Disciplinas de Valor, 78
4.2.3. Marketing Mix, 79
4.2.3.1. Producto, 80
4.2.3.2. Precio, 81
4.2.3.3. Plaza, 82
4.2.3.4. Promocion, 84
4.2.4. Estrategias de Crecimiento, 86
4.2.5. Estrategias Competitivas, 87
4.2.6. Estrategias de Ventas, 87



5. ANALISIS DEL SISTEMA DE PRODUCCION, 89

5.1. TAMANO Y LOCALIZACION DE LA ZONA DE PRODUCCION, 89
5.1.1 Caracteristicas Fisicas del Terreno, 90
5.1.2 Macro-localizacion, 91
5.1.3 Micro-localizacién, 92
5.2. CADENA DE VALOR DE LA PRODUCCION, 93
5.3.DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y VALOR DISTINTIVO, 95
5.3.1Descripcion del Producto, 95
5.3.2Valor Distintivo del Amaranto, 97
5.3.2.1. Ventajas, 103
5.3.2.2. Desventajas, 103
5.4. COMPONENTES DEL SISTEMA, 104
5.4.1. Proceso de Produccion, 104
5.4.2. Equipos y Maquinaria, 110
5.4.2.1Maquinaria, 110
5.4.2.2Equipos, 111
5.4.2.3Herramientas, 112
5.4.3. Insumos, Materias Primas y Otros Materiales, 113
5.4.4. Requerimiento del Recurso Humano Operativo, 115

5.4.5. Planificacion y Control de la Produccién, 116

5.5.DISTRIBUCION DEL CULTIVO, 118
5.6.IMPACTO AMBIENTAL, 119

6. ASPECTOS LEGALES, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE RE CURSOS
HUMANGQOS, 121



10

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA, 121
6.2. CONDICIONES DE TRABAJO Y REMUNERATIVAS, 127
6.3. PLAN DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, 128
6.4.ASPECTOS LEGALES, 130

6.4.1. Tramites Legales, 129

6.4.2. Tipo de Empresa, 131

7. EVALUACION FINANCIERA, 132

7.1.COSTO TOTAL DE LA INVERSION INICIAL, 132
7.1.1. Inversion Fija, 132
7.1.1.1.Inversion Fija Tangible, 132
7.1.1.2.Inversion Fija Intangible, 136
7.1.2. Capital de Trabajo, 136
7.2.VOLUMENES DE PRODUCCION Y PRECIOS DE VENTA, 138
7.3.PRESUPUESTO DE INGRESOS, 139
7.4.PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS, 140
7.4.1. Costo de Produccion y Ventas por Hectarea, 140
7.4.2. Gastos Administrativos, 143
7.4.3. Gastos de Transporte, 145
7.4.4. Depreciaciones y Amortizaciones, 145
7.4.5. Otros Costos y Gastos Imprevistos, 146
7.5.ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS, 147
7.5.1. Estado de Pérdidas y Ganancias, 148
7.5.2. Flujo de Caja del Proyecto, 148
7.5.3. Estado de Situacion Inicial, 151



11

7.6.RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERO, 152

7.6.1. Determinacion de la Tasa de Descuento, 152

7.6.2. Determinacion de la Tasa Interna de Retorno y dell V153
7.7.ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, 154
7.8.ANALISIS DE ESCENARIOS, 155

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, 157

8.1. CONCLUSIONES, 157
8.2. RECOMENDACIONES, 160

BIBLIOGRAFIA, 163
ANEXOQOS, 166



12

RESUMEN EJECUTIVO

El propésito fundamental de este trabajo es contribuir al fortalecimiento de la cadena
productiva de amaranto en el pais. La propuesta de una microempresa productora del cereal,
se sustenta en el emprendimiento de poner en marcha un proyecto no tradicional que
genere riqueza social; teniendo en cuenta como antecedente, que la potencializacién del
producto se hara efectiva con la unificacién de esfuerzos de la cadena productiva.

Se ha optado por la realizacién de un estudio de pre-factibilidad que consista en determinar
la viabilidad de la creacién de una microempresa de tipo productora, debido a que se
considera importante explotar de manera adecuada los recursos naturales con los que
cuenta nuestro pais; y se ha seleccionado al amaranto principalmente por los siguientes
aspectos:
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a) Es un producto innovador, el cual no es comunmente explotado en el pais por la falta
de conocimiento sobre la potencialidad que tiene el mismo, tanto a nivel nacional asi
como internacional.

b) El amaranto constituye uno de los productos con mayor importancia nutricional, la
contribucion al rescate y a la reinsercién en la sociedad podria tener efectos positivos
en el combate a la mal nutricidn y a la mejora de los niveles de vida.

¢) El emprendimiento propuesto tiene un costo de oportunidad superior al de otros
cultivos similares y permitira al idealizador del proyecto efectuar el anhelo de tener
un negocio propio.

Con este estudio se pretende también motivar a otros microempresarios, familias y a
emprendedores, a la produccién del grano andino; sin que esto implique una amenaza para
la microempresa, puesto que como se expondra en el desarrollo de este trabajo, para
dinamizar su expansion se requiere sinergia entre productores y entre los demds integrantes.

En la investigacion realizada se determind la conveniencia de producir el grano, y se
evidencié el interés por el mercado potencial de adquirirlo y de expandir el producto
procesado de este cereal. La potencializacidn del amaranto blanco, podria generar ademas,
beneficio econdmico para el pais; su demanda internacional se encuentra en constante
crecimiento y al aprovechar esta oportunidad, el pais podria beneficiarse en lo que respecta
al comercio exterior.



CAPITULO |

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

1.1.INTRODUCCION

El origen del amaranto se remonta a la época pmedmha, probablemente al afio 4.000
A.C. Historicamente, el origen o domesticacion alelaranto se ha ubicado en Centro y
Norteamérica (Guatemala y México) y Sudamérica #Hou Per( y Bolivia) (Peralta,

2009: 4).

Gréfico N° 1: Origen y Distribucion del Amaranto

'Fuente: (Peralta, 2010: 3)
Etebdo por: National Academy Press, 1984
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Con la llegada de los espafioles el cultivo y comsui® amaranto fue prohibido por
considerarlo “pagano”. Esto provoco la decadeneisul produccion entre 1577 y 1890;
Unicamente los pequefios agricultores continuaronscs cultivos, en las comunidades

retiradas hacia la montana.

Su proceso de reinsercion empieza en 1972, al biessu alto contenido proteinico, el

cual supera casi en el doble al del trigo y repres&es veces al del maiz. En 1975, la
Academia Nacional de Ciencias de los Estados Uniglliz6 un estudio para conocer los
recursos vegetales menos explotados, pero con rrpayencial. Entre los 36 cultivos

mas prometedores del mundo se incluia al amarahtyal, fue sefialado por la misma
academia como “el mejor alimento de origen vegpéah consumo humano”. En las
tltimas décadas, el cultivo de amaranto se hadifiende manera exponencial, en varios

paises del mundo.

El Instituto Nacional Autdnomo de Investigacionegrdpecuarias (INIAP) ha promovido

este cultivo en el pais desde hace 20 afios. Ledintcion del amaranto en el Ecuador
empieza en 1982. El Ing. Eduardo Peralta, quienaaoente es el lider del Programa
Nacional de Leguminosas y Granos Andinos del INI&Bfuvo a cargo de la recoleccion
de la semilla. Inicialmente, contaba solo con gnaegro; en 1986 se introduce la semilla

de grano blanco proveniente del Cusco-Peru.
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A partir del 2002, el INIAP retoma la investigacigrpromocion del amaranto, debido a
que éste empieza a cobrar importancia por la graibiidad de exportacion a Europa y a
los Estados Unidos. El Género Amaranthus incluyes rdé 70 especies, cuyas
caracteristicas dependen del lugar en que se désarrActualmente, en el pais se
producen dos variedades: el amaranto blanco ygebr{eonocido también como ataco o

sangoroche).

Este cultivo es altamente eficiente, puede prospera condiciones agroclimaticas
adversas. El amaranto es también el producto derokiegetal mas completo, es una de
las fuentes mas importantes de proteinas, mineyal@sminas naturales: A, B, C, B1,

B2, B3; ademas de &cido félico, niacina, calciertu y fosforo (Peralta, 2009: 6).

El amaranto es utilizado para la alimentacion huanaanimal. Se le atribuyen también
propiedades medicinales, e incluso, la planta poskf utilizada para la ornamentacion.
Entre el 2008 y 2010 se ha incrementado la cagamitapromocion e incentivos para la
expansion de produccion de este grano; tanto pgan@aciones gubernamentales, asi
Ccomo por organizaciones no gubernamentales, irtgassen el rescate y promulgacion de
cultivos poco explotados. En el 2010, se llevol@aano de los eventos mas importantes,
a nivel nacional, para el fortalecimiento de la esa productiva de amaranto,
especificamente el | Congreso de Amaranto en QM&r Anexo 1 — Promocion |

Congreso de Amaranto).
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El interés primordial es fortalecer la produccioncgnsumo local, puesto que la
potencialidad del producto debe ser aprovechadaipalmente por sus productores. La
demanda mundial de amaranto se encuentra en ceetonisin embargo, la produccion
del pais aun es escasa para obtener grandes vasinsénacion que se atribuye a la poca

oferta existente y al desconocimiento de las boeslddl grano.

El principal mercado potencial para la exportaag@amaranto, lo constituye el de los

Estados Unidos, pais que utiliza el grano parasgiropésitos, entre los que se destaca
la alimentacion de los astronautas de la NASA. mdd@le este grano es muy apetecido en
Europa; siendo Alemania, Francia, Inglaterra edtdbs paises con mayor demanda y

potenciales mercados para la exportacion.

En investigaciones desarrolladas por el INIAP seoetté que conjuntamente con las
siembras de variedades comerciales de legumbresérculos, como papa, maiz y
cebada, en varias comunidades, se esta incluyémddtieo de amaranto. Localmente, se
demanda amaranto para la elaboracion de produetcsaihcter nutritivo, tales como

granolas, cereales, barras energéticas, harireas) geventado, entre otros.

1.2. DESCRIPCION GENERAL DEL TIPO DE NEGOCIO

Sustentado en un ideal compartido con el INIAPabasen el fortalecimiento, rescate y
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proliferacion de cultivos andinos poco explotagdgresente proyecto se consolida como
la constitucion de una microempresa, enfocada erdduccion primaria de amaranto

blanco, en la provincia de Bolivar.

La motivacion principal para producir amaranto bignes contribuir al incremento de la
oferta nacional de este producto para atenderealinorento de la demanda nacional
potencial. Ademas, con el fortalecimiento de latafecuatoriana de amaranto blanco, se
podria aprovechar la oportunidad de exportaciorival internacional, la cual podria

fomentar las actividades econémicas del pais grakeccio exterior.

La produccion se llevara a cabo en la provinciaBddivar, puesto que existen las
condiciones climéticas adecuadas para el cultivstdfiormente, la produccion en estado
primario sera comercializada entre los negociospresas que constituyen el mercado

potencial, quienes a su vez canalizan el produsta@alel consumidor final.

ASPECTOS LEGALES, AMBIENTALES Y DE COMERCIO EX TERIOR.

1.3.1Aspectos Legales

En general, en el mercado ecuatoriano, los pequeioductores cultivan y
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comercializan libremente sus productos. Paraddymcion agropecuaria se puede
trabajar como persona natural 0 como persona ¢aidiuyos aspectos legales se
detallan en el Capitulo VI.- Numeral 6.4.1 Tramitegales para la Implementacion

del Negocio.

1.3.2 Aspectos Ambientales

El afan de las industrias de proliferar los suefosductivos del pais, ha

desencadenado en el uso creciente de agroquimgie®E0OmMOo consecuencia acarrea
el deterioro del ecosistema. El uso indiscriminaldoagroquimicos, que en su
mayoria son adquiridos en el exterior, produce idd@ecia respecto de los mismos,

e incluso, podria llegar a tener efectos negatiwvoks salud humana.

Para favorecer la biodiversidad, se recomiendauksta en marcha de practicas
tales como el multicultivo, la rotacion de cultivpel uso de fertilizantes naturales.
El multicultivo consiste en la intercalacion adetaiade al menos tres especies
vegetales de diferentes caracteristicas, en unananibilera de un terreno
productivo, con el fin de aprovecharlo eficienteteeMientras que “La rotacion de
cultivos consiste en alternar plantas de difereriggsilias y con necesidades

nutritivas diferentes en un mismo lugar y duransgintos ciclos™

! “Rotacion de cultivos”. Internethftp://es.wikipedia.org/wiki/Rotacion_de cultiyo&cceso: 03 marzo 2011.
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El cultivo de granos andinos, tales como la quirliahocho y el amaranto, tiene o
un reducido manejo de agroquimicos o la carenclagienismos. En la actualidad,
varios productores han optado por la agricultuddggica, cuyo enfoque esta ligado

al medioambiente.

El amaranto, en relacion a otros granos como laugyitiene la ventaja de no
contener saponinas (grupo de compuestos jabondgsdsys, presentes en muchas
plantad) por lo que no requiere realizar un proceso deapmmsficacion y no
representa un riesgo para el consumo, ni paradibraenbiente’.

El proceso de desaponificacion consiste en ewdtagdccion quimica que da lugar a
la formacion de sustancias jabonosas a partir deuenpo graso, mediante la
utilizacion excesiva de agua en el proceso deldava en forma seca con la

utilizacion de pulidoras.

1.3.3 Aspectos de Comercio Exterior

Actualmente, el amaranto se comercializa a niveiomal. La cantidad ofertada del
producto es insuficiente para abastecer los pedndeshacionales; sin embargo, se
conoce que existen pocos negocios, que han incleid@maranto como oferta

exportable, entre la diversidad de productos qrexenh.

2 “Diccionario ecoldgico”. Internet. [http://www.ambiente-ecologico.com]. Acceso: 03 marzo 2011.
3 Cfr. R., JACOBSEN S., SHERWOOD S. (2002ultivos de granos andinos en EcuaddEcuador: Abaya-
Yala. p. 15
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1.3.3.1. Panorama Mundial

En las ultimas décadas, el cultivo de amarantoasdifandido de manera
exponencial en varios paises del mundo, particélatenen el Lejano
Oriente. En China, a partir de la década de loB@pbierno impulsa su
cultivo en suelos salinos y con problemas de idigg transformandolo en
una fuente invaluable de alimento. Actualmenten&las el pais en donde
se cultiva la mayor superficie de amaranto, coedador de 150 mil
hectareas, y posee uno de los bancos de germoflésigares donde se
mantienen semillas de especies vegetales con ebdinmantener la

diversidad y evitar la extincion de las mismas).

La India es otro de los principales productoresna@hdo y, tanto el grano
como las hojas, se encuentran en numerosos platiescdcina tradicional
hindu. Este pais se ha convertido en un centranglacio de diversificacion
y cuenta con el segundo banco de germoplasma damrtmanas relevante

del planeta.

* Lugares donde se mantienen semillas de especiesalegicon el fin de mantener la diversidad y eldita
extincién de las mismas.

® Asociacion Mexicana del Amarantél Portal del Amarantolnternet. fyww.amaranto.com.rixAcceso: 20
febrero 2011.
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A partir de 1970, Estados Unidos de Norte Amériaardalizado varios
estudios sobre la planta de amaranto, sustentadbieterés de los valores
alimenticios y nutritivos de la misma. Actualmertemparte con Japén la
vanguardia en la investigacion agrondémica y la dkxgia de su uso

alimentarid.

Canada al igual que Estados Unidos, ha potendialita produccion de

amaranto para la investigacion y para fines coralsi En Sudamérica,
México es el principal centro de origen y diversidie amaranto. El estado
de Puebla, en México, posee la mayor superficitvadia de amaranto, la

cual se ha ido incrementando paulatinamente.

De igual forma, el Peru es considerado en Sudasméomo uno de los
productores mas significantes del cereal, en déwagecreado programas

gue impulsan el desarrollo del cultivo de amaranto.

5 Cfr. Ibidem.



CAPITULO Il

2. ANALISIS DE SITUACION EXTERNA

2.1. ANALISIS DEL AMBIENTE GLOBAL

2.1.1. Factores Ambientales

Para una éptima produccién de amaranto, se dehbeacidl grano en altitudes que
oscilen entre los 1800 m a 3000 m, siendo la dltihas adecuada la situada entre
2000 m a 2800 m. En cuanto a la lluvia, se recodaieque el ciclo en el afio se
encuentre entre 300 a 600 mm. La temperatura d&drses otro factor importante,

siendo la temperatura de referencia adecuada peudtieo, de alrededor del5°c.

El cultivo de granos andinos debe realizarse elosdmncos y fértiles, debido a
gue presenta una amplia cantidad de materia oy&res conveniente al momento
de trabajarlo. Aunque puede variar ligeramenteptaposicion del suelo franco es

de 45% de arena, 40% de limo y 15% de arcilla, gnopnes consideradas
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uniformes La principal cualidad de este tipo de suelo esrgues, ni demasiado

arcilloso, ni muy arenosbo.

En general, los cultivos autoctonos se adaptarerfemente a las condiciones de
la regién andina. La zona andina del Ecuador posediciones climaticas

favorables para el cultivo de granos y cereales.

Las areas potenciales para el cultivo de amardasocuales cumplen con las
condiciones agroecoldgicas para su produccién,esponden a los siguientes

cantone$

» Provincia del Carchi: Cantones Espejo, Mira y Baiv

» Provincia Imbabura: Cantones Ibarra, Urcuqui, Pimiamy Otavalo y

Cotacachi.

» Provincia Pichincha: Cantones Quito, Tabacundo, iRahui y Mejia.
» Provincia Cotopaxi: Cantones Latacunga, SalcedaquiSili.
» Provincia Tungurahua: Cantones Ambato, Peliletar®il Patate y Quero.

» Provincia Bolivar: Cantones Guaranda, San MigukimBo y Chillanes.

’ SUAREZ A.Suelo Francolnternet. http://www.jardineria.pro/16-02-2010/suelos/queatssuelo-franch
Acceso: 16 febrero 2011.

8 Peralta, Eduardd®otencial del amaranto en la agricultura ecuatoga€D-ROM. Quito, Edicién Programa
Nacional de Leguminosas y Granos Andinos, 2010.



25

» Provincia Chimborazo: Cantones Riobamba, Alausar®y Penipe, Chambo y
Chunchi.

» Provincia Cafar: Cantones Cafar, Biblian, Azogues T yambo.

» Provincia Azuay: Cantones Cuenca, Gualaceo, P&igsjg, Nabon, Giron,
San Fernando, Chordeleg y Ofia.

» Provincia Loja: Cantones Loja y Saraguro.

» Provincia El Oro: Cantones Chilla y Zaruma.

2.1.2 Factores Econémicos

Debido a que el proyecto de produccion se llevardba en la provincia de Bolivar,
se deben destacar factores econOmicos que caraoterieste sector. La economia
de la provincia de Bolivar se basa, principalmemte, la agricultura y en la
microempresa, destacandose la parroquia SalinaGudeanda por mantener la
mayor actividad microempresarial. En cuanto a tavidad agricola, esta constituye
la principal fuente de empleo de la provincia. Stinea que el 50% de la poblacién

se relaciona con esta actividad.

La provincia de Bolivar tiene los niveles de contpédad mas bajos del pais,
ocasionado por el deficiente desarrollo agricoda,fdlta de industria y de
inversiones permanentes, tanto del sector publiomoc privado [...] los
gobiernos de turno hacen muy poco para dinamizacdaomia. Tampoco existe
la iniciativa privada, porque la banca pone tradyada entrega de créditos para
emprender actividades que generen mayor uso de deaolor

° Vasconez, Galo. “Comercio y agricultura Chimboraz®olivar”. Editorial. Lideres (Quito), 2009: Paita
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El desarrollo del presente proyecto en la provideaolivar, pretende aportar a la
economia de la misma, potencializando la produccgmicola, permitiendo

progreso en la generacion de riqueza de la regaprgvechando eficientemente los
recursos con los que se cuenta (Ver Anexo 2 —Agpdatonomicos Relevantes de

la Provincia Bolivar).

2.1.3. Factores Politicos

En las dltimas dos décadas se advierte la preocupate los gobiernos,
autoridades, centros de investigacion en la reegp®r de los granos andinos,
como cultivos de alto valor nutricional; ademaslaénstalacion de pequeiias
plantas de transformacion, que permitan un maye®el niecnologico y la
penetracion a nuevos mercados

Esta iniciativa puede atribuirse a una concieniirace las autoridades sobre la
importancia de desarrollo social y regional, metiael fortalecimiento del
desarrollo productivo. Al incentivar la competithad de las cadenas productivas, la
economia de un pais resulta beneficiada. Actuabneen las autoridades
gubernamentales ha surgido la preocupacién porlcacuen la nacion la
importancia de una alimentacion sana, cuyo sustesdaa en los alarmantes
indicadores de salud del pais; los cuales, tieepercusiones sobre la salud, la

educacion y la economia.

10 Villacrés, Elena. Revalorizacidn cultural y alimenticia del amaranto. CD-ROM. Quito, INIAP, 2010.
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Tabla N° lindicadores de Salud del Ecuador

Porcentaje Indicador
26% Desnutricion cronica en nifios menores de 5 [afios
84% Anemia en nifios/as de 6 a 12 meses
73% Anemia en nifios/as de 12 a 23 meses
60% Anemia en mujeres en edad fértil
6% Sobrepeso en nifios menores de 5 afos

2.70% | Meses promedio de lactancia materna exclusiva

Fuente: Programa Aliméntate Ecuador
Elaborado por: Stephanie Haro

El Ecuador, a través del Ministerio de Inclusiomiamica y Social (MIES) creo el
Programa Aliméntate Ecuador, con el objeto de céombsm malnutricion de la

poblacion, relacionada con la desnutricién, solsepg obesidad, a través de
programas que estimulen el consumo de alimentosssdintre los principales
objetivos del Programa, se destaca: el contribuiregorar las condiciones para la
produccién, comercializacion y consumo de alimemst@sidables, incentivando el

desarrollo econémico sostenible y asocidfivo

El gobierno ha planteado ciertos objetivos relaaitms con la reduccion de los
indicadores de mala nutricibn en un periodo contgticen entre los afios 2013 y
2015. Entre sus principales estrategias para daplomiento a este objetivo se

destaca:

"' “Programa Aliméntate Ecuador”. Internajvw.alimentateecuador.gobleécceso: 25 de enero 2011.
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La inclusién de pequefios productores para la rezalmon de sus actividades
agricolas y promocion del consumo de productosdiathles de nuestro pais, a
traves de la creacion de demanda especifica dergisy el mejoramiento de
estandares de producctdn

Bajo esta premisa y aprovechando el estimulo auptotes de alimentos nutritivos,
existe la oportunidad de introducir y/o fortaleeéposicionamiento en el mercado,

de granos andinos y de sus productos procesados.

2.1.4. Factores Culturales

La dieta de los nativos del continente americanaogeponia principalmente por
granos. Con la llegada de los espafoles se imptentauevas dietas europeas,

desplazando los habitos y costumbres anteriores.

La produccion de estos cultivos decrecio de masgaificativa. En relacion a
otros granos, el amaranto tuvo una decadencia dercauando los espafoles
descubrieron que se lo utilizaba en rituales redigs ordenaron eliminar por
completo su produccién. Se cree también que lairdicion y disminucion del
consumo de estos alimentos entre los indigenadribelia a una estrategia de

guerra, buscando mantenerlos debilitados.

12 |bidem
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En la cultura ecuatoriana, el consumo de granoegetales no ha tenido la
importancia que mantenia en tiempos pasados. Erglean la alimentacion de las
personas se ha incluido el consumo de la comidand@ada “chatarra”, siendo

esta la preferida por la mayoria de las personas.

En relacion al consumo de otros granos andinosgsoesumo de amaranto se
encuentra en niveles inferiores, por el desconasitoidel mismo. Como estrategia
de inclusion del amaranto en la dieta ecuatori@eajo estd adoptando en la
preparacion de alimentos comunes, tales como thahias sopas, tortillas, entre

otros.

2.1.5. Factores Demogréficos

Para la determinacion de los factores demografem$ia tomado informacién del
andlisis e interpretacion del 11l Censo Agropeauadr Agroecuaddr. Dado que
el proyecto es de caracter agropecuario, se coasalfecuado resaltar, que la

superficie bajo labor agropecuario en el pais asdg0.40%.

13«pAnalisis e interpretacion del Ill censo agropewoia Internet. jvww.agroecuador.cofnAcceso: 12 enero

2011.
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Grafico N° 2: Superficie Bajo Unidades Productivas (UPAS) Reatmdltilizada
en el Ecuador

Superficie bajo Upas realmente utilizada
en el Ecuador

m Superficie bajo
labar
agropecuario

W Superficie bajo
otras usos

Fuente: Agroecuador — Proyecto SICA — Il Censoofgicuario
Elaborado por: Stephanie Haro

Las actividades agropecuarias generan la mayorilegdesos para los productores
en el pais; siendo la costa la regiéon que regi$tmaayor porcentaje de ingreso, por

actividades agropecuarias.
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Gréfico N° 3: Origen de la Mayoria de Ingresos de los Produstdggopecuarios
y No Agropecuarios del Ecuador

Origen de la mayoria de Ingresos de los Productores
Agropecuarios y No Agropecuarios del Ecuador
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20,00% | - - ]
’ | T Region Costa
000% - T - )
M Resto del pais
Actividades I
dgropecuarias Actividadesno

agropecuarias

Fuente: Agroecuador — Proyecto SICA - |l Censodggrcuario
Elaborado por: Stephanie Haro

En general, las unidades productivas en el paigsgiotadas por parte de menores

de edad y por personas de edad superior a losa80 afi

Graéfico N° 4: Caracteristicas Demograficas de la Poblacion Boaat de las Unidades
Productivas (UPAS)

Caracteristicas demograficas de la poblacién ecuatoriana de las
Upas (porcentajes)
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Deda Del5a DelZ5a De35a DeS0afios
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afios afios afios afios

Fuente: Agroecuador — Proyecto SICA - Ill Censodpgrcuario
Elaborado por: Stephanie Haro



32

Tanto en la region sierra, como en la regién casitambién como en el resto del

pais las personas productoras se componen, enysuiaggor hombres.

Gréfico N° 5: Sexo de la Persona Productora en el Ecuador

Sexo de la persona productora en el Ecuador

90,00%
BO00% [
70,00%
60,00% |
50,00%
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30,00% [
2000% [
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0,00%

= Masculino

M Femenino

Total Region Regidn Resto del
nacional Sierra Costa pais

Fuente: Agroecuador — Proyecto SICA - Il Censodggrtuario
Elaborado por: Stephanie Haro

A continuacion se presenta la distribucion de lassgnas productoras de la
provincia de Bolivar, dado que es el lugar en & sg llevara a cabo el proyecto

productivo
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Grafico N° 6: Sexo de la Persona Productora — Provincia de &oliv

Sexo de la persona productiva - Provincia de Bolivar

® Femening

| Masculine

Fuente: Agroecuador — Proyecto SICA - Il Censodpgrcuario
Elaborado por: Stephanie Haro

2.2. ANALISIS DEL AMBIENTE COMPETITIVO Y LOS CLIENTES

2.2.1. Productores

La produccion de la semilla de amaranto y del gremmercial del afio 2010 se
desarroll6 en las provincias de Carchi, Imbabuiehifcha, Cotopaxi, Tungurahua
y Bolivar (Ver Anexo 3 — Produccion de la Semillalgl Grano Comercial y sus

Principales Auspiciantes en el 2010).

La falta de conocimiento del cultivo y del uso de wecnologia adecuada, ha sido
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el causante de la baja produccion del grano enceador. Actualmente se han
fortalecido los establecimientos que asocian primles de amaranto, brindando
capacitacion y proporcionando a sus asociadoselngsos necesarios, tales como

las trilladoras.

A pesar de que ha existido temor por parte dedasuwdtores para rotar sus cultivos
tradicionales con amaranto, los principales fastgge han incidido en implementar
esta opcién ha sido un margen de rentabilidad ctitimpey un mercado potencial

creciente. La produccion organica del grano es alteanativa promisoria para los
agricultores, dado el creciente interés naciomaleznacional por productos libres de

agroquimicos.

2.2.2. Industria

La industrializacion del amaranto en el pais hadterun desarrollo lento. La
transformacion del grano se ha realizado, en swrigyde forma artesanal; dirigida
a nichos de mercado especificos, tales como losistais; 81 embargo, en el pais se
esta propiciando el desarrollo de nuevos produtgosonsumo masivo, ampliando
de esta forma los mercados tradicionales. Un emna@ ello constituyen las
denominadas “palomitas de amaranto”. El aspectpmbelucto es similar al canguil,

pero de menor tamafio, su sabor es agradable y paedensumido por personas de
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todas las edades.

2.2.3. Comerciantes

En general, la comercializacion del producto esftidada a un nicho de mercado
que demanda alimentos de caracter nutritivo.A elifeila de los productos

tradicionales, el amaranto no es comercializadectimente en el mercado general,
por el poco conocimiento que las personas tieneprdducto; sin embargo, se esta
aprovechando la comercializacion del grano a tra€sproductos procesados

consumidos, por nifios, jévenes y adultos.

2.2.4. Exportadores

El mercado potencial investigado en el estudio @efgctibilidad, ha manifestado
planes de exportacion del grano y de productosepgrmps con amaranto. Sin
embargo, se requiere incrementar el nivel de pidona nivel nacional y contar con
una preparacion adecuada para poder hacer frédoseparametros de calidad que se

requieren.
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2.2.5. Consumidor Final

Nifios: La alimentacion adecuada, especialmenta eddd escolar de un nifio, es
indispensable para el desarrollo de sus capacidisiess e intelectuales. La dieta
de un infante debe contener de manera equilibsdeuatro grupos de alimentos.
En el cuarto grupo de alimentos se encuentra elaamt concebido como un

pseudocereal.

La Optima utilizacion de este producto en el orgama suministra la proteina y
energia en cantidad necesaria para mantener umea Badud, el crecimiento

normal en los nifios y demas actividades fistéas.

Ademas, la cantidad de aminoacidos que el cereakpta promueve el desarrollo
de las células del cerebro humano y durante einsierto, estimula la inteligencia,

memoria y el aprendizaje.

Jévenes: El organismo requiere mayor cantidad deentes durante la etapa de

desarrollo. Los jévenes son mas propensos a losrdises alimenticios,

“ Asociacién Mexicana del Amarantél Portal del Amarantolnternet. jvww.amaranto.com.rxAcceso: 05
enero 2011.
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generados por el afan de lucir un cuerpo esbetdalta de conocimiento lleva a
muchos jovenes a prescindir de alimentos basicaaiatieta, cuyos componentes

son necesarios para su desarrollo.

Por el contrario, varios jévenes optan por el corsexcesivo de alimentos con un
alto nivel de grasas, dejando a un lado el consdenérutas, verduras y granos;
cuyo efecto se refleja en su estado de salud. Eegm que es muy importante
informar al joven y adolescente sobre la importamtE una dieta rica en fibras y

baja en grasas.

Entre los alimentos con alto contenido de fibraprgteinas se encuentra el
amaranto, que por su sabor neutro, se lo puedeicamton diferentes tipos de

preparados que se adapten al gusto de los jovenes.

Adultos y Ancianos: La importancia de consumir dieda balanceada incide en un
estado de salud estable en los aspectos fisicontameeflejado en un mejor
desempefio diario. Es importante mantener buenaos@imenticios antes de
alcanzar una edad madura, para que de esta fosnsarnabios fisiologicos y

metabolicos sean menores.

El consumo de amaranto es recomendado para perderadercera edad puesto
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gue este tipo de granos proporciona energia apou&t consumo de amaranto en
adultos mayores mejora su calidad de vida y logrargevidad, debido a su alto
contenido de triptéfano, un aminoacido esenciah parorganismo que ayuda a

regular los niveles de serotonina en el cerébro.

Mujeres Embarazadas: Por el alto indice de calcmrogeinas, el amaranto es
recomendado para mujeres embarazadas y en perodatencia. EI consumo de
estos nutrientes contribuye al desarrollo y cresntd normal del nifio. En el
mercado existen muchos alimentos, como el amaracao, alto potencial

alimenticio, pero se desconoce su verdadera uilidéesaprovechando sus

propiedades y beneficios.

Deportistas: La practica regular de un deporteudarla un mayor requerimiento
de nutrientes, puesto que, el metabolismo trabaja mayor intensidad. Un

deportista necesita nutrir los masculos de su cupgra mantenerse saludable. El
consumo de alimentos que contengan proteinas ispémsable ante el cambio del
metabolismo producido por el esfuerzo fisico; adenas proteinas fortalecen los

tejidos.

> Asociacién Mexicana del Amarantél Portal del Amarantolnternet. fjvww.amaranto.com.mxfcceso: 05
enero 2011.
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En el caso de deportistas, cuyas actividades sos imténsas y requieren
incrementar su masa muscular, como es el casosd#siooculturistas o de los
atletas que realizan ejercicios de resistenciatglera, sus dietas regulares deben

contener mayor cantidad de estos nutrientes.

Este segmento tiene un mejor conocimiento y magosumo del cerea; quienes
aprovechan el alimento en barras energéticas, dsrim otros preparados. En
comparacion a otros alimentos de esta linea, efaanttatiene un sabor agradable.
Ente otras de sus cualidades, el amaranto brindétaporcentaje de fibra, el cual
también es fundamental en la dieta de los depastiptuesto que ayuda a absorber

el agua y eliminar el colesterol.

Personas con Problemas de Salud: Al amaranto satrieuyen enormes
propiedades curativas ademas de las propiedadesvast Por su alto contenido
en fibra y aminodacidos, el amaranto es recomengad® personas con colesterol
alto, personas con problemas de obesidad, hipederasos de estrefliimiento o
diverticulos, para personas con insuficiencia rgngéra personas desnutridas. Se
recomienda también para celiacos por no contengergly para personas con
necesidades caloricas por su alto contenido enewg&l amaranto consumido en
forma de papilla es recomendable para personas @oblemas

bucodentomaxilares y geriatricos.
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Astronautas: La NASA incluye el amaranto en lasadiele los astronautas, por sus
excelentes cualidades alimenticias, extraordingmagiedades nutritivas, su

aprovechamiento integral y por las proteinas quéiee.

2.2.6.Productos Sustitutos

El amaranto actualmente se encuentra en calidadodecto sustituto de los cereales
comunes, cuenta con el doble de proteinas, fgstaigio y hierro que el maiz,

arroz, trigo, cebada, avena y centeno. Tambiérosgotida como un sustituto de la
quinua, puesto que, junto al amaranto, fueron @ébsgpara formar parte de la dieta
de los astronautas desde los afios ochenta, poerpasa composicion mucho mas
completa que los cereales convencionales. Sus twjasén pueden ser utilizadas
como sustituto de verduras, por su alto conten&lbiérro, que incluso es superior al
de las espinacas. Ademas del hierro, estas hojaseren fibra, vitamina A,

vitamina C, calcio y magnesio.

2.2.7. Nuevos Ingresantes

El principal atractivo para el ingreso a este ndoocas la rentabilidad promisoria en

relacion a productos similares. Al ser un cultivan gpotencial sub-explotado, no
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existen barreras de entrada para nuevos ingresa@®as, constituye un mercado
que no se encuentra saturado de acuerdo a la md@m obtenida en la
investigacion de fuentes primaria y secundariaclivo de este producto es una
opcion para grupos familiares que pretendan megus ingresos; asi mismo, para
quienes ya realizan actividades productivas de ctaraagricola y busquen

diversificar su produccion.

2.3. ANALISIS DE RECURSO Y CAPACIDADES

2.3.1. Cadena de Valor

El Grafico N°7 muestra las actividades primariageyapoyo de la microempresa que
generaran valor a la misma. Posteriormente, seridesta gestion empresarial

correspondiente a cada una de las actividadesudedad estratégica.
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Gréafico N° 7: Cadena de Valor de la Microempresa

—; ‘5 | Logistica | Proceso Logistica |Marketing v| Servicio M
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Elaborado por: Stephanasd
Fuente: Investigacién peop

Contabilidad y Finanzas: A pesar que la microengresse encuentra obligada
a llevar contabilidad debido a los parametros kegdescritos en el Capitulo VI.-

Numeral 6.4.1 Tramites Legalese considera adecuado que por parte de la

Gerencia General se lleven registros contables amntyol interno, los mismos
que pueden ser llevados en forma electronica. Dal iprma, se considera
importante que se realice una evaluacion financigeaodica. El estudio
financiero del proyecto se describe con mayor éacten el _Capitulo VII

Evaluacion Financieraeste proceso también se llevara a cabo por parte

Gerencia General.
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Contratacion del personal: El trabajo realizaddasrdiferentes fases del proceso
productivo por parte del personal colaborador de mi&croempresa, es

indispensable para la generacion de valor de lanenid.os parametros de las
condiciones de trabajo y remunerativas, y el plenddsarrollo de recursos

humanos se describen en el Capitulo VI.- NumegalD&ndiciones de Trabajo y

Remunerativasy en el Numeral 6.3 Plan de Desarrollo de Resuriamanos.

Logistica Interna: La logistica interna de la me&rnpresa comprende las
actividades asociadas con la recepcion, almacensmiedisgregacion de los

insumos requeridos para el proceso productivo.

Proceso productivo: El proceso de transformacidnlodeinsumos, hasta la

obtencion del producto final, se encuentra desenit@l_Capitulo VI.- Numeral

5.4.1 Proceso de Produccion.

Logistica Externa: La logistica externa de la neonpresa comprende las
actividades asociadas con la recopilacion, almaciEmao y distribucion fisica

del producto a los compradores.
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Marketing y Ventas: La propuesta estratégica deyguto para las actividades de

Marketing y Ventas, se detallan en el Capitulo IMumeral 4.2 Propuesta

Estratéqica.

Servicio Post Venta: Posterior a la entrega detlyeto, se verificard que el
cliente se encuentre satisfecho mediante visitasllgmadas telefonicas y en

caso que el cliente tuviera algun reclamo, sededsra personalmente.

2.3.2. Ciclo de Produccioén

El ciclo de produccion del negocio se compone dgailguientes fases:

» Preparacion del terreno productivo: Antes de initaaproduccion, es necesario
realizar adecuaciones en el terreno, las mismasseuwkescriben en el Capitulo

V.- Numeral 5.3.1 Proceso de Produccion.

» Obtencion de la materia prima: Una vez que el nerree encuentre listo, se

procede a adquirir la semilla y los insumos nedesafEn este caso no se
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requiere de almacenamiento puesto que la zona gredise encuentra lista.

» Sistema de produccion: El proceso productivo gigsirton la germinacion de la
planta hasta la obtencion del producto final, @adluna serie de procedimientos

complejos, detallados en el Capitulo V.- NumeralBProceso de Produccion.

» Transporte y entrega: Una vez finalizado el ciclodpctivo, se procede a

empaquetar el producto y distribuir al cliente.

2.3.3. Ciclo del Producto

Los productos béasicos alimenticios, no tienen gioale producto por la necesidad
permanente de adquirirlos. A pesar de ello, seigodecir que el amaranto se
encuentra en la etapa de crecimiento, puesto quetexs por el mismo y la

adaptacion a la dieta humana resurge apenas heas gécadas.

2.3.4. Recursos Necesarios y Competencias Centrales

En este punto se puede considerar como recursesaraxs a los recursos fisicos y
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financieros, y como competencias centrales a losrges humanos. Los recursos
fisicos se relacionan con la zona productiva, lagumarias y equipos, el analisis de

los mismos se describe en el Capitulo V.- NumerhlTamano y Localizacién de la

Zona de Produccion y Numeral 5.3 Componentes dgkrBa.El analisis de las

competencias centrales, se desarrolla en el Capfiuhspectos Legales, Estructura

Organizacional y de Recursos Humangslos recursos financieros necesarios se

encuentran detallados en el Capitulo VII Evaluaéiiiranciera.
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CAPITULO IlI

3. ANALISIS GENERAL DEL MERCADO

3.1.ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1.1.Metodologia Investigativa: Proceso de Investigadémercados

3.1.1.1. Definicion del Problema y los Obijetivos de la Invgacion

Definicion del problema: En base a los antecedgiresentados, el estudio
de pre-factibilidad pretende determinar la magnitied aportacion en el
mercado nacional, de un proyecto familiar, cuya@pal interés radica en

la fomentacion de la produccién y contribucionesioate del grano andino.
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Objetivos:

a) Determinar si en la cadena productiva de amarafdocb, tendria

aceptacion un nuevo productor.

b) Conocer las limitaciones existentes, en base alcader para la

produccién de amaranto blanco.

c) Conocer de forma integral todos los conceptos imdados con los

aspectos de comercializacion.

d) Establecer cual es el mercado potencial que seeladido por la

microempresa.

e) Determinar la conveniencia de ejecutar el proyegt@l costo de

oportunidad.

3.1.1.2. Plan de Investigacion

Debido a que la potencializacion de la cadena mtodude amaranto

blanco en el pais se fortaleci6 apenas desde e2@0 existen escasos
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datos secundarios, por lo cual, surge la necesidad acudir,

esencialmente, a informacion primaria.

Se determind en la investigacion que el mercadesie producto es
reducido, y considerando lo expuesto en el pareafterior, en este
estudio se realizé una investigacion explorat@erealizaron entrevistas
personales al mercado potencial, registrando tarimcion en bitacoras y
en grabaciones. La informacidon obtenida, al praveld una fuente
directa se considera relevante y permitié tenervigian mas clara de la

situacion real del mercado.

Andlisis de la Informacién

La obtencion de la informacion de las entidades agtealmente son
consideradas como muy significativas dentro delemsb que constituye
el mercado potencial de este segmento, se obtulep\asita realizada al
Ing. Eduardo Peralta en el INIAP — Estacion Saratalha (Ver Anexo 4
—Informacion proporcionada por el INIAP sobre lastikuciones que

procesan amaranto).

De todas formas en el referido anexo se muestradbinuna parte de
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dicho universo y no se pretende que represent®@doldel mercado
potencial. Por esta circunstancia, y por la podarimacion formal
disponible, se realizd un muestreo por juitimmando como base al
mercado potencial representativo que indica el MIAPeralta,
Produccion de Semilla de Amaranto y Ataco 36). Bald N° 2 muestra
el mercado potencial méas representativo para larosmngpresa,

constituido por entidades de la region andina.

Tabla N° 2: Instituciones que Constituyen el Mercado Poterugal
Amaranto Blanco a Nivel Nacional

Programas del Gobierno (Ejemplo: Programa AliménEatuador)

CAMARI - Sistema Solidario de Comercializacion &fiehdo Ecuatoriano
Populorum Progresivo

MCCH - Fundacion de Desarrollo Productivo Maquitesunchic

FUNDAMYF - Fundacién de la Familia y Mujer Andina

UCODEP - Unidad y Cooperacion para el Desarrolltodd’ueblos

Fuente: INIAP
Elaborado por: Stephanie Haro

A continuacién, se analizan cada una de estaduicisines en cuanto a

nombre de la institucion, descripcion de la instiin y sintetizacion de la

6 El muestreo por juicio se realiza mediante la rimfacion obtenida por individuos quienes tienen un
conocimiento profundo de algun tema de estudio)@tanto, se considera que la informacién aporfaateesas
personas es vital para la toma de decisiones.
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informacién relevante, la misma que fue obtenida la&n visitas vy

entrevistas realizadas.

Tabla N° 3: Resumen de los Aspectos Relevantes de la Invegtigdel Programa
Aliméntate Ecuador

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Programa Aliméntate Ecuador

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION:

Programa del Ministerio de Inclusién Econémica gi&locuyo objetivo principal es
combatir los niveles de desnutricion en el pais.

SINTETIZACION DE LA INFORMACION RELEVANTE:

Conociendo la potencialidad nutritiva del amaraat@rograma del gobierno si esta
interesado en adquirir el producto previa deteroigrade la aceptacion de los
productos derivados, evaluando las zonas de praydas cantidades por provincis
entre otros. En general, el proceso de adquisagdporoductos, se realiza con
asociaciones o grupos de pequefios productoregjutemes se determina los
principales aspectos de comercializacion como ehecion de precio, tiempos de
entrega, cantidades minimas, etc.

—_—

ria

1S,

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro
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Tabla N° 4: Resumen de los Aspectos Relevantes de la Invegtiga la Institucion
Maquita Cushunchic (MCCH)

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Maquita Cushunchic (MCCH)

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION:

Institucion sin fines de lucro, que trabaja paraificar la estructura y relaciones de
sociedad a través de procesos equitativos de fadmamapacitacion, produccion y
comercializacion.

SINTETIZACION DE LA INFORMACION RELEVANTE:

el alto valor nutritivo. El producto se utiliza Enelaboracion de barras energéticas
consumidas a nivel local, con proyeccion de expaitaal mercado europeo en el

al requerimiento del exterior. Manifiesta ademas @l amaranto es una alternativa
nueva, con planes de diversificacion de produdtisoeados, principalmente a nivel
internacional. Se aprovecha la promocion del prtdadravés de ferias
internacionales y mediante iniciativas del gobiefdta fundacion le interesa

comunidades.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro

La empresa si esta interesada en la adquisiciama@eanto blanco puesto que conoce

establecer relaciones comerciales directament@egueiios productores, en pequefi

mediano plazo. La perspectiva es enviar dos codteas mensuales minimos, en base
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Tabla N° 5: Resumen de los Aspectos Relevantes de la Invegtiga la Institucion
CAMARI

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

CAMARI

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION:

Camari es un sistema nacional de comercializacbdasia que contribuye a mejoray
las condiciones de vida de los pequefios productoegsante la orientacion de su
produccién y la comercializacion de sus produdiosel pais, mantiene puntos de
venta ubicados en Quito, Latacunga, Riobamba, Gug@nca. La institucion atiend
a entidades privadas y publicas, comisariatos,itabsp, hoteles, tiendas populares
otros.

< O

SINTETIZACION DE LA INFORMACION RELEVANTE:

La empresa comercializa el amaranto al consumidal, en estado primario,
procesado en barras energéticas y en productotaglcerLa aceptacion por el publicp
se ha incrementado durante los dltimos afios, cdateon una cantidad representativa
de clientes extranjeros. La empresa se encuemér@sada en continuar expandiendo
el producto, dando preferencia a las organizacienesd establecimiento de relaciones
comerciales; sin embargo, la empresa si estabd@eignes comerciales con
productores individuales, cuyo producto (en el @e@maranto) sea preferiblemente
organico. Ademas, la institucion indico sus perspas de expandir las exportaciones
al mercado internacional, las cuales han sidodidais por la poca oferta del producto.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro
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Tabla N° 6: Resumen de los Aspectos Relevantes de la Invegtiga la Institucion
FUNDAMYF

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FUNDAMYF

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION:

Institucién cuyo trabajo se orienta principalmeaigrupos sociales, implementando
proyectos productivos desde una vision integralmmviendo nuevas relaciones de
equidad.

SINTETIZACION DE LA INFORMACION RELEVANTE:

La empresa comercializa granos y cereales andisospmo alimentos procesados gn
los cuales se utiliza quinua y amaranto. La empnasantribuido en la expansion del
producto amaranto blanco en productos procesadole dece algin tiempo, con
resultados favorables e incluso se encuentra exegoale introduccién del producto
hacia una de las principales cadenas de mercaldoepresa si le interesa trabajar
con pequefios productores puesto que se orierabald con los grupos sociales.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro

Finalmente, se realizard un andlisis mas amplitadastitucion Unidad y
Cooperacion para el Desarrollo de los Pueblos (UEBRD del canton

Cotacachi, debido a que esta constituye una de el#ggades mas
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representativas que asocia productores de amatalatco, y en la
actualidad, es uno de los principales promotoresl grais de la expansion
de la cadena productiva de cultivos andinos sullbgagios como el

amaranto.

La iniciativa de fortalecer la produccion de am&vapara UCODEP,

empez6 en el 2008, donde se establecido conversacioon el Ing.

Eduardo Peralta del INIAP y se adquirio la sem#a,el mismo afo se
realizé una capacitacion gastronémica a algunosrglies comunitarios
sobre el uso de cultivos olvidados y/o subutilizadoon la realizacidén de
una exposicion etno-gastronémica, se da a condgena@s usos del

amaranto y se definen los primeros interesadoslEnes de diciembre
2008, se realiza un dia de campo con la particdpade veinte y cinco

agricultores, donde se conforma la Red de prodestarganicos de
amaranto, posterior al dia de campo, se iniciaelamlzra de amaranto en
ciertas parcelas, notandose aun cierta desconfeanias agricultores. En
el mes de enero 2009, visita Cotacachi el Sig.aCRetrini, Presidente y
fundador de Slow Food, quien tiene la oportunidadsaborear platos a
base de amaranto. En el mes de febrero del 2009a edudad de

Riobamba se visita Coprobich, en la que se estblacuerdos en forma
verbal para intercambios de experiencias, estadgi@bservacion motiva
bastante a los participantes. El 11 de junio dd)920Cse realiza el

encuentro — degustacion: Amaranto, el tesoro olidae nuestros
ancestros (pasado, presente y futuro) con la p@tion de muchas
instituciones y se crea la Red de Amigos de losiv@sl Andinos, dando

vida a nuevas colaboraciones; la participacion aog eventos y ferias
ha ido reforzando la confianza en los productdres

La Tabla N° 7 presenta informacion relevante dentevista realizada al

Ing. Fabio Scotto, Coordinador de UCODEP.

7 Scotto, FabioPresentacion UCODEP | Congreso de amara@®-ROM. Quito, INIAP, 2010.
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Tabla N° 7: Aspectos Generales de la Institucion UCODEP

NOMBRE DE LA INSTITUCION

Unidad y Cooperacion para el Desarrollo de los xseb UCODEP

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION:

Es una asociacion italiana autbnoma, sin finesid®) que desde hace treinta afios
trabaja en Italia y en otros paises, desde 1983jaa@n Ecuador en el sector rural, gon
el objetivo de fortalecer las capacidades de lopag productores, recuperando y
valorizando los recursos y saberes locales.

Realiza programas de cooperacion que promuevaredrde intercambios entre los
interesados; apoya procesos de fortalecimientcnagtvo de productores, previendo
asistencia técnica orientada a una produccion likaday agroecolégica, favoreciendo
enlaces comerciales; fomenta el rescate de losasiltipicos olvidados y
subutilizados como amaranto, quinua, chocho; ap@m@presas agroindustriales; entre
otros.

UCODEP tiene apertura para un nuevo productor deanto, puesto que la
institucion busca continuar fomentando el rescatedte cultivo. No se exigen
cantidades minimas; sin embargo, se recomiendampeoductor que esta iniciandg
no cultive grandes extensiones. El interés prinabura nuevos productores es que
aprendan a producir.

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Stephanie Haro

En efecto, las instituciones investigadas, ratifinala intension de compra y de

expansion de la produccion de acuerdo al crecimiet¢l mercado. A
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continuacion se presenta informacion relacionadel@® principales aspectos de

comercializacion.

> Interés en un nuevo productor de amaranto blanatetgrminacion de

cantidades.

Las instituciones investigadas manifestaron cadédapotenciales que
podrian adquirir de la microempresa. Las cantidgu#enciales para un

periodo de un afio se muestran en el Grafico N° 8.

Gréafico N° 8: Cantidades Potenciales que Podria Atender la Elicpoesa
en Un Afo

Cantidades Potenciales que Podria Atender la Microempresa en Un Afio
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro
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Ante lo expuesto, cabe comentar que la adquisidémproducto por parte
del mercado potencial investigado, podria realezars un solo pedido, de

forma mensual o de forma trimestral.

> Determinacion de Precios

El precio por quintal que las instituciones invgatias estarian dispuestas a

pagar, se presenta en el Grafico N° 9.

Gréafico N° 9: Determinacién del Precio por Quintal del Producto

Determinacion del Precio por Quintal del Producto
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Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Stephanie Haro
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» Formas de Pago

En general, las instituciones investigadas menoonajue el periodo

promedio de pago es de un mes posterior a la entiegroducto.

> Estandares de Calidad

Los parametros de calidad mencionados por el mericagstigado son: contar
con un producto con el menor numero de impurezascujtivado

preferiblemente de manera organica o con una @htidntrolada de quimicos.

» Forma de Contacto

Las instituciones investigadas manifestaron quiordaa de contacto con los
productores con quienes trabajan es de forma pargonontacto telefénico.
Finalmente, de las entrevistas realizadas, serdiei@ila siguiente informacion

adicional considerada trascendental.

a) El INIAP y MAGAP no brindan asistencia técnicaisignte, ni tampoco se
encargan de la comercializacion. UCODEP proveetessim técnica y

promueve la comercializacion. La cooperacion irgeional busca transferir
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el conocimiento y practicas en las provincias.

b) La comercializacién e integracion de la cadena ywtida de amaranto

blanco se establece actualmente en la region addinzais.

c) Se debe atraer el mercado, pero no solo al irdienmal, puesto que el
amaranto es considerado una riqueza que debe smreepada por sus

propios duefios, que son los paises de Américad.atin

d) Los proyectos futuros de abastecimiento internatjaequieren contar con

una cantidad significativa de productores, asi cdmproduccion.

Gréfico N° 10: Fotografias de la Investigacion
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En las fotografias: Ing. Sergio Scotto - UCODEP
Fuente: Investigacion propia

En las fotografias: Punto de Venta al ConsumidoalFICAMARI
Fuente: Investigacion propia

En la fotofjea Ing. Jaqueline En la fatafgp: Estacion Santa Catalina
Andrango — KB INIAP
Fuente: Invgacion propia Fuente:dntigacion propia

3.1.1.4. Informacion de Produccion y Demanda Nacional

Desde 1986, se inici6 el proceso de introduccidrgdao en el Ecuador,
afio en el cual, se crea el Programa de Cultivosnésd De acuerdo a

informacion del INIAP, entre 1990 y 1994 se evdaiadaptabilidad y
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estabilidad del grano blanco de amaranto en algpnagncias de la
Sierra y entre 1994 y 1997 se promociona el culjivautoconsumo del
amaranto, de la variedad INIAP — Alegria, situacife tuvo con poco

éxito al ser un cultivo y alimento nuevo para losaorianos.

En 1997, las autoridades del INIAP, deciden ceglaiPrograma de
Cultivos Andinos, trasladando la investigacion deaeanto y quinua al
Programa de Cereales. En el 2001, el INIAP retamarvestigaciones,
debido a la falta de accién de los nuevos resptesgtpor la presion de
instituciones nacionales e internacionales. Edtg®@l y 2004, se evalla
e incrementa la semilla de la variedad INIAP — AlagA partir del 2007

se incrementa la semilla de buena calidad de anealpéanco.

En el 2008 se fortalece la produccion, entre 80202010 se intensifica
la produccion de semilla en provincias de la Sipewa su multiplicacion.
La producciéon nacional de amaranto es actualmemtsuenida a nivel
local. A corto plazo, se espera que esta tendeecraantenga. En base a
lo expuesto, los datos de mercado son recienteslopgue no existen
registros y estadisticas oficiales; sin embargoeleR010 se realizé un
estudio de la cadena productiva nacional de anwizmt SEPROYCO,
empresa especializada en proyectos de investigasé@torial y de

mercados. La estimacion de la demanda local seeatrauen funcién a la
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produccién nacional, los datos de la misma se ptasesn la Tabla N° 8.

Para las proyecciones de crecimiento de la demdadia Tabla N° 8, se
ha considerado el promedio internacional de crexitoide este mercado,
de los afos comprendidos entre el 2005 y 2009. dtteptaje de

crecimiento de este mercado es de 19%, de acuerfiadeMap®,

mencionado en el estudio de SEPROYCO.

Tabla N° 8: Demanda Nacional de Amaranto Blanco en Quintales

) Demanda. Incremento Demanda potencial

Afos Nacional | Provectado de| atendida por la
la demanda microempresa

2007 3020

2008 6100

2009 8300

2010 9500

2011 11305 1805 271

2012 13453 2148 322

2013 16009 2556 383

2014 19051 3042 456

2015 22670 3620 543

2016 26978 4307 646

Fuente: SEPROYCH
Elaborado por: Stephanie Haro

¥ Trade Map es una firma internacional que realizaidéss relacionados con la evolucién de mercados,
obteniendo indicadores y estudios relacionadosetdnncionamiento de exportaciones, demanda inténal,
mercados alternativos y papel de competidoresirbrmafcubre mas de 220 paises vy territorios y 530auctos

del sistema, su pagina web es www.trademap.org

19 SEPROYCO. Identificacién de Cadenas Productivas VolimenE8tudio de mercado de las cadenas
productivas.Cotacachi, 2010.
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Se considera razonable que la empresa atienda2ardébSincremento
proyectado de la demanda para los préximos afos.

Adicionalmente, en el Grafico N° 11 se ha realizada regresion lineal
para visualizar el posible comportamiento de la Besa Nacional de

amaranto en base a datos historicos.

Gréfico N° 11: Proyeccién del Comportamiento de la Demanda
Nacional de Amaranto Blanco

Proyeccion del Comportamiento de la Demanda Nacional de Amaranto
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Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacion propia

3.1.2. Andlisis de las Necesidades del Mercado Potencial

Las entidades investigadas manifestaron la neakdiel@levar el posicionamiento
del amaranto mediante la expansion de la demarata, Ip cual, el mercado

requiere atraer nuevos consumidores por medio déusion del producto en sus
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diferentes formas.

Si bien, se ha empezado a aprovechar la oportunidgatomocion mediante las
ferias gastrondmicas y campafias alimenticias edasatln asi, se considera que
el nivel de promocion y difusion del producto palgublico general es bajo. Otra
oportunidad de promocién que se debe fortalecerstitayen las alianzas con el

sector turistico y la introduccién a las grandetecas de distribucion.

En la investigacion realizada se pudo conocer giigabnente FUNDAMYF se
encuentra en proceso de introduccion del amaramtzepado en barras
energéticas a Supermercados del grupo Favoritaiglts® forma, industrias El

Salinerito ha mostrado interés en procesar amakdanco.

El INIAP se encuentra realizando un proyecto demaar técnicas para el
amaranto, con la finalidad de uniformizar espeadiones de calidad que permitan
facilitar la comercializaciéon del grano a nivel il e internacional. La puesta

en marcha de este proyecto, podria ampliar lastugidades de exportacion a

nivel internacional.

*Villacrés, ElenaProyecto de norma técnica para el amarar@®-ROM. Quito, INIAP, 2010.
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Haciendo referencia al mercado internacional, €088 la empresa INCA FOOD
de Estados Unidos, solicito al INIAP 1.500 tonetadal producto; sin embargo,

debido a la oferta insuficiente no se pudo atertlsxquerimiento.

Dada la potencializacion del producto, seria piopiovertir en investigacion,
puesto que la falta de conocimiento de la mismasitha una de las principales

razones del lento desarrollo de este mercado.

3.1.3.Definicién del Mercado de Referencia

3.1.3.1. Macro-Segmentacion

3.1.3.1.1Criterios

Se consideran tres dimensiones en la division detcado de

referencia para la microempresa:

a) ¢Cuales son las necesidades a satisfacer, destagdiones que
adquieren nuestro producto?
b) ¢Quiénes son los diferentes grupos de compradores

potencialmente interesados en el producto queefies?
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c) ¢Cuales son las tecnologias existentes o las amtrsceptibles

de producir estas funciones?

3.1.3.1.2. Matriz de Macro-Segmentacion

Se elabora una matriz de macro-segmentacion carbjetivo de
responder las tres dimensiones nombradas en eb gumérior. La
informacion se encuentra en funcion a los datogntibs en la

investigacion primaria, e incluso, de informaciécundaria.

Tabla N° 9: Matriz de Macro-segmentacion

NECESIDADES
Diversificacion de productos a ofrecer

Complacer al segmente que le gusta el productoyale probo, tener el
producto para atenderlos y que no tengan que bosgaotros lados.

Introduccion de alimentos de caracter nutritivdaeendietas de las
personas, los cuales sean aceptados por los mysquesgaranticen su
salud, una buena salud.

CONSUMIDORES

Cadenas naturistas
Empresas industriales
Empresas exportadoras
Programas del gobierno
Restaurantes
Propietarios de animales de granjas
TECNOLOGIAS
Proceso de produccion organica
Certificacion de calidad
Innovacion a través de implementacion de nuevagipss
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro

3.1.3.1.3.

3.1.3.1.4.

Conceptualizacion

Por medio de la macro-segmentacion, el productoram@ranto
cuenta con una visibn mas clara del entorno. Energénla
produccién se distribuye al mercado global de condores, de
acuerdo a sus necesidades y requerimientos, comsitteque es la
region andina, la zona principal de interaccion lde cadena

productiva de acuerdo a la investigacion realizada.

Estrategias de Cobertura

El proyecto se enfoca al desarrollo de un productdorme. La
aplicacion de una estrategia adecuada dependevdeiddilidad del
producto y de acuerdo a Kotler (Kotler, 2003: 2%8),este caso se
aplica el marketing no diferenciado, en el cualdsge una Unica

oferta a la totalidad del mercado; sin embarganetcado general
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busca, principalmente, un producto que cumpla aormpnoceso de
produccién con la menor cantidad de quimicos oladotal ausencia
de los mismos, de acuerdo a la informacion de ladates

investigadas.

3.1.3.2. Micro-segmentacion

3.1.3.2.1. Atributos y Beneficios Buscados

Los atributos buscados por el mercado potenciahstitayen
basicamente, un producto cultivado organicamend®, € menor
grado de impurezas. Mientras que, en los benefibigcados, los
compradores potenciales aspiran un adecuado edé&hdpano, en lo
gue concierne a su textura y sabor. De tal forma,aj procesarlo, no
presente inconvenientes, obteniendo como resultadoproducto

terminado del agrado del consumidor final.

3.1.3.2.2.Definicion de Segmentos y Seleccion del MercadoaMet
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Tomando en cuenta el tipo de producto con el queasa trabajar y
por el tipo de investigacion efectuada, se redizana micro-
segmentacion psicografica. Puesto que, el prodoctse distribuye
directamente al consumidor final, sino a entidaidésrmediarias, la

segmentacion se realiza a estas entidades.

En una primera instancia, se podria ubicar a lderas naturistas y
negocios industriales, los cuales cuentan con dird@a productos
diversificadas, dirigidos esencialmente al segmel@gpersonas que

consumen regularmente alimentos saludables.

Un segundo grupo, podrian constituir los Progradeh<sobierno que
se relacionan con el bienestar de la poblaciobie®i, el primer grupo
se encarga de solventar las necesidades de undogr@aonstituido,
estos programas pretenden fomentar e inculcar ducoo de una
alimentaciéon sana, en base a la difusion e intrcidonade este tipo de
alimentos a personas que no tienen una buena aualmenticia. El

objetivo actual de este tipo de programas es ctimba indices de
mal nutricibn presentados, uno de los objetivositpledos por las

autoridades publicas es disminuir estos indicesmle2014.
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En una tercera instancia, se encuentran el grup® lta visto
oportunidades en un producto novedoso en procestesarrollo, el
cual, mediante la innovacion, busca llamar la atencde los
consumidores presentando nuevas alternativas dkigios. En este
grupo podrian encontrarse restaurantes, otras sagpiedustriales, e

incluso, quienes avizoran una oportunidad de ea&pidn.

Finalmente, el grano ha empezado a ser una opoido suplemento
de balanceado para animales, constituyendo urraatitea del maiz y
de soya. Debido a que el producto ofertado es drehitiado, se
encuentra dirigido a al mercado integral, y sendtede acuerdo a las

necesidades del mismo, sin realizar divisiones.

3.2. ANALISIS DE LA OFERTA

3.2.1. TIPO DE EMPRESA

En la investigacion primaria realizada, se detedngoe existe la intension de compra
por parte del mercado potencial de adquirir el pebal que el proyecto propone

producir.
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En el Numeral 3.1.1.4 de este Capitide, menciond que la produccion nacional fue

tomada como referencia para determinar el consoc®l, Irecalcando que actualmente
no se realizan importaciones ni exportaciones.rfariacion de oferta nacional, de

acuerdo a la referencia mencionada en el Numetdl.3.se presenta en la Tabla N° 10

del mismo numeral.

Cabe hacer énfasis, que el problema de demandaajtenido el producto, se puede
resolver mediante una adecuada promocion y difud®las bondades del mismo, y por

lo pequefia de la produccion de pocas hectarepsgdsia colocar con bastante facilidad.

Hasta obtener experiencia en el manejo del prodwearabajard bajo el escenario
propuesto en la Tabla N° 10; no obstante, comoppetwa futura, se considerara la
probabilidad de extender la produccion al mercadermacional en conjunto a otros

productores, de acuerdo a la factibilidad existente

3.2.2. POSICIONAMIENTO EN EL SECTOR

3.2.2.1. Analisis de la Competencia Relevante
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En este mercado, en lugar de considerar a otradugiares del grano como
competencia, se ha establecido asociacion entrenissios, para contar con
cantidades adecuadas de productos para la conmxciah. Ademas, se debe
tomar en cuenta, que los niveles de producciomdslo ofertante son limitados
(por el mercado), por lo cual, se requiere incraarela participacion mediante

sinergia entre productores.

En el periodo 2009 — 2010, la produccién de semyiligrano comercial se ha
llevado a cabo en las provincias del Carchi, Imbab®ichincha, Cotopaxi,
Tungurahua, Bolivar y Caffar El total de la oferta, se encuentra expandiéndose
debido a los esfuerzos de los principales grupespgiencializan la produccion
del grano y a la acogida del mercado. AuUn, no aari@ hacer referencia a
lideres en el mercado, ademas, la oferta es horaagési como el precio, las

fortalezas, debilidades, entre otros.

Por otro lado, los primeros productores, tuvieroa gsumir las consecuencias de
la inexperiencia en este cultivo. Hoy en dia, yacsenta con un mayor
conocimiento, incluso por parte del INIAP, se hamcorporado nuevas
publicaciones que sirven de guia para quienes teeegan. Como referencia

relevante, se investigd a la oferta mas represeatae este producto de la

*! peralta, Eduardd®otencial del amaranto en la agricultura ecuatogaCD-ROM. Edicién Programa
Nacional de Leguminosas y Granos Andinos, 2010.



74

Provincia de Bolivar, la cual constituye una pegua@rupacion de productores
de la Fundaciéon Su Cambio por el Cambio. Se redhzéntrevista con el
Coordinador de la Institucion, el Ing. Fabian Esepen el Canton San Simon de
la Provincia de Bolivar, la Tabla N° 10 muestramélisis de los aspectos mas
relevantes de la institucion en cuanto a nhombrka diestitucion, descripcion de

la institucion y sintetizacion de la informacideneante.

Tabla N° 10: Resumen de los Aspectos Relevantes de la Investiga la institucion Su
Cambio por el Cambio

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Fundacion su Cambio por el Cambio

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION:

En la Provincia de Bolivar - Canton San Simén,Uadacion constituye un proyecto
de desarrollo social integral, con cuatro ejesat#a enfocados en los adultos
mayores, educacién, sector agropecuario, y banooimitario.

SINTETIZACION DE LA INFORMACION RELEVANTE:
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La provincia de Bolivar, se ha caracterizado pen@hocultivo de maiz; sin embargg
los beneficios obtenidos por una hectarea no gmifisativos.

Bajo esta premisa, la asociacion, en conjuntoetdNIAP, decide promover los
cultivos de granos andinos alternativos, los cusde®lacionan con el chocho, el
amaranto y la quinua. En la provincia Bolivarlleed a cabo el experimento de
produccién con estos tres cultivos, como resultidotres cultivos germinaron con
éxito.

El desconocimiento técnico, constituyo en un inigi@ debilidad, asi como el
tratamiento de la mala hierba. Aun asi, en la proidn de amaranto y quinua, los
costos han sido bajos y las utilidades altas. 05000 metros cuadrados, se ha
obtenido entre 18 a 20 quintales de grano de artmabdemco. Inicialmente, también
hubo que reforzar la comercializacion.

Otra debilidad presentada fue la falta de trilladopara lo cual, se adaptaron las
trilladoras de trigo. Ademas, para la obtenciéresta maquinaria, se obtuvo ayuda
Ing. Peralta del INIAP.

El cultivo es facil, se realizan las mismas labayes con el maiz. Se mencioné
también, la importancia de potencializar proyeem®pecuarios en la provincia, las
microempresas son la alternativa adecuada, nogedarfio al medio ambiente y
constituyen una alternativa de vida.

4

del

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Stephanie Haro

En cuanto a otros aspectos importantes se puedkasdis puntos:

a) Con la investigacion se comprobd que realmente ssesdmbrado en la

provincia de Bolivar, y que los terrenos y otropeg$os climatologicos son

apropiados para la produccion. De igual forma, se rhtificado

rendimientos potenciales, aspectos técnicos y.otros

los

b) Bajo el concepto de sinergia entre productoresjngituciéon ofrece la

alternativa de alquiler de las trilladoras, lo cysddria constituir

una
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oportunidad para la ejecucién del proyecto.

Gréfico N° 12: Fotografias de la entrevista realizada al Coordindé la
institucion Su Cambio por el Cambio

Gambio por el Cambio

En las fotografias: Fundacién Su Cambio por el Gamb
Fuente: Investigacion propia

En las fotografia: Ing. Fabidn Escorsa — FundaSidicambio por el Cambio
Fuente: Investigacién propia

3.2.2.2. Escalas Mentales
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El producto final se dirige a un nicho de mercadbcual se lo podria
considera emocional debido a que se encuentraplectativa de productos
vanguardistas, que preserven la salud y el estado,fy que ademas, tengan

un sabor agradable.

En el caso del amaranto, se encuentra posicionatiraente de quienes los
conocen como un alimento destacado inmensamentesymorcualidades
alimenticias, de igual forma, esta es la presedapiincipal para los nuevos
consumidores. Referente a este punto, existentegg®restudios, articulos de
prensa, experimentos, entre otros, que lo ratifisanque existan argumentos
que expresen lo contrario o indiquen alguna camdieacion. (Ver Anexo 5 —

Publicaciones de Prensa Relacionadas con el Angdrant

A nivel internacional, que incluso posee un mayonocimiento, se ha
llegado a considerar al amaranto como uno de logrese alimentos
existentes. También se lo conoce a nivel geneoals@r un producto que no

conlleva uso de quimicos y que es elaborado denaanganica.

3.2.2.3. Dimensiones Estratégicas
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Las dimensiones estratégicas definidas por PoRertdr, 1987: 146) que se
aplican al mercado en el que se va a interactuawdeoempresa, se relacionan

con:

» Seleccion del Canal: En general, el productor daranto canaliza la
produccidbn a los negocios intermediarios para socgsamiento,

trabajando en forma indirecta con el consumidalfin

» Calidad del Producto: Debido a la escasa tecnolgghala carencia de
estandares formales de calidad, la calidad del yotodse relaciona
actualmente con la forma de cultivo, que como seéacionado, debe ser

organico.

> Integracion Vertical: Una integracion vertical esctfble mediante la
vinculacion de varios productores, quienes puedptaropor alguna

alternativa innovadora de procesamiento del praduct

» Relaciones con el Gobierno: Los grupos productiestan aprovechando
el creciente interés por el fortalecimiento a legyefios productores y por

la introduccion de alimentos que ayuden a dismilagrindices de mala
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nutricion.

3.2.2.4. Grupos Estratégicos

Porter define el grupo estratégico de la siguiem@era: “conjunto de empresas
en un sector industrial que siguen una misma dairestrategia a lo largo de las
dimensiones estratégicas” (Porter, 1987: 148). &#ip decir que la oferta

actual del pais, corresponde a un grupo estratégiegral.

En el mediano plazo, la puesta en marcha de logepras potenciales de
exportacion de produccion en niveles superioresiripodividir la oferta, en

oferta nacional y oferta internacional. En estocéa dimension de la calidad de
producto seria trascendental, puesto que la ofat&anacional, tendria que
ajustarse a los requerimientos internacionalesa ceyigencia en cuanto a

parametros de calidad para grandes volimenespedau

3.2.2.5. Mapa de Posicionamiento

A continuacion se muestra una representacion gréfda posicion de diferentes
grupos de ofertantes del producto, de acuerdo &utds especificos

considerados importantes para el mercado metan $agivestigacion realizada.
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En el mapa de posicionamiento, se puede obsenaregisten dos tipos de
productores independientes; en el primer grupoultivo se realiza de manera
ruastica, sin la realizacion de tantos cuidadosl gmozeso productivo, por lo que
se obtiene una produccion con mayor grado de irzpang consecuentemente, el
precio ofertado serd inferior. El otro grupo deductores independientes, en el
gue se encuentra la microempresa, realiza un nimglor de inversion en el

proceso productivo, proceso que se describe emapitlo 7.- Numeral 7.4.2

Requerimiento de Materiales Directosbteniendo mayor calidad en la

produccién y mayor oportunidad de negociacion srplincipales entidades que

conforman el mercado potencial.

Grafico N° 13: Mapa de Posicionamiento
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Mayvores Niveles v Oportunidades de Negociacion

Productores independientes

Produccion promovida por
Instituciones del Gobierno

Produccion de otros negocios
industriales

Calidad

Productores independientes

Producciones pequefias de familas

Produccion con Mayor Grado de Impurezas

Precio inferior al mercado

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro

3.2.2.6. Estrategias de Diferenciacion de la Oferta

La oferta de este producto agricola en estado ponganivel nacional tiene
caracteristicas homogéneas, por lo cual, este tpo oferta no tiene
diferenciacion; sin embargo, con la adquisiciorexeeriencia en la produccion y
contando con cantidades adecuadas para la congxciah, se podria procesar
el producto y venderlo directamente al consumidaalfen lugar a empresas

intermediarias, un ejemplo de ello seria ofrecagraho reventado, el cual ya se



82

puede consumir solo o acompafado con frutas, yogudtros alimentos

similares.

3.2.3.7. Estrategias de Posicionamiento

En este caso, la estrategia de posicionamiento plelecto, se basa
principalmente en dar un cumplimiento cabal a lagametros establecidos de
produccién con las entidades que se atiendan. bosmetros de produccion
hacen referencia a un control y proceso de cubiutente, el cual excluye la
utilizacion de quimicos. Ademas, se debera dar Gomgmto oportuno a los

parametros acordados, relacionados con tiempostoega, cantidades, y otros.

Se busca que el mercado que adquiere el productesemo primario, se
encuentre complacido con nuestra produccion, defdal@ha que continten
tomando en cuenta a la microempresa a largo plazdapeficiencia mostrada,
existiendo de esta forma, mayores oportunidadesadicipacion en proyectos

potenciales de exportacion en el mediano o largol

CAPITULO IV
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4. PLAN Y PROPUESTA ESTRATEGICA

A continuacion se presenta la descripcion generdd dnicroempresa propuesta asi como las

estrategias que le permitiran ser competitiva enegtado que opera.

4.1. PLAN ESTRATEGICO BASICO

4.1.1. Misiébn

La mision de la microempresa es producir amaralatacb con la méas alta calidad,
contribuyendo al rescate del grano andino y apddaal fortalecimiento de la
cadena productiva, fomentando la oferta naciomalpulsando el desarrollo en la
provincia de Bolivar, explotando la tierra de manadecuada sin ocasionar dafios
al medio ambiente y aportando a la comunidad umeglio sano con alto contenido

nutritivo.

4.1.2. Vision
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La visidbn de la microempresa es mantener un posoiento apropiado en la
oferta nacional, aportando eficientemente con poida de excelente calidad y

manteniendo un crecimiento sostenido de acuerdesarrollo del mercado.

4.1.3. Valores

Los valores del proyecto familiar se relacionan:con

> Responsabilidad Social: Consiste en aprovecharpgutamente los recursos
naturales sin ocasionar dafios al medio ambiente.

» Calidad: Se debe ofrecer un producto alimenticie satisfaga las expectativas
del consumidor.

> Innovacién: Se deberd mantener una tecnologia adacuadaptandola
constantemente a la evolucién del mercado.

> Compromiso: Se relaciona con el cumplimiento efitdenente de los acuerdos
pactados con quienes interactian con la microempideEntro de los plazos
establecidos.

» Honestidad: Existira transparencia en los procgsoductivos, operativos, de

recursos humanos, en el manejo de recursos fimasgieen las negociaciones.
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4.1.4. Objetivos Generales

Los objetivos generales de la microempresa son:

» Consolidar una microempresa familiar, con un addcuaivel de retorno
financiero. Manteniendo la expectativa de crecittiesostenido en el tiempo y
de expansion de la producciéon en el mediano y |plago.

» Mantener un sistema productivo estable, mediantes&blecimiento de un
control continuo en cada proceso productivo, ugtesfte y responsable de los
recursos con los que se cuenta, evaluacion pertganeontando con una
infraestructura Optima para obtener como resulfadd una produccion de alto
nivel.

» Alcanzar un nivel de posicionamiento significatiea el sector mediante la
implementacion de las estrategias de introduccidmeacado, de crecimiento,
competitivas, de ventas, entre otras, estableciemdoercado habitual y con
tendencia creciente, a través del cumplimientsugeexpectativas.

» Contar con un ambiente propicio para el desarrddoactividades laborables,
retroalimentando a los colaboradores, y manteniamu® fuente de ingreso
proveniente de una actividad licita.

» Practicar los valores estipulados, sobreponiendtvalasparencia en todos los

procesos y cumpliendo con todas las obligacionesa&idas.
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4.1.5. Politicas Generales

Las politicas generales de la microempresa son:

» Atender oportunamente los reclamos, inquietudesegesidades de nuestros
clientes directos.

» Informar de manera inmediata a nuestros cliente=ctdis, en caso de existir
inconvenientes con el cumplimiento de procesos @oidos.

» Definir por escrito el plan anual para la microeesgary las responsabilidades por
parte de la Gerencia General.

» Se debe realizar el trabajo con excelencia, mamedni el compromiso de
mantener altos niveles de productividad.

» Debera existir un comportamiento ético por todasplrsonas que cooperen en
la microempresa en todo momento.

» Se debera brindar un trato justo a los colaboradqreestando atencion a sus
sugerencias y comentarios.

» Se realizardn evaluaciones periodicas y permanehtemte todo el proceso

productivo para detectar tempranamente los incoentss presentados.

4.1.6. FODA
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Las fortalezas, oportunidades, debilidades y ansngne se desarrollan con la

puesta en marcha de la microempresa se preseotemiuacion.

Fortalezas:

» El precio del amaranto es superior al de otrosaganbteniendo una utilidad
mas elevada. Como referencia, el precio del grarapeoximadamente dos veces
mas alto que el maiz, una méas que el fréjol y vexes mas que el trigo. El
rendimiento por hectarea oscila entre los treintiatgles, permitiendo obtener
una rentabilidad de la tierra entre un 100% a 200%.

» La produccion no requiere agua abundante para,lavergia para cepillar o
secar, por lo cual, en relacion a otros sembriadege el medio ambiente.

» La cantidad total de agua requerida por el amararitaves de su ciclo vital es
de solo el 60% del agua en comparacion al triga cebada, por lo tanto el
amaranto es un cultivo ideal para las regionesss&ca

» La produccion es resistente a sequias y se adalifeerentes suelos y climas.

» Tiene un mercado (aunque pequefio) asegurado, @witgmoblemas de

comercializacion.

> Asociacién Mexicana del Amarantél Portal del Amarantolnternet. fvww.amaranto.com.rmxAcceso: 27
enero 2011.
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Debilidades:

> La re-introduccion al mercado del producto, ha tuel surgir en las Ultimas
décadas con un retardo comercial.

> El desinterés en producir el producto se atribuykesconocimiento del mismo.

» Al ser un mercado poco desarrollado, la tecnologi@ se ha utilizado ha sido
escasa y de caracter artesanal.

» La falta de trilladoras ha sido un inconvenientepas potenciales productores.

» Lainnovacion ha sido lenta.

> El desconocimiento de la gente, limita la utiliZecidel amaranto en sus dietas

tradicionales.

Oportunidades:

» Las condiciones climatolégicas y las caracteristickel suelo de varias
poblaciones de la sierra ecuatoriana, son favasapbra la produccion de
amaranto.

» El grano a producir tiene la proteina de mejor wdmldgico, lo cual es
aprovechado por los segmentos relacionados corrddugcion/consumo de

alimentos sanos.
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» Ademés del grano, la hoja podria ser aprovechadao ceerdura, pudiendo
utilizarla también para la complementacion de Ilaida de animales tales como
chivos, borregos, vacas y gallinas.

» El grano tiene un gran potencial agroindustrialgelno relne caracteristicas
favorables para ser transformado y obtener produd#ouso mas diversificado y
directd®.

» El amaranto tiene el potencial de aplicacion erinttustria de alimentos y
bebidas, la quimica, la farmacéutica, la cosmeicdggen el sector agricola,
pecuario y en nichos especificos como el gournagtirista, reposteria, eté.

> El cultivo de amaranto permite la creacion de n@orpresas, ofrece perspectivas
de valor en la economia nacional, generando ingnesara pequefios productores
y mujeres.

» El mercado internacional ha incrementado la demaiedigproducto durante las
Gltimas décadas.

» Los Programas Nacionales de Alimentacion, buscaegiar productos con
cualidades nutritivas en su portafolio.

» Al impulsar la produccion y consumo de cultivos iand como el amaranto, el

chocho o la quinua, se apoya a la seguridad alamant

Zvillacrés, ElenaRevalorizacién cultural y alimenticia del amaran@D-ROM. Quito, INIAP, 2010.

2 Asociacion Mexicana del Amarantel Portal del Amarantolnternet. fyww.amaranto.com.rxAcceso: 27
enero 2011.

Villacrés, ElenaRevalorizacion cultural y alimenticia del amaran@D-ROM. Quito, INIAP, 2010.

% Asociacion Mexicana del Amarantel Portal del Amarantolnternet.[www.amaranto.com.njxAcceso: 27
enero 2011.
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Amenazas:

> No existe la suficiente investigacion tecnolégica este segmento, para
desarrollar tecnologias apropiadas.

> El escaso desarrollo tecnolégico de equipos, magas y tecnificacion de
procesos, limitan el mejoramiento del nivel prodiectlel amaranto.

» Existe poca diversificacion comercial.

> Existe falta de incentivos para la produccion.

» El actual nivel de consumo nacional es ampliamerfegior en comparaciéon a

otros granos de caracteristicas similares.

4.2 PROPUESTA ESTRATEGICA

4.2.1. Estrategias de Introduccion en el Mercado

Incursionar en este mercado es factible, debida ol existencia de barreras de

entrada, a la disponibilidad de recursos basicasmgpetencias centrales, y a la
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factibilidad de desarrollo del proceso de produt@&n el sector propuesto.

De acuerdo a la investigacion realizada, el pradudénominado “amaranto
blanco”, se enfoca a un nicho de mercado especifiae a diferencia de otros
productos agricolas, no se comercializa fluidamehteercado general.

En este nicho de mercado, se encuentran pequefimedjanos productores,
asociaciones y/o fundaciones de desarrollo, qugpagra varios productores y a la
vez brindan soporte en los aspectos de comera#lizanacional. También se

encuentran empresas nacionales que procesan akfood

Iniciando la introduccion en la integracion de kdena productiva, se considera
favorable el trabajo con las instituciones anab®ag principalmente con una
asociacion como UCODEP, la misma que se encuensigipnada en el mercado
de granos andinos y con trayectoria.

Esto permitira mantenernos actualizados sobre atade, sobre sus participantes,
para encontrarnos al tanto de proyectos de delaremiceder a capacitaciones y
asesoramientos técnicos, recibir instrucciones tyasizaciones sobre el uso de

tecnologias adecuadas.

El establecimiento de relaciones comerciales y tinmgnto efectivo de todos los
acuerdos pactados con nuestro mercado, permiteasgamos considerados en

futuros proyectos de expansion de la produccioma ghrmercado nacional y/o
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internacional. Un factor importante en las estiategde introduccion, es el
involucrarse personalmente con el mercado, al iguellas estrategias enfocadas en

el servicio y calidad.

Cabe mencionar, que en este nicho de mercado worsédera la existencia de
empresas “lideres”, por el contrario, las asocissomas grandes acogen a los

productores mas pequefios, incrementando de esta famproductividad agricola.

4.2.2. Disciplinas de Valor

La expresion disciplinas de valor describe lasrdifees maneras en las que las
empresas exitosas pueden crear valor para sudeslieBspecificamente, se
identifican tres tipos distintos de estrategiaségeas que han sido utilizadas
con éezxsito: liderazgo en productos, excelencia dp@&ae intimidad con el
cliente™.

El primer concepto, liderazgo en productos, secapn las empresas que generan
productos de vanguardia, donde la innovacion doystiun factor necesario para

mantenerse en el mercado.

CORNELIS A. (2001).Pensamiento estratégico: una perspectiva para Igscetivos. Argentina: Pearson
Educacion. p. 102.
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Por consiguiente, se aplicara la creacion de vdlrexcelencia operativa e

intimidad con el cliente.

La excelencia operativa abarca el mecanismo deupciih y el proceso de entrega.
En este punto, se ha definido estratégicamentprimsedimientos a seguir en para

dar paso a la creacion de valor en_el Capitulo Numeral 5.4.1 Proceso de

Produccioén.

De igual forma, las estrategias implementadas paasatener intimidad con el

cliente en el_Capitulo IV.- Numeral 4.2.6 Estratsgide Ventas permitiran

desarrollar la confianza de los mismos. Cabe afigdeé muchas empresas exitosas

han enfocado sus esfuerzos para sobresalir easggsteto.

4.2.3. Marketing Mix

A continuacion se presenta los cuatro puntos ates del Marketing Mix, los

cuales han sido desarrollados de forma aplical@leracroempresa.

4.2.3.1 Producto
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De acuerdo a Philip Kotler (Kotler, 1999: 132) ebgucto que oferta la
empresa se lo puede catalogar como un productocémeia’, estos
productos “mercancias” hacen referencia a los quienbéasicos, metales,

frutas, vegetales, etc.

Kotler sugiere que para el caso de la oferta desegtoductos, se debe
realizar la implementacion de estrategias en t@amneales y psicologicos

para alcanzar la preferencia del mercado objetivo.

En nuestro caso, la principal caracteristica qum dener nuestro producto
es el cumplimiento absoluto de las politicas deladlexigidas por nuestro
mercado objetivo, que se relaciona con el cultidgecaado sin uso de
guimicos. Esta disposicion de calidad se aplicalelda preparacion del

terreno, en el proceso de produccion y en el peritedpost cosecha.

La presentacion del producto deberd ser nitidadessr, los quintales

deberan encontrarse en buenas condiciones y ag¢esare en la estrategia
inicial de promocién no se utiliza marca, en el aqye constara el nombre
y numero de contacto del productor; de esta fotanenagen del producto y

la distincion de la calidad del mismo, generaréfepemcia en nuestros
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clientes sobre quienes presentan su producto srafarstica.

La estrategia en términos psicologicos, consistéadnrma de promocion
del grano, la persuasion y el ingenio de quien teagromocion directa al
cliente, esta forma de promocidén se encuentra fireme sustentada en el
cumplimiento de términos de calidad y en la progetae una imagen

adecuada.

4.2.3.2. Precio

La microempresa opera en competencia perfecta,uéo iopplica que el
mercado fija el precio de venta del producto. Emlestigacion primaria,

Capitulo Ill.- Numeral 3.1.1.3 Analisis de la Infoacién se determind un

precio promedio de USD 120,00 por quintal. La egidin del precio y el
posible incremento del mismo se los podria relaicon la inflacion anual,
porcentaje que estuvo en el 3.33% al 31 de dicienus 2016°% sin
embargo, debido al incremento de la oferta, no @esidera adecuado
establecer como volatilidad el total de la inflacipor o que se considerara
un 15% del porcentaje mencionado.

A pesar de que, las estrategias de diferenciaaorisitadas para la venta

de productos agricolas en estado primario, la ropresa se regira a las

*® Banco Central del Ecuadomflacién acumuladajwww.bce.fin.ec]. Acceso: 02 abril 2011.
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estrategias mencionadas en el punto anterior. obgetencia perfecta no
nos permite fijar un precio; sin embargo, se carsidimportante la

ejecucion de las estrategias de producto del NUM&&8.1de este capitulo,

para permanecer competitivos en el mercado y epéatidas atribuidas a
un producto que no cumpla con las exigencias deliestes, por el cual se

ofrezca un precio menor.

El precio que actualmente ha marcado el mercada @ste producto, se
considera adecuado en relacion a otros productésoas, con perspectivas
favorables en el mediano y largo plazo.

Por otro lado, el costo de produccién también sei@mtra determinado por
el mercado y por las exigencias del mismo, cuyallgese encuentra en el

Capitulo VII.- Numeral 7.4. Presupuestos de CogtBsistos.

4.2.3.3 Plaza

La venta del producto se realizard de manera dinggbersonalizada, de
acuerdo a la forma de contacto con la que opesaenfgresas investigadas.
Esta alternativa, podria constituir otra opcioncdenercializacion, ademas

del contacto de quienes demandan el producto éstrd® publicaciones en
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medios electrénicos.

Al finalizar el periodo de produccion y al contaponc el producto
empaquetado, se podra atender de inmediato lognedentos de nuestros
clientes, tomando en cuenta que podrian solicitasalo pedido, pedidos

mensuales o pedido trimestrales, segun la infodnade las entrevistas.

En algunos casos (como con UCODEP) las organizesi@muentan con
centros de acopio, por lo que existe la gran prididatd de que nos soliciten
un solo pedido grande y el almacenamiento se &zalipor cuenta del
cliente; pero en los casos que los clientes desssizar varios pedidos, el
almacenamiento de la produccibn se realizard poentau de la

microempresa.

Al recibir el pedido del cliente, se realizara ltrega del producto en un
tiempo maximo de cuarenta y ocho horas, y en el embonque se entregue

la produccion, se realizara la respectiva factoraci

Cabe comentar, que nuestra zona de distribucidialmiente es en la
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provincia de Pichincha y en el Canton Cotacachiadarovincia Imbabura,
debido a que el mercado potencial significativtosaliza en este perimetro;
sin embargo, con el crecimiento del mercado esta zte distribucion

podria extenderse en un mediano plazo.

Adicionalmente, el INIAP ha establecido una redudl para contribuir a
la articulacion de los participantes de la cadeodyrctiva. Esta iniciativa
se presentd ante la situacion de incertidumbreotal® oferentes y
demandantes del producto, quienes por un lado mocéan a que
mercado canalizar la produccién y por otro ladess Bemandantes
desconocian quienes puedan abastecer sus necssid@dgenes
certifiquen formar parte de la cadena productivaaderanto, podran
establecer relaciones comerciales por este rifedio

4.2.3.4. Promocion

Debido a la naturaleza del proyecto, no se requieedizar campanas
publicitarias. La promocion, se centra basicamentel marketing directo

mediante la comunicacion oral.

Como valor agregado, en las reuniones que se ngartaon los clientes, la
microempresa aportard con informacion del produeto folletos, de

investigaciones propias o tomadas de otras instiges; esto se realizara

%’ Entrevista personal realizado al Ing. Sergio So@#t@ODEP), el mes de marzo 2011, en el cantén @olac
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con el objetivo de que nuestro cliente pueda nétirssu conocimiento al
consumidor final, teniendo en cuenta que si seementa la demanda de los
consumidores finales, se incrementard la demandauéstros clientes

directos.

Realizando un “Push Marketing” por medio de la &ydrde la informacion
(de fuente propia o de otras fuentes, consideratatubién como
informacién relevante la relacionada con actividadpublicas de
capacitacion, promocion u otras) tanto fisica duelr otorgando muestras
del producto, realizando visitas y/o llamadas pmkcEs de asesorias, se

podria obtener un crecimiento de la demanda mdsperado.

En un mediano plazo se considera apropiado crearpdgina web; sin
embargo, actualmente esta iniciativa no es pragiaala modalidad de
contacto que manifestaron nuestros clientes (dedatirecta y/o por medio

telefénico).

Como otra modalidad de promocion, se realizaranligadiones de la
microempresa en las paginas web que propiciannoscos y el comercio
de productos, con el objetivo de alcanzar nueviestels.

Finalmente, se considera que la participacion aceén los eventos de
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fomento a la expansién del producto que realicennstituciones del sector

publico o privado, constituyen una aportacion fabde de promocion.

4.2.4 Estrategias de Crecimiento

Las estrategias de crecimiento, pueden hacer neiaral desarrollo interno y/o al

desarrollo externo (Sainz, 2003: 226).

Bajo el enfoque del desarrollo interno, se hanrdetedo los siguientes puntos:

a) De acuerdo al crecimiento de la demanda potencal mtoducto, la
microempresa determinara la conveniencia y fadnd del incremento de
produccién, se deberd determinar y analizar adecoeute la capacidad de
produccion.

b) Si bien, inicialmente, la empresa se dedicargpadduccion y comercializacion
del producto en estado primario, en el mediano oplae evaluarad la
potencializacién del proyecto actual, mediante studto de factibilidad para
procesar el producto y comercializar el grano ¢adesreventado; sin embargo,

las estrategias de desarrollo interno, se encuelijadas a una estrategia de
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desarrollo externo. El desarrollo externo se relai con la cooperacion,
colaboracion, alianzas, etc., con los organismascipales interesados en

potencializar este mercado.

4.2.5. Estrategias Competitivas

Michael Porter propone tres estrategias genéric&s sifven como un punto de
partida adecuado para el pensamiento estratégimeratgo en costos,

diferenciacion y enfoque (Kotler, 2006: 56).

Las tres estrategias principales, pueden ser dpkca&n forma individual o en

conjunto. En nuestro caso, la estrategia aplicablel proyecto se relaciona con el
enfoque, el cual se refiere con la concentracionadempresa en uno o mas
segmentos estrechos del mercado. Bajo este cont@ptecroempresa se concentra

en un grupo especifico de mercado y en una lingaadkicto especifica.

Ademés, la empresa cumple con la premisa establed& encontrarse en
condiciones adecuadas de servir a un mercadoéggtmtreducido, de forma mas

eficiente (Kotler, 2006: 56).
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4.2.6. Estrategias de Ventas

La estrategia principal se alinea con una estratégidiferenciacion de servicio, la
cual tiene una connotacion trascendental segureK@{btler, 2003: 310).

En este caso, se deberéa aprovechar el apoyo dmdameon potencial con quien
trabajaremos directamente, por lo cual, debemdsci®os por la puntualidad, por

la atencion personalizada y por un trato afable.

Se pretende generar satisfaccion y mantenernosetitivigs en el entorno, por lo
cual se deberd prestar atencion en la eficiencidoerdiferentes procesos como

disponibilidad de producto, entrega del produgtotros.

Si bien, el precio del producto es determinado gdamercado, las estrategias de

calidad establecidas en este capitulo en_el Nun#efaB.1 Productotienen el

objetivo de generar satisfaccion en el pago de namlysto, el cual supere las

expectativas de quien lo adquiera.

Cabe mencionar, que todas las condiciones pactitsen estar bien definidas y

respaldadas, asi como la coordinacion para el ¢omepito de las mismas.
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CAPITULO V

5. ANALISIS DEL SISTEMA DE PRODUCCION

5.1. TAMANO Y LOCALIZACION DE LA ZONA DE PRODUCCION

El estudio del tamafio del proyecto es fundameraah mleterminar el monto de las
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inversiones y el nivel de operacion que, a su pexmitira cuantificar los costos de

funcionamiento y los ingresos proyectados (Sapa@j:2105).

El tamafio de la zona de produccién se encuentfaneion al porcentaje de la demanda

que potencialmente sera cubierta por el proyeawelECapitulo V.- Numeral 3.1.1.4

Informacién de Produccién y Demanda Nacional.- adkdf 10 Demanda Nacional de

Amaranto Blanco en Quintalese establece la cantidad de producto en quintaledag

microempresa proyecta producir. Para el primer séicestima la produccion de 181
quintales, por lo cual se deberd producir seisaheats para obtener este nivel de
produccién, tomando en cuenta que el rendimientengtal por hectarea es de 30
quintales. De tal forma que, el tamafio de la zaondyztiva se determinara en base a la
demanda esperada.Debido al giro del negocio, ncorgeniente tener una capacidad

ociosa, de acuerdo al crecimiento de la demandpareeechara la zona de produccion.

5.1.1. Caracteristicas Fisicas del Terreno

Se cuenta con un terreno productivo, con una etente diez hectareas el cual ha
sido explotado para la produccién de maiz (orgamécde y de manera artesanal)
en la provincia de Bolivar, debido a que ya seatmnicon esta zona productiva, se
eligio la provincia de Bolivar para llevar a caf@ djecucion del proyecto. Las

caracteristicas fisicas de los terréfiose presentan en la Tabla N° 11.

*® Entrevista personal realizada al Ing. Agrénomo JBbavez , el mes de diciembre 2010, en la Proviteia
Bolivar, cantén Chimbo.
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Tabla N° 11: Caracteristicas Fisicas del Terreno

Factor Descripcion
Tipo de suelo Franco arcilloso
Textura Media
Color Oscuro
Drenaje Buen drenaje
PH 5.6a6.5
Composicién quimica Libre de quimicos

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro

5.1.2. Macro-localizacién

La zona de produccion se encuentra comprendida Bepublica del Ecuador, en la
Provincia de Bolivar, en el caton Chimbo. Los magasmacro-localizacion se

presentan a continuacion:

Gréafico N° 13 Mapas de Macro-localizacion
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Fuente: http://www.pueblos20.net/ecuador/mapa-goegtth.php?id=6729
Elaborado por: http://www.pueblos20.net/ecuadorangpogle-earth.php?id=6729

Fuente_http://www.pueblos20.net/ecuador/mapa-gsegtth.php?id=6729
Elaborado por: http://www.pueblos20.net/ecuadoramgpogle-earth.php?id=6729

5.1.3. Micro-localizacién

La zona de produccion, se encuentra ubicada aldldeeetros de Guaranda, en la
zona rural del cantén Chimbo, en la via San Jos€hdmbo Caluma, Km 4. A

continuacion se presentan las fotografias de leopticalizacion del terreno.
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Gréfico N° 14: Fotografias de la Micro-localizacion de la ZonadRictiva

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Stephanie Haro

5.2. CADENA DE VALOR DE LA PRODUCCION

La Cadena de Valor del Grafico N° 14 describe shd®llo de las actividades que se

desarrollaran en el proceso de produccion.
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Grafico N° 14: Cadena de Valor de la Produccion

Adquisicién de la semilla

Y
Preparacion del suelo

Proceso de produccion

Cosecha

!
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Secado de panoja

A 4

Trilla

A 4

Secado grano

A 4

Limpieza

Y

Clasificacion

A 4

Almacenamiento

Procesamiento

\ 4

Consumo

Elaborado por: Stephanie Haro

Fuente: Investigacién propia

5.3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y VALOR DISTINTIVO

5.3.1. Descripcion del Producto
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El amaranto es considerado un pseudocereal, elpagale ser aprovechado en
diversas preparaciones, aunque su consumo no agtdifandido. Apenas hace
unos cuantos afos se redescubrié su enorme vatwndicio, sorprendiendo a
los cientificos por su inmenso potencial. EI amirgouede consumirse casi
desde la siembra, en forma de germinado, de hejass$ en ensalada, o molidas
para servirse en forma de sopa. Su digestibilidathey alta, alcanzando entre el
80 y el 92%. Ademas no contiene gluten, asi quepts para el consumo de los
celiacos (alérgicos al gluten)a Tabla N° 12, muestra las caracteristicas del

grano mejorado de amaranto blanco del Ecuador.

Tabla N° 12: Caracteristicas de la Variedad Mejorada de AmarBignco

Caracteristicas Iniap-alegria
Origen Variedad "Alan Garcia", Cusco-Peru
Habito de crecimientoErecto
Color del tallo Verde, amarillo, rosado
Color de la hoja Verde
Color de la panoja Rosado
Tamafo de la panojaj 50 a 80 cm




Actitud de la panoja
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Erecta y semierecta

Color del grano

Blanco a crema

Peso hectolitrico 78 a 83 kg/hl
Altura de la planta 70 a 180 cm
Dias al panojamiento, 50 a 60
Dias a la floracion 70 a 90

Dias a la cosecha 150 a 180
Proteina 15.5%

Hierro 71 ppm

Zinc 30 ppm
Rendimiento potencial3 t/ha

Fuente: (PeraltaCatalogo de variedades mejoradb®)
Elaborado por: Stephanie Haro

A continuacion, la Tabla N°13 presenta la composiquimica de la semilla

de amaranto.

Tabla N°13: Composicion Quimica de la Semilla de Amaranto (i g)

Caracteristicas Contenido
Proteina (g) 12-19
Carbohidratos (g) 71,8
Lipidos () 6,1-8,1
Fibra (g) 3,56-5,0
Cenizas (g) 3,0-3.3
Energia (kcal) 391
Calcio (mg) 130 - 164
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Fosforo (mg) 530
Potasio (mg) 800
Vitamina C (mg) 15

Fuente: (Peralta&Catalogo de variedades mejoradhs)
Elaborado por: Stephanie Haro

Gréfico N° 15: Fotografias del Amaranto Blanco y de la Planta

5.3.2Valor Distintivo del Amaranto

El grano de amaranto posee aproximadamente un 16%proteina, un
porcentaje un poco mas alto que el de los cerdaddicionales: el maiz; el
arroz y el trigo; sin embargo, su importancia ndiaga en la cantidad sino en la
calidad de la misma con un excelente balance decgtidos’

En cuanto a los aminoacidos, entre los esenciadea [@ especie humana se
encuentra la fenilamina, histidina (esencial parsagropiado crecimiento del

lactante), isoleucina, leucina, lisina, metiotitiggonina, triptéfano y valina. El

29 UCODEP.Propiedades Nutritivas del Amaran®&D-ROM. Cotacachi, INIAP, 2009, p. 2.
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amaranto, asi como la quinua, contiene estos coempes en cantidades 6ptimas

para una adecuada alimentacion.

En general, las proteinas de los vegetales oseitére un 40% a 45%, pero el
amaranto tiene un contenido de proteinas de un B8 similar a las proteinas de
las carnes. La Tabla N° 14 muestra una comparaenire varios cereales del

contenido de proteinas y la Tabla N°15 la compéside un grano Iniap — Alegria.

Tabla N° 14 Contenido de Proteinas de Varios Cereales

Cultivo Proteina
Amaranto | 13,8 -18,0
Quinua 7,47 - 22.0
Cebada 9,5-17,0
Maiz 9,4-14,2
Arroz 7,5
Trigo 14,0-17,0
Centeno 9,4-14,0

Fuente: (UCODEP, 2009: 4)
Elaborador por: Stephanie Haro

Tabla N° 15: Analisis del Grano Iniap Alegria (Amaranto Blanco)

Contenido Unidad Grano
Proteina % 15,5
Cenizas % 3,06
Grasa % 8,78
Fibra bruta % 4,7
Carbohidratos % 68,41
Calcio % 0,09
Fosforo % 0,74
Magnesio % 0,29
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Sodio % 0,02
Potasio % 0,54
Hierro ppm 71
Manganeso ppm 24
Zinc ppm 30
Cobre ppm 7
Energia Total (Kcal/100g) 478,73

Fuente: (PeraltaCatalogo de variedades mejoradhg)
Elaborado por: Stephanie Haro

El amaranto tiene un gran potencial agroindustril, grano reune

caracteristicas favorables para ser transformadbtgner productos de uso
mas diversificado y directo. Ademas, la tendencexiente por la comida
novedosa y saludable, influencia el desarrollowksvos producto¥

> Usos del Amaranto

En la alimentacibn humana, se podrian utilizar tegas como verdura y
concentrados proteicos. Al grano entero se lo paedgtar a distintas forma tales
como sopas, turrones, confites, barras, refresesgntado, dulces, mermeladas,

granolas, entre otros. Al procesarlo en haringpussen preparar alimentos tales

O villacrés, ElenaRevalorizacion cultural y alimenticia del amarant@D-ROM. Quito, INIAP, 2010.
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como pan, pastas, pasteles, tortillas, bocaditadietgs, refrescos, biscochos,

budines, papillas, compotas.

Gréfico N° 16: Fotografias de Algunas Aplicaciones del Amaranto

,,//

Granola con amaranto

O N

Harina de

Barras energéticas

En la alimentacion animal, ademas del grano, del ifprma, se puede utilizar la

hoja del amaranto.

Por otro lado, cabe comentar que las hojas de ataposeen un alto
contenido en calcio, hierro, magnesio, foésforo tamina A y C, lo que lo
convierte en un buen complemento con los granos hajas son
recomendables comerlas tiernas y cocidas pararesigunos agentes
antinutrucionales como los oxalatos y nitritos. &lgunos paises se come
como verdura ocupando el lugar de la acelga ypmasa. La proteina tiene
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altos contenidos de aminoacidos tales como el &sgartico, la glicina, la
lisina y el acido glutamico.

La hoja de amaranto tiene mas hierro que la espinacque la hace ideal para
evitar la anemia. Se presenta a continuacién Igosition de la hoja de amaranto

en relacion a la espinaca.

Tabla N° 16: Composicion de las Hojas del Amaranto en companagila
Espinaca en 100 gramos

Componente Amaranto Espinaca
Materia seca (g) 13,1 9,3
Energia (cal) 36 26
Proteina (g) 3,5 3,2
Grasa (Q) 0,5 0,3
Carbohidratos 6,5 4,3
Cenizas (g) 2,6 1,5
Calcio (mg) 267 93
Fosforo (mg) 67 51
Hierro (mg) 3,9 3,1

*! Unidad y Cooperacion para el Desarrollo de los RiseBropiedades Nutritivas del Amaran@D-ROM.
Cotacachi, INIAP, 2009, p. 6.
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Sodio (mg) 71
Potasio (mQ) 411 470
Vitamina A (IU) 6100 8100
Tiamina (mg) 0,08 0,1
Riboflavina (mg) 0,16 0,2
Niacina (mg) 14 0,6
Vitamina C (mg) 80 51

Fuente: (UCODEP, 2009: 7)
Elaborado por: Stephanie Haro

Adicionalmente, la planta también podria ser w@da como abono verde, en la
ornamentacion e incluso en la industria de cosmeial en la fabricacion de

shampoo.

5.3.2.1. Ventajas

» El alto valor nutritivo es la principal caracteidatque ha atraido

mercado y le ha favorecido para su reintroduccion.

» El amaranto puede ser adaptado para la prepardeidiversos platos
debido a su sabor “neutro”.

» Los alimentos combinables o preparados con amanamealen ser
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consumidos por nifios, jévenes y adultos, existiehdersas formas de
preparados que se ajustan a la preferencia deucadde ellos.

» El consumo de este alimento no se encuentra rgistoinno se le asocia
como causante de alergias u otros factores quepukegar a alterar la
salud.

» Debido a que el amaranto es producido de formanagéase lo considera

Optimo para el consumo humano y animal.

5.3.2.2. Desventajas

» El desconocimiento ocasiona que las personas sengbs de cambiar
los productos tradicionales en la preparaciéon oheealtos por amaranto,
atribuido también al temor al cambio.

» Dado que el amaranto actualmente se encuentréddipgra un nicho de
mercado especifico, la venta al publico del mismose encuentra al
alcance del publico en general, restringiendo ehocmniento y
adaptacion del mismo.

» Las personas que desconocen el grano, al ingefirasiucto elaborado
con amaranto, pueden no distinguirlo y continuascdaociendo su
potencialidad.

» No existe publicidad adecuada que permita al paldit general conocer
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la potencialidad del amaranto y su valor distintivo

5.4. COMPONENTES DEL SISTEMA

5.4.1. Proceso de Producciéon

Para producir una hectarea se requiere alrededunele kilogramos de semilla.

» Preparacion del Suelo

El suelo debe quedar libre de elementos tales cmialezas, palos, piedras,
restos de cosechas, es decir, debe quedar compteamullido. Para eliminar
las malezas es recomendable realizar un riegomordacion después de la
preparacion del suelo, de esta forma, estas gerampamergeran y se podra

pasar una rastra antes de iniciar la siembra.

> Siembra

Una vez que el suelo ha sido arado, rastrado ydarse realizan surcos de 10
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cm de profundidad y separados entre 60y 70 cm.

> Raleo

Este proceso consiste en la eliminacion de laggdaanfermas, se realiza entre
los 30 a 45 dias (10 a 15 cm de altura de lasggant

Es suficiente realizar dos controles durante dbgciel segundo control debe

efectuarse 30 dias después del primero. Las mgbematen ser eliminadas con

el pase de yuntas.

» Aporque

El aporque consiste en retirar la tierra de losesntcos y colocarla en la base

de las plantas, con el objetivo de afianzar mejsttéllos y cubrir las raices que
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se encuentran sobre el terreno, para que puedarbabsina mayor cantidad
de nutrientes.
Este proceso se recomienda realizarlo a los 6Codéasre los 80 a 100 dias (40

a 60 cm de altura de las plantas).

Plagas y Enfermedades

Se recomienda realizar un control continuo. Noepertan mayores problemas
con plagas, pudiendo destacarse entre las plagascomaunes el ataque de

gusanos y de los pajaros.

Riego

La dotacidn de agua es clave en floracién y eratlende grano. La cantidad
total de agua requerida para el amaranto es eld&0Pké que requiere el trigo o
la cebada. En caso de no haber lluvias, se recdmiaplicar un riego a los 15
dias después de la siembra. Si existe ausencilndasly no se cuenta con

disponibilidad de riego, podria ser necesario regda 30 dias.

> Cosecha
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La cosecha se realiza entre los 120 a 180 diasermal darse también,
entre los 90 a 240 dias. Los signos de madurepgsenta la planta son
hojas secas en la base, hojas amarillentas eniad, gyanos con cierta
dureza en la panoja y con dehisceffcia

La cosecha se realiza de forma manual, es recomlendslizar la cosecha en
saquillos o colocarlos en el piso sobre lonas peitar que el grano se caiga.
El rendimiento del grano se encuentra alrededdasi& tn/ha, mientras que el

rendimiento de la hoja es de 10 tn/ha.

> Trilla

El tiempo de espera maximo para la trilla es deccidias maximo. La trilla
puede realizarse de forma manual usando garrotesras, sobre carpas o
tendales. También se puede realizar con maquiras,cllales deben ser
acondicionadas adecuadamente y regulado el airevesigilador para evitar

desperdicio del grano.

» Limpieza del Grano y Poscosecha

*? Abertura espontanea y natural de un érgano vegkellebar a su madurez.
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El grano se limpia utilizando una malla fina de siomm, la cual filtra las
impurezas de mayor tamafo. Se puede utilizar unztae 1.1 mm en la
separacion del grano de primera calidad. Pararginias pequefias impurezas,
se debe secar el grano al sol, hasta obtener undE2¥%umedad, se utiliza
también secadoras artificiales. Cuando el grana s@r destinado para semilla,

se debe secar bajo sombra.

» Empaque y Presentacion

Se distribuird el producto en costales, los cualeberan ser sellados
apropiadamente. En el empaque deberd constar Iaifickcion de la
microempresa para que el cliente pueda difereraiaralidad del grano en

relacion a otros, incluso desde la forma de presént.

> Almacenamiento

Se debe almacenar el producto en ambientes senp&4d y frescos durante el
menor tiempo posible para evitar humedad en elogyaataque de insectos o

roedores.
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Gréfico N° 17: Fotografias del Proceso de Produccion

Preparacion del Suelo

Coecha Trilla

5.4.2. Equipos y Maquinaria

La produccion agricola requiere principalmente degumnarias, equipos y
herramientas. Para la produccion de amaranto aefiaqescala, se requiere

basicamente la utilizacion de tractores para lgpgrexion del terreno y de las
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trilladoras al culminar el proceso productivo; mbargo, a continuacion se
presenta varias opciones de instrumentos que padlizarse, especialmente con

una produccion a mayor escala.

5.4.2.1. Maquinaria

Las maquinarias agricolas son aquellas que seautilpara remover y

limpiar el terreno. Las maquinarias relacionadasesie cultivo son:

» Tractor: Existen dos tipos de tractores, con ruedason cadenas
disefiadas. Esta maquina es la mas comun pardilmcégmn de grandes
tareas agricolas, por su capacidad de deslizamyepto la potencia de
traccion que genera. El trabajo realizado con attor puede ser

sustituido por yuntas.

» Cosechadora: Es utilizada para segar las plantasirag de cereales,
cuenta con un rastrillo ubicado en la parte detantgie gira sobre un
eje horizontal. En el caso del amaranto, no essjatisable la
utilizacion de esta maquina, puesto que, generaémiencosecha es

realizada de forma manual.



126

5.4.2.2. Equipos

Estos aparatos tienen la funcionalidad de abrocosyrdesintegrar, fumigar

y fertilizar. Los mas comunes son:

» Abonadora: Se emplea en el esparcimiento de #amile.

» Arado: Este equipo es utilizado para abrir los @sien la tierra ademas
de nivelarla.

» Asperjadora: Equipo utilizado en la fumigacion.

» Rastra: La rastra es un equipo que allana la tikrspués del arado.

5.4.2.3. Herramientas

Las herramientas son utensilios que se utilizafodea manual, con los
cuales se puede labrar, cavar, desbozar, deshiebayer y acondicionar

la tierra, mover o transportar materiales, abnjas, etc.
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» Barreton: Se utiliza para hacer hoyos y sembranegti forma de paleta
y puede ser de acero o de hierro.

» Carretilla: Vehiculo pequefio de una sola rued&atlb para el
transporte, carga y descarga de materiales.

» Escardilla: Tienen forma similar a una pala cordednferior de filo
cortante, se utiliza para la remocién de la tierra.

» Machete: Cuchillo largo con una hoja de acerogtiarfuncionalidad de
cortar.

» Pala: Lamina de metal empleada en la excavaciémogion de
materiales, se usa para labrar la tierra.

» Pico: Herramienta formada por una barra de acéierco con un
mango de madera.

» Rastrillo: Utilizado para cubrir o rastrillar setas, recoger hierbas,
pajas u otros, se compone de una parte horizaputalinaliza en una
especie de dientes de metal.

» Regadera: Envase de metal con depdsito para aguaagara regar las
plantas.

» Transplantador: Pequefia pala de metal en formadw®ra pequefia, de
borde afilado y mango de madera. Sirven para sacaillas.

Tanto herramientas como equipos, podrian seraditiz en el cultivo del

producto, en caso de que se requiera.
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5.4.3. Insumos, Materias Primas y Otros Materiales

Inicialmente, si la semilla y el suelo requieren désinfeccion, organicamente se
puede utilizar ceniza vegetal para la semilla ypzah el suelo. Para este proceso,
guimicamente se podria utilizar “vitavax” para lasifeccion de la semilla y

“furodan” para la desinfeccion del suelo.

En la produccion agricola, se utilizan insumosaietzados con la sanidad vegetal,
estos insumos corresponden a los fungicidas, diédsi, insecticidas, acaricidas,
hormiguicidas, entre otros. También se requierainms relacionados con la
nutricibn vegetal, en este grupo se encuentranmasuquimicos, organicos,

guimicos-organicos, bioestimulantes, bioactivadarate otros.

Para la produccién organica de amaranto, como didegse puede utilizar sumo de
guanto con ortiga. Como insecticida, se puede aplisumo de aji con agua de
chocho. Como fertilizante organico se puede elalimados con sumo de estiércol de
animales (cuyes, gallinas o ganado), pudiendo afiagliaza y hierbas aromaticas.
También, se podria utilizar materia verde, humudodwriz y te de estiércol. Los

fertilizantes deberian ser aplicados cada 30 dias.
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En este cultivo, se podria utilizar una porciornab@dg¢ quimicos, consultando con el
especialista y evaluando que no afecte a la catidgoroduccion. En este caso, como
fungicida se podria aplicar “altopoo”, como inseid@ “newmwtin” con “cafidén

plus”. Como fertilizantes, se podrian aplicar inssngue contengan contengan

nitrogeno (N), acido fosforico (P205), potasioudé (K20) y molibdeno (MO).

Por otro lado, la materia prima se relaciona e$ipaaiente con la semilla. La
variedad seleccionada se denomina INIAP-Alegriagual, fue obtenida por
seleccion de la variedad "Alan Garcia", introduciflessde Cuzco, Pera y
seleccionada en Santa Catalina en el afio agri@8@-1988, por lo que la
nueva identificacién fue: Alan Garcia- 1E, la misopae actualmente esta
identigécada en el Banco de Germoplasma del INIAR €l nimero Ecu-
2210

Esta variedad pertenece a la especie Amaranthukatces,) denominacién originaria
de México. Las principales caracteristicas de &=tailla de amaranto se presentan en

la Tabla N° 17.

Tabla N° 17: Caracteristicas de la Semilla de Amaranto Bl&hco

Factor Descripcion
Color del grano Blanco
Forma del grano Redondo
Tamafo de grano 0,8a 1,4 (mm)
Peso hectolitrico 81 a1,4 (kg/H1)

* MONTEROS C., (2003)Iniap alegria” Primera variedad mejorada de amaraa de la Sierra Ecuatoriana.
Boletin divulgativo Programa Nacional de Legumirsog&ranos Andinos. P. 1
% |bidem. P. 3
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Grano de primera (%)* 83a92
Grano de primera Tamiz redondo de 1,1 mm de
didmetro

Fuente: (Monteros, 2003: 6)
Elaborado por: Stephanie Haro

5.4.4. Requerimiento del Recurso Humano Operativo

El recurso humano operativo se relaciona con |dabooadores en el proceso de

produccién agricola, el requerimiento del mismpesenta en la Tabla N° 18.

Tabla N° 18: Requerimiento del Recurso Humano Operativo pasaHettarea

Concepto Unidad | Cantidad
Siembra jornal 6
Fertilizacion jornal 2
Aplicaciéon de insecticida| jornal 1
Deshierba jornal 20
Aporque jornal 20
Cosecha y Trilla jornal 40
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| Otros \ jornal 5

Fuente: (Subia, 2010, 11)
Elaborado por: Stephanie Haro

5.4.5 Planificacion y Control de la Produccion

La planificacion busca principalmente la optimiZexcde los recursos que se utilizan
en el proceso de produccion, los cuales se relagicon la materia prima, insumos,

recursos humanos operativos, y otros.

La programacion de la produccion ya se encuenttablesida, conociendo los
procesos a realizar en cada periodo de tiempoplasesos establecidos no pueden
aplazarse, puesto que al ser produccion agricolagtardo en un proceso podria
afectar al producto final. De tal forma, la prediside los recursos necesarios debera
realizarse en un periodo minimo de dos semanas aderequerimiento de los

mismos.

En el caso de la materia prima y de los insumosusata con informacion técnica
sobre las cantidades requeridas por dimension, @&jese realizara la evaluacion de

un especialista. Es importante este analisis paradquisicion de cantidades



132

realmente necesarias, evitando de esta forma,sjog eecursos sobren (produciendo

gastos innecesarios) o que falten (ocasionandeatmmhpos en la produccion).

Tanto la materia prima, como los insumos, sonzaios inmediatamente posterior a
su adquisicién, por lo que no se requiere de alnamnento, y por lo que es

necesario, la prevision de cantidades adecuadas.

La maquinaria relevante se relaciona basicamenmtdreactores y trilladoras, para lo
cual se deberad prever el alquiler, asegurandouootiempo prudencial y contando

con una alternativa secundaria frente a cualqmprevisto que pudiera presentarse.

En cuanto a la mano de obra necesaria, se cuemtancesquema de requerimiento

de la misma en este capitulo en el Numeral 5.4qgu&@niento del Recurso Humano

Operativg para lo cual, se debera organizar con un tiempdencial la mano de

obra seleccionada.

En el Capitulo VIl Evaluacidon Financiera.- Numegalg.2, 7.3, 7.4se describe

ampliamente la planificacion relacionada con cqstantidades de produccién,

presupuestos, etc.
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El control de la produccion seré continuo durantitel ciclo de produccion, con el
fin de detectar tempranamente cualquier anomaléapydiera presentarse y poder
ejecutar una solucion a tiempo. Para el contrgdrdeuccion, se considera apropiada

la evaluacion de un especialista.

5.5. DISTRIBUCION DEL CULTIVO

Los surcos, en la siembra, deben ser separadasnpadistancia comprendida entre los

60cmy 70 cm.

Grafico N° 18: Fotografia de la Distribucién del Cultivo
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Para el proceso de deshierba, es recomendable alegdedor de 20 plantas por cada

metro cuadrado.

En una hectérea del terreno, puede existir unaapiginl de aproximadamente 150.000
plantas. No es apropiado mezclar este cultivo ¢ms@ereales o semillas, puesto que se

altera el producto final.

5.6. IMPACTO AMBIENTAL

El cultivo de amaranto es recomendable, puestanqugenera dafio al medio ambiente y
por la forma en que se realiza el cultivo, tampgenera deterioro al suelo. Por el
contrario, la alternativa de rotar cultivos tradi@les por cultivos como amaranto,
enriquece el perfil productivo del suelo, presdavtertilidad y fomenta el incremento de

la diversidad biol6gica
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Adicionalmente, la produccién de este grano geab@ro de energia, y en relacién a

cultivos similares, optimizacion del agua.



136

CAPITULO VI

6. ASPECTOS LEGALES, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE RECURSOS
HUMANOS

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA

Para la microempresa, la estructura organizaclmmsita se presenta en el Grafico N° 19.

Gréafico N° 19: Estructura Organizacional Basica de la Microengres

Gerencia General

A
Mano de obra operativa

Elaborado por: Stephanie Haro

La Gerencia General se compone por el grupo fammientalizador del proyecto, cuyas

funciones principales consisten en:
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» Coordinar y supervisar todas las actividades ptadfs, velando por el cumplimiento

de objetivos.

» Poner en marcha la propuesta estratégica defimdd €apitulo V_Plan y Propuesta

Estratégica.

» Planear y distribuir las actividades de los trath@jes.

» Mantener un control de todos los aspectos reladmsacon la produccion,
determinacion de la secuencia de las operaciorezgjerimiento de maquinas,

herramientas y equipos necesarios.

> Vigilar la correcta utilizacion de los materialemstrumentos necesarios.

» Coordinar los procesos de compras, de logisticapdeanzas y pagos.
» Desarrollar estrategias adecuadas para la optirdizate los recursos financieros,

materiales y humanos.

» Establecer y evaluar las necesidades financiestigliar el costo de cada una de ellas,

administrar adecuadamente el efectivo.

» Realizar la contabilidad del negocio, a pesar quesiobligatorio para la empresa, de

acuerdo a lo descrito en el Numeral 6 deléste capitulo.

» Luego de la conclusién de un periodo de produccggndebe realizar un informe
financiero; proponiendo planes de mejoramiento [zaebilidades encontradas en el

proceso productivo y nuevas propuestas para ermdle de la microempresa en el



138

mercado.

Se considera adecuado presentar en el Grafico Ndriz0estructura organizacional para
una empresa que atienda mayores volumenes de petlidaal se podria requerir en el

mediano/largo plazo ante una expansion de la migpoesa.

Grafico N° 20: Estructura Organizacional Basica para una empgteddayor Tamano

Gerencia General y
Financiera
Secretaria < I
Contador
A 4 A 4
Jefe Comercial, Marketing y Jefe Produccién y del Recursg
Logistica Humano operativo
Especialista Colaboradores

Elaborado por: Stephanie Haro

Las funciones basicas para la Estructura Orgamizatpropuesta en el Grafico N° 20 son:

Para la Gerencia General y Financiera




139

» Desarrollar estrategias adecuadas para la optitdizale los recursos financieros,

materiales y humanos.

» Elaboracion y actualizacion de los manuales, nornpaditicas, organigramas e

instructivos de la empresa.

» Coordinacion y supervision de todas las actividgaasificadas en cada area, velando

por el cumplimiento de objetivos.

» Elaboracion de los informes de gestion de las idetiles realizadas por cada
responsable y proponer planes de mejoramientosestelsilidades encontradas en cada

area.

» Desarrollar los planes estratégicos a nivel gengrgdor cada éarea, controlar la
ejecucion de los mismos y su puesta en préctica.
» Establecer y evaluar las necesidades financierda @denpresa, estudiar el costo de

cada una de ellas.

» Llevar de manera adecuada los procesos contablesemepresa, teniendo la asesoria

de un contador quien se encargara de las firmaay kabores complementarias.

» Realizar y evaluar en forma periodica el presupuestpresarial, flujo de caja, analisis

financiero y otros indicadores relacionados. Elaborformes financieros.

» Administrar el efectivo de la empresa, verificarg® el uso de los fondos utilizados

sea correcto. Realizar las gestiones de reemiadsembolso y pagos a proveedores y
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colaboradores de la empresa, manteniendo en todeenio registros actualizados.

» Planear, dirigir y ejecutar cualquier otra activida

Jefe Comercial, Marketing y Logistica

1. Realizar la promocion y publicidad del productogstudio del mercado y el analisis

de la competencia periddicamente.

» Realizar la comercializacion del producto y todos procesos relacionados con la

gestion de ventas.

2. Mantener una relacion con los clientes, brindanciéa ante sus necesidades y dar los
seguimientos pertinentes.

3. Seleccionar a los proveedores, realizar evaluasioperidodicas y mantener
comunicacion continta con los mismos.

4. Ejecutar las compras, realizar la coordinacion aleritrega, de control de stocks y
almacenamiento.

5. Realizar la gestion de cobranzas a los clientépggo a proveedores.

6. Coordinar el despacho, la distribucion y otros esperelacionados con la logistica del

producto.
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Jefe de Produccién vy del Recurso Humano Operativo

» Realizar el control de todos los aspectos relados&on la produccion.

» Determinar la secuencia adecuada de las operacipnels requerimiento de las

maquinas, herramientas y equipos necesarios ppradaccion.

> Vigilar que exista la correcta utilizacion de losteriales e instrumentos necesarios

por parte de los colaboradores en el proceso ptiwduc

» Planear y distribuir todas las actividades deralsdjadores.

» Realizar controles de calidad periodicos.

> Implementar acciones correctivas en las operacial@gsproceso productivo que

presenten inconvenientes.

» Llevar a cabo la seleccion de personal, brindaac#grion continua y motivacion a

todo el personal operativo.

» Vigilar por el bienestar de los empleados y briratancion a sus necesidades.
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6.2. CONDICIONES DE TRABAJO Y REMUNERATIVAS

En general, la naturaleza del negocio no conllectofes de riesgo trascendentales que
atenten con la seguridad y/o salud de los colaboead La estructura de la zona de
produccién de la empresa, no representa peligra pgaren se encuentre laborando,

pudiendo considerarla un area segura al aire libre.

Para las actividades diarias, se proporcionara océdborador todos los materiales
necesarios, instruyendo anticipadamente sobrertaata utilizacion de los mismos y de
esta forma mitigar el riesgo de accidentes. El dsolas maquinarias, equipos y
herramientas que requiere un trabajo agricolagsepta aspectos de riesgo atribuidos a
un mal uso por parte de quien lo manipule; sin egdaeste riesgo se encuentra
controlado por la capacitacion, evaluacion del geaky distribucion de tareas conforme
a las aptitudes y destrezas mostradas. De acuétgm ale trabajo, los horarios seran

razonables, asi como la remuneracion.

En la produccién de la microempresa, la remunenapéara cada proceso productivo se

encuentra especificada en_el Capitulo VII.- Numé&dll Requerimientos de Personal.

Cabe mencionar, que debido al tipo de cultivo, Rste la necesidad de mantener

personal durante todo el proceso, el requerimigl®opersonal es necesario para la
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realizacion especifica de los procesos descritad @apitulo V.- Numeral 5.4.1 Proceso

de Produccionpor lo cual se trabajara bajo la modalidad a destepnforme a la

definicién descrita en el articulo 14 del Régimeabdral Ecuatoriano. Adicionalmente,
de acuerdo al Articulo 19.- Numeral C del Régimadral Ecuatoriano, no existe la
obligatoriedad de establecer un contrato de trablajw tener una duracion permanente
de un afio; sin embargo, para un trabajo a dest&deapga mas de un afio de duracion se
deberia establecer un Contrato Agricola a Des&jomismo que es establecido por el

Ministerio de Relaciones Laborales (Ver Anexo 6onttato Agricola a Destajo).

Para la produccion de un pedido internacionalyilagra opcion podria ser constituir una
asociacion con varios productores directos quetenason tierras productivas propias. En
caso que no se pueda efectuar esta alternativaeysgurequiera contratar personal
operativo, se podria trabajar con un Contrato Adgi@ Destajo o si se desea mantener

personal fijo, la remuneracion deberia ser porémos la basica establecida.

6.3 PLAN DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

En general, la mayoria de los colaboradores queanaactividades relacionadas con la
produccién agricola, cuentan con conocimiento pre&ilos colaboradores potenciales se

les evaluara principalmente la actitud que presemtsi como la capacidad de desarrollar
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nuevas habilidades.

El aporte al recurso humano colaborador, constitpsiacipalmente el proceso de
capacitacion y formacion de otra alternativa deivayl de tal forma, que quienes no lo
conozcan se familiaricen con el mismo y con el pobal El asesoramiento comprende
también, la transmision y/o reforzamiento del occtivauso de los recursos con los que se

cuenta.

La trasmision de conocimiento y capacitacion queaafmos a nuestros colaboradores,
permitird retroalimentar sus conocimientos, lo cue$ podria beneficiar en la

implementacion de sus propios emprendimientosaaly su rendimiento e ingenio. Por
otro lado, es fundamental que los socios del ptoys@ntengan actualizacion continua
de todos los procesos, asi como de las implemenesgly mejoramiento de tecnologias,

para poder transmitir oportunamente al equipo ateajo.

6.4 ASPECTOS LEGALES

6.4.1. Tramites Legales

Las personas naturales que realizan alguna aaivdanOmica estan obligadas a
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inscribirse en el Registro Unico de ContribuyenB&C); emitir y entregar
comprobantes de venta autorizados por el SRI pdastesus transacciones y
presentar declaraciones de impuestos de acuerdacigidad econdémica [...] las
personas naturales se clasifican en obligadasar lmntabilidad y no obligadas a
llevar contabilidad. Se encuentran obligadas &aflecontabilidad todas las
personas nacionales y extranjeras que realizanidades econdémicas y que
cumplen con las siguientes condiciones: tener sogrenayores a $ 100.000, o que
inician con un capital propio mayor a $60.000, s sostos y gastos han sido
mayores a $80.000 [...] las Sociedades estdn obkgadascribirse en el RUC;
emitir y entregar comprobantes de venta autorizguwsel SRI por todas sus
transacciones y presentar declaraciones de impuéstacuerdo a su actividad
econdmica. Las Sociedades deberan llevar la cdidtadbibajo la responsabilidad
y con la firma de un contador publico legalmentéoazado e inscrito en el
Registro Unico de Contribuyentes (RUC), por elesist de partida doble, en
idioma castellano y en délares de los Estados $fido

De acuerdo al Articulo 55 de la Ley Orgéanica deiRég Tributario Interno, los
productos agricolas estan gravados con tarifa eerel Impuesto al Valor Agregado
(IVA). Las declaraciones de IVA se deben presemtansual o semestralmente
conforme lo determine el Servicios de Rentas l@t®r(SRI) en el momento de

inscripcion del RUC.

Adicionalmente, las empresas deben registraré@senunicipios en los que desarrollan
actividades para obtener la Patente Municipal.niio de una actividad comercial o

industrial en el pais requiere de la inscripciorregistros de la municipalidad en cuya
jurisdiccion se encuentra domiciliada la empresatg con el pago de la patente anual

gue establece la Ley de Régimen Municipal en ibEdos 381 a 386.

*®  Servicio de Rentas Internas.Detalle de obligaciones por contribuyente.Internet.

[http://www.sri.gob.ec/web/guest/BRAcceso: 08 abril 2011.
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El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito gela y administra esta obligacion
mediante la Ordenanza 45, dictada el 29 de Dicierder2000 y que forma parte del
Caodigo Municipal Metropolitano. En estas normagsablecen las categorias e indices
para el calculo del impuesto de acuerdo con el dipcactividad, rangos y zonas de

ubicacion.

Para el resto del pais, cada municipalidad expie @rdenanza enmarcada en las

disposiciones de la Ley.

6.4.2. Tipo de Empresa

La microempresa trabajaréa inicialmente como Perdataral bajo el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) y debera someterse a lasaititiges tributarias para personas

naturales referidas en el Numeral 6.4.1.



CAPITULO VII

7. EVALUACION FINANCIERA

El presente capitulo presenta el estudio finanaieigoroyecto propuesto, en base al cual se

determinara la viabilidad financiera del mismo.

7.1. COSTO TOTAL DE LA INVERSION INICIAL

7.1.1. Inversion Fija

7.1.1.1 Inversion Fija Tangible
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En la inversion fija tangible, se podria consideeradquisicion de los
terrenos que se van a dedicar a la produccion; esnbargo, se ha
considerado mas adecuado en la presente investigaoptar por la
alternativa del arriendo. Como dato de referenaia, hectarea de terreno en
la provincia de Bolivar se encuentra valorada e® US.000,00 y el costo
de arrendamiento por un ciclo de produccion pueders promedio de USD

200,00 (Subia, 2010: 13).

Para la ejecucion del proyecto, se trabajara bhjsupuesto de que se
alquilaran las zonas productivas, a pesar que yausata con terrenos
productivos propios, los cuales han sido utilizapasa produccién artesanal

de maiz.

En cuanto a la inversibn maquinaria y otros equimws el _Capitulo 5.-

Numeral 5.4 Componentes del Sisteseamenciona que para la ejecucion de

los procesos principales se requiere, esencialmndetein tractor (o en su
reemplazo de una yunta) y para el proceso de casesh requiere la
utilizacion de una trilladora, a pesar de que esegso se podria realizar
manualmente. Se considera mas adecuado optar ppcitan del alquiler de

ambas maquinarias, debido a que no se requiere dgoucontinuo.
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En cuanto a la inversion en equipos agricolas cemghtarios, se realizara
la compra de las herramientas consideradas massar&® cuyas

especificaciones se pueden encontrar en_el CapfuldNumeral 5.4.2

Maguinaria y Equipo.La valoracion de las herramientas se realiz6 de

acuerdo a la informacion que se encuentra en &lpseb de Agribusiness
Ecuador Cia. Ltda, empresa que difunde informaté@mica y comercial
relevante en el &mbito agropecuario. La inversidrequipos agricolas se

indica en la Tabla N° 19.

Tabla N° 19 Inversion en Equipos Agricolas

Descripcion | Precio ($)
Abonadora 200,00
Rastra 250,00
Barretones 150,00
Machetes 200,00
Palas 400,00
Picos 500,00
Regadoras 225,00
Escardillas 75,00
Total 2000,00

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente:_http://www.link-agro.com/
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En cuanto a las inversiones en equipos de ofic@dya previsto la compra
de dos computadores valorados en USD 1.500,00 wamlay la utilizacion
de USD 2.000,00 en equipos complementarios coméfoteds, fax,

impresoras, escritorios y sillas.

En la Tabla N° 20 se presenta el resumen de lageslue invertiran en

activos fijos tangibles, también denominados Pguie Planta y Equipo

Tabla N° 20 Inversion Inicial Fija Tangible

Inversion inicial Monto en USD Anos _pre\{|s_tos de
vida util
Terreno
Equipos agricolas 2.000,00 10
Equipos de oficina 5.000,00 10
TOTAL 7.000,00

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacion propia

Adicionalmente, cabe mencionar, que se decidi6fiaattciar el proyecto,
puesto que no se utilizaran recursos proporciongdogerceros; es decir
mediante la contratacion de deuda. Se conoce é@mkito financiero el
hecho de que los recursos provistos por la deudansis baratos que

aquellos provenientes de los socios. Este mento aosde directamente en
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el valor de una empresa y, como es ldgico, en elndproyecto. Por esta
circunstancia para efectos de evaluacion del ptoylacalternativa utilizada

es definitivamente bastante conservadora

7.1.1.2. Inversion Fija Intangible

Bajo este concepto se debe considerar la inversidrinvestigacion y
desarrollo; sin embargo, en el caso particularpdesente proyecto, no se
requiere invertir en este rubro, debido a que &uirste existe disponible
amplia informacion acerca de este producto, tantdoema fisica como
electronica, la misma que es proporcionada poitugines tales como el
Instituto Nacional de Investigaciones AgronomaslAR), La Unidad y
Cooperacion para el Desarrollo de los Pueblos (UEP)DLa Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y lan&lintacion (FAO), y otros
organismos. Por esta razon no se consider6 pexiteeimclusion de ningun

valor por concepto de este rubro.

7.1.2. Capital de Trabajo

El proyecto requerira un determinada cantidad deit@lade Trabajo y Efectivo
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disponible para pagar los gastos que se preseRtess,(2006: 298). En general, en
materia de produccion agricola no se esperan recipiesos durante el periodo

productivo. El retorno de un proyecto en el ambgadcola se hace efectivo una vez
finalizada la cosecha y luego de recuperados lsescorrespondientes de parte
de los clientes; por lo tanto, para el inicio ddacaiclo productivo se debera contar
con un capital de trabajo equivalente a todos éshbolsos previstos durante todo

el ciclo de produccion.

De acuerdo a lo expuesto antes, con la finalidagrdgectar las necesidades de
Capital de Trabajo Operativo del proyecto se hamatio en cuenta el 100% de los
valores del costo de produccién y ventas, asi aehaubro de gastos de transporte.
El costo de produccion y ventas, se describe eslleletn el_Numeral 7.de éste

Capitulo; mientras que, al gasto de transporteodeal estimado en alrededor de
USD 150,00 por el traslado de cincuenta quintadé@spromedio, de acuerdo a la
investigacion prima realizada), pudiendo este dahtoreferencia registrar ciertas

variaciones en funciéon de la distancia recorrida.

La Tabla N° 21 presenta la necesidad de capitdral®jo operacional para un
horizonte de tiempo de cinco afios. Cabe sefalag, Igs costos y gastos

establecidos de manera inicial, reflejan un poajerde crecimiento equivalente al
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promedio de inflacion anual que se hace refereecial_Capitulo V.- Numeral

4.2.3.2 Preciq3.30%) y su variacion también se encuentra dadfumcion de la

extension a cultivar.

Tabla N° 21: Capital de Trabajo Requerido

Periodo (Afos)

previo

Detalle
0 2012 2013 2014 2015 2016

Costo de Produccig
y Ventas 20.032,3424.625,1330.270,93 37.211,1545.742,55
Gasto de Transport 700,00 | 833,00 | 991,27 | 1.179,61| 1.403,74
Necesidad Total
del periodo 20.732,3425.458,1331.262,2( 38.390,76 47.146,29 47.146,29
Variacion del
Capital de Trabajo
respecto al periodo 4.725,81 |5.804,07 | 7.128,56 |8.755,53 |0

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacién propia

7.2. VOLUMENES DE PRODUCCION Y PRECIOS DE VENTA
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Los volumenes de produccion para la microempresasgentran en funcion a los datos

de mercado del Capitulo Ill.- Numeral 3.1.1.4.- [&d¥° 10 Informacién de la Demanda

vy Produccién Nacional de Amaranto.

En la Tabla N° 22 se presentan los volimenes dedupoidn proyectados de la
microempresa para un periodo de cinco afos. LatiMddal del precio se aplicara

conforme a lo estipulado en_el Capitulo IV.- Nunhérd.3.2 Precio.

Tabla N° 22: Volumenes de Produccion y Precios de Venta Praglest

Periodo (Afos)
2012 2013 2014 2015 2016

Produccién en quintales 322 383 456 543 646
Precio unitario por tonelada

$)

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacion propia

Detalle

120,00 | 120,59 | 121,19 | 121,79 | 122,39

7.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos anual de la microemphesa referencia exclusivamente al

flujo esperado por la venta del producto. Consmdwalos precios de venta y los
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volimenes de produccidn previstos para cada perigdta Tabla N° 22 del numeral
anterior, el presupuesto de ingresos se detalla éabla N° 23 que se presenta a

continuacion.

Tabla N° 23: Presupuesto de Ingresos

Detalle Periodo (Afos)
2012 2013 2014 2015 2016
Ventas totales ($) 38.663,1(0 46.236,83 55.294,19 66.125,80 79.079,21

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacién propia

7.4. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

7.4.1. Costos de Produccion y Ventas por hectarea

Dentro de este rubro se han considerado:

» Costos directos del personal o mano de obra directa
» Preparacion del Suelo

» Materiales directos

> Costos Indirectos
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Esta informacion se utilizara posteriormente pareelaboracion de los Estados
Financieros Proyectados, la misma que se includsiepiormente en el Numeral
7.5. En los siguientes numerales se hace una exgitat® los diferentes rubros

que integran este rubro de costos y gastos.

Requerimiento de Mano de Obra Directa

Estos costos forman parte de los costos de pratiugciventas. La Tabla N° 24
muestra la cantidad de personal operativo direetiuerido en cada proceso y la
correspondiente valoracion del mismo. Este niumerpetsonas se determiné en el

Capitulo V.- Numeral 5.4.4 Reguerimiento del Regutimano Operativale la

presente investigacion. Los costos por hora de mdanabra se establecieron en el

transcurso de la investigacion llevada a éabo

Tabla N° 2Requerimiento de Mano de Obra por Hectarea

Valor
Concepto Unidad Cantidad unitario Total
(dolares)

Siembra jornal 6 10,00 60,00
Fertilizacion jornal 2 10,00 20,00
Aplicacion de jornal 1 10,00 10,00
insecticida

Deshierba jornal 20 10,00 200,00
Aporque jornal 20 10,00 200,00

% Informacién proporcionada por el INIAP ante reguéznto expreso de la autora la presente investigac

También se cotejo la informacion con Subia (2019: 1
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Cosecha y trilla jornal 40 10,00 400,00
Total 890,00

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: (Subia, 2010: 11)

Costos de Materiales Directos y Prepamdi Suelo

Los materiales directos a ser utilizados durantededarrollo del proyecto se

analizaron en el Capitulo 5.- Numeral 5.4.3 Insunidaterias Primas y Otros

Materiales. El requerimiento de los materiales directos padacaectarea y el
presupuesto otros gastos directos del proyectoesemtan en la Tabla N° 25.

Cabe mencionar que los insumos seran adquiridosnaleera muy cercana al
momento en que lo requiera para proceder a swaafit, por Io que no existira una

acumulacién importante de inventarios.

Tabla N° 25: Requerimiento de Materiales Directos por Hectarea

Valor
Concepto Unidad Cantidad unitario Total
(ddlares)

Semilla INIAP kg 8 2,00 16,00
Fertilizante sacos 8,5 24,50 208,25
Insecticidas kg 1 10,00 10,00

Costales costal 30 0,20 6,00
Total 240,25

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: (Subia, 2010: 12)
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requeridos en la preparacion del suelo.

Tabla N° 26: Presupuesto de la Preparacion del Suelo por Hectar

Valor
Concepto Unidad Cantidad unitario Total
(ddlares)
Arada horas/tractor| 4 15,0( 60,00
Rastrada horas/tractor| 3 15,0( 45,00
Surcado horas/tractor| 2 15,0( 30,00
Total 135,00

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: (Subia, 2010: 10)

Costos Indirectos

En caso de no contar con un terreno propio, seigp@dnsiderar el arrendamiento

del terreno como otro costo. En el Numeral 7.1.1dé éste Capitulo se hizo

referencia a un valor promedio de alquiler paraielo de produccion de USD
200,00; sin embargo, para la evaluacion financseraupondra un valor de USD
400,00. La Tabla N° 27 presenta los costos ascgiada el arrendamiento del

terreno y por conceptos de almacenamiento de tmuptos inventarios.

Tabla N° 27: Otros Costos por Hectarea

Valor
unitario
(ddlares)

Concepto Unidad Cantidad Total
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Arrendamiento

del terreno ha 1 400,00 400,00

Almacenamient 200,00 200,00
Total 600,00

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: (Subia, 2010: 13)

7.4.2. Gastos Administrativos

Desde el punto de vista administrativo se han pwado cierto tipo de gastos que
se consideraron necesarios para el proyecto. Enresto se incluyeron sueldos,

arriendos de oficinas y gastos varios de caradmirastrativo.

Los sueldos se estimaron en un valor aproximadiainie $ 700 mensuales. Este
valor para los aflos posteriores fue afectado pomflacion estimada como

porcentaje promedio para el periodo de prondstste rubro corresponde a los
valores a cancelar al administrador del proyectwgntualmente a la contratacion
de algun tipo de ayuda puntual que esta personderagpara sacar adelante el

proyecto.

El segundo rubro que se contemplo es el valor deosto por arrendamiento de

algun local para su funcionamiento, asi como lostogapor servicios publicos
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relacionados con el funcionamiento del mismo senéssolamente un monto de $
180 dolares mensuales. Para proyectar las cifréssdeios siguientes se considero

que este rubro es afectado por el porcentaje tidgh promedio anual estimado.

Finalmente se afiadié un rubro para otros gastamudeter administrativo y se 1o
estimé en un valor mensual de $ 180. Asi mismoosssiderd que este item es
afectado por la inflacion anual promedio, en salidad. Dentro de este valor se
deben considerar todos aquellos elementos que tearom normal funcionamiento

de la organizacién durante los periodos de prasmsti

Cabe destacar que no se ha incorporado de manpligitaxningin valor para
atender costos de contabilidad, por cuanto no essa€eo incurrir en este costo por
el tipo de empresa y por las disposiciones vigeseda Ley de Régimen Tributario
Interno vigente en el Ecuador. Las cuentas de [a&sa se encontraran a cargo del

administrador del proyecto.

7.4.3. Gastos de Transporte

El andlisis de la determinacion del gasto de tramspse establece en_el Numeral

7.1.2de éste capitulo. Cabe mencionar, que en losduerjoosteriores del proyecto,
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este valor ha sido afectado por el promedio dadidh estimada.

7.4.4. Depreciaciones y Amortizaciones

Las depreciaciones fueron calculadas en funcidla dé&la util estimada para cada
uno de los componentes de Propiedad, Planta y &gasip como en relacion con las
disposiciones de la ley de Régimen Tributario merigente en el Ecuador, puesto
que al tratarse de un gasto deducible es importpreeeste rubro sea calculado en
funcion de esas disposiciones legales. Los valdeeglepreciacién son valores

nominales y se presentan en la Tabla N° 28.

Tabla N° 28: Costos Indirectos por Hectarea

Periodo (Afos)
Detalle
0 2012 2013 | 2014 2015 2016
Equipos 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00
Agricolas
Equipos de 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
oficina

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: (Subia, 2010: 13)

7.4.5. Otros Costos y Gastos Imprevistos
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La Tabla N° 29 muestra los costos atribuidos asotostos y gastos e imprevistos
por cada hectérea. Este rubro ha sido incluidoet@nopaosito de cubrir al proyecto

de cualquier defecto en los flujos de caja de this@s.

Tabla N° 29: Costos Indirectos por Hectarea

Valor
Concepto Unidad Cantidad unitario Total
(ddlares)
_Otros e ha 1 400,00 | 400,00
imprevistos

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: (Subia, 2010: 13)

7.5. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

7.5.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

En base a lo expuesto en los numerales previosstgecépitulo, se presenta el
Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado paraihe® afios de vida del

proyecto.
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En cuanto a los aspectos tributarios en tornceatigidad principal de este proyecto
se debe dar a conocer que de acuerdo a los astieyl®.1 de la Ley Orgéanica de
Régimen Tributario Interno, la produccién de alitosnfrescos, congelados e
industrializados goza de exoneracién en el pagmpeesto a la renta durante cinco
afos para el caso de nuevas inversiones. Potaotop dado que la modalidad de
trabajo con el personal operativo @&slestajo de acuerdo a la descripcion de los
articulos 14 y 16 del Codigo Laboral Ecuatorianbtigo de contrato no trae

consigo la participacion de los trabajadores an Utilidades generadas por la

empresa.

La Tabla N° 30 que se presenta a continuacion,usstra el Estado de Pérdidas y

Ganancias proyectado para el proyecto para undmede cinco anos.

Tabla N° 30: Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado para aiios

Periodo (Afos)

Detalle
2011 2012 2013 2014 2015
Ventas 38.663,10| 46.236,83| 55.294,19| 66.125,80 | 79.079,21
(-) Costo de

produccion y 20.032,32 24.625,13| 30.270,93| 37.211,15| 45.742,55
ventas
(-) Gastos de
transporte 700,00 833,00 991,27 1.179,61 | 1.403,74
variables
(-) Gastos
administrativos

12.360,00, 13.308,48| 13.668,46| 14.040,32| 14.424,45




164

(-) Deprecia-

. 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
ciones

(-) Otros costos
y gastos 536,99 639,02 760,43 904,91 1.076,84
imprevistos
Resultado

Operacional

4.333,79| 6.131,21 | 8.903,10 | 12.089,81| 15.731,64

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacién propia

7.5.2. Flujo de Caja del Proyecto

A continuacion, en la Tabla N° 31, se presentdugh fde caja proyectado de la
microempresa que se crearia para implementar gegim Las consideraciones
para llevar a cabo su estructuracion se obtuvidemiRoss (2006: 299-303). De
acuerdo a Ross (Ross, 2006: 165), debido a quujos de efectivo continuaran
indefinidamente, se considerara una perpetuidadntiirios siguientes periodos

posteriores a los cinco afnos.

Para la determinacién de dicho flujo de caja sequli® a establecer en primer
lugar el Flujo de Caja de Operaciones y posteriatmel Flujo de Caja de las
Inversiones. Los dos integrados constituyen lo sgieceonoce como el Flujo de

Caja de los Activos del Proyecto o simplemented~tig Caja del Proyecto.

Para el establecimiento del flujo de caja proveriede las actividades de
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operacion se utilizd el método indirecto, el misonee consiste en partir del
resultado operacional segun el Estado de Resultadéadirle los gastos que no
significan desembolsos de efectivo, en este casgdstos por depreciacion de los
activos fijos. Ademas, posteriormente se procedgumar algebraicamente los
efectos de las variaciones del Capital de Trabgger&rional, durante la vida del

proyecto, es decir desde el primer afio en adelante.

Para determinar el Flujo de Caja de las Inversigeesonsideraron las inversiones
en activos permanentes, tanto de activos fijos clamiaversion inicial en Capital
de Trabajo. Al afiadir los flujos de caja de opexaes y de inversiones se obtiene

el flujo de caja de los activos, también conocidma flujo de caja del proyecto.
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Tabla N° 31: Flujo de Caja Proyectado

Periodo (ARo0s)

Detalle

0 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | n
Flujo de Caja Operativo
Resultado Operacional 4.333,79 | 6.131,21 8.903,10 12.089,81 15.731,64
antes de impuestos
+ Depreciaciones 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Flujo de efectivo derivad -4.725,81| -5.804,07 | -7.128,56 | -8.755,53 -
de las Var. de CTN
FC Operativo 307,98 1.027,14 2.474,54 4.034,28 16.431,64
Flujo de Caja por Inversiones
Activos Fijos - 7.000,00 15.732,64
Capital de trabajo -20.732,32
FC por Inversiones -27.732,32 15.732,64
FC del Proyecto -27732,32 | 307,98 1027,14 2474,54 4034,28 16431,64 | 15731,64

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuentelnvestigacion propia
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En vista de que el proyecto continuara como emmesaarcha se considero un

flujo de caja terminal para representar a los @idsteriores.

7.5.3. Estado de Situacion Inicial

El Estado de Situacion Inicial de la microemprestigja basicamente los recursos

disponibles para capital de trabajo y la inversealizada en activos fijos. La Tabla

N° 32 muestra el Estado de Situacion Inicial.

Tabla N° 32Estado de Situacién Inicial de la Microempresa

Activo Pasivo
Bancos 20.732,32
Activo Fijo 7.000,00
Patrimonio
Capital 27.732,32
Total 27.732,32
Patrimonio
Total Activo | 27.732,32 | romlPasivo 55 oas o5
+ Patrimonio

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacién propia
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RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERO

7.6.1Determinacion de la Tasa de Descuento

La determinacion de la tasa de descuento parpestecto se realiza mediante
el modelo de precios de bienes de capital y elocdstlos recursos propios
CAPM (Ross, 2006: 418), cuya estructuracion seemtasen la siguiente
formula:
E@=rf+p(rm-rf) + Rp
Donde:
E (r) es el retorno esperado de una accion.
rf es la tasa libre de riesgo
rm es el rendimiento promedio del mercado
B es la beta de accion
rm — rf es el premio por invertir en acciones

Rp es el riesgo pais

En este caso particular se ha adaptado el referattelo al caso ecuatoriano al
agregarse una prima por riesgo pais (Rp). La THBI&3 indica los valores

utilizados en la determinacion de la tasa de degoysara el proyecto.
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Tabla N° 33: Determinacion de la Tasa de Descuento del Proyéattelo

CAPM
Descripcion %
rf ¥(tasa bonos a cinco afios) 2,13%
B d*® 0,87
Rm™ - rf 6,03%
RPY 7,82%
Tasa de descuento 15,20%

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Varios

En vista de que el proyecto no utilizara deudaeebkosto de los recursos

propios es igual al CPPC o costo promedio pondedatioapital**

7.6.2Determinacion de la Tasa Interna de Retorno y ddll vV

En base al flujo de caja del Numeral 7.8e€2éste capitulo, se obtiene una Tasa
Interna de Retorno positiva y ampliamente supexita tasa de descuento; de
igual forma, el Valor Actual Neto para los periodoslizados es positivo. Con
los resultados obtenidos del VAN y TIR, se podrididar que la puesta en

marcha del proyecto es conveniente. La Tabla NfnB8éstra el TIR y VAN

para la microempresa.

37 http://lwww.bloomberg.com/markets/rates-bonds/goremnt-bonds/us/

38 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home /@atgéle/Betas.html
39 Estimacién de acuerdo a investigacién propia

** Banco Central del Ecuador. [www.bce.fin.ec]. Accesdabril 2011.

*' En inglés conocido como WACC o weighted averagé absapital
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Tabla N° 34:Determinacion de la TIR y del VAN

Descripcion Valor
VAN 36.352,10
TIR 26,13%
CPPC 15,20%

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacién propia

7.7. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

La medida que mas se utiliza del punto de equililms el punto de equilibrio
contable, que simplemente es el nivel de ventagegidta en una utilidad neta del
proyecto de cero (Ross, 2006: 341). Ross determue el nivel de punto de
equilibrio es igual a la suma de los costos fijda ylepreciacion, dividida entre el

precio unitario menos los costos variables unisafiRoss, 2006: 342).

Tomando en cuenta que el costo variable es ageekegumodifica cuando hay un
cambio en la produccién, tanto el costo total delpccion y ventas (sin tomar en
cuenta el arrendamiento), asi como los gastosamsgdorte han sido considerados
como costos variables; mientras que, los gastosupendamiento y la depreciacion

se mantendran fijos.
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La Tabla N° 35 determina el punto de equilibriogoa periodo inicial de la

microempresa, de acuerdo a lo mencionado.

Tabla N° 3Bunto de Equilibrio

Descripcion Valor ($)
Costos fijos 4.995,90
Depreciacion 700,00
Precio Unitario del quintal 120,00
Costos Variables Unitarios 48,84
Punto de Equilibrio 80,05

Elabdogpor: Stephanie Haro
Fuenrtezestigacién propia

7.8. ANALISIS DE ESCENARIOS

Para el andlisis de sensibilidad y escenariospssidera una tasa de descuento de
9,95% al no tomar en cuenta el factor de riesgmdijpor beta del sector, debido a
que la exposicion de riesgo se encuentra determipadlas variaciones presentadas

en los supuestos.

En éste analisis se ha considerado una variaciocineo unidades respecto a la
produccién esperada por hectarea y una variacid@h grecio de un 5% en el precio,

tanto para el escenario optimista y pesimista.
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La Tabla N° 36, muestra los resultados para los ésxenarios, mostrando VAN

positivo incluso en el escenario pesimista.

Tabla N° 36: Analisis de Sensibilidad y Escenarios de la Miotpeesa

L Escenarios
Descripcion . -
Normal Optimista | Pesimista

Prodyccmn de quintales por 30 35 o5
hectarea
Precio de venta 120 126 114
TIR 26,13% 32,73% 19,54%
VAN ($) 86.640,96 121.845,07 51.436,84

Elaborado por: Stephanie Haro
Fuente: Investigacién propia
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

» El amaranto blanco, es una alternativa para ratadi® cultivos tradicionales que
puede ser aprovechada por agricultores, microemposs e incluso familias
emprendedoras. Si bien, la potencializacién deharas reciente, actualmente se
dispone de un mayor nivel de conocimiento tantoladéecnologia asi como del

mercado.

» La potencializacion del amaranto ha tomado impaergarprincipalmente a nivel
internacional, debido a que en relacion al Ecuadprecian en un grado superior el
valor nutritivo del producto; sin embargo, aunque & pais el grano aun es
desconocido por la mayoria de las personas, ekatecinterés de los segmentos que

buscan mantener una alimentacion sana, constituy@ aportunidad para la
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introduccion y desarrollo sostenido del productelemercado.

Las caracteristicas agroclimaticas de la provim&aBolivar, son adecuadas para el
cultivo de amaranto, considerando que este graadaata a los lugares que presentan
condiciones apropiadas para el cultivo de maiz.nfde las pruebas realizadas y los
procesos de produccién vigentes han demostradactéifidad de produccion. Por
otro lado, poner en marcha este tipo de cultiveesacomplicado, y constituye una

alternativa promisoria para la rotacion del monticolde maiz en la provincia.

La produccién de amaranto blanco constituye una gportunidad de exportacion y
de fomento del comercio exterior para el pais,l@areciente demanda internacional
existente. Se requiere motivar la produccion carygxtos viables por parte de los
principales organismos relacionados, y a su venijrsstrar tecnologia e investigacion,
fortaleciendo la confianza de los emprendedoresbgliendo el temor por el

desconocimiento.

Referente al punto anterior, se considera que s dses Ultimos afios, se ha
intensificado el esfuerzo por el rescate del gamdino en el mercado nacional. Como
muestra de ello, se han desarrollado nuevas caspyaéeentos para potencializar el

producto, asi como la incorporacion de talleresitasg, entre otros.
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» Actualmente, no se deberia considerar a los otedaxistentes como competencia o
amenaza (constituyendo un beneficio actual paraug@vo ingresante), puesto que se
conoce que un productor por si solo no ofrece gwmrehntidades, por lo que se
necesita cooperacion entre productores interespaies elevar la produccion, poder
acceder a nuevos proyectos (especialmente intemaes) y trascender en el

mercado.

» Efectivamente, el mercado potencial investigadoifestd intension de compra y de
realizacion de proyectos de expansion, por lo guposiria indicar, que la evolucion
del mercado tiene perspectivas favorables; sin sgobaaldn la producciéon es

insuficiente, asi como la demanda nacional esdifait

» Como fundamento econdmico para el cultivo de estaay el INIAP resalta la
generacién de ingresos de pequefios productoreslesdonmujeres, mejorando el
bienestar de las familias, promoviendo el desarroligroindustrial y la
comercializacion, ofreciendo perspectivas de vaor la economia nacional. La
investigacion realizada determiné que la cadendymtiva del producto se concentra

especificamente en le Region Andina del pais
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» La evaluacion financiera de la microempresa muestsultados financieros
favorables, y con beneficios econdmicos adecuadwa [a organizacion familiar
mentalizadora. El escenario normal indica un VANsifj@o y una TIR altamente
superior a la tasa de descuento, por lo que sedevasconveniente la puesta en
marcha; también se observa flujos de caja posjtinotuso desde el primer afio, y con

comportamiento creciente.

» Finalmente, de acuerdo a la investigacion se paadiaar que si existe apertura para
incentivar a nuevos productores de amaranto pote pde las Instituciones que
pretenden potencializar el producto, quienes p@poan abiertamente informacién y

soporte a nuevos interesados.

8.2. RECOMENDACIONES

» Como uno de los principales sustentos de promod&inamaranto, se debe hacer
énfasis en el valor nutritivo del mismo. Se debmwagchar la oportunidad existente
por la preocupacion actual de gobiernos, autorslackntros de investigacion y otros,
de recuperar los granos andinos como cultivos tdevalor nutricional, asi como por

potencializar las industrias relacionadas y paaratar nuevos mercados.
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> Si bien, los esfuerzos del rescate y difusion @dgamag andinos de estos ultimos afos
por instituciones gubernamentales y otras, handéenina evolucion positiva; se
considera que se deberia elevar el nivel de pramaiel amaranto, tanto en la oferta
como en la demanda. Este producto, tiene altasapiialades de atraer inversion e
incluso de aportar eficientemente con los proyedesrradicacion de desnutricion en
el pais, por lo cual, se deberia reforzar y ampbar niveles de propagacion del

producto.

» Se conoce que el desarrollo de este cultivo halsito por el poco conocimiento de
tecnologias de produccion, perdiendo grandes apideides. Seria conveniente como
pais, fortalecer la investigacion en el desarrdéaecnologias, consolidando mayores

oportunidades de progreso e innovacion, de taldayoe podamos ser competitivos.

» En la investigacion, se determin6 una posible puestmarcha, en un mediano plazo,
de un proyecto grande de exportacion de amaramo,pprte del Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social (MIES), Instituto Nawal de Economia Popular y
Solidaria (IEPS), la Organizacion de las Nacionesdbs para la Agricultura y
Alimentaciéon (FAO) y el Ministerio de Agricultur&anaderia, Acuacultura y Pesca.
Proyectos de grande magnitud, que garanticen cmaiaen sus participantes,
sustentados en el soporte a los mismos por partmgti€uciones tales como las

mencionadas, es lo que necesita el pais en cad#odedonémico, aprovechando
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ademas, los recursos con los que cuenta el paipuésta efectiva en marcha de
proyectos potenciales como el mencionado congdtuitna oportunidad para

productores y para el fomento del rescate del gaado.

Los recursos agroclimaticos del Ecuador deben gevachados por cultivos que
preserven la conservacion del suelo y del medioiemtda El INIAP ha hecho

referencia, a que si tan solo se utilizara el 1¢e¥@érea en la cual se cultiva maiz en la
sierra ecuatoriana, para la rotacibn con amarasgocontaria con superficie de
aproximadamente 3.068 hectareas, obteniendo cdefidadecuadas para grandes
proyectos de exportacion. El presente estudio de-fgutibilidad, constituye

adicionalmente un aporte de motivacion a la rotadé cultivos tradicionales con un
cultivo promisorio, el cual, al ser aprovechado cadelamente, se proyecta la

obtencion de beneficios personales, asi como ssgyaécondmicos.
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ANEXO 1: Promocion del | Congreso de Amaranto

é ° =) n;
INInp Mnisterks e

AT NAGORAL AT DE Aariculura, Ganackria
AESTIBACEHES ACTFECUAMAD EOBERND MOCKINAL DE LA Huacuturay Pesca
REFUBILICA DEL ECUADOR

H Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecunarias, INTAP; la Fstacicn Experimental
Santa Catalina y el Programa Nacional de Leguminosas y Giancs Andinos, tienen el honor de invitar
a usted a participar del “Primer Encuentro Nacional del Amaranto”.

Lugar- Auditorio de la EE. Santa Catalina (km1. Panamericana sur, Quito)
Fecha: Jueves 25 defebrero de 2010
Hora de inicie.  08H30
Atentamente,
Julio C Delgads, FA D
DIRECTOR GENERAL
Ing Luis F Rodriguesl Iog Eduardo Feralial
DIRECTOREESC. LIDER PRONALEG-GA

Mota: Esta invitacion es personal = intransferible. Agradecemos confirmar su participacion al 02 2 633 360 {PRONALEG-GA INIAP)
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ANEXO 2: Aspectos Econdémicos Relevantes de la Provinciev&o
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Economia provincial

La Produccion

De Chimborazo y Bolivar

En USD mullones

Provincia 2005 2006 2007
Bolivar 21 216 227

Chimborazo 591 626 647
Consumo intermedio provincial
En USD millones, en 2007

Bolivar % [
Chimborazo 286 S

Economia de Bolivar y Chimborazo

En USD millones, en 2007

Provincia Bolivar Chimborazo
Indust. y manufactura 8 116
Agricul y ganaderfia 66 94
Comerco 49 118
Construccion 24 57

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Revista Lideres

ANEXO 3: Produccién de la Semilla 'y del Grano ComercialyRrincipales Auspiciantes en
el 2010
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CARCHI
» IMBABURA

v

PICHINCHA

COTOPAXI
TUNGURAHUA
BOLIVAR

> CANAR

ey .

A B G';"'“P

My

Gramolinan PODER-P ITSA SR MUSHUCYUYAI
ECA - Cotacachi

Fuente: INIAP
Elaborado por: INIAP

ANEXO 4: Informacién Proporcionada por el INIAP sobre lastituciones que Procesan
Amaranto

Provincia Canton Institucion

Pichincha Quito Agroindustria EPHNIESSENCE
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Pichincha Quito Pifo | AMARANTUM
Canar Canar APROASEMY

Pichincha Quito Bioplant

Pichincha Quito CAMARI

Pichincha Quito Coorporacion Asturias
Chimborazqg Riobamba |ERPE (Amaranto Negro)

Pichincha Quito FORTIORI

Pichincha Quito Fundacion MCCH

Pichincha Quito FUNDAMYF

Pichincha | Quito, Tumbagq GRAMOLINO

Pichincha Perucho |Granja Ecoldgica "EI Amaranto”

Imbabura Ibarrra PODER-P

Pichincha Quito Programa Aliméntate Ecuador

Imbabura Cotacachi |UCODEP

Imbabura Natabuela |Vigilancia Nutricional Comunitaria

Pichincha | GuayllabambaZoolégico de Quito

Pichincha Quito SECIAN )

Imbabura Atuntaqui Asociacion de mujeres produsttu@s Ovalos
Fuente: INIAP

Elaborado por: Stephanie Haro

ANEXO 5: Publiaciones de Prensa Relacionadas con el Anaarant

Snack de Amaranto para Escolares
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Fuente: El Mercurio (Cuenca — Ecuador)
Fecha: 2004-05-07

El grano de amaranto es rico en proteinas, grasagrales y fibras. Es recomendada su
ingesta para fortalecer las defensas del organismestigadores del INIAP han realizado las
pruebas para realizar golosinas en base de amayaattendrian un buen mercado entre los
escolares del pais. Ahora estan interesados esfdraina tecnologia a la empresa privada
para que se elabore en cantidades importantes.

Servicio informativo de FUNDACYT

El grano de amaranto es rico en proteinas, grasagrales y fibras. Es recomendada su
ingesta para fortalecer las defensas del organiBmestigadores del INIAP han realizado las
pruebas para realizar golosinas en base de amayaeattendrian un buen mercado entre los
escolares del pais. Ahora estan interesados esfdraina tecnologia a la empresa privada
para que se elabore en cantidades importantes.

Los escolares como mercado

La investigacion estd hecha y las condiciones gopig@as para ingresar a un mercado
potencial como el de los escolares con un snaaktimathecho de grano de amaranto. Sin
embargo, aun hay escollos para que la empresadprivatome los resultados de la
investigacion y se lance a la produccién masivaimaf Nelly Lara, cientifica del Instituto
Nacional Autonomo de Investigaciones AgropecudiidBAP).

Beneficios

El grano de amaranto es rico en proteinas, grasasyales y fibra; la calidad de proteina es
rica en lisina, un aminoacido esencial que el asgao humano por si solo no lo puede

elaborar y tiene que ingerirlo. La lisina estd & darnes y muy dificilmente se encuentra en
los vegetales. De tal forma que el amaranto posemlidad de proteina superior a las de los
cereales, leguminosas y semillas de oleaginosas.

Valor alimenticio

Stephen H. Buhner, autor del libro Antibioticos INates, recomienda la ingesta de proteinas
vegetales procedentes del amaranto para reforzar sistema inmunoldogico.
Su valor alimenticio es relevante en proteina, ggréibra y minerales y muy similar a los
niveles recomendados por la Organizacion de lasoNes Unidas para la Agricultura y
Alimentacion (FAO), segun menciona una publicaciondel INIAP.
Origenes en América.

El grano de amaranto es originario de América y wilizado como alimento y también
formaba parte de ciertos ritos religiosos de ldeaas, pero fueron considerados como ritos
paganos por los espafioles. Esto parece ser elopmindo que casi desaparece esta especie en
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América Latina. Solo a partir de la década de lahenta aparecen las primeras
investigaciones redescubriendo el cultivo. En Eouad INIAP inicié el estudio del grano

desde 1983 y obtuvo la variedad Alegria EN 1994adirpde la variedad Alan Garcia
introducida desde el Cuzco-Peru.

Esta variedad ha servido de base para la produdei@olosinas de amaranto elaborados con
grano reventado y miel de panela, que sirven caneat para el desayuno o barras crocantes
para ingerirlas a cualquier hora.

Investigacion con resultados positivos

El descubrimiento de estos usos del amaranto fa@ag a dos afios de investigacion de un
equipo multidisciplinario y el aporte econdmicoldd-undacion Internacional para la Ciencia
de Suecia (IFS) y la Fundacién para la Ciencia gndmgia del Ecuador (FUNDACYT). El
estudio incluyo el efecto del proceso de reventasimilar al del canguil- en las propiedades
nutricionales y la busqueda de mercado para estdsigtos hechos a base de amaranto.

No se pierde proteina

Los resultados determinaron que el proceso de tadersolo provoca la disminucion de las
proteinas del 17% al 15%, basicamente porque seatete el germen (que cubre al grano y
donde esté la proteina). Lara explica que el an@atamne la propiedad natural de reventado y
por ello el resultado, al contrario de la quinuadse desprende todo el germen al reventar y
se pierde la proteina.

Procesamiento

Para el procesamiento, primero se ensayo0 el mé&uddsanal de reventar el amaranto sobre
una superficie caliente, parecido como lo realieanMéxico en un comal (tiesto), pero los

resultados fueron deficientes. De tal manera quelaptd una reventadora eléctrica de maiz,
gue no requiere el uso de aceite ni otro tipo @sayy trabaja con circulacion de aire. Javier
Valdivieso, investigador de la Escuela Politécriacional (EPN) fue quien la adapto para

controlar la temperatura y el flujo de aire.

Los resultados fueron muy buenos al obtener gramentado en un 80% a una temperatura
entre 200 y 240 grados centigrados. Este artelestde facil uso, rapido y de bajo costo.

Producto aceptado por paladares

Cien consumidores de tres escuelas de Quito fuesogue probaron y aceptaron con buen
agrado los productos a base de amaranto. Se defempie los productos tipo papillas
infantiles, granosas, hojuelas para desayunosdg)ak productos extrusados (Snack foods),
presentan mayores oportunidades, especialmentel esegenento de consumidores con
mayores ingresos, en los cuales, existe la ten@len@doptar nuevos patrones alimenticios
como el consumo de cereales para desayunos.
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Encuestas

Por otro lado, a base de preguntas adicionalesaemisma encuesta, se determiné que

unicamente el 6% de los encuestados conocian aoaento y a pasar de ello, se establecio
una intencion de consumo del 54% para el desayuno.
También el estudio de mercado determind que exgt@mdes posibilidades para incursionar

con los productos de amaranto de este tipo, erghasdes supermercados y los centros
naturistas.

Conexion con empresa privada

A partir de estos resultados, FUNDACYT les propaméi fondos para investigar la causa del

deterioro del grano reventado y sus productos snacka explica que el amaranto, al igual

gue el canguil si se lo deja expuesto al aire piegs cualidades crocantes, por lo que adn
falta determinar un método de mejor conservacidrlodeproductos a base de amaranto.
Pero lo que mas le preocupa a la investigadora esrlexidon con la empresa privada.

Proyecto Busca Posicionar Granos

Fuente: Diario Hoy
Fecha: 2010-01-20
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La estacion Santa Catalina, del Instituto Naciorlitonomo de Investigaciones
Agropecuarias (Iniap), lleva adelante el proyedtottiendo al Desarrollo”, que promueve la
investigacion de cultivos andinos como la quinuajamnto, sangorache y chocho.

Para promocionar el proyecto, el Iniap oferta, a@ede las semillas, paquetes tecnologicos y
capacitacion para mejorar la produccion.

Parte del proyecto es posicionar el amaranto gordduccion local, a fin de fortalecer la
exportacion a los Estados Unidds que incentiva el precio del producto, queaadtualidad
supera los $100 por quintal.

Cultivo de Amaranto se Desarrolla en Bolivar

Fuente: El Ciudadano
Fecha: 2010-07-05
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Guaranda (Bolivar).- Alrededor de 20 comunidades geovincia de Bolivar asistieron al dia
de campo que promociond el Instituto Nacional Aotan de Investigaciones Agropecuaria
(INIAP) para exponer la importancia del amaranto.

El evento se llevo a cabo en el sitio La Mercedadmmunidad Capito, parroquia San
Simén, perteneciente al canton Guaranda.

Los mas de 160 asistentes entre agricultores ycudigiias, representantes de siete
instituciones y 2 empresas, pudieron apreciardasléddes de la variedad de amaranto “INIAP
Alegria”, que se estd promoviendo en esta provirmmie el Programa Nacional de
Leguminosas y Granos Andinos y la Unidad de Traesfga y Comunicacién de Bolivar del
INIAP.

Los investigadores del Programa de Leguminosasicexph a los asistentes sobre la
importancia de este cultivo para la alimentaci@s posibilidades agroindustriales y de
mercado tanto nacional como internacional que teste producto y, ademas, se realizé una
demostracion de trillado con una maquina importa@aBrasil y financiada con fondos del
Estado ecuatoriano.

Muchos agricultores indicaron que era la primeragge conocian al amaranto y tuvieron la
oportunidad de relacionarse entre agricultores gresarios interesados en este cultivo.

Cultivos Andinos con Potencial

Fuente: Diario Hoy
Fecha: 2010-04-29
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Los cultivos andinos, como el amaranto blanco,casangorache o amaranto negro, quinua y
chocho tienen buena aceptacion en los mercadasacienales.

Estos cultivos se ubican en las provincias del i@arbnbabura, Pichincha, Cotopaxi,

Tungurahua, Bolivar, Chimborazo y Cafar. En la atad han sido direccionados a la
agricultura ecologica cuyo enfoque esta ligado aetlivambiente, segin manifiesta Eduardo
Peralta, cabeza del Programa de Leguminosas dgtdaih Experimental Santa Catalina del
Iniap.

El sistema agroecoldgico reduce la utilizacion Beguicidas, al mismo tiempo incrementa el
uso de fertilizantes naturales.

"Este sistema se diferencia de los cultivos org@iicindicé Peralta, ya que estos ultimos
implican un manejo fitosanitario mas complejo y dgileva mas tiempo de aplicar.

Esta practica estd mas avanzada en zonas de lagiaode Chimborazo, donde la Asociacion
Erpe exportd -el afio pasado- 600 toneladas de guarganica a los Estados Unidos.

La demanda de los cultivos andinos se acrecieatéy & escala nacional como internacional,
debido a su nivel nutritivo. "Existe un enorme nagl@ para impulsar la produccion y la
agroindustria de estas variedades", aseguro Peralta

Las Escuelas Radiofdnicas Populares de Riobamballss interesadas en la produccion de
ataco para exportarlo a los EEUU

Golosina nutritiva

Los cultivos andinos poseen una gran cantidad tieentes. En el caso del amaranto (blanco
y negro), estudios detectaron un alto contenidardexidantes. En los Estados Unidos el
producto se utiliza como sustituto de la harinaad®pola para la elaboraciéon de muffins, y
como parte de la alimentacion de los astronautas de NASA.

Este grano tiene la propiedad de reventar, sinalaczanguil, con la diferencia de que no
necesita de grasa. En una sartén muy calientelgeacel grano y en cuestiéon de segundos
esta listo. El producto se puede consumir directéen® mezclarlo con miel o panela.
Asimismo, la harina de granos andinos como la gusive para coladas de sal y de dulce y
para la elaboracion de barras. Ademas, en la UBifnmopeael amaranto y la quinua son
requeridos como un sustituto de alimentos con glygara quienes sufren de celiaquia
(alergia). Otro grano con un alto contenido prateines el chocho, consumido
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tradicionalmente en el pais junto con maiz tostadel conocido "cebichocho".
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Crean Bebida de Amaranto con Potencial

Fuente; http://www.salud.com/salud-en-general/citeanda-amaranto-contra-depresion.asp
Fecha acceso: 04 febrero 2011

Investigadores mexicanos elaboraron una bebidasa Ba amaranto, que puede ayudar a
combatir la depresion gracias a sus propiedadesigahtes.

Esta bebida, que esta en proceso de ser patemstdaglaborada solo con la semilla del
amaranto y no contiene ni colorantes ni otros \amhti informé la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

Segun Manuel Soriano, cientifico del Instituto dgr@ica de la UNAM, el amaranto contiene
un aminoacido aromatico que actua como un estirteildel cerebro, y que puede ser
beneficioso para las personas que sufran deprssione

El amaranto esta presente en la dieta de los mmscque lo consumen como un dulce,
popularmente llamado "alegria”, y también se predyzastas para sopas y ensaladas a partir
de la semilla.

Ademas, esta bebida "de sabor agradable" es redafnlenpara pacientes con algun tipo de
desorden metabdlico, problemas de osteoporositoyesomusculares.

El amaranto, originario de Ameérica, es una semidla en proteinas, calcio, hierro, fosforo y
acidos grasos, que ayudan a disminuir el colestertd sangre.

La bebida del amaranto también podria ser benséigiara las personas que sufren de alergias
alimentarias, como por ejemplo los recién nacidasmp toleran el consumo de leche materna
ni de vaca.

El amaranto era conocido entre los antiguos megga@omo "la flor de la inmortalidad” y
cultivado en grandes extensiones, pero a la lledadas espafioles fue prohibido, puesto que
entonces era ofrecido en fiestas al dios azteta gigerra, Huitzilopochtli.
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ANEXO 6: Contrato Agricola a Destajo

Comparecen, ante el sefior Inspector del Trabajo,upa parte ............ ..a través de su
representante legal,..........cc.cccceunens (en caso de personas jucdas) en su calidad de
EMPLEADOR Yy por otra parte el sefior portador de la cédula de
ciudadania # su calidad T®ABAJADOR Los comparecientes son
ecuatorianos, domiciliados en la ciudad de ... y. capaces para contratar, quienes libre y
voluntariamente convienen en celebrar un contrattvabajo agricola de destajo con sujecion
a las declaraciones y estipulaciones contenidéassesiguientes clausulas.

El EMPLEADOR y TRABAJADOR en adelante se las denmama conjuntamente como
“Partes” e individualmente como “Parte”.

PRIMERA. ANTECEDENTES:

El EMPLEADOR, para el desarrollo de las tareas ijaople su actividad, contrata los
servicios personales del TRABAJADOR que los deséia@een conformidad con la Ley, los
reglamentos internos, las disposiciones generdleenes e instrucciones que imparta el
EMPLEADOR o sus representantes.

SEGUNDA. OBJETO DEL CONTRATO:

El TRABAJADOR se obliga con el EMPLEADOR a prestas servicios licitos y personales
en calidad de TRABAJADOR AGRICOLA A DESTAJO, pdm cual declara tener los
conocimientos y capacidades necesarias. En virtutb ccual, el empleador o empleadora,
contrata los servicios licitos y personales ddiajador o trabajadora para que ejecute la labor
gue se detalla a continuacion:

(Aqui se debe especificar las unidades de siembsgcha, abono, etc la cantidad de unidades
y la remuneracion que se pacta para cada una dmildades de obra, sin tomar en cuenta el

tiempo invertido en la labor contratada). Por cada elaborada el valor a
cancelarse sera de DOLARES DE LOSAB®BE UNIDOS DE
NORTEAMERICA dando un total de DOLARES DBS ESTADOS UNIDOS

DE NORTEAMERICA.
TERCERA. OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR:

La empleadora se obliga para con el empleado a:

1. Facilitar su labor, dotandole de todo el mateziamplementos que se requieran para el
cumplimiento de sus funciones, asi como a darlentiisaciones suficientes a fin de evitar
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la comisién de errores en la labor encomendada.

2. Pagar puntualmente la remuneracién conveniddgsterminos de la naturaleza de este
contrato.

3. Ademas de las prohibiciones generales estable@d la ley, el Empleador o Empleadora
debera observar especialmente las disposicionaslesiias en el Articulo 341 del Codigo
de Trabajo.

CUARTA. OBLIGACIONES DEL TRABAJADOR:
Son obligaciones del TRABAJADOR AGRICOLA son lagusentes:

1. Procurar la mayor economia en beneficio de loseses del empleador;
2. Devolver los utiles que le hubieren entregado;

3. Emplear durante el trabajo los ltiles y herrameerga la forma mas apropiada y
cuidadosa, a fin de evitar su destruccion

4. Prestar su contingente personal en cualquier tissnpzaso de peligro o fuerza mayor;
Y,

5. Prestar sus servicios aun en dias de descansdchgras suplementarias percibiendo

sus salarios con los recargos de ley, en las casgcunando amenacen peligros o
dafios de consideracion.

QUINTA. REMUNERACION Y FORMA DE PAGO:

Conforme quedo establecido en la clausula ant&ioemuneracion total a pagarse sera de
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DERTEAMERICA, que
seran cancelados de la siguiente
forma

SEXTA. DURACION DEL CONTRATO:
El presente contrato tendra una duracion de . Por no sujetarse a la estabilidad
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minima establecida en el Art. 14 este contrato aldrse por terminado a la conclusion del
contrato sin necesidad de desahucio.

Este contrato podra terminar por las causales lestdas en el Art. 169 del Cédigo de
Trabajo en cuanto sean aplicables para este tipordeato.

SEPTIMA. LUGAR DE TRABAJO:

Las labores indicadas en el objeto de este contsatdas ejecutara en ,
ubicadas en la ciudad de , provieia...

OCTAVA. LEGISLACION APLICABLE

En todo lo no previsto en este Contrato, cuyas tdatkes especiales las reconocen y aceptan
las partes, éstas se sujetan al Codigo del Trabajo.

NOVENA. JUECES COMPETENTES:

Las partes, para el caso de controversia, y denoidad a lo dispuesto en el articulo 568 del
Caodigo de Trabajo se someten a los jueces compstdet domicilio del TRABAJADOR O
TRABAJADORA siempre que la demanda fuere en suraoha Empleadora, por su parte,
tendra como domicilio para demandas que se presentsu contra a la ciudad de Quito. El
trdmite al que se someteran las causas sera e@dimmgento oral conforme lo establecido en
el articulo 575 del Cadigo de Trabajo.

DECIMA.- SUSCRIPCION.-

Las partes se ratifican en todas y cada una deldasulas precedentes y para constancia y
plena validez de lo estipulado firman este contest@riginal y dos ejemplares de igual tenor
y valor, en en la ciudad de ........... el dia del mes de del afio

EL EMPLEADOR TRABAJADORA (a)
C.C



