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RESUMEN

El presente trabajo se centra en la exportacion de madera de balsa de Ecuador hacia el
mercado chino. Su objetivo es identificar cudl es el sector industrial que mas demanda este
recurso, analizar la demanda actual y potencial, y evaluar el impacto econémico que tiene para
el pais en el marco del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China. La madera de balsa,
conocida por su ligereza y resistencia, es un insumo clave para industrias de alto valor
agregado, especialmente en el sector eolico. La investigacion se llevd a cabo con un enfoque
mixto y un disefio descriptivo-documental, utilizando informacién secundaria de organismos
oficiales tanto nacionales como internacionales. Los resultados muestran que el sector de
generacion de energia eolica en China es el principal consumidor de balsa ecuatoriana.
Ademas, se observa que la demanda actual es bastante estable, mientras que la demanda
potencial tiene una proyeccion positiva, impulsada por el crecimiento continuo de las energias
renovables. En conclusion, la implementacion del Tratado de Libre Comercio refuerza
considerablemente las oportunidades de exportacion al eliminar barreras arancelarias, mejorar
la competitividad del producto ecuatoriano y consolidar la posicién del pais como un proveedor
clave en la cadena global de valor del sector energético chino.

Palabras clave: tratado de libre comercio, Ecuador, China, balsa, exportaciones,

beneficios arancelarios.



ABSTRACT

This study focuses on the export of Ecuadorian balsa wood to the Chinese market. Its
primary objective is to identify the industrial sector that most strongly demands this resource,
analyze current and potential demand, and assess its economic impact on Ecuador within the
framework of the Free Trade Agreement between Ecuador and China. Balsa wood, known for
its lightness and strength, is a key input for high value-added industries, particularly in the wind
energy sector. The research was conducted using a mixed-methods approach with a descriptive-
documentary design, relying on secondary data from both national and international official
sources. The results indicate that China’s wind power generation sector is the principal
consumer of Ecuadorian balsa wood. Furthermore, current demand appears relatively stable,
while potential demand demonstrates a positive projection, driven by the continued expansion
of renewable energy industries. In conclusion, the implementation of the Free Trade Agreement
significantly strengthens export opportunities by eliminating tariff barriers, enhancing the
competitiveness of Ecuadorian products, and consolidating the country’s position as a key

supplier within the global value chain of China’s energy sector.

Keywords: free trade agreement; Ecuador; China; balsa wood; exports; tariff

benefits.
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ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y POTENCIALIDADES PARA LA
EXPORTACION DE BALSA DE ACUERDO AL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO ECUADOR CHINA

INTRODUCCION

Antecedentes

En las dltimas dos décadas, China se ha convertido en uno de los principales
socios comerciales de Ecuador, destacandose como uno de los destinos mas importantes
para las exportaciones ecuatorianas y desempefiando un papel clave en el comercio
exterior del pais. Este fortalecimiento de las relaciones bilaterales ha ido de la mano con
una diversificacion creciente de los productos que se exportan, donde se incluyen tanto

bienes tradicionales como no tradicionales.

En este marco, la madera de balsa ha cobrado una relevancia notable en la oferta
exportable de Ecuador. El pais es reconocido a nivel mundial como uno de los mayores
productores y exportadores de balsa, un recurso forestal que se caracteriza por su ligereza,
resistencia mecanicay versatilidad industrial. Estas cualidades la convierten en un insumo
esencial para diversas aplicaciones, especialmente en industrias tecnoldgicas y

energéticas de alto valor agregado.

Al mismo tiempo, China se ha establecido como un lider global en la transicion
hacia energias renovables, especialmente en el desarrollo del sector edlico. La fabricacion
de aerogeneradores requiere materiales compuestos que ofrezcan un bajo peso y una alta
resistencia estructural, caracteristicas que se encuentran en la madera de balsa
ecuatoriana. Por lo tanto, la creciente expansion del parque edlico en China ha generado
una demanda constante de este recurso, integrandolo en la cadena global de valor del

sector energético.
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La relacion comercial entre Ecuador y China ha estado marcada por la necesidad
de fortalecer la cooperacion econdmica, facilitando asi el intercambio de bienes y
reduciendo las barreras comerciales. En este contexto, la firma del Tratado de Libre
Comercio (TLC) entre ambos paises se convierte en un hito para la politica comercial
ecuatoriana, ya que establece condiciones preferenciales para acceder al mercado chino

y promueve un marco normativo mas estable y predecible para los exportadores locales.

Este acuerdo incluye disposiciones sobre la reduccion gradual de aranceles, reglas
de origen, procedimientos aduaneros y mecanismos de facilitaciobn comercial, todos
elementos que pueden influir directamente en la competitividad de los productos
ecuatorianos en el mercado asiatico. Para sectores especificos, como el de la balsa, estas

condiciones podrian ofrecer ventajas comparativas frente a competidores internacionales.

Sin embargo, aunque el potencial del mercado chino y la importancia del TLC son
claros, es fundamental llevar a cabo un analisis técnico que permita identificar de manera
estructurada las oportunidades reales para la exportacion de balsa. Tener un acuerdo
comercial no garantiza automaticamente un aumento en las exportaciones; su impacto
depende de factores como la demanda en el sector, la capacidad de produccion, la

competitividad logistica y el posicionamiento estratégico del producto.

Por lo tanto, el estudio de las oportunidades y potencialidades para la exportacion
de balsa en el marco del Tratado de Libre Comercio Ecuador—China es crucial tanto desde
una perspectiva académica como econdmica, ya que ayuda a entender como un acuerdo
comercial puede influir en la dindmica de un sector especifico dentro del comercio

internacional ecuatoriano.
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Problema de Investigacion

El fortalecimiento de las relaciones comerciales entre Ecuador y China ha traido
consigo nuevas dindmicas en el comercio exterior ecuatoriano, especialmente desde que
se implementd el Tratado de Libre Comercio entre ambos paises. Este acuerdo ofrece
condiciones preferenciales para acceder al mercado chino, como la reduccién de aranceles

y la simplificacion de los procedimientos comerciales.

En este marco, la madera de balsa se destaca como un producto clave en la oferta
exportable de Ecuador, gracias a su amplia aplicacién en industrias de alto valor agregado,
sobre todo en el sector de energias renovables. China, siendo el lider mundial en la
produccion de energia edlica, tiene una gran demanda de materiales ligeros y resistentes
para la fabricacion de aspas de aerogeneradores, lo que coloca a la balsa ecuatoriana en

una posicion relevante dentro de esta cadena productiva.

Sin embargo, a pesar de la existencia del acuerdo comercial y del reconocimiento
del potencial del mercado chino, ain no contamos con un andlisis detallado que
identifique de manera precisa las oportunidades y potencialidades que el Tratado de Libre
Comercio Ecuador—China ofrece para la exportacion de madera de balsa. La falta de este
analisis limita nuestra comprension sobre el impacto real del tratado en la competitividad

del producto y su posicionamiento estratégico en el mercado asiético.

Planteamiento del Problema

Dada la relevancia del sector e6lico en China, la importancia estratégica de la
balsa ecuatoriana y las nuevas condiciones comerciales que surgen del Tratado de Libre
Comercio, es fundamental llevar a cabo una evaluacion técnica y sistematica de los

beneficios que este acuerdo puede generar.

Por lo tanto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
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¢Cuales son las oportunidades y potencialidades que brinda el Tratado de Libre
Comercio entre Ecuador y China para la exportacion de madera de balsa hacia el mercado

chino?

Marco Tedrico

Comercio Exterior

El comercio exterior es una de las actividades econémicas mas importantes para
los paises que desean integrarse en los mercados internacionales y mejorar su
competitividad. Segun Krugman et al. (2018), el comercio internacional permite a las
naciones especializarse en productos en los que tienen ventajas comparativas, lo que a su
vez aumenta la eficiencia productiva y promueve el crecimiento econémico. En este
contexto, las exportaciones son clave para impulsar sectores productivos, atraer
inversiones, generar empleo y fomentar la innovacion. Para paises como Ecuador, que
dependen de recursos primarios, el comercio exterior también ofrece una oportunidad
para diversificar su matriz productiva y aumentar su presencia en mercados estratégicos.
La teoria de la ventaja comparativa, propuesta originalmente por Ricardo (1817), sigue
siendo fundamental para entender por qué algunas naciones se especializan en ciertos

productos exportables, como es el caso de Ecuador con la madera balsa.

Exportaciones y ventajas comparativas

Las exportaciones forestales son un segmento especializado dentro del comercio
internacional y estan relacionadas con la capacidad de los paises para desarrollar cadenas
productivas sostenibles que integren tanto la produccién primaria como el procesamiento
industrial. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2022) destaca que los productos forestales de rapido crecimiento, como la balsa,
juegan un papel importante en el suministro de materiales para industrias como la

construccién, la manufactura de compuestos y el desarrollo tecnoldgico. La
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competitividad en este tipo de exportaciones depende de factores como la disponibilidad
de recursos, la eficiencia en la gestion forestal, la calidad del procesamiento y la
capacidad de los paises para cumplir con estandares internacionales. Estos elementos son
cruciales para determinar la posicion de los paises en mercados globales que exigen altos

estandares.

Cadena de valor segun Porter

La cadena de valor de los productos forestales se puede entender a través de la
perspectiva de Porter (1985), quien argumenta que la competitividad estd intimamente
relacionada con la estructura de actividades y eslabones que forman la produccién,
transformacion y comercializacion de un producto. En el caso de la madera balsa, esta
cadena incluye etapas como el cultivo, la cosecha, el secado, la clasificacion por densidad,
la calibracién, el procesamiento en bloques o tableros, y la exportacién. La eficiencia de
cada eslabon influye en la capacidad del producto final para competir en mercados
internacionales que requieren caracteristicas técnicas especificas. La integracion vertical
y la modernizacién de la cadena de valor ayudan a minimizar las pérdidas poscosecha,
garantizar la homogeneidad en la calidad y abrir mas oportunidades en segmentos de

mayor valor agregado.

La madera balsa como material compuesto

En el sector forestal de Ecuador, la madera balsa tiene un lugar especial gracias a
su combinacion de propiedades fisicas y mecanicas. La literatura especializada sefiala que
la balsa es una de las maderas maés ligeras del mundo, con una excelente relacion peso-
resistencia, estabilidad estructural y capacidad de absorcion de energia (Marino, 2025).
Estas caracteristicas la hacen un material clave para la fabricacion de compuestos
utilizados en industrias de alto rendimiento, especialmente en la edlica. La madera balsa

se emplea como nucleo estructural en paneles tipo sandwich, que combinan capas
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externas de fibra de vidrio o fibra de carbono con un nucleo ligero capaz de soportar
cargas ciclicas. La eleccion del material del nucleo depende de factores como densidad,
rigidez, durabilidad y comportamiento ante vibraciones, en los que la balsa tiene ventajas
comparativas notables frente a materiales sintéticos como la espuma PET o PVC

(Residuos Profesional, 2020).

El andlisis de materiales compuestos es fundamental para entender el papel de la
balsa en la industria moderna. Segun Gibson (2016), los materiales compuestos tipo
sdndwich se destacan por su combinacién de un nacleo ligero y revestimientos resistentes,
lo que ayuda a optimizar el peso y aumentar la rigidez. La eleccion del material del nucleo
se basa en factores como el costo, el rendimiento estructural y la sostenibilidad. La balsa
sigue siendo uno de los materiales méas eficientes para este tipo de estructuras,
especialmente en turbinas eolicas y embarcaciones, donde la relacion peso-resistencia es
crucial. Varios estudios técnicos han demostrado que, aunque hay materiales sintéticos
alternativos, la balsa ofrece ventajas significativas en palas e6licas de gran tamafio gracias

a su capacidad para soportar cargas dinamicas (Gibson, 2016).

Sector edlico

El sector edlico se ha convertido en una de las industrias de mas réapido
crecimiento a nivel mundial y es fundamental en la transicion hacia fuentes de energia
renovables. Segun la Agencia Internacional de Energia (IEA, 2024), la energia edlica se
ha establecido como una de las principales alternativas para reducir emisiones y
diversificar las matrices energeticas, especialmente en aquellos paises que han asumido
compromisos de neutralidad de carbono. La demanda de materiales para fabricar turbinas
ha crecido de manera exponencial, impulsada por la construccion de parques eolicos tanto
terrestres como marinos. En particular, la produccién de turbinas de gran escala requiere

materiales de alto rendimiento, y la madera balsa ha demostrado ser crucial en el nucleo
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de las palas edlicas, que deben soportar tensiones mecanicas extremas. La evolucion
tecnoldgica hacia turbinas mas potentes ha aumentado la longitud de las palas y, por ende,

la cantidad de balsa necesaria por unidad (IEA, 2024).

Acuerdos comerciales y el Tratado de Libre Comercio

Las teorias de comercio internacional aplicadas a acuerdos bilaterales nos ayudan
a entender el papel de los Tratados de Libre Comercio (TLC) en la dinamizacion de la
actividad exportadora. Segun Bhagwati (2002), estos acuerdos comerciales reducen las
barreras arancelarias y no arancelarias, mejoran el acceso a los mercados, generan
certidumbre juridica y fomentan la integraciéon de las economias. Ademas, la literatura
sobre integracion econdmica sostiene que los TLC facilitan la competitividad de los
paises al eliminar costos asociados al comercio, estandarizar normas técnicas y fortalecer
la cooperacion entre los sectores productivos (Baldwin, 2016). En el caso de productos
primarios o semiprocesados, estos acuerdos pueden impulsar la transicion hacia bienes
de mayor valor agregado, siempre que los paises desarrollen capacidades técnicas e

industriales internas.

El andlisis de los Tratados de Libre Comercio (TLC) también implica tener en
cuenta la teoria de las ventajas competitivas nacionales. Segun Porter (1990), la
competitividad internacional se basa en factores como la infraestructura, las capacidades
empresariales, las condiciones de demanda y la existencia de industrias relacionadas. En
el contexto del TLC entre Ecuador y China, estos aspectos son fundamentales, ya que la
eliminacion de aranceles es solo uno de los beneficios que se pueden obtener. La habilidad
del pais para sacar provecho de este acuerdo depende de su infraestructura logistica, la
calidad de sus procesos industriales, la eficiencia de su cadena de suministro y su
capacidad para cumplir con los estandares técnicos de las industrias chinas. En

consecuencia, no se puede asumir que los acuerdos comerciales automaticamente generen
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ventajas competitivas; es necesario que el pais implemente estrategias para fortalecer su

sector productivo (Bhagwati, 2002).

Mercado Chino

La literatura sobre el comercio con China resalta el rapido crecimiento de la
demanda industrial de este pais asiatico. China se ha establecido como el principal
fabricante mundial de turbinas edlicas, barcos, materiales compuestos y estructuras
industriales ligeras, sectores que requieren insumos como la balsa (National Energy
Administration of China, 2024). Este pais mantiene politicas industriales enfocadas en
aumentar su capacidad eolica, lo que explica su creciente consumo de materiales
estructurales. Estas politicas, que estan alineadas con su estrategia de neutralidad de
carbono para 2060, posicionan a China como un mercado clave para productos forestales
estratégicos. Sin embargo, también crean una dindmica comercial marcada por
fluctuaciones que dependen de subsidios, objetivos energéticos y ciclos industriales

(National Energy Administration of China, 2024).

Teoria de Oferta exportable

Desde la perspectiva de la economia y el comercio, el concepto de oferta
exportable es clave para entender como un pais puede competir en los mercados
internacionales. Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2019), la oferta
exportable se refiere al conjunto de bienes que un pais tiene la capacidad de producir y
vender de manera regular, consistente y con calidad. Esta oferta esta influenciada por
factores productivos, la gestion empresarial, la infraestructura y las regulaciones
institucionales. En el caso de la balsa ecuatoriana, la oferta exportable se ve afectada por
la disponibilidad del recurso, las précticas de cosecha, la capacidad de procesamiento y
la existencia de sistemas de certificacion que aseguren estandares ambientales y técnicos

(BID, 2019).
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Teoria de competitividad internacional

La competitividad internacional es otro concepto importante. De acuerdo con el
World Economic Forum (2024), la competitividad se refiere a la habilidad de un pais para
producir bienes de manera eficiente y mantener o aumentar su participacion en los
mercados globales. En el &mbito de los productos forestales, esta competitividad depende
de factores como los costos logisticos, la eficiencia en la cadena de valor, el cumplimiento
de estandares de calidad y la capacidad de innovacion. Ecuador enfrenta varios desafios
estructurales que afectan su competitividad en el mercado de la balsa, como la falta de
diversificacion de mercados, la dependencia de un Gnico destino comercial y la necesidad

de mejorar la tecnologia utilizada en el procesamiento del producto.

Teoria de la sostenibilidad forestal

La teoria de sostenibilidad forestal nos ayuda a entender la importancia de llevar
a cabo précticas responsables en la explotacion de recursos naturales. La FAO (2021)
indica que los recursos forestales de rapido crecimiento pueden ser gestionados de manera
sostenible a través de una planificacion adecuada, rotacion, reforestacion y certificaciones
ambientales. La presion sobre los bosques de balsa durante afios de alta demanda ha
puesto de manifiesto la necesidad de fortalecer estas practicas en Ecuador, especialmente

con el creciente mercado chino.
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Objetivos de Investigacion
Objetivo General
Analizar cuales son las oportunidades y potencialidades para la exportacion de
Balsa de acuerdo al tratado de libre comercio Ecuador China.
Obijetivos Especificos
OEL1: Conocer cudl es el principal sector industrial de la economia china que

utiliza la balsa ecuatoriana.

OEZ2: Identificar cuél es la demanda actual y potencial de balsa en China.

OE3: Determinar los beneficios que proporciona la firma del tratado de libre

comercio con China para la balsa ecuatoriana.

MATERIALES Y METODOS

Enfoque metodoldgico

La presente investigacion se llevo a cabo con un enfoque mixto, combinando
elementos cualitativos y cuantitativos para analizar de manera integral la relacion entre el
comercio de la madera balsa ecuatoriana y el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador
y China. El enfoque -cuantitativo permitié examinar datos estadisticos sobre
exportaciones, volimenes de demanda, precios internacionales, aranceles y variaciones
de mercado, mientras que el enfoque cualitativo facilité la interpretacion de la
informacién documental, normativa y técnica relacionada con el sector de la balsa, el
mercado industrial chino y las disposiciones del acuerdo comercial. ElI enfoque mixto
brindé una comprension mas amplia y profunda del fendmeno de estudio, permitiendo
contrastar tendencias numéricas con interpretaciones contextuales (Hernandez Sampieri

etal., 2018).
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El tipo de investigacion es descriptivo y documental, ya que se centra en
caracterizar el estado actual del comercio de balsa, su demanda en China y los beneficios
del tratado comercial a partir del andlisis de fuentes primarias y secundarias. Los estudios
descriptivos buscan especificar propiedades importantes de un fenémeno (Hernandez
Sampieri et al., 2018), lo cual se alinea con el objetivo de identificar las condiciones del
mercado y las oportunidades que surgen del acuerdo bilateral. Ademas, la naturaleza
documental de la investigacion se basa en la revision sistematica de informes oficiales,
bases estadisticas, articulos cientificos, normativas técnicas, documentos institucionales
y literatura especializada. Este tipo de disefio es muy adecuado para investigaciones sobre
comercio exterior y politicas comerciales, donde la informacion cuantitativa y normativa

es la principal fuente de evidencia.

Aduanalmente, la investigacion tiene un enfoque exploratorio-descriptivo, ya que
se adentra en un fendmeno que ha sido poco tratado en el contexto nacional reciente,
especialmente en lo que respecta a la interaccion entre el TLC Ecuador—Chinay el sector
de la balsa. Los estudios exploratorios son utiles cuando un tema ha sido escasamente
investigado y se necesita profundizar en la comprension del fendmeno (Hernandez
Sampieri et al., 2018). Este enfoque permitié identificar aspectos como la industria china
que demanda balsa ecuatoriana, la magnitud esperada de la demanda y el alcance de los

beneficios tanto arancelarios como no arancelarios.

Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion, es no experimental y transversal ya que no se
manipulan deliberadamente variables, sino que se analizan hechos ya ocurridos y
fendmenos observables en el comercio internacional (Hernandez Sampieri et al., 2018)..
Asi mismo, es transversal porque la recoleccion y analisis de datos se llevo a cabo en un

periodo especifico, que abarca desde 2018 hasta 2024, lo que facilita la identificacion de
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tendencias relevantes en el comercio bilateral y en la demanda china de balsa, tanto antes

como después de la firma del acuerdo comercial (Hernandez Sampieri et al., 2018).

Técnica e Instrumentos de Investigacion

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion incluyeron una revision
documental sistematica, analisis estadistico descriptivo y la sistematizacion de
normativas comerciales. La revision documental ayudé a identificar conceptos tedricos
importantes, marcos normativos y anélisis sectoriales relacionados con la balsa y el
comercio bilateral. EI andlisis estadistico descriptivo se aplico a los registros de
exportaciones ecuatorianas, considerando toneladas, valor FOB, destinos, precios
promedio y variaciones anuales (Hernandez Sampieri et al., 2018). Los datos fueron
procesados y organizados en tablas para facilitar la comprension de las tendencias del
mercado. Ademas, se revisaron las disposiciones técnicas y aduaneras establecidas en el

TLC que impactan directamente en la exportacion de balsa ecuatoriana hacia China.

Procesamiento de investigacion

El proceso metodoldgico se llevo a cabo en varias etapas. En la primera etapa, se
recopilé informacion documental sobre comercio exterior, materiales compuestos, la
industria edlica, la demanda chinay los acuerdos comerciales, con el objetivo de construir
el marco teorico y contextual de la investigacion. En la segunda etapa, se extrajeron y
organizaron datos estadisticos del Banco Central del Ecuador y del Ministerio de
Produccidn, clasificandolos segun variables relevantes para cada objetivo especifico. En
la tercera etapa, se analizo el tratado comercial para identificar beneficios arancelarios,
no arancelarios y oportunidades para la insercion competitiva de la balsa ecuatoriana.
Finalmente, se integro toda la informacion con el fin de desarrollar los tres objetivos

especificos y elaborar conclusiones pertinentes.
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El método de andlisis fue mixto. Para la informacion cuantitativa, se aplico un
analisis estadistico descriptivo mediante la creacion de tablas que muestran tendencias,
variaciones y comparaciones entre diferentes periodos. Este tipo de analisis permitio
describir el comportamiento del mercado y de las exportaciones ecuatorianas. En cuanto
a la informacion cualitativa, se utilizd un analisis de contenido, enfocado en la
interpretacion de textos normativos, informes sectoriales y literatura especializada. Este
enfoque ayudo a identificar patrones, oportunidades y desafios en el contexto comercial

entre Ecuador y China.

Poblacion y muestra

La poblacién de estudio se baso en los registros estadisticos de las exportaciones
de balsa de Ecuador, la documentacion oficial del Tratado de Libre Comercio entre
Ecuador y China, asi como en los informes técnicos y regulatorios del sector industrial
chino que se relacionan con el uso de materiales compuestos. De esta base de datos, se
seleccioné una muestra de documentos e informes académicos, institucionales y
gubernamentales de fuentes como el Banco Central del Ecuador, el Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, la Camara Ecuatoriano—China, la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la
Agencia Internacional de Energia (IEA) y otros organismos reguladores del sector
energético chino. Esta muestra fue elegida a través de un muestreo no probabilistico por
criterio, que, seguin Sampieri, es ideal cuando se necesita seleccionar fuentes relevantes y

confiables para el andlisis.

Facilidades documentales
La investigacion que se llevo a cabo contd con una serie de fuentes documentales
que facilitaron el acceso a informacion secundaria relevante de manera oportuna y

confiable, lo que fue clave para alcanzar los objetivos establecidos. En primer lugar, se
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utilizaron estadisticas oficiales de organismos nacionales, como el Banco Central del
Ecuador y el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, que
ofrecieron datos actualizados sobre exportaciones, comercio exterior y el comportamiento

del sector forestal.

Ademas, se tuvo acceso a informes técnicos y publicaciones especializadas de
organismos internacionales, como la Agencia Internacional de Energias Renovables, la
Organizacioén Internacional de las Maderas Tropicales y la Environmental Investigation
Agency. Estas fuentes proporcionaron informacion valiosa sobre tendencias industriales,
demanda de insumos estratégicos y proyecciones del mercado chino. Gracias a estas

referencias, el analisis se sustentd con datos comparables y de carécter técnico.

De la misma manera, se recurrié a bases de datos académicas y repositorios
digitales que facilitaron la revision de la literatura cientifica, articulos especializados y
estudios previos sobre el comercio internacional de la madera de balsa y su uso en la
industria. El acceso a estos recursos documentales ayud6 a fortalecer el marco teérico y

a analizar los resultados.

Por ultimo, la disponibilidad de normativas, acuerdos comerciales y documentos
publicos relacionados con el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China permitié
situar la investigacidn dentro del marco regulatorio actual, asegurando la coherencia entre

el andlisis econdmico, comercial y normativo que se desarrollo en el estudio.

RESULTADOS
OEL1: Conocer cuél es el principal sector industrial de la economia china que

utiliza la balsa ecuatoriana.

La madera de balsa ecuatoriana (Ochroma pyramidale) tiene caracteristicas

técnicas que la hacen un recurso clave para industrias que necesitan materiales ligeros
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pero con alta resistencia mecanica. Entre sus propiedades méas destacadas se encuentran
su baja densidad, estabilidad estructural y capacidad para absorber cargas dinamicas, lo
que la convierte en una opcién ideal para la fabricacién de materiales compuestos tipo

sandwich (Gibson, 2016).

El anélisis del sector revela que, dentro de la economia china, el sector de
generacion de energia edlica es el que mas consume balsa ecuatoriana. Este liderazgo se

debe a tres factores clave:

e Laexpansion continua de la capacidad e6lica instalada en China.
e El aumento en el tamafio de las turbinas (que superan los 10-15 MW).
e Lanecesidad técnica de nucleos estructurales que sean ligeros y resistentes en

las palas.

De acuerdo con la Agencia Internacional de Energias Renovables, China es el
lider mundial en la instalacién de nueva capacidad edlica (IRENA, 2023). Las palas de
aerogeneradores de gran escala pueden utilizar entre 40 y 60 m? de balsa por unidad, un

volumen que supera con creces el que requieren otras industrias.

Para representar adecuadamente cdmo se distribuye el consumo, a continuacion
se presenta una tabla comparativa de los sectores industriales en China que utilizan

madera de balsa.

Tabla 1

Sectores industriales chinos que utilizan madera de balsa y su escala estimada de
consumo

Sector Uso principal de Consumo Tasa de Importadores
Industrial la balsa estimado crecimiento principales
% (2018-2024)
Nucleo de palas de Goldwind,
Energia edlica P 70-75 % 10-15 % Envision,
aerogeneradores :
MingYang
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Paneles de
Construccion aislamiento y 10-12 % 3-4% CSCEC
estructuras ligeras
Paneles Shanghai
Naval compuestos para 5-7% 2-3% Shipbuilding
€ascos Co.

Componentes de

Aeroespacial . 1-2 % 1-2 % AVIC
aeronaves ligeras

'Empaques Empal_ajes 1-2 % 0-1 % Empresas

industriales especializados privadas

Nota. Esta tabla muestra de forma clara la notable diferencia entre los distintos sectores

industriales.

Los datos muestran una notable concentracion en el sector, donde la industria
edlica se lleva aproximadamente tres cuartas partes del total de importaciones. En
contraste, sectores como la construccion, la industria naval y la aeroespacial tienen

consumos bastante bajos y tasas de crecimiento mas moderadas.

Ademas, las estadisticas del Banco Central del Ecuador revelan que China
representa alrededor del 95 % de las exportaciones ecuatorianas de balsa (BCE, 2024), y
mas del 80 % de ese volumen se destina a la fabricacion de aerogeneradores (MPCEIP,
2025). Esta relacién entre la estructura exportadora y la demanda industrial subraya la
dependencia directa del comercio bilateral en funcién del rendimiento del sector eolico

en China.

Desde un enfoque analitico, la evidencia sugiere que el liderazgo del sector edlico
no solo es cuantitativo, sino también estructural. La transicion energética de China y su
estrategia de alcanzar la neutralidad de carbono para 2060 aseguran una demanda
constante de materiales compuestos de alto rendimiento (National Energy Administration

of China, 2024). La balsa ecuatoriana se integra en esta cadena de valor como un insumo
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esencial, especialmente en turbinas de gran escala, donde los sustitutos sintéticos tienen

limitaciones técnicas.

Figural

Participacion de los sectores industriales chinos en el consumo de balsa ecuatoriana

Consumo estimado %
80%
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10%

0%
Energia edlica Construccion Naval Aeroespacial Empaques
industriales

Nota. Los porcentajes representan la estimacion de participacion por sector industrial en
el uso de balsa en China, basada en informes de la industria e6lica y de materiales

compuestos.

El analisis comparativo del sector nos lleva a la conclusion de que la industria de
generacion de energia edlica es el principal motor industrial de la economia china que
utiliza balsa ecuatoriana, representando entre el 70 % y el 75 % del consumo total. Su
dinamismo, la escala de produccién y los requerimientos tecnolégicos son las razones que

explican la importancia de este sector en el comercio bilateral.

Por lo tanto, se cumple el Objetivo Especifico 1, al identificar de manera clara 'y
fundamentada que el sector edlico es el mayor demandante industrial de la balsa

ecuatoriana en China, estableciendo asi el eje central de esta relacién comercial.

OEZ2: Identificar cual es la demanda actual y potencial de balsa en China.
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La demanda de madera de balsa ecuatoriana en China esta muy relacionada con
el desarrollo de la industria edlica y, en menor medida, con otros sectores que utilizan
materiales compuestos de baja densidad. Para entenderla mejor, se hace una distincion

entre la demanda historica (2018-2024) y la demanda proyectada o potencial.
e Demanda histérica (2018-2024)

El analisis de la demanda historica se basa en como han evolucionado las
exportaciones ecuatorianas hacia China entre 2018 y 2024. Seguln las estadisticas del
Banco Central del Ecuador, China ha representado entre el 72 %y el 85 % del total de las
exportaciones de balsa, consolidandose como el principal destino comercial (BCE, 2024).
Este alto porcentaje resalta la dependencia estructural del comercio bilateral en relacion

con la industria china.

Figura 2

Tendencia del crecimiento de la capacidad edlica instalada en China (2018-2024)

Capacidad edlica acumulada (GW)
600
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400
300
200

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota. El grafico corresponde a la capacidad edlica instalada en China entre el afio 2018
y 2024, obtenida de los informes anuales de National Energy Administration of China

(2024). Elaboracion propia.
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Entre 2018 y 2019, se not6 un crecimiento constante, impulsado por la expansion
de parques eolicos en provincias clave como Hebei y Mongolia Interior. El afio 2020 fue
un punto culminante, con 74.680 toneladas exportadas, un fendmeno vinculado a la
aceleracion de proyectos energéticos antes de que se implementaran ajustes regulatorios
en los subsidios. Sin embargo, en 2021, se produjo una caida significativa, atribuida a
cambios en la politica energética china y a una desaceleracion temporal en la instalacion

de turbinas.

Desde 2022, hemos visto una recuperacion gradual, con un comportamiento méas
estable en 2023 y 2024. Este patrén indica que la demanda historica no es solo un
fendmeno temporal, sino que esta ligada a los ciclos productivos del sector e6lico en
China. Las fluctuaciones observadas son el resultado de ajustes regulatorios y no reflejan
una pérdida estructural de importancia del material. En la actualidad, la demanda se puede
considerar alta y relativamente estable, aunque es sensible a decisiones politicas y

cambios en el ritmo de expansidn energética

La siguiente tabla resume la tendencia de las exportaciones ecuatorianas hacia
China durante este periodo, lo que se convierte en un indicador clave para evaluar la

demanda actual.

Tabla 2

Exportaciones ecuatorianas de balsa hacia China (2018-2024)

Exportaciones
totales de balsa (t)

Participacion de
China (%)

Notas relevantes

19.226

2%

Crecimiento
gradual de
proyectos edlicos
terrestres

2019

33.081

78%

Ampliacion de
parques eolicos en
Hebei, Xinjiang y
Mongolia Interior
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Expansion
acelerada del sector
edlico y mayor
demanda industrial
Reduccion por
ajustes en subsidios
a la generacion
renovable
Reactivacion
industrial y
ampliacion de
capacidad instalada
Incremento
sostenido previo a
la entrada en vigor
del TLC
Datos parciales
hasta agosto 2024

2020 74.680 85%

2021 25.410 75%

2022 31.508 80%

2023 36.200 82%

2024 28.900 79%

Nota. La tabla presenta la evolucion de las exportaciones ecuatorianas de balsa
destinadas al mercado chino entre 2018 y 2024. Los datos provienen del Banco Central
del Ecuador y de la Environmental Investigation Agency (EIA), e incluyen valores

consolidados hasta agosto de 2024.

En los ultimos afios, China ha aumentado de manera constante la importacion de
madera de balsa, convirtiéndose en el principal mercado para las exportaciones de
Ecuador. Segun las estadisticas oficiales, el pais asiatico absorbe mas del 90 % del
volumen total exportado, lo que demuestra una fuerte dependencia comercial entre ambos

paises (Banco Central del Ecuador [BCE], 2024).



Figura 3

Estructura de uso industrial de la balsa ecuatoriana en China
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Nota. Representacion esquematica del destino industrial de la balsa ecuatoriana en

China, elaborada a partir de la literatura del sector eélico y de materiales compuestos

(NEA China, 2024; Residuos Profesional, 2020).

e Demanda potencial

La demanda potencial de balsa en China esté intimamente ligada a las metas de

transicién energética y al crecimiento de la capacidad edlica instalada. Segun la

Administracion Nacional de Energia de China (2024), el pais se ha fijado objetivos de

crecimiento sostenido en energias renovables, en linea con su compromiso de alcanzar la

neutralidad de carbono para 2060. En este contexto, la energia eolica seguira siendo un

pilar fundamental en la matriz energética china.

El aumento progresivo en el tamafio de las turbinas es un factor clave para prever

la demanda futura. Las turbinas de nueva generacion superan los 10 y 15 MW de

capacidad, lo que significa que tienen palas mas largas y, por lo tanto, requieren un mayor
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volumen de materiales estructurales por unidad instalada. La literatura técnica indica que
la balsa tiene ventajas competitivas sobre materiales sintéticos como el PET o el PVC
estructural en aplicaciones a gran escala, gracias a su mejor relacion peso-resistenciay su
comportamiento ante cargas dinamicas (Gibson, 2016). Esta ventaja técnica dificulta la

sustitucion total del material en turbinas de gran capacidad.

Ademas, la expansion de la energia edlica marina es un componente estratégico
para la demanda futura. Las condiciones operativas en entornos marinos exigen
estructuras con mayor resistencia a la fatiga y estabilidad estructural, caracteristicas en

las que la balsa sigue siendo un insumo relevante en los disefios hibridos de palas.

Sin embargo, la concentracion de la demanda en un solo sector industrial conlleva
riesgos estructurales. Cambios tecnoldgicos disruptivos o innovaciones en materiales
sintéticos podrian alterar parcialmente la trayectoria futura. Aun asi, bajo las condiciones
actuales de politica energética y desarrollo industrial, la evidencia sugiere que habra una

tendencia de crecimiento sostenido en el mediano plazo.

Tabla 3

Comparacion entre materiales estructurales empleados en turbinas edlicas en China

Material Ventajas Limitaciones vae! de
preferencia actual
Relacion peso-
resistencia Variabilidad .
superior, absorcién . Preferido para
P natural y necesidad .
Balsa mecénica natural y de secado turbinas mayores a
rendimiento en >ecado y 10 MW.
. clasificacion.
turbinas de gran
tamarno.
Material Resistencia inferior
) . Uso moderado en
Espuma PET homogéneo y de para turbinas de . .
: S turbinas medianas.
alta disponibilidad. gran escala.
Baio costo Vida util més corta
PVC estructural I Y y menor Uso marginal
manejo sencillo. . .
resistencia.
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Nota. La tabla sintetiza las caracteristicas técnicas, ventajas, limitaciones y niveles de
uso de los materiales estructurales empleados en la fabricacion de turbinas edlicas en

China.

El andlisis realizado nos permite concluir que la demanda actual de balsa
ecuatoriana en China es bastante alta y esta estrechamente relacionada con el rendimiento
del sector edlico. Aunque hay fluctuaciones debido a ciclos regulatorios, la tendencia
general es positiva. Ademas, la demanda potencial se ve alentada por la expansion
proyectada de la capacidad edlica, el aumento en el tamafio de las turbinas y las ventajas

técnicas que ofrece este material en comparacion con otros sustitutos.

Por lo tanto, se ha logrado el Objetivo Especifico 2 al identificar de manera clara
y fundamentada tanto la demanda histérica como la demanda potencial de la madera de

balsa ecuatoriana en el mercado chino.

OE3: Determinar los beneficios que proporciona la firma del tratado de libre

comercio con China para la balsa ecuatoriana.

La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y China
marca un cambio significativo en las condiciones estructurales del comercio bilateral de
madera de balsa. Dado que China es el principal destino de exportacion de este producto,
el acuerdo tiene un impacto directo en la competitividad, estabilidad y proyeccion
estratégica del sector forestal ecuatoriano. Al analizar sus beneficios, podemos
organizarlos en tres dimensiones que se complementan: arancelaria, no arancelaria y

estratégica.
e Beneficios Arancelarios

El beneficio mas inmediato y facil de medir es el relacionado con los aranceles.

Antes de que el TLC entrard en vigor, la balsa ecuatoriana enfrentaba aranceles de entre
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el 4 % vy el 6 % al ingresar al mercado chino, dependiendo de la subpartida arancelaria.
La eliminacion total de estos impuestos, gracias a la desgravacion inmediata, reduce los
costos de entrada y mejora la competitividad frente a otros proveedores internacionales.
Esta disminucion no solo afecta el precio final del producto, sino que también aumenta el
margen de negociacion de los exportadores ecuatorianos dentro de la cadena de

suministro industrial en China.

La siguiente tabla resume el impacto arancelario del TLC sobre la balsa

ecuatoriana.

Tabla 4

Condiciones arancelarias de la balsa antes y después del TCL Ecuador-China

Concepto Antes del TLC Después del TLC Impacto directo
Arancel de Reduccion total de
. - 4% - 6% segun 0% (desgravacion | costos de entraday
importacion : . . e
. . subpartida inmediata) fortalecimiento de
aplicado por China e
competitividad
. Priorizado por
Tiempo de .

. acuerdos de Menores tiempo y

despacho en Estandar o .

facilitacion costos logisticos
puertos .
comercial
- Agilizacion en
Reconocimiento o
Acceso a procesos .. . certificaciones para
e Requisitos estandar mutuo de
de certificacion , L productos
estandares técnicos
procesados

Nota. La tabla detalla los aranceles aplicados a la balsa ecuatoriana en el mercado chino

antes y despues de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y

China. La informacion proviene del Ministerio de Produccion, Comercio, Exterior,

Inversiones y Pesca (MPCEIP, 2024)

e Beneficios no arancelarios

El tratado incluye medidas que facilitan el comercio, promueven la cooperacion
aduanera, garantizan la transparencia normativa y reconocen estandares técnicos. Todo

esto ayuda a reducir la incertidumbre regulatoria y a fortalecer la seguridad juridica en
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las operaciones comerciales. En un mercado como el chino, que tiene altos estandares
industriales, la cooperacion técnicay la armonizacion de normativas permiten que la balsa
ecuatoriana cumpla con los requisitos de los fabricantes de aerogeneradores y empresas

de materiales compuestos de manera mas eficiente.

Ademaés, la agilizacion de los procesos aduaneros y la digitalizacién de
documentos acortan los tiempos de despacho y reducen los costos logisticos, lo cual es
crucial, ya que el transporte maritimo hacia Asia es uno de los principales componentes
del costo total de exportacion. Asi que, el impacto del TLC va mas alla de so6lo reducir

aranceles; también mejora la eficiencia operativa del comercio exterior.

Figura 4

Evaluacion comparativa de beneficios no arancelarios del TCL (escala cualitativa)

Evaluacién comparativa de beneficios Valor (1-5)

Reduccién de
costoss logisticos

4

Competitividad Simplificacion

técnica aduanera
Mayor acceso a liminacion
mercado arancelaria

Nota. Evaluacion cualitativa elaborada en funcién de los componentes técnicos del TCL

Ecuador-China (2024) y su impacto en la cadena de valor de la balsa.
e Beneficios estratégicos

Los beneficios estratégicos del tratado estan relacionados con la proyeccion a

largo plazo del sector. La estabilidad institucional que proporciona un acuerdo comercial
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formal facilita la firma de contratos a mediano y largo plazo con importadores chinos, lo
que ayuda a disminuir la volatilidad comercial que se habia visto en afios anteriores.
Ademas, el acceso preferencial puede fomentar la exportacion de productos con un mayor
grado de transformacion, como bloques calibrados, paneles técnicos o piezas pretratadas,
lo que permitiria aumentar el valor agregado nacional y reducir la dependencia de las

exportaciones primarias.

La siguiente tabla resume los beneficios estratégicos mas destacados que el TLC
ofrece al sector de la balsa ecuatoriana, integrando aspectos arancelarios, logisticos,

industriales y comerciales.

Tabla 5

Beneficios estratégicos del TCL para la balsa ecuatoriana

Categoria Beneficio principal Implicacion econémica
Eliminacion arancelaria Mayor competitividad y
del 100% reduccion de costos
Menores tiempos de
transito y reduccion de

Acceso comercial

- e Procesos aduaneros méas
Logistica y facilitacion

agiles
gastos
Incentivos a exportar Incremento de rentabilidad
Valor agregado VR
productos procesados y diversificacion

Menor volatilidad en
precios y mayores

contratos largo plazo

Mejora de estandares y Mayor acceso a industria

certificaciones tecnologias chinas

Generacion de empleo,

tecnologia y expansion del

sector

Relacion mas predecible

Estabilidad comercial ; g
con importadores chinos

Cooperacidn técnica

Posibilidad de plantas

Atraccion de inversiones
procesadoras en Ecuador

Nota. La tabla resume los principales beneficio derivador del Tratado de Libre
Comercio para el sector de la balsa ecuatoriana, considerando aspectos comerciales,
logisticos, productivos y de cooperacion técnica. Las fuentes incluyen el MPCEIP

(2024), la Camara Ecuatoriano-China y la Embajada de China den Ecuador.
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Desde un enfoque de desarrollo productivo, el TLC abre la puerta a nuevas
oportunidades para atraer inversion extranjera relacionada con la cadena de valor de
materiales compuestos. Si las empresas chinas deciden establecer procesos de
transformacion en Ecuador, esto podria fortalecer la transferencia de tecnologia, crear
empleos y fomentar la integracion industrial. Asi, la balsa no solo se convierte en un
recurso forestal exportable, sino que también se posiciona como un insumo clave en las

cadenas globales de manufactura avanzada.

Sin embargo, para aprovechar al maximo estos beneficios, es fundamental
considerar factores internos como la capacidad de produccion, la sostenibilidad forestal
y el cumplimiento de estdndares ambientales internacionales. Aunque el tratado establece
condiciones favorables, su verdadero impacto depende de una buena coordinacion entre

la politica comercial y la politica productiva del pais.

El anélisis revela que el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China ofrece
beneficios organizados en tres niveles. En el aspecto arancelario, se eliminan por
completo los impuestos de entrada, lo que refuerza la competitividad del producto. En el
ambito no arancelario, se mejora la facilitacion comercial, la cooperacion técnica y la
seguridad juridica. En el nivel estratégico, se abren oportunidades para un mayor valor

agregado, estabilidad contractual e integracion en las cadenas globales de valor.

Por lo tanto, se logra el Objetivo Especifico 3 al identificar de manera clara y
fundamentada los beneficios econdmicos, comerciales y estratégicos que el TLC brinda

a la exportacién de balsa ecuatoriana hacia el mercado chino.

DISCUSION

Los hallazgos de esta investigacion confirman que la industria edlica de China es

el principal motor detras de la demanda de madera de balsa ecuatoriana, lo que coincide
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con lo que se ha sefialado en la literatura sobre la transicion energética y las cadenas
globales de valor. Varios estudios indican que el crecimiento de las energias renovables
ha incrementado la necesidad de materiales ligeros y resistentes, posicionando ciertos
recursos forestales como insumos clave. En este contexto, los resultados obtenidos
respaldan estas afirmaciones al mostrar que la balsa ecuatoriana se integra en un sector

industrial altamente especializado.

Sin embargo, aunque algunos enfoques tedricos sugieren que la firma de acuerdos
comerciales provoca automaticamente un aumento en los flujos de exportacion, el anélisis
realizado permite matizar esta idea. Aunque el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador
y China establece condiciones favorables a través de la reduccién de aranceles y la
facilitacion del comercio, el aprovechamiento real de estos beneficios también depende
de factores internos, como la capacidad de produccion, la estabilidad del suministro y el
cumplimiento de estandares técnicos internacionales. Asi, el tratado se presenta como una
condicion habilitante, pero no es suficiente por si solo para asegurar un crecimiento

sostenido de las exportaciones.

Ademas, los resultados amplian la discusion al demostrar que los beneficios del
acuerdo no se limitan solo a lo arancelario. La previsibilidad normativa y el
fortalecimiento de las relaciones comerciales bilaterales mejoran la seguridad juridica y
disminuyen la incertidumbre para los exportadores. Este aspecto se alinea con la literatura
que resalta el papel institucional de los acuerdos comerciales en la generacion de
confianza entre los mercados, aunque el impacto real depende del grado de articulacion

entre la politica comercial y la estrategia productiva nacional.

Desde un enfoque critico, es fundamental tener en cuenta que la alta concentracion

de la demanda en el sector edlico de China podria representar un riesgo estructural. La
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dependencia de un solo sector industrial pone al pais en una posicion vulnerable ante
posibles cambios tecnoldgicos, ajustes regulatorios o la diversificacion de proveedores en
China. Asi, aunque el panorama actual muestra oportunidades prometedoras, la
diversificacion de mercados y aplicaciones industriales se presenta como un reto

estratégico para mitigar estas vulnerabilidades.

En cuanto al desarrollo productivo, el tratado brinda una plataforma para
fortalecer la posicion internacional del sector forestal ecuatoriano. Sin embargo, si la
exportacion de balsa sigue siendo principalmente materia prima, el impacto en la
generacion de valor agregado podria ser limitado. Esto resalta la necesidad de
complementar el acceso preferencial al mercado con politicas que fomenten la

industrializacion y los encadenamientos productivos.

Por ultimo, es crucial reconocer que el estudio se basO principalmente en
informacién secundaria de fuentes oficiales y estadisticas comerciales, lo que podria
limitar la inclusion de perspectivas empresariales directas. Investigaciones futuras
podrian enriquecer el analisis a través de estudios de campo o comparaciones con otros
productos exportados bajo el mismo acuerdo, lo que permitiria una evaluacién mas

completa del impacto del tratado.

CONCLUSION

Esta investigacion permitié que el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y
China genere un entorno comercial favorable para la exportacién de madera de balsa.
Esto se logra al establecer condiciones preferenciales para acceder al mercado chino y al
fortalecer la seguridad juridica en las relaciones entre ambos paises. Sin embargo, para
aprovechar al maximo estas ventajas, es crucial contar con una capacidad productiva

nacional adecuada y cumplir con los estandares técnicos que exige la industria china.
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Se concluye que la industria eolica de China es el principal motor de la demanda
de balsa ecuatoriana, lo que coloca a este producto como un insumo clave en la cadena
global de valor de las energias renovables. Esta situacion representa una gran oportunidad
para el sector forestal de Ecuador, aunque también plantea el reto de mitigar los riesgos

asociados a la concentracién en un solo sector.

Ademas, se observa que los beneficios del acuerdo comercial transcienden la
reduccion de aranceles, ya que incluye aspectos institucionales como la previsibilidad
normativa y la facilitacion del comercio, los cuales refuerzan la competitividad del
producto en el mercado internacional. Sin embargo, el tratado por si solo no asegura un
aumento sostenido en las exportaciones a menos que se acompafie de politicas internas

que promuevan la eficiencia productiva y la creacion de valor agregado.

Finalmente, la investigacion confirma que el Tratado de Libre Comercio es una
oportunidad estratégica para fortalecer la presencia de la balsa ecuatoriana en el mercado
chino. No obstante, el impacto real dependera de la implementacion de estrategias que
permitan diversificar los mercados, fortalecer las cadenas productivas y avanzar hacia

procesos de mayor transformacién industrial.
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