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Resumen

Esta investigacion se desarrollé en tres emprendimientos pertenecientes a la Fundacion Impulsa que en la
actualidad tiene como problema la baja utilidad que generan fruto de su giro de negocio, la alternativa que el
proyecto planteo fue determinar si la implementacién de un modelo de negocios de economia circular permitio
reducir costos y generar una mayor utilidad a los emprendimientos; la metodologia que se utiliz6 es mixta
(cualitativa-cuantitativa) con un alcance de estudio teérico descriptivo y como herramienta de investigacion el
modelo Desing Thinking (econocanvas), posterior a la aplicacion del modelo se pudo evidenciar en la practica
gue existen ciertos condicionantes para que un modelo de negocio de economia circular pueda tener éxito en
pequefios emprendimientos, entre ellos tenemos el acceso a tecnologia, fondos para inversion en [+D, cantidad
de materia prima de segunda suficiente para ser reutilizada en el desarrollo de un nuevo producto, se realizé
un andlisis de indicadores para determinar la viabilidad de aplicacién del modelo y un andlisis de costos para
establecer las diferencias entre el modelo lineal y circular asi como los ingresos que podria generar la
comercializacién de un nuevo producto. La implementacion de modelos de negocios circulares en pequefios
emprendimientos es un campo amplio y nuevo de estudio, trabajar con estos tres emprendimientos es el inicio
de un camino que nos permitird incluir a huevos o mas emprendimientos y quizas marcar una tendencia o
parametros que permitan obtener indicadores fehacientes de éxito para la implementacion de MEC en
pequefios negocios.

Palabras clave: Emprendimientos, Modelo de Negocio de Economia Circular, Desing Thinking, Economia
Circular, Analiza, Disefa, Prototipa, Patrones de economia circular, Indicador de Adaptabilidad, Analisis de
indicadores y costos
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Introduccion
Este trabajo de investigacion se desarrolla con tres emprendimientos que pertenecen a la Fundacion Impulsa.

Los tres emprendimientos seleccionados fueron parte de los ganadores vy finalistas de las convocatorias para
el “Rally de Emprendimiento, Creatividad e Innovacion” que promueve la Fundaciéon Impulsa cada afio los
emprendimientos tienen ya mas de tres afios en el mercado y han logrado establecer puntos de venta, cuentan
con notificaciones o registros sanitarios, algunos de ellos son generadores de fuentes de trabajo y aportan a la
economia familiar significativamente, en la actualidad los emprendimientos necesitan generar mayor utilidad
con el objetivo de convertir al emprendimiento en su fuente principal de ingreso personal y familiar.

Para conocer mas sobre el procesos de seleccion de los emprendimientos se dara el contexto de trabajo de la
Fundacion Impulsa:

La Fundacion Impulsa fue creada en octubre del 2019 con el apoyo de la Asociacion Suiza VisionAndes, el
objetivo de la fundacion es promover el emprendimiento, la asociatividad y el desarrollo productivo sostenible
del Ecuador a través del fortalecimiento de emprendimientos y organizaciones asociativas con una intervencion
efectiva de asesoramiento y acompafiamiento constante.

La fundacion tiene tres lineas estratégicas que son:

e Impulsay emprende que trabaja con emprendimientos de la provincia de Cotopaxi.
e Redes de Accion cuyo trabajo se desarrolla con asociaciones de la zona rural.
e Asesoramiento y Capacitacion Institucional. (IMPULSA)

Para el desarrollo de esta investigacion se trabajara con la linea estratégica Impulsa y Emprende, que tiene
como objetivo fortalecer a los emprendimientos no asociativos de la provincia de Cotopaxi, esta linea
estratégica se divide en tres fases, API para emprendedores, Impulsa Lab e Impulsa Red.

Gréfico 1 Fases de la Linea Estratégica
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Fuente: (Fundacion Impulsa, Pagina Web)

El programa API (Apoya-Promueve e Impulsa), inicia a partir de una convocatoria para la participacion de los
emprendimientos, se compone de diferentes eventos y dindmicas con alcance local, provincial, zonal y nacional.
El concurso API, busca identificar proyectos que tengan una visién de desarrollo innovador y a la vez generen
un impacto social y ambiental; en el afio 2022, el concurso conté con més de 1000 emprendedores inscritos,
mas de 960 horas de entrenamientos y mentorias personalizadas, 145 planes de negocios generados, 9
ganadores, y mas de 130.000 USD en premios entregados, la metodologia para la participacion que utiliza API,
es un “Rally de Emprendimiento, Creatividad e Innovacién”.

Impulsa Lab es el laboratorio de incubacién de la fundacién los emprendimientos cuentan con apoyo para
desarrollar la idea de negocio, perfiles y planes de negocios, estructura financiera, todo esto mediante la



utilizacién de técnicas y herramientas internacionales; desde el afio 2021 se han incubado mas de 42
emprendimientos a nivel provincial.

Impulsa red es una comunidad de emprendedores que busca trabajar de forma colaborativa para lograr la
escalabilidad de los emprendimientos y negocios que se establecieron en la etapa anterior (impulsa lab),
mediante la implementacion de incentivos, el intercambio de experiencias entre diferentes actores, y la
promocién de los emprendimientos que forman parte de la red.

El modelo de negocios que tienen de estos emprendimientos en la actualidad esta basado en la economia
lineal, para ello presentamos una breve definicion de economia lineal. La Fundacion Ellen Macarthur define a
la economia lineal como “una economia en la que se extraen recursos finitos para fabricar productos que se
utilizan por lo general no en todo su potencial, y luego se desechan ("extraer-producir-desperdiciar"). Es un
sistema derrochador y contaminante que degrada los sistemas naturales” (2015). Basicamente los sistemas
productivos tradicionales han estandarizado esta metodologia de trabajo priorizando el incremento de
ganancias relegando el cuidado ambiental y menospreciando la realidad que el planeta posee recursos que en
algin momento no estaran disponibles.

Grafico 2 Economia Lineal
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Fuente: (Kowszyk & Maher, 2018, pag. 9)

La economia lineal viene acompafiada del sistema de produccioén lineal gue segun el Foro de Economia Circular
ha expuesto sus limitaciones tanto en el uso de recursos naturales como en las consecuencias negativas que
la sobre explotacion ha generado a nivel ambiental y social (FEC Latam, 2017).

Planteamiento del Problema

En la actualidad el problema que se ha podido identificar en estos emprendimientos es la baja utilidad que
generan fruto de su giro de negocio, la alternativa de este proyecto plantea luego de la fase investigativa y de
desarrollo sera determinar si la implementacion de un modelo de negocios de economia circular permitira
reducir costos y generar una mayor utilidad a los emprendimientos y cuales podrian ser los indicadores que
soportan esta hipotesis.

Para iniciar el proceso de implementacién de un modelo de negocio circular es importante identificar problemas
y amenazas que se podrian presentar, algunos de ellos se detallan a continuacion:

1. La implementacion de un modelo de negocios circular en su etapa inicial implica costos de
implementacion elevados, debido a los nuevos procesos y a la demanda de nuevas tecnologias.



2. La economia circular es un cambio de paradigma que aun no ha sido mayormente difundido y puede
generar resistencia cultural, si bien en la actualidad hay muchas personas que apuestan por productos
que son elaborados a partir de materia prima no virgenes, también hay muchas otras que se rehlsan a
su utilizacioén y discrepan de los métodos de produccion, la experticia en el campo es limitada, y por lo
tanto el personal técnico necesario para la implementacion reducido.

3. Desconocimiento de los beneficios que trae la transicién, para poder tener un panorama mas claro de
los beneficios que podria tener cambiar a un modelo de EC, es importante divulgar que es y c6mo
funciona ya que en muchas ocasiones se mezcla los conceptos de circularidad y reciclaje.

4. Normativa local de apoyo, en el pais desde el afio 2019 se ha aprobado y puesto en vigencia normativa
que impulsa y promueve la economia circular, sin embargo, es necesario contar con seguridad juridica
que vuelva atractiva la inversion en el pais; la normativa existe a nivel nacional pero la aplicacion a nivel
local y en este caso de GADS es muy limitada.

5. Problemas de logistica y altos costos, este inconveniente se presenta especialmente si la propuesta
parte de patrones como la logistica inversa u otros que demanden una planificacién exhaustiva y la
inversion de gran cantidad de recursos en esta area.

6. Economia de escala, competir con empresas que han logrado un nivel 6ptimo de produccion y que
cuentan con procesos circulares es un obstaculo que se presenta en la implementacion, los
emprendimientos al tener procesos productivos artesanales tienen altos costos y un bajo nivel de
competitividad.

7. Riesgos financieros, al ser pequefios emprendimientos los indicadores como liquidez, endeudamiento y
rentabilidad no son sélidos por lo que el acceso a crédito se ve reducido y encarecido.

Objetivos

Objetivo General

Establecer si la implementacion de un modelo de negocio circular aporta a la generacion de mayor utilidad en
los emprendimientos objeto de este estudio.

Objetivos Especificos

1. Identificar a partir de la entradas, salidas y potencialidades de circularidad el camino idéneo para la
implementacién del modelo que puede ser la creacién de un nuevo producto o la circularizacion del ya
existente.

2. Identificar los patrones de circularidad mas idoneos para ser utilizados en cada uno de los proyectos
seleccionados para esta investigacion.

3. Desarrollar los pasos especificos establecidos en la metodologia Circular Design Thinking, para los
emprendimientos seleccionados.

Metodologia

La presente investigacion utiliza una metodologia de disefio de Modelos de Negocio Circulares bajo una
investigacion mixta (cualitativa-cuantitativa) con un alcance de estudio tedrico descriptivo. Para el andlisis
cualitativo se procede a la aplicacién de entrevistas del grupo de estudio en relacidn con el funcionamiento de
los emprendimientos, la vision, misién, propuesta de valor entre otros. Mientras que, para el enfoque
cuantitativo, se calcula y se analiza el funcionamiento contable, los costos, las cantidades de produccion entre
otros datos de caracter numeérico que se levantaran y servirdn de insumo para validar la hipétesis planteada.

Se utiliza como herramienta de investigacion el modelo Desing Thinking (econocanvas).



Poblacién y muestra

La Fundacion impulsa en la actualidad cuenta con alrededor de 20 emprendimientos que trabajan activamente
en la aceleradora de negocios, el acercamiento inicial se realizé con 5 emprendimientos del area de procesados,
y se trabaja con tres emprendimientos que se han comprometido a entregan la informacién necesaria.

Este estudio se realiza en la provincia de Cotopaxi, situada en la sierra central del Ecuador. Segun datos del
INEC (2022) la provincia tiene 470.210 habitantes segun el censo nacional del 2022, una superficie de 6.108,23
km2, 25.354 empresas, y 204.137 personas que son econémicamente activas.

La mayoria de cotopaxenses trabajan por cuenta propia 39.579 hombres y 35.423 mujeres, asi lo manifestaron
en el ultimo censo de poblacién y vivienda, (Censos, 2010).

Gréfico 3 Mapas de la Provincia de Cotopaxi
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Herramienta de aplicacion: Modelo Circular Desing Thinking

Se ha elegido utiliza esta herramienta como parte de la metodologia ya que permite realizar un diagndstico
integral del emprendimientos, desde el analizar las diferentes fases del procesos productivo, hasta determinar
un modelo de negocio basado en una propuesta de valor que no resuelve una necesidad como Unico objetivo,
sino mas bien busca dar un propésito de triple impacto.

Gréfico 4 Modelo Circular Desing Thinking
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Fuente: (Innodrive, 2023)
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La metodologia Circular Desing thinking TM fue creada por 3Vectores, empresa de innovacién uruguaya bajo
su marca Innodriven. Al utilizar el modelo de negocios Canvas tradicional las personas de 3 Vectores se dieron
cuenta que el proceso es exdgeno, por lo que genera nuevas necesidades y no aborda la soluciones a
problemas actuales. La propuesta de Circular Desing Thinking, inicia el proceso con nuevas preguntas como:

¢ Qué problema resuelve tu idea?

¢ Cual es tu producto o propuesta de valor?,
SA quiénes guieres resolverle el problema?,
¢, Cuél es tu segmento de clientes?

Al contestar estas preguntas se busca poner las fuerzas del mercado a trabajar en sostenibilidad, que involucra
cuidar el medio ambiente, ser socialmente justos y econémicamente rentables. (3 Vectores, Innodriven)

La metodologia se compone de diferente fases las cuales son: analiza, disefia, patrones circulares y prototipa.

Analiza (identifica oportunidades): En esta etapa se analiza el sistema de produccion lineal, entradas y salidas
con el fin de detectar oportunidades para la circularidad.

Disefia: En esta fase del proceso en base a los 17 patrones de circularidad, se seleccionan 3 o 4 que sean los
mas importantes para iniciar el proceso de disefio circular.

Patrones Circulares: Los patrones circulares delineados por la empresa 3 Vectores-Innodriven estan disefiados
con el objetivo de tener un aprendizaje que permita entender el enfoque sistémico y simplificar los conceptos
describiéndolos de una manera practica. Para que el patron pueda ser utilizado como una solucién debe poseer
algunas caracteristicas:

1. Haber comprobado su efectividad resolviendo problemas similares en ocasiones anteriores.
2. Debe ser reutilizable, lo que significa que es aplicable a diferentes problemas de disefio en distintas
circunstancias.

Estos patrones fueron disefiados comprobando su eficiencia, trabajan de forma dinamica, sistémica,
reutilizable, genérica, abstracta, combinables y aplicables a mas de un problema en distintas circunstancias
(Innodrive, 2023).

A continuacion, hacemos un resumen de los conceptos que utiliza cada uno de los patrones disefiados por 3
Vectores-Innodrive.

1. Biomimética: Toma como ejemplo y se inspira en los patrones y principios desarrollados en la naturaleza
disefiando soluciones eficientes y sustentables.

2. Ecodisefo: Da prioridad a la reduccién del impacto ambiental mediante un mejor uso de los recursos, a
través del disefio de productos y servicios que contemplen todas las etapas del ciclo de vida.

3. Recursos Inteligentes: Trata sobre objetos capaces de captar, registrar y transmitir informacién sobre el
entorno y si mismos, tiene el potencial de modelar la produccién de bienes y servicios, generar energia
y convivir en ciudades. La inteligencia de estos recursos permite ubicar, trazar, analizar su estado y
disponibilidad para un uso mas eficiente de los recursos.

4. Cobdigo Abierto: Tiene su origen en la industria del software, funciona para la colaboracién abierta entre
organizaciones e individuos, para abordar partes diferentes de un mismo proyecto, aporta a la
disminucion de costos en los procesos de I+D.

5. Recursos Compartidos: Trabaja en el acceso a recursos, equipamiento, productos, espacios, etc., con
el propdsito de maximizar la utilizacion de estos, ya sea mediante contratos, alquileres a mediano plazo,
suscripcion, entre otros.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Biodisefio: Busca dar soluciones a los problemas mediante el disefio y desarrollo utilizando como
materia prima organismos vivos o biologia sintética, busca que los remanentes que se generen sean
alimento para el sistema.

Logistica reversa: Busca preservar el valor de los materiales sean estos técnicos o biologicos,
reincorporandose al sistema, demanda una planificacibn minuciosa en la recoleccion, transporte,
clasificacién y almacenamiento.

Simbiosis Industrial: Busca utilizar infraestructura, productos o materiales de una cadena de valor a
otras, mediante el loop “cascada”, evita la utilizacion de materia prima virgen e incluso el ahorro de
energia.

Reparar: Tiene el objetivo de hacer de la reparacion, reacondicionamiento y mantenimiento, una practica
comun al ofrecer alto rendimiento y servicios accesibles a precios competitivos.

Regenerar: Se centra en practicas regenerativas que reconstruyen, mejoran y regeneran la vida y los
ecosistemas, buscando el bienestar de las personas, comunidades y la naturaleza.

Intercambiar: Buscan reemplazar materiales, fuentes de energia, procesos y/o tecnologias que permitan
optimizar y mitigar el impacto ambiental.

Industria 4.0: Desarrolla la tecnologia de fabricacion con el apoyo de la tecnologia 4.0 buscando la
automatizacion, el andlisis de big data, transparencia y trazabilidad de la informacién, machine learning,
etc.

Comunidades Locales: Empodera a las comunidades locales, dando prioridad a la produccién local,
creando nuevas capacidades y redes locales, que como consecuencia tendran la reduccion de la
desigualdad y mejores empleos.

Producto como servicio: Conocida también como “servitizacién” entrega al cliente la experiencia de uso
por la que paga, y el proveedor mantiene la propiedad del producto durante todo el ciclo de vida.
Virtualizacién: Es sustituir total o parcialmente los bienes o servicios fisicos a la virtualidad, lo que da
como resultado una reduccion de materiales, energias, residuos, e infraestructura.

Remanufacturas: Busca restaurar los componentes o el producto en su totalidad para mejorar su estética
o igualar la eficiencia a los productos actuales.

Reciclar: Reutilizar desechos, revalorizar residuos, y reintroducirlos al mercado como nuevos materiales,
gue incorporan un valor social y ambiental, reduciendo el uso de materias primas y el uso de recursos.

Prototipa: En esta fase se define el corazdén del modelo de negocios circular con las 3P (problema a solucionar,
proposito del nuevo modelo, y la propuesta de valor que se va a entregar), asi como lo vas a hacer, para quien
lo vas a hacer, y cudles son los costos asociados para aplicar el modelo y de dénde vendra el financiamiento
(Innodrive, 2023)

Fundamento Tedrico

Oportunidades de implementar un modelo de negocio circular

La Economia Circular es un sistema que permite replantear los métodos de produccion convencionales con los
gue se elaboran diferentes bienes, servicios y productos, manteniendo a los materiales en uso evitando que se
conviertan en residuos (Ellen-Macarthur-Foundation, 2023).

La Economia Circular segun Ellen Macarthur Foundation, se basa en tres principios que son:

Eliminar los residuos y la contaminacion.
Circular los productos y materiales (en su valor mas alto)
Regenerar la naturaleza.
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El diagrama de la mariposa elaborado por la Fundacién Ellen Macarthur, indica los flujos de los materiales
dentro del concepto de circularidad, para esto se debe conocer que existen dos ciclos, el primero que trata
sobre los productos técnicos y el segundo que trata sobre los productos bioldgicos. El ciclo con el que se
trabajara para los fines de esta investigacion es el ciclo biol6gico, en este se busca que los nutrientes de los
materiales bioldgicos vuelvan a la naturaleza y la regeneren.

Gréfico 5 Gréfico de la Mariposa Fundacién Ellen Macarthur

RENEWABLES FLOW MANAGEMENT

REGENERATION

ANAEROBIC
DIGESTION

Hunting and fish
n ta

RENEWABLES @ g 0 FINITE MATERIALS

o

PARTS MANUFACTURER

+ +

PRODUCT MANUFACTURER

i +

SERVICE PROVIDER

NG/COLLECTION'

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

SHARE

1 d fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE
Ell

Ci

e

Dr
Cradle to Cradle (C2C)

art & MeDonough,

a ; E “
COLLECTION COLLECTION
EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?
ruary 26193 MINIMISE SYSTEMATIC
LEAKAGE AND NEGATIVE

EXTERNALITIES

Fuente: (Ellen-Macarthur-Foundation, 2022)

STOCK MANAGEMENT

ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

En esta investigacién se tomara como referencia, el estudio “El gran redisefio de los alimentos” en que se
establecen procesos claros para que las empresas de bienes de consumo de alta rotacion (FMCG, por sus
siglas en inglés), y los minoristas de alimentos, puedan lograr un redisefio de alimentos que sea circular, estos
pasos deben ser incluidos en diferentes momentos de la gestion empresarial, con la finalidad de lograr un
sistema alimentario que sea equitativo, diverso e inclusivo (Ellen-MacArthur Foundation, 2021).

Gréfico 6 El Gran Redisefio de los Alimentos

CONCEPTO DEL PRODUCTO
Equipo: Marketing

sobre los
El concepto de producto captura ideas
para el producto, comunicadas a través
del resumen del producto. Esto incluye
categoria de producto, grupo (s) de
clientes objetive y posicionamiento de
marca; las decisiones que dan forma
al concepto del producto también
determinan los parametros dentro
de los cuales otros equipos pueden
trabajar, identificando los precios, el
sabor y los requisitos nutricionales.

EMPAQUES Y ENVASES
Equipe: 14D

sobre los
El empague o envase de un producto
es clave para definir la duracidn de su
wida util. y las opciones de materiales
y disefio tienen fuertes impactos
ambientales durante todo el recorrido
del producto, desde la produccién
hasta el posconsumeo.

DISENO DE ALIMENTOS

Fuente: (Ellen-MacArthur Foundation, 2021)

SELECCION DE INGREDIENTES

Equipe: 1+D

sobre los
Las decisiones tomadas por
este equipo afectan la textura, el
sabor, la nutricién y el impacto
ambiental del producto final. Cada
ingrediente tiene varias propiedades
¥ un impacto potencial inherente
diferente sobre el cambio climatico
¥ la biodiversidad.

FUENTE DE INGREDIENTES
Equipe: Adguisicidn

sobre los
Las decisiones de adquisicién
definen qué tan directa es la relacién
con los proveedores, qué tan lejos
tiene gue viajar el ingrediente y
cudles son los requisitos en la forma
en que se produjo o cultive, lo
que, a su vez, tiene una influencia
importante en los resultados
ambientales, econdmicos y sociales
para los agricultores y proveedores,

Como menciona el estudio, las empresas que utilicen el disefio circular aportan significativamente al procesos
de transicién a un sistema alimentario positivo con la naturaleza. Para poder llevar a una empresa al punto en
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el que tenga una mentalidad de disefio que aporte a la naturaleza, el estudio plantea cuatro oportunidades de
disefio que son:

Grafico 7 Oportunidades para el Redisefio de los Alimentos

Cuatro
oportunidades de
diserio circular
para la seleccién y el
abastecimiento de
ingredientes

DIVERSIFICADOS

DE MENOR
IMPACTO RECICLADOS

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

Fuente: Ellen-MacArthur Foundation, 2021

El primero de los cuatro puntos es la diversificacion, es importante saber que en la actualidad solo cuatro cultivos
(trigo, arroz, maiz y patatas) proporcionan casi el 60% de las calorias consumidas a nivel mundial, siendo
fundamental para nuestro estudio que los emprendimientos escogidos desarrollen productos a partir de
materias primas alternativas y diversificadas, que puedan ser amigables con la naturaleza

Andlisis del marco juridico
Grafico 8 Avances del Marco Juridico en el Ecuador

43%

DE MENCICONES

Fuente: GIZ-MPCEIP, 2021

Los avances del Ecuador en términos normativos y de circularidad se reflejan en la aprobacion de dos leyes
fundamentales:

e LEY ORGANICA DE ECONOMIA CIRCULAR INCLUSIVA.
LEY ORGANICA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION.,

La “Ley Orgéanica de Economia Circular Inclusiva” en Art. 49 faculta a los GADs a realizar inversiones en planes,
programas y proyectos que fomenten la EC inclusiva, en el Art. 50 por otra parte habla sobre el acceso a crédito
para el desarrollo de productos que fomenten la EC dentro de la banca publica especialmente para los sectores
de la economia popular y solidaria.
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En la Ciudad de Latacunga, la Municipalidad a través de la direccion de Desarrollo Social, busca impulsar el
crecimiento de emprendimientos que promuevan la economia circular, y esta seria una oportunidad ideal para
los emprendimientos objeto de este estudio.

El Libro Blanco de Economia Circular, promueve y apoya el desarrollo de la innovaciéon y el emprendimiento
circular a nivel nacional, estableciendo cuatro pilares:

a) Produccion sostenible

b) Consumo responsable

c) Gestidn Integral de Residuos
d) Politicas y Financiamiento.

En el Libro Blanco de Economia Circular se determinan algunos sectores productivos priorizados para la
implementacién de la estrategia nacional de EC, y se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 1 Sectores priorizados y puntaje

Sector Productivo Puntaje Total

Manufactura (excepto refinacion | 255,29
de petroleo)

Agricultura 216,87
Comercio 202,13
Construccién 192,31
Petréleo y minas 155,32

Fuente: Libro Blanco de Economia Circular 2020

Los emprendimientos seleccionados para esta investigacion segun el Clasificador nacional de actividades
econdmicas (CllU REV 4.0) estan dentro del sector Industrias manufactureras, subsector C10 elaboracion de
productos alimenticios y C11 elaboracion de bebidas, por lo que entrarian a formar parte de los sectores
priorizados para la implementacion de la estrategia nacional de EC.

Dentro de las acciones que se identifican como prioritarias en el Libro Blanco de EC, se detallan algunas
acciones que aportan al desarrollo de modelos de EC, por ejemplo, la accién 16 indica que se debe apoyar a
las incubadoras, aceleradores y otros actores del ecosistema de innovaciéon, para que creen y fomenten
emprendimientos circulares. La Fundacién Impulsa al colaborar con este proyecto, tendria dentro de su oferta
de proyectos, algunos que cumplan ya con este requisito, lo que nos lleva a conocer la accién 10 que propone
crear un Banco de proyectos y emprendimientos circulares, con el objetivo de que financistas interesados en el
modelo de negocio puedan invertir con esto parte del circulo estaria completo.

La normativa antes expuesta ha facilitado que iniciativas que desarrollan modelos de EC se ponga en practica,
es asi como la fundacién Impulsa fue parte de la construcciéon del modelo de negocio de economia circular
desarrollado por CorpoAmbato “Hackathon cuero 360", que promueve la reutilizacién de los residuos de la
industria del cuero.

Los negocios que emplean modelos de economia circular han ido incrementando con los afios, en el 2012 la
Fundacion Ellen Macarthur, publicé un informe llamado Hacia la Economia Circular, en este informe se
establece la potencialidad de reducir costos e incrementar utilidades que la EC tiene en los procesos
productivos en algunos casos de estudio utilizados para el andlisis (Ellen-Macarthur-Foundation, 2012)

En el siguiente punto experiencias investigativas se conoce algunos de los emprendimientos que trabajan ya
dentro de la circularidad, cuales son los problemas a los que se enfrentaban y las soluciones que pudieron
implementar.
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Experiencias investigativas
En el estudio “El gran redisefio de los Alimentos” de la fundacién Ellen Macarthur se presentan cuatro
experiencias de negocios que han implementado o han nacido desde la circularidad.

CLIMATE CRUNCH, Regenera tus mafianas:

El cereal Climate Crunch de Regenerate, es un cereal que contiene trigo y arvejas, este producto contiene gran
cantidad de nutrientes y vitaminas y busca disminuir en un 70% la emision de gases de efecto invernadero. La
empresa Regenerate trabaja con agricultores locales de Polonia para la implementacién de cultivos intercalados
para reducir el dafio a las tierras dedicadas a monocultivos. Como se indica en la experiencia el cultivo de
arvejas permite fijar nitrégeno en la tierra, y con ello se reduce la dependencia de agroquimicos, para poder
lograr la sustentabilidad del modelo de negocio a largo plazo. La empresa Regenerate apoy6 a los productores
locales con capacitaciones, ayuda financiera y establecié con la mayoria de ellos contratos a largo plazo (10
afos) para la compra de toda la cosecha. Esto permitira que el sistema agricola alcance la madurez deseada.
Sobre el disefio del producto, las recetas han sido desarrolladas tomando en cuenta los volimenes de
produccion de las granjas, ya que esto permitird que la demanda sea constante y los agricultores tengan
incentivos a largo plazo.

SILVO, Los alimentos que crecen juntos, saben mejor:

Silvo elabora quesos a partir de una mezcla de leche y vegetales deliciosos que nacen de una manera diferente
de manejar el ganado lechero, esto se conoce como el sistema silvopastoril.

¢, Qué es el sistema silvopastoril?

El sistema silvopastoril combina la siembra de arboles, forraje y el pasto que necesita el ganado vacuno para
su alimentacién en un mismo espacio, permitiendo que la tierra tenga un mejor procesos de regeneracion y
evita la erosion.

Para poder iniciar la transicion la empresa Silvio se asocié con una cooperativa local, la misma que capacité a
los ganaderos en la implementacién del sistema silvopastoril .

La curva de aprendizaje fue compleja para los ganaderos, los costos iniciales elevados, y es en esta fase donde
el gobierno regional aporto con la entrega de fondos gubernamentales como incentivos para que el procesos
continue, para ello se implementé un nuevo plan de pagos por servicios ambiental por la reduccién en la emision
de GEI.

En la segunda fase y con el objetivo de dar solidez al modelo de negocio la empresa Silvio firmd contratos
flexibles por 20 afios con las granjas que implementaron practicas silvopastoriles.

DOWN TO EARTH, Raices resistentes:

Down to Earth, es una empresa que se dedica a la produccién de papas que se cultivan de forma sustentable,
el objetivo es reducir la huella de carbono.

En el estudio realizado por Marlene Teran se han obtenido valores de emisiones de CO2e en sistemas de
produccion de papéas en Espafia, Perd y Ecuador, por unidad de producto equivalentes a 127,39 kg CO2e t-1
para el caso sistemas agricolas de patata en Espafia 50,53 kg CO2e t-1en el caso de Ecuadory 42,03 kg CO2e
t-1 en el caso de Per( (Teran, 2013)

Down to Earth ha trabajado con agricultores de la localidad Norfolk en Reino Unido para iniciar el proceso de
transicion al cultivo de nuevas variedades de papds que sean menos dependientes de pesticidas y
agroguimicos, y por ende reduzcan la emisién de GEl y la desertificacion de la tierra, para esto se han asociado
el gobierno local, Down to Earth y cadenas minoristas.

Los agricultores recibieron capacitaciones, fondos para incentivar la produccién de nuevas especies que sean
productos regenerativos, los minoristas y agricultores implementaron un modelo de compra total de los cultivos
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y las cadenas de minoristas adaptaron los criterios de seleccion de los productos para poder abrir mercado a
las nuevas especies.

SWEET UP, Por Full Circle Farms. Recicladas. Dulces:

Las galletas Sweet Up estan elaboradas con ingredientes vegetales ricos en nutrientes y reciclados, este es un
producto 100% reciclado.

La empresa Sweet Up, trabaja con agricultores que producen café en Brasil cuya Unica fuente de ingresos era
la venta del grano de café, lo que los volvia altamente vulnerables a las fluctuaciones de los precios.

El modelo circular que la empresa propone se basa en la reutilizacién de productos vegetales que se consideran
desechos, las galletas Sweet Up, se elaboran a base de harina de soya producida del residuo de la elaboracion
de leche, se endulza con residuos de pulpa de fruta, estos ingredientes han sido aprobados por la UE para el
consumo humano.

En este negocio se destaca la colaboracion de la academia en el desarrollo de nuevos insumos, asi como el
disefio de productos que se van expandiendo a medida que se integran subproductos a la cadena productiva.

Si bien la implementacién de un modelo de negocio circular en los casos antes citados ha dado buenos
resultados y son ejemplos que seguir los emprendimiento que se utilizan para este estudio se desarrollan en
entornos geograficos, politicos y econémicos diferentes, por lo que es necesario tratar los problemas a los que
se enfrentan desde su origen de manera diferente, hasta lograr la implementacion del modelo de EC.

Analisis de Involucrados

Para el desarrollo de este proyecto se han identificado los siguientes involucrados:

Fundacion Impulsa con su linea estratégica Impulsa y Emprende.
Amulli, Vive Probiotic Life y Origenec emprendimientos del area de procesados que pertenecen a la
aceleradora de negocios de la Fundacion Impulsa.

Amulli: Se dedica a la elaboracion de barras energéticas a base de machica y frutas deshidratadas locales
como uvilla y frutilla, ademas estas barras son elaboradas con chocolate, mani y linaza, avena, entre otros.

Vive Probiotic Life: Elabora bebidas probiéticas de origen natural como kombucha y kefir de leche, para la
elaboracion del kéfir de leche se utiliza leche de vacas de libre pastoreo, y para la elaboracion de la kombucha
los ingredientes en su mayoria son adquiridos directamente a los productores.

Origenec: Es un emprendimiento que elabora cobertura para reposteria y barras de chocolate. La materia prima
se adquiere a través de Makita Agro, fundacion que articula la red de familias cacaoteras, e implementa
practicas de comercio justo.

Para conocer mas a detalle sobre estos emprendimientos se ha elaborado una matriz en la que se consolidan
datos como mision, vision, ubicacién, facturacién mensual, entre otros.
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Tabla 2 Matriz de Emprendimientos

Nombri | . ) Nro.
Nr omb e. dg s . L Facturacion | Volumen de Propuesta de Cadena de ) Tipo de 9 de
Emprendimien Mision Vision Ubicacién . Producto - Tipo de desechos trabajadores
0. Mensual desperdicio Valor Produccion Empresa
to externos
En tres
afios barra
Promover | mix sera
una conocida
. . Adaptar el
alimentaci | como una
! consumo de
on de las ”
productos Recepcion de
saludable | barras - L Empresa de
. . tradicionales y . . . Materia prima, . . .
Y energeética | Parroquia ; Barra mix uvilla, frutilla S Desperdicio de hojuelas | la Economia
. L contenido (distribuidoras e . .
1 | Amulli recuperar | s de mayor | Belisario $400,00 5 kg . y pasas . cascara de mani Popular y 1
nutricional a las . importadoras). o L
el venta a Quevedo Chapitos . Envoltura de cafia solidaria.
. nuevas Machica, panela, .
consumo | nivel . ) . Familiar
. tendencias de uvilla y frutillas
de nacional,
. . consumo en el
alimentos | junto a
L mercado
tradiciona | otros
les productos
estrella de
la marca
Se adquiere la
. materia prima, se
Cambiar | Chocolate P
; . . tuesta, Empresa de
la cultura | EC quiere Elaborar el mejor | Tabletearia de . )
. ) L muele el cacao, Cascarilla de cacao la Economia
2 | Origen denomina | maximizar | Latacunga | $2.000,00 70 kg chocolate para chocolate Cobertura de 2
L se concha tostada Popular y
da la reposteria chocolate ) . L
. (refinamiento), solidaria.
chocolate | economia
moldeay se
empaca
Elaborar el té
Llevar a negrp conagua
. purificada
Kusi azlcar, colocar
Proveer a | kombucha y T
e el Scoby, dejar
las y kéfir a
ersonas | ser una de reposar por al
ge una las marcas Alternativas menos 30 dias
Vive Probiotic ) saludables y Bebidas probidticas de | para lograr la Botellas de vidrio para Microempres
3 . mas Latacunga | $300,00 3kg - . ) . 0
Life . deliciosas de origen natural primera bebidas a
alternativ | buscadas - i
bebidas naturales fermentacion,
ade por los )
. . combinar con los
bebida consumido .
diferentes sabores
saludable | res de este
. llevar a la
tipo de segunda
bebidas gunda
fermentacion y
refrigerar.
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Temporalidad

Los emprendimientos seleccionados tienen un promedio de funcionamiento de 3 afios, por lo que son
considerados emprendimientos establecidos y buscan generar nuevas oportunidades para crecer, 2 de ellos
generan fuentes de trabajo a medio tiempo.

El tiempo que ha tomado levantar la data que respalda este estudio y que sirve para desarrollar las matrices
del modelo de negocio circular con la herramienta Desing Thinking 3 Vectores ha sido de 5 meses.

En estos 5 meses se han desarrollado las siguientes actividades:

1. Reunién de inicio, en la que se presentd el proyecto a los 5 emprendimientos que conforman impulsa
lab, esta reunidn cont6 con la participacién de la Mgs. Susan Cabrera directora de la Fundacion Impulsa
y los representantes de cada uno de los emprendimientos, en esta reunién se logré el compromiso y
apoyo de tres de los cinco emprendimientos convocados.

2. En el mes de julio del 2022, se mantuvo una mesa de trabajo de forma individual con cada uno de los
representantes de los tres emprendimientos, que se comprometieron a trabajar y proveer datos para
esta investigacién, en este encuentro se levantd la informacion base de cada uno de los
emprendimientos recolectando datos de caracter contable y de gestién del negocio.

3. Enelmes de octubre del 2022, se llevd a cabo el taller para desarrollar la herramienta Desing Thinking
de 3 Vectores, en este taller se trabajo de manera virtual con el apoyo de pizarras digitales para poder
realizar un trabajo dinAmico con el emprendedor en el diligenciamiento de las matrices que se emplearon
para este trabajo.

Desarrollo

Alcance

La investigacion tiene como alcance el disefio de un modelo de negocios de EC, para cada uno de los
emprendimientos, de tal manera que les permita la reduccién de costos, la inclusién de una nueva linea de
negocio y la generacion de mayores utilidades a través de la implementacion de procesos circulares.

Supuestos

1. El desarrollo de un modelo de negocio circular en el que se aprovechen los residuos generados en las
diferentes fases de produccién aportara para que el emprendimiento pueda reducir costos y generar
mayor utilidad.

2. La implementacion de un modelo de negocios de EC en emprendimientos pequefios es el aporte que
se necesita para generar una mayor utilidad.

3. El volumen de desechos generados en las diferentes fases de produccion de los alimentos o bebidas
de estos emprendimientos es suficiente para generar un nuevo producto o en general para ser
aprovechado en procesos de circularidad.

Riesgos potenciales para los emprendimientos de este estudio en la implementacion del
modelo de negocio EC.

Falta de interés de los emprendedores por desarrollar el modelo circular.

Pocos incentivos para cambiar el modelo de lineal a circular.

Desarrollo de procesos innovadores que demanden alta tecnificacion y recursos.

Reducido acceso a fuentes de financiamiento que permitan implementar procesos circulares.

Pwn PR

Construccién del modelo:

En esta fase se utilizé la herramienta descrita en los tres emprendimientos seleccionados, a continuacion, se
exponen las matrices analiza, disefia y prototipa (Canvas circular) con la utilizaciéon de los 17 patrones de
circularidad, iniciamos con Amulli, en segundo lugar, tenemos la informacion de Vive Probiotic Life y por ultimo
Origenec.
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AMULLI

En esta primera plantilla en la que se analizan las entradas, salidas y oportunidades que las diferentes fases
gue el ciclo de produccion tiene. Se llega a determinar que es necesario reducir la utilizacion de plastico
metalizado para los empaques individuales de los productos, para esto se dispone de los residuos de hoja de

cafa que deja la panela utilizada en el proceso, el objetivo es desarrollar un empaque biodegradable a partir

de la hoja de cafa o reemplazar el que se usa en la actualidad por una alternativa biodegradable.
Tabla 3 Matriz Analiza Amulli

m ANALIZA:

SALIDAS ENTRADAS

OPORTUNIDADES

El ciclo lineal de la produccion
Identifica oportunidades de circularizaciéon

GRUPO
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externalidades que se generan OPORTUNIDADES: Todo |o que se pueda
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4 Matriz Disefia Amulli

Con patrones circulares

seleccionado

g Envoltura de panela, Residucs de granola,
5 cascara de mani, agua retasos de funda plastica Cartén grande Cartén Carton, plastico metalizado .
8! residual utilizada para la metalizada, papel y etiquetas. Plastico
B hidratacion de la fruta. residual del adhesivo

Gel hidratante a partir Elaborar empaques a Empaques pre impresos

del agua residual de la partir del envoltorio de

uvilla la panela
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Como resultado del analisis realizado con el emprendedor, se ha determinado que los patrones circulares a
utilizar son Biodisefio, virtualizacién y comunidades locales.

Tabla 5 Matriz Prototipa Amulli

PROTOTIPA
/=

El modelo de negocio circular

Comienza por el problema y el propdsito no por el producto o el mercado

/ CADENA DE ACTIVIDADES m PROBLEMA A RESOLVER ) RELACIONES @ SEGMENTOS G&D
VALOR CLAVES Describelo en una frase & Cémo vas a construir A quienes le

confianza? Como sera la
cultura circular a
comunicar?

Tus stakeholders
complices para la
circularidad

Para lograr tu propuesta
de valor circular

vendes tu

A propuesta de valor
Eliminar empaques contaminantes

Restaurantes y negocios
que puedan aportar con
envolturas de panela.

para el desarrollo.
Proceso de investigacion
para el desarrollo del

La razén de tu modelo de negocio
circular =

ducir la cz de dese

Abastecerse de materia Crear una campaia Ernrandinieas
Asociasiones de Sivesubleiente. 2 P ¥
2 P! e gy e comunicacional en la que | omoresas Hie “a
cafiicultores. Eedibaniento v Tecndioal PROPOSITO

se de a concer el impacto
ambiental producido por
la reduccién de desecho y
el aprovechamiento de

dediquen a la producccion
de alimento de origen
organico y que cuenten

con una conciencia

Cémo generas ingresos

producto. plastico que se produce en la residuos como materia
] & : N : ambiental, en la busqueda
fase de‘empacado)yventa, y prima. de reducir la huella
Empresas que tengan la reducir el costo i
i 2 )’ para generar o
tecnologia para la RECURSOS S mayoPNdadN CANALES @ ecoldgica de sus
elaboracion del CLAVE? i = Cémo distribuyes productos desde la cuna a
empaque. Imprescindibles PROPUESTA DE VALOR ta propuesta de valor y la tumba.
para lograr la e — cémo sera tu sistema de
circularidad . o retorno (productos)
La academia con el circulares
) Hojas de cafia como
proposito de apoyar la N Empresas que venden y
investigacién para el ateqaprimai Empaques para alimentos distribuyen productos
desarrolo del producto. ) elaborara a partir de los para la  industria
Techologia:  gate sl desechos de la cafia. ——
desarrollo.
ESTRUCTURA DE COSTOS METRICAS DE IMPACTO (C“ FUENTES DE INGRESOS ®
Que costos inciden mas en tu negocio Ambientales y/o sociales esperadas Q_/d W

Desarrolo del producto, implementacién de Aprovechamiento de la materia prima de

la tecnologia necesaria para la elaboracién,,

Venta de empaques compastables a las
empresas que sean parte de este nicho de
mercado.

segunda, reduccién de la contaminacion por

logistica y costos de venta uso de materia prima organica

- cooo

Fuente: Elaboracion propia

_4

KIT creado por: @VECTORES iDTNEDRIVEN

REGENERATIVE DESIGN == INNOVATION

El KIT Circular Design Thinking
contiene 3 canvases vy 17
flashcards con los patrones de
disefio circular

Los resultados de la platilla Prototipa identifican que el producto circular que se va a implementar es la
elaboracion de un empaque biodegradable, que se produzca a partir de las envolturas de la panela (hojas de
cafa) y que reemplace el plastico metalizado

VIVE PROBIOTIC LIFE

En esta primera plantilla el responsable del emprendimiento detalla todas las entradas y salidas de las diferentes
fases productivas. Posterior al andlisis se determina que en los procesos el desperdicio con mayor incidencia
son las botellas de vidrio y las tapas metdlicas en las que se venden las bebidas.

Tabla 6 Matriz Analiza Vive Probiotic Life
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El ciclo lineal de la produccioén

Identifica oportunidades de circularizacion

" INDUSTRIA; A|iménﬁrcia ENTRADAS: Todo lo que se necesita para producir
. . SALIDAS: Todas las externalidades que se generan
PRODUCTO/S: Bebida de kombucho y kefir OPORTUNIDADES: Todo lo que se pueda circularizar

U<-; Taer::igc;u Botellas de vidrio Funda de papel o
2 ) oun tapa§ de metal Recipiente que sellada con logo Botella de vidri Botella de vidrio
e azucar b det'Tuett_aS conserve la del tapa de metal tapa de metal
= GLP anda plastica para temperatura P cintilla de plastico
i saoby sellado p emprendimiento P

Sz -

EXTRACCIO uUso ,

@ MATERIA PRIMA NSUMO @ FIN DE VIDA
<DC 2 Desecho de flor de| | Botellas de vidrio Caja de espuma Funda de papel Botella de vidri Botella de vidrio
E é?: jamaica papel etiqueta para mantener la tapa de metal
@~ Discos de scoby temperatura cintilla de plastico

; : Analiza el proceso y
antlguos la razén de compra

(%3]
L
2
O | Reutilizacion de Reutilizacion, Implementacion Venta al granel Reutilizacion o
£  discos de scoby reciclaje de del uso de cajas reciclaje de
b botellas de vidrio de reutilizables botellas de vidrio
g Venta al granel

KIT oreado por:  (3)VECTORES i INNSDRIVEN

REGENERATIVE DESIGN A " WE DRIVEQINNOVATION

Fuente: Elaboracién propia
Los patrones circulares escogidos son recursos compartidos y ecodisefio.

Tabla 7 Matriz Disefna Vive Probiotic Life

R DISENA

Con patrones circulares

Analiza, selecciona y disefa estrategias de circularizacion para las oportunidades
identificadas. Inspirate con las cartas de patrones circulares.

GRUPO

EATRQN ESTRATEGIA Bl= CIRCULARIZACION Usa este canvas con el paquete de flashcards
oloca aqui Describa como tomara ese patron para disefiar su estratégia circular. . . .
la carta del patrén ¢Que procesos vas a cambiar? ,Como cerraras, ralentizaras, reduciras o intensificaras los bucles de recursos? incluido en nuestros Talleres y Entrenamientos
seleccionade
86 Venta de bebidas a travez de una
b@é maquina que permita la recarga del GUIA DE LA ECONOMIA GIRCULAR
e liquido en botellas que llevaran los
e el clientes o en vasos de ser al caso de

bares o restaurantes.

Desarrollo de un envase que permita la
venta de la bebida al granel, y se puede
entregar a los potenciales clientes

ECODISENO

Aashcar ) KIT creado por: !{EEE‘IQEQEE,&:' %Dﬁ!lfﬁﬁ
M‘ ODOO = O

Fuente: Elaboracion propia

El resultado de la fase prototipa indican que se creara a la par de la actual una nueva linea de negocio, que
sera la venta de las bebidas al granel, para esto se debe buscar y adquirir contenedores dispensadores, y que
mantengan la temperatura indicada para esta bebida, asi como el nivel de fermentacion, y gasificacion indicada
para mantener la calidad y el sabor.
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Tabla 8 Matriz Prototipa Vive Probioitc Life

=I=~leloxil=?"W E! modelo de negocio circular

Comienza por el problema y el propésito no por el producto o el mercado

UPO

CADENA
DE VALOR

RS

Comercios
especializados de
prodcuto vendidos al
granel

Tus stakeholders
complices para la
circularidad

Comercios que
venden produtos
saludables

Restaurantes y
bares con menus de
linea saludable

ACTIVIDADES
CLAVES

Para lograr tu propuesta de
wvalor circular

Desarrolar un
envase que permita
la conservacion y la

carbonatacion
natural que necesita

P

la bebida
RECURSOS S
CLAVES ®
Imprescindibles para

lograr la circularidad

Envase adecuado

Encontrar el
mercado objstivo

PROBLEMA A RESOLVER
Describelo en una frase

Eliminar el uso de botellas de
vidrio e incrementar la utilidad.

" PROPOSITO

La razén de tu modelo de negocic

circular

Redugir el uso de botellas dewidrio
para laventa de bebidas, esto
redugira la_generacionde residuos
e incrementaga el margen de

utilidad.

PROPUESTA DE VALOR

Los praductos y/o servicios
circulares

=5

Venta de bebida de
kombucha al granel

GRI
RELACIONES @
Cémo vas a construir
confianza? Como sera la
cultura circular a
comunicar?

Sedesarrollara una

-{cultura de reutilizacion

de envases, con la
implementacion de
promisiones Y
descuentos por cliente
frecuente

SEGMENTOS

A quienes le vendes
W propuesta  de
valor

EA

Personas que
busguenun estilo de
vida saludabley
nuevas opcionesde
compra y
alimentacion.

CANALES

()
Cémo distribuyes.

1 propuesta de valor y
como serd tu sistema de
relorno (productos)

Comercio de venta al
granel

Restaurantes y bares
que utilicen formato
de recarga de
bebidas.

labebida.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Que costos inciden mas en lu negacio

Desarrollo e investigacidon para envase quecubra las
necesidadesde fermentacién ytemperatura de

Q_Zoslos de transporte y proceso de logistica

METRICAS DE IMPACTO

Ambientales y/o sociales
esperadas

SN
&z

Reduccién de residuos de vidrio

FUENTES DE INGRESOS

Cémo generas
ingresos

Incentivando a los

con porcentajes de utilidad atractivos.

®
=

socios comerciales

Fuente: Elaboracién propia

EI KIT Gircular Design Thinking contiors 3 canvases.y 17
fashoaris con los pairones de disedo o euiar

@D D)D) o T s S T T S S ST, 4 i =

KIT creado por: @!CEE;[PWEE& @ Mﬁ{ﬁ!\nﬂﬁ.ﬁ

Este emprendimiento no genera una cantidad de residuos necesaria en la fase de produccion, por lo que no se
puede implementar el proceso circular a partir del aprovechamiento de desecho.

La propuesta es volver al negocio actual en circular, mediante la implementacién de maquinas dispensadoras

de la bebida kombucha para poder ser vendida al granel, en bares, restaurantes y tiendas especializadas.

ORIGEN EC

La plantilla analiza da como resultado que este emprendimiento tiene el mayor potencial para desarrollar un
nuevo producto circular a partir de la cascarilla tostada de cacao.

Tabla 9 Matriz Analiza Origen EC

[J® ANALIZA:

w)
=T
(o]
&
=
=
(U]

SALIDAS
(despericios)

OPORTUNIDADES

INDUSTRIA:

] PRODUCTO/S:

cacao
azucar
manteca de cacao
lecitina
de soya

EXTRACCION
MATERIA PRIMA

cascarilla de cacao
funda cartones

Alimentos Procesados

Chocolate para reposteria 60%

empaques
maquinaria
mano de obra

DISENO Y
PRODUCCION

guantes de latex
empaques o fundas
defectuosas
agua residudal

entrega a domicilio
o en la fabrica

E& LOGISTICA

contaminacion por
uso de vehiculos

fundas de plastico
cajas de carton
corrugado

plastico

carton usado

El ciclo lineal de la producciéon

Identifica oportunidades de circularizacion

funda de polie

uso

baja densidad

CONSUMO

polietileno de

GRUP
o

ENTRADAS: Todo lo que se necesita para producir
SALIDAS: Todas las externalidades que se generan
OPORTUNIDADES: Todo lo que se pueda circularizar

tileno de
funda

y caja e carton

@ FIN DE VIDA

polietileno de baja

reutilizar la
cascarilla de cacao

recirculacion de
agua

Fuente: Elaboracién propia

El KIT_ Clreylar, Dosign Thinking contiens 3
Gisane cireutar

cards con los patrones do

reciclaje de

segunda densidad y cartén
corrugado
reutilziacion o reutilizacion

fundas reciclaje

Ppieye s e e

KIT creado por:

VECTORES & J[INERRIVEN
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Los patrones circulares escogidos son recicla, biodisefio y regenerar.
Tabla 10 Matriz Disefia Origen EC

Con patrones circulares

Analiza, selecciona y disefia estrategias de circularizacién para las oportunidades
identificadas. Inspirate con las cartas de patrones circulares.

PATRON ESTRATEGIA DE CIRCUL',‘RIZ‘ \CION Usa este canvas con el paquete de flashcards
Coloca aqui Describa como tomara ese patron para disefiar su estratégia circular. . 5 "

la carta del patrén 0ue procesos vas a cambiar? ;Cémo cerrards, ralentizaras, reduciras o intensificarss Ios bucles de recursos? incluido en nuestros Talleres y Entrenamientos
seleccionado

@ GUIA DE LA ECONGMIA CIRCULAR

Converntir en materia prima el desecho de la cascarilla de cacao

Reges
Q
Cleo Mediante el uso del bio disefio se desarrollara un abono de origen natural,

= utilizando la cascarilla del cacac después de ser tosato
BIODISENO

RECICLAR

¢ Subsituir materiales Desmaterializar Resiauracon

Geston del o de renoyabies Gestion del stock

Regeneracion Recslaje
- Matoria prima
bioguimics

Compartit Saan

Mamenighenia

b d
Origenec adquiere el caco atras vez de la fundacion Maquita Biogas
agro. la misma que impulsa el desarrollo de las comunidades o
igestion
anderobica

locales y estable un precio justo para el productor.
RECENERAR

piira i e
bloquimica 2

Minirmizar perdicas v
xtemalidados nogativas

vases

CIRCULA E'.?'ﬂ’a‘ék’i:'r':i‘25:‘?&'&'@:2‘&?&:}‘ 533{“ v
y Sk s VECTORES & iDNEDRIVEN
g QOO e e e e SN ECICHES INNSEEIYEY

Fuente: Elaboracion propia

En la fase final Prototipa, se ha desarrollado el Canvas para la creacién de un nuevo producto circular que es
abono organico para plantas a partir de la cascarilla tostada de cacao.

Tabla 11 Matriz Prototipa Origen EC

PROTOTIPA El modelo de negocio circular i
Comienza por el problema y el propésito no por el producte o el mercado i GRUP
I @ i
/(;ADENA ACTIVIDADES Q PROBLEMA A RESOLVER RELACIONES %'] SEGMENTOS
DE VALOR CLAVES Describelo en una Cémo was a construir confianz: A quienes le vendes
Como sera la cultura circular a
Tus stakeholders Para lograr tu propuesta frase oinioars propussta de valor
complices para la de valor circular Encontrar el nicho de mercado El residuo del cacac fostado y | a1
circularidad indicado para este producto descascarilado es un segundo e gricultores tifi C!I.Je
Agricultores para la Analisis de beneficios producto que se genera a aprtir engasn certificacion
. . - . del tosato de la fruta, con la | organica
compra del cacao del abono. PROPOSITO materia prima se elabora el
5 N chocolate, esto ganarantiza la .
Fundaci Maui Proceso de _ La razén de tu modelo de negocio ) gy oantamiidad cel | Personas interesadas
undacion aquita N . Elimiisaelel desecho devlangascarilla de producto. en reemplazar
Agro innavasion para: cacao quél iférementaria lay basura productos  quimicos
generacion del enviaddiaiinNelieRo. sanitardOihdarle Ansiisis y estudios que prusban | roductos
; producto n N su eficacia como abono.. P
Agricultores  para la segunda vida como abopn6 organico naturales
venta de abono i pre de biodiseri
RECURSOS Sz CANALES S0)
Almacenes de plantas CLAVES i Como distribuyes
o biberos Imprescindibles t0 propuesta de valor y
para lograr  la PROPUESTA DE VALOR :*0"' como sera tu sistema de
circularidad Los productos y/o servicios &[] retorno (productos)
circulares
Conservar la mayor Abono natural a partir El proceso de venta
cantidad de cascarilla de cascarilla de cacao seria al granel en
en cada proceso tiendas especializadas
productivo.
ESTRUCTURA DE COSTOS METRICAS DE IMPACTO (6 FUENTES DE INGRESOS ®
Que costos inciden mas en tu Ambientales y/o sociales Q_/d Como generas ingresos Q
negocio esperadas
. o . Reduccion de desecho de la fase productiva| Venta de abono que se genero a apartir de
Desarrollo e investigacion de las propiedades . . "
del abono del chocolate. materia prima de segunda que es la cascarilla
\905(05 de‘lr’asﬂpone ¥ proceso de logistica Reduccion de el uso de abono quimico. del cacao
N El KIT Circular Design
CIRCULAR Thinkin: - v 5
g contiene 3 canvases . VECTORES ﬂ!l“ :'DRIVEN
DESIGNTHINK, [SlolS]0) y A7 fAashcards con  los KIT creado por: SR AES ©) e

patrones de disefio circular

Fuente: Elaboracion propia

24



Indicadores para determinar la viabilidad de aplicacion del Modelo de negocios EC (MNEC) en
los emprendimientos:

La factibilidad para la implementacién de los modelos de negocios basados en la economia circular que se
acaban de disefiar para los emprendimientos objeto de este estudio dependeran en su mayoria del nivel de
complejidad para la transicion, los costos en los que se debe incurrir, los costos que se van a reducir, el acceso
al mercado objetivo y es ahi cuando se necesitard el aporte de la aceleradora de negocios para la
comercializacién de estos nuevos productos, creando una linea de promocion de negocios que fomente el
cuidado ambiental.

Para determinar los indicadores se ha tomado como referencia el estudio realizado por la CEPAL “Escalamiento
de las iniciativas de economia circular en América Latina y el Caribe” (B. Van Hoof, 2023).

Los indicadores que vamos a usar son los que se describen a continuacién:
1. Adaptabilidad para la elaboracién:

Para medir la adaptabilidad se tomara en cuenta la capacidad del producto para ser elaborado en base a otros
residuos, o sustituido por otro insumo, se trabajara con una escala cualitativa de bajo, medio y alto, la misma
gue se detalla a continuacion:

Tabla 12 Indicador de Adaptabilidad

Nivel |Productos para reemplazar

Alto | Tres o mas insumos
Medio | Dos 0 mas insumos

Bajo | Ningun insumo

2. Cantidad de Residuos Necesarios:

La disponibilidad de materia prima no virgen se medira a partir de la cantidad de residuo que el emprendimiento
genera para la elaboracién del nuevo producto, tendrd una escala de bajo, medio y alto.

Tabla 13 Cantidad de Residuos Necesarios

Nivel MP/CR =% RN
Alto 10% o mas
Medio 5%

Bajo 2% 0 menos

MP (Materia prima)/ CR (Cantidad de Residuos) = % Residuos Necesarios

3. I+D+i (Innovacién + Desarrollo + investigacion)

Es fundamental para desarrollar producto en modelo de negocio de EC la capacidad que tenga el mismo para
desarrollar innovacién a través de la investigacion, este indicador se medira de forma cualitativa y se analizara
el nivel de dificultad para el desarrollo del producto siendo bajo muy dificil, medio medianamente dificil y alto
facil de implementar.
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Tabla 14 1+D+i (Innovacion + Desarrollo + investigacion)

Nivel

[4+D+i

Alto

Dificil implementacion

Medio

Medianamente implementable

Bajo

Poco implementable

4. Replicabilidad

Replicabilidad en este indicador se medird la capacidad que tiene el producto de ser replicado por otros
emprendimientos similares, la escala sera baja, media y alta.

Tabla 15 Replicabilidad

Nivel

Replicabilidad

Alto

Facilmente replicable

Medio

Medianamente replicable

Bajo

Poco replicable

Se realiza un analisis de los costos de los emprendimientos seleccionados para el estudio, para evidenciar si
con la implementacion de la circularidad hay incremento de la utilidad.

Andlisis de indicadores y costos Amulli:

Tabla 16 Indicadores de Viabilidad Amulli

Categoria de la EC

Indicadores

Parametros de mediciéon

utilizados

Modelo Circular Analiza Reutilizacién de los envoltorios de panela
Disefa Elaboracién de un empaque biodegradable
. Empague compostable a base de hoja de
Prototipa paq p ]
cafa
Patrones de circularidad S Utilizacion de residuos de la fase
Reutilizacion

productiva

Flujo de recursos

Prevencion del uso de plasticos de una
sola vida

Reduccion de desecho en la fase corte

200 unidades /mes

250 gr /mes
de empaques
Adaptabilidad Baja
Medicidn de Indicadores Dlspomblll_dad de . Baja
Materia prima no virgen
Implementacion de 1+D+i Bajo
Replicabilidad Media

Fuente: Elaboracién propia

Los indicadores reflejan que la adaptabilidad del producto es baja debido a que solo se dispone del residuo de
cafa de azucar para la elaboracion del empaque, el volumen de desecho generado no es suficiente, en el
indicador de I+D+i, en nivel de implementacién es bajo ya que se demanda de un considerable desarrollo
tecnoldgico, y la replicabilidad es media debido a que el empaque compostable puede ser atractivo para
implementar en otros emprendimientos.
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Tabla 17 Analisis de Costos Amulli

BARRA MIX
UVILLA LINEAL CIRCULAR
INSUMOS AL

I i e A e
MACHICA ar 8 0,00088 $0,01 0,01 0,08
MIEL ml 16 0,00088 $0,01 0,01 0,16
AVENA gr 7 0,0022 $0,02 0,02 0,14
TRIGO or 1 0,00176 $0,00 0 0
MAN{ gr 4 0,00176 $0,01 0,01 0,04
LINAZA ar 1 0,0022 $0,00 0 0
UVILLAS ar 4 0,00551 $0,02 0,02 0,08
CHOCOLATE ar 2 0,01425 $0,03 0,03 0,06
EI-:ILQI)\ILE)EATA u 1 0,15 $0,15 0,5 0,5
CAJA PACK -
PROPORCIONA u 1 0,18571 $0,19 0,19 0,19
L

COSTO UNITARIO $0,43 $1,25

Fuente: Elaboracion Amulli

El mayor riesgo identificado en Amulli es que el desarrollo del producto tomaria mucho tiempo e inversion,
utilizando precios referenciales de empaqgues que se elaboran en base a fibras vegetales se pudo plantear un
costo aproximado del empaque y la etiqueta, pero se evidencia que este valor es bastante superior al empaque
actual y que incrementa los costos reduciendo la utilidad.

El cuadro nos indica que el costo actual de produccién de una barra mix de uvilla es de $0.43 centavos de délar,
posterior a la implementacién del empaque biodegradable el costo se eleva a $1,25 dolares, lo que disminuye
significativamente el margen de utilidad del producto, que tiene como precio de venta al publico $2,50 délares.

Basandonos en los indicadores de circularidad propuestos y en el analisis de costos, se concluye que este
emprendimiento no esta preparado aun para la implementacion de este modelo de negocio circular.

Andlisis de indicadores y costos Vive Probiotic Life:

Tabla 18 Indicadores de viabilidad Vive Probiotic Life.

Categoriade laEC

Indicadores

Parametros de
medicion

Modelo Circular

Analiza
Disefia

Prototipa

Venta de las bebidas al granel

Desarrollo de un envase que corte la
fermentacién y mantenga la espumosidad
natural de la bebida

Venta de bebidas al granel.

Patrones de circularidad
utilizados

Recursos compartidos

Venta de bebidas a través de un proceso
de reutilizacion de envases.

Flujo de recursos

Prevencion del uso de botellas de vidrio,
tapas de metal y etiquetas de papel

50 unidades al mes de 1 litro

75 unidades al mes de 250 ml

Medicion de Indicadores

Adaptabilidad
Disponibilidad de
Materia prima no virgen
Implementacion de 1+D+i
Replicabilidad

Baja
No aplica

Mediano
Alto

Fuente: Elaboracién propia
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La interpretacion de los indicadores nos muestra que este modelo de negocio de EC, tiene una baja capacidad
de adaptacién ya que el envase de venta al granel no es facilmente sustituibles, en este caso no se necesita
de materia prima, el indicador de I1+D+i es medio debido a que en el mercado existen dispensadores de bebidas
al granel que son utilizados para la venta de cerveza y podrian ser adaptable a la de necesidad de este producto,
y su replicabilidad es alta ya que otros emprendimientos verian este modelo como una opcién viables.

Tabla 19 Analisis de Costos Vive Probiotic Life

KOMBUCHA 1 LITRO LINEAL CIRCULAR
INSUMOS AL UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO TOTAL PRECIO COSTO TOTAL
MES UNITARIO UNITARIO

Bebida de litros 10,00 $1,00 $ 10,00 $1,00 $ 10,00
kombucha
original
Botellas 1000 ml | UNIDAD 20,00 $0,55 $ 11,00 $0,00 $0,00
Bebida de litros 15 $0,15 $2,25 $0,15 $0,34
Saborizante
Sellos térmicos UNIDAD 20,00 $0,02 $0,40 $0,00 $0,00
Etiquetas UNIDAD 20 $0,15 $ 3,00 $0,00 $0,00

COSTO UNITARIO $1,33 $0,52

Fuente: Elaboracién propia

El andlisis de costos que se realiza en el cuadro anterior indica que el costo actual de produccion es de $ 1,33
para la bebida de kombucha en presentacién de 1 litro, el costo del envase de vidrio representa el 40% de los
costos de produccion, por lo que la implementacion de la venta al granel del producto reduciria los costos en el
mediano plazo, una vez que el costo de los dispensadores se haya amortizado.

Andlisis de indicadores y costos Origenec:

Tabla 20 Indicadores de viabilidad Origenec chocolate de altura

. . Parametros de
Categoriade laEC Indicadores .
medicion
Modelo Circular Analiza Aprovechamiento de cascarilla tostada de
cacao
L Desarrollo de un abono orgéanico a base
Disefa .
de cascarilla tostada de cacao.
Prototipa Abono orgéanico para plantas del hogar.
Patrones de circularidad . Convertir en materia prima la cascarilla
. Reciclar
utilizados tostada de cacao
Biodisefio Abono organico natural
Regenerar Cacag gdgumdo a Maquita agro, potencial
beneficiario del abono.
Flujo de recursos Reduccion de desechos
70 kg al mes
Utilizacion de materia prima de segunda
Adaptabilidad Baja
L . Disponibilidad de
Medicién de Indicadores P . . . Alto
Materia prima no virgen
Implementacion de 1+D+i Alto
Replicabilidad Alto

Fuente: Elaboracién propia

El analisis de indicadores en el caso de la adaptabilidad indica ser bajo ya que el abono puede ser elaborado
Unicamente a base de cascarilla de cacao y no tendria reemplazo, la disponibilidad de materia prima para la
fase inicial es suficiente, el indicador 1+D+i es alto ya que el producto en | actualidad ya esta desarrollado y es
altamente replicable por la facilidad en la elaboracion por otras empresa que trabajen con cacao.
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Tabla 21 Analisis de Costos Origenec

ABONO
ORGANICO 1 LB LINEAL
INSUMOS AL PRECIO COSTO
MES UNIDAD SR UNITARIO TOTAL
Cascarilla de libra 5 0,00 0,00
cacao
Funda UNIDAD 1 0,10 0,10
Etiqueta UNIDAD 1 0,15 0,15
Molienda UNIDAD 1 0,05 0,05
COSTO UNITARIO $0,30

Fuente: Elaboracién propia

En este emprendimiento los riesgos identificados son que la demanda no sea la suficiente y que los costos de
estudios y andlisis para determinar la viabilidad y los beneficios de este abono orgéanico son elevados, cabe
mencionar que su efectividad ha sido probada empiricamente, este es el proyecto en el que menor riesgo se
ha identificado.

El andlisis de costos de esta iniciativa tiene como base los costos de produccion actuales, este analisis se
realiz6 con el objetivo de determinar el comportamiento de los ingresos de este nuevo producto.

El costo de produccion seria de $0.30 por libra, analizando un precio que se acople al de mercado, se podria
vender la libra de abono en $ 2,5 (dos délares con 50/100), si en la fase inicial se venden en un mes
aproximadamente 50 unidades el ingreso estimado seria de $ 125 ddlares, con un gasto aproximado de $7,50,
dejando una utilidad bruta de $ 117,50 que es ya un aporte considerable al emprendimiento.

Conclusiones:

El desarrollo de modelos de economia circular en pequefios emprendimientos como los investigados no ha sido
ampliamente estudiado, por lo tanto el proceso comparativo se ha dificultado, sin embargo dentro de los
hallazgos obtenidos se puede inferir que la implementacion de este tipo de modelo demanda de un cambio
amplio en los procesos productivos y de gestion, si bien se pensaba que la utilizacion de desechos seria la
forma principal de optimizar los recursos, se determiné que la fase de investigacion, desarrollo e innovacion
demandan tiempo y dinero, complicando el desarrollo de un nuevo producto para estos pequefios
emprendimientos.

El punto de partida de como se originan los modelos en cada emprendimiento es diferente y se adapta a la
necesidad individual, si bien en el caso de dos de los emprendimientos se utiliza la materia prima de segunda
como insumo, en uno de ellos la circularidad nace a partir del cambio del modelo de negocio actual.

Es necesario difundir los beneficios de la economia circular para lograr que mas emprendimientos trabajen en
la circularidad de sus productos y asi probar las hipotesis e indicadores desarrollados en esta investigacion, y
comprobar su validez.

Para emprendimientos la leccion aprendida es que la circularizacion de un producto o el cambio en el modelo
de negocio es un procesos que demanda de energia, recursos y tiempo para logara los resultados esperados,
si bien la economia circular se ve como una oportunidad no es una solucién a corto plazo.

Es muy importante que el marco juridico vigente sea difundido a escala local, con GADs municipales y
provinciales para que en territorio se fomente este cambio de paradigma en la produccion.

Para Vive Probiotic Life el cambio total del modelo actual seria una solucion al problema de costos y generaria
mayor utilidad en el mediano plazo, en el caso de Origenec la venta del subproducto abono orgénico a base de
cascarilla tostada de cacao si genera nuevos ingresos con una utilidad esperada que daria mayor liquides al
emprendimiento, y en el caso de Amulli barras energéticas el cambio de modelo de negocio no genera utilidad.
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Recomendaciones:

La recomendacién para los emprendimientos es que para logar los resultados deseado se debe aplicar el
cambio de modelo de forma integral en todos las fases productivas, identificar una oportunidad que sea
facilmente transicionables y que no demande una inversién elevada, ya que este seria un limitante en la
aplicacion.

Para lograr tener datos con mayor solidez seria ideal desarrollar un nuevo estudio con una poblacién muestra
mas amplia, con la finalidad de validar los indicadores planteados, asi como analizar costos, utilizar las matrices
para implantacion de modelos circulares y llegar a determinar cuales son los factores de mayor influencia.

En la actualidad la difusion es escasa, lo que genera desconocimiento en la poblacion; muchos gobiernos
autonomos han implementado centro de innovacién para emprendimientos estos serian los nichos ideales para
implementar conceptos de economia circular.
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