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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de titulacion describe en su capitulo | de Empresas floricolas en el
Ecuador, todo lo concerniente a la industria floricola y su importancia que ha ido tomando
en la economia ecuatoriana en las dos ultimas décadas, también se hablan de sus
principales particularidades, los érganos de control a los que este tipo de compafiias estan

sujetos y el tipo de organizacion que tienen.

El Capitulo Il explica lo que es la auditoria de estados financieros, partiendo de su
definicion, su importancia y los objetivos que sigue un trabajo de auditoria. Por otro lado,
se presenta una descripcion del procedimiento usados en una auditoria de estados

financieros, asi como también las etapas en las que se realiza dicho trabajo

El Capitulo 111 habla de la Planificacién de Auditoria de Estados Financieros, en donde se
plasma la Norma Internacional de Auditoria NIA 300, y se va haciendo un estudio de esta
norma a partir de la definicion de la planeacién, la importancia de la planeacion, los
objetivos y las fuentes de la planeacion y las fases a las que se debe someter una

planificacion de auditoria.
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En el Capitulo IV, ultimo del trabajo, se realiza un ejercicio aplicativo a empresas
floricolas, en donde se realiza la planificacion de auditoria de una empresa floricola
ficticia. Se realiza el conocimiento del negocio, mediante una descripcion de la entidad y
sus principales factores y transacciones, posteriormente se realiza una evaluacion del
control interno y para finalizar una estrategia de auditoria con los procedimientos a ser
realizados en las cuentas del Estado de Situacién Financiera. Para finalizar se procede a

redactar las conclusiones y recomendaciones que nos ha dejado este trabajo de titulacion.

La metodologia implantada en este trabajo compagina con los requerimientos de las
Normas Internacionales de Auditoria y la torna en una importante herramienta y fuente de

consulta para estudiantes y profesionales de la Auditoria.



INTRODUCCION

Las Normas Internacionales de Auditoria en su Seccion 300 relativa a la Planificacion de la
Auditoria de Estados Financieros, derivan conceptos que denotan la responsabilidad que
tiene el auditor en esta fase en el proceso de auditoria de estados financieros. Al
constituirse este enunciado en los fundamentos de la profesion, bien podemos extraer
algunos conceptos importantes que estan ligados con la planificacion de los estados

financieros, asi:

e La naturaleza y la extension de las actividades de planificacion varian segun el
tamario de la entidad auditada.

e La planificacion es una fase que a menudo comienza con la finalizacion de la
auditoria anterior.

e La planificacion considera la realizacion de ciertas actividades encaminadas a
identificar y valorar por parte del auditor de los riesgos de incorreccion materiales.

e La planificacion debe considerar la determinacion de la naturaleza, oportunidad y

alcance de los procedimientos de auditoria



Disposiciones legales locales y organismos de control

Dentro de las disposiciones legales locales que las empresas floricolas ecuatorianas deben
observar, tenemos la Ley de Compafiias, la Ley de Régimen Tributario Interno, la Ley de
Régimen laboral, la Ley de Seguridad Social, entre otras. Asi también el Organismo de
Control que tiene suficiente autoridad para justamente ejercer control a las empresas al
amparo de la Ley de Compafiias, esta la Superintendencia de Compafiias, organismo que
despliega su labor desde la conformacion misma de las compafias ecuatorianas, hasta la
liquidacion de éstas. Cabe mencionar que este Organismo del Estado, es el encargado de
calificar a los profesionales para poder ejercer la auditoria externa en las empresas, asi
como la de supervisar de que éstas cumplan con los lineamientos legales y de la profesion.
También otro Organismo que ejerce un control bastante estricto en las empresas floricolas
en el pais, lo constituye el Servicio de Rentas Internas, a través de la verificacion del
cumplimiento por parte de los sujetos pasivos de sus obligaciones tributarias, para lo cual
inclusive se requiere de la auditoria externa para que emita una opinién sobre el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, lo cual de alguna manera le obliga también al

auditor a efectuar efectivas planificaciones de trabajo con este viso.

Disposiciones técnicas contables locales

Previa a la adopcion de las Normas Internacionales de Auditoria en el Ecuador, se venia

aplicando las Normas Ecuatorianas de Auditoria, mismas que se basaban en las Normas
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Internacionales de Auditoria, que surgieron en el pais en el afio 1999, con el agravante de

que las mismas no fueron actualizadas desde su nacimiento.

Disposiciones técnicas internacionales

Como parte de la corriente de internacionalizacién, el Organismo de Control como es la
Superintendencia de Compafiias en el Ecuador, adoptd las Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento, para que sean de aplicacion obligatoria por parte de los
auditores externos, desde el ejercicio 2009, tornandose entonces en un requerimiento

obligatorio para la profesion.



CAPITULO | EMPRESAS FLORICOLAS

1.1 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA FLORICOLA EN EL ECUADOR

El sector floricola posee una de las industrias mas fuertes en muchos paises
desarrollados y en vias de desarrollo. Esta industria, que se inici6 a finales del siglo 19
abarca produccion y cultivo de flores variadas tales como rosas, flores de verano, flores
tropicales, y otras. Siendo las rosas el producto mas cotizado y de mayor demanda a
nivel mundial en el mercado de flores.

Es una industria muy dinamica, que ha crecido de manera rapida; y se compone de 3
principales actores: los productores, los mayoristas y los minoristas cuyas actividades
comerciales estan interrelacionadas. Las tendencias actuales de Mercado son orientadas
hacia la eliminacion de los intermediarios, es decir que las flores pasen desde el

productor hacia el minorista, ya que asi se lograria una considerable disminucién en los
precios. (PROECUADOR 2013, p.1)

Hace aproximadamente dos décadas, Ecuador descubrié su potencial para cultivar y
exportar flores y ahora posee una importante parte del mercado internacional de este
producto. La biodiversidad geografica del Ecuador y el clima, favorecen el crecimiento

de muchas especies de flores.

Poco tiempo después se descubrié que las condiciones de luminosidad de la Sierra eran
perfectas para producir rosas de gran tamafio, por lo que la industria crecid, cambiando

asi la vida de algunos cantones de la provincia de Pichincha, Imbabura, Cotopaxi,



Caniar, Azuay, Carchi y Guayas. La situacion geografica del pais permite contar con
micro climas y una luminosidad que proporciona caracteristicas unicas a las flores
como son: tallos gruesos, largos y totalmente verticales, botones grandes y colores

sumamente vivos y el mayor nimero de dias de vida en el florero.

El desarrollo de la floricultura abrié posibilidades de trabajo para las poblaciones de:
Cayambe, Pedro Moncayo y Mejia, en Pichincha; Pujili, Latacunga, Salcedo, en

Cotopaxi; las dos provincias con mayor concentracion de fincas.

Las exportaciones del sector floricultor, uno de los motores del comercio exterior de
Ecuador, segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), indica
gue el numero de personas ocupadas en el sector de las flores se mantiene estable
respecto a afios anteriores, pues entre puestos directos e indirectos existen alrededor de
120.000 plazas ocupadas al afio 2013, especialmente en las zonas de Cayambe,

Tabacundo (Pichincha), Cotopaxi y Azuay. (PROECUADOR, 2013)

Las flores que produce Ecuador, en especial las rosas tiene 106 destinos en el mundo,
siendo Europa y Estados Unidos los dos mas grandes mercados que tiene Ecuador,

EEUU se mantiene en primer lugar como destino de las flores ecuatorianas.



Desde hace 25 afios la produccién y exportacion de flores ecuatorianas han adquirido
un grado de especializacion importante, convirtiéndolo al sector en el tercer mayor
exportador de flores en el mundo.

La produccion tiene un alto porcentaje de mano de obra femenina. Actualmente las
flores ecuatorianas son consideradas como las mejores del mundo por su calidad y

belleza inigualables.

1.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA FLORICOLA

La industria floricola en el Ecuador se ha convertido en uno de los principales
mercados de exportacion, ya que junto con el banano, el camardn y el cacao se
encuentran entre los productos exportables mas importantes para el pais dentro de la
balanza comercial. Es importante mencionar que esta industria de produccion de flores
se ha tecnificado constantemente, de tal manera que las flores ofrecidas por el mercado
ecuatoriano son constantemente adquiridas por mercados internacionales exigentes y

también son consideradas como las flores més bellas del mundo.

Para el afio 2013 segun datos del Banco Central del Ecuador, las exportaciones de
flores fueron de US$ 835 millones de délares, lo que representa casi el 4% del total de
exportaciones de este afio. Las flores, junto con el banano y el camardn son los rubros

por exportaciones no petroleras mas importantes para el Ecuador. Adicionalmente este



tipo de industria ofrece una gran cantidad de empleo a las comunidades aledafias,

generando desarrollo en las mismas.

1.3 DEFINICION DE LA INDUSTRIA FLORICOLA

La industria floricola puede ser definida como aquellas empresas encaminadas a la
produccién de flores, para lo cual su dmbito de accion se extiende desde las labores de
siembra, que se las empieza al seleccionar la variedad de flor que tienen preferencia
entre los clientes y los mercados objetivos, un adecuado cuidado mediante fertilizacion
y control de plagas en el proceso de crecimiento de la planta, posteriormente se
determina el punto de corte de cada variedad, de acuerdo a las preferencias de los
clientes, se las empaca y las flores estdn puestas a punto para la venta, ya sea en el
mercado local o internacional. Para exportar las flores a mercados internacionales las
compafiias deben cumplir con estandares de calidad, los cuales en la industria
ecuatoriana se los cumple a cabalidad mediante la obtencién de certificaciones
internacionales exigentes que han llevado a las flores ecuatorianas a situarse entre las

mejores del mundo.



1.4 ENTIDADES REGULADORAS DE LA INDUSTRIA FLORICOLA

Al constituirse las empresas floricolas como un tipo de compafiia contemplada en la
Ley de Compariias del Ecuador, éstas deben observar las disposiciones de la ley
mencionada y mantenerse bajo la tutela de la Superintendencia de Compafiias,
convirtiéndose éste, en el Organismo de Control de las empresas floricolas y de otras
finalidades. La generalidad en el pais para este grupo de empresas es que sean
sociedades andnimas o de responsabilidad limitada, pudiendo observarse en ocasiones
también como negocios personales. También otro Organismo Publico que ejerce
control sobre estas empresas, constituye el Servicio de Rentas Internas, quienes
monitorean el cumplimiento de las obligaciones tributarias de estas empresas para con

el Estado.

1.5 ORGANIZACION DE UNA EMPRESA FLORICOLA

La organizacion de una empresa floricola en términos generales no difiere de cualquier
otra empresa, sin embargo ciertos aspectos especificos deben revelarse como
particulares de este tipo de empresa, tal es el caso de la existencia de un area agricola,
ya que este tipo de empresas tienen extensas propiedades para la plantacion de las
flores, un area de almacenamiento o cuarto frio, en donde se almacenan las flores para
preservar su estado 6ptimo y una area de empaque de productos, en donde se le dara el

arreglo final a la envoltura o empaque en donde se exportara o la flor.



1.6 LEGISLACION APLICABLE A EMPRESAS FLORICOLAS

La legislacion aplicable para el sector floricola en el Ecuador es la misma que para el
resto de industrias. Se rige por la Ley de Compafiias, cuyas leyes son reguladas por la
Superintendencia de Compafiias, ademas en su aspecto tributario, este tipo de
industria, al igual que la gran mayoria se rige por la Ley de Régimen Tributario
Interno y su Reglamento de Aplicacion. También es importante sefialar que esta
industria se rige al Ministerio de Relaciones Laborales a través del Cédigo de Trabajo,
también al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), a través de la Ley de

Seguridad Social, entre las principales.

1.7 PARTICULARIDADES DE UNA EMPRESA FLORICOLA

En definitiva, una empresa floricola, al igual que cualquier empresa, se sujeta a varios
requerimientos homogéneos. Sin embargo, unas particularidades de las empresas
floricolas que debemos tomar en consideracion como parte del conocimiento previo
que se debe tener de las mismas, desde el punto de vista de informacion contable y de
operacion es por ejemplo, en el rubro de los activos este tipo de empresas cuenta con
el rubro de activos biologicos, que no son sino las plantas de rosas, desde el momento
en el que son sembradas, hasta el momento en que son erradicadas. Asi también, las
rosas propiamente dichas que son el producto de estas plantas, constituyen los

productos agricolas, que mas tarde son el motivo para generar ingresos a la entidad a
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través de su comercializacion. Cabe mencionar que el tratamiento contable de este
rubro de activos biologicos, estd enmarcado en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, en la NIC 41 Agricultura y en las Normas Internacionales de
Informacion financiera para Pequefias Y Medianas Entidades (PYMES), en su Seccion
34 Actividades Especiales. Es de particular importancia, el tema relacionado con la
propiedad de las diferentes variedades de rosas que se pueden cultivar y vender, para
lo cual una practica comun es obtener contratos de regalias sobre los cuales se
efectlan pagos que también constituye un costo en este tipo de industrias. Asi
también, hay que resaltar la vida util de estos activos bioldgicos para la determinacion

de los correspondientes costos.



CAPITULO Il AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1 DEFINICION DE AUDITORIA FINANCIERA

La auditoria en su mas amplio sentido puede ser definida como una investigacion
critica, para llegar a conclusiones ciertas sobre la contabilidad de los aspectos

financieros y de operaciones de una organizacion econémica.

La auditoria es la expresion méaxima de la contabilidad, por ser su parte interpretativa

ejecutada con criterio y habilidad profesional.

La auditoria es uno de los muchos servicios proporcionados por la profesion contable
y puede ser realizada para varios propdsitos diferentes. Estos propositos para los

cuales la auditoria es méas frecuentemente realizada pueden ser:

e Expresion de una opinién independiente sobre los estados financieros de una
organizacion econémica.

e El control de los recursos dentro de la misma.
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2.2 IMPORTANCIA DE LA AUDITORIA

En el mundo empresarial, es importante poder contar con una opinion externa, la cual
debe ser emitida por un profesional independiente de la entidad, que mediante una serie
de procedimientos pueda dar un panorama de lo que esta sucediendo, ya que la
informacién confiable es esencial para un inversionista, al momento de tomar la
decision de comprar o vender una compaiiia; el banquero, al decidir si debe aprobar un
préstamo; el gobierno, al obtener impuestos con base en las declaraciones de renta, es
decir todos dependen de la informacion de otros. Es aqui en donde los trabajos de
auditoria toman una importancia dentro del mundo de los negocios, que ahora ya no
solo sirve para emitir un informe o una opinién, sino que debe asesorar de una manera

tal que la empresa siempre se dirija al mejoramiento de su informacion.

2.3 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Al conducir una auditoria de estados financieros, los objetivos se circunscriben a
obtener una seguridad razonable sobre si los mismos, como un todo, estan libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea por fraude o error, de esa
manera se permite al auditor expresar una opinion, sobre si los estados financieros
estdn presentados, respecto de todo lo importante de acuerdo con un marco de
referencia de informacion financiera aplicable.(IAASB 2013, p.103)

El objetivo de una auditoria es aumentar el grado de confianza de los usuarios en los

estados financieros. Esto se logra mediante la expresion, por parte del auditor, de una
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opinién sobre si los estados financieros han sido preparados, en todos los aspectos

materiales, de conformidad con un marco de informacién financiera aplicable.

Las NIA requieren que el auditor aplique su juicio profesional y mantenga un
escepticismo profesional durante la planificacion y ejecucion de la auditoria, entre otras

COsas:

e ldentificar y valorar los riesgos de incorreccién material, debida a fraude o error,
basdndose en el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido el control

interno de la entidad.

e Obtenga evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre si existen
incorrecciones materiales, mediante el disefio y la implementacion de respuestas

adecuadas a los riesgos valorados.

e Se forme de una opinidn sobre los estados financieros basada en las conclusiones

alcanzadas a partir de la evidencia de auditoria obtenida.

La forma en la que el auditor exprese su opinion dependera del marco de informacion

financiera y de las disposiciones legales o reglamentarias aplicables.
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2.4 BENEFICIOS DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Uno de los beneficios de la auditoria es servir como una guia para las decisiones
futuras de la Administracion respecto a asuntos financieros, tales como pronosticos,
control, analisis e informacion. Ademé&s, una auditoria de estados financieros
contribuye en el mejoramiento de la actuacion, es decir, una auditoria no debe
concebirse tan s6lo como un resumen de lo acontecido en el pasado, sino que debe
servir como base para orientar a la Administracion en cuanto a la direccién de un
negocio a futuro. También, una auditoria de estados financieros sirve para una diversa
gama de usuarios de los mismos, quienes pueden ser inversionistas, entidades
financieras, gobierno, empleados, etc., quienes necesitan tomar decisiones en base a

los informes de auditoria externa que son emitidos regularmente.

2.5 PROCEDIMIENTOS DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Los procedimientos de auditoria, son el conjunto de técnicas de investigacion
aplicables a una partida o a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados
financieros sujetos a examen, mediante los cuales el auditor obtiene las bases para

fundamentar su opinion.
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Expresado en otras palabras podemos decir que un procedimiento de auditoria
constituye una actividad que se debe realizar, constituyen los cursos de accion
disponibles para que un auditor pueda juzgar la adhesién a los estandares de
procedimientos y la validez de la aplicacién de los principios. La relacién de las
transacciones a ser comprobadas o examinadas respecto del total que forman el

universo, se le conoce como extension o alcance de los procedimientos de auditoria.

La oportunidad de dichos procedimientos se refiere a la época en que han de aplicarse
y dependerd, en parte de los periodos de tiempo durante los que la evidencia de

auditoria buscada esté disponible.

Las técnicas de auditoria se refieren a los métodos practicos de investigacion y prueba,
que el auditor utiliza para comprobar la razonabilidad de la informacion financiera que
le permita emitir su opinién profesional. Las Normas Internacionales de Auditoria
relacionadas con la Evidencia de Auditoria, establece algunos procedimientos de

auditoria para obtener evidencia de auditoria:

e Examen de documentos.- EI examen de documentos de respaldo, tales como
comprobantes y facturas, contratos, cheques cancelados o correspondencia, es
adecuado en muchas situaciones. Al hacer el examen de documentos que no se
hayan obtenido directamente de partes externas, el auditor necesita usar un mayor
escepticismo profesional. Aun cuando el auditor puede no tener la pericia necesaria
para determinar si los documentos estan alterados 0 no son auténticos, debe estar
alerta para apreciar si surgen indicaciones de que pueden estarlo.

Los documentos que el auditor obtiene directamente de partes externas
proporcionan elementos de juicio méas persuasivos que los documentos elaborados
por partes externas y entregados al auditor por su cliente. De igual manera, los
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documentos elaborados por partes externas y entregados al auditor por el cliente,
generalmente ofrecen elementos de juicio mas persuasivos que los documentos
elaborados solamente por el cliente y entregados al auditor por el cliente.

Analisis.- Aqui se realizan revisiones analiticas que consisten en la comparacion de
cifras y porcentajes de estados contables sucesivos, de cocientes y tendencias y de
comparaciones con presupuestos, de manera de detectar si existen fluctuaciones
importantes inesperadas, inusuales o no se producen aquellas que se hubieran
pronosticado.

Dada su importancia como procedimiento de auditoria, se utiliza en distintas fases
del trabajo. En el planeamiento, como elemento para establecer la existencia de
riesgos especificos; durante el trabajo, como prueba sustantiva para validar saldos
y, por ultimo, en los trabajos finales para corroborar el entendimiento que el auditor
ha logrado de los estados financieros examinados

Inspeccion.- La inspeccion implica el examen de registros o de documentos, ya
sean internos o externos, en papel, en soporte electronico o en otro medio, o un
examen fisico de un activo. EI examen de los registros 0 documento proporciona
evidencia de auditoria con diferentes grados de fiabilidad, dependiendo de la
naturaleza y la fuente de aquellos, y, en el caso de registros y documentos internos,
de la eficacia de los controles sobre su elaboracion.

Confirmaciones.- La confirmacion con partes externas es apropiada si puede
esperarse que esas partes externas proporcionen elementos de juicio pertinentes. Si
es razonablemente eficiente obtener elementos de juicio de las partes externas, eso
es mejor que examinar los documentos de soporte que se tengan disponibles donde
el cliente. Las confirmaciones generalmente proporcionan buenos elementos de
juicio respecto de la validez y registro de las cuentas por cobrar y de los saldos
depositados en bancos y, en algunos casos, de la integridad y valuacién de ciertos
pasivos (proveedores, préstamos, deuda a largo plazo, etc).

El auditor necesita asegurarse del envio por correo de las solicitudes de
confirmacion firmadas por el cliente y dirigidas a personas u organizaciones que
tengan relacion con los saldos o transacciones seleccionadas. Para ello toma a su
cargo el despacho de la correspondencia pertinente.

Generalmente, el auditor cuando envia una confirmacion a un tercero procura
obtener toda la informacidn necesaria para sus pruebas. Por ejemplo, al confirmar
cuentas por cobrar o pagar, el auditor podria solicitar informacion sobre el saldo a
la fecha del balance y también del plazo de vencimiento de los documentos. Si el
auditor estd haciendo pruebas de integridad, por ejemplo de los pasivos,
generalmente se refiere que sea la parte externa quien proporcione la informacién
solicitada, por ello no incluye en la confirmacion los saldos registrados en los
libros. En cambio cuando se prueban activos, es el auditor quien suministra la
informacion que obtiene de los registros del cliente y el tercero confirma. Las
primeras se denominan confirmaciones ‘“positivas a ciego”, las segundas se
conocen como confirmaciones ‘“positivas directas”. Existe un tercer tipo de
confirmaciones que se llaman “negativas”, que consisten en pedir al tercero que
conteste, solamente si esta en desacuerdo con la informacion enviada. Este tipo de
confirmaciones no es muy aconsejable, pues el no obtener respuesta no
necesariamente significa que el tercero esté de acuerdo con el saldo indicado en el
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documento, bien podria ocurrir que este no contestara o que sencillamente el correo
nunca llegd a su destino.

Indagaciones.- Aunque se obtiene mucha informacion del cliente a través de la
indagacion oral a los empleados y funcionarios, por lo general no puede
considerarse como concluyente pues no proviene de una fuente independiente y
puede estar sesgada por los particulares intereses del cliente. Por lo tanto, cuando el
auditor obtiene ese tipo de informacidn necesita corroborarla con otros elementos
de juicio de mayor objetividad.

La indagacion a veces proporciona los unicos elementos de juicio que es practico
obtener. Por ejemplo, al probar los gastos por sueldos, puede ser impractico
observar que existan los empleados que se desempefian en localidades remotas, 0
dirigir confirmaciones a esos empleados. En esas circunstancias, la indagacion
proporciona elementos de juicio mas persuasivos si el auditor es discreto en cuanto
al proposito de sus preguntas y si ellas van dirigidas a personas bien informadas no
comprometidas con las funciones contables relacionadas.

Observacion.- La observacion de actividades y condiciones es similar a la
inspeccion y consiste en mirar un procedimiento que esta siendo ejecutado por
otros. Es util especialmente para evaluar las actividades de control interno que no
dejan rastros de auditoria.

Célculo.- Consiste en verificar la exactitud aritmética en documentos fuente y
registros contables. Resulta apropiado para probar:

a) Extensiones ( por ejemplo, unidades fisicas multiplicadas por sus precios o
costos, horas trabajadas por tarifas de salario, etc)

b) EI resumen de ciertos registros de cuentas y diversas acumulaciones (por
ejemplo, pasivos por intereses devengados, seguros devengados, entre
otros)

c) Aplicaciones de formulas, modelos matematicos o estadisticos para valuar,
por ejemplo, instrumentos financieros derivados; pasivos por beneficios
posteriores al retiro o planes de pensiones. (Lattuca 2011, p.171-173).
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2.6 ETAPAS DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

2.6.1 Planeacion de la Auditoria

El proposito de esta etapa es dirigir y conducir el proceso de planificacion inicial

de manera sistematica.

La planeacién implica desarrollar una estrategia general y un enfoque detallado
para la naturaleza, tiempos y extension de la auditoria esperados. Debido a la
importancia de identificar cada uno de los puntos que integran esta primera etapa
y en consideracion a que la Planificacion de la Auditoria, constituye el motivo
de la presente investigacion, dicho tema es ampliado en el capitulo Il de este
trabajo de titulacion, el cual describe en detalle la Planeacion de una Auditoria

de Estados Financieros.

2.6.2 Ejecucion de la Auditoria

Durante esta etapa, el auditor obtiene, evalia y documenta evidencia para

corroborar las declaraciones de la gerencia contenidas en las cuentas y en otra
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informacidn que aparece en los estados financieros y en sus notas, y asi poder

determinar si los objetivos de auditoria correspondientes se han cumplido.

La evidencia de auditoria se refiere a la informacion obtenida por el auditor para
llegar a las conclusiones sobre las que se basa la opinién. Esta comprendera
documentos fuente y registros contables subyacentes a los estados financieros e
informacién corroborativa de otras fuentes, la cual debe ser suficiente y

competente

e La suficiencia se refiere a la medicion de la cantidad y la conveniencia,
es la medicion de la calidad de dicha evidencia, es decir, su relevancia y
confiabilidad para proporcionar respaldo, o detectar errores en los tipos
de transacciones, saldos de cuentas y divulgaciones y aserciones
relacionadas. La cantidad de evidencia de auditoria necesaria estara

influenciada por la calidad de dicha evidencia y por el juicio del auditor.

La evidencia de auditoria puede ser obtenida mediante la validacion de los
controles internos o por medio de evidencia documental; consecuentemente, los
procedimientos de auditoria pueden ser pruebas de controles y por medio de

procedimientos sustantivos.
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2.6.3 Terminacion de la Auditoria

La etapa de terminacién de la auditoria comprende los procedimientos de
auditoria finales, a fin de que todas las tareas hayan sido completadas de manera
satisfactoria. El objetivo es concluir la auditoria de acuerdo con las obligaciones

profesionales y objetivos de la asignacion.

Cabe mencionar que el Informe de Auditoria es el documento que contiene: el
dictamen del Auditor, los estados financieros basicos auditados, (estado de
situacion financiera o balance de situacion, estado de resultados integrales,
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo), las politicas

contables y las notas a los estados financieros.

Los procedimientos que se realizan en la etapa de terminacion son los siguientes:

e Revisar de forma general la razonabilidad de los estados financieros al llevar
a cabo procedimientos analiticos finales.
e Resumir las diferencias no ajustadas identificadas durante la auditoria,

especialmente para considerar cualquier implicacion en la opinion.
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Verificar que los estados financieros del cliente incluya todas las
divulgaciones necesarias para cumplir con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera u otras bases de presentacion.

Revisar y aclarar, como lider de la asignacion, los asuntos criticos y
comunicar los resultados al equipo de auditoria y al cliente.

Identificar y revisar eventos subsecuentes.

Obtener la carta de representacion de la gerencia.

Asegurar, como lider de la asignacion, y/o socio alterno, que el trabajo
realizado ha sido completado y revisado en su totalidad y a tiempo y dejar
evidencia de la revision en los papeles de trabajo.

Revisar la redaccién y firmar la opinién de auditoria.



CAPITULO 11l LA PLANEACION DE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS PARA EMPRESAS FLORICOLAS

3.1LA PLANEACION SEGUN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE

AUDITORIA (NIA 300)

La Norma Internacional de Auditoria NIA 300, “Planificacién de Auditoria de Estados

Financieros” (2013), se esboza de la siguiente manera:

Introduccion

La planificacion de auditoria implica el establecimiento de una estrategia global de
auditoria en relacion con el encargo y el desarrollo de un plan de auditoria. Una
planificacion adecuada favorece la auditoria de estados financieros en varios aspectos,
entre otros los siguientes:

Ayuda al auditor a prestar una atencion adecuada a las areas importantes de la
auditoria.

Ayuda al auditor a identificar y resolver problemas potenciales oportunamente.
Ayuda al auditor a organizar y dirigir adecuadamente el encargo de auditoria,
de manera que este se realice de forma eficaz y eficiente.

Facilita la seleccion de miembros del equipo del encargo con niveles de
capacidad y competencia adecuados para responder a los riesgos previstos, asi
como la asignacion apropiada del trabajo a dichos miembros.

Facilita la direccion y supervision de los miembros del equipo del encargo y la
revision de su trabajo.

Facilita, en su caso, la coordinacion del trabajo realizado por auditores de
componentes y expertos.
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Objetivo

El objetivo del auditor es planificar la auditoria con el fin de que sea realizada de
manera eficaz.

Participacion de miembros clave del equipo del encargo

El socio del trabajo y otros miembros clave del equipo del encargo participaran en la
planificacion de la auditoria, incluida la planificacién y la participacién en la discusion
entre los miembros del equipo del encargo.

Actividades preliminares del encargo

El auditor llevara a cabo las siguientes actividades al comienzo del encargo de
auditoria actual:
a) La aplicacion de los procedimientos requeridos por la NIA 220 relativas a la
continuidad de las relaciones con clientes y el encargo especifico de auditoria.
b) Evaluacion del cumplimiento de los requerimientos de éticas aplicables,
incluidos los relativos a la independencia, de conformidad con la NIA 220.
c) Establecimiento de un acuerdo de los términos del encargo, tal como requiere la
NIA 210.

Actividades de planificacion

El auditor debera establecer una estrategia global de auditoria que determine el alcance,
el momento de realizacién y la direccion de la auditoria, y que guie el desarrollo del
plan de auditoria.

Para establecer la estrategia global de auditoria, el auditor:

a) ldentificara las caracteristicas del encargo que definen su alcance

b) Determinara los objetivos del encargo en relacion con los informes a emitir con
el fin de planificar el momento de realizacion de la auditoria y la naturaleza de
las comunicaciones requeridas

c) Considerard los factores que, segun el juicio profesional del auditor, sean
significativos para la direccion de las tareas del equipo del encargo

d) Considerara los resultados de las actividades preliminares del encargo y, en su
caso, si es relevante el conocimiento obtenido en otros encargos realizados para
la entidad por el socio del encargo;

e) Determinaréa la naturaleza, el momento de empleo y la extension de los recursos
necesarios para realizar el encargo.

El auditor desarrollara un plan de auditoria, el cual incluird una descripcién de:

a) La naturaleza, el momento de realizacion y la extension de los procedimientos
planificados para la valoracion del riesgo, como determina la NIA 315.

b) La naturaleza, el momento de realizacion y la extension de procedimientos de
auditoria posteriores planificados relativos a las afirmaciones, tal como
establece la NIA 330;
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c) Otros procedimientos de auditoria planificados cuya realizacion se requiere
para que el encargo se desarrolle conforme las NIA.

El auditor actualizard y cambiara cuando sea necesaria en el transcurso de la auditoria
la estrategia global de auditoria y el plan de auditoria.

Documentacion
El auditor incluira en la documentacion de auditoria:
a) La estrategia global de auditoria
b) El plan de auditoria
c) Cualquier cambio significativo realizado durante el encargo de auditoria en la
estrategia global de auditoria o en el plan de auditoria, asi como los motivos de
dichos cambios.
Consideraciones adicionales en los encargos de auditoria iniciales
El auditor realizara las siguientes actividades antes de empezar una auditoria inicial:
a) La aplicacién de los procedimientos requeridos por la NIA 220 relativos a la
aceptacion de las relaciones con clientes y el encargo especifico de auditoria
b) La comunicacion con el auditor predecesor, cuando se haya producido un

cambio de auditores, en cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables.
(IAASB 2013, p.319-322)

En los siguientes renglones y resto del capitulo, efectuaremos un analisis ampliado del
contenido de la normatividad relativa a la Planeacion de una Auditoria de Estados
Financieros, conjugando conceptos plasmados en esta normay la practica resultante del

ejercicio de la profesion.
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3.2 DEFINICION DE LA PLANEACION

Al igual que en otras actividades profesionales en la auditoria de los estados
financieros, se requiere de una planificacion adecuada, para poder alcanzar los
objetivos en la forma mas eficiente posible. Para planear adecuadamente, el auditor
debe considerar entre otros aspectos los siguientes: saber los objetivos, condiciones y
limitaciones del trabajo que va a realizar, conocer las caracteristicas particulares de la
empresa cuya informacién se examina, incluyendo por ejemplo conceptos, tales como,
de las caracteristicas de operacion y el control interno existente. La planeacion implica
prever cuales procedimientos de auditoria van a aplicarse, la extensién y oportunidad

en que van a ser utilizados y el personal que va a intervenir en el trabajo.

La planeacién de la auditoria determina los procedimientos de deteccion y evaluacion
de riesgos, distorsiones significativas a nivel de los estados contables en su conjunto y

a nivel de transacciones y saldos de cuenta.

Siendo esta etapa de la auditoria vital en el proceso, la Norma Internacional de
Auditoria NIA 230, relativa a la Documentacion de Auditoria, hace relacion al

siguiente enunciado:

La documentacion de auditoria que cumpla los requerimientos de esta norma y los
requerimientos especificos de documentacion de otras normas aplicables, proporciona:
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a) Evidencia de las bases del auditor, para llegar a una conclusion sobre
cumplimiento de los objetivos globales del auditor; y,

b) Evidencia de que la auditoria se planific y ejecutd de conformidad con la
norma y los requerimientos legales o reglamentarios aplicables.”(IAASB 2013,
p.186)

Podemos desprender de las lineas anteriores, la importancia y la necesidad de
documentar la planificacion de la auditoria de los estados financieros, para estar en
concordancia con las Normas Internacionales de Auditoria, es decir para efectuar un

adecuado trabajo.

La planeacion depende del tamafio y complejidad de la compafiia, es un proceso
continuo de actividades que se realizan previa a la ejecucion de aquellos

procedimientos de auditoria. En esencia, la planeacion considera lo siguiente:

¢ Involucrar a los miembros del equipo de trabajo

e Se debe realizar actividades preliminares

e Se deben cumplir ciertas actividades de planeacion:
1. Armar una estrategia y plan de auditoria

2. Considerar cambios y supervision del trabajo
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El responsable a cargo del trabajo y otros miembros, deben involucrarse en todo el
proceso de planeacion y deben comentar y discutir sobre la susceptibilidad de errores
materiales, el fraude y determinar la existencia de partes relacionadas.

La realizacion de actividades iniciales deben tomar en cuenta la continuidad de las
relaciones de trabajo con el cliente, identificando cambios, riesgos o temas de
integridad, el cumplimiento de requisitos éticos y de independencia por parte del
auditor, la formalizacion por escrito de los servicios a otorgar, y si fuera el caso

comunicarse con el auditor predecesor.

El auditor debe establecer una estrategia de auditoria (vision general) que marque el
alcance, fechas, requerimientos especificos, la normatividad aplicable, nimero de
localidades, segmentos de operacion, la tecnologia de informacion, fechas de reporte y
comunicacion de resultados, se debe determinar la materialidad, se deben identificar
transacciones, cuentas materiales de alto riesgo, se debe efectuar una evaluacion de
riesgos de errores materiales a nivel de estados financieros, se debe resaltar los
resultados de auditorias anteriores, de la efectividad de los controles internos, se debe
evaluar los cambios de la Norma de Informacion Financiera, del marco regulatorio y
ambiente legal, se debe considerar la participacion de expertos internos o externos, se

debe preparar presupuestos de tiempo, entre otros aspectos.

El auditor debera desarrollar un plan de auditoria que considere lo siguiente:

e Naturaleza.
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e Alcance.

e Oportunidad de los procedimientos para la evaluacion de riesgos.

e Naturaleza y alcance y oportunidad de los procedimientos a nivel de cuentas de
los estados financieros.

e Otros procedimientos de auditoria requeridos.

De esta manera, la documentacion de la planeacion reflejara las decisiones importantes
y los asuntos significativos de este proceso. Cuando se produzcan cambios

significativos a la planeacion, se debe explicar las causas de aquello.

3.3 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

Una planeacién apropiada implica establecer una estrategia global para el trabajo y
desarrollar un plan de auditoria para que esta resulte efectiva, este planeamiento
apropiado le permite al auditor dedicar una adecuada atencién a las areas importantes
de la auditoria, de manera que se optimice tiempo en los procesos y pruebas a
desarrollar. También ayuda a identificar y resolver oportunamente los problemas
detectados a medida que avanza la auditoria. Otro punto importante es que con una
adecuada planeacion se puede asistir al equipo de trabajo con personas que tengan las
capacidades y competencias que exija el trabajo de auditoria, esto también facilita la
direccién y supervision del equipo y de su trabajo. Debemos tener en cuenta que las

auditorias estan expuestas a riesgos, para lo cual, en el caso de litigios contra el auditor,
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la documentacion de wuna planeacion adecuada contribuird a solventar estos

inconvenientes.

3.4 OBJETIVOS Y FUENTES DE LA PLANEACION

Entre los objetivos podemos mencionar:

e Obtener un conocimiento apropiado de la estructura de la compafiia, sus
operaciones, y sistemas, las normas legales que le son aplicables, las
condiciones econémicas propias y las del ramo de sus actividades.

e Identificar el objeto del examen

e Evaluar la significacion de lo que se debe examinar, teniendo en cuenta su
naturaleza, la importancia de los posibles errores o irregularidades y el riesgo
involucrado.

e Planificar de forma adecuada el trabajo de auditoria, teniendo en cuenta la
finalidad del examen, el informe a emitir, las caracteristicas de la compafiia
cuyos estados financieros estan bajo examen y las circunstancias particulares

del caso.
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Entre las fuentes y maneras de obtener informacion para la planeacion podemos

mencionar:

e Entrevistas con ejecutivos de la empresa para determinar alcances, dead lines o
fechas limite, productos, utilizacion de especialistas, participacion de auditores
internos, entre otros.

e Visitas a las instalaciones y observaciones de las operaciones.

e Entrevistas con funcionarios para conocer sobre politicas generales de la
empresa.

e Lectura de actas y documentos de la empresa.

e Lectura de estados financieros de diferentes fechas y periodos para obtener
informacion sobre la naturaleza de las operaciones, cifras importantes,
volumenes, tendencias, etc.

e Revision de informes y papeles de trabajo de auditorias de afios anteriores.

e Un adecuado conocimiento de los controles internos.

¢ Identificacidon de normas contables, normas de auditoria, disposiciones legales y
otras.

e Identificacion de riesgos inherentes del negocio, entendiendo como tales, a la
posibilidad de incrustarse errores en los estados financieros debido a factores

internos y externos.
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3.5 FASES DE LA PLANEACION

Un proceso de auditoria de estados financieros se presenta de la siguiente manera:

FIGURA 3.5.1 PROCESO DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

PROCESOS DESCRIPCION

3.5.1.1 DESARROLLAR ACTIVIDADES PRELIMINARES
OBTENER CONOCIMIENTO DEL CLIENTE E
3.5.1.2 IDENTIFICAR RIESGOS INHERENTES

ENTENDER LA ESTRUCTURA DE CONTROL
INTERNO Y EVALUAR EL RIESGO DE
3.5.1.3 CONTROL

DESARROLLAR LA ESTRATEGIA DE
AUDITORIAY PREPARAR EL PLAN DE

3.5.1.4 PRUEBAS
3.5.1.5 EJECUCION DE PRUEBAS SUSTANTIVAS
3.5.1.6 TERMINACION DE LA AUDITORIA

Elaborado por: Santiago Péaez

La conjugacién de los primeros cuatro procesos denotan lo que implica la

planificacion de una auditoria de estados financieros.
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3.5.1.1 Desarrollar Actividades Preliminares

El establecimiento o confirmacion de los términos del trabajo y la
determinacion de objetivos especificos del mismo, plasmar los
términos convenidos entre auditor y cliente para evitar malos
entendidos respecto del objetivo, alcance de la auditoria, grado de
responsabilidad del auditor hacia el cliente y la forma de cualesquier

informe.

La determinacién de usar o no en el trabajo especialistas internos o

externos (actuarios, valuadores, etc.).

La asignacion del equipo de trabajo; las capacidades y competencias
apropiadas que se esperan del equipo de trabajo como un todo,

incluyen las siguientes consideraciones:

o Experiencia practica en trabajos similares de auditoria

o Entendimiento de las normas profesionales y requisitos
profesionales

o Conocimiento tecnico apropiado

o Juicio profesional

o Entendimiento de las politicas y procedimientos de control de

calidad de la firma.
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3.5.1.2 Obtener conocimiento del Cliente

e Factores de la entidad, de regulacion y otros factores externos,
incluyendo el marco de referencia de informacion financiera
aplicable.

e Naturaleza de la entidad (documentar el giro del negocio)

(@]

Operaciones del negocio
o Inversiones
o Financiamiento

o Informacion financiera

e Medicion y revision de la informaciéon financiera de la entidad

(Determinar resultados de afios anteriores, analizar informacion

financiera reciente, determinar riesgos inherentes).

Para obtener informacion del cliente, el auditor debe mantener
conversaciones con los directivos de la entidad, visitar las principales
localizaciones, revisar informes y otros documentos, y comprender los
factores de riesgos internos y externos que puedan afectar los hechos y
transacciones que se exponen en los estados contables. Adicionalmente
es importante observar los procedimientos usados por la direccidn

superior para controlar la gestion y el proceso contable y entender los
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factores de riesgo de fraude con mayor profundidad que lo analizado en

la etapa previa a la contratacion del trabajo.

Entre los procedimientos mas importantes de evaluacion de riesgos
tenemos conversaciones con los directivos de la entidad, para tratar temas
relacionados con la situacion financiera de la compaiiia, sus resultados,

asi como también sus proyecciones con el negocio.

Es importante visitar las principales instalaciones de la compafia a
auditar, ya que nos permiten conocer tanto a la gerencia como los
factores locales que se relacionan con el negocio, desde sus operaciones
hasta el personal que las realiza, ademas le permite al auditor planear

sobre procedimientos que se podrian realizar en las areas visitadas.

Después tenemos la revision de documentacion e informes que son
usados por la gerencia para hacer un seguimiento de lo que pasa a diario
en la compafia, el auditor decidird si esta informacion es util para su

analisis en el desarrollo de la auditoria.

Es importante que el auditor conozca factores externos de riesgo que

afectan al cliente, para lo cual debera tener un conocimiento claro del
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ramo de actividades del cliente, del entorno general del negocio, sus
principales competidores y los entes reguladores a los que se debe rendir

cuentas.

El auditor necesita conocer el proceso utilizado por la direccién para
controlar la gestion y el proceso contable. Ello le ayudara a planear mejor
la auditoria, ya que le permitird identificar factores que afecten su
evaluacion del riesgo, planear con mayor eficiencia el analisis de los
controles, identificar cuestiones relevantes a los controles clave,
identificar informacion que pueda ser utilizada en la aplicacion de

procedimientos sustantivos de revision analitica.

En esta etapa de conocimiento del cliente y evaluacion de riesgos
relacionados, el auditor necesita obtener una comprension general del
proceso que la gerencia aplica para identificar, analizar y manejar los

riesgos de control y sus efectos.

El auditor debe ejecutar procedimientos analiticos preliminares sobre los
estados contables para identificar relaciones excepcionales o inesperadas
que puedan indicar un riesgo especifico de cifras erréneas importantes.
Los procedimientos analiticos preliminares también pueden ayudar al

auditor a identificar cuestiones que puedan poner en duda la capacidad de
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la entidad para continuar como una empresa en marcha y a mejorar su
comprension sobre el negocio del cliente. Estos procedimientos le
ayudan a familiarizarse con la liquidez y rentabilidad del cliente y a

determinar la importancia relativa planeada.

Cuando el auditor cumple con la etapa de comprension del negocio del
cliente, puede haber identificado situaciones que debieron haber
originado cambios en la politica contable de la empresa o nuevos
criterios contables que necesitan ser utilizados. Por ello, cuando efectua
la revision analitica preliminar, debe estar atento para advertir si tales

cambios se han producido de acuerdo con sus expectativas.

3.5.1.3 Entender y evaluar el Sistema de Control Interno

Componentes del control interno:

a) Ambiente de control: actitudes, conciencia y acciones de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo
respecto del control interno de la entidad y su importancia en la
misma.

b) Proceso de evaluacion de riesgo por la entidad: identificar y

responder al riesgo de negocio y los resultados consecuentes.
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c) Sistema de informacion, incluyendo los procesos relacionados del
negocio, relevante para la informacion financiera y comunicacion:
Incluye infraestructura fisica y componentes de hardware, software,
personas, procedimientos y datos.

d) Actividades de control: politicas y procedimientos para asegurar que
las directivas de la organizacion se llevan a cabo.

e) Monitoreo de controles: Considerar si los controles internos estan
operando como se plane6 y que estos se modifiquen segin se

considere necesario por cambios segun las condiciones.

Tanto la responsabilidad por la estructura de control interno y de la

informacion financiera corresponde a la administracion de la entidad.

La administracion hace planes, formula objetivos, métodos, sistemas,

procedimientos, delega autoridad, valora resultados e informa.

El sistema de control interno de una entidad consiste en las politicas y
procedimientos establecidos para proveer una seguridad razonable que los
objetivos especificos de la entidad seran logrados. Las politicas y
procedimientos se relacionan con la capacidad de la entidad para registrar,

procesar, sumarizar y presentar (reportar) la informacion financiera.
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Al evaluar el ambiente de control el auditor considera entre otros factores,

los siguientes:

e Comunicacion y ejecucion de la integridad y valores éticos

e Compromiso hacia la competencia

e Participacion por parte de los encargados del gobierno corporativo
e Filosofia y estilo operativo de la administracion

e Estructura organizacional

e Asignacion de responsabilidad y autoridad

e Politicas y practicas de recursos humanos

El sistema contable consiste en los métodos y registros utilizados para
identificar, analizar, clasificar, registrar y presentar las transacciones de la
entidad y para establecer responsabilidades sobre activos y pasivos. Un
entendimiento del software y hardware empleados en aplicaciones
financieras importantes y/o significativas es obtenida y documentada en

este aspecto.

Los procedimientos de control son las politicas y procedimientos que en
adicion al ambiente de control y al sistema contable, establece la gerencia
para proveer una seguridad razonable de que los objetivos especificos de

la entidad se van a alcanzar.
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Generalmente se refiere a:

e Autorizacion de transacciones

e Revisiones de desempefio

e Procesamiento de informacion

e Controles fisicos

e  Segregacion de responsabilidades
e Utilizacién de formas

e Proteccion de activos

Existe una relacién directa entre los objetivos de la entidad y los controles
que ella emplea para proveer una razonable seguridad de alcanzarlos. Los
objetivos de la entidad, por lo tanto, los controles, se refieren a la
informacidn contable, a la eficiencia y efectividad de las operaciones y al

cumplimiento de normas, leyes y reglamentos.

Los factores relevantes para el juicio del auditor acerca de si un control,
individualmente o en combinacion con otros, es relevante para la
auditoria, incluyen la significacibn o importancia relativa de las
potenciales distorsiones, el riesgo relacionado, tamafio de la entidad,
naturaleza de los negocios de la entidad, incluidas su organizacion y las
caracteristicas de los propietarios, diversidad y complejidad de las
operaciones, requerimientos de leyes y reglamentos, las circunstancias y el

componente aplicable del control interno, la naturaleza y complejidad de
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los sistemas que son parte del control interno, incluidos servicios

prestados por terceros.

Los controles sobre integridad y precision de la informacion son
relevantes si el auditor estima usar la informacion para disefiar

procedimientos adicionales de auditoria.

El auditor debe evaluar el disefio de los controles que son relevantes para
la auditoria y determinar si ellos han sido implementados. Los
procedimientos de evaluacion de riesgos destinados a la obtencion de
elementos de juicio sobre el disefio y la implementacién de controles
incluyen la indagacién oral al personal de la entidad y el rastreo, a través
del sistema de informacidn de algunas transacciones y su documentacion

que se consideren importantes para la informacién contable.

Los métodos mas empleados para lograr relevar los controles internos

importantes, son:

Método narrativo

Consiste en el relato escrito de las distintas transacciones que se realizan
en cada actividad de negocio dentro de un ciclo de negocios, se deben
describir las personas que intervienen en cada fase, los formularios o
documentos utilizados, su destino, las personas que lo revisan y aprueban,
y finalmente donde se archivan.
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Método de flujogramas

Es una representacion grafica de la secuencia de transacciones que se
realizan en cada actividad de negocios de los ciclos de negocios en que se
divide la operatoria de la entidad. Se aplican simbolos de uso generalizado
0, en caso de algunas firmas de auditores, simbolos propios utilizados
uniformemente dentro de esa organizacion.

Meétodo de cursogramas

Los cuestionarios contienen un conjunto de preguntas estdndares pre
elaborados que se dividen, dentro de cada ciclo de negocio, vinculando
actividades de negocio, objetivos de control de cada una de ellas y
actividades de control. Las ventajas de este método son su sencillez, la
posibilidad de ser utilizado por auditores no tan experimentados y la
reduccion del riesgo de que cuestiones importantes dejen de ser
considerados, todo ello en virtud de su preparacion previa por

profesionales experimentados y con adecuado conocimiento del negocio.
(Lattuca 2011, p.231)

El auditor debe lograr un entendimiento de la estructura y funcionamiento
del sistema de informacion contable que sea suficiente para permitirle
identificarle los riesgos especificos asociados con el proceso contable en

cada ciclo de negocios o transacciones.

Para esto, el auditor debe entender claramente los ciclos de negocio que
caracterizan a la entidad; los registros usados identificar, procesar, resumir
e informar toda clase de transacciones significativas; las cuentas que

afectan y como se interrelacionan

Basado en la comprensién del proceso contable, el auditor deberéa obtener
una conclusion preliminar sobre la aparente confiabilidad del proceso

contable en cada ciclo de negocios y si el ambiente de la Tecnologia de la
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Informacion de cada ciclo de negocio, respalda la confiabilidad de la

informacion contable relacionada con ese ciclo.

En este paso de comprension del sistema contable y de los medios de
procesamiento es necesario enfatizar tres cuestiones; para empezar se debe
considerar la posibilidad de fraude cometido por la gerencia a través del
uso agresivo y no permitido de las normas contables vigentes, después se
debe distinguir claramente aquellas cuentas o transacciones que no puedan
probarse solamente con procedimientos sustantivos y evaluar la necesidad,
cada vez mas frecuente por el avance tecnologico, de incorporar

especialistas en seguridad de sistemas en el equipo de trabajo

Por ultimo, se establece la preparacion de un resumen general del proceso
contable, las actividades principales que incluyen este paso del
planeamiento es la identificacidn y descripcion de los ciclos de negocios
importantes, la comprension de las actividades principales de negocios
dentro de cada ciclo, incluyendo los sistemas de aplicacion significativos,
la comprension del ambiente de tecnologia de la informacion para cada
ciclo del negocio en aquellos casos en que la computacion es dominante o
significativa, la documentacion del relevamiento del proceso contable y la

obtencion de conclusiones preliminares.
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3.5.1.4 Desarrollar la estrategia de Auditoria y Plan de Pruebas

La estrategia general de auditoria fija el alcance, oportunidad y
direccion del trabajo y guia el desarrollo del plan de auditoria. El plan
de auditoria es mas detallado, constituye el plan de accion del equipo de
trabajo, incluye la naturaleza, oportunidad y extension de los
procedimientos que han de desempefiar los miembros del equipo de
trabajo para obtener suficiente evidencia apropiada, para reducir el

riesgo a un nivel aceptablemente bajo.

El auditor debe determinar en esta etapa el nivel o niveles de
significacion o importancia relativa planeada para fijar el alcance de sus
pruebas de auditoria. El trabajo debera proporcionar al auditor suficiente
respaldo como para considerar que, luego de efectuada la auditoria, sea
improbable que existan cifras erréneas por un monto significativo en los

estados contables examinados.

Cabe anticipar que una cifra errénea en los estados contables puede ser
importante por razones cualitativas, aunque su monto fuera menor que

la importancia relativa planeada.

En cuanto a la importancia relativa, la NIA 320 establece:
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Las distorsiones son significativas si, individualmente o agregadas,

afectan las decisiones de los usuarios de los estados contables.

Los juicios sobre significacion se hacen a la luz de las circunstancias
que rodean la situacion y estan afectando por el tamarfio o la naturaleza
de la distorsion; tales juicios se hacen sobre la base de considerar a los
usuarios como un grupo y no segun las necesidades particulares de cada

uno.

La determinacion de la importancia relativa planeada tiene como fin
estimar el nivel tolerable de cifras erréneas en los estados contables y
ayudar a fijar el alcance de la auditoria. Los procedimientos de auditoria
que lleva a cabo el auditor deben proporcionarle una razonable
seguridad de que descubrira los errores significativos que contengan los
estados contables, en el caso en que los hubieran. Si el auditor
descubriera cifras erroneas en la auditoria y su cliente no quisiera
corregirlas, debe evaluar esos montos a la luz de la importancia relativa
planeada para determinar la influencia que ellas pueden tener en su
opinidn volcada en el informe de auditoria. Es preciso advertir que no
solamente le interesan las cifras erroneas individualmente significativas,
sino también la acumulacion de cifras errbneas menores, que en
conjunto, pueden afectar de manera significativa la informacion que

brindan los estados contables.
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La determinacion de la importancia relativa planeada se basa en el
criterio profesional y no en formulas predeterminadas. Sin embargo, la
literatura profesional proporciona varias directrices cuantitativas que el
auditor puede tomar en consideracion al momento de definir su criterio.
Estas directrices implican, identificar una base apropiada para los
estados contables en su conjunto; estimar un monto apropiado de esa
base a la fecha del balance; aplicar un porcentaje adecuado a ese monto

para determinar la importancia relativa planeada.

Para seleccionar bases y porcentajes apropiados, el auditor debera tomar
en cuenta factores como la aplicabilidad del monto de la base de los
estados contables tomados en su conjunto; la volatilidad o estabilidad
relativa de la base y la magnitud del porcentaje aplicable de acuerdo con

la naturaleza de la entidad, el tipo de base seleccionado y su monto.

3.5.1.5 Ejecucion de Pruebas Sustantivas

e Evidencia de auditoria: Cuyo objetivo es suministrar suficiente
informacion como una medida de la cantidad de la evidencia de
auditoria y apropiada como una medida de la calidad de la
informacidn para dar soporte o detectar representaciones erroneas en
las clases de transacciones, saldos de cuentas y revelaciones y

aseveraciones relacionadas.
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e Para que el auditor obtenga evidencia de auditoria confiable, la
informacion en la que se basen los procedimientos de auditoria

necesita ser suficiente, completa y exacta.

3.5.1.6 Terminacion de la Auditoria

Donde los aspectos relevantes son:

e IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA

Es la revelacion de los problemas que han surgido como

consecuencia de la auditoria practicada.

e CUANTIFICACION DE EFECTOS

Consiste en cuantificar los efectos (cuantificar) problemas.

e EVALUACION DE LA MATERIALIDAD

Se basa en la condicién de que los efectos puedan hacer cambiar la
decision de un usuario de los estados financieros si tuviera

conocimiento.
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e CONCLUSIONES

Evaluacion de las conclusiones extraidas de la evidencia de auditoria
obtenida, como base para formarse una opinion sobre los estados

financieros.

El dictamen del auditor debe contener una clara expresion de la

opinién del auditor sobre los estados financieros.

En general este enfoque hace una fuerte correlacion entre la
evaluacion del riesgo y la decision de pruebas a aplicar, enfocandose

principalmente a los objetivos de la auditoria.

3.6 PLAN DE AUDITORIA

El auditor debe identificar y evaluar los riesgos de distorsiones significativas a nivel de
los estados financieros y a nivel de afirmaciones (errores potenciales) para clases de
transacciones, saldos de cuentas y exposicion, de manera de proveer las bases para

seleccionar y ejecutar procedimientos adicionales de auditoria.

Cuando se mencionan riesgos a nivel de los estados contables, se trata de riesgos que
tienen efectos extendidos y que afectan a los estados contables en su conjunto, afectan

potencialmente a varios errores importantes de los estados financieros. A veces, estos
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riesgos no se identifican con errores potenciales particulares, sino que representan
circunstancias que incrementan el riesgo de distorsiones significativas a nivel de
errores potenciales; por ejemplo cuando la gerencia con sus decisiones pasa por encima

de los controles establecidos.

Los riesgos de distorsiones significativas a nivel de errores potenciales necesitan
consideracién del auditor pues de ella dependen la naturaleza, la oportunidad vy el
alcance de los procedimientos adicionales de auditoria para ese nivel, de manera de
obtener elementos de juicio, validos y suficientes, para respaldar su opinion. A veces,
riesgos evaluados a nivel de determinado error potencial también pueden afectar en
otros errores potenciales y de manera extendida a los estados financieros en su

conjunto.

Durante el planeamiento estratégico de la auditoria, como se ha dicho, el auditor
considerara los resultados de sus actividades preliminares de modo que le permitan
formular un plan eficiente y efectivo. Este plan deberd responder adecuadamente a
todos los riesgos identificados y proveer el nivel de seguridad razonable para que cada
error potencial, ya sea individualmente o en combinacién con otros, no haya hecho que

los estados financieros sean significativamente erréneos.

En el disefio de los procedimientos de auditoria que respondan al objetivo mencionado,

se debe también considerar que es preciso obtener seguridad razonable para detectar las
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irregularidades que pueden surgir de fraudes y errores que sean importantes para los

estados financieros tomados en su conjunto.

El enfoque de auditoria que se estd desarrollando procura que el auditor obtenga
seguridad razonable para todos los errores potenciales relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros. Por ello, en el planeamiento se debe definir el
nivel deseado de seguridad razonable de auditoria. La seguridad de auditoria se logra a
través de una combinacion de pruebas de controles (seguridad de control), pruebas
sustantivas (seguridad sustantiva) y procedimientos de evaluacion de riesgos
especificos (seguridad inherente), que se suman hasta alcanzar el nivel deseado de
seguridad. Esto evita duplicaciones innecesarias de trabajo, en las que incurriria si no
se consideran todas las fuentes de seguridad y su efecto combinado en la seguridad

total.

Un ejemplo de estrategia y plan de auditoria lo ilustramos en el Capitulo 4 donde se

desarrolla el ejercicio.

3.7 PROGRAMA DE AUDITORIA

En base al planeamiento para la realizacion de pruebas de controles y sustantivas, se
debe elaborar programas de auditoria para ser aplicados en la etapa de ejecucion. Un

ejemplo de estos programas se muestra enseguida:
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FIGURA 3.7.1 PROGRAMA DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO —

DEPRECIACION ACUMULADA.

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

HECHO POR

OBSERVACIONES

Revise la seccidn relativa del cuestionario de control
interno, y a base de pruebas selectivas asegurese que
los procedimientos indicados han sido observados.

En el caso de que se trate de una primera revisién en
la que la empresa tenga ejercicios anteriores,
conviene analizar y comprobar los movimientos
ocurridos hasta la fecha que comprenda nuestra
primera revision.

Si se trata de una revisidn subsecuente, solamente se
analizardan y comprobaran las adiciones y retiros
ocurridos en el ejercicio que se esta revisando

Obtenga o prepare un analisis del activo fijoy de la
depreciacién acumulada, que muestre los saldos
iniciales y los movimientos del ejercicio. Coteje los
totales con libros.

En relacién alas adiciones ocurridas en el ejercicio:

a) Revise la autorizacién de la compra o alguna otra
aprobacién escritay cersidérese que esa autorizacion
cubre el equipo adquirido o bien, el trabajo que se ha
hecho.

b) Revise las facturas u otros comprobantes de los
vendedores que nos compruebe el costo de
adquisicion

c) Compare la inversidn real con la presupuestaday
compruebe si se ha aprobado cualquier cantidad
pagada en exceso

d) Investigue cual es la politica de la empresa para
clasificar las erogaciones como activo fijo, mejoras o
gastos de instalacién, mantenimiento y reparacién, etc

En relacién con los retiros del activo fijo:

a) Revise las autorizaciones para vender o dar de baja
dichas partidas.

B) Revise contratos, facturas de venta u otros
documentos que comprueben el importe de las ventas
de activo fijo.

c) Cerciérese que las cuentas de activo fijo y sus
depreciaciones acumuladas han sido debidamente
afectadas por las partidas vendidas o dadas de baja

Cuando sea practico, connviene llevar a cabo una
inspeccion fisica del activo fijo y cotejar su referencia
con los auxiliares

o]

Con relacién a los gastos por reparaciény
mantenimiento, cerciorese que no se hayan
capitalizado partidas que debieran aplicarse a
resultados

Fuente: SANCHEZ ALARCON FRANCISCO JAVIER, Programas de Auditoria, México.
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3.8 LA PLANIFICACION DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS EN

LAS EMPRESAS FLORICOLAS

3.8.1 Aspectos importantes de las empresas floricolas

Complementariamente a lo descrito en el capitulo I, seccion 1.7 de
Particularidades de una Empresa Floricola, es intencion del autor del presente
trabajo, relevar ciertos aspectos importantes de este tipo de empresas que lo

diferencian de otras, asi:

En temas contables, el concepto de activo bioldgico, producto bioldgico debe ser
entendido y observado en concordancia a su normatividad especifica como es la
NIC 41 de las Normas Internacionales de Contabilidad, delimitando sus reglas

de valoracion, amortizacion, presentacion, registro y revelacion.

En temas legales, este tipo de empresas deben estar claros con los impuestos que
deben satisfacer al fisco, como ser Impuesto a la renta, anticipos, retenciones,

impuesto a salida de divisas, estudios de precios de transferencia, etc.

En temas de exportacion, conocer los tramites para las exportaciones, beneficios

que derivan, entre otros.
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En temas laborales, reconocer tanto las obligaciones como los derechos

derivados de mantener trabajadores en relacion de dependencia.

En temas societarios, tener presente las responsabilidades de la empresa juridica
como ente independiente de los duefios de la empresa y satisfacer los
requerimientos de la Superintendencia de Compafias como Organismo de

control de las compafiias.

En temas ambientales y de responsabilidad social, estar claros y cumplir los

lineamientos al respecto.

Los Controles Internos en las empresas floricolas

De manera general los controles internos en una empresa floricola, utilizan
principios generales de cualquier tipo de empresa, sin embargo podriamos
mencionar ciertas areas que deben ser consideradas de manera particular por

constituir su esencia de ser, asi:

e Controles internos efectivos para controlar las bodegas de insumos agricolas.
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e Controles internos efectivos para las actividades agricolas de siembra,
operacion diaria, como ser injertos, riego, fertilizacién, erradicacion,
limpieza y cosecha.

e Controles internos efectivos para levantamientos fisicos (planos de cultivo)
de plantas en produccién y en proceso vegetativo.

e Controles internos efectivos para el area de post cosecha, donde se

almacenan los productos agricolas y se controla las ventas.

3.8.3 Los Riesgos en las empresas floricolas

A igual que en otras compafiias, los riesgos en las empresas pueden surgir de
manera general, no obstante en las compafiias agricolas podrian surgir riesgos
relacionados con el objetivo especifico de este tipo de empresas, es decir
aquellos riesgos relacionados con las plantas, su produccién, su
comercializacion y venta, etc. Conceptualizando el riesgo como la posibilidad
de que algo negativo podria surgir, bien podriamos dar ejemplos de riesgos de

empresas floricolas, asi:

e Riesgo de valorar inadecuadamente las plantas.
e Riesgos de no reconocer las plantas dafiadas.
e Riesgos de pérdidas por enfermedades dificiles de combatir.

e Riesgos de no contar con personal idoneo en tareas de cultivo y produccién
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e Riesgo de no contar con clientes suficientes en el exterior o de centralizar

las ventas en pocos.

3.8.4 Las herramientas de Auditoria a ser utilizadas en las empresas floricolas.

A igual que en otras empresas de objetivos varios, los siguientes formatos
consideramos necesarios para lograr una adecuada planificacion de auditoria de
estados financieros en las empresas floricolas. La utilizacion y beneficios los

podemos visualizar en el ejercicio de aplicacion del capitulo V.

e Los cuestionarios de Control Interno

e Los cuestionarios de Evaluacién de Riesgos

e Matriz de evaluacion de Riesgos de Auditoria
e Ladocumentacion de la Planificacion

e Los cuestionarios del Ambiente de Control

e Matriz de estrategia de auditoria de Estados Financieros



CAPITULO IV EJERCICIO PRACTICO

4.1 EJERCICIO DE APLICACION DE UN TRABAJO DE PLANIFICACION DE

AUDITORIA PARA UNA EMPRESA FLORICOLA.

Como una manera practica de planificacion de una auditoria de estados financieros, a
continuacion se desarrolla un modelo de planificacién fundamentado en la practica
real, cuyo propdsito es contribuir a ser una guia de aplicacion para los interesados en
el tema. Para este cometido se ha considerado a una empresa hipotética que lo

denominaremos Empresa Floricola S.A.
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FIGURA 4.1.1 MEMORANDUM DE PLANIFICACION

MEMORANDUM DE PLANIFICACION

EMPRESA FLORICOLA S.A.
AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

INDICE

Antecedentes

Obijetivo de la auditoria

Alcance

Conocimiento del negocio

Funcionarios principales

Anadlisis de normas contables y de auditoria
Puntos de interés de la auditoria

Estado actual de informes de auditoria interna
Evaluacidn del ambiente de control

10. Identificacion de las &reas importantes a ser examinadas
11. Matriz de evaluacioén de riesgos de auditoria
12. Niveles de materialidad

13. Identificacion de areas criticas y significativas
14. Determinacion de la muestra

15. Distribucion del tiempo

©o~Nogk~wdhE

ANEXOS DEL EJERCICIO DE PLANIFICACION

Anexo 1 Revision analitica del balance general

Anexo 2 Revision analitica del estado de resultados
Anexo 3 Cuestionarios de evaluacion de control interno
Anexo 4 Matriz de evaluacién de riesgos de auditoria
Anexo 5 Programa de auditoria de Activos Bioldgicos
Anexo 6 Cronograma de actividades

Elaborado por: Santiago Péez

4.1.1 Antecedentes

Las operaciones financieras de Empresa Floricola S.A. en el periodo a auditar,

no han sido examinadas por ninguna area de control. Los estados financieros al
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31 de diciembre del 2013 fueron revisados por otros auditores externos, quienes

emitieron un informe sin salvedades.

4.1.2 Objetivo de la Auditoria

Emitir dictamen de auditoria sobre los estados financieros relativos a Empresa
Floricola S.A. por el afio 2014, de acuerdo a las Normas Internacionales de

Auditoria (NIASs).

4.1.3 Alcance

Se revisara el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

4.1.4 Conocimiento del Negocio

A. Factores econdmicos generales

Se discutio con Gerencia de la entidad, respecto a la actividad econémica,

confirmando que derivado de las politicas de Gobierno, estan
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experimentando un crecimiento que estaba dentro de los planes y metas
fijadas que se encuentran establecidos. La entidad cuenta con credibilidad
dentro del sistema financiero para obtener financiamiento a tasas de interés
preferenciales. En cuanto a las politicas gubernamentales en materia
monetaria, fiscal, restricciones de comercio, se han establecido reglas

claras que han permitido invertir con seguridad y confianza.

Condiciones potenciales que afectan al negocio de la entidad

e El mercado y la competencia.- Al ser el sector floricola un mercado
muy exigente en cuanto a su calidad, la competencia cada vez intenta
mejorar sus procesos productivos con el fin de mejorar la calidad y

duracion de las rosas.

e Actividad ciclica o por temporada.- La actividad floricola tiene ciertas
fechas durante el afio en donde tiene picosa muy altos de ventas como
por ejemplo, San Valentia, Dia de la Madre, Afio Nuevo, Dia de los
difuntos, por lo que es importante que exista una planeacion de

produccién en estas fechas.
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e Operaciones en reduccion o en expansion.- La industria floricola
ecuatoriana cada vez tiene mas acogida a nivel internacional por lo que

es importante que las empresas cada vez ofrezcan calidad superior.

e Condiciones adversas (por ejemplo, demanda a la baja, capacidad en
exceso, competencia de precios). Al existir gran nudmero de
competencia no solo a nivel nacional, sino también en el exterior, es
importante que la compafiia optimice sus procedimientos para poder

reducir los costos de produccion de flores, manteniendo su calidad.

e Indices clave y estadisticas de operacion.- Es importante manejar
indices financieros y de calidad en esta industria con la finalidad de

verificar si se cumplen metas establecidas.

e Précticas y problemas de contabilidad especificos.- Para el trabajo de
auditoria es indispensable demostrar que los activos bioldgicos se

encuentran bien valorados.
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e Marco de referencia regulador.- Es importante conocer cuéles son los
derechos y obligaciones de las empresas floricolas en cuanto a materia

legal, esta puede ser tributaria, laboral, ambiental, etc.

e Précticas especificas o Unicas (por ejemplo, relativas a contratos de
trabajo, métodos financieros, métodos de contabilidad).- En las
empresas floricolas, al contar con contratos con proveedores de plantas
de flores (obtentores), se debe tener una adecuada manera de registrar

estos contratos por regalias.

e Eliminacion del ATPDA.- Al ser eliminado este beneficio arancelario,
las floricolas deberan cargar un costo adicional a los costos de
produccion, por lo que se deberé establecer si esto afectara el nimero

de personal que trabaja en la compafiia.

C. Laentidad

Administracion y propiedad-caracteristicas importantes
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Estructura

e Duefios
Empresa Floricola S.A., fue creada como sociedad an6nima en el afio
1992 por 3 empresarios ecuatorianos, siendo sus socios y beneficiarios
directos en la distribucién de utilidades y activos propiedad de la
entidad. Tiene autonomia econdmica, financiera y administrativa y se
rige por la Ley de Compafiias, su estatuto social y las normas legales
de caracter especifico que se establece en el Ecuador, para desarrollar

la actividad empresarial.

e Estructura del capital
El aporte de las 3 personas se dio inicialmente por un monto igual de
US$ 100.000, que aportd cada socio y que estan respaldados en

acciones.

e Estructura organizacional
La entidad cuenta con la siguiente estructura:
- Junta de Accionistas
- Gerencia General
- Oficina de Auditoria Interna
- Departamento de Contabilidad
- Departamentos de Ventas
- Departamento de Bodega

- Departamento técnico de Cultivo y Produccion



FIGURA 4.1.4.1 ORGANIGRAMA EMPRESA FLORICOLA S.A.
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Junta de
Accionistas
Gerente
General Auditoria
Interna
Departamento Departamento Departamento Bodega
Contabilidad Ventas de Cultivoy
| | Produccion |
Contador Gerente de | Encargado de
General ventas Gerente de bodega
| | Produccién |
Personal de Asistente | Auxiliar de
Presupuestos Gerente de bodega
| campo
Tesorero
Elaborado por: Santiago Paez
e Objetivo y politicas de la administracion
Objetivo
Garantizar la identificacion con las metas, planes, programas

especificos implantados, el crecimiento y continuidad, siendo estos del
conocimiento de todos los niveles estructurales de la entidad. Como
principales politicas establecidas para alcanzar sus objetivos, se han

determinado las siguientes:



63

a) Brindar calidad de los productos que venden a los clientes,
asegurandose gue cumplan con estandares de calidad.

b) Mejorar la atencion a los clientes, disponiendo de personal
bilingle de tal manera que no exista limitacion en el idioma en el
gue se negocia.

c) Mejorar los procesos de controles internos implementados en la
entidad, teniendo en cuenta que debe contarse con las

herramientas tecnoldgicas modernas y adecuadas.

e Fuentes de financiamiento

Empresa Floricola S.A. mantiene un préstamo con el banco
Produbanco, se obtuvo el prestamo No. 23489583421523 por un monto
de US$. 80,000. con vencimiento 31 de diciembre del afio 2014 a un

interés anual del 14 % anual y forma de pago mensual.

e Consejo de directores

DANIEL CEVALLOS PRESIDENTE
ANDRES PASTRANA VICEPRESIDENTE
DANIELA ANDRADE GERENTE GENERAL
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Los tres empresarios propietarios de la entidad tienen reputacion y
experiencia en el negocio de empresas floricolas por méas de 10 afios. La
independencia y control sobre la administracion de operaciones se
delegé en la Gerencia General, teniendo la junta de accionistas un
conocimiento profundo de la entidad. La junta realiza reuniones con
una frecuencia trimestral. Tienen asesor externo por medio de bufete de

abogados.

Administracion de operaciones

La Gerencia General tiene conocimiento profundo de la actividad del
negocio, por experiencia en otras entidades de reconocido prestigio por
mas de 12 afios de estar ocupando dicha posicién. Ha existido rotacién
de empleados en puestos menores. La Gerencia General es un puesto
clave, sin embargo se establecié que en la compafiia no se tiene un
cédigo de ética. El personal del departamento de contabilidad depende
directamente de la Gerencia, elaborando y remitiendo informes
mensuales sobre los registros contables y con copia a la Junta de
Accionistas. La Gerencia elabora presupuestos de ingresos y gastos, que
son aprobados por la Junta de Accionistas previo analisis y discusion.
Los sistemas de informacion de la administracion estan establecidos en
un Manual de Funciones dénde se definen las responsabilidades de la

Gerencia General y unidades operativas como Contabilidad,
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Presupuesto y Tesoreria, etc., estableciéndose que cuentan con personal
suficiente y la distribucion de funciones es adecuada. El sistema de
informacidn provee datos en informes que elabora la gerencia como lo
son: ventas, compras, analisis de inventarios, cuentas por cobrar,
impuestos, presupuestos ejecutados. La entidad cuenta con un sistema
de computo denominado, Sistema Tecnoldgico Avanzado, que se
encuentra interfasado en todas las unidades y puntos de venta con
modulos especificos, y que generan la informacion que se procesa. Se

tiene como control hacer back — up de manera diaria.

Funcion de auditoria interna

Actualmente la entidad tiene un Departamento de Auditoria Interna con
dependencia directa de la Junta de Accionistas, dicho departamento
viene operando desde hace 2 afios, siendo éste, el tercer afio de
funcionamiento. Se espera coordinar ciertos trabajos con dicho
departamento. El departamento cuenta con 2 auditores internos y un
Jefe de Auditoria Interna. Emite informes bimensuales de auditoria,
conforme su plan anual de auditoria. Da seguimiento a las
recomendaciones de informes de auditoria anteriores, dejando plazos

establecidos para su cumplimiento.
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e El negocio de la entidad

Productos, mercados, proveedores, gastos, operaciones
- La naturaleza del negocio se basa en la exportacién de flores a
mercados internacionales como son; Rusia, Estados Unidos y

Francia. Sus principales variedades de rosas para la venta son:

VARIEDAD
ANASTASIA
ANGIE

BLUE CURIOSA
POLO

FREE SPIRIT
FOREVER YOUNG
MALIBU
MONDIAL
MUSTAND

Empleados

Actualmente la entidad cuenta con 120 empleados que se encuentran
dispersos en todas las unidades de la entidad como son, ventas,
personal, contabilidad, tesoreria, gerencia de produccion, post cosecha,
bodegas. El nivel salarial es competente con el mercado nacional, con el
objetivo de contar con empleados de experiencia en cada funcién. El
area de mayor numero de personal se encuentra en las labores

relacionadas con la parte agricola y post cosecha.
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Clientes, productos o servicios y mercados

Principales clientes:

Sus flores son exportadas a mercados internacionales, siendo sus

clientes principales:

- Rusia
18 clientes
- Estados Unidos
45 clientes
- Francia, Alemania y otros

120 clientes

En el mercado nacional existen varias empresas floricolas que llevan a
cabo su negocio exportando las flores a los mismos mercados. Sin
embargo es importante sefialar que los precios y la calidad son

determinantes para manejar la competencia.
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Proveedores importantes de bienes y servicios

Los proveedores principales que apoyan el proceso del negocio de la

entidad son:

- Insumos agricolas S. A.
- Invernaderos Técnicos S.A.

- Innovaciones y Soluciones S.A.

Informacion financiera

La Gerencia General emite mensualmente un informe financiero y otro
de operaciones para ser discutidos con la junta de accionistas. Dichos
informes son detallados en analisis donde se consignan montos,
justificaciones de compras, tendencias de ventas, niveles de inventario y
satisfaccion de clientes. Para cumplir con sus actividades
administrativas, - financieras, Empresa Floricola S.A., contd con los

siguientes recursos financieros en el periodo de analisis:

En Miles de US$

ANO  Ingresos

2014  3.633.698,00.



69

Entorno legal que afecta a la administracion

Influyen externamente en la entidad, cambios en leyes especificas como
la Ley Tributaria, el Codigo Laboral, la Ley de Seguridad Social, entre

otras.

Comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno

Las politicas contables adoptadas por la entidad y los cambios en esas
politicas estan basadas en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, que estan en el Manual de Contabilidad aprobado por la
Junta de Accionistas. EI Departamento de Contabilidad cuenta con 5
personas, entre ellos una contadora general, tres auxiliares y una
secretaria. El sistema de contabilidad es computarizado, llevandose los
siguientes libros: mayor general, diario general, inventarios, balances,
caja y bancos, registro de compras, control de inventarios, ventas y
registros auxiliares, control de activos fijos y control de activos

bioldgicos.

Emite los estados financieros siguientes, mensualmente:

- Estado de Situacién Financiera
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- Estado de Resultados Integrales
- Estado de Evolucion del Patrimonio
- Estado de Flujos de Efectivo

- Notas a los Estados Financieros

Legislacion

Las normas legales aplicables a la entidad, son las siguientes:

- Cédigo Tributario

- Ley de Régimen tributario Interno y su Reglamento
- Ley de Compaiiias

- Cdédigo Laboral

- Ley de Seguridad Social

- Otras leyes aplicables

4.1.5 Funcionarios Principales

NOMBRES Y APELLIDOS CARGOS

Mauricio Hernandez Presidente del Directorio
Daniela Andrade Gerente General

Adrian Corrales Gerente de Comercializacidon
Manuel Gonzélez Gerente de Sistemas
Cristina Pérez Contador General

Vinicio Paredes Jefe de Auditoria Interna

Juan Ruiz Gerente Agricola
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4.1.6 Andlisis de Normas Contables y de Auditoria

Se considera de mucha importancia para la realizacién de este trabajo de
auditoria, la adecuada preparacion de todo el equipo de trabajo de
conocimientos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
particularmente de la norma relacionada con los Activos Biologicos NIC 41;
asi como también de las Normas Internacionales de Auditoria para la

aplicacion de todo el proceso de trabajo.

4.1.7 Puntos de Interés para la Auditoria

En el relevamiento preliminar efectuado, mediante la aplicacion de las revisiones
analiticas, se ha observado los siguientes aspectos que deben considerarse al
planificar nuestras pruebas de auditoria, con la finalidad de poner énfasis en

estos temas:

a. Existencia de cuentas por cobrar con una antigliedad superior a 200 dias, lo
que ameritard efectuar pruebas de valoracion de la provision de cuentas
incobrables.

b. Saldos iniciales y valoracion de activos fijos y de activos biologicos. Asi

como de las estimaciones de depreciacion y amortizacion respectivamente.
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Verificar que las vidas dtiles de los invernaderos y plasticos sean

amortizados en base a estimaciones realistas.

d. Verificar que los contratos por regalia se estén contabilizando por sus

montos en lugar de hacerlo por facturas que obedecen al tiempo de
financiamiento para el pago total de los contratos.

Verificar el procedimiento relativo al ISD en las transferencias entre bancos
del exterior por cancelacion de facturas de clientes del exterior.

Asegurarnos de que las ventas a los 2 clientes relacionados del exterior no
lleguen a los montos sobre los cuales se requiere estudios de precios de

transferencia.

Para el presente ejercicio, la auditoria a desarrollar es a un nuevo cliente, por
ende es la primera vez que se la realiza. Por lo tanto, es importante la
consideracién de los resultados de las auditorias de los afios anteriores, para lo

cual se contaria con los informes de estos periodos.

Estado Actual de Informes de Auditoria Interna

Como un mecanismo de conocer el negocio y de identificar riesgos en la
planificacion de la auditoria, se revisaron informes del ultimo semestre del area
de auditoria interna, de lo cual extraemos ciertos aspectos que nos llamaron la

atencion para efectuar seguimientos al respecto:
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a. En el Informe de Auditoria Interna No. AI-001-2011 en la cuenta caja y
bancos, se determind un faltante de caja por valor de US$. 5,000 al 15 de

julio de 2013 que a la fecha 17 de enero de 2014 no ha sido recuperado.

b. Del seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los
informes de auditoria interna se determind que no se cumplieron las

siguientes:
e Diferencias entre registros contables y auxiliares de la cuenta Insumos
Agricolas aun no desvanecidas y documentadas por un valor de US$.

4,000.

e Diferencias resultantes entre saldos auxiliares y existencias fisicas aln

no investigadas en inventarios.

e Saldos de afios anteriores no recuperados en caja y bancos y cuentas

por cobrar, por US$ 8.000 y US$ 12.000, respectivamente.

4.1.9 Evaluacion del Ambiente de Control

Se utiliz6 el cuestionario de evaluacion del ambiente de control, tomando en

consideracion que constituye la primera familiarizacion con el control interno



74

de la empresa. Implica evaluar la conciencia de control existente. Se evaluo

entre otros los siguientes conceptos:

e Laactividad de la gerencia hacia los controles

e Laexistencia de Manuales de Procedimientos

e La existencia de un organigrama

e EI mantenimiento de politicas de personal en cuanto a seleccion,
capacitacion, promocion y rotacién

e La atencion prestada a resultados de auditorias anteriores

e Laexistenciay efectividad de Auditoria Interna

e Cantidad razonable de personal dedicado a las tareas administrativo

contables.

En términos generales los resultados fueron satisfactorios, no obstante
debemos poner énfasis en la utilizacion de procedimientos escritos. A

continuacion encontramos el formulario utilizado:
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EVALUACION DEL AMBIENTE DE CONTROL

EMPRESA FLORICOLA S.A.

No | Preguntas Sl NO | N/A | COMENTARIOS
1 La gerencia demuestra Existen personal
preocupacion por el control designado para
al realizar procedimientos de | X cada funcion,
control interno, como serian para evitar
procedimientos de agrupar
autorizacién, preparacion o funciones en
revision de conciliaciones, una misma
revision de cuentas, etc. persona
2 La gerencia muestra interés Son analizados
en los reportes financieros trimestralmente
X
3 Se involucra la gerencia en Se designa a
el disefio y autorizacion de X personal en cada
los procedimientos del area area
contable
4 Cuenta la empresa con un
manual de politicas y X
procedimientos establecidos
5 Cuenta la empresa con una X La empresa
estructura organica definida cuenta con un
organigrama
adecuado
6 Cuenta la gerencia con un Se hacen
plan de metas claras, comparaciones
presupuestos 0 prondsticos X trimestrales con
de resultados los presupuestos
7 Entiende y utiliza la gerencia
estados financieros y otros X
reportes para la toma de
decisiones
8 Tiene la gerencia Se ha realizado
identificado condiciones que varios estudios
afecten al negocio donde se
identifica a la
competencia, las
ventas ciclicas,
X las condiciones

adversas,
problemas
contables al
tener practicas
especificas
como areas que
pueden afectar
al negocio
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9 Tiene el personal Los empleados
conocimiento y experiencia cuentan con una
para desarrollar su trabajo formacién basta
adecuadamente. en el area

X agricola, por lo
que los nuevos
empleados
pueden ser
capacitados en
cada area

10 | Existen politicas para el
personal en cuanto a
seleccidn, capacitacion,
promocion y rotacionenlas | X
diferentes areas
administrativas y de
produccién

11 | Le comunica la gerencia a La gerencia
sus empleados préacticas X premia a los
aceptables, conductas y empleados por
normas buenas practicas

12 | Existen politicas contables
establecidas y catalogo de
cuentas que respondanalas | X
necesidades del cliente

13 | Existen evaluaciones de
desempefio del personal

14 | Es la rotacién del personal En este tipo de
relativamente baja empresas es

norma que haya
rotacion ya que
se trabaja con
gente del
campo. Se debe
mantener avisos
de entrada y
salida del IESS
actualizados

15 | Ejerce la gerencia control Organiza las
sobre sobre las operaciones areas de trabajo
de la compafiia para que no

haya retrasos,
revisa
documentacion
de transacciones
importantes

16 | Presta atencion la gerencia a La gerencia
las observaciones y pone atencion a
recomendaciones de X los resultados
auditoria externa obtenidos por

auditoria

17 | Existen procedimientos para
autorizar transacciones
importantes y aprobar X
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cambios a programas
computacionales

18 | El departamento de La gerencia
Auditoria Interna hace un X evalla
control constante de las resultados de
operaciones auditoria interna

trimestralmente

Elaborado por: Santiago Paez

4.1.10 Identificacion de las aéreas importantes a ser examinadas

Se realizaron evaluaciones con cuestionarios de control interno, de los cuales
derivaron las éareas importantes a ser examinadas como parte de la
planificacion de auditoria. Los cuestionarios de evaluacion de control interno

se encuentran en el ANEXO NO. 3 DEL EJERCICIO

Caja y Bancos

Ingresos: La entidad recibe ingresos por concepto de ventas por exportacion.

Egresos: La entidad emite aproximadamente 300 cheques para diferentes

costos, gastos y adquisiciones de activos.

Conciliacion Bancaria: El departamento de contabilidad elabora

conciliaciones de los bancos que se tienen registrados en los libros contables
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Argueo de Caja: El departamento de auditoria interna en sus planes de trabajo
considera realizar arqueos sorpresivos a los responsables de recibir efectivo y

cheques por las ventas realizadas.

Cuentas por Cobrar: Existen saldos antiguos que se arrastran en los registros

contables y que corresponden a empleados, funcionarios y clientes.

Inventarios

Inventarios Fisicos: Los encargados de bodegas y auditoria interna establecen

mediante sus procedimientos, realizar inventarios fisicos.

Propiedad, Planta y Equipo

Adiciones: Se adquieren activos fijos con autorizacion de la junta de

accionistas.

Bajas: Las bajas se dan con autorizacion de la Gerencia, previa revision de

contabilidad y auditoria interna, informando a la Junta de Accionistas.

Activos Bioldgicos

Adiciones: Se adquieren activos bioldgicos con autorizacion de la junta de

accionistas.
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Bajas: Las bajas se dan con autorizacion de la Gerencia, previa revision de
contabilidad y auditoria interna, informando a la Junta de Accionistas.
Usualmente estas bajas tienen relacion con cambios de variedades y se conoce

con el nombre de erradicacion de plantas.

Cuentas por Pagar: Los saldos se arrastran de afios anteriores en ciertos

proveedores.

Cuentas por Pagar por Regalias: Los saldos se arrastran de afios anteriores
en ciertos proveedores de regalias y tienen que ver con las diferentes
variedades que siembra la compafiia, mismas que se sustentan con contratos de

obtentores de variedades.

Matriz de evaluacion de Riesgos de Auditoria

En el Anexo No. 4 se identifican las areas criticas y significativas resultantes
de la evaluacion del riesgo de la auditoria y procedimientos basicos que seran
aplicados, con un programa de procedimientos de auditoria para activos

biologicos.
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4.1.12 Niveles de Materialidad

El objetivo de determinar y documentar el monto de importancia relativa o
materialidad, que se considera adecuado para propdsito de la planeacion de
auditoria, tiene como finalidad establecer la medida de tolerancia sobre errores
0 desviaciones que pueden existir y no sean detectados por nuestro trabajo de

auditoria.

En consideracion del conocimiento del negocio que hemos obtenido a la fecha,
a la evaluacion de riesgos efectuada, y a la bondad de los controles internos, se
ha establecido una materialidad equivalente al 5% del total de activos, pasivos
y patrimonio para reclasificaciones y el 2% de ventas, costos y gastos del
periodo para ajustes, demostrandose este nivel de materialidad de la siguiente

manera.
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ESTRUCTURA DE LA SITUACION FINANCIERA Y

CONFORMACION DEL RESULTADO DEL PERIODO

Estado de Situacién Financiera

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
TOTALES US$ 2.988.459,00 | US$ 2.280.563,00 | US$ 707.896,00
5% materialidad | US$ 149.423,00 | US$ 114.028,00 US$ 35.395,00

Conforme se demuestra en el cuadro anterior, las cifras de materialidad que

considero utilizarlas en el presente trabajo se describen asi: para Activos un

valor de US$ 149.423,00, para Pasivos un valor de US$ 114.028,00 y para

Patrimonio un valor de US$ 35.395,00 para considerar reclasificaciones.

Estado de Resultados Integrales

VENTAS COSTOS GASTOS
TOTALES US$ 3.633.698,00 | US$ 2.748.255,00 | US$ 724.281,00
2% materialidad US$ 72.674,00 US$ 54.965,00 US$ 14.486,00
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Conforme se demuestra en el cuadro anterior, las cifras de materialidad que
considero utilizarlas en el presente trabajo se describen asi: para Ventas un
valor de US$ 72.674,00, para Costos un valor de US$ 54.965,00 y para Gastos

un valor de US$ 14.486,00 para considerar ajustes.

4.1.13 ldentificacion de areas criticas y significativas y fechas importantes para

aplicar procedimientos de auditoria y entrega de informes.

Las areas criticas y significativas se determinan de acuerdo a la evaluacion
efectuada en el ambiente de control, la revision analitica, materialidad a los
estados financieros o areas de mayor riesgo Y el criterio profesional del auditor.
En Anexos Nos. 1y 2 se presenta la materialidad de las cuentas registradas en

los estados financieros, estableciéndose las mas significativas, asi:

Areas Criticas Riesgo
Cajay Bancos Moderado
Cuentas por cobrar Alto
Inventarios Moderado
Propiedad, plantay equipo  Moderado
Activos Bioldgicos Moderado
Cuentas por pagar Moderado
Procedimientos Moderados

Mi participacién como auditor externo en los inventarios fisicos de fin de afio

estd prevista para los dias del 27 al 31 de diciembre del 2014. Los
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procedimientos de circularizacion de bancos, clientes, proveedores, abogados y

seguros los efectuaremos al 31 de diciembre del 2014.

Determinacién de la Muestra

Para las cuentas significativas se tomaran muestras para las pruebas de

cumplimiento y sustantivas.

Tiempo estimado de trabajo

Para la realizacion del examen se requiere de 20 dias habiles laborables.

Presupuesto de Tiempo

El presupuesto de tiempo, distribucién de actividades y responsables

establecidos para el desarrollo de los trabajos es el siguiente:



RESPONSABLE
Santiago Paez

Santiago Paez

Santiago Paez
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ACTIVIDADES

Planificacién y programacién
Supervisiéon y revisién de PT
Informe

Planificaciéon y programacién
Elaboracion memorando de planificacién
Analisis estados financieros

Comentarios, conclusiones y recomendaciones

Comunicacién parcial de resultados
Elaboracién informe final

Planiicacién, programacién y pruebas de analisis:

- Cajay Bancos

- Cuentas por cobrar

- Inversiones

- Inventario

- Propiedad, Plantay Equipo

- Activos Bioldgicos

- Gastos pagados por anticipado
- Cuentas por pagar

- Préstamos

- Patrimonio

-Némina

- Pruebas globales

- Borrador de hallazgos y Recomendaciones
TOTAL

TIEMPO
HORAS

(o0]

10
10
10

(Y2 «) e o) o) i) o))

160



ACTIVO

Caja Bancos
Cuentas por
cobrar

Inventarios
Gastos pagados
por anticipado

TOTAL
ACTIVO
CORRIENTE

Propiedad,
plantay equipo
Activos
biolégicos

Otros activos

TOTAL
ACTIVO NO
CORRIENTE

TOTAL
ACTIVO
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4.1.16 Anexos del ejercicio de Planificacion

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

2014

55,316.00

460,622.00

150,736.00

1,790.00

668,464.00

1,078,704.00

1,198,076.00

43,215.00

2,319,995.00

2,988,459.00

REVISION ANALITICA

ANEXO No. 1

EMPRESA FLORICOLA S.A.

2013

23,575.00

435,659.00

175,130.00

3,960.00

638,324.00

1,095,594.00

1,150,617.00

39,662.00

2,285,873.00

2,924,197.00

ARIACIO

135%

6%

-14%

-55%

5%

-2%

4%

9%

1%

2%

PASIVO Y
PATRIMONIO
Cuentas por
pagar
Obligaciones
bancarias
Pasivos
acumulados

TOTAL
PAS IVO
CORRIENTE

Préstamos de
accionistas

TOTAL
PAS IVO
LARGO PLAZO
TOTAL
PAS IVO

Capital Social

Reserva legal
Resultados
acumulados
Utilidad del
ejercicio

Total
PATRIMONIO

TOTAL
PAS IVO MAS
PATRIMONIO

2014

371,713.00

80,000.00

127,355.00

579,068.00

1,701,495.00

1,701,495.00

2,280,563.00

800,000.00
33,561.00

260,545.00

134,880.00

707,896.00

2,988,459.00

2013

384,983.00

103,084.00

488,067.00

1,863,114.00

1,863,114.00

2,351,181.00

800,000.00
33,561.00

314,131.00

53,586.00

573,016.00

2,924,197.00

ARIACIO

-3%

100%

24%

19%

-9%

-9%

-3%

0%

0%

-17%

152%

24%

2%
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Caja — Bancos

El rubro de cuentas de caja-bancos sufrié una variacion de 135%, esto se debe a que dos
clientes de Estados Unidos realizaron un anticipo de fondos para reservar una compra de

30.000 flores para el mes de Febrero del afio siguiente, por el dia de San Valentin.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar al 31 de Diciembre del 2014, tienen una pequefia variacion de 6%
con respecto al 2013, esto se debe a que la compafiia ha mantenido la misma cantidad de
clientes y las cantidades que se han vendido también han sido similares, de acuerdo a un
analisis del departamento de cartera. El listado de antigiiedad de cartera muestra cuentas de
clientes que sobrepasan los 200 dias de antigiiedad, por lo que sera necesario determinar si
la provision para cuentas incobrables es la adecuada. También se incluyen las retenciones
en la fuente, mismas que datan de ejercicios anteriores, provocando riesgos de
recuperacion o de aprovechamiento de estos activos. De igual manera se incluye el valor
del impuesto al valor agregado, mismo que incluye saldos antiguos, sobre los cuales habra

que determinar la posibilidad de recuperarlos. (Ver matriz de evaluacion de riesgos)
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Inventarios

El saldo de inventarios al 31 de diciembre del 2014, presenta una variacion del -14% con
respecto al afio anterior, esto se debe al incremento del uso de fertilizantes y quimicos, por

la aparicion de un hongo en las flores.

Gastos pagados por anticipado.

Los gastos pagados por anticipado muestran una disminucion del 55% con respecto al
2014, esto se debe basicamente al pago de la pdliza de seguro que tiene una duracion de 2
afios y se ha venido devengando desde el 2013, la cual terminara en junio del afio siguiente

2015.

Propiedad, Planta 'y Equipo

El rubro de Propiedad, Planta y Equipo, muestra una disminucién de apenas el 2%
comparandolo con el 2013, esto se debe a que no se hicieron adiciones a este rubro, y por

el contrario se dio de baja un tractor que ya habia cumplido su vida dtil.
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Activos Biologicos

Al 31 de diciembre del 2014, este rubro se ha incrementado en un 4%, esto se debe a que
se adquirieron dos variedades nuevas de plantas, las cuales se las quiere probar en el

mercado Europeo.

Otros activos

Al 31 de diciembre del 2014, esta cuenta presenta un incremento del 9%, esto se debe a
que durante el periodo 2014, se estd realizando un reclamo de devolucién de IVA al

Servicio de Rentas Internas.

Cuentas por pagar

Esta cuenta presenta una disminucion del 3% en el 2014, en este rubro basicamente se
registran todas las transacciones y adquisiciones con proveedores del material quimico

usado en las plantaciones, ademas de los materiales que se usan administrativamente.
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Obligaciones bancarias

En el 2014, aparece una obligacién bancaria con el banco Produbanco por un monto de
USD$ 80.000, por un plazo de 2 afios, a una tasa del 14% anual, este préstamo sera usado

para capital de trabajo.

Pasivos acumulados

Al 31 de diciembre del 2014, esta cuenta presenta un incremento del 24%, esto se debe a
que el sueldo de los empleados del mes de diciembre seréd cancelado el 10 de Enero del afio

siguiente debido a que hubo falta de liquidez.

Préstamos de accionistas

Este rubro se redujo en un 9% al 31 de diciembre del 2014, debido a que se realiz6 un pago
a un accionista en el mes de septiembre. Sin embargo se mantiene valores que vienen de
afios anteriores sobre los cuales no se han establecido condiciones, dando la apariencia de

ser una partida patrimonial mas que de Pasivos (Ver matriz de evaluacion de riesgos).
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Utilidad del ejercicio

Para el 2014, la utilidad se ha incrementado en un 152%, en este afio, la empresa tuvo
mayor acogida en los mercados internacionales, debido a la implementacion de nuevas
variedades, las cuales en las fechas importantes como San Valentin, Dia de la madre, Dia
del padre, Dia de los difuntos, se pudieron mejorar los precios de venta, marginandose
mayor valor de utilidad. Por otro lado, los costos y gastos en muchos rubros se
disminuyeron ya que se pudieron mejorar los procesos productivos y esto también

contribuyo al incremento de la utilidad.

Resultados acumulados

Este rubro recoge los resultados negativos de afios anteriores. No se esta considerando la
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores en la conciliacion tributaria y tampoco se

esta identificando impuestos diferidos. (Ver matriz de evaluacién de riesgos).


http://es.wikipedia.org/wiki/A%C3%B1o_com%C3%BAn_comenzado_en_lunes
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ANEXO No. 2

EMPRESA FLORICOLA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

REVISION ANALITICA

Ventas

CUENTA 2014 2013 VARIACION
Ventas 3,633,698.00 3,731,102.00 -3%
(-) Costo de ventas (2,748,255.00)| (2,858,426.00) -4%
Utilidad Bruta 885,443.00 872,676.00 1%
Gastos de Administraciéony Venta (674,281.00) (752,564.00) -10%
Gastos financieros (50,000.00) (43,496.00) 15%
Utilidad Operacional 161,162.00 76,616.00 110%
Otros ingresos/gastos 18,074.00 10,360.00 74%
Utilidad neta antes de impuestos

y participacidon trabajadores 179,236.00 86,976.00 106%
Participacién Trabajadores

Impuesto alarenta (44,356.00) (33,390.00) 33%
Utilidad neta del ejercicio 134,880.00 53,586.00 152%

Haciendo una comparacion de ventas del 2014 y 2013, estas se han disminuido en un 3%, a

pesar que se introdujeron nuevas variedades que tuvieron una buena acogida en el
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mercado, y los precios se mejoraron, lo que provoco un mejor margen de utilidad del

periodo.

Costo de ventas

El costo de ventas bajo un 4%, sin embargo, presupuestariamente se controlaron a los

niveles del ejercicio anterior en unos casos y en otros rubros disminuyeron.

Gastos de Administracion y ventas

Igual situacion que con el costo de ventas, sucedié con los gasto de administracion y

ventas.

Gastos financieros

Al 31 de diciembre, los gastos financieros se incrementaron en el presente ejercicio por un

nuevo crédito en el banco Produbanco.
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ANEXO No. 3
EMPRESA FLORICOLA S.A.
CUESTIONARIOS DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

POR AREAS

EVALUACION PRELIMINAR

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EMPRESA FLORICOLA S.A.
AREA DE RECURSOS HUMANOS

No | Preguntas SI | NO | NJA | COMENTARIOS | POND | CALI
F.
1 La empresa cuenta con un
departamento de recursos
humanos? X 1 1
2 Existe un proceso de El proceso es
seleccion y contratacion de realizado por el jefe 1 1
personal? X de Recursos
Humanos
3 Existen planes de Cada empleado
capacitacion y desarrollo de X recibe instrucciones 1 0
personal en el area de en su area
produccién?
4 La empresa cuenta con No existen planes
planes de incentivos X de incentivos 1 0
econdmicos por ventas de
flores?
5 Se planifica para evitar la 1 0
rotacion de personal? X
6 Existen funciones En cada
especificas para los puestos departamento
tanto en areas X tienen funciones 1 1
administrativas como de especificas
produccion?
7 Existe una estructura La empresa cuenta
organica definida? con una estructura 1 1
X organizada
8 El personal identifica En cada area se
facilmente niveles X dirigen a su jefe 1 1
jerarquicos? inmediato
9 Existen manuales de Existen
funciones politicas y X procedimientos de
procedimientos de personal? las funciones de 1 1
cada puesto
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10 | Se daaconocer al personal
las funciones y X
responsabilidades?

11 | Cuenta la compafiia con
politicas en conducta de X
negocios y conflicto de
intereses?

TOTAL

11

Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y

veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP =CT/PT * 100

CP =8/11 * 100
CP=73%

Determinacién del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO 73%
76% - 100% BAJO ALTO




Mediante la matriz de evaluacién de Control Interno, se determiné que tanto el nivel de
confianza como el nivel de riesgo son moderados.

EVALUACION PRELIMINAR

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EMPRESA FLORICOLA S.A.

AREA DE INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR

No | Preguntas SI | NO | N/A | COMENTARI | POND | CALI
(ON) F.
1 Existe autorizacion y Es coordinado
documentacion de ventas a por el gerente de
crédito, precios de venta, X ventas 1 1
descuentos y devoluciones?
2 Existe adecuada segregacion Existe una
de funciones en pedidos de adecuada
clientes, facturacion, X segregacion de 1 1
cobranzas y funciones
comercializacion?
3 Son registrados en los
periodos correspondientes X 1 1
las facturas y notas de
crédito?
4 Existe una constante revision El gerente de
de vencimientos de facturas ventas es el
en base a la antigliedad de X | encargado de 1 0
saldos? hacer un analisis
de cartera
5 Existen conciliaciones
periddicas entre auxiliares y X 1 1
mayor contable?
6 Se realizan confirmaciones No se realiza
de saldos al interior de la X este 1 0
compafiia con sus clientes? procedimiento
7 Existen procedimientos para 1 0
el registro de estimaciones X
de cuentas incobrables?
8 Existe un control de otros
ingresos tales como:
ingresos por intereses, venta X 1 1
de activos, fijos, arriendos,
otros conceptos?
9 Todos los ingresos estan
respaldados con X 1 1

comprobantes debidamente
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numerados? \ \ ‘

TOTAL 9 6

Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y
veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP =CT/PT * 100
CP=6/9* 100

CP=67%

Determinacion del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO 67%
76% - 100% BAJO ALTO

Mediante la matriz de evaluacién de Control Interno, se determin6 que tanto el nivel de
confianza como el nivel de riesgo son moderados.




EVALUACION PRELIMINAR

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EMPRESA FLORICOLA S.A.

AREA DE INVENTARIO Y COSTO DE VENTAS

No | Preguntas SI' | NO | N/A | COMENTARI | POND | CALI
(ON] F.
1 Existe un método de Para los
valuacién aprobado por la inventarios, se
empresa? X utiliza el método 1 1
promedio
2 Existe una custodia La custodia la
adecuada de los inventarios? realiza el jefe de 1 1
X bodega junto
con su auxiliar
3 Se realizan tomas de Se realizan
inventarios fisicos? X tomas fisicas 1 1
trimestralmente
4 Existen procedimientos Al sacar
adecuados para el registro y productos de
distribucion de los egresos al X bodega, se los 1 0
respectivo centro de costo? carga al centro
de costo
adecuado
5 Existen una metodologia El sistema
adecuada para el control de computarizado
existencias? X esta 1 1
funcionando
adecuadamente
6 Existen comparaciones Cada mes se
periddicas de los auxiliares X hace el cruce 1 1
con los mayores contables? para el cierre
contable
7 Existen procedimientos para Se aplican
determinar la pérdida de pruebas de VNR
valor de los inventarios? X a través de 1 0
cotizaciones de
mercado
8 Existe una adecuada Mantienen
proteccion de la entidad poélizas de
mediante la contratacion de X seguro contra 1 1
seguros robos, incendios
y Otros riesgos
9 Cuenta la compafiia con No existe un
adecuados procedimientos departamento de
de compra y abastecimiento? X compras que 1 0
realiza las
compras en base
a planificaciones
TOTAL 9 6
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Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y
veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP=CT/PT * 100
CP=6/9* 100

CP=67%

Determinacién del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO 67%
76% - 100% BAJO ALTO

Mediante la matriz de evaluacién de Control Interno, se determiné que tanto el nivel de
confianza como el nivel de riesgo son moderados.




EVALUACION PRELIMINAR
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EMPRESA FLORICOLA S.A.

AREA DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

No | Preguntas SI' | NO | N/A | COMENTARI | POND | CALI
(ON] F.
1 Existe un método de La propiedad,
valuacién aprobado por la planta y equipo
empresa? X se la registra al 1 1
costo histérico,
excepto los
terrenos y las
edificaciones
que se las
controla a valor
razonable
2 Existe aprobacion de la
administracion para adquirir, 1 1
vender, retirar o regalar X
activos?
3 Existen archivos con la La
documentacion X documentacion 1 1
correspondiente? se la mantiene
en carpetas
4 Existen politicas para definir Existen politicas
las adiciones de activo de los de capitalizacion
gastos? y de gastos de 1 1
mantenimiento
5 Se comprueba Se realiza
periddicamente la existencia X inventarios cada 1 1
y condicion de los bienes? 2 anos
6 Se encuentras registrados los Se los clasifica
activos en cuentas X de acuerdo asu 1 1
homogéneas ¢, naturaleza
7 Existe una adecuada Existen polizas
proteccion de los bienes de de seguro para
la empresa, incluyendo su X los activos de la 1 1
aseguramiento? compafiia
8 Existen sustentos de los Son realizados
avaluos efectuados por X por peritos 1 1
peritos independientes? calificados
9 Existe un procedimiento X 1 0
para dar de baja los activos?
TOTAL 9 8
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Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y
veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP =CT/PT * 100
CP=8/9* 100

CP =89%

Determinacion del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO
76% - 100% BAJO ALTO 89%

Mediante la matriz de evaluacién de Control Interno, se determiné que el nivel de
confianza es alto y el nivel de riesgo es bajo.
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EVALUACION PRELIMINAR
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
EMPRESA FLORICOLA S.A.

AREA DE ACTIVOS BIOLOGICOS

No | Preguntas SI | NO | NNA | COMENTARIOS | POND. | CAL
IF.
1 Existe un método de Los activos
valuacién aprobado por la biolégicos, plantas
empresa? de rosas deben ser 1 1
registrados al valor
X razonable (activos
en proceso
vegetativo y en
produccion). Los
activos biologicos,
productos agricolas
(rosas), deben ser
registrados al VNR.
No ha sido definido
adecuadamente la
metodologia a
utilizar
2 Existe aprobacion de la Todas las
administracion para adquirir, adquisiciones son 1 1
y/o retirar activos X autorizadas en base
bioldgicos? a planificaciones
3 Cuenta la compafiia con Se tiene cuentas de
cuentas contables relativas al | X activos biologicos y 1 1
proceso completo de de productos
produccion de rosas? bioldgicos.
4 Las cuentas relativas de La compafiia no
propiedad, planta y equipo cuenta con estudios
(invernaderos), regalias y para determinar la 1 0
plasticos de invernaderos X vida util. Las
son consideradas para regalias se estan
determinar los costos reales registrando por las
de produccién? facturas que el
obtentor envia
mensualmente y no
por los contratos
5 Se comprueba Se realizan
periodicamente la existencia X inventarios 1 1

de los activos bioldgicos
(plantas)?

semestrales.
Adicionalmente
existe un control
permanente de
plantas a través de
mapas de cultivo
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Los retiros o erradicaciones
de plantas son debidamente

Se aprueban por los
accionistas en base

autorizadas y captadas por la a planes de

contabilidad? renovacion y son
dadas de baja
mediante actas
notariadas

Las plantaciones cuentan En el pais no

con coberturas de seguros? aseguran las
companiias

aseguradoras a este
tipo de activos

Las estimaciones de
amortizacion o vidas utiles
de las plantas en produccion

Son determinadas
fundamentalmente
en base a criterios

son determinadas en base a de mercado.
estudios adecuados?
Los contratos de regalia de
obtentores son registrados
adecuadamente?
TOTAL

Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y
veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP =CT/PT * 100
CP=7/9*100

CP =78%
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Determinacién del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO
76% - 100% BAJO ALTO 78%

Mediante la matriz de evaluacion de Control Interno, se determiné que el nivel de
confianza es alto y el nivel de riesgo es bajo.

EVALUACION PRELIMINAR

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EMPRESA FLORICOLA S.A.

AREA DE PASIVOS

No | Preguntas Sl NO | N/A | COMENTARI | POND | CALI
(ON) F.
1 Existe una segregacion de
funciones entre las
actividades de compras, X 1 1
registros contables y
bodegas?
2 Se efectlian procesos de Se realizan 3
cotizacién para las compras? cotizaciones con 1 1
X proveedores
para determinar
cudl es la mejor
opcion
3 Existe autorizacion a
diferentes niveles para X 1 1
contraer pasivos, grabar
activos y otorgar garantias?
4 Se asegura la administracién En bodega se
de que las cantidades realizan cruces
compradas realmente entre las 6rdenes 1 1
ingresen a las bodegas? de compray las
facturas
5 El proceso de registro de las A través de la
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compras son efectuadas
oportunamente tanto del
activo como del pasivo?

aplicacion
computarizada
de compras con
el registro del
ingreso a
bodega se
actualiza el
inventario y los
pasivos de
proveedores

6 Se efectian comparaciones
periddicas entre los
auxiliares de proveedores

Cada mes se
realizan cruces
para los cierres

con las cuentas de control? contables
7 Se envian todos los sustentos
de compras al area contable
para su validacion y
archivo?
TOTAL

Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y

veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP=CT/PT * 100
CP=7/7*100

CP =100%
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Determinacién del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO
76% - 100% BAJO ALTO 100%

Mediante la matriz de evaluacion de Control Interno, se determiné que el nivel de
confianza es alto y el nivel de riesgo es bajo.

EVALUACION PRELIMINAR

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EMPRESA FLORICOLA S.A.

AREA DE IMPUESTOS

No | Preguntas Sl NO | NNA | COMENTARI | POND | CALI
(ON) F.
1 La compafiia cuenta con un El tema de
departamento de impuestos? X impuestos es
controlado en el 1 0
area contable
2 La compafiia cumple con La compafiia
todos los impuestos a los estd obligada a 1 1
cuales esta obligada? X impuestos de
IVA,
retenciones en la
fuente e
impuesto a la
renta
3 Que tratamiento da la Periédicamente
compaiiia al crédito se efectlian 1 1
tributario originado en las solicitudes de
compras al no poder X | devolucion de
compensar con el IVA en IVA al SRI
ventas por exportar con
tarifa 0?
4 El uso del crédito tributario El crédito
derivado de las retenciones tributario es
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en la fuente es adecuado?

utilizado en las
declaraciones de
impuesto a la
renta a fin de
ano

Es reconocido el ISD por
ingresos que no han
retornado al pais?

La compafiia presenta sus
declaraciones tanto de IVA
como de retenciones en la
fuente de manera mensual?

Estos temas son
manejados
estrictamente
todos los meses

Los anexos a que esta
obligada la compariia son
presentados oportunamente?

Cada mes se los
realiza

La conciliacion tributaria
para fines de determinacién
de impuesto a la renta es
determinada
adecuadamente?

El anticipo del impuesto a la
renta segln la declaracion es
tratado conforme lo
establecen las disposiciones
legales?

Enla
generalidad de
los casos el
valor del
impuesto a la
renta es mayor
que el anticipo
determinado

TOTAL

Evaluacion del riesgo

Para la calificacion del riesgo, se da una ponderacion de 1, segun la importancia y
veracidad de cada factor de control dentro de la compafiia.

Parametros de ponderacion:

CP= Confianza ponderada
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total
CP =CT/PT * 100



CP =6/8 * 100

CP=75%
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Determinacion del nivel de riesgo:

RIESGO CONFIANZA
15% - 50% ALTO BAJO
51% - 75% MODERADO MODERADO 75%
76% - 100% BAJO ALTO

Mediante la matriz de evaluacién de Control Interno, se determin6 que tanto el nivel de

confianza como el nivel de riesgo son moderados.
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ANEXO No. 4

EMPRESA FLORICOLA S.A.

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS DE AUDITORIA Y

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

IMPACTO EN LOS FUENTE DEL
RIESGO CONSECUENCIA PROCEDIMIENTOS RIESGO
DE AUDITORIA

Que el rubro de La existencia de esta | Comprobar la antigliedad | Revisién
Retenciones en la situacion originara un | de la conformacién del | analitica
fuente, corresponda a registro importante de | rubro de Retenciones en | preliminar
valores originados con pérdida por el | laFuentey determinar la
anterioridad a tres afios, | reconocimiento de este | existencia de partidas
lo cual de acuerdo a concepto. antiguas susceptibles de
disposiciones legales ajuste.
vigentes, le elimina la
calidad de activo.
Que el rubro de Si  no se estuviera | Verificar que se esté | Revision
Impuesto al Valor recuperando los montos | realizando las solicitudes | analitica
Agregado, esté siendo totales de  Crédito | de devolucién del crédito | preliminar
recuperado Tributario, de parte de la | tributario, por los totales
periddicamente, en autoridad tributaria, se | solicitados. En el caso de
razén a que no es incluiria como activo, | haber diferencias,
posible utilizarlo y partidas por este | determinar los montos
compensarlo en las concepto, que mas bien | susceptibles de ajustar.
declaraciones constituyen pérdidas
mensuales, como para la compafiia, las
consecuencia de que las | cuales deberian
exportaciones por las reconocerse en  los
ventas que realiza la resultados.
compafiia no originan
este impuesto.
De acuerdo al listado de | Que el rubro de cuentas | Conjuntamente con | Revisién
cartera clasificado por por cobrar no esté | personal de la | analitica y
antigliedad de saldos, se | adecuadamente administracion que la | planificacion de
observa un monto valorado, por la falta de | gerencia delegue, | la auditoria

importante de partidas
antiguas, con edades
superiores a 200 dias,
derivando entonces
riesgos de recuperacion.

reconocimiento de una
provision para cuentas
incobrables

efectuar un analisis de
incobrabilidad, con la
finalidad de determinar
una cifra de provision
para cuentas incobrables.

Que a los activos
bioldgicos plantas y
productos agricolas se
los esté valorando,
mediante una
metodologia que no
esté acorde con la Nic
41 Agricultura.

La aplicacion de una
metodologia de
valoracién diferente a la
permitida en la Nic 41,
provocara que la
valoracién de los activos
biolégicos, no sea el
adecuado en
concordancia con la

Para el rubro de plantas,
verificar que la
valoracion corresponda
al valor razonable,
soportado éste en
informacion disponible
de mercados activos. De
no ser factible comprobar
que la valoracion se base

Planificacion de
la auditoria y
evaluacion de
control interno
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normatividad contable
internacional.

en el costo historico.
Para el rubro de rosas
(producto agricola),
verificar que su
valoracion corresponda a
un valor razonable,
determinado en base a un
Valor Neto de
Realizacion, que
considere el precio de
venta deducido los gastos
necesarios para su
realizacion.

Que a los activos
bioldgicos plantas se
los esté amortizando
sobre vidas Utiles no
acordes con la realidad
de la vida econémica de
las mismas, lo cual no
esté acorde con la Nic
41 Agricultura.

La estimacién de vidas
Gtiles no razonables,
puede originar la sobre
o sub determinacion de
los montos de costo de
este rubro de activos
biolégicos, lo cual
incide directamente en
la determinacion de los
resultados.

Verificar los parametros
considerados para la
estimacion de vidas Utiles
de los activos bioldgicos
plantas, con la finalidad
de lograr determinar su
razonabilidad.

Planificacion de
la auditoria y
evaluacion de
control interno

Que los activos
relacionados de
propiedad, planta y
equipo, como son
invernaderos, plasticos,
estén siendo
depreciados en base a
vidas Utiles razonables,
acordes a estimaciones
realistas y revisadas
periédicamente.

Que existan adiciones y
retiros de este rubro de
activos no autorizados
por los niveles
respectivos.

Que los montos de
depreciacion estén
errados.

La estimacion de vidas
Gtiles no razonables,
puede originar la sobre
o sub determinacion de
los montos de costo de
estos rubros de activos,
lo cual incide
directamente en la
determinacion de los
resultados.

Que los recursos de la
compaiiia no se estén
utilizando
adecuadamente.

Que los valores
reconocidos en costos y
gastos en los registros
contables no sean los
correctos.

Verificar los parametros
considerados para la
estimacion de vidas Utiles
de los activos
relacionados, con la
finalidad de lograr
determinar su
razonabilidad.

En base a pruebas
selectivas de adiciones y
retiros se comprobaréa las
autorizaciones debidas de
las adiciones como de los
retiros.

En base a célculos
globales se comprobara
la razonabilidad de los
montos de depreciacion
registrados.

Planificacién de
la auditoria y
evaluacion de
control interno

Que el pasivo derivado
de regalias, como
consecuencia de la
explotacion de las
diversas variedades de
rosas, no se hayan
determinado
adecuadamente, al no
hacerlo sobre el monto
de los contratos, pero si

Tanto el monto de
costos por los activos
bioldgicos, como el de
pasivo, podrian estar
subestimados, lo cual
tendria efectos en los
activos y en los costos
amortizados,
provocandose
distorsiones en el monto

Evaluar con la
administracion el
procedimiento mantenido
para el registro de
contratos de regalias y
verificar selectivamente
el registro de estas
partidas, con el propésito
de determinar
razonabilidad o en su

Planificacion de
la auditoria 'y
evaluacion de
control interno
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haberlos registrado por
el valor de las facturas,
gue se reciben
periddicamente, como
consecuencia del
tiempo de
financiamiento de los
contratos.

de activos, pasivos y
resultados.

caso el monto de ajuste
por estos conceptos.

Que el rubro de Podria este rubro no ser | Efectuar un seguimiento | Revisiones
Préstamos de un instrumento de efectivo, incluyendo la analiticas
accionistas, constituya pasivo, en su lugar confirmacion de estos
realmente una partida de | corresponder a una valores, con la finalidad
pasivo, en lugar de cuenta de patrimonio, de determinar la real
constituir un susceptible de finalidad de este rubro,
instrumento de aumento | capitalizacion. Caso
de capital, en contrario debiera derivar
consideracion a que este | las condiciones, tales
rubro viene desde hace | como plazos, tasas de
6 afos atras. interés, etc., lo cual
derivaria una
inadecuada presentacion
y valoracion,
Que sobre el rubro de La falta de Verificar que la Revision
Pérdidas de ejercicios reconocimiento de compafiia esté aplicando | analitica

anteriores no se esté
reconociendo en la
contabilidad, el
correspondiente
Impuesto Diferido.

Impuestos Diferidos,
sobre concepto que la
normatividad lo exige,
no contribuye a la
aplicacién plena del
nuevo conjunto de
Normas Internacionales
de Informacion
Financiera.

plenamente este concepto
y que se cuente con los
sustentos y detalles,
tendientes a mostrar
fehacientemente su
aplicacién.

Que el impuesto a la
salida de divisas no se
esté reconociendo en la
contabilidad,
basicamente por
aquellas transacciones
gue se realizan por
transferencias de fondos
entre bancos del
exterior.

Que la compafiia no esté
satisfaciendo este
impuesto al fisco, lo
cual podria originarle
problemas legales y a
nivel de estados
financieros no se estaria
cuantificando,
registrando e
informando estas
partidas.

Verificar que los montos
de las ventas al exterior,
estén conciliados con los
valores recuperados, para
lo cual la compafiia debe
disponer de detalles que
demuestren los valores
vendidos y los valores
ingresados.

Evaluacién de
control interno
de impuestos

La compafiia efectla
ventas a 2 clientes del
exterior que constituyen
partes relacionadas, por
ser compafiias con
accionistas comunes,
sobre los cuales no se ha
efectuado en afios
anteriores estudios de
precios de transferencia.

Que el SRI pida estos
estudios de precios de
transferencia, sabiendas
de que los montos de
ventas y pasivos, son
representativos y estan
dentro de los
requerimientos legales.

Evaluar con loa gerencia
de la compafiia sobre
estos requerimientos
legales y establecer la
conveniencia de efectuar
estos estudios para
cumplir el requerimiento.

Planificacion de
la auditoria
(Conocimiento
del negocio)
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Que como consecuencia
de la eliminacion de los
beneficios derivados de
la ATPDA sobre las
exportaciones a los
EEUU, se eleven los
costos de exportacion,
incidiendo en los
recursos para poder
mantener el nimero de
empleados en la
compafiia.

Que los costos
adicionales no se los
pueda controlar, cuya
incidencia repercuta en
los sueldos de los
trabajadores y otros
beneficios laborales y la
operacion de la
empresa.

Verificar que la
compariia esté
recuperando del SRI los
valores de compensacion
de este incentivo
desaparecido, mediante
la solicitud de devolucion
de Certificados Abonos
Tributarios.

Conocimiento
del negocio
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ANEXO No. 5
EMPRESA FLORICOLA S.A.

PROGRAMA DE AUDITORIA PARA ACTIVOS BIOLOGICOS

OBJETIVOS DE AUDITORIA

e Comprobar que los controles internos aplicados en el rubro de activos bioldgicos
sean adecuados.

e Comprobar que tanto el control fisico de plantas en proceso vegetativo y de plantas
en produccion, asi como el control contable sean efectivos.

e Comprobar que los costos agricolas indirectos en la etapa inicial del proceso
vegetativo derivados de conceptos adyacentes a los directos, tales como de
depreciacidn, amortizacion de regalias y de plasticos, estén siendo registrados.

e Comprobar que la valoracién de los diferentes rubros que componen los activos
bioldgicos como son plantas en proceso vegetativo, plantas en produccion y
productos bioldgicos, estén a valor razonable o en su caso a otra metodologia
permitida.

e Verificar la adecuada presentacion en los estados financieros y la revelacién en los
mismos.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

REFERENCIA | HECHO POR
PROCEDIMIENTOS P/IT
Obtenga un conocimiento de todos los
aspectos circundantes al proceso
agricola, desde la siembra de la planta
de rosas hasta la cosecha del producto
agricola
Evalué  los  controles  internos
adaptados para esta area.
Compruebe que se controlan en
cuentas adecuadas, las nuevas plantas
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sembradas y/o injertadas, esto es en
cuentas que denoten el proceso
vegetativo o de crecimiento de las
mismas.

Selectivamente compruebe que las
plantas que han dejado de estar en
proceso  vegetativo hayan  sido
reclasificadas a produccion en cuentas
contables debidamente identificables.

Compruebe que los montos de plantas
en proceso Vvegetativo se hayan
acumulado en base a un sistema de
costos agricolas adecuado.

Verifique que los costos derivados de
los invernaderos y plasticos via
depreciacion, se hayan incorporado al
costo inicial de los activos en proceso
vegetativo.

Evaluar con la administracion el
procedimiento mantenido para el
registro de contratos de regalias y
verificar selectivamente el registro de
estas partidas, con el propésito de
determinar razonabilidad o en su caso
el monto de ajuste por estos conceptos.

Para el rubro de plantas en proceso
vegetativo, verificar si la valoracion
corresponde a un valor razonable
soportado  éste  en informacion
disponible de mercados activos o de
alguna otra metodologia permitida por
la NIC 41. De no ser factible la
aplicacion de valor razonable,
comprobar que la valoracion se base
en el costo historico.

Para el rubro de plantas en produccién,
verificar si la valoracion corresponda
al valor razonable, soportado éste en
informacion disponible de mercados
activos o de alguna otra metodologia
permitida por la NIC 41. De no ser
factible la aplicacion de valor
razonable,  comprobar que la
valoracion se base en el costo
historico.

Obtener informacién relacionada con
precios de plantas de rosas en el
mercado, con el propdsito de efectuar
comparaciones con los valores
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registrados en libros y de determinarse
diferencias significativas, proponer los
ajustes correspondientes de acuerdo al
valor razonable.

Para el rubro de rosas (producto
agricola), verificar que su valoracion
corresponda a un valor razonable,
determinado en base a un Valor Neto
de Realizacion, que considere el precio
de venta deducido los gastos
necesarios para su realizacion.

Verificar los parametros considerados
para la estimacion de vidas utiles de
los activos biolégicos plantas con el
técnico de la compafia, con la
finalidad de lograr determinar su
razonabilidad.

Obtener un mapa de cultivo de las
diferentes variedades de plantas en
produccion y selectivamente hacer
pruebas fisicas de ciertas variedades.
De producirse diferencias en la
cantidad de plantas existentes, amplie
la muestra de toma fisica y si fuera el
caso, proponga un inventario total de
las plantas en produccion

Hacer una comparacion entre las
diversas variedades de plantas
plasmadas en el mapa de cultivo con el
total de variedades determinados en
los contratos de regalias, de
determinarse diferencias, verificar los
efectos y/o ajustes que podrian
generarse.

Para las plantas en produccion que se
hayan determinado erradicarlas o
darlas de baja, evaluar con la
administracion las causas o las razones
para tomar estas decisiones. Verificar
el adecuado registro y los sustentos
correspondientes para tornar en
deducibles estos conceptos.
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ANEXO No. 6

EMPRESA FLORICOLA S.A.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

No

Actividades
1 PLANIFICACION
1.1 Familiarizacion
1.2 Revisién de archivos
1.3 Visita Preliminar
1.4 Evaluacién preliminar del Control
Interno
1.5 Memorando de Planificacién y Plan de
Auditoria
1.6 Programas de Auditoria

2 EJECUCION
2.1 Elaboracidn de Cédulas de Auditoria
2.1.1 Pruebas de Cumplimiento
2.1.2 Pruebas Sustantivas

3 COMUNICACION DE RESULTADOS
3.1 Borrador del Primer Informe
3.2 Revision de Primer Informe
3.3 Borrador del Segundo Informe
3.4 Informe Final

SEMANAS

2 3




CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

GENERALES

Toda auditoria de estados financieros de empresas floricolas debe
desarrollar una adecuada planificacion de auditoria, cuya finalidad es tener
en cuenta con anticipacion, todos los aspectos circundantes al trabajo a
realizar y la familiarizacion que se hara con este tipo de negocio en donde
se deben tomar en cuenta aspectos de particular atencién, como son los
lineamientos de la Nic 41 de Agricultura, asi como aspectos importantes de

indole tributario.

Documentar adecuadamente una planificacion de auditoria de estados
financieros para empresas floricolas es de vital importancia, pues se cumple
con las normas de la profesion, se propende a la calidad y para los casos de
revision de los papeles de trabajo, por parte de los organismos de control o
revisiones internas de firmas de auditores, el auditor se protege de mejor

manera de cualquier eventualidad.
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ESPECIFICAS

Para lograr una adecuada planificacion de estados financieros, es
fundamental observar las Normas Internacionales de Auditoria, en
especifico la norma 300 de Planificacion de Auditoria y sus normas

relacionadas.

En todo proceso de planificacion de auditoria de estados financieros, se
destacan conceptos tales como, conocimiento del negocio, evaluacion de
riesgos, niveles de materialidad y estrategia de auditoria, conceptos que

deben ser bien entendidos por los auditores, para ponerlos en practica.

El proceso de planificacion de una auditoria de empresas floricolas conlleva
el entendimiento cabal de la norma contable especial, que para este tipo de
entidades, esto es la NIC 41 de Agricultura, de donde es importante
familiarizarse con varios conceptos tales como; Valor razonable, Activos

Biologicos y Productos Bioldgicos.

Los auditores para lograr una efectiva planificacion, deben tener claro todo
el proceso bioldgico que tienen las plantas en sus diversos ciclos, hasta
llegar a la cosecha propiamente dicha del producto agricola, de tal manera
que se pueda diferenciar correctamente los distintos conceptos y cuentas

gue se manejen en estas empresas, dentro de los cuales se deben tomar en
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cuenta las vidas utiles de las plantas, sus amortizaciones, los contratos por

regalias, los costos agricolas y los valores razonables.

En vista de que esta actividad agricola, en la generalidad de los casos se
complementa con tareas de comercializacion, es menester la consideracion
de aspectos relativos al tema tributario relativo a la aplicacion de Precios de
Transferencia, a méas de sus responsabilidades como agente de retencion y

percepcion de impuestos.

La planificacion de una auditoria de estados financieros de empresas
floricolas, debe poner énfasis en el conocimiento del negocio y muy
particularmente en las caracteristicas que la diferencia a este tipo de
empresa, de otras. No obstante, los lineamientos de planificacion vertidos
en el presente trabajo, también son de observacion para otro tipo de empresa

con objeto social diferente a la produccion agricola.

5.2 RECOMENDACIONES

Para la realizacion de una auditoria de estados financieros, es importante
que el equipo de auditoria se tome el tiempo necesario en la planificacion,
ya que de esta manera podrd recopilar informacion concerniente a las
actividades de la entidad, y se podra realizar las pruebas de auditoria que

realmente sean las requeridas.
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En la planificacion de la auditoria de empresas floricolas, es de vital
importancia que el auditor esté familiarizado con las normas contables
NIIF, ya que constituyen los lineamientos fundamentales en que se basa la
contabilidad de estas empresas. Es de particular importancia el
conocimiento y dominio de la NIC 41 de Agricultura, que es la norma
especifica de donde se tomaran parametros para verificar si la informacion a

revisar, se la ha realizado de acuerdo a la norma contable referida.

El sector floricola deberia unificar politicas contables del sector para su
tratamiento a nivel local, en donde se consideren temas relacionados al
valor razonable de las plantas, sus vidas utiles, con la finalidad de uniformar
criterios contables en el tratamiento de ciertos temas susceptibles de

manejarlos asi.

Al constituirse las Normas Internacionales de Auditoria, en un referente
primordial de la profesion, es prioritario que los profesionales de la
auditoria, se mantengan actualizados en este tema con la finalidad de poder

aplicar adecuadamente los diversos conceptos relativos a la planeacion.
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ANEXO 1

GUIA DE APLICACION Y ANEXO DE LA NIA 300

Guia de aplicacion y otras anotaciones explicativas

La funcién y el momento de realizacion de la planificacién

1. Lanaturaleza y la extensién de las actividades de planificacion variaran segin la
dimension y la complejidad de la entidad, la experiencia previa con la entidad de
los miembros clave del equipo del encargo y los cambios de circunstancias que
se produzcan durante la realizacion del encargo de auditoria.

2. La planificacion no es una fase diferenciada de la auditoria, sino un proceso
continuo y repetitivo que a menudo comienza poco después de la finalizacion de
la auditoria anterior y continua hasta la finalizacion del encargo de auditoria
actual. La planificacion, sin embargo, incluye la consideracién del momento de
realizacion de determinadas actividades y procedimientos de auditoria que deben
finalizarse antes de la aplicacion de los procedimientos de auditoria posteriores.
Por ejemplo, la planificacion incluye la necesidad de considerar, antes de la
identificacion y valoracién por parte del auditor de los riesgos de incorreccion
material, cuestiones como las siguientes:

e Los procedimientos analiticos que van a aplicarse como procedimientos
de valoracion del riesgo.

e Laobtencion de conocimiento general del marco normativo aplicable a la
entidad y del modo en que la entidad esta cumpliendo con dicho marco.

e Ladeterminacion de la importancia relativa.
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e La participacion de expertos.
e Laaplicacion de otros procedimientos de valoracion del riesgo.

3. El auditor puede decidir discutir elementos de la planificacién con la direccion
de la entidad para facilitar la realizacion y direccion del encargo de auditoria. Si
bien estas discusiones ocurren con frecuencia, la estrategia global y el plan de
auditoria son responsabilidad del auditor. Al discutir las cuestiones incluidas en
la estrategia global o en el plan de auditoria, hay que poner atencion para no
comprometer la eficacia de la auditoria. Por ejemplo, discutir con la direccion la
naturaleza o el momento de realizaciéon de procedimientos de auditoria
detallados puede comprometer la eficacia de la auditoria, al hacer demasiado
predecibles los procedimientos de auditoria.

Participacion de miembros clave del equipo del encargo

La participacion del socio del encargo y de otros miembros clave del equipo del encargo
en la planificacion de la auditoria permite utilizar la experiencia y conocimientos y, por
tanto, mejora la eficacia y eficiencia del proceso de planificacion.

Actividades preliminares del encargo

1. La realizacion, al comienzo del encargo de auditoria actual, de las actividades
preliminares del encargo detalladas en el apartado 6 facilita al auditor la
identificacion y la evaluacion de los hechos o las circunstancias que puedan
afectar negativamente a su capacidad para planificar y realizar el encargo de
auditoria.

2. La realizacion de estas actividades preliminares del encargo permite al auditor
planificar un encargo de auditoria de forma que, por ejemplo:

e EIl auditor mantenga la independencia y la capacidad necesarias para

realizar el encargo;
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e No haya cuestiones relativas a la integridad de la direccion que puedan
afectar a la disposicién del auditor para continuar con el encargo;
e No se produzcan malentendidos con el cliente con respecto a los
términos del encargo.

3. La consideracion por el auditor de la continuidad de los clientes y de los
requerimientos de ética aplicables, incluidos los relativos a la independencia,
tiene lugar a lo largo de todo el encargo de auditoria, a medida que se producen
condiciones y cambios en las circunstancias. La aplicacion de procedimientos
iniciales relativos tanto a la continuidad de los clientes como a la evaluacién de
los requerimientos de ética aplicables (incluidos los relativos a la independencia)
al comienzo del encargo de auditoria actual requiere que se hayan completado
antes de realizar otras actividades significativas del encargo de auditoria actual.
Con respecto a encargos de auditoria recurrentes, dichos procedimientos
iniciales a menudo se producen poco después de la finalizacion de la auditoria
anterior.

Actividades de planificacion
La estrategia global de auditoria

4. El proceso del establecimiento de la estrategia global de auditoria facilita al
auditor la determinacion después de haber finalizado sus procedimientos de
valoracion del riesgo, de cuestiones como las siguientes:

e Los recursos a emplear en areas de auditoria especificas, tales como la
asignacion de miembros del equipo con la adecuada experiencia para las
areas de riesgo elevado o la intervencion de expertos en cuestiones

complejas;
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e La cantidad de recursos a signar a areas de auditoria especificas, tal
como el numero de miembros del equipo asignados a la observacion del
recuento de existencias en centros de trabajo que resulten materiales, la
extension de la revision del trabajo de otros auditores en el caso de
auditorias de grupos o las horas del presupuesto de auditoria que se
asignan a las areas de riesgo elevado;

e EIl momento en que van a emplearse dichos recursos; por ejemplo en una
fase intermedia de la auditoria o en fechas de corte clave; y

e EIl modo en que se gestionan, dirigen y supervisan dichos recursos; por
ejemplo, el momento en que se espera que se celebren las reuniones
informativas y de conclusiones del equipo, la forma prevista de las
revisiones del socio y del gerente del encargo (dentro o fuera de la
entidad), y si se van a llevar a cabo revisiones de control de calidad del
encargo.

5. En el anexo se enumeran ejemplos de aspectos a tener en cuenta al establecer la
estrategia global de auditoria.

6. Una vez establecida la estrategia global, se puede desarrollar un plan de
auditoria para tratar las diversas cuestiones identificadas en dicha estrategia,
teniendo en cuenta la necesidad de alcanzar los objetivos de la auditoria
mediante la utilizacion eficiente de los recursos del auditor. El establecimiento
de la estrategia global de auditoria y del plan de auditoria detallado no son
procesos necesariamente diferenciados o secuenciales, sino que estan
estrechamente interrelacionados, debido a que los cambios en uno pueden dar
lugar a cambios consiguientes en el otro.

Consideraciones especificas para entidades de pequefia dimension
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7. En el caso de auditorias de entidades de pequefia dimension, un equipo del
encargo muy pequefio puede realizar toda la auditoria. En muchas auditorias de
este tipo de entidades interviene el socio del encargo ( que puede ser un
profesional ejercitante individual) con un miembro del equipo del encargo ( o
sin ninguno). Con un equipo pequefio, es mas fécil la coordinacion y
comunicacion entre sus miembros. El establecimiento de la estrategia global de
auditoria, en el caso dela auditoria de una entidad de pequefia dimensién, no
tiene que ser un ejercicio complejo o llevar mucho tiempo; varia de acuerdo con
la dimension de la entidad, la complejidad de la auditoria y la dimension del
equipo del encargo. Por ejemplo, un breve memorando preparado al finalizar la
auditoria anterior, basado en una revision de los papeles de trabajo y que
destaque las cuestiones identificadas en la auditoria recién finalizada,
actualizado mediante discusiones con el propietario-gerente, puede servir como
estrategia de auditoria documentada para el encargo de auditoria actual si cubre
las cuestiones que se sefialan en el apartado 8.

El plan de auditoria

8. El plan de auditoria es méas detallado que la estrategia global en la medida en
que incluye la naturaleza, el momento de realizacion y la extension de los
procedimientos de auditoria que van a aplicar los miembros del equipo del
encargo. La planificacion de estos procedimientos tiene lugar en el transcurso de
la auditoria, a medida que se desarrolla el plan de auditoria para el encargo. Por
ejemplo, la planificacion de los procedimientos de valoracion del riesgo por el
auditor tiene lugar al inicio de la auditoria. Sin embargo, la planificacion de la
naturaleza, el momento de realizacion y la extension de procedimientos de

auditoria posteriores especificos depende del resultado de los procedimientos de
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valoracion del riesgo. Adicionalmente, el auditor puede comenzar la ejecucion
de procedimientos de auditoria posteriores relativos a determinados tipos de
transacciones, saldos contables e informacion a revelar, antes de planificar todos
los demés procedimientos de auditoria posteriores.
Cambios en las decisiones de planificacion en el transcurso de la auditoria
9. Como consecuencia de hechos inesperados, de cambios en las condiciones o de
la evidencia de auditoria obtenida de los resultados de los procedimientos de
auditoria, el auditor puede tener que modificar la estrategia global y el plan de
auditoria y, por ende, la planificacion resultante de la naturaleza, el momento de
realizacion y la extension de Iso procedimientos de auditoria posteriores, sobre
la base de la consideracion revisada de los riesgos valorados. Esto puede ocurrir
cuando el auditor obtiene informacién que difiere de modo significativo de la
informacion disponble al planificar los procedimientos de auditoria. Por
ejemplo, la evidencia de auditoria obtenida mediante la aplicacion de
procedimientos sustantivos puede contradecir la evidencia de auditoria obtenida
mediante pruebas de controles.
Direccion, supervision y revision
10. La naturaleza, el momento de realizacion y la extension de la direccion y
supervisién de los miembros del equipo de encargo y la revision de su trabajo
varian en funcion de numerosos factores, entre otro:
e Ladimension y la complejidad de la entidad
e El &rea de auditoria
e Los riesgos valorados de incorreccion material (por ejemplo, un aumento
del riesgo valorado de incorreccion material para un area determinada de

la auditoria, normalmente requiere el correspondiente aumento de la
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extension y del tiempo de la direccion y supervision de los miembros del
equipo del encargo y una revision mas detallada de su trabajo).
e La capacidad y la competencia de cada miembro del equipo que realiza
el trabajo de auditoria.
La NIA 220 contiene orientaciones adicionales sobre la direccidn, supervision y
revision del trabajo de auditoria.
Consideraciones especificas para entidades de pequefia dimension
11. Si el socio del encargo realiza toda la auditoria, no se plantean cuestiones
relativas a la direccion y supervision de los miembros del equipo del encargo o a
la revision de su trabajo. En estos casos, el socio del encargo, al haber realizado
personalmente todos los aspectos del trabajo, conocera todas las cuestiones que
resulten materiales. Formarse una opinion objetiva sobre la adecuacién de los
juicios realizados en el transcurso de la auditoria puede presentar problemas
practicos cuando es la misma persona la que realiza toda la auditoria. Si
concurren aspectos complejos o inusuales y la auditoria la realiza un profesional
ejerciente individual, es aconsejable consultar a otros auditores experimentados
0 a la organizacién profesional del auditor.
Documentacion
12. La documentacion de la estrategia global de auditoria es un registro de las
decisiones clave consideradas necesarias para planificar adecuadamente la
auditoria y para comunicar las cuestiones significativas al equipo del encargo.
Por ejemplo, el auditor puede resumir la estrategia global de auditoria mediante
un memorando que contenga las decisiones clave relacionadas con el alcance

global, el momento de realizacion y la ejecucion de la auditoria.
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13. La documentacion del plan de auditoria es un registro de la naturaleza, el
momento de realizacion y la extension de los procedimientos de valoracion del
riesgo planificados, asi como de los procedimientos de auditoria posteriores
relativos a las afirmaciones en respuesta a los riesgos valorados. Asimismo,
sirve como registro de la correcta planificacion de los procedimientos de
auditoria que puede revisarse y aprobarse antes de su ejecucion. El auditor puede
utilizar programas de auditoria estandar o listados de comprobaciones de
finalizacion de auditoria adaptados segin sea necesario para reflejar las
circunstancias concretas del encargo.

14. Un registro de los cambios significativos en la estrategia global de auditoria 'y en
el plan de auditoria, y de los consiguientes cambios en la naturaleza, el momento
de realizacién y la extension de los procedimientos de auditoria planificados,
explica el motivo el motivo por el que se hicieron dichos cambios significativos,
asi como la estrategia global y el plan de auditoria finalmente adoptados para la
auditoria. También refleja la respuesta adecuada a los cambios significativos que
hayan ocurrido durante la realizacion de la auditoria.

Consideraciones especificas para entidades de pequefia dimension

15. Como se indica en el apartado All, un memorando breve y adecuado puede
servir de estrategia documentada para la auditoria de una entidad de pequefia
dimension. Por lo que respecta al plan de auditoria, los programas de auditoria
estandar o los listados de comprobaciones que se elaboran sobre la hipotesis de
un namero reducido de actividades de control relevantes, lo que es probable en
una entidad de pequefia dimension, pueden utilizarse siempre que se adapten a
las circunstancias del encargo, incluidas las valoraciones del riesgo por parte del

auditor.
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Consideraciones adicionales en encargos de auditoria iniciales

16. El proposito y el objetivo de la planificacion de la auditoria son los mismos,

tanto si la auditoria es un encargo inicial como si es un encargo recurrente. Sin

embargo, para un encargo de auditoria inicial el auditor puede necesitar ampliar

las actividades de planificacion, ya que normalmente no tendré la experiencia

previa con la entidad que se considere en la planificacion de encargos

recurrentes. Para un encargo de auditoria inicial, entre las cuestiones adicionales

que el auditor puede tener en cuenta para el establecimiento de la estrategia

global y del plan de auditoria estan las siguientes:

Los acuerdos a alcanzar con el auditor predecesor para, por ejemplo,
revisar sus papeles de trabajo, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias lo prohiban.

Cualquier aspecto importante (incluida la aplicacién de principios
contables o de normas de auditoria e informacién financiera) discutido
con la direccién en relacion con la seleccion inicial como auditor, la
comunicacion de estas cuestiones a los responsables del gobierno de la
entidad y el modo en que estos asuntos afectan a la estrategia global y al
plan de auditoria.

Los procedimientos de auditoria necesarios para obtener evidencia de
auditoria suficiente y adecuada con respecto a los saldos de apertura.
Otros procedimientos requeridos por el sistema de control de calidad de
la firma de auditoria para encargos de auditoria iniciales (por ejemplo,
dicho sistema de control de calidad puede requerir la participacion de

otro socio o de otra persona de categoria superior para revisar la
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estrategia global de auditoria antes de iniciar procedimientos de auditoria

significativos, o para revisar los informes antes de su emision).

Consideraciones en el establecimiento de la estrategia global de auditoria

Este anexo proporciona ejemplos de cuestiones que el auditor puede considerar al

establecer la estrategia global de auditoria. Muchas de estas cuestiones también influiran

en su plan de auditoria detallado. Los ejemplos que se ofrecen abarcan un amplio

espectro de cuestiones aplicables a numerosos encargos. Aunque algunas de las

cuestiones mencionadas a continuacion pueden ser requeridas por otras NIA, no todas

ellas son aplicables a todos los encargos de auditoria, y ademas la lista no es exhaustiva.

Caracteristicas del encargo

El marco de informacion financiera de acuerdo con el cual se ha preparado la
informacidn financiera sujeta a auditoria, incluida la necesaria conciliacién con
otros marcos de informacion financiera.

Requerimientos de informacion financiera especificos del sector, tales como
informes exigidos por las autoridades reguladoras del sector.

La amplitud prevista de la auditoria, incluidos, el nimero y los centros de
trabajo de los componentes que van a incluirse.

La naturaleza de las relaciones de control entre una sociedad dominante y sus
componentes que determinan el modo en que debe consolidar el grupo.

La medida en que los componentes son auditados por otros auditores.

La naturaleza de los segmentos de negocio a auditar, incluida la necesidad de
conocimientos especializados.

La moneda de presentacion de la informacion financiera, incluida la necesaria

conversion monetaria de la informacion financiera auditada.
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La necesidad de una auditoria de los estados financieros individuales, exigida
por Ley, ademas de la auditoria a efectos de consolidacion.
La disponibilidad del trabajo de los auditores internos y la medida en que el
auditor puede basarse en dicho trabajo.
La utilizacion por la entidad de organizaciones de servicios y el modo en que el
auditor puede obtener evidencia relativa al disefio o funcionamiento de los
controles realizados por aquellas.
La utilizacion prevista de la evidencia de auditoria obtenida en auditorias
anteriores; por ejemplo, la evidencia relacionada con procedimientos de
valoracion del riesgo y pruebas de controles.
El efecto de las tecnologias de la informacion en los procedimientos de
auditoria, incluida la disponibilidad de datos y la utilizacion prevista de técnicas
de auditoria asistida por ordenador.
La coordinacion de la amplitud y del momento de realizacién previstos del
trabajo de auditoria con cualquier revisién de informacion financiera intermedia,
asi como el efecto de la informacion obtenida en dichas revisiones sobre la
auditoria.

La disponibilidad de personal y de datos del cliente.

Objetivos de informacidén, momento de realizacion de la auditoria y naturaleza de

las comunicaciones.

El calendario de la entidad para la presentacion de informacion, por ejemplo, en

etapas intermedias y finales.
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La organizacion de reuniones con la direccion y con los responsables del
gobierno de la entidad para discutir la naturaleza, el momento de realizacion y la
extension del trabajo de auditoria.

La discusion con la direccion y los responsables del gobierno de la entidad sobre
el tipo y el momento previstos para la emision de los informes, asi como de otras
comunicaciones, ya sean escritas o verbales, incluidos tanto el informe de
auditoria, como las cartas de comentarios a la direccion y las comunicaciones a
los responsables del gobierno de la entidad.

La discusion con la direccion relativa a las comunicaciones previstas con
respecto a la situacion del trabajo de auditoria en el transcurso del encargo.
Comunicacion con auditores de componentes sobre los tipos de informes
previstos y su fecha de emision y sobre otras comunicaciones relacionadas con
la auditoria de componentes.

La naturaleza y el momento previstos para realizar las comunicaciones entre
miembros del equipo del encargo, incluidos la naturaleza y el momento de
realizacion de las reuniones del equipo, asi como el momento de realizacién de
la revision del trabajo realizado.

Si hay alguna otra comunicacion prevista con terceros, incluidas las
responsabilidades de informacion legales o contractuales que puedan surgir de la

auditoria.

Factores significativos, actividades preliminares del encargo y conocimiento

obtenido de otros encargos

La determinacion de la importancia relativa de conformidad con la NIA 320 vy,

cuando proceda:
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o La determinacién de la importancia relativa para los componentes y su
comunicacion a los auditores de componentes, de conformidad con la
NIA 600
o La identificacion preliminar de los componentes significativos y de los
tipos de transacciones, de los saldos contables y de la informacion a
revelar materiales
La identificacion preliminar de &reas en las que puede haber un riesgo mayor de
incorreccion material.
El impacto del riesgo valorado de incorreccion material en relacion con los
estados financieros a nivel global, la direccion, la supervision y la revision.
El modo en que el auditor resalta ante los miembros del equipo del encargo la
necesidad de mantener una mentalidad inquisitiva y de aplicar el escepticismo
profesional al reunir y evaluar la evidencia de auditoria.
Los resultados de las auditorias anteriores que evaluaron la eficacia operativa del
control interno, incluida la naturaleza de las deficiencias identificadas y las
medidas adoptadas para tratarlas.
Las discusiones sobre cuestiones que puedan afectar a la auditoria con el
personal de la firma responsable de prestar otros servicios para la entidad.
La evidencia del compromiso de la direccion con el disefio, la implementacion y
el mantenimiento de un control interno sélido, incluida la evidencia de una
documentacién adecuada de dicho control interno.
El volumen de las transacciones, que puede determinar si resulta mas eficiente
para el auditor confiar en el control interno.
La importancia concedida al control interno en toda la entidad para el buen

funcionamiento del negocio.
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Los cambios significativos que afecten a la entidad, incluidos los cambios en las
tecnologias de la informacién y en los procesos de negocio, os cambios de
miembros clave de la direccidn y las adquisiciones, fusiones y desinversiones.
Los cambios significativos en el sector, tales como cambios en su regulacion y
nuevos requerimientos de informacion.
Los cambios significativos en el marco de informacion financiera, por ejemplo,
en las normas contables.
Otros cambios pertinentes significativos, como los cambios en el entorno legal

que afecten a la entidad.

Naturaleza, momento de intervencidn y extension de los recursos

La seleccion del equipo del encargo (incluido, si fuera necesario, el revisor de
control de calidad del encargo) y la asignacion del trabajo de auditoria a los
miembros del equipo, incluida la asignacién de miembros del equipo con la
experiencia adecuada a las areas en las que puede haber mayores riesgos de
incorreccion material.

La elaboracion del presupuesto del encargo, incluida la valoracién del tiempo
que debe destinarse a las areas en las que pueden existir mayores riesgos de

incorreccién material.



