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RESUMEN EJECUTIVO

La educacion superior en el Ecuador, desde su éidmdaen épocas coloniales hasta
nuestros dias han tenido falencias que van desdaltta de acceso, equipamiento y

cobertura en relacion al total de la poblacion.

En los ultimos afios con la proliferacion de unidades que por falta de control y una
desmedida emision de permisos de funcionamientéapaautoridades, enfocandose en un
fin lucrativo en vez del académico llevando a lacagion superior a niveles alarmantes en
cuanto a la calidad, estructura, investigacion sadello, viendose el estado ecuatoriano
en la obligacion de realizar una depuracion quaiter con 16 universidades cerradas y

otras 10 abiertas con condicionamientos.

Se definen Instituciones como el Consejo de Evanaé\creditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y el Secrethidaional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion que sirvan conmdrod y a la vez recojan informacion

con el fin de obtener mejores profesionales coadla nivel mundial.

El Instituto Técnico Superior American Junior Cgbetiene 50 afios en el campo de la
educacion y pionera en la educacion Bilingle, aéredo al publico carreras de nivel

técnico, cursos de idiomas, y capacitacion ya aeagmpresas o personas en particular.
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En los dltimos afios se han gestionado convenioatégicos con otras Universidades de
Primer Nivel destacadas en el campo de la Educ&idoerior en el Ecuador, estas han
otorgado al American Junior College licencias patectar carreras, maodulos,

especializaciones.

Debido a la falta de vision y planificacion de lkastiguas autoridades han llevado al
American Junior College a un nivel secundario enaghpo de las Instituciones de nivel

técnico superior.

Para obtener mayores recursos para la futura idvees infraestructura que garantice la
supervivencia a largo plazo del American Junioflég@ se han elaborado proyecciones en

base a flujo de caja proyectados con el fin de tateeisiones gerenciales.

Los flujos de caja permiten identificar problemas liquidez futuros y con esta

informacion gestionar el uso de efectivo durant@enodo determinado.

A continuacién, se proyectaran los diferentes rsilipge tienen que ver con el ingreso de
efectivo como las cuentas por cobrar a clientesgtuciones crediticias que no son nada

mas que pagos adelantados de colegiaturas.

El Ingreso se proyecto en base a un indice deiastad promedio, tomando en cuenta que
existen carreras que tiene un limite de estudiacte® lo de las Maestrias, ademas se

basa en una politica estdndar de crecimiento ddiaates por afio.

Luego, se proyectaran los egresos dependiendo tiposde pagos y materialidad que en

su mayoria se los realizan de manera corrientistiendo plazos mayores de un mes en
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el pago de las mismas, salvo algunas excepciomas gastos provenientes de maestrias
como por ejemplo Gastos de viaje y Pago de Licenoirgados por los aliados
estratégicos del American Junior College. Paraléosas transacciones que tienen que ver
con el egresos de efectivo se tomo una inflacidrbd®6 promedio, tomada en base a

informacion del Banco Central del Ecuador.

A pesar de que se realizo un analisis anual, segi@ a realizar un flujo mensual para las

proximos 5 afios que se proyectaron, para mayotigxhdel calculo de las inversiones.

El calculo de indices se lo realiz6 tomando en ubmproyeccion de 5 afios en adelante
ademas de los historicos. Se parte como el 2012 decha inicial de la proyeccion,
teniendo en cuenta algunos datos reales del pafreeya que la realizacion de esta tesis se
elabord en el transcurso del 2012, estos datos emagoria fueron utilizados por criterio
del autor para la investigacion puesto a que laomiayde la informacion no se encuentra

auditada ni verificada.

Finalmente se sacaran indices partiendo de loglosstéinancieros historicos como
proyectados a fin de obtener datos fidedignos pader sugerir politicas que lleven a

conseguir de una manera mas rapida y efectivabigs$ivos estratégicos propuestos.

La recopilacion de estos datos, ayudara a teneridesa mas clara de la estructura y
composicidon de los estados financieros, con elléimbtener datos relevantes y confiables

para la toma de decisiones.
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Las decisiones gerenciales se toman en base & \asp@ctos como el punto de equilibrio
donde se analizaran la situacion real de las velela8merican Junior College en relacion
con los diferentes servicios propios y externos qfrece segun: indices financieros

debidamente explicados y justificados, manejo dieedamiento, entre otros.

El American Junior College, como unidad educatigaeatcer nivel tiene la obligacion de
tener un personal de planta capacitado y al taettasl nuevas regulaciones en su area

administrativa y educativa.

El objetivo propuesto es convertir al Instituto fMeldgico Superior American Junior
College en la mas importante Institucion a nivedriiéo de la ciudad de Quito aumentando

la demanda de estudiantes interesados en coninsa@studios superiores.



INTRODUCCION

La educacion superior ha cambiado en el ultimoosigbmo consecuencia de la
modernidad que envuelven hoy en dia a la mayor@odedades en el mundo entero, un
estudio mundial revela que entre 1970 y 2009 adoeabin incremento de estudiantes
matriculados de 32 a 165, evidenciando que masi@vienen acceso a la universidad y
buscan constantemente la superacion para accedejares empleos y a una mejor

calidad de vida para ellos y sus familias.

El actual sistema de educacion superior en el Esuausca el cambio trascendental en el
pais, en el 2012 se implemento un examen nacioasd medir la aptitud de los

bachilleres, situacion hasta entonces inédita &tehdor.

En busca de integrar el potencial académico deliesties que histéricamente han estado
excluidos a recibir una buena educacion debido falta de recursos y oportunidades
provocadas por la pobreza y la mala administrad@émnstituciones de nivel superior, en
Su mayoria publicas, se buscan otorgarles becesditas educativos para que se inserten

dentro de la sociedad y se desenvuelvan en e@rgadblico o privado.

Segun el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Asmgiento de la Calidad de la
Educacion Superior en este ultimo afio 104.000 passaccedieron al examen de ingreso
a las universidades, sefiala que esta prueba adiens&svir como filtro para continuar con

sus estudios, sirven para encontrar falencias eddeacion secundaria.
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La Secretaria Nacional de Educacion Superior eestundio publicado este afo, sefiala que
en el 2006, 23 de cada 100 estudiantes accedéadutacion superior y en el 2011 subio
a 30 de cada 100. En el mismo estudio se evidenmola taza de no participacion por

razones economicas bajo del 45% en el 2007 al 268b2011.

El actual Presidente de la Republica, el Sr. Ecuvstaa Rafael Correa Delgado, ha
indicado que el principal requisito para ingresaura universidad tiene que ser el
sacrificio, capacidad académica y seriedad, esti@ipldo leyes que promuevan estos

lineamientos.

Para cubrir el vacio que deja la educacion suparimersitaria se crearon instituciones de
nivel técnico superior siendo bien recibido porctamunidad ecuatoriana durante los
primeros afios de funcionamiento. Es por eso queufaacion Colegio Americano de
Quito junto a sus autoridades encabezadas por ePregidente de la Republica del
Ecuador, Galo Plaza Lasso crea el Instituto TegioddSuperior American Junior College

enfocada a la educacion bilingiie y a la educacaoa.

Durante los primeros diez afios de vida el Ameridanior College gozo de gran

popularidad llegado a tener mas de 600 estudiambisculados por semestre, pero con el
aumento de Universidades no necesariamente de oadjdad pero si con mejores titulos
llevo casi a la desaparicion de la mencionadatimséin, terminando el 2011 con 150

estudiantes.

Mediante el presente trabajo de investigacion detdinado a aprovechar los recursos

extraordinarios que ha recibido en estos ultimoafibs, producida por la apertura de
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nuevas carreras y maestrias concedidas algunakceocias con otras instituciones de
primer piso como la Escuela Politécnica del Ejérgita Universidad Técnica del Norte.
No obstante, es de conocimiento de la directiva gst@s licencias no garantizan la

supervivencia del American Junior College a larga.

El estudio financiero del American Junior Colleg®jdencia un exceso en capital de

trabajo y se propone politicas para aprovecharlos.

Las ventajas de tener exceso de capital de trab@ajoo es el caso en el American Junior
College, es aprovechar la solvencia y tener bepsfide nuestros proveedores como
descuentos por pronto pago, acceso a créditos esisteima bancario, aumentar la

disponibilidad de recursos para el desenvolvimieldoio de las actividades operativas de
la empresa, ademas de tener recursos disponibiesaisfacer la las necesidades de los

clientes.

Otra de las ventajas que tiene el American Junale@e de disponer un alto indice de
liquidez, es afrontar los diferentes cambios emacatlial sistema de Educacion superior,
como el aumento en el presupuesto de investigaoidmjna, Utiles de ensefianza entre

otros, manteniendo al American Junior College anezicado y en funcionamiento.

Mientras las desventajas, es la preocupacion dos escursos de alta disponibilidad no
son usados productivamente, en el caso del Ameduaaror College, estos recursos se
mantienen disponibles al corto plazo debido a cuenhyoria de la rentabilidad es
generada gracias a ciertas facilidades otorgades giatar licencias en determinadas

carreras o cursos reglamentadas en el actual sisteraducacion superior.
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El amplio margen de utilidad y capital de trabajcita a realizar diferentes tipos de
inversiones que en el tiempo se hacen innecesam&g)cios pocos rentables, una

desmesurada politica de compras y esto conviatteantrol en una operacion compleja.

En las empresas se toman tres tipos de decisidaasyersion en la que se detalla que
productos o bienes adquirir, de financiamiento loppigla cuales son los recursos necesarios
para adquirir estos productos y operacion que tdatacomo mejorar los canales de

distribucion, precios, entre otros.

Para tomar buenas decisiones se necesitan tres@sperdamentales:

« Experiencia
e Sentido Comun

« [nformacion

Si un gerente utiliza Unicamente la experiencid seatido comun para tomar decisiones
como es el caso de la mayoria de empresas, sastdohaciendo instintivamente. Es
necesario tener conocimiento de la informacidon gaemaneja que respaldan dichas

decisiones.

Pablo Picasso indico “Todos los seres humanos naoenel mismo potencial de
creatividad. La mayoria lo derrochan en millonesdsas superfluas. Yo invierto el mio
en una sola cosa: mi arte. Las alternativas desidaes creativas son originales,
relevantes y practicas”, esto nos indica que lanmerramienta para tomar decisiones, es

el enriquecimiento continuo de informacién releeaatla empresa y al tipo de decisiones
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que se desea tomar. Mientras mas y mejores hemgasi dispongamos, mejores

decisiones con menos carga administrativas uiinas.

Las decisiones gerenciales utilizando los estadwsndieros se basan en diferentes
criterios, como por ejemplo: que hacer como acstasj inversionistas, proveedores,
clientes o estado con el fin de conseguir las rasjpracticas a seguir para la consecucion

del objetivo.
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1 SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

ECUATORIANO

ANTECEDENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

ECUATORIANO

La primera institucion de educacion superior ee@lador, San Fulgencio se fundo
en 1586 por los hermanos Agustinos en la ciudadQdeo, posteriormente la

Gregorio Magno en 1651 por los Jesuitas y finalmémtSanto Tomas de Aquino en
1681 por los Dominicos, en 1786 se unieron pamadoia Real Universidad Publica

Santo Tomas de Aquino de Quito hoy la Universidadt@l del Ecuador.

Posteriormente aparecieron mas universidades decgliaad sobre todo en las areas
de mayor densidad poblacional como es la Escudii@étoca del Ejército en 1869 y
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador €48 en la ciudad de Quito, La
Universidad de Guayaquil en 1883 y la Escuela &wlita del Litoral en 1962 y
otras en diferentes lugares del pais como la Usidad Téecnica Particular de Loja,
Escuela Superior Politécnica del Chimborazo fungadarincipios del siglo XX que

han servido para aumentar el alcance de la educdeiéalidad en todo el pais.

Segun Monica Urigien, Ph.D. en la Universidad dsdéfisin a finales de los afios
noventa, la cobertura universitaria en el Ecuadoanza apenas un 14% de la

poblacion de entre 18 y 24 afos de edad, siendad=yablemente menor a los 21%
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y 27% manejada por otros paises de la region corhde G/ Argentina
respectivamente, siendo la Universidad Central Betador en Quito y la
Universidad Estatal de Guayaquil ambas publicasni&@s importantes por dar
cobertura a mas del 50% de los estudiantes matdoslen carreras universitarias en

el Ecuador.

Anteriormente no existian mayoritariamente facdiesn para que un bachiller
universitario de nivel de ingresos bajos pueda derca un titulo Universitario.
Ademas estas universidades se abstenian en su imayorrealizar trabajos de

investigacion, llevando a la Universidad Ecuataiara mediocridad.

A partir de los ultimos veinte afios el nimero dévensidades ha crecido como
consecuencia de la alta demanda de estudiantesdseins y la falta de control por
parte de las autoridades en fundar universidadeslidad dejandose llevar a veces
por un fin econdmico y dejando la educacion enagusdo plano, fenémeno que era
visible especialmente en el periodo de matricutda® universidades publicas donde
se llegaba a dormir por un cupo en para el prewsitago y para los primeros

niveles.

La mayoria de Instituciones que operaban en etrssstde educacion superior en
Ecuador, a tenido grandes falencias en el campdadé&nanciacion, calidad

académica, baja calidad de gestidon y carencia elecuado sistema en la rendicion
social de cuentas, esto apoyado en la mayorissdénizersidades que incitadas mas
en el beneficio econdmico ha afectado a la caleladus profesionales dando una

sefial de mediocridad y baja calidad en relaci@s alémas paises de la region.
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En cuanto a la investigacion, al ser ésta otraagdunciones fundamentales de la
universidad, su desarrollo también le corresporideeessonal académico, pues
estd muy vinculada al quehacer docente. Estoajdiecir que la investigacion

debe tener un lugar prioritario en la innovaciédgggica y es necesario aceptar
que en este campo nos falta mucho camino por andar.

Aunque el sistema de educacion en la mayoria diucisnes que lo conformaban
era mas bien mediocre, algunos estudiantes haessdiolo y se han servido para
continuar con sus estudios en otros paises, caydda de instituciones como el
Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y Begas becaban a un gran porcentaje
de especializaciones en algunos casos en el extenieejemplo de esto es el actual

Presidente de la Republica, Rafael Correa.

1.2 SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR EN EL ECUADOR

El sistema de Educacion superior en el Ecuadorcestmrmado segun el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la @i de la Educacion Superior
en su pagina de internet esta formado por 71 widemtes restando las 14 que
cerraron por falta de calidad académica y 282 tlrie8 a los que cualquier
ecuatoriano puede optar previo a su titulo de Blachio en las Instituciones

Secundarias.

Actualmente el sistema de educacion superior seeati@ frente a cambios en su
estructura con el fin de depurar Instituciones goehan conseguido un nivel
académico lo suficientemente alto como para segugus actividades. Y el resto se

encuentra ante procesos de acreditacion frente @isejo de Evaluacion,

! PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR. FACWTAD DE ECONOMIA. (2009).
Universidad y SociedadEcuador: Ediciones Abya-Yala. P.12
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Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de laidagion Superior organismo

encargado de la Certificacion de las Instituciahesivel Superior.

Los distintos diagnosticos que se han hecho denaliestran una proliferacion de
carreras, un bajo nivel de formacion de los profesg una pobre capacidad de
investigacion, en muchos casos, a esas deficieseiasme un clima de intolerancia
ideoldgica y oportunismo politico, que convierteas universidades en espacios de
militancia de ciertos movimientos y partidos. Tamwp hay que olvidar la enorme
cantidad de recursos que destina el Estado a lasrsidades y la obligacion que

tienen de usarlos de modo eficiente y de rendintasesobre su uso.

1.3 MARCO LEGAL DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

Los organismos publicos que rigen el Sistema de&adn Superior son:

« El Consejo de Educacion Superior.- Es el ente aelpu| coordinador del
Sistema de Educacion Superior, creado en octulhr20d® junto a la Ley de

Educacioén Superior, remplaza al anterior CONESUP.

Es el responsable de coordinar la aprobacion @l iterno del Sistema de
Educacion Superior y gestiona la creacion y exiimale las Instituciones de
Educacion Superior (Universidades e Institutos)base a una evaluacion
hecha por el Consejo de Evaluacion, AcreditacioAsgguramiento de la

Calidad de la Educacién Superior.

2 ECUADOR. DIARIO HOY. (14 de septiembre de 20083 educacién superior.
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El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Asegurantdede la Calidad de la
Educacion Superior.- Es el responsable de la @hld#alas instituciones de
nivel superior, asi como asignar o certificar lagibas carreras, programas,

unidades académicas que ofrecen cada uno de tasdioses.

Garantiza ademas que las Instituciones de Educ&eiperior cumplan con su
programa académico y mantenga en el campo adratnstr calidad vy
desempenio, garantizar la gratuidad de la educaiparior, instrumentar el

mecanismo de asignacion de becas.

Durante el afio 2012 — 2013 el Consejo de EvaluaciKmreditacion y

Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Supes@! responsable de la
acreditacion Institucional del Instituto Americamibr College, es por eso que
actualmente el Instituto se encuentra reuniendpresequisitos para seguir en

funcionamiento.

Los organismos de consulta del Sistema de Educ&eiparior son:

La Asamblea del Sistema de Educacién Superiorre@ge una vez al afio con
el fin de sugerir politicas y lineamientos paraitegituciones que conforman
el sistema de Educacion Superior. Esta confornpamotodos los rectores,

docentes, estudiantes y trabajadores de los lmstitle Educacion Superior.

Tienen la responsabilidad de ser los portavoceslaatorganismos de control
asi como también asesorar sobre los procesos acadéde evaluacion y

acreditacion.
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« Los Comités Regionales Consultivos de Planificacis la Educacion
Superior.- Son entes regionales descentralizadosetmbjetivo de ser una

herramienta de consulta horizontal del Sistemadie&cion Superior.

Sus objetivos tienen alcance regional y vinculardosiivel Nacional del
Sistema de Educacion Superior, asi como tambiérntratan la oferta
académica dependiendo de las necesidades profiesiogae la Region

requiera.

1.4 REFORMAS A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TERCERIMEL

El presidente de Ecuador, Rafael Correa, introdiyé@ modificaciones en la Ley
Organica de Educacion Superior, que fue aprobadads agosto del 2010 por la

Asamblea Nacional.

Entre las principales reformas los procesos elelg®rpara elegir a las autoridades
hasta llegar al decano, sub decano, director yisadbdr de escuela. Ellos podran
ser reelegidos por una sola vez. El Ejecutivo featd al respecto que estas
autoridades podran ser designadas por las instaesfablecidas en los estatutos de
cada universidad. También, se establecen diferemtecesos de eleccion para
rectores de universidades publicas y privadas.elEsegundo caso se tomarian en
cuenta los estatutos internos. El veto presidemalica que la eleccion se hara por
votacion universal, directa, secreta y obligatatea los profesores titulares y los
estudiantes legalmente matriculados a partir dgursgo afio y los trabajadores
titulares. La votacion se hara segun los estatotemos en las universidades de las

Fuerzas Armadas.
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La participacion de los estudiantes en los orgapssoolegiados de cogobierno llega
al 50% del personal académico. La observacionéhpoh el Presidente sefiala que
la participacion de los estudiantes en los orgapssoolegiados, en ejercicio de su
autonomia responsable, serad de entre el 10 y 29%edsonal académico con
derecho a voto. En las privadas sera del 1% al S&gun el Ejecutivo asi se evitara

“alianzas estratégicas” y politizacion de estemect

Otros temas, como el nivel de formacion académiealas profesores y la

investigacion, generan menos controversia porquéeal a la esencia misma de la
universidad pero plantean dificultades en térmo@su financiamiento y del tiempo
requerido para cumplir con ciertas exigencias deukva ley (como aquella de que

el 85% de los profesores de las universidades tetiilggo de doctorado).

Actualmente el Consejo de Evaluacion, Acreditagidkseguramiento de la Calidad
de la Educaciéon Superior cerro 14 universidades glie esta considero que su nivel

académico no era aceptable.

« Universidad Politécnica Javeriana

« Escuela Superior Politécnica Prof. Servio Tuliotéso Ludefia
« Escuela Superior Politécnica Ecoldgica Amazdnica

« Universidad Alfredo Pérez Guerrero

« Universidad Autbnoma de Quito

« Universidad Cristiana Latinoamericana

« Universidad Interamericana del Ecuador

« Universidad Intercontinental
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« Universidad Og Mandino
« Universidad Panamericana de Cuenca
« Universidad Técnica Particular de Ciencias Ambikestdosé Peralta
« Universidad Tecnoldgica América, UNITA
« Universidad Tecnoldgica San Antonio de Machala

- Universidad Equatorialis.

1.5 LOS INSTITUTOS EN LA LEY DE EDUCACION SUPERIOR

Los institutos tienen la limitante de no emitirukiis de cuarto nivel como por
ejemplo Maestrias o PHD, por no ser consideradaomentro de investigacion por
la actual Ley Organica de Educacion Superior, lsnmai que confirma a la Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de lalidad de la Educacion
Superior como ente regulador de los Institutosliegate en funcionamiento de todo
el pais asi como también los programas, cursosirdrilacion con la sociedad,

educacion continua etc.

Los institutos de educacion superior pueden obteroerrsos de:

» Asignaciones provenientes del Estado.

« Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles

e Los recursos provenientes a donaciones o herencias.
« Los fondos autogenerados por cursos.

» Los recursos obtenidos de sus investigacionesas atitividades académicas.

® ECUADOR. CEAACES. [http://ceaaces.gob.ec/indepZpption=com_content&view=article&id=19
&ltemid=22].
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En el caso de que las Instituciones reciban ruiebgstado estas estaran sujetas a la
Contraloria General del Estado, en el caso derigadds como el American Junior

College, estaran sujetas a sistemas de controudadhia.

En el caso del American Junior College, al sermecmla como Fundacion, legado
obtenido de la Fundacion Colegio Americano de Qegita exonerada del pago del
Impuesto a la Renta, siempre y cuando sus ingsesoftengan de Actividades que

tienen que ver con la Constitucion del Estableaitai@letallados anteriormente.

FINES Y POLITICAS DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

Segun la Ley Orgéanica de Educacion Superior (Lega@ica de la Educacion
Superior) La educacién superior de caracter hurt@nisultural y cientifica

constituye un derecho de las personas y un bielicpubocial que basicamente
responde al derecho de interés publico y no caoretg a intereses individuales o

colectivos.

Algunos de los fines referentes en la suscritastaylos siguientes.

« Mejorar el desarrollo del pais mediante investi@aoctomo asi también al

desarrollo de nuevas técnicas en los diferentesp@ande investigacion,

encaminados hacia el mejoramiento de vida de lagteganos.

« Desarrollar el espiritu emprendedor y practico des sestudiantes,

incentivandoles a ser mas autosuficientes e in@wsicrear empleo.
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Dar a conocer a los estudiantes, conocimientostgugan que ver con su
entorno en el que se desempefian conociendo ldslddess que el medio les

ofrece para el desarrollo no solo personal si na demunidad.

Crear académicos responsables y éticos con eéfmeajorar la calidad de vida

de todos los ecuatorianos.

Promover becas y reconocimientos a los estudianiesse destaquen en su

campo de estudio.



2 EL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR AMERICAN JUNIOR COLLE GE

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1 Historia

El primero de Octubre de 1961, quince estudiamésaron clases en el
American Junior College, innovadora experienciacatiua nacida de la vision
a futuro de la sefiora Hazel J. Tucker, rectoraddoca del Colegio Americano
de Quito y, para entonces, su directora generbkeiior Galo Plaza Lasso, en
su calidad de presidente de la entonces Cooper@magio Americano de
Quito, inauguro el primer curso lectivo. Se Tratale la primera institucion de

esta categoria implementada en América del Sur.

El objeto primordial de los fundadores, era “ofregdos jovenes quitefios y la
sociedad empresarial ecuatoriana una alternativeddeacion superior donde
se formaran juventudes responsables, emprendedim&s de perjuicios y

guardianas de la democracia.”, segun lo indicomgiera el presidente del

Consejo Estudiantil, Juan Bernardo L&6n.

El 7 de diciembre de 1971 se amplio el permiso [mwraursos de Secretariado

Ejecutivo y, el 17 de junio del 1988, se aprobdamplanes y programas de

* Gilda, GUERRERO. (2011)Memorias del American Junior CollegeStrategic Zone Edicién Octubre.
p. 11-14.
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Estudios por la oficina de Planeamiento de la Ecidoa El afio lectivo de
1988-1989, se cambio la denominacion de la carrdea Ciencias
Administrativas a la de Administracion de Empres&n 1991 se recibi6 la

autorizacion para conferir los titulos de Técniop&ior®

2.1.2 El Instituto Técnico Superior y Convenios Estratégios

Para el afo lectivo 1993-1994, se transformd erituis Tecnoldgico
Particular American Junior College y se crearomdanologia en Secretariado,
especializaciones en Secretaria Asistente de Gargnclraductora, y la
Tecnologia en Secretariado, especializaciones dgetdea Asistente de
Gerencia y Traductora y la Tecnologia en Admingsfra junto con las

especializaciones: Marketing, Finanzas y ContraCdkdad.

En marzo de 1997 se firmo el Convenio de Transtseme Créditos
Académicos con la Universidad del Pacifico — Escael Negocios, mediante
el cual los egresados del AJC podian optar pétudd tde Ingeniero Comercial,

convenio que finalizo en el 2002.

El 31 de octubre del 2002 se firmé el Convenio rhhtstitucional de
Cooperacion con la Universidad Técnica del Nortes germite la obtencion
de titulos académicos en Ingenierias, conveniovest® y vigente hasta la

fecha.

® Ibidem.
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El 31 de mayo del 2003, se firmo el convenio coikdauela Politécnica del
Ejército para crear del Programa de Maestria eniffelacion y Direccion
Estratégica, el 30 de marzo del 2007 la maestriMeleadotecnia, el 17 de
abril del 2008 la Maestria de Finanzas Empresarialel 27 de abril del 2010

la Maestria de Recursos Humanos.

El 25 de noviembre del 2004, el CONESUP dio su ra#oion para la
aplicacion de los disefios curriculares en dos eszelivel Técnico Superior
para Administracion de Empresas y Secretariado rigupilingte; y, Nivel

Tecnologico, que confiere el titulo de Administradde Empresas, con

mencion Asistente de Gerencia, Control de Califfathnzas y Marketing.

Desde su inicio, el American Junior College dioesesg importancia a la
tecnologia y se esforzo por dotar a sus estudiaietesia educacion moderna y
acorde con la realidad cambiante de la sociedagtm@Be se estimuld el
desarrollo de atributos académicos y humanos guaiferan un altisimo

desempeiio.

2.1.3El Cincuentenario y el Futuro del American Junior College

Tras 50 afios de experiencia educativa, el Instifidonoldgico American
Junior College ha entregado a la sociedad ecuatopeofesionales calificados
y de intachables valores éticos, con lealtad ingtihal, discrecion y estricto

sentido de la justicia, asi como de sus obligasigngerechos laborales.
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El American Junior College es una institucion deicadion superior de
derecho privado, con finalidad social y sin finesldcro, su promotora es la
Fundacion Colegio Americano y se rige por los ppios sefalados en la
Constitucion Politica del Estado, en la Ley Orgarde Educacion Superior y
en el Reglamento General de los Institutos SupegioSu vision le impulsa a
enfocar su actividad hacia la excelencia emprdsamnidiante el desarrollo del
recurso humano. Su filosofia educativa esta atant lograr colaboradores y
protagonistas en el progreso de las organizacienelks que entreguen su
contingente, con niveles de calidad superioressaekiandares nacionales e

internacionales.

A los cincuenta afos, la institucion ha contado @ofesores de alto
desempeiio académico y humano; asi como de autesidgee han sabido

mantener y sobrepasa las expectativas de sus formesad

Muchos testimonios de profesionales exitosos, agidds con la institucion
que los forma, evidencian el éxito de la idea gaehde una mujer infatigable
y visionaria, quién gracias a su labor en el caethaativos ecuatoriano, fuera
reconocida con la Condecoracion al Mérito por ebi€mo Ecuatoriano en
1945. Mayor reconocimiento tiene de los miles cedgados del American
Junior College, quienes vieron enriquecida su labaral y familiar, gracias a
las competencias académicas y humanas adquiridalgseaulas de esta

extraordinaria institucion superior.



20

2.2 MISION

Es el detalle conceptual y pormenorizado de lasidatles habituales de la empresa
en tiempo presente y expresado en base de laaegdrthcipal o giro del negocio de

la organizacion.

La mision de una empresa es el fundamento de gades, estrategias, planes y
areas; es el punto de partida para el disefio Hajtsde gerencia y, sobre todo,
para el disefio de estructuras de direccion. Nadiaig parecer mas sencillo o
evidente que saber cuél es el negocio de una eafpres

La mision del American Junior College es el sigteesegun su pagina web:

Generar y compartir conocimiento cientifico en Izsdueda de la realizacion

personal del ser humano como una individualidaid,fplena y racional con sus

semejantes y entorno natural, como base para kroonion y sostenimiento del

bienestar y la prosperidad colectiva del Ecuadal ynundo, a través de la

incesante exploracion de nuevas y mejoradas teon@wdologias y tecnologias,
procurando a la sociedad, saberes y lideres itetfFonicamente preparados y
con profunda conciencia social, cuyo proposito gsmal, sea el de cambiar y
mejorar el mundo futurb.

2.3 VISION

Es el anhelo real en términos de mercado de velet@secimiento y mejoramiento
en el cual queremos verle a nuestra empresa luegondperiodo de tiempo

determinado medible.

® Peter, DRUCKER. (1974)Management: Tasks, Responsibilities, and Practicééueva York: Harper &
Row. p. 61.

" ECUADOR. AMERICAN JUNIOR COLLEGE. [http://www.fm.k12.ec/ajc_demo/institucion/mision_
vision.htm]. Misién y Vision.
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La vision constituye la declaracion basica de lal®ones, aspiraciones y metas de
la empresa, organizacién o grupo. Se dirige a&tvazones y a las metas de la
empresa, organizacion o grupo. Se dirige a loazomes y a las mentes de sus
miembros. Debe indicar con gran precision querlogapa hoy en la empresa y
proponer el derrotero para el futdro.

Para finales del 2016, un acreditado American Jubalege estara posicionado
como la primera opcidén académica de lato nivelarecas tecnolégicas del pais,
al mantener en su oferta educativa y de capaditagidbgramas orientados al

desarrollo técnico personal, técnico profesionaimpresarial de la sociedad y sus
individuos, asi como por la suficiencia de convernitterinstitucionales intra e

inter sectoriales a nivel local como internacional.

Paralelamente, el AJC estara en condiciones dermierspara su aprobacion en
las instancias oficiales, el proyecto de creaciénadUniversidad Americana de

Quito, la primera universidad empresa bilingtie Helbador, conforme a los

lineamientos reglamentarios de las instancias alisi y las necesidades de
desarrollo social y cientifico de nuestro pais snehdo?

2.4 SERVICIOS PREGRADO

Dentro de las competencias autbnomas otorgadas iastiéucion, a nivel de

educacion técnica y tecnologica.

2.4.1Técnico en Administracion de Empresas

Certificacion a nivel de técnico superior con 2safie escolaridad, orientado a
la obtencién de conocimientos, habilidades y valorequeridos por las

organizaciones privadas o publicas, en el areaiyacdel Management. Son
técnicos para el soporte y realizacion directadlidades y tareas de indole

operativa, para lo que cuentan con las metodologiasrramientas teorico-

8 Cecilia, CORREA DE MOLINA. Administracién estratégica y calidad integral enslanstituciones
educativas. Coleccion Gestion.
° Ibidem.
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practicas necesarias para hacerlo con suficienpialyidad, en entornos tanto

de idioma esparfiol como inglés.

2.4.2 Técnico en Secretariado Superior Bilinglie

Certificacion a nivel de técnico superior con 2safie escolaridad, que prepara
profesionales aptos para desempefar funciones aetagado bilinglie y
asistencia operativa a ejecutivos de organizacideesialquier tipo o tamaiio.
Cuentan con las metodologias y herramientas tegriécticas necesarias para

hacerlo con suficiencia y probidad en ambientasdiikes.

2.4.3Tecnologo Bilingle en Administracion de Empresas, Bhcidn en

Marketing

Carrera profesional de segundo nivel de educamdn3cafios de escolaridad,
que prepara profesionales tecndlogos bilinglies pargestion en el area del
Management de las organizaciones de cualquierctifonano, con una clara
especializacion en la obtencion efectiva de reda#tan el area comercial de la
empresa, especificamente el de marketing y posioi@nto de marcas, en

claro alineamiento con la estrategia empresariastitucional de primer nivel.

2.4.4Tecnologo Bilinglie en Administracion de Empresas, Bhcion en Finanzas

Carrera profesional de segundo nivel de educamén3cainios de escolaridad,

que prepara profesionales tecnologos bilingles pargestion en el area de

Management de las organizaciones de cualquierdifgonafno, con una clara
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especializacion de la obtencion efectiva de redatie&n el area financiera de la
empresa, siendo aptos para la estructuracion deemss contables y
financieros en franco alineamiento con la estrategipresarial o institucional

de primer nivel.

2.4.5Tecnologo Bilinglie en Administracion de Empresas, Bhcion en Control

de Calidad

Carrera profesional de segundo nivel de educamén3cainios de escolaridad,
que prepara profesionales tecnologos bilingles pargestion en el area de

Management de las organizaciones de cualquientipmarnio.

Su formacion se halla especializada hacia el assgento de la calidad de los
procesos productivos de acuerdo a la naturalezaladeorganizacion,

coadyuvando al posicionamiento de su marca, basadona propuesta de
valor diferenciada por los latos niveles de peréomoe en sus productos o

servicios.

2.4.6 Tecndlogo Bilingle en Administracion de Empresas, Bhcidn en

Comunicacion Empresarial

Carrera profesional de segundo nivel de educamdn3cafios de escolaridad,
que prepara profesionales tecndlogos bilinglies pargestion en el area del

Management de las organizaciones de cualquieotipmano.
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Su formacion cuenta con una especializacion haaalicacion de procesos de
comunicacion inter organizacional, garantizandouasi correcta fluidez de la
informacion en todos los niveles de la empresa gitution, base del

aprendizaje ciclico como funcién directiva de larecta toma de decisiones.

2.4.7Tecnodloga en Administracion de Empresas, Mencidn ersistencia de

Gerencia Bilingue

Carrera profesional de segundo nivel de educamén3cainios de escolaridad,
que prepara profesionales tecnélogas y bilingles ga gestion en el area de
la administracion y Management de las organizasiahe cualquier tipo o

tamano.

Su formacion cuenta con una especializacion hacaplicacion de modernas
técnicas de asistencia gerencial con altos nivédéeperformance funcional,
tanto en ambientes de idioma espafiol, como desingtu participacion y
apoyo a la gestion gerencial se torna clave al mtmnee viabilizar y asistir
eficaz y oportunamente con los insumos necesarigsifigientes para una

efectiva administracion ejecutiva.

2.4.8 Tecnologo Bilingtie en Marketing Farmacéutico y Viga a Médicos

Carrera profesional de segundo nivel de educamdn3cafios de escolaridad,

gue prepara profesionales tecnoélogos bilinglies pargestion en el area de

Management de organizaciones de cualquier tipo noafia, es especial
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aquellas productoras y/o comercializadores de féos@ medicamentos para

tratamiento y cuidado de la salud humana.

Da crédito de una clara especializacion en la abdenefectiva de resultados
en el area comercial de la empresa, especificamgntde marketing y
posicionamiento de marcas, en claro alineamientda@strategia empresarial

o institucional de primer nivel, en especial earela farmacéutica.

2.5 TERCER NIVEL — INGENIERIA COMERCIAL (CONVENIO UNIVRSIDAD

TECNICA DEL NORTE)

Tras la firma de un convenio de cooperacién acackon la Universidad Técnica
del Norte (Universidad Técnica del Norte) de ladeid de Ibarra, creada el 1 de junio
del 2005 vy ratificada el 1 de Junio del 2010 pocgiafio mas, los estudiantes que
culminaron su carrera tecnolégica en AdministracénEmpresas en el American
Junior College, tienen la oportunidad de contimsss estudios hacia la Ingenieria
Comercial previo al estudio de cuatro semestresagawalente a dos afios lectivos,

en modalidad semipresencial.

El perfil profesional del Ingeniero Comercial raiprincipalmente en que sus
graduados se desempefien con alto grado de efejeacitido social y valores en las

empresas privadas y publicas.

Su aporte concreto a la organizacion estriba desdperacion directa de tareas y
funciones especificas, hasta la gestion estratégm@ncial de alto nivel y

responsabilidad social.
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Su alcance cognitivo y metodolégico lo faculta atowar con procesos académicos
posteriores de la Ingenieria Comercial de espeatn en niveles superiores de la

educacion formal en cualquier institucion nacianaktranjera.

POSTGRADO (CONVENIO ESCUELA POLITECNICA DEL EJERGD}

Dentro de la oferta académica disponible a la codaghpor parte del American
Junior College, se encuentra el convenio con lauéacPolitécnica del Ejercito
suscrito desde el 2003, la maestria tiene una idurae trece meses e incluye un
modulo Internacional en Argentina en la UniversidadPalermo y ultimamente en

la Universidad Argentina de Empresas.

Dentro de las competencias sinérgicas abordadak postitucion en conjunto con
la Escuela Politécnica del Ejército, entidad ubécada vanguardia de la educacién
superior ecuatoriana, estan vigentes regularmesgeptogramas a continuacion
descritos y que se basan en la provision y selegoédmanente de instructores y
profesionales de probado reconocimiento nacionalternacional, consultores y
ejecutivos con trayectoria fundamentalmente empedsaue garanticen una
generacion y transferencia rica en experiencida dplicacion real y concreta de los
postulados tedricos que las diferentes comunidepisggémicos han desarrollado y lo

siguen haciendo hasta nuestros dias.

Actualmente el American Junior College saca dosmpmones al afio con
aproximadamente 110 estudiantes en cada una de ellaas casi 10 afos de
convenio con la Escuela Politécnica del Ejérciste se a convertido en el principal

ingreso del AJC en los ultimos tiempos.
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2.6.1 Maestria en Planificacion y Direccion Estratégica

Este programa de postgrado tiene como objetivodonatal, el desarrollar
gestores intensivos de una funcién directiva camriy capacidad ejecutiva
critica y responsable, via el entendimiento rigorgpgractico de los procesos
de planificacion, direccion y gestion estratégioa germitan la diferenciacion
y posicionamiento empresarial fundamentado en ageeges de valor para el
cliente, entendido fundamentalmente como ente Isgcianercadologico,

coadyuvando el desarrollo sostenido del pais frantes ingentes procesos

globalizadores.

2.6.2 Maestria en Mercadotecnia

Generar el conocimiento y las habilidades sufigiertara establecer en los
profesionales, capacidad critica de analisis, fitation, disefio, ejecucion,
coordinacién ajuste y evaluacion de proyectos dacipmamiento de ideas
(marcas) en todo tipo de segmento ya sea focaliaatiasiva, a nivel local,
nacional o internacional. Su alcance metodolodieoexige desarrollar
proyectos y actividades mercadolégicas en el comtede lineamiento
estratégico de primer orden establecido en el EBktratégico Institucional,

siendo parte de la élite ejecutiva organizacional.

2.6.3 Maestria en Finanzas Empresariales

El programa de Maestria de Finanzas Empresariabesiice en sus

profesionales participantes el paradigma critico laevinculacion de la
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estrategia financiera con la estrategia corporatigmnizacional, a traves del
conocimiento y uso de modernas metodologias comakgst y técnicas
cuantitativas que lo facultan a pronosticar y eyitiiscontinuidades en el

entrono estratégico financiero.

2.6.4 Maestria en Recursos Humanos

Desarrollar destrezas directivas esenciales y adasz para la gestion de
talento humano basada en los lineamientos esttatde la organizacién con
vision sistémica y critica de las herramientaspitas y metodologias que
conlleven a potencializar los conocimientos, hdhdies y valores requeridos
en el procesos de liderar, potenciar grupos humdeasialquier tipo, tamafo
y haturaleza en una organizacion, llevandola abkstar como factor

fundamental de diferenciacion competitiva, su taldrumano.

2.7 EDUCACION CONTINUA EN LA CAPACITACION PROFESIONAL

Paralelamente a los procesos formales de educatadninstitucion ha sido

protagonista de la potenciacién profesional y cdaempmal del talento humano de

muchas empresas y organizaciones en todo el terit@cional a través de su

posicionado proceso de educacién continua en tisres publico y privado.

2.8 INSTITUTO DE IDIOMAS

Como escuela del Idioma Inglés se cuenta con:
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« Certificado de Suficiencia del Inglés (SufficienCgrtificate) (9 niveles)
« Diploma de Competencia del Idioma (Proficiency Diph) (3 niveles)
« Grupos conversacionales de tematica general y ifispeclases one to one
« Preparacion para el examen TOEFL
« Inglés de Negocios (Business English)
« Cursos Intensivos.
e Cursos de Inglés Técnico.

» Cursos en el Idioma Hebreo

El Instituto de Idiomas, cuenta con docentes titodaen la ensefianza de Idiomas y
nativos que ayudan al mejor entendimiento y congiden del idioma a sus

estudiantes.

Ademas, el American Junior College integra a susdemtes principalmente de
Posgrado y Pregrado a la obtencion del “Proficidbipfoma” requisito previo a la

finalizacion de sus respectivos titulos o espexaalones.



3 FLUJOS DE CAJA

3.1 GENERALIDADES

3.1.1Concepto

Es el informe contable principal que presenta denera significativa,
resumida y clasificada por actividades de operacigversion y
financiamiento, los diversos conceptos de entradsalida de recursos
monetarios efectuados durante un periodo, con @dsito de medir la
habilidad gerencial en recaudar y usar el dinesd, ®@mo evaluar la
capacil(gad financiera de la empresa, en funcionudigsidez presente y
futura:

Es el efectivo que lidera una empresa para sussiovestas o bancos que han
puesto han puesto capital en ella, generalmentaleslado por afios dividido
entre meses 0 segun la naturaleza de las ven@gresos de la empresa, es un
indice de liquidez donde se toman en cuenta losimientos tanto de los
ingresos que ha recibido la empresa de sus ingrngsasean ordinarios o

extraordinarios y de sus egresos ya sean varialflgs.

En las pequefias empresas se lo conoce mayoritatermemo un reporte de
ingresos y cuentas que estan pendientes de pagtiadetientras que en las
grandes empresas se lo realiza con periodos gerera anuales divididos

entre semestrales, trimestrales, mensuales, qulesey hasta se los puede

19 pedro, ZAPATA SANCHEZ. (2011)Contabilidad general con base en las normas NIIFEditorial
Mc Graw Hill. p.57
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encontrar de manera semanal, muchos de estos siltasms para obtener un
resultado mas preciso dependiendo del tipo de rrdoiOn que se quiera

obtener.

3.1.2Importancia

Obtener un flujo de caja es la herramienta clava paalizar una propuesta de
negocio. Una proyeccion permite identificar proides de liquidez futuros y

puede proveer avances de efectivos de los mismos.

Nos permite reconocer la creacion de sus ingresmso los gastos, mediante
en el caso del primero mediante la facturacionti®apos de entrega, crédito,
tipos de crédito asi como también el tiempo de pEagoestros proveedores,
accionistas y colaboradores. Cada uno de estoseptes trata de conseguir
una mejor condicion para su pago, mientras se gansnejores condiciones,
estrategias y tiempos de pago mejor seran los dadrovenientes de la

proyeccion de los flujos de caja proyectados.

En la decision de mejores rendimientos de los sesucorrientes, se trata de
rentabilizar los superdvits de caja, tratando daeriir la méxima cantidad de
caja sobrante y evitar recursos ociosos, como tmievenir épocas en que

se necesite corriente para reducir costos de fiamento.



32

3.1.3 Limitaciones

Las

No se puede valorar el valor monetaria de sus asest forma integra
ya que existen ciertos beneficios o costos impeside cuantificarse en

términos monetarios.

Se basa en ciertos supuestos en los que no puederordiables o

exactos.

Se deben introducir los valores correctos casoraootel resultado

afectaria en la sub o sobrevaloracion de la empresa

El flujo de efectivo no muestra a detalle determdasa cuentas que

pueden ser relevantes

Algunos conceptos como Ingresos o Egresos, pudiegaadar

distorsionados por la necesidad de sintetizarftanmacion.

proyecciones suelen no ser exactas por lo goeene consultar con los

diferentes departamentos que conforman la emprasa \erificar que sean

razonables, mas aun en una empresa con difergmesde servicio, hay que

ser muy cuidadosos con la proyeccion de datosdsitur

Un flujo de caja por mejor que este elaborado ssfeta a factores externos

gue operan en una economia o entorno socioecona@hiwte se desarrolle la

empresa tales como, la politica, el marco legastdnen el aspecto ambiental.
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Si algunos de estos factores distorsionan su cdarp@nto un flujo de caja
proyectado no estaria sujeto a su elemento masrtampe, la realidad y la

razonabilidad.

3.2 CLASIFICACION

Los Flujos de caja historicos

Son la reconstruccién de un periodo determinade, ygua transcurrido utilizando

informacion que ya a transcurrido, es decir se mvhselas entradas y salidas de

dinero del presente periodo para realizar el mismo.

Existen dos tipos de metodologias en el cual seigodealizar un flujo de caja,

aungue mas que parecer alternativas son mas gplementarias.

« Método Directo

« Método Indirecto

Los dos métodos presentan la informacion en tréisigades a detallarse mas

adelante:

« Operacion
« Inversion

* Financiamiento
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Método Directo

Es la que se detallan las partidas que han ocakiama aumento o disminucion de

efectivo clasificando las cuentas ya sean contabjes su naturaleza.

Aparte de los tres flujos a presentarse se realiza conciliacion en la que
intervienen basicamente una utilidad neta que rnenienen efectivo y las

variaciones de los activos y pasivos corrientes.
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CUADRO N° 1
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros a clientes XXX, XX

Pagos a proveedores y al personal XXX, XX

Efectivo generado por las operaciones XXX, XX
Intereses pagados XXX, XX

Impuestos a las ganancias pagados XXX, XX

Efectivo neto proveniente de actividades de ope&yaci T XXXXX

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de propiedades, planta y equipo XXX, XX
Cobros por venta de equipos XXX, XX

Intereses cobrados XXX, XX
Dividendos recibidos XXX, XX

Efectivo neto utilizado en actividades de inversién O XXXXX

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros por emisién de capital XXX, XX

Cobro de préstamos tomados a largo plazo XXX, XX

Pago de pasivos derivados de arrendamientos firasci XXX, XX
Dividendos pagados XXX, XX

Flujos neto de efectivo usados en actividades darfciacion XXX XX
Incremento neto de efectivo y equivalentes al afect XXX, XX
Efectivo y equivalentes al efectivo al principid deriodo XXX, XX
Efectivo vy equivalentes al efectivo al final delrjmlo XXX XX

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

Método Indirecto

Consiste en partir de la utilidad para luego preceddepurarla hasta llegar al saldo
de efectivo que hay en los libros de contabilid@bnsiste en dividir los diferentes

rubros que ingresan y egresan de manera extragedinardinaria.
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Segun el cual se comienza presentando la ganarp@adala en términos netos,
cifra que se corrige luego por los dos efectosaddransacciones no monetarias,
por todo tipo de partidas de pago diferido y ac@auiohes (0 devengos) que son
la causa de cobros y pagos en el pasado o eruebd faisi como de las partidas o
ganancias asociadas con flujos de efectivo de cipees clasificadas como de

inversién o financiacion:

CUADRO N° 2

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL METODO INDIRECTO

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado antes de impuestos (Ganancia antes de$hag) XXX, XX
Ajustes por:
Depreciacion XXX, XX
Pérdidas de cambio en moneda extranjera XXX, XX
Ingresos financieros XXX, XX
Gastos financieros XXX, XX

XXX, XX
Incremento en deudores comerciales y otros XXX, XX
Disminucién en inventarios XXX, XX
Disminucién en acreedores comerciales XXX, XX
Efectivo generado por la operaciones XXX, XX
Intereses pagados XXX, XX
Impuestos a las ganancias pagados XXX, XX
Efectivo neto proveniente de actividades de opéraci XXX, XX
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedades, planta y equipo XXX, XX
Cobros por venta de equipos XXX, XX
Intereses cobrados XXX, XX
Dividendos recibidos XXX, XX
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion XXX, XX
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por emisién de capital XXX, XX
Cobro de préstamos tomados a largo plazo XXX, XX
Pago de pasivos derivados de arrendamientos firasci XXX, XX
Dividendos pagados XXX, XX
Flujos neto de efectivo usados en actividades dariciacion XXX XX
Incremento neto de efectivo y equivalentes al afect XXX, XX
Efectivo y equivalentes al efectivo al principid geriodo XXX, XX
Efectivo v equivalentes al efectivo al final delrao XXX XX

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

1 |bidem.
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Una vez determinadas las variaciones que tuvidrafeetivo y sus equivalentes, las

mismas deben clasificarse de la siguiente manera:

Actividades de Operacion

Son las variaciones que se producen por la compeata que van de la mano con la
naturaleza de la empresa es decir a los ingregggegos Ordinarios, generalmente
se identifican por la naturaleza corriente de lanta y no se los puede identificar

como Actividades de inversion o financiamiento.

Los flujos de efectivo procedente de las actividade operacion se derivan
fundamentalmente de las transacciones que corestitley principal fuente de
ingresos ordinarios de la entidad. Por tanto, gaen de las operaciones y otros
sucesos que entran en la determinacion de las gjaranpérdidas neta$.

Mencionamos algunos ejemplos de Actividades de &jp@r aplicados al American

Junior College o Sociedades dedicadas a la Edutacio

 Ingresos por pensiones o Servicios Educativos
« Cobro de Cuentas por cobrar a estudiantes

« Pagos por material de Ensefianza

« Obligaciones pensiones educativas x pagar.

e Pago de Sueldos y Salarios

« Pago servicios basicos

« Impuestos y Retenciones x pagar

12 |pidem.
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Actividades de Inversion

Son las provenientes de actividades de la ventectiNos realizables a largo plazo y
de otras inversiones que no son equivalentes d¢ivefe, asi mismo de los cobros

derivados de contratos o inversiones futuras.

“Los flujos de efectivo procedentes de las actidetade inversion representan la
medida en la cual se han hecho desembolsos pa dau®s recursos econdmicos

que van a producir ingresos Y flujos de efectivotaro.™?

Mencionamos algunos ejemplos de Actividades dersitne aplicados al American

Junior College o Sociedades dedicadas a la Edutacio

« Pago por Licencias para el uso de Maestrias ESPE
« Gastos de viaje modulos Internacionales

e Uso de Marca UTN

« Depositos no reconocidos

« Adquisicion de Equipo y Materiales de Ensefanza

« Ampliacion de Instalaciones

Actividades de Financiamiento

Sirve para proyectar la participacion de quienesrtap capital cuya finalidad es

obtener beneficios futuros, es decir de lo que ipr@s del pago de intereses por

13 |bidem.
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prestamos incurridos para respaldar el flujo da ocaglel interés proveniente de los

excedentes del flujo de caja.

“Los flujos de efectivo procedentes de actividadees financiacion reflejan las
necesidades de efectivo para cubrir compromisosososuministradores de capital a

la entidad.*

Mencionamos algunos ejemplos de Actividades de n€iaaniento aplicados al

American Junior College o Sociedades dedicadagduaacion:

» Dividendos Ganados
 Intereses ganados
» Prestamos de instituciones financieras

« Deudas a Largo Plazo

Flujos de caja Proyectados

Tiene mucha relacion al método Directo, se utipgacipalmente la proyeccion de
datos estadisticos utilizando datos ya existenteap por ejemplo, facturacion, tipos
de crédito, plazos de proveedores, contratos,Etcel caso de los ingresos, se revisa
si los ingresos es continuo o como en el casordgituto ciclico, en el caso de los
Egresos es mas simples por que una vez dispueptmgelde la factura la empresa

tiene mas probabilidades de prever la cantidadipelde pago.

1% |bidem.
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Como en Ecuador la moneda en curso es el Dolaegumnsiderada una moneda
dura la cual sus niveles de inflacién de un digitparrafo 33 y 34 NIF recomienda
que a los estados financieros regidos a este #pmanedas se manejen valores

nominales.

Segun el parrafo 64 y 65 de la norma internacideainformacion financiera en el
caso de que se hagan comparaciones con periogo®esg se incluyan el estado de
cambios en la situacion financiera, establecidelezapitulo de “Cambios contables

y correcciones de errores.”

FLUJOS DE CAJA Y NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMAION

FINANCIERA

Segun el comité de interpretaciones de las Normigsniacionales de Informacion
Financiera, existe una aclaracion a la clasifica@obre los gastos incurridos en la
generacion de un activo como gastos de exploradidvestigacion que sea
netamente para la generacion de un activo recomaad clasificada netamente en
las Actividades de Inversion a raiz de que algwemapresas lo clasificaban como

actividades de operacién como parte de la activigeedacional de la empresa.

Segun la Norma Internacional de Contabilidad 7 “eagdades deben confeccionar
un estado de flujo de efectivo, de acuerdo corrdgsiisitos establecidos en dicha
norma, y deben presentarlo como parte integranteudeestados financieros, para

cada periodo en gque sea obligatoria la presentae@stos.”
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Es decir para la implementacion de estas normasalezarse en la mayoria de las
empresas y sociedades en el Ecuador para el 20d2sgona una obligacion de

elaborar entre los Estados Financieros mas imgesgan

El estado de Flujo de Efectivo suministra inforndacgjue permite a los usuarios
evaluar los cambios en los activos netos de la esapisu estructura financiera
(incluyendo su liquidez y solvencia) y su capacigeaa modificar tanto los
importes como las fechas de cobros y pagos, aefiaddptarse a la evolucion de
las circunstancias y las oportunidades que se pugdsentar. La informacion
acerca de los flujos de efectivo es Util para earala capacidad que la empresa
tiene para generar efectivo y equivalentes de ieéegbermitiendo a los usuarios
desarrollar modelos para evaluar y comparar elrnadtual de los flujos netos de
efectivo de diferentes empresas. También posibiit comparacion de la
informacion sobre el rendimiento de la explotaadéndiferentes empresas, ya que
elimina los efectos de utilizar distintos tratantéencontables para las mismas
transacciones y sucesos econémicos.

Para la proyeccion de los flujos futuros la NIC & determina ningin método en
especial si no que sugiere el método indirectogmender que la realizacion por

medio de este método se acerca mas al objetivasdermas.

En cuanto a las Normas Internacionales de InfordmaEinanciera en relacion a la
NIC 7 (flujos de efectivo) y NIC 36 (Valoracion éetivos) indican que los valores
que contienen la proyeccion de los flujos de cajaed estar calculados con valor
futuro, ademas, se considera que el andlisis gesfliuturos debe considerarse el
entorno socioeconomica del pais y del sector mumbe que en las condiciones
internas del negocio, esto aplica a los valoresfeativo y valores equivalentes de
efectivo que vendrian a ser valores cuya naturalem@ente es menor o igual a 90

dias o cuyo cambio al efectivo este sujeta a wgoieninimo.

15 |bidem.
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Establece la obligatoriedad de la elaboracion ddligos de efectivo, estableciendo
la estructura y argumentos para la elaboraciénateestado teniendo en cuenta las

notas relevantes a informarse, estas tienen gsermiegse por separado.

En cuanto a las actividades de Operacion y finameiato cuyas transacciones y
movimientos no se consideren egresos o ingresefeddvo debe ser rebelada en las

notas relevantes.

Deben ser considerados ademas los ultimos predopusgsobados por la gerencia a
menos de que exista evidencia para lo contraristy B0 debe ser mayor a cinco
aflos para que no exista un alto nivel de incertimleny nuestro flujo tenga datos
mas apegados al futuro del negocio, si se preceealiaar una proyeccion superior
a cinco afnos, se procedera a hacer una extrapoldeitos primeros conservando los
mismo indices de crecimiento 0 en razon de la alza del negocio y del entorno

socioecondmico.

ANALISIS DE LOS FLUJOS DE CAJA DEL AJC

Actualmente la contabilidad del American Junior|€g¢ se lo maneja por periodo
académico y periodo fiscal, las proyecciones yuypesstos se los realizan mas en lo
primero, debido a la naturaleza del negocio, logrdsos van en relacion al

calendario académico es decir de Septiembre a Agesproximo afno.

Cabe afnadir que parte de los activos del Americarod College son entregados en

donacion por parte de la Fundacion Colegio Ameacaon obstante en el futuro esto
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tendra que cambiar, debido a que el Consejo deul®idh, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Supesidiga a las Instituciones de
Educacion Superior a un porcentaje de activos kwtiém al Balance de Situacion
Inicial, al dia de hoy el American Junior College, encuentra regularizando esta
situacion junto a otras mas del plano académica pader llegar a la Acreditacion

impulsada por el actual gobierno.

En el caso del American Junior College, se mamégamacion desde apenas 5 afios
ya que la informacion se llevaba junto con la Fen@a Colegio Americano de

Quito,

En el caso del American Junior College el Institufouesto empefio a que sus gastos
significativos como maédulos Internacionales, pagoddrecho de uso de la Marca
ESPE, suministros sean pagados teniendo en cuasiasjingresos provenientes de

los mismos hayan estado en las arcas del AmengaarXollege.



4 ANALISIS FINANCIERO

4.1 INVERSION INICIAL

4.1.1 Activos Fijos

Los activos fijos tienen en esencia dos caracieagsbasicas. Son bienes y
derechos de la empresa con caracter de permangemsin relacionados
con la razén de ser del ente econdmico estudiad@or ejemplo, si una
empresa se dedica a producir blusas, las maquénesseérr son consideradas
como activos fijog®

Los Activos de naturaleza no corriente que perimeal Instituto Técnico
Superior AJC, son bienes que se encuentran a igedeéda consecucion del fin
de la empresa, es decir, destinados al campo Bdueacion y la Ensefanza.

Algunos de los cuales son de propiedad del Colggiericano de Quito.

Cabe recalcar que el Instituto Tecnolégico AJC ea entidad sin fines de
lucro y sus ventas no graban IVA como consecuenoigiene derecho a
crédito tributario, es por esa razén que sus a&tbeolos registra incluyendo el

IVA como parte de su costo.

El Instituto Técnico Superior AJC, cuenta con gugnte detalle de activos

fijos.

16 Alexander, GUZMAN VASQUEZ. (2005)Contabilidad financiera. Colombia: Centro Editorial de la
Universidad del Rosario. p. 32.
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CUADRO N° 3
ACTIVOS FIJOS 2011
MUEBLES Y ENSERES 11.346,11 8,26%
EQUIPO DE USO GENERAL 11.585,53 8,43%
EQUIPO DE COMPUTACION 114.478,46 83,31%
TOTAL ACTIVOS FIIOS 137.410,10

Fuente: American Junior College

Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, algaileokbs muebles y las
Instalaciones del Instituto Tecnoldgico AJC, soropmdad del Colegio
Americano de Quito, esto se produjo debido a quenetrican Junior College
se encuentra en un proceso de division de susossfathncieros, hasta el
cierre del 2011 se constan activos de no mas @es3de antigiiedad, la mayor
parte del activo lo constituyen el equipo de Compytafines, justificables

debido a que en una institucion educativa, el egup computacion es

primordial para la ensefianza en educacion superior.

Hablar de computacion, es hablar de un tema apag®ren todos los
sentidos, nos hace sofiar sobre el futuro, nos d&mitir sobre las
tecnologias apropiadas y sus costos, las politpzaa desarrollar una
industria, institucion y un pais.
computacion o informética es hablar de la necesit#adecursos humanos
capacitados, de los cambios en la forma de trapadgs nuevos empleos, de
las nuevas posibilidades de desarrollo individubbgta de aprendizaje con
la insercion de la computadora; hablar de compia@s hablar de

educacion’

Pero fundamentalte hablar de

" Eduardo, RIVERA PORTO. (1993). [www.horizontercar]. La computadora en la educaciénSan

Juan: Ed. Publicaciones Portorriquefias.
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4.1.2 Capital de Trabajo

El capital de trabajo constituye el ciclo finanoiaete la empresa a corto
plazo, es decir es el tiempo promedio que se cuampkntre la adquisiciéon
de materiales y servicios, su transformacion, suavg la recuperacion del
efectivo’®

En el caso del Instituto Tecnolégico Superior AJCigual que otras
instituciones educativas se procura que el crédhitel caso del activo corriente

vaya en razon del ingreso o del gasto para prodigio servicio.

CUADRO N° 4

Servicios Meses
Colegiatura Pregrado 6
Licencias Universidad Técnica del Norte 1
Licencias Escuela Politécnica del Ejercito 3
Modulo Internacional 3
Colegiatura Maestrias 18
Cursos abiertos 1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

El principal componente del capital de Trabajo tieee el AJC, son los pagos
que realizan los estudiantes por adelantado dedogestres o maestrias que
cursan, como por ejemplo, el pago completo del semeen efectivo, los

pagos en tarjetas corrientes o diferidos con iseEr&uyo pago es efectivo en
un lapso no mayor a 30 dias, presentandose en oesestriculas de pregrado

y posgrado, altos niveles de activo corriente.

8 Cfr. J., MORENO. (2002)La administracién Financiera. Colombia: Ed. Continental. 1ra edicién. p.

9-10.
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CUADRO N° 5

TIPO DIAS VALORES |PORCENTAJE
EFECTIVO/TRANSFERENCIAS 2 905.986,3p 43,24%
CREDITO 40-540| 1.189.086,80 56,76%

TOTAL

2 2.095.073,12

100,00%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

En el presente cuadro observamos que aproximadarakeosarenta por ciento

de los ingresos son corrientes y el resto soniddsrcon tarjetas de crédito.

Presentamos un detalle del pago de las cuenta®pmar tarjetas mediante una

muestra de los pagos del afio 2011.

CUADRO N° 6

Tipo Dias Valores Porcentaje Total
Crédito corriente/dif con | 45 184.896,32 15,55% 8.320.334,4
Crédito diferido 90 90 351.154,54 29,53% 31.603.908,6
Crédito diferido 120 120 453.453,65 38,13% 54.414.438,0
Crédito diferido 180 180 150.324,32 12,64% 27.058.377,6
Creédito diferido 540 540 49.257,97 4,14%| 26.599.301,1
TOTAL 975 | 1.189.086,80 100,00%| 147.996.359,7

Promedio 124,46

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

Mediante el siguiente cuadro deducimos que el wédatiomedio es de 120

dias, esto nos servirh mas adelante para podezqian\el flujo de caja.
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4.1.3 Andlisis de las Fuentes de Financiamiento

El American Junior College tienen las siguientesnfas de financiamiento.

« Donaciones del Colegio Americano de QuitcEl Instituto Tecnoldgico
American Junior College es parte de la Fundacidedim Americano de
Quito, es por eso que en periodos anteriores Bstéucion como ente
gestionado del American Junior College a salido aexilio ante

problemas de liquidez para impedir el cierre dasatucion.

4.2 HERRAMIENTAS FINANCIERAS BASICAS APLICADAS AL INSTTUTO

TECNOLOGICO AJC

La planeacion es un ingrediente importante pareaftogl éxito en los negocios.
La planeacion financiera inadecuada es la prinecgmdn por la cual fracasan los
negocios. Las estadisticas muestran que 80 patodike los fracasos se deben a
una planeacion financiera deficiente. De todos f@gocios que comenzaran sus
operaciones, solo 10 por ciento continuaran enagp@r en los proximos cinco
afos, Mas de tres cuartas partes de todos los inegmeevos fracasaran en su
primer afic:’

En la actualidad el American Junior College se entta en un periodo de
crecimiento y ampliacion, se planea a largo plazarhpliacion de sus instalaciones
e infraestructura capaz de satisfacer las necessddd nuevas carreras y nuevas

demandas mejorando asi su posicionamiento en ebhdwe imagen al publico.

9 Scott, WESLEY y Eugenne F., BRIGHAM. (2009fundamentos de Administracién Financiera.
México: Cengage learning. 14 edicion. p. 657.
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Se planea realizar un modelo de proyecciones flexypdindmico para que sea
posible elaborar sin mayor dificultad y se apeguasanecesidades del American

Junior College.

Los presupuestos a realizarse son: Presupuesteenti®s, presupuesto de compras,
presupuesto de gastos y finalmente presupuestibgjalele caja donde mas adelante

se sugeriran decisiones a nivel gerencial.

A continuacion los datos para el presupuesto degriaan Junior College.

El American Junior College, es una institucion d&ih afios en el campo de la
educacion Bilingue, los presupuestos se elabomraalmente de manera de obtener
un flujo de efectivo necesario para desarrollaerawnes en su infraestructura e
instalaciones a largo plazo. De los cuales seeptas los siguientes Estados

Financieros 2010 — 2011.
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CUADRO N° 7
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
BALANCE GENERAL HISTORICOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 - 2011
2010 2011
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS 284,944.51 587,877.70
INVERSIONES - -
CUENTA POR COBRAR 313,411.16 421,925.01
TOTAL: ACTIVO CORRIENTE 598,355.67 1,009,802.71
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 7,366.90 11,346.11
EQUIPO DE USO GENERAL 10,154.57 11,585.53
EQUIPO DE COMPUTACION 81,296.14 114,478.46
DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVOS -17,897.13 - 60,450.53
TOTAL ACTIVOS FIJOS 80,920.48 76,959.57
TOTAL ACTIVO 679,276.15 1,086,762.28
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PENSIONES EDUCATIVAS X PAGAR 333,596.27 444,536.36
TOTAL: PASIVO CORRIENTE 333,596.27 444,536.36
PASIVOS DIFERIDOS
DOCUMENTOS POR PAGAR 145,087.00 156,000.00
TOTAL: PASIVO DIFERIDO 145,087.00 156,000.00
TOTAL PASIVO 478,683.27 600,536.36
PATRIMONIO
RESERVA PARA COMPRA DE TERRENO - -
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIOR 132,542.51 200,592.88
RESULTADOS EJERCICIO ACTUAL 68,050.37 285,633.04
TOTAL PATRIMONIO 200,592.88 486,225.91
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 679,276.15 1,086,762.27

Fuente: American Junior College
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.
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CUADRO N° 8

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA HISTORICOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 - 2011

Ingresos
Pensiones Pregrado
Pensiones Posgrado

Pensiones Educacion Continua

2010 2011

397,225.65 436,449.09
992,277.16 1,484,389.38
95,666.64174,234.65

Total de Ingresos

1,485,169.45 2,095,073.12

Gastos Operativos

Sueldos y Salarios

Utiles de Oficina

Mantenimiento

Servicios Publicos

Vigilancia y Seguridad

Publicidad

Honorarios Educativos

Uso de Licencia Derechos Educativos
Mddulos internacionales

Coffe Breaks estudiantes y afines.

Utiles de Ensefianza

Depreciacion

251,928.53 282,916.69
11,873.93 12,021.66
37,732.98 38,542.58
24,660.67 24,904.08

39,856.32 48,673.20
67,555.32 101,351.54
457,060.38 579,502.67
169,677.0283,601.81
251,449.95 396,684.70
17,188.92 18,501.65
60,256.47 85,312.51
17,897.13 42,553.40

Total Gastos Operativos

1,407,137.62,814,566.49

Utilidad Operacional
Comisiones Bancarias Pagadas

Otros Ingresos no operacionales

78,031.83 280,506.63
9,984.79 11,456.74
3.33 16,583.15

Utilidad Neta

68,050.37 285,633.04

Fuente: American Junior College
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.
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* Flujo de activos provenientes de Activos

Nos indica de donde provienen los flujos de efectisi vienen de los

accionistas o de los proveedores.

CUADRO N° 9
IDENTIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO 2011
Flujo Efectivo Proveniente de Acreedores 543.74

Flujo Efectivo Proveniente de Accionistas -

Flujo Efectivo Proveniente de Activos 543.74

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

En cuanto a la identidad del flujo de efectivo fimsnos que sus accionistas
no han hecho inversiones en el patrimonio de laresap manteniéndole en
cero en el balance de situacion Inicial. Existirwovimiento muy pequefo en
lo que respecta a los Proveedores, aunque es mep&a ser mencionado.
Esto a raiz de que durante los dos ultimos perietésnerican Junior College

a mejorado sus niveles de liquidez.

» Balances de fuentes y aplicacion de fondos del cagpide trabajo

Nos indica el origen de los fuentes de recursda &@npresa o de su capital de
trabajo neto, esta pueden ser de la adquisicidosdactivos de trabajo neto o

de el incremento de las Rentabilidad de la Empresa.
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CUADRO N° 10

FUENTES DE EFECTIVO
Incrementos en capital
Incremento en deuda largo plazo
Incrementos en utilidades retenidas
TOTAL DE FUENTES

APLICACION DE EFECTIVO
Adquisicion de activos fijos netos
TOTAL DE APLICACIONES

ADICIONES NETO AL SALDO DE EFECTIVO

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

2011

10,913.00
285,633.04
296,546.04

38,592.49

38,592.49

257,953.55

300,506.95

Vemos que el principal fuente de la empresa estsusnutilidades netas,

provienen del irregular comportamiento en rela@das ventas del afio pasado

provocado por una asignacion extraordinaria portepate la Escuela

Politécnica del Ejercito una de las instituciones tas que el American Junior

College tiene una alianza estratégica, a partir2@dl1 se ofrecen nuevos

servicios como un modulo Internacional a los maests de posgrado y

nuevos ingresos en relaciéon al departamento dededurccontinua.

Balances de fuentes y aplicaciéon de fondos

Revela de donde salié y en que se gestionaroroluo$ que salieron de las

actividades de la Empresa.
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Observamos que las principales fuentes de efeptivaiene de las utilidades

previamente explicado y del incremento de las pewesi x pagar, esto es

atribuirle al incremento de las ventas puesto alagipensiones no es mas que

el pago anticipado de la colegiatura de los esttieaespecialmente de las

maestrias que proveen de fondos anticipados de cito que entran a las

arcas del American Junior College.

CUADRO N° 11

Efectivo inicio del afio
FUENTES DE EFECTIVO
Operaciones:

Utilidad neta
Depreciaciones

SUMAN

FUENTES DE EFECTIVO
Incrementos en pensiones x pagar
decremento de cuentas por cobrar
Incremento en deuda largo plazo
TOTAL DE FUENTES

APLICACION DE EFECTIVO

Incremento en cuentas por cobrar

Decremento de pensiones por pagar

Incremento en activos fijos netos

Incremento en inversiones

Decremento en documentos por pagar

TOTAL DE APLICACIONES

Adicion neta de efectivo

Efectivo fin de afno

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

284,944.51

285,633.04
42,553.40
328,186.44

110,940.09

10,913.00
450,039.53

108,513.85

38,592.49

147,106.34

302,933.19

587,877.69
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Debido al aumento de las Utilidades y las pensidaliiesidas en el flujo de
fuentes en el lado de las aplicaciones aumentaclesmtas por cobrar

estudiantes como consecuencia del incremento d@d/en

Flujo de caja Método Directo

Segun los estados financieros del afio 2010 y 2@ptesenta el siguiente flujo

de caja por el método directo.
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CUADRO N° 12

Efectivo inicio del afio

Actividades de Operacién

Efectivo recibido de clientes (1)

Efectivo pagado a proveed-empleados (2)
Efectivo provenientes de operaciones

Otros Ingresos

Pago de Intereses

Intereses ganados

A) EFECTIVO NETO DE ACT. OPERACION

Actividades de Inversion

Adquisicion de activos fijos

Depreciacion

B) EFECTIVO NETO DE ACT. INVERSION

Actividades de Financiamiento

Incremento en deudas a largo plazo

Incremento de Inversiones

Decremento en deudas largo plazo

C) EFECTIVO NETO DE ACT. FINANCIAMIENTO

Incremento neto en efectivo (A+B+C)
Efectivo fin de afio

ANEXO 1

Ventas

(-) Inc cuentas por cobrar
Efectivo recibido de clientes (1)

ANEXO 2
Costo de ventas
(+) Decrem. Cuentas por Pagar

Efectivo pagado a proveed-empleados (2)
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

284,944.51

1,986,559.27
-1,6610073
325,486.27

-11,456.74
16,583.15
330,612.68

3,960.91
-42,553.40
- 38,592.49

10,913.00

10,913.00

302,933.19

587,877.69

2,095,073.12

108,513.85
1,986,559.27

1,772,013.09
110,940.09
1,661,073.0
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El American Junior College maneja niveles bajoscddera, esto producido
por la baja proporcidn de crédito directo, tamlpénque se induce al cliente a
realizar sus pagos con tarjeta de crédito por je biael de comisiones que

cobran por consumos en servicios educativos.

Flujo de caja Método Indirecto

Segun los estados financieros del afio 2010 y 2@ptesenta el siguiente flujo

de caja por el método indirecto.
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CUADRO N° 13

Efectivo inicio del afio

Actividades de Operacién

Utilidad neta

Suman

Depreciacion

Incrementos en pensiones x pagar
decremento de cuentas por cobrar

Menos

Incremento en cuentas por cobrar
Decremento de pensiones por pagar

A) EFECTIVO NETO DE ACT. OPERACION

Actividades de Inversion

Adquisicion de activos fijos

Depreciacion

B) EFECTIVO NETO DE ACT. INVERSION

Actividades de Financiamiento

Incremento en deudas a largo plazo

Incremento de Inversiones

Decremento en deudas largo plazo

C) EFECTIVO NETO DE ACT. FINANCIAMIENTO

Incremento neto en efectivo (A+B+C)

Efectivo fin de afo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

284,944.51

285,633.04

42,553.40
110,940.09

108,513.85

330,612.68

3,960.91
-42,553.40
- 38,592.49

10,913.00

10,913.00

302,933.19

587,877.69

Se observa que la principal fuente de ingresosAdedrican Junior College,

proviene de sus actividades de operacién, espatifiote de sus operaciones

de servicio educativo, inclusive que a sido mayotas inversiones en activos
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y en las actividades de inversion cuyos valoresson considerables en

relacion a las actividades de operacion.

4.2.1 Estado de Resultados Proyectados

El presupuesto de ventas (ingresos), comprende tadaactividades del area
de mercadeo, por lo tanto, lo podemos definir coma estimacion anticipada

de los ingresos y egresos ocasionados por dichédact®

En el American Junior College es muy dificil proygdas ventas por nimero
de estudiantes, debido a que el sistema es moglularsemestral y por ende
todos los estudiantes tienen en su mayoria valmyegpletamente diferentes
por pagar, hay ciertos médulos que no se abrefaftarde alumnos o por otras
razones. Se ha propuesto tener una politica deliastes promedio para

proyectar el ingreso.

Se han tomado en cuenta determinadas politicadgarayeccion de los tres

centros de costos.

Pregrado.- Se recibe un aumento de estudiantesdylasdtomados por el
cierre de las Universidades Cerradas por el Se@mdtacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y eféemento en la demanda de

la Educacion Técnicas que oferta el Instituto Té&mgioo AJC.

20 Cristébal, DEL RIO GONZALEZ. (2000). El presupuesto. México: Ediciones Contables,
Administrativas y Fiscales. Novena edicion. p. 65
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En diciembre pasado, la universidad de Cuenca puslisposicion de la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciefl@anologia e Innovacion
(Senescyt) 3 400 cupos para primer afio en 48 aarrerAl SNNA se

inscribieron 19 000, pero tras el examen soloicalibn 2 864>

En afios anteriores se experimento una estabiliddd genta de servicio de
pregrado, pero en este Ultimo afio por razones dedalacion académica
explicada previamente, se a establecido por paliegt aumento de 12

estudiantes nuevos por afio o por 6 semestrales.

Desde el 2011 se ha propuesto un nuevo sistemaedeop en base a la
calificacion financiera de cada estudiante, estoeeas@ mantener durante los

proximos afios, aumentando la inflacion segun ebdeto central del 6%.

Posgrado.- Actualmente el mercado laboral se Inadie de profesionales con
titulo de tercer nivel, por lo que las Empresastafdges de empleo han optado
por exigir al empleado titulo de cuarto nivel progndo una alta demanda de

maestrias a las universidades.

Se toma en cuenta que en el posgrado el servioibiéa comprende un
modulo internacional y los costos de transport@gpkdaje en Argentina que

se incluye en dicho curso.

L ECUADOR. DIARIO EL COMERCIO. [http://www.elcomein.com/pais/estudiantes-pugnan-cupo-
universidad-Cuenca_0_780522058.html].
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En el afio 2011 el precio de los tickets aéreosdsufr alza considerable por la
eliminacion del subsidio a las empresas de aviadénlos combustibles,
subiendo el precio de los pasajes de una maneiginesa y por ende el valor

de la maestria.

American Junior College tiene como politica subiprecio de la maestria en

un 6% anual.

En referencia al numero de estudiantes es fijoddedique el American Junior
College tiene autorizado dictar tres maestrias § d&udiantes por afo, no
obstante el manejo del precio de cada maestria a&stansideracion y

discrecion de la Institucion.

Educacion Continua.- En la dltima década el Ameridanior College a

descuidado el departamento de Educacion contiftimamente se a prestado
mas dedicacion a la venta de planes de CapacitaciGel area de Recursos
Humanos, Motivacion, Redaccion Comercial que hamtgao los Ingresos en

esta area.

En el 2011 se presenta un ingreso extraordinarioytwos de capacitacion, la
gerencia a proyectado mantener estos indices dm&dn continua durante
los proximos 5 afios siendo conservadores en sintesto, se proyecta un

valor similar durante las etapas posteriores.

No obstante en lo que respecta a los cursos désirggl la comunidad se

proyecta linealmente un incremento en relacionodepkriodos anteriores por
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modulos dictados. Estos valores no representandela$0% en relacion al

ultimo afo.

» Datos para el presupuesto de gastos de operaciona@siz012 y 2013

= Con el fin de tener docentes de planta y cumplir disposiciones del
Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiatéda Calidad
de la Educacién Superior se proyecta el ingres20dsuevos docentes
en la aérea de pregrado, considerando el sueld®@@ dolares por

docente desde enero del 2012.

Ademas en estos rubros se tienen que aumentarespgctivos
beneficios sociales y a partir del 2013 por lo gagepresenta un

aumento proporcional a los fondos de reserva.

= Los servicios basicos, mantenimiento, Utiles decimdi, gasto de
seguridad aumentaran en un 6% porcentaje de laciéfi anual

obtenida del banco central.

= |Los gastos de publicidad dependen del centro d&yvpar ejemplo la
estrategia de venta de posgrado es diferente ael&dlicacion
continua diferenciando por ejemplo en los volargae no es bien

visto en posgrados pero perfecta para Educacidméan

Ver Anexo 3.
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= Se prevé una disminucion en los honorarios edurstpara los
proximos afos debido a que la mayoria de docensgesestan
contratados como personal de planta, esta cuefdacsntaria con

docentes contratados por modulo en posgrados.

» Los gastos y uso de licencias, modulos Internatesn&offe Breaks,
Utiles de ensefianza creceran en relacion a leciofla Tomando en

cuenta al numero de estudiantes promedio que geqiam cada afo.

4.2.2 Balance General Proyectados

El American Junior College corresponde a una erapiigal de la Fundacion

Colegio Americano de Quito. Es un balance que apdieae tres afnos de

antigliedad, sin embargo empieza a reflejar ladiinaestructural del Instituto.

Proyeccion de los Activos.

e La cartera se fija como un 60% en relacion a lagagecon una politica

de 120 dias explicada anteriormente en este capitul

« La caja se fija con siete dias en relacion al egnesnsual. El resto se
mandaran a inversiones que seran a 1 afo, 120 diasensual

dependiendo de los recursos corrientes que tiesrapaesa.

« En referencia de los Activos fijos el incrementdseealiza en virtud a

las proformas dadas por la empresa BINARIA S.A. gsela actual
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proveedora del American Junior College y la FunataciColegio
Americano de Quito, se proyectan compras en a@sis y agosto 2015
aumentando la inflacién anual tomada de referepara estos insumos

tecnoldgicos.

Ver Anexo 6

Proyeccion de los Pasivos

« Las pensiones por pagar va en relacion al 21.22%gleentas, estos

rubros son valores pagados por anticipado de latulog de posgrados,

su origen son los efectivos recibidos por antiojppdegun la naturaleza

del pago por tarjeta de crédito negociado coniehtd.

- Para el 2012 no existen obligaciones a largo plgoo pagar

cancelandose el existente.

Proyeccion de Capital

« No existen planes de capitalizacion del AmericaniahuCollege.

« Se reservan las utilidades para la compra de wntepara el 2017, con

esto se cumple con la legislacidon ecuatoriana ciabkece que las

instituciones de tercer nivel que no tienen quentep utilidades a menos

gue se demuestre su reinversion.
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4.3 PROYECCION DE LOS INGRESOS MENSUALES DE LA EMPRESA

Los datos a continuaciéon son sacados en base s hiatoricos 2011, que es por

limitacion el anico afo del cual se tiene un regigor centro de ventas.

GRAFICO N° 1
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

Se observan que en el pregrado los ingresos sabiiimdan de manera uniforme,
alguna variacion se producen por la demanda deatarra si corresponde a alguna
que tenga mayor numero de reprobados en las quanhayayor numero de
estudiantes, se nota ademas una ausencia de mgeastbs meses de marzo y

septiembre que son meses en los cuales no se dioturos.

En posgrado observamos una elevacion en los mesasitly octubre, debido a que
la maestria se dicta por 13 meses y en esos meses @na promocion e inicia otra,

es por eso que se facturan excepcionalmente enmeses por tres promociones.
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En cuanto a Educacién continua tiene una manerainasgable en sus ingresos,
debido a que no hay un patrén comun o una tempesukcifica en la cual haya una
demanda de ingresos, es decir sus ventas no dmagicomo si lo son los ingresos

por posgrados y pregrados.

4.3.1Formas de Pago

Para el American Junior College sus pagos puede@a@eientes o Diferidos

detallados a continuacion:

Corrientes

Son de alta disponibilidad o que el valor se h&éto en un plazo no mayor

a un mes.

Depdsitos y Transferencias Bancarias.- EI Ameribamor College no acepta
valores en efectivo en caja, debido a que no geonés de las seguridades

necesarias para resguardar estos recursos.

Cheques Certificados.- Cheques personales previemmattificados en el
banco del cual esta respaldado el cheque, el wplerel cliente tiene que

cancelar es de $1 dodlar al ente bancario.

Tarjetas de Crédito.- Se aplica en el caso de llsep corrientes y diferidos
con Intereses, en cualquiera de estos casos |gtasamos pagan en el

transcurso de 30 dias.
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Diferidos

Son pagos programados, pueden ser mensuales arpeste negociados con
el departamento Financiero del AJC, cualquiera slesecasos tiene que ser
respaldado con un Pagaré firmado por el estudiaefgesentante legal o

garante.

Cheques Posfechados.- Cheques personales los enadplazo de acuerdo

del servicio que este tomando.

Instituto Ecuatoriano de Creédito Educativo y Bec&amo el American Junior
College es una entidad certificada existe la f@adi de ser cancelados
mediante crédito educativo en el Instituto Ecuatawride Crédito Educativo y
Becas. Se da un plazo de 60 dias al estudianse uar realice el tramite,
mientras tanto tiene que cancelar los modulos gteeairsando en cualquiera

de las formas de pago disponibles.

Tarjetas de Crédito.- Son pagados con planes s$aereses, las empresas

emisoras de tarjetas de crédito nos cancelan digmeloddel plazo de meses

negociado en base a la naturaleza del servicio.

Politicas de cartera

En cuanto a las politicas del AJC en relacién aaddera, cada uno de los

centros de ventas tiene sus propias politicas.
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Pregrado.- Comprenden dos rubros, la colegiatloa gervicios adicionales a

los educativos.

Los valores de colegiatura tienen un crédito maxemta duracion de los
modulo que va a tomar, es decir que un estudiargeama los 5 modulos del
semestre solo podra diferir directamente con latutsdn a ese plazo o al
mismo plazo sin intereses debido a que las emperseésoras de tarjetas de

crédito nos cancelan ese consumo mensualmentenagrawe meses plazo.

Los valores de matricula, uso de laboratorio, darimescripcion alumnos
nuevos, seguro estudiantil son de naturaleza otergebido que esos servicios
o el pago al proveedor de dicho servicio se logdga dentro de un plazo no

menor a 30 dias.

Posgrado.- Comprenden rubros del Modulo Internabésny Nacionales.

Los mddulos Internacionales tienen un plazo maxieo90 dias de pago
debido a que se tienen que realizar negociacioorslas proveedores del

Servicio.

Los modulos nacionales tienen que ser canceladonelapso de 18 meses

proporcionalmente que es el tiempo que dura latmaes

Educacion Continua.- El plazo de Pago de este @eletrVentas depende del
contrato firmado entre el cliente y el American idurCollege que igual no

supera el plazo de prestado el Servicio.
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4.3.2 Situacion de la Cartera de la Empresa

El American Junior College, como mencionamos aoterente tiene dos
cuentas que corresponden a las cuentas por cdiamtes, una que provienen
directamente de los clientes y otras de sus pagossgs tarjetas de crédito

diferidas sin intereses cuyas cuentas se hacetivefedesde 40 hasta 600 dias.

A pesar de esto, estas dos cuentas representa®@%nd@ cartera total en
relacion de las Ventas y en estos porcentajesrsenaatenido en estos afios, a

continuacion se presenta con mas detalle lo meadmn

CUADRO N° 14
% En relacién

Cuenta contable Valor
a ventas totales
CUENTAS POR COBRAR ESTUDIANTES 137.778,17  6,16%
DINERS DIFERIDO 183.058,28 8,18%
AMERICAN EXPRES DIFERIDO 16.018,17 0,72%
MASTER DIFERIDO 52.730,35 2,36%
VISA PICHINCHA DIFERIDO 27.892,85 1,25%
VISA-MASTER PRODUBANCO DIFERIDO 4.447,19 0,20%

421.925,01 18,86%

Fuente: American Junior College
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

Segun el anterior cuadro encontramos que el créiligzto es del 6.16% en
relacion a las ventas totales, no obstante elnmestorresponde a tarjetas de
crédito cuya tasa de retorno es del 99%, el codealartera de estas cuentas es
exhaustivo por su materialidad, no obstante logosason menores en relacion

a la cartera incobrable.
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4.4 PROYECCION DE LOS EGRESOS MENSUALES DE UNA EMPRESA

El American Junior College mantiene una buena i@lacon sus proveedores
quienes con anticipacion tienen que someterse praseso de calificacion con la
empresa LOGICA dedicada a la revision de los psedel servicio o bien que nos

estan vendiendo y ademas garantiza la legalidadgdad del proveedor.

4.4.1Pagos a Proveedores - Definiciones de Variables yarBmetros

Fundamentales de Cada Departamento

El AJC registra sus gastos cuando se producen endegmntemente del
momento del pago. Es por eso que en el estadestétados en el lado de

gastos no se observan mayores variaciones de ua otgs

Existen diferentes tipos de pagos dependiendo dwtlaraleza del Servicio

prestado.

En el Pregrado los pagos de Materiales de Ensefi@anzasumos de
mantenimiento se pagan cuando el servicio se loeatgrlo por completo,
similares condiciones se dan en Educacion Contoarap la frecuencia de los

pagos es uniforme lo mismo se observa en el flajefdctivo mensual.

En Posgrado el procedimiento es diferente en lorgapecta al pago de los
viajes al exterior, mediante contrato se definem pagos, generalmente se
plantea un pago total a los tres meses de inicians@estria para proceder con

el pago de los proveedores y empresas de aviad@amiento y Universidad.
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4.4.2 Gastos del Giro del Negocio — Divisién de Gastosy Control Dinamico de

la Empresa

Mencionamos los seis mas importantes:

e Gastos modulos internacionales.- Son los gastoSideets Aéreos,
hospedaje, seguro de viaje, city tour y matriclanaodulo Internacional
dictado en Buenos Aires — Argentina, este modwoetiduracion de 7
dias los cuales se dictan en la Universidad Argantie Economia, asi
como también los gastos extraordinarios por retoasancelacion debido

a fendmenos naturales o politicos.

« Honorarios Educativos.- Es el segundo gasto masriate del estado
de resultados, en este comprenden honorarios dzoloentes que dictan
clases o prestan servicios educativos en los diiesenddulos de los tres
centros de ventas que dispone el American Junibe@& durante afos
anteriores este a sido un rubro de los mas imgegasin embargo para
el 2012 este tiende a disminuir debido a que laomiayde docentes se

encuentran ya contratados como trabajadores d&aplan

e Sueldos y Salarios.- En el American Junior Collegdos afos 2011 y
2012 se esta llevando a cabo una contratacion mdsi\Docentes para
respaldar el area Académica del Instituto, es porque este rubro en

nuestra proyeccion presenta un aumento considerable



72
Uso de licencias y Derechos Educativos.- EI Ameridanior College
mantiene convenios para dictar carreras de Maestjiee son de
exclusividad de la Escuela Politécnica del Ejérclas cuales estan
regularizadas por un convenio firmado que se remgada 5 afios. Aqui
también esta incluido en menor valor los derechasa pdictar la
Ingenieria Comercial propietaria de la Universidagtnica del Norte.
Estos pagos se los realiza 3 meses después de imatiado la

promocién o semestre.

Utiles de Ensefianza.- Durante muchos afios, esle arso de los gastos
mas representativos no solo del American Juniote@elsi no también

para la mayoria de las Instituciones Educativas pereducido en su
costo debido a la implementacion de aulas virtugleseliminan el gasto
de impresiéon de material de apoyo y da mayoredidades a los

estudiantes de realizar sus consultas y verificar apuntes, crece en
relacion al numero de estudiantes promedio y ébgasmenta en razén

al aumento de estudiantes y a la inflacion del adoc

Seguridad y Vigilancia.- EI American Junior Colleigstimosamente se
encuentra a merced de la inseguridad que es comias énstituciones
Educativas, la inversion en tecnologia y equipac@®puto se requiere
un mayor nivel de seguridad ya sea de sus propstalaciones como la
delos estudiantes ya sean sus automoviles o stop$apersonales que

utilizan mayoritariamente para sus tareas académica
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4 .4.3 Gastos Financieros

El American Junior College paga intereses que pren del crédito con la
Fundacion Colegio Americano de Quito reflejado enunentos por pagar en
el balance. Por ser parte los intereses provessedé estos créditos son
menores a la del mercado. Cabe recalcar que estaido una ayuda
significativa y pilar fundamental para que el Amsari Junior College

sobreviva 50 anos en el mercado.

4.4.4 Obligaciones con Socios Estratégicos — Condicione€ompromisos

El American Junior College genera la mayoria deisgeeso gracias a sus
convenios con terceros, prueba de esto son logsagrde posgrados en su

totalidad y parte importante del pregrado.

La Fundacion Colegio Americano de Quito como fumday duefio del

American Junior College, solicita dos auditoria® (ge¢ hacen en agosto y
Diciembre como parte del cierre del Aiilo Académideiscal respectivamente,
asi como las politicas de compras, ventas y cditathien General. Es
obligacion del American Junior College realizar pyesupuestos junto con el
Colegio Americano y respetar sus comentarios enue respecta al area

Financiera.

La Escuela Politécnica del Ejercito exige al Amamidunior College por parte

de las instalaciones y material didactico que itacdl alumno a realizar sus
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trabajos y capacitacion de la manera mas comodbl@oasi como el pago de
honorarios de todos los honorarios educativos arawiorizacion de un comité
de gestion integrado por las autoridades maxime&rderican Junior College
y representantes de la Escuela Politécnica detikjer Sefiala un limite de

estudiantes por promociones y un nivel de excedestadémica elevado.

La Universidad Técnica del Norte, tiene condiciopasecidas a los de la
Escuela Politécnica del Ejército en lo que respadtaexcelencia académica y
financiera, regularmente el American Junior Collegta sujeta a controles
periodicos sobre los estudiantes que estan tomawaderias bajo el convenio

suscrito.

4.4.5Inversiones (Compra de Activos)

El American Junior College esta obligado a ren@aanrstantemente su equipo
tecnoldgico ya que como se menciono anteriormdriecarso tecnoldgico es

primordial para el desarrollo de sus estudiantes.

Las adecuaciones se registra al estado de perdgkasancias debido a que no
se realiza un cambio sustancial a las instalacjoeesio que se da un
mantenimiento continuo debido a que el edificiod®ifunciona el American

Junior College tiene més de 80 afios, teniendo entawjue antes funciono la

Fundacion Colegio Americano como tal.
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4.5 TRABAJO DIARIO CON EL FLUJO DE CAJA

4.5.1 Proyeccion Mensual y Utilizacion de Fondos

Para la proyeccion de fondos se han tomado en auEgtnos aspectos
relevantes para las diferentes transacciones guoertilugar en las actividades

del Instituto.

En cuanto a los ingresos se han tomado como irgmscestos a los pagos
corrientes que tienen el 40% de ocurrencia y d@hnés como cuentas por

cobrar a 120 dias explicados anteriormente.

También se toman en cuenta el pago anticipado deoligiatura de los
diferentes tipos de costos del American Junior €gel] es por eso que se ha
tomado en cuenta en relacién de las promocionessiguen pendientes de
entregar el servicio. Estos valores que se pagamgelantado y esto consta
en el flujo mensual como deduccion del flujo disptenpara el pago durante
los primeros meses del afio y en el final se sur@adisponibilidad de caja
durante los ultimos dias de afio. Este conjuntdaies que intervienen en la
proyeccion de los ingresos sirven para mostrarduja fle efectivo con cierta
regularidad y baja variacion de un mes a otro sieckide los que tienen alta

demanda.

Durante las proyecciones de los egresos, se obg@erda mayoria de los

gastos se presentan de forma uniforme durante ébd@o, exceptuando los
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que tienen que ver con la parte educativa comatites de Ensefianza que no

obstante no representan un flujo representatios démas gastos del Instituto.

El pago de Viajes y Licencias tienen naturalezardifte debido a que se paga

durante los primeros tres meses de presentarsevadis.

En cuanto a las inversiones se realizan mes a urastd todo el afo, a fin de
aflo se toma el remanente del flujo de caja restaatenvertirlo a un afo

plazo, a mitad de afo se realiza adicionalmeni® iotrersion a seis meses
debido a que diciembre es un mes que se recurrehaspagos y hay que

tener el maximo disponible posible para afrontasegyresos.

La mayoria de los recursos del American Junior €gell se gastan en
inversiones a corto y largo plazo con el fin de mézar la utilidad y
conseguir recursos para en un futuro utilizarlo l@napertura de nuevas

instalaciones donde funcionara el American Junaile@e.

4.5.2 Controles Diarios Sobre Funcionamiento y Efectividd del Manejo del

Dinero

Los controles diarios, corresponden a los asisdimiancieros, en el area de
los Ingresos, hay una gran cantidad, debido a quelanente no se reciben
valores en efectivo en caja si no comprobantesegédito o transferencias en
ciertas ocasiones tienden a confundirse debidosariditud de valores, razon

por la que se utilizan la mayoria de recursos digpes tanto los entregados
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por el banco como en la verificacion por medio digevistas para constatar la
certificacion del depdsito con los clientes. Atgtuente los depdésitos en esta
cuenta no representan ni el 1% de los depdésitaseggaciones mensuales en

los bancos con los cuales trabaja el American J@odiege.

Los Egresos, existe un alto nivel de control emehejo de las Ordenes de
pago y emision de cheques, a mas de que en ldga®léxigen que pagos
mayores a $100,00 requiere autorizacion por orderpabo ademas de la
autorizacion individual por la gerencia de la Fundia Colegio Americano de

Quito, a pesar de que existe una calificacion preid los proveedores cuyas
ventas anuales superen los $600.00. El AmericaimiJCollege, no realiza

pagos anticipados sin autorizacion de Gerencia,dguexistir se lo hace de

manera excepcional y por valores menores.

4.6 ANALISIS FINANCIERO

El andlisis de estados financieros, también comoca@mo analisis econdémico —
financiero, andlisis de balances o analisis coafad$ un conjunto de técnicas
utilizadas para diagnosticar la situacion y perspas de la empresa con el fin de
poder tomar decisiones adecuadas. De esta foesdedina perspectiva interna,
la direccién de la empresa puede ir tomando laisidees que corrijaff’

Se presentan los analisis en base a los estadogifnos presentados de dos afos

anteriores y la proyeccion de 5 afios despueés.

2 Oriol, AMAT. (2008). Analisis de Estados FinancierosEspafia: Ed. Gestién 2000. 1ra edicién. p. 14.



78

4.6.1 Andlisis Horizontal

El Analisis horizontal nos indica la variacion dada una de las cuentas
durante un afo a otro para determinar las razomasigas que involucran ese

cambio.

A continuacion se presentan el andlisis de loslestinancieros proyectados.

Balance General

« En la cuenta de caja/bancos se presenta una variadgnificativa
debido a que los fondos disponibles de la empresdestinan a la
inversiobn a largo plazo, debido a que antes estsendhacia o0 se

presentaban por periodos cortos.

« Se presenta un aumento de recursos corrientesnamimg en la
rentabilidad del negocio, es por eso que el inditeactivos registran

aumentos de 30 y 25 por ciento en el total de astiv

« Las inversiones tienen un crecimiento en razorisplothible de recursos
de alta rotacion, a mayoria del origen de estas lasnutilidades
obtenidas del pago de las maestrias y del pagasdeatilidades de las

inversiones liquidadas.

e Las cuentas por cobrar y las pensiones diferidaet una disminucion

de dos puntos promedio debido a que en el 201lresdujp una



79
promocioén extraordinaria por parte de la Escuelédéeaica del Ejercito
en las Instalaciones del American Junior Collegena esto es inusual
no se volvid a proyectar durante los demas perigdesentandose una

menor variacion en los siguientes ejercicios prtackts.

En el 2013 y 2015 se invierte en equipos de cOm@uéson necesarios
como apoyo académico de los diferentes estudideteSmerican Junior

College. Consecuencia de ello las depreciacioreseptan un aumento
en esos periodos debido a que estos activos sectlpra tres afos

plazo.

Los pasivos se muestran en menor valor debido asgudiquidan
obligaciones con terceros. Y en el patrimonio aumelebido a la alta

rentabilidad que se da en el American Junior Celleg

Los documentos por pagar se cancelan en el 20E2coencia de la alta

disponibilidad de recursos corrientes.

Durante el 2013 se presenta una reserva para lpraate un terreno o
edificio para en un periodo a largo plazo utilinagih la ampliacion de

los actuales horizontes del American Junior College
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CUADRO N° 15
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS -86.48% 6.64% 6.04% 6.06% 6.02%
INVERSIONES 0.00% 38.78% 54.65% 29.61% 35.96%
CUENTA POR COBRAR -3.68% 9.53% 9.17% 7.89% 7.38%
TOTAL: ACTIVO CORRIENTE 18.07% 26.67% 38.52% 23.55% 29.06%

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00%
EQUIPO DE USO GENERAL 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00%
EQUIPO DE COMPUTACION 0.00% 134.03% 0.00% 64.14%  0.00%
DEPRECIACION ACUMULADA

32.98% 80.23% 36.88% 55.83% 19.28%
ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS FIJOS -25.91% 155.98% -36.61% 66.07% -38.77%
TOTAL ACTIVO 14.96%  32.57% 31.90% 25.36% 25.25%

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PENSIONES EDUCATIVAS X
PAGAR
TOTAL: PASIVO CORRIENTE -2.96% 9.55% 9.24% 7.90% 7.39%

-2.96%  9.55% 9.24% 7.90% 7.39%

PASIVOS DIFERIDOS

DOCUMENTOS POR PAGAR -100.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00%
TOTAL: PASIVO DIFERIDO -100.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00%
TOTAL PASIVO -28.17% 9.55% 9.24% 7.90% 7.39%
PATRIMONIO

RESULTADOS
RESERVA PARA COMPRA DE

0.00% 142.39% 68.22% 44.71% 40.94%
TERRENO
RESULTADOS EJERCICIO

42.39% 16.12% 10.25% 32.52%  5.88%
ANTERIOR
RESULTADOS EJERCICIO

16.12% 10.25% 32.52% 5.88% 26.75%
ACTUAL
TOTAL PATRIMONIO 68.22% 44.71% 40.94% 30.76% 29.82%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 14.96% 32.57% 31.90% 25.36% 25.25%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.
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Estado de Resultados

« En las ventas del pregrado durante el 2012 semices@a demanda de
12 estudiantes nuevos por concepto de las nuegakacones que estan
en el pais por concepto de la nueva regulaciondied€ion Superior,

esta politica se mantienen constantes durantestiosdos posteriores.

« En posgrados se presentan una disminucion en &l @@tucido por las
ventas extraordinarias del departamento durarf®¥l y se mantiene un
crecimiento constante en los periodos posterioatsigual que en

Educacioén continua.

e Los Sueldos y Salarios aumentan durante el 2012apaontratacion de
nuevos docentes duplicando, debido a que tambiédupécan los
trabajadores de nomina y se acogen a sus respebivieficios sociales
consagrados en la ley, en el 2013 se presentaqueipe aumento debido
a gue esos trabajadores nuevos empiezan a ganaspestivos fondos

de reserva.

+ Los Gastos de publicidad bajan en relacion de queele2011 se
celebraron los 50 afios de Fundacion del AmericaidiCollege y se
promociono este evento para demostrar a la comtisiolare este evento

trascendental en el American Junior College.

« En Honorarios educativos a disminuido en relacibpesiodo anterior,

debido a que ya no se destinan recursos para teatamion temporal de
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docentes en pregrado y capacitaciones. Perteree@sta cuenta solo
docentes de Posgrado que por su preparacion yagaedemica y ante la
posible pérdida de la licencia con la Escuela €wiica del Ejercito, no

se considera viable contratar profesionales denalt a largo plazo.

Los Gastos de modulos Internacionales bajan enidelal 2011 no solo
por la cantidad de estudiantes de posgrado queriigeron si no por
que durante ese afio se presento una erupcion wgaloam la cordillera
de los Andes que modifico la planeacion académmcaieno modulo,
procedié a destinar recursos en eventos extragioénpara cumplir con

dicho servicio.

En el gasto de licencias a aumentado en el 20bidal@ que los nuevos
estudiantes del 2012 comienzan sus carreras deiéngepresentandose

un aumento de 4 puntos durante el 2015.

En cuanto a las utilidades Netas tienen una vanaen el 2013 y 2015
producido por el aumento de la depreciacion porclampras en ese
periodo y el remanente de depreciaciones de equgoaltos niveles de
depreciacién del equipo de computo, presentandos®sotros afios

niveles de 25 y 30 % de utilidad neta en relacitasaentas.

Los demas gastos aumentan en relacion a la infidfgeda en un 6%

anual.
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CUADRO N° 16
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos
Pensiones Pregrado 19.87% 11.00% 11.91% 8.55% 8.12%
Pensiones Posgrado -10.24% 10.04% 9.12% 8.36% 7.72%
Pensiones Educacion Continua 1.86% 1.62% 1.59% 157% 1.54%
Total de Ingresos -2.96%  9.55% 9.24% 7.90% 7.39%
Gastos Operativos

G. Sueldos y Salarios 129.76% 9.93% 6.02% 6.01% 6.01%
G. Utiles de Oficina 6.00% 6.00% 6.00%  6.00% 6.00%
G. Mantenimiento 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
G. Servicios Publicos 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
G. Vigilancia y Seguridad 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
G. Publicidad -26.08% 5.00% 5.00% 5.00%  5.00%
G. Honorarios Educativos -61.21% 6.00% 6.00% 6.00%  6.00%
G. Uso de Licencia Derechos

8.11% 6.00% 6.00% 10.01% 7.29%
Educativos
G. Modulos internacionales -20.59% 6.00% 6.00% 6.00%  6.00%

G. Coffe Breaks estudiantes y
6.00% 6.00%  6.00% 6.00%  6.00%

afines.

G. Utiles de Ensefianza 2.89% 7.68% 8.45% 9.30% 7.79%
Gasto Depreciacion 223.49% -17.15% 107.19% -46.19%
Total Gastos Operativos -5.09% 10.04% 5.30% 9.29%  3.55%

Utilidad Operacional

Comisiones Bancarias Pagadas 11.259400.00%  0.00% 0.00%  0.00%
Otros Ingresos no operacionales 101.98% 0.01% 40.49% 46.12% 30.18%
Utilidad Neta 16.12% 10.25% 32.52% 5.88% 26.75%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

4.6.2 Andlisis Vertical

El andlisis vertical analiza el peso de las cuesgégsin en su respectivo estado
financiero. Y su variacién en los diferentes p#o® proyectados para su

revision.
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Balance General

En lo que respecta al activo corriente no se ptaserayor variacion
pero si en las cuentas que estas respectan delide ae observa un
crecimiento constante de los fondos utilizados pasa inversiones
disminuyendo su circulante para cubrir fondos d@ @ inclusive

disminuyendo los niveles de cartera.

En los activos fijos no se han presentado inveesioen muebles y
equipos de uso general, es por eso que disminugessuen el tiempo en
lo que respecta al balance general, no obstantg@resentan dos

inversiones en el 2013 y 2015 en el equipo de cémpu

Las pensiones diferidas se mantienen creciendorinum constante pero
a pesar de esto su peso en el balance a sido didmidebido a que no
se presentan planes de capitalizacion de susaddgl retenidas y la

inversion en terrenos o ampliacion.
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CUADRO N° 17

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS 6,36%  5,12% 4,11% 3,48% 2,95%
INVERSIONES 56,54% 59,19% 69,41% 71,76% 77,90%
CUENTA POR COBRAR 32,53% 26,88% 22,24% 19,15% 16,41%
TOTAL: ACTIVO CORRIENTE  95,44% 91,19% 95,76% 94,39% 97,26%
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 0,91% 0,69% 0,52% 0,41% 0,33%
EQUIPO DE USO GENERAL 0,93% 0,70% 0,53% 0,42% 0,34%
EQUIPO DE COMPUTACION 9,16% 16,18% 12,26% 16,06% 12,82%
DEPRECIACION
-6,43%  -8,75% -9,08% -11,29% -10,75%
ACUMULADA ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS FIJOS 4,56% 8,81% 4,24% 5,61% 2,74%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PENSIONES EDUCATIVAS X
34,53% 28,54% 23,63% 20,34% 17,44%
PAGAR
TOTAL: PASIVO CORRIENTE 34,53% 28,54% 23,63% 20,34% 17,44%
PASIVOS DIFERIDOS
DOCUMENTOS POR PAGAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL: PASIVO DIFERIDO 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVO 34,53%  28,54% 23,63% 20,34% 17,44%
PATRIMONIO
RESERVA PARA COMPRA DE
16,06% 29,36% 37,44% 43,22% 48,64%
TERRENO
RESULTADOS EJERCICIO
22,86% 20,03% 16,74% 17,70% 14,96%
ANTERIOR
RESULTADOS EJERCICIO
26,55% 22,08% 22,18% 18,74% 18,96%
ACTUAL
TOTAL PATRIMONIO 6547% 71,46% 76,37% 79,66% 82,56%
TOTAL PASIVO +
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

PATRIMONIO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.
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Estado de resultados

En los ingresos no se observa un ingreso extraaidinentre los
diferentes centros de educacion. Por experiergi@rga financiera del
American Junior College no a experimentado grandasaciones
dependiendo de factores extraordinarios que deupnes@ son afrontados

con los instrumentos disponibles.

La utilidad neta aumenta en relacion a que lagates originadas por
las inversiones que se reinvierten y generan mbdadies que serviran
para la ampliaciéon del American Junior College @lazo que excede el

analisis de este trabajo de investigacion.



87

CUADRO N° 18
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016

Ingresos
Pensiones Pregrado 25,73%26,07% 26,71% 26,87% 27,06%
Pensiones Posgrado 65,54%65,83% 65,76% 66,04% 66,24%
Pensiones Educacion Continua 8,73% 8,10%  7,53%  7,09%  6,70%
Total de Ingresos 100,00%100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gastos Operativos

G. Sueldos y Salarios 31,97%32,08% 31,14% 30,59% 30,20%
G. Utiles de Oficina 0,63% 0,61% 0,59%  0,58%  0,57%
G. Mantenimiento 2,01% 1,94% 1,89% 1,85% 1,83%
G. Servicios Publicos 1,30% 1,26% 1,22% 1,20% 1,18%
G. Vigilancia y Seguridad 2,54% 2,46% 2,38%  2,34% 2,31%
G. Publicidad 3,68% 3,53% 3,39% 3,30% 3,23%
G. Honorarios Educativos 11,06% 10,70% 10,38% 10,20% 10,07%
G. Uso de Licencia Derechos

9,76% 9,45% 9,17% 9,35% 9,34%
Educativos
G. Modulos internacionales 15,49%14,99% 14,55% 14,29% 14,11%

G. Coffe Breaks estudiantes y
096% 093% 091% 0,89%  0,88%

afines.

G. Utiles de Ensefianza 4,32% 4,24%  4,21% 427%  4,28%

G. Depreciacion 0,98% 2,90% 2,20%  4,22% 2,11%

Total Gastos Operativos 84,71%85,09% 82,02% 83,07% 80,11%

Utilidad Operacional

Comisiones Bancarias Pagadas 0,63%0,00% 0,00%  0,00% 0,00%

Otros Ingresos no operacionales 1,65% 1,50% 1,93% 2,62% 3,18%
Utilidad Neta 16,31% 16,42% 19,92% 19,54% 23,07%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

4.6.3 indices Financieros

Analizar la situacion de la empresa es un procesaplejo. Los estados
financieros nos dan informacién de los hechos en@wfinancieros que
fueron susceptibles de ser registrados, mas nodies.t Asi, por ejemplo,
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no nos hablan del prestigio de la empresa, derticipacion de mercado,
etc?®

+ Indices de liquidez: Se calcula principalmente tnformacion del
Activo corriente y del pasivo corriente, asi cormaadlacion de que como

esta afrontando sus deudas a corto plazo con sussade alta rotacion.

CUADRO N° 19

INDICADOR FORMULA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 261 Simbolo

Capital de Trabajo ~ Activo Corriente -264.759,40  565.266,35 760.891,70 1.037.634,8675.685,27 2.027.661,83 2.737.605,26  $

Pasivo Corriente

indice de Liquidez ~Activo circulante 1,8 2,3 2,8 3,2 4,1 4,6 5,6 veces
corriente Pasivo circulante
Liquidez Inmediata Efectivo 0,85 1,32 0,18 0,18 70,1 0,17 0,17 veces

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

« Indices de Actividad: Se trata de medir la eficiande sus activos y
pasivos corrientes en relacién a sus ventas. Tladamzones se miden

en razoén de la rotacion.

2 Gustavo, TANAKA NAKASOME. (2005).Anélisis de Estados Financieros para la toma de isames.
Pera: Fondo Editorial de la Pontificia Universidaatolica. Tercera edicion. p. 310.
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CUADRO N° 20
MEDIDAS DE EFICIENCIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rotacion de la CxC Ventas 4,74,97 5,00 500 5,01 5,01 5,01

Cuentas por Cobrar

Dias de CxC 365 dias 77 74 73 73 73 73 73

Rotacién de CxC

Rotacién de CxP Gastos Operacionalds2 4,1 40 40 39 39 38

Cuentas por Pagar

Dias de CxP 365 dias 87 89 91 91 94 93 97

Rotacion de CxP

R.de Rotacioén del CTN Ventas 56 37 27 21 153 11,0

Capital trabajo neto

Rotacién de Act.Fijos Ventas 18,27,2 35,7 15,3 26,3 17,1 30,0

Activos Fijos netos

Rotacion de Activos total Ventas 2,19.93 1,63 1,34 1,11 0,96 0,82

Activos totales

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

indices de endeudamiento: Son medidas cuyo objptingipal es medir
la capacidad de deuda a largo plazo del negocitrate de precisar el

riesgo de los principales acreedores de la empresa.
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CUADRO N° 21
MEDIDAS DE SOLVENCIA A LARGO PLAZO 2010 20112012 2013 2014 2015 2016

6 Razén de deudas totales Pasivos totales 70% % 29% 24% 20% 17%

Activos totales

7 Razén de deuda a capital Pasivos totales 70% 5% 29% 24% 20% 17%
Patrimonio

8 Multiplicador del capital Activos totales 3,39 2,2453 1,40 1,31 1,26 1,21
Patrimonio

9 Razén de deuda a L/P Pasivo L/P 42% 24086 0% 0% 0% 0%

Pasivo L/P+Patrim.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

indices de rentabilidad: Mide los niveles de eficia de la utilidad neta
en relacién a los principales componentes refeatgscdel negocio como
las ventas, los activos totales y el capital cdetah fin de tener una

referencia razonables para medirlos.

CUADRO N° 22

MEDIDAS DE RENTABILIDAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Margen de utilidad Utilidad neta 5% 1496% 16% 20% 20% 23%
Ventas
Rendimiento sobre activos Utilidad neta 1026% 27% 22% 22% 19% 19%
(RSA) Activos totales

Rendimiento sobre Patrimonio Utilidad neta 34%9% 41% 31% 29% 24% 23%
(RSC) Patrimonio

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.
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4.6.4 Proyecciones en Base a Flujos de Caja

A continuacidn se presentan un consolidado anuallage proyecciones
mensuales que se han hecho para los 5 afios poesteriocos cuales presentan

los siguientes datos relevantes.

« Se presentan el costo producido en el 2013 y 2@i3apinversion en

equipo de computo.

e El comportamiento en el 2012 de Sueldos y Salayiodonorarios
Educativos debido que si bien los primeros aumeidansegundos
decrecen por un valor similar debido a razones ¥@uestas en este

capitulo.

« El aumento de la rentabilidad en las inversionemd® relevante el
aumento de las inversiones a largo plazo, debgleacomo el American
Junior College tiene liquidez suficiente para sotae sus gastos durante

el afo tiene la oportunidad de realizarse a urolptgzo.
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CUADRO N° 23

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL

Ingreso pregrado
Ingreso posgrado

Ingreso Ingresos

TOTAL INGRESOS

2012 2013
523,190.14 580,746.93

2014 2015
649,929.69 705,475.30

2016
762,760.30

1,332,431.50,466,207.441,599,983.391,733,759.33 1,867,535.28

177,473.71 180,346.67

183,219.62 186,092.57

2,033,095.352,049,380.90 2,065,666.452,076,196.32

188,965.53
2,097,627.10

CORRIENTE 813,238.14 890,920.41 973,253.08 1,050,130.88 1,127,704.44
CREDITO 120 DIAS 1,235,377.481,297,661.571,419,067.901,536,839.29 1,652,886.54
PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR 421,925.01 431,385.81 472,592.72 516,266.45 557,046.62
PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS 431,385.81 472,592.72 516,266.45 557,046.62 598,195.86
2,058,076.42 2,229,788.902,435,994.712,627,750.35 2,821,740.22
G. Sueldos y Salarios 650,023.53714,566.29 757,596.78 803,161.43 851,412.27
G. Utiles de Oficina 12,742.96 13,507.54 14,317.99 15,177.07 16,087.69
G. Mantenimiento 40,855.13 43,306.44 45,904.83 48,659.12 51,578.67
G. Servicios Publicos 26,398.32 27,982.22 29,661.16 31,440.83 33,327.28
G. Vigilancia y Seguridad 51,593.59 54,689.21 57,970.56 61,448.79 65,135.72
G. Publicidad 74,919.12 78,665.07 82,598.33 86,728.24 91,064.65
G. Honorarios Educativos 224,800.00238,288.00 252,585.28 267,740.40 283,804.82
G. Uso de Licencia Derechos
Educativos 198,500.00 210,410.00 223,034.60 245,349.30 263,226.45
G. M6dulos internacionales 315,000.00333,900.00 353,934.00 375,170.04 397,680.24
G. Coffe Break estudiantes y afines. 19,611.7520,788.45 22,035.76  23,357.91 24,759.38
G. Utiles de Ensefianza 87,774.55 94,513.27 102,503.56 112,034.10 120,764.24
TOTAL DE GASTOS 1,702,218.961,830,616.501,942,142.842,070,267.22 2,198,841.41
COMPRA DE ACTIVOS - 153,437.94 - 171,850.50 -
FLUJO DE CAJA 355,857.46 245,734.45 493,851.86 385,632.63 622,898.81
SALDO INICIAL DE CAJA 587,877.70  79,463.98 84,742.52 89,859.91 95,303.29
‘ FLUJO NETO DE CAJA 943,735.16 325,198.43 578,594.38 475,492.54 718,202.10
FINANCIAMIENTO
Prestamos
Pago de prestamos L.P. 156,000.00 - - - -
Intereses Pagados L.P. 8.17% 12,745.20 - - - -
Inversiones
Inversiones a un afio plazo 706,408.79980,361.21 1,516,156.291,965,112.61 2,671,793.59
Intereses Ganados a un afio plazo 4.165% 29,421.93 40,832.04 63,147.91 81,846.94
Inversiones a 120 dias
Intereses Ganados a 120 dias plazo
114333% - - 1,675.57 - 2,291.33
Inversiones a 30 dias plazo
Interés ganados a 30 dias plazo 0.18375% 10,882.814,074.58 4,553.01 5,619.16 5,385.47
Recuperacion de V. Neg. 706,408.79 980,361.211,516,156.29 1,965,112.61
SALDO FINAL DE CAJA 79,463.98 84,742.521 89,859.91{ 95,303.291 101,044.8q

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.



5 DECISIONES GERENCIALES PARA EL AMERICAN JUNIOR COLL EGE

Las decisiones gerenciales son importantes paaleto laboral, debido a que se adquiere
una responsabilidad sobre varias opciones que tieaempresa, va desde la idea hasta la
generacion y puesta en marcha de la misma, teniendouenta factores técnicos y

practicos.

La toma de decisiones requiere reunir todos logsdat actividades necesarias para

identificar un problema hasta resolverlo.

La toma de decisiones se clasifica en no estrutdsraestructurada y semi estructurado.

Decisiones no estructuradas.Es cuando el que toma la decision debe establecer |
definicion del problema y los criterios con las lesala esta evaluando, no existe un

procedimiento o un conjunto de pasos para resolverl

Decisiones estructuradas.Son las que se repiten mas de una vez, por lo &xiste una

respuesta repetitiva para resolverlas.

Decisiones Semi estructuradasCorresponde cuando se toman decisiones cuando parte
del problema ya tiene una estructura o procedimigara resolver un problema. Estas
decisiones generalmente la toman mandos gerengigiesden a disminuir a medida que

se baja en los niveles jerarquicos.
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La mejor herramienta que dispones los niveles Gakss de una institucion par la toma
de decisiones es el conocimiento del negocio gasige, ademas del conocimiento del
entorno donde se desenvuelve. El principal oljetie estas decisiones es alcanzar los

objetivos deseados optimizando los recursos y areabr tiempo posible.

Un gerente debe tomar muchas decisiones todos ibss dAlgunas de ellas son
decisiones de rutina mientras que otras tienen mapercusion drastica en las
operaciones de la empresa donde trabaja. Algueagsths decisiones podrian
involucrar la ganancia o pérdida de grandes suneadimero o el cumplimiento o
incumplimiento de la mision y las metas de la esgreEn este mundo cada vez mas
complejo, la dificultad de las tareas de los degis@umenta dia a dia.

En el capitulo anterior se ha analizado la situa@idanciera del American Junior College,
por lo cual en base al conocimiento adquirido semendaran parametros para encaminar

a la organizacion a fortalecerse y convertirsereninstitucion modelo en su campo.

5.1 DECISIONES FINANCIERAS
Son las que se tienen que tomar haciendo uso d@enotimiento financiero de la
empresa, es importante que sean tomados por lelesigerenciales o personas que
tengan entendimiento de las variables internasterexs que tiendan a afectar el
desarrollo normal de la empresa o el entorno.

Las decisiones financieras pueden ser agrupaddssegrandes categorias:

Decisiones de Inversiéon Son enfocadas a cuantificar cuantos recurs@sd¢irros

seran necesarios.

24 Jairo, AMAYA AMAYA. Toma de Decisiones Gerenciale€olombia: Ecoe Ediciones. p. 3.
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Decisiones de Financiamiento.-Son los encargados de definir que recursos

financieros se requeriran.

5.1.1 Punto de Equilibrio

El analisis del punto de Equilibrio permite detarari el volumen de
produccion o de ventas, en el cual los ingresosiguales a los costos y
gastos, dicho de otra forma el momento en que lpr&sa no pierde ni
gana. Es una herramienta utilizada para anali@arelacion entre el
volumen de ventas y rentabilidad.

Realizamos el analisis del punto de equilibrio bdgs perspectivas, la una
manteniendo los diferentes ingresos que no sonigmgmte del American
Junior College y el segundo netamente con lo gsperta el ingreso de

colegiatura de pregrado para sacar conclusiones.

Tomando en cuenta los demas centro de costo.

En el analisis se mantienen los ingresos de Pasgradducacion Continua

fijos en lo que respecta a los numeros de estwdiantonsiderando también el

aumento por medio de la inflacion del costo deolagiatura.

% R., STHEPHEN. (2001)Fundamentos de Finanzas Corporativadiéxico: Mc Graw Hill. p. 354.



CUADRO N° 24
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL
Ingresos
Pensiones Pregrado
Pensiones Posgrado

Pensiones Educacion Continua

2012 2013

171.251,42192.178,71

2014

134.643,80

2015

158.581,01

2016

67.809,49

1.332.431,50.466.207,44 1.599.983,39 1.733.759,33 1.867.535,28

177.473,71180.346,67

183.219,62

186.092,57

188.965,53

Total de Ingresos

1.681.156,631.838.732,82 1.917.846,81 2.078.432,92 2.124.310,30

Gastos Operativos
G. Sueldos y Salarios

G. Utiles de Oficina

G. Mantenimiento

G. Servicios Publicos

G. Vigilancia y Seguridad

G. Publicidad

G. Honorarios Educativos

G. Uso de Licencia Derechos
Educativos

G. Modulos internacionales

G. Coffe Breaks estudiantes y afines
G. Utiles de Ensefianza

G. Depreciacion

650.023,53 714.566,29
12.742,96  13.507,54
40.855,13  43.306,44
26.398,32 27.982,22
51.593,59 54.689,21
74.919,12 78.665,07
224.800,00 238.288,00

198.500,00 210.410,00

315.000,00 333.900,00
19.611,75 20.788,45
67.522,20 71.626,18
19.938,98 64.499,92

757.596,78
14.317,99
45.904,83
29.661,16
57.970,56
82.598,33

252.585,28

223.034,60

353.934,00
22.035,76
71.828,99
53.439,15

803.161,43
15.177,07
48.659,12
31.440,83
61.448,79
86.728,24

267.740,40

245.349,30

375.170,04
23.357,91
78.244,22

110.722,64

851.412,27
16.087,69
51.578,67
33.327,28
65.135,72
91.064,65

283.804,82

263.226,45

397.680,24
24.759,38
76.180,20
59.576,66

Total Gastos Operativos

1.701.905,59.872.229,32 1.964.907,42 2.147.199,98 2.213.834,04

Utilidad Operacional -20.748,96 -33.496,51 -47.060,62 -68.767,07 -89.523,74
Comisiones Bancarias Pagadas 12.745,20 - - - -
Otros Ingresos no operacionales 33.494,16 33.496,51 47.060,62 68.767,07 89.523,74

Utilidad Neta - 0,00 - 0,00 0,00 - - 0,00
ESTUDIANTES PROMEDIO 54,66 59,23 39,57 45,63 19,11

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

Observamos que el American Junior College pueddenanniveles bajos de

estudiantes promedio para mantener su punto ddéibemyiel analisis queda

claro el motivo en el cual el instituto se ha maitte con un promedio de 167

a 215 estudiantes para la proyeccion inicial y ew@iehdo un histérico de 140

0 150 estudiantes evidenciando su dependenciaopastfos servicios que le

son otorgados por licencia.
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Tomando en cuenta solo pregrado

En el siguiente andlisis se toma en cuenta solgdetos atribuidos a pregrado,
esto en un futuro es irreal debido a que existatrams firmados a largo plazo
(5 y 10 afos) con las Instituciones que nos otorjgmermiso de Funcionar

dichos servicios.

CUADRO N° 25

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos
Pensiones Pregrado 1.088.636,80161.581,10 1.201.484,80 1.340.137,95 1.344.120,95
Total de Ingresos 1.088.636,60.161.581,10 1.201.484,80 1.340.137,95 1.344.120,95
Gastos Operativos
G. Sueldos y Salarios 650.023,53714.566,29 757.596,78 803.161,43 851.412,27
G. Utiles de Oficina 12.742,96 13.507,54 14.317,99 15.177,07 16.087,69
G. Mantenimiento 40.855,13 43.306,44 45.904,83 48.659,12 51.578,67
G. Servicios Publicos 26.398,32 27.982,22 29.661,16  31.440,83 33.327,28
G. Vigilancia y Seguridad 51.593,59 54.689,21 57.970,56 61.448,79  65.135,72
G. Publicidad 74.919,12 23.129,94 24.286,44 25.500,76  26.775,80
G. Uso de Licencia Derechos Educativos 30.500,00 32.330,00 34.269,80 45.258,61 51.130,32
G. Utiles de Ensefanza 202.413,92221.066,05 231.098,72 267.535,77 278.620,28
G. Depreciacion 19.938,98 64.499,92 53.439,15 110.722,64 59.576,66
Total Gastos Operativos 1.109.385,36195.077,61 1.248.545,42 1.408.905,02 1.433.644,69
Utilidad Operacional -20.748,96 -33.496,51 -47.060,62 -68.767,07 -89.523,74
Comisiones Bancarias Pagadas 12.745,20 - - - -
Otros Ingresos no operacionales 33.494,1633.496,51 47.060,62 68.767,07 89.523,74
Utilidad Neta 0,00 0,00 0,00 - -
ESTUDIANTES PROMEDIO 347,49 358,03 353,09 385,62 378,87

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Ballesteros B.

En el presente cuadro observamos que el AmericaiorJ€ollege debe
mantener indices que 350 y 380 estudiantes paraen@nel punto de
equilibrio, esto confirma una vez mas el origeriadefondos con los cuales el

Instituto ha trabajado en los ultimos afios.
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Se evidencia que el American Junior College debmeatar el numero de
estudiantes no solo para beneficio del prestigitadastitucion si no también
para asegurar su futuro entre las demas Institeside Nivel superior, es por
eso que con los fondos que se han obtenido de gmEsno licencias
principalmente de la Escuela Politécnica del Ejergila Universidad Técnica
del Norte se proyecta en la reinversion para asedar supervivencia del
Instituto en el largo plazo y evitar como suceditedormente la extincién y la
perdida de un mercado y un prestigio que la maydeidos Institutos en

Funcionamiento no existe.

5.1.2 indices Financiero

El indice son cifras extractadas de los estad@ndieros con el fin de tener

una idea de la situacion de la empresa.

Los estados financieros deben contener en form@a glacomprensible
suficientes elementos para analizar la situacidanttiera, los resultados de
operacion, los cambios en la situacion financiesuy flujos de efectivo,
siendo ellos con sus notas un todo inseparableciddamente las normas
técnicas especificas regulan cada elemento detadas financiero®

Para empezar analizaremos los niveles de liquidea entender la situacion

financiera a corto plazo del American Junior Cadleg

El capital de trabajo tiene un considerable aumeetpecto a periodos
anteriores multiplicando por cinco el valor en taygccion de los proximos 5

anos.

% Rodrigo, ESTUPINAN GAITAN. (2006). Analisis Financiero y de Gestién. Colombia: ECOE
EDICIONES. p. 32.
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El indice de liquidez cubre desde los histéric@vaces los activos corrientes
con los pasivos corrientes, llevando a aumentaakiah5.6 veces en el 2016
creciendo casi un punto porcentual por afio. Enbaanen la liquidez
inmediata encontramos que el valor de 1.32 evidenoa gran cantidad de
efectivo de alta disponibilidad como es el efecties por eso que se toma la
decision de tener tres tipos de inversiones, umo afio plazo, otro semestral y
otro mensual, mejorando el activo corriente cadadd#imanera significativa,
pero sacrificando su liquidez inmediata llevand®r@er a una razén de 0.17

veces en el 2016.

Por parte de las medidas de solvencia a Largo Rlaalizvaremos el futuro de

la empresa respecto con sus obligaciones a laego pl

Revisando los indices a largo plazo observamos/dduedn del pasivo en
razon al activo total, llevando a niveles de 70%kR010 hasta el 17% en el
2016, dicha evolucion es justificable a la elimidbacde una deuda a largo
plazo estabilizandose en un 17% debido a la cadasdpensiones por pagar a
los estudiantes o pagos por anticipado, como tambde} aumento de las
reservas para la compra de un terreno donde fum@nonlas futuras

instalaciones del American Junior College.

Evidencia de la perdida del peso de los pasivoe®estados financieros del
American Junior College esta la razon de deudaajgtal que pasa del 55%

en el 2011 al 17% en el 2016.
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En razén de deuda a largo plazo el instituto ti@meles de 0.00 debido a que

entre sus politicas no esta previsto todavia adgigudas a largo plazo.

Con las medidas de endeudamiento se verifica el d&vriesgo que tienen los
accionistas y los proveedores en este caso losliastes con el American

Junior College.

La rotacion de cuentas por cobrar, se mantienenetuto 5 veces los valores
de cartera es decir en un promedio de 73 dias @ueelse la cartera durante
los 5 afios que se mantiene la proyeccion, igualedes se mantienen la
rotacion de las cuentas por pagar. Que se mantiemein indice de 4 veces
respecto a los gastos operacionales manteniengwamedio de 97 dias de

cuentas por pagar en el 2016.

En cuanto al andlisis de las ventas en relaciércajgtal de trabajo se observa
que disminuye de 3.7 en el 2011 hasta llegar aéd.6l 2012, verificando que
de cada ddlar que ingresa en ventas es un doladisgmible en el capital de

trabajo.

Respecto a la rotacidén de activos fijos netos e sus ventas se mantienen
en valores altos debido a que la mayoria de veygasradas por el American
Junior College son de otras instituciones que tidaecapacidad en activos
para generar dichos servicios, prueba de estomseat! indice se encuentra en

el 27.2 en el 2011 hasta llegar al 30.0 en el 2016.
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Finalmente con la rotacion de Activos totales sseola que del 1.93 con la
que se inicia el 2011 llega a posesionarse en 0@&2Ppespecto en el 2012, los
activos que propician esta reduccion son los imgrggrovenientes de los

ingresos y la compra de activos fijos.

La utilidad a veces no es el indice adecuado padirnsi un negocio es
rentable o no. Es necesario compararlos con ditss que como referencia

nos das un indice mas practico para el analisis.

Observamos que durante los ultimos afios el Amerihamor College a
maximizado su ingreso en relacion de las ventasnadrido en el 2012 un 16%

hasta un 23% en el 2016.

Con respecto al Rotacidn sobre activos se tienel@merican Junior College
mantiene un nivel de 26% en el 2011 justificabipia el rubro mas importante
que vendria a ser el activo fijo como el Edificrodonde funciona pertenece a
la Fundacion Colegio Americano de Quito, no obssiede un cobro por el
uso de estas instalaciones, es decir que para pstdifndice solo se toman en
cuenta los muebles y el equipo de computo que ieeradiser el valor mas
representativo del activo. Es por esta razon firelee se mantiene alto hasta

llegar al 19% en el 2016.

De igual manera con el rendimiento sobre el patmimen el 2011 se observa
un 59% de rentabilidad, pero es justificable delaidme en el American Junior

College no tiene un capital Social como tal y slelcconforman utilidades
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retenidas y reservas destinadas a la reinversi@umentado de que esas
utilidades no se reparten ni se liquidan este étlene a bajar con el paso de

los aflos como sucede en el 2016 que llega a terz3%.

5.1.3 Politicas de Crédito y Cobranzas para las Respects Carreras

En cuanto a las carreras de pregrado se promocinéaitos respecto a los
modulos que el estudiante va a tomar, teniendo uemta que el sistema
educativo en el American Junior College para eb@@o es modular o un
modulo por mes se otorga un crédito dependiendosdmodulos tomados, es
decir que si se toman tres médulos se lo podraidde3 meses ya sea con
tarjeta directo o crédito directo previo estudiciseconomico beneficiario del

crédito.

El mismo criterio se aplica para la Educacion Gurdj debido a que los

modulos a tomarse son similares a los del Pregtaatando de esta manera
recibir el ingreso de cada modulo a medida questeideante este tomando su
modulo. Diferente es el tipo de crédito con lossos ofrecidos a las empresas
debido a que los pagos se estipulan bajo un comjua incluye las fechas de

pago en detalle.

En el posgrado se dan mas facilidades en cuamate@ltanza debido a que por
el valor algunos estudiantes no pueden hacer feepte costo, es por eso que
se amplia el plazo de pago hasta 18 meses delgjde en 18 meses la Escuela

Politécnica del Ejercito fija como plazo méximoagdefender el trabajo final y
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de esa manera se utiliza esta condicion para cesfeliante alcance a pagar la

deuda con el American Junior College.

5.1.4 Manejo de Endeudamiento con Proveedores y Otros Aeedores

El American Junior College como mantiene niveléssatie Liquidez mantiene
politicas de pagos a corto plazo, es decir que efentivos, y sus dias
promedios de pago demora Unicamente lo que dembrprogeso de
elaboracion y firma del cheque a excepcion de toggedores que son de mas
importancia y valor monetario como el pago de lazhcias por el uso de
marca y el pago de los moédulos internacionalessgueroceden a créditos de

60 dias después de iniciada la maestria o la earrer

En cuanto a las pensiones recibidas por anticighdmago se a promediado

para el calculo del flujo proyectado con 90 dias/jara un estudio establecido

en el anterior capitulo.

5.1.5Proceso de Comercializacion

El American Junior College debe adoptar un proxps® este acorde a su

naturaleza y sus caracteristicas.

A continuacién explicaremos el proceso uno a urssieeue el instituto toma

en contacto con los servicios del American JunmiteQe.
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Entrevista: Cuando el Postulante recibe la infoidrade las carreras a
ofrecerse 0 maestrias, en esta etapa se explica dbgroceso de
admision que el estudiante debe seguir. Asi camdakilidades de pago

y el proceso de Facturacion.

Examen de Admision: Una vez que el postulante desgair adelante
con el proceso se procede a medir su aptitud aceaémediante una
prueba psicotécnica que define si el estudianteaetitectamente a
primer nivel o tiene que ingresar a un curso deleggacion prestando

en el American Junior College.

Bienestar Estudiantil: Una vez confirmado el pasité a convertirse en
estudiante regular se procede a la calificaciorpelesion diferenciada

dependiendo de un estudio socioecondémico previo.

Matricula: El Estudiante se matricula en los nigetpie corresponde

segun el examen de admision.

Negociacién: Se pacta el sistema de pagos con elarizenento
Financiero dependiendo de las facilidades del wign las politicas
establecidas previamente por las Autoridades delerAan Junior

College.

Pago: Se procede al pago en tesoreria previo ¢b \bseno del

departamento financiero, asi como el crédito otbwgdependiendo de la
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Pension Diferenciada establecida por el departaonelet Bienestar

Estudiantil.

« Post venta e Ingreso a Clases: El estudiante seaaaleaula apoyado con
los recursos disponibles que sirvan para guiarsaldeante a tomar el
modulo que le corresponde, posteriormente el esttelies evaluado en
concordancia a su rendimiento que le servira paral#ar o Reprobar el

modulo.

5.2 DECISIONES ADMINISTRATIVAS

Las decisiones administrativas son responsabillefeica del administrador en la
que se puede incluir la participacion de variosntis de la empresa con el fin de

aprender y gestionar mejor la planeacion estraépcuna empresa.

Frecuentemente se referencia a los administradores las personas que toman
las decisiones. Aunque muchas decisiones de iampma son estratégicas, los

administradores también deben tomar decisionesackr cualquier otro aspecto

de la organizacion incluidos la estructura, lotesigs de control, las respuestas al
medio ambiento y los recursos humafios.

Con el andlisis en la gestion estratégica se tamde&isiones que afectaran a las
diferentes Areas académica- administrativa coinelé llegar de manera mas rapida

a la consecucion de los objetivos del Instituto

La gestion Estratégica del American Junior Collegee que quedar claro para todos

los niveles que comprenden el recurso humano dmfaesa, ya que con este fin se

" Richard L., DAFT DOROTHY. (2010)Introduccién a la Administracién. Tercera Edicién. p. 186.
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organizan los presupuestos y se predisponen lossmxa gastarse e invertirse con
el fin de convertirse en el reflejo del Plan Estgido ya establecido en el capitulo

dos de este trabajo de disertacion final.

5.2.1Estructura Fisica

La estructura fisica son los diferentes elementsgos y herramientas e

instrumentos que tiene la empresa disponible pacarisecucion del servicio.

El Estudiante tiene que tener pleno acceso a mgses o instrumentos que
sean necesarios para aumentar su conocimientaaycparplir con sus tareas.

Es decir tiene que tener pleno acceso a:

« Centro de cémputo: Equipado con las herramientasav@nzadas que el

mercado puede ofrecer.

e Acceso a Internet ilimitado: Para que el estudianente con acceso a

informacion académica alojada en la red.

« Material Didactico: Una biblioteca equipada con lisos necesarios
que sirvan de consulta para complementar la edutaoipartida en

clases.

« Pupitres: Deben de ser completamente ergonomitarsey las medidas y
dimensiones acordes para que el estudiante reaibackses con

comodidad.
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« Pizarras electronicas: Debido a la facilidad cogua se pueden impartir

clases hoy en dia utilizando estas nuevas herréasiefectronicas.

« Imagen Institucional: Por ser parte de la Funda€iéiegio Americano
de Quito, este debe ir acompafiado a cada rétul@lg@merican Junior

College se promocione.

« Cafeteria: El estudiante debe tener acceso a semr refrigerio durante

todas las horas laborables en el instituto.

- Enfermeria: Se debe precautelar la condicion fisicanental del
estudiante para que estos factores no influyan deera negativa al

rendimiento del estudiante.

5.2.2 Tecnologia, Implementacién de Software

El American Junior College esta implementando uocgso de control
académico - financiero que refleje la realidad dadac estudiante

independientemente del centro de ventas a la eutdrece.

Se esta desarrollando un sistema académico queSaéDdll que nos permite
conciliar las notas y asistencias en linea par&poaontrolar de mejor manera
el desarrollo diario de los estudiantes con lastdiciones que necesita para

evitar situaciones extra académicas que se puedpasal control.
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En cuanto al area financiera el sistema proveerntdoion detallada de la

forma de pago y las frecuencias de pago que caddiaste tiene dependiendo

de su tipo de crédito. Ademas nos permite realirarfacturacion por médulo

dependiendo de la asistencia del estudiante queroarel reconocimiento del

Ingreso ya sea contable o académico.

5.2.3 Estructura de Recursos Humanos y Capacitacion

El Instituto Tecnologico superior AJC cuenta conti@bajadores distribuidos

dependiendo de su competencia.

El area de recursos humanos esta formada por:

Rector: Encargado de las decisiones trascendemiallzsadministracion
y gestion del recurso humano, asi como también danpbanificacion

estratégica del American Junior College.

Vicerrector: Cumple funciones Académicas - adnmaistas,
receptando irregularidades o defectos en cada endasl areas del

American Junior College.

Area Marketing: Encargada a la gestion de ventasibficidad de los
diferentes tipos de servicios, asi como hacer sables postulantes las

facilidades de pagos que ofrece al instituto.
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« Area Financiera: Encargado de la contabilidad,delatacion mensual,
cobros, pagos, y certificacion de las modalidadescredito de los

estudiantes.

« Area de Sistemas: Encargado del recurso mas inmpert® los Activos
del American Junior College, el equipo de cOmpséoasegura que tanto
el area administrativa y académica tenga plenosaceelos recursos

informaticos.

« Bienestar Estudiantil: Es el encargado de gesti@harecimiento del
estudiante como profesional, administrando la bdésampleo, asi como
también servir de filtro a los postulantes queresté plena disposicion

de estudiar una carrera.

« Docentes: Encargados de crear programas y proydetasvestigacion
enfocadas a mejorar el area académica del Ameldigzaior College, asi
como también dictar clases a los diferentes modiitdados en el AJC o

en los cursos de Capacitacion.

Es necesario que el recurso humano este en perteamapacitacion
dependiendo del area en la que se desenvuelva. deEis, cursos de
actualizacion tributaria para los miembros del d&paento financiero, de
Gestidn y Ventas para el departamento de Marketiaggatencion al cliente a
los secretarios administrativos y de capacitaciGarapcada docente

dependiendo del area en la que se dedica.
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5.3 DECISIONES DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Como Instituto Tecnoldgico Superior con mas de B@sade experiencia y pionero
en la Educacion Bilingie el American Junior Colleéigme la experiencia necesaria
para consolidarse en una de las mas importantdgu@nenes de educacion
tecnoldgica si sabe como aprovechar y explotaretigrsos, es por eso que en sus
politicas y decisiones gerenciales tienen que ed&midas en base a los

conocimientos y experiencia adquiridas en todo testepo.

5.3.1 Gestion Estratégica

La principal estrategia que el American Junior €ggl ha explotado de gran
manera son sus alianzas con diferentes Institugiqne son destacadas en el
campo de la educacion superior. Estas entidadesrtiun tiempo promedio
trabajando con el American Junior College de 7 asmsbolo de que existe
una confianza que se a fortalecido a través defiws fortalecido por los

beneficios econdmico que han arrojado estos coasenin estas Instituciones.

Ademas, las instituciones de los cuales el AJCtabksido estos convenios
son destacadas en el campo educativo, calificaneloda categoria A en el
caso de la Escuela Politécnica del Ejercito y kanBel caso de la Universidad

Técnica del Norte.

Se asegura que estas instituciones garanticen astagiantes que estudian
bajo el convenio toda la exclusividad y programasudiantiles de sus

respectivas instituciones, que junto con reuniogegicenales se pulen
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asperezas y problemas que surgen en el area acadgmiantiene en buena

marcha la continuidad de los convenios.

5.3.2Clima y Cultura para la Accion

Preocuparnos por la continuidad de los trabajadaatesnistrativos, garantizar
estabilidad a sus empleados da garantias por nuedia lealtad a que los

trabajadores se alineen con los objetivos y ladmide la empresa.

Procurar que el trabajador crezca con el Americamiod College,
capacitandolo en el area Técnica donde se deseavpalta evitar errores o

mejorar la calidad del servicio que nos esta dando.

Asi mismo es necesario reconocer al empleado loerefadicionales como
horas extras, esto a razon de que el American KJ@otege tiene ventas
ciclicas y constantemente a auditorias o pedidasfdemacion ya sean por los
entes reguladores de la educacion superior confeeetetaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovadionsejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de ladagdion Superior o a las

auditorias externas a los que estan sujetos.

En el caso de que existan salidas de personalyposaina nueva oportunidad
0 deseos de cambio del trabajador es necesariordaimagen de respeto

procurando respetar los beneficios a los cualalghjador tiene derecho.
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5.3.3Tecnologias y Sistemas de Informacion

El American Junior College necesita estar a la vardja en lo que respecta a
Tecnologia ya sea de su aparato administrativo seruimentos para uso
académico que como se dijo anteriormente, es necgsaa que el estudiante

pueda desenvolverse en el mundo tecnolégico dealya.

Se pretende mantener la alta cantidad que se leatidtv en mantenimiento

equipo de computo o a la compra de software queflega en esa cuenta.

A parte de esto el American Junior College, se entta puliendo el sistema

Académico — Financiero, para que nos sirva de meerda eficiente para el

control de Estudiantes que se alineen con losesites parametros:

Fluidez de la informacion Académica — Facturacion.

« Restricciones que nos permitan garantizar la fidelide la informacion,

ejemplo, (Notas, Becas, etc.).

« Elasticidad dependiendo de las necesidades parsuldel American

Junior College.

« Rapidez y Control de Cobranzas a pensiones.
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5.3.4 Competencia — Conocimiento

Trabajar y gestionar un instituto de educacion sap&ae sus beneficios para
el personal administrativo y Docente, poder contar Docentes que estudien
una de las maestrias del convenio, garantiza ldideb técnica con la que

ensefara a los estudiantes y ampliara su persagrbiesional.

En cuanto a la administrativa, se pretende inctmrlas plazas dadas por
cortesias naturales a la compra de varios padajspedajes y cursos para
potenciar el recurso humano disponible y garantd@resta manera una
comodidad del trabajador que mas que todo se saameun respaldo para

hacer su trabajo con sus mejores aptitudes.

5.4 DECISIONES DE MERCADO

Segun el Secretaria Nacional de Educacion Supe@ogncia, Tecnologia e
Innovacion en su pagina web de los 104.814 esttegtiaque se presentaron al
examen de ingreso para Educacion superior en € 281272 no alcanzaron el
puntaje necesario para presentarse a las univeesidie su eleccion para exonerarse
del curso de nivelacion o para aspirar a otroggsmte educacion que oferta carreras
Técnicas, ese es la demanda que tiene el mercddoudleel American Junior

College tiene que sacar provecho mostrando suditiesey calidad académica.
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5.4.1 Estrategias de Promocién

Es necesario mostrar al estudiante los mostrabéogficios adicionales que
lleva trabajar con una Institucion llena de traglicy prestigio puntualizando

los siguientes temas:

« Puntualizar los 50 afios de presencia en el memadis Instituciones de

Educacién Superior.

« Seialar que el American Junior College es partenetel respaldo de
una institucion de tanto prestigio como la Funda&®legio Americano

de Quito.

e Aprovechar los descuentos por becas ya sean pondeitzalos,
discapacidad, pension diferenciada y excelenciaémia para atraer

estudiantes.

« Enfocar la promocion dependiendo del tipo de Venta se proponga
llegar, ejemplo, enfocar publicidad on line y pallad escrita para

maestrias y volantes por educacion continda.

5.4.2 Estrategias de Comunicacion

El American Junior College, tiene como objetivozZanuna masiva propuesta
de publicidad para captar clientes en los proxire@scicios fiscales para

absorber la gran inversion hecha en estos proxitoesiios.
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La mejor manera de llegar al representante leghlbdehiller y al
estudiante en si es en la prensa escrita, es@eu#ite en el DIARIO EL

COMERCIO, y por el mercado que enfoca los lectdeesste rotativo.

Otro medio es la visita a colegios y charlas pdiracer de manera mas
personalizada a los potenciales clientes los b&asfly oportunidades

que tienen en estudiar en un Instituto Técnico Bope

Las instalaciones del American Junior College emadio de publicidad
por ser uno de las instalaciones mas tradicion&es el sector

demostrando seriedad y experiencia en el sectiar educacion superior.

5.4.3 Estrategias de Organizacion de Productos

Es importante mostrar al cliente un alto nivel desefianza y exigencia

académica de cada uno de los médulos de los tne®sele ventas.

Los médulos a dictarse tienen que prestar la ézdlihoraria que mas

satisfaga a los estudiantes que cursen dependikensias necesidades.

La calificacion de los docentes y medir el nivel siisfaccion por
modulo dictado por parte de los estudiantes esgpdial, debido a que

este nos indica el nivel de satisfaccion del cient

Mediante el departamento de Bienestar estudiaetiedsondearse la

condicion emocional de los estudiantes para queesgan a gusto en el
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lugar en donde adquieran conocimientos que le \&amar para su vida

profesional.

5.4.4 Estrategias de Atencion al Cliente

La atencion al cliente por parte de los trabajaslaceministrativos tiene que ser
un compromiso de todos, desde los trabajadoresrgeios hasta la gerencia,

abarcando todos los miembros de la institucion.

« Es importante que los empleados administrativo®nessiempre

predispuestos a la cordialidad, simpatia y pacéeoen los clientes.

» Los utiles de ensefianza como Biblioteca e Inteasietomo también las
herramientas informaticas como Software Actualizagl® necesario que
estén siempre actualizados para que el estudiangste en desventaja

frente al mercado laboral competitivo de hoy.

e El estudiante debe tener todas las facilidades peponer de los
servicios que esta cancelando asi como el conadionde cuales rubros

tiene derecho.

5.4.5 Estrategias de Precio

En referencia al precio debemos recordar que elsaca la Educacion en si es
un derecho y tiene un fin social, es por eso gsesftudiantes deben pagar un

precio de acuerdo a su condicion social y posuuiles.
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Implementar un sistema de Pension Diferenciadadacarla condicion

social e Ingresos del estudiante.

Motivar mediante descuentos y becas la excelercadé&mica para de

esa manera incentivar al estudiante a motivarsepuater superarse.

Se debe tener un registro detallado de los estigdidmecados o con
descuentos a fin de no tener variaciones que pgued la credibilidad y

seriedad de la Institucion.



6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 DEFINICION ETIMOLOGICA

Conclusion es el apartado en el que se resueleenona el asunto que durante
todo el escrito se ha abordado. Si la investigah# sido guiada por un objetivo
de conocimiento, las conclusiones, necesariameetsaran sobre la informacion
nueva y relevante que, respecto del objeto de iestseiha obtenidd

Significa sacar ideas y conclusiones generalesain@o a la solucion de problemas

globales que nos ayudar mas tarde a formular recg@ceones y soluciones.

La Recomendacion sirve para solucionar una ciramcg& especifica que se ve
obstruida por la falta de informacién sobre el ésumespués de la investigacion,
se tienen datos y se pueden proponer accionesupaees tal situacion, si se
desarrolla este asunto el apartado podra sefiaiamse una propuesta.

Después de realizar este trabajo de investigadd@tisiones Gerenciales en base a
flujo de caja proyectados del Instituto TecnolégiSaperior American Junior
College” se han sacado conclusiones y recomendsxiqque se presenta a

continuacion.

Conclusion 1 Existen diversos cambios estructurades el campo de las
Instituciones dedicadas a la ensefianza de nivetisuprovocados

por los cambios en la nueva Ley de Educacion superi

8 Fernando, GARCIA FERNANDO. (2004).a tesis y el trabajo de tesi®rimera edicién. p. 55.
29 |
Ibidem.
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Recomendacion Realizar los cambios estructuralessqan necesarios para poder

Conclusion 2

formar parte de los nuevos Instituciones acred#tguaa impartir
ensefianza de nivel superior integrando a todosnlembros del
Instituto, desde los niveles gerenciales hasta essgmal de

servicios.

Una de las prioridades para los lnsthes dedicadas a la
enseflanza de nivel superior es promover la imastg vy
desarrollo por parte de su personal docente — iastildcon el

objetivo de contribuir de esa manera a la sociedad.

Recomendacion Promover politicas que inciten y pioran la investigacion por

Conclusién 3

parte de los docentes como becas y estudios ertrangro y
estudiantes mediante retribuciones académicas diepelo de su

complejidad y contribucion.

El Consejo de Evaluacion, Acreditacio Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, Ciencia, Tecrialog
Innovacion es el principal 6rgano de control deltesituciones de
nivel superior, asi como también de tener el doitauficiente
reuniendo informacion dada por las Instituciones eoobjetivo de
encontrar las que no tienen un nivel académico talkp para

sugerir mejoras o a la clausura de las mismas.

Recomendacion Asignar a los docentes y personalingdrativo las tareas

necesarias para mantener el control académicoymyake @ cumplir
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con los controles del Consejo de Evaluacion, Ataetn y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Supe@@ncia,

Tecnologia e Innovacion.

Obtener ayuda externa de técnicos en el area derdalitacion
académica que sume esfuerzos cumplir con los regeetos de

los 6rganos de control.

Conclusion 4 El American Junior College es unaaoizacion tradicional en el
campo de la Educacién Técnica con 50 afios de éregqioneros

en la Educacion Bilingue.

Recomendacion Explotar esta fortaleza que el Araerdunior College tiene frente
a las demas Instituciones mas jovenes y algunas ncenor

prestigio por la falta de control en los Ultimos&fis.

Conclusion 5 El American Junior College tiene comege estratégicos con
Instituciones de nivel Superior que gozan de miesty son
conocidas en el pais, piso ademéas de las carrevpsap de la

Institucion.

Recomendacion Sacar provecho de estos conveniasppder obtener lo recursos
necesarios para mejorar sus estructura fisicagngiaar su futuro
garantizando al mismo tiempo la calidad académiogia de las

Instituciones duefias de las mencionados convenios.



121
Conclusion 6 El American Junior College tiene wdaig de servicios que le
permite llegar a un publico cuyo rango va desddepronales,
docentes, oficinistas, empresarios hasta adolesgeastudiantes

de otras Instituciones hasta infantes.

Recomendacion Preparar el uso de las instalacidesndiendo de la naturaleza
del servicio, equipandolas con el equipo y Utilesasarios par el
entendimiento de la capacitacion, modulo o curse ge esté

dictando.

Conclusion 7 El Flujo de Caja es el instrument@ qus ayuda a proyectar
nuestros ingresos y egresos de efectivo corrieate e fin de
encontrar recursos para realizar inversiones fieaa 0 proveer

recursos para afrontar gastos futuros.

Recomendacion Revisar los diversos gastos e imgres afectan el efectivo para
encontrar politicas de inversion o pagos que vayada con el

negocio y con los objetivos del American Juniorl€ys.

Conclusion 8 El ingreso de efectivo en el flujo cga de caja del American
Junior College va en razon de la Generacion dekestgy no hay

tipos ni politicas de cobro que exceptlien estareg|

Recomendacion Es deber del departamento finanerer control de los pagos de

colegiatura y demas servicios asi como tambiérddegartamento
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de marketing en la informacion que suministransadspirantes, a

gue estos tengan conocimiento de los tipos de pagos

Conclusion 9 El American Junior College como instibn cuya contabilidad e
Institucion se encuentra en proceso de separaoidtad-undacion
Colegio Americano de Quito, no tiene un capitaliaog utiliza
algunos activos cuyos costos de mantenimiento presentacion

limita nuestro analisis de rentabilidad.

Recomendacion Indicar notas explicativas en ldades financieros, analisis y
demas estudios financieros que se realizan cormnefld dar a

conocer al investigador informacion necesaria pargicio.

Conclusion 10 La Rentabilidad del American Juniooll€ye proviene de
actividades que no son propias si no de Terceressquobtiene
mediante convenios estratégicos, llegando a descaldorincipal

negocio de la Institucion, el pregrado.

Recomendacion Utilizar parte del excedente queigme de estos servicios para
promocionar el pregrado, asi como sus facilidade<rédito y
pension diferenciada con el fin de aumentar el mamee

estudiantes para garantizar el futuro de la Ingttu

Conclusion 11 El andlisis del flujo de efectivo ek que el principal origen del

activo corriente proviene de las actividades deapén, mientras
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tanto con la proyeccion de datos futuros y el cgoama de
inversiones propuesto en el flujo de caja, este eatmn

considerablemente.

Recomendacion Promover la inversion de este dislgode alta efectividad con el
fin de obtener mas recursos que mas tarde sergera la

consecucion de los objetivos estratégicos de t&unsn.

Conclusion 12  El andlisis del punto de equilikde American Junior College es
demasiado bajo en relacion con el numero de esiiediano
obstante este aumenta si quitamos todos los sesvigie no son

del Instituto evidenciando una dependencia a estos.

Recomendacion Establecer como prioridad, una igmlide crecimiento de
estudiantes de pregrado de 12 por afo, esto perndtecer
constantemente debido a que estos garantizanrelsmgor 4 o0 5

afios mas que duran sus estudios en el AmericaorJoollege.

Conclusion 13 Como consecuencia de las actualégcogmnes que tienen las
Universidades impulsadas por el estado producedisminucion
en el numero de estudiantes, elevando las positdeésl de

crecimiento en los Institutos Técnicos de Nivel Sigy.

Recomendacion Instaurar una correcta campafiafdeniicion de publicidad en

prensa y banners cerca de colegios y universidegleadas a fin



124
de dar una alternativa a estos estudiantes parar se$ estudios

universitarios.
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GASTOS LICENCIAS Y VIAJE
PRESUPUESTOS DEL PAGO DEL LICENCIAS

ANEXO 1

ESPE VALOR/U [TOTAL ESPE| PAGOS UTN VALOR/U [TOTAL UTN | PAGOS T OTAL
2012 150 1.120,00 | 168.000,00 | JUN/DIC 61 500,00 | 30.500,00 | MAY/OCT | 198.500,00
2013 150 1.187,20 | 178.080,00 | JUN/DIC 61 530,00 | 32.330,00 | MAY/OCT | 210.410,00
2014 150 1.258,43 | 188.764,80 | JUN/DIC 61 561,80 | 34.269,80 | MAY/OCT | 223.034,60
2015 150 1.333,94 | 200.090,69 | JUN/DIC 76 595,51 | 45.258,61 | MAY/OCT | 245.349,30
2016 150 1.413,97 | 212.096,13 | JUN/DIC 8l 631,24 | 51.130,32 | MAY/OCT | 263.226,45
VALOR DEL
ANO ESTUDIANTES VIAJE TOTAL

2012 150 2.100,00  315.000,00

2013 150 2.226,00  333.900,00

2014 150 2.359,56  353.934,00

2015 150 2.501,13  375.170,04

2016 150 2.651,20  397.680,24

8¢T



CARGOS
Rector
Vicerector
Coordinadores de Area
Docentes
Asistente 1
Asistente 2
Conserjes
TOTAL

CARGOS
Rector
Vicerector
Coordinadores de Area
Docentes
Asistente 1
Asistente 2
Conserjes
TOTAL
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SUELDOS Y SALARIOS

ANO VALOR
2007 170,00
2008 202,00
2009 218,00
2010 240,00
2011 264,00
2012 292,00
2013 312,80
2014 336,17
2015 359,54
2016 382,01
BENEFICIOS PORCENTAJE
DECIMO CUARTO 8,33%
FONDOS DE RESERVA 8,33%
APORTE AL IESS 11,15%
TOTAL BENEFICIOS V 27,82%

NOMINA DEL 2011
SUELDO TOTAL

BENEFICIOS BENEFICIOS

TRA. NETO ANUAL VARIABLES FIJOS
1 2.800,00  33.600,00 9.346,40 264,00
1 2.000,00  24.000,00 6.676,00 264,00
5 1.635,00  98.100,00 27.288,15 1.320,00
3 1.061,00  38.196,00 10.624,85 792,00
1 741,50 8.898,05 2.475,14 264,00
3 435,00 15.660,00 4.356,09 792,00
1.445,42  62.754,05 17.456,09 1.848,00

NOMINA DEL 2012
SUELDO TOTAL BENEFICIOS BENEFICIOS

TRA. NETO ANUAL VARIABLES FIJOS
1 2.968,00  35.616,00 9.907,18 292,00
1 2.120,00  25.440,00 7.076,56 292,00
5 1.733,10 103.986,00 28.925,44 1.460,00
20 1.200,00 288.000,00 ©  56.121,60 5.840,00
3 1.124,66  40.487,76 11.262,35 876,00
1 785,99 9.431,94 2.623,65 292,00
3 461,10 16.599,60 4.617,46 876,00
1.484,69  66.519,30 18.503,45 2.044,00

ANEXO 2

TOTAL

43.210,40

30.940,00
126.708,15

49.612,85
11.637,20
20.808,09
282.916,69

TOTAL
45.815,18
32.808,56
134.371,44
349.961,60
52.626,11
12.347,59
22.093,06
650.023,53



CARGOS
Rector
Vicerector
Coordinadores de Area
Docentes
Asistente 1
Asistente 2
Conserjes
TOTAL

CARGOS
Rector
Vicerector
Coordinadores de Area
Docentes
Asistente 1
Asistente 2
Conserjes
TOTAL

CARGOS
Rector
Vicerector
Coordinadores de Area
Docentes
Asistente 1
Asistente 2
Conserjes
TOTAL

CARGOS
Rector
Vicerector
Coordinadores de Area
Docentes
Asistente 1
Asistente 2
Conserjes
TOTAL
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NOMINA DEL 2013

SUELDO
NETO
3.146,08
2.247,20
1.837,09
1.272,00
1.192,14

833,15
488,77
1.573,78

TOTAL

ANUAL
37.752,96
26.966,40
110.225,16
305.280,00
42.917,03
9.997,85
17.595,58
70.510,46

BENEFICIOS
VARIABLES

10.501,62
7.501,15
30.660,97
84.918,72
11.938,09
2.781,07
4.894,50
19.613,66

NOMINA DEL 2014

SUELDO
NETO
3.334,84
2.382,03
1.947,31
1.348,32
1.263,67

883,14
518,09
1.668,20

TOTAL

ANUAL
40.018,14
28.584,38
116.838,67
323.596,80
45.492,05
10.597,72
18.651,31
74.741,08

BENEFICIOS
VARIABLES

11.131,71
7.951,22
32.500,62
90.013,84
12.654,37
2.947,93
5.188,17
20.790,48

NOMINA DEL 2015

SUELDO
NETO
3.534,94
2.524,95
2.064,15
1.429,22
1.339,49

936,13
549,18
1.768,29

TOTAL
ANUAL
42.419,23
30.299,45
123.848,99
343.012,61
48.221,57
11.233,59
19.770,39
79.225,55

BENEFICIOS
VARIABLES
11.799,61
8.428,30
34.450,66
95.414,67
13.413,63
3.124,81
5.499,46
22.037,91

NOMINA DEL 2016

SUELDO
NETO
3.747,03
2.676,45
2.188,00
1.514,97
1.419,86

992,30
582,13
1.874,39

TOTAL
ANUAL
44.964,38
32.117,41
131.279,93
363.593,36
51.114,86
11.907,60
20.956,61
83.979,08

BENEFICIOS
VARIABLES
12.507,59
8.933,99
36.517,70
101.139,55
14.218,45
3.312,30
5.829,43
23.360,18

BENEFICIOS
FIJOS
312,80
312,80
1.564,00
6.256,00
938,40
312,80
938,40
2.189,60

BENEFICIOS
FIJOS
336,17
336,17
1.680,86
6.723,43
1.008,51
336,17
1.008,51
2.353,20

BENEFICIOS
FIJOS

359,54

359,54
1.797,71
7.190,86
1.078,63

359,54
1.078,63
2.516,80

BENEFICIOS
FIJOS

382,91

382,91
1.914,57
7.658,29
1.148,74

382,91
1.148,74
2.680,40

TOTAL
48.567,38
34.780,35
142.450,13
396.454,72
55.793,51
13.091,72
23.428,48
714.566,29

TOTAL
51.486,02
36.871,78
151.020,15
420.334,07
59.154,93
13.881,83
24.848,00
757.596,78

TOTAL
54.578,38
39.087,29
160.097,36
445.618,14
62.713,83
14.717,94
26.348,48
803.161,43

TOTAL
57.854,89
41.434,32
169.712,20
472.391,20
66.482,06
15.602,82
27.934,79
851.412,27



ANEXO 3

2011
2012
2013
2014
2015
2016

PUBLICIDAD
PREGRADO POSGRADO EDUCACION CONTINUA
)
[
<
Z
w
[
e
w
< < < )
= = = (8}
o [4 o Z
O O O O
) 0 ) >
L w L e
2 0 2 o 2 a Q
a 0 i a 0 i a 7 w g
= = = = = = o
x O Z =z o O Z e o o Z =z 0 _|
W 3 ) x < w - ) X < w 3 © o < w <
: 5 ¢ £ 3 |f 58 g £ 3|z 8 g £ 3| 4|5
= o x Z > o) a [ Z > o o [ Z > O =
1.000,00 12.000,00 2.000,00 5.000,00 979,54 1.000,00 31.000,00 - 11.000,00 - 1.241,00 2.150,00 - 3.000,00 981,00 30.000,00 " 101.351,54
1.050,00 12.600,00 2.100,00 5.250,00 1.028,52 1.050,00 32.550,00 - 11.550,00 - 1.303,05 2.257,50 - 3.150,00 1.030,05 - 74.919,12
1.102,50 13.230,00 2.205,00 5.512,50 1.079,94 1.102,50 34.177,50 - 12.127,50 - 1.368,20 2.370,38 3.307,50 1.081,55 - 78.665,07
1.157,63 13.891,50 2.315,25 5.788,13 1.133,94 1.157,63 35.886,38 - 12.733,88 - 1.436,61 2.488,89 - 3.472,88 1.135,63 - 82.598,33
1.215,51 14.586,08 2.431,01 6.077,53 1.190,64 1.215,51 37.680,69 - 13.370,57 - 1.508,44 2.613,34 - 3.646,52 1.192,41 - 86.728,24
1.276,28 15.315,38 2.552,56 6.381,41 1.250,17 1.276,28 39.564,73 - 14.039,10 - 1.583,87 2.744,01 - 3.828,84 1.252,03 - 91.064,65

TET



HONORARIOS EDUCATIVOS

SERVICIO POSGRADO

ANEXO 4

ene-11 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep -12 oct-12 nov-12 dic-12
PROMOCION 1 1 1 1 1
PROMOCION 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PROMOCION 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PROMOCION 4 1 1 1
TOTAL 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2
PORCENTAJE 7,69% 7,69% 7,69% 11,54% 7,69% 7,69% 7,69% 7,69% 7,69% 11,54%) 7,69% 7,69%
SERVICIO PREGRADO
ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO $EPTIEMBR E OCTUBRE NOVIEMBRE|DICIEMBRE
PROMOCION 1 1 1
PROMOCION 2 1 1 1 1 1
PROMOCION 3 1 1 1
TOTAL 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1
PORCENTAJE 10% 10% 0% 10% 10% 10% 10% 10% 0% 10% 10% 10%
DETALLE DE HONORARIOS EDUCATIVOS POSGRADO
COORDINACION COORDINACION COORDINACION
MODULOS PROMOCIONES VALOR TOTAL SOFTWARE ESPE SENESCYT TOTAL

2012 26 5 1.120,00 145.600,00 31.200,00 36.000,00 12.000,00 224.800,00

2013 26 5 1.187,20 " 154.336,00 33.072,00 38.160,00 12.720,00 238.288,00

2014 26 5 1.258,43 " 163.596,16 35.056,32 40.449,60 13.483,20 252.585,28

2015 26 5 1.333,94 7 173.411,93 37.159,70 42.876,58 14.292,19 267.740,40

2016 26 5 1.413,97 7 183.816,65 39.389,28 45.449,17 15.149,72 283.804,82

ceT



ANEXO 5

UTILES DE ENSENANZA

CENTRO 2011 2012 2013 2014 2015 2016

PREGRADO 155,25 167,00 179,00 191,00 203,00 215,00
POSGRADO 180,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
EDUCACION CONTINUA 166,37 169,87 165,58 165,03 168,77 165,60
TOTAL ESTUDIANTES 501,61 486,87 494,58 506,03 521,77 530,60
COSTO TOTAL 85.312,51  87.774,55  94.513,27 102.503,56 112.034,10 120.764,24
COSTO ESTUDIANTE PROMEDIO 170,08 180,28 191,10 202,56 214,72 227,60

€eT



DETALLE
1 IMPRESORA
2 IMPRESORA
3 MONITORES
4 ORDENADORES
5 PROYECTORES
6 PIZARRA INTELIGENTE
7 PAQUETE DE OFIICE
8 PAQUETE DE ANTIVIRUS
9 PORTATIL
10 BAND WILESS

INVERSION DE ACTIVOS

COTIZADO EN OCTUBRE DEL 2012 - BINARIA

10 MUEBLES
10 EQUIPO GENERAL
3 EQUIPO DE COMPUTO

2013

CANTIDAD MARCA MODELO VALOR/U TOTAL
2 XEROX 3635 2.553,60 5.107,20
5 XEROX 3320 448,00 2.240,00
40 LG 21.5 LED 256,47  10.258,80
80 HP 6300 PRO 929,59  74.367,20
10 PANASONIC PT-LB1 996,79 9.967,90
10 DYMO ICD02-1 699,07 6.990,70
210 WINDOWS 2012 30,49 6.402,14
210 PANDA 2012 35,00 7.350,00
20 HP 6360 PRO  1.279,03  25.580,60
10 DIAL SIGLE RADIO 517,34 5.173,40
153.437,94
2007 2008 2009 2010 2011
1.845,67 4.018,25  1.502,98 3.979,21
558,84 566,26 5.536,21  3.493,26 1.430,96
20.220,19 41.320,82 19.755,13  33.182,32

DEPRECIACIONES
MUEBLES
EQUIPO GENERAL
EQUIPO DE COMPUTO
TOTAL

F
r

F

2016

5.720,06
2.508,80
11.489,86
83.291,26
11.164,05
7.829,58
7.170,40
8.232,00
28.650,27
5.794,21
171.850,50

2012

1.134,61
1.158,55
17.645,82
19.938,98

2013

153.437,94

Fo113461°7
1.158,55
62.206,75
64.499,92

ANEXO 6

2014 2015 2016
- 171.850,50 -
1.134,61 7 1.134,61 1.134,61
1.158,55 1.158,55 1.158,55
51.14598 108.429,48  57.283,50
53.439,15 110.722,64 59.576,66

VET
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ANEXO 7
INGRESOS
PROYECCION INGRESOS PREGRADO
PRECIOS 2010
REGULAR IDIOMAS REGULAR IDIOMAS TOTAL
INGENIERIA 250,00 140,00 2.500,00 840,00 3.340,00
TECNOLOGIA 210,00 140,00 2.100,00 840,00 2.940,00
SECRETARIADO 120,00 140,00 1.200,00 840,00 2.040,00
PROMEDIO 2.773,33
INGRESO REAL 397.225,65
ESTUDIANTE PROMEDIO 143,23
PRECIOS 2011
REGULAR IDIOMAS REGULAR IDIOMAS TOTAL
CATEGORIA A 270,00 150,00 2.700,00 900,00 3.600,00
CATEGORIA B 243,00 135,00 2.430,00 810,00 3.240,00
CATEGORIA C 218,70 121,50 2.187,00 729,00 2.916,00
CATEGORIA D 196,83 109,35 1.968,30 656,10 2.624,40
CATEGORIA E 177,15 98,42 1.771,47 590,49 2.361,96
CATEGORIA F 159,43 88,57 1.594,32 531,44 2.125,76
PROMEDIO 2.811,35
INGRESO REAL 436.449,09
ESTUDIANTE PROMEDIO 155,25
PRECIOS 2012
REGULAR IDIOMAS REGULAR IDIOMAS MATRICULA TOTAL
CATEGORIA A 280,00 155,00 2.800,00 930,00 220 3.950,00
CATEGORIA B 252,00 139,50 2.520,00 837,00 220 3.577,00
CATEGORIA C 226,80 125,55 2.268,00 753,30 220 3.241,30
CATEGORIA D 204,12 113,00 2.041,20 677,97 220 2.939,17
CATEGORIA E 183,71 101,70 1.837,08 610,17 220 2.667,25
CATEGORIA F 165,34 91,53 1.653,37 549,16 220 2.422,53
PROMEDIO 3.132,88
INGRESO PRESUPUESTADO 523.190,14
ESTUDIANTE PROMEDIO 167,00
PRECIOS 2013
REGULAR  IDIOMAS REGULAR IDIOMAS MATRICULA TOTAL
CATEGORIA A 290,00 160,00 2.900,00 960,00 230 4.090,00
CATEGORIA B 261,00 144,00 2.610,00 864,00 230 3.704,00
CATEGORIA C 234,90 129,60 2.349,00 777,60 230 3.356,60
CATEGORIA D 211,41 116,64 2.114,10 699,84 230 3.043,94
CATEGORIA E 190,27 104,98 1.902,69 629,86 230 2.762,55
CATEGORIA F 171,24 94,48 1.712,42 566,87 230 2.509,29
PROMEDIO 3.244,40
INGRESO PRESUPUESTADO 580.746,93

ESTUDIANTE PROMEDIO 179,00



CATEGORIA A
CATEGORIA B
CATEGORIA C
CATEGORIA D
CATEGORIA E
CATEGORIA F

CATEGORIA A
CATEGORIA B
CATEGORIA C
CATEGORIA D
CATEGORIA E
CATEGORIA F

CATEGORIA A
CATEGORIA B
CATEGORIA C
CATEGORIA D
CATEGORIA E
CATEGORIA F

REGULAR
300,00
270,00
243,00
218,70
196,83
177,15

REGULAR
305,00
274,50
247,05
222,35
200,11
180,10

REGULAR
310,00
279,00
251,10
225,99
203,39
183,05
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PRECIOS 2014

IDIOMAS
175,00
157,50
141,75
127,58
114,82
103,34

REGULAR
3.000,00
2.700,00
2.430,00
2.187,00
1.968,30
1.771,47

PROMEDIO

IDIOMAS
1.050,00
945,00
850,50
765,45
688,91
620,01

INGRESO PRESUPUESTADO
ESTUDIANTE PROMEDIO

PRECIOS 2015

IDIOMAS
180,00
162,00
145,80
131,22
118,10
106,29

REGULAR
3.050,00
2.745,00
2.470,50
2.223,45
2.001,11
1.800,99

PROMEDIO

IDIOMAS
1.080,00
972,00
874,80
787,32
708,59
637,73

INGRESO PRESUPUESTADO
ESTUDIANTE PROMEDIO

PRECIOS 2016

IDIOMAS
185,00
166,50
149,85
134,87
121,38
109,24

REGULAR
3.100,00
2.790,00
2.511,00
2.259,90
2.033,91
1.830,52

PROMEDIO

IDIOMAS
1.110,00
999,00
899,10
809,19
728,27
655,44

INGRESO PRESUPUESTADO
ESTUDIANTE PROMEDIO

MATRICULA
240
240
240
240
240
240

MATRICULA
250
250
250
250
250
250

MATRICULA
260
260
260
260
260
260

TOTAL
4.290,00
3.885,00
3.520,50
3.192,45
2.897,21
2.631,48
3.402,77

649.929,69
191,00

TOTAL
4.380,00
3.967,00
3.595,30
3.260,77
2.959,69
2.688,72
3.475,25

705.475,30
203,00

TOTAL
4.470,00
4.049,00
3.670,10
3.329,09
3.022,18
2.745,96
3.547,72

762.760,30
215,00



ESTUDIANTES

150
150
150
150
180
150
150
150
150
150

ESTUDIANTES
165,55
162,82
161,71
163,47
166,37
169,87
165,58
165,03
168,77
165,60

INGRESO POSGRADOS

VALOR

4.230,00
5.730,00
6.215,00
6.615,18
8.246,61
8.882,88
9.774,72
10.666,56
11.558,40
12.450,24

ANO

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

EDUCACION CONTINUA

IDIOMAS

MODULOS

TOMADOS INGRESOS
370 61.253,43
401 65.289,54
422 68.239,99
431 70.456,64
439 73.034,65
449 76.273,71
478 79.146,67
497 82.019,62
503 84.892,57
530 87.765,53
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INGRESO
ANUAL
634.500,00
859.500,00
932.250,00
992.277,16

1.484.389,38

1.332.431,50
1.466.207,44
1.599.983,39
1.733.759,33
1.867.535,28

ARO

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

CAPACITACION

VALOR
1.500,00
3.500,00
4.000,00

25.210,00
101.200,00
101.200,00
101.200,00
101.200,00
101.200,00
101.200,00

TOTAL
62.753,43
68.789,54
72.239,99
95.666,64
174.234,65
177.473,71
180.346,67
183.219,62
186.092,57
188.965,53

10,12%



DIAS CXC

TIPO DIAS VALORES PORCENTAJE
EFECTIVO/TRANSFERENCIAS 2 905.986,32 43,24%
CREDITO 40-540 1.189.086,80 56,76%
TOTAL 2 2.095.073,12 100,00%

TIPO DIAS VALORES |PORCENTAJE TOTAL
CREDITO CORRIENTE/DIF CON | 45 184.896,32 15,55% 8.320.334,40
CREDITO DIFERIDO 90 90 351.154,54 29,53%| 31.603.908,60

CREDITO DIFERIDO 120 120 453.453,65 38,13%| 54.414.438,00
CREDITO DIFERIDO 180 180| 150.324,32 12,64%| 27.058.377,60
CREDITO DIFERIDO 540 540 49.257,97 4,14%| 26.599.301,11
TOTAL 975| 1.189.086,80 100,00%| 147.996.359,71

PROMEDIO 124,46

ANEXO 8
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promocion 1
promocion 2

PENSIONES XPAGAR
PENSIONES X COBRAI

ENERO
1,00
1,00
2,00
14,29%
7,14%

2011
155,25
180,00
166,37

FEBRERO
1
1
2,00
14,29%
7,14%

2012
167,00
150,00
169,87

MARZO
1
1
2,00
14,29%
7,14%

2013
179,00
150,00
165,58

PENSIONES DIFERIDAS

ABRIL
1
1
2,00
14,29%
7,14%

2014
191,00
150,00
165,03

Ventas
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

MAYO

1

1,00
7,14%
7,14%

2015
203,00
150,00
168,77

Ventas
1485169,446
2095073,115
2033095,354
2227301,034
2433132,699
2625327,207
2819261,105

JUNIO

1
1,00

7,14%

7,14% "

2016
215,00
150,00
165,60

Pensiones
333596,27
444536,36
431385,81
472592,72
516266,45
557046,62
598195,86

JULIO

1

1,00
7,14%
14,29%

22,46%
21,22%
21,22%
21,22%
21,22%
21,22%
21,22%

ANEXO 9

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
1 1 1
1,00 1,00 1,00 14,00
7,14% 7,14% 7,14%
14,29% 14,29% 14,29%
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS
INVERSIONES
CUENTA POR COBRAR

DATOS
HISTORICOS
2010 2011 2012
284.944,51 587.877,70 79.463,98
- - 706.408,79
313.411,16  421.925,01 406.404,74

ANEXO 10

PROYECTADOS
2013 2014 2015 2016
84.742,52 89.859,91 95.303,29 101.044,86
980.361,21 1.516.156,29 1.965.112,61 2.671.793,59
445.123,79 485.935,51 524.292,55 562.962,67

TOTAL: ACTIVO CORRIENTE

598.355,67 1.009.802,71 1.192.277,51 1.510.227,51 2.091.951,72 2.584.708,45 3.335.801,12

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 7.366,90 11.346,11 11.346,11 11.346,11 11.346,11 11.346,11 11.346,11
EQUIPO DE USO GENERAL 10.154,57 11.585,53 11.585,53 11.585,53 11.585,53 11.585,53 11.585,53
EQUIPO DE COMPUTACION 81.296,14  114.478,46 114.478,46  267.916,40 267.916,40 439.766,90 439.766,90
DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVOS 17.897,13- 60.450,53- 80.389,51- 144.889,43- 198.328,57- 309.051,22- 368.627,88
TOTAL ACTIVOS FIJOS 80.920,48 76.959,57 57.020,59 145.958,61 92.519,47 153.647,32 94.070,66
TOTAL ACTIVO 679.276,15 1.086.762,28 1.249.298,10 1.656.186,13 2.184.471,18 2.738.355,77 3.429.871,78
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PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PENSIONES EDUCATIVAS X PAGAR 333.596,27 444.536,36 431.385,81 472.592,72 516.266,45 557.046,62 598.195,86
TOTAL: PASIVO CORRIENTI 333.596,2 444.536,3 431.385,8 472.592,7 516.266,4 557.046,6 598.195,8
PASIVOS DIFERIDOS

DOCUMENTOS POR PAGA 145.087,0 156.000,0 - - - - -
TOTAL: PASIVO DIFERIDO 145.087,00 156.000,00 - - - - -
TOTAL PASIVO 478.683,27 600.536,36 431.385,81 472.592,72 516.266,45 557.046,62 598.195,86
PATRIMONIO

RESERVA PARA COMPRA DE TERRENO - - 200.592,88 486.225,91 817.912,29 1.183.593,41 1.668.204,74
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIOR 132.542,51 200.592,88 285.633,04 331.686,38 365.681,12 484.611,33 513.104,41
RESULTADOS EJERCICIO ACTUAL 68.050,37 285.633,04 331.686,38 365.681,12 484.611,33 513.104,41 650.366,77
TOTAL PATRIMONIO 200.592,88 486.225,91 817.912,29 1.183.593,41 1.668.204,74 2.181.309,15 2.831.675,92
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 679.276,15 1.086.762,27 1.249.298,10 1.656.186,13 2.184.471,19 2.738.355,77 3.429.871,78
CONTROL - - 0,00- 0,00 0,00 0,00- 0,00- 0,00
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA HISTORICOS PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos

Pensiones Pregrado 397.225,65 436.449,09 523.190,14 580.746,93 649.929,69 705.475,30 762.760,30
Pensiones Posgrado 992.277,16  1.484.389,38 1.332.431,50 1.466.207,44 1.599.983,39 1.733.759,33 1.867.535,28
Pensiones Educacion Continua 95.666,64 174.234,65 177.473,71 180.346,67 183.219,62 186.092,57 188.965,53
Total de Ingresos 1.485.169,45 2.095.073,12 2.033.095,35 2.227.301,03 2.433.132,70 2.625.327,21 2.819.261,10
Gastos Operativos

G. Sueldos y Salarios 251.928,53 282.916,69 650.023,53 714.566,29 757.596,78 803.161,43 851.412,27
G. Utiles de Oficina 11.873,93 12.021,66 12.742,96 13.507,54 14.317,99 15.177,07 16.087,69
G. Mantenimiento 37.732,98 38.542,58 40.855,13 43.306,44 45.904,83 48.659,12 51.578,67
G. Servicios Publicos 24.660,67 24.904,08 26.398,32 27.982,22 29.661,16 31.440,83 33.327,28
G. Vigilancia y Seguridad 39.856,32 48.673,20 51.593,59 54.689,21 57.970,56 61.448,79 65.135,72
G. Publicidad 67.555,32 101.351,54 74.919,12 78.665,07 82.598,33 86.728,24 91.064,65
G. Honorarios Educativos 457.060,38 579.502,67 224.800,00 238.288,00 252.585,28 267.740,40 283.804,82
G. Uso de Licencia Derechos Educativos 169.677,02 183.601,81 198.500,00 210.410,00 223.034,60 245.349,30 263.226,45
G. Modulos internacionales 251.449,95 396.684,70 315.000,00 333.900,00 353.934,00 375.170,04 397.680,24
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 17.188,92 18.501,65 19.611,75 20.788,45 22.035,76 23.357,91 24.759,38
G. Utiles de Ensefianza 60.256,47 85.312,51 87.774,55 94.513,27 102.503,56 112.034,10 120.764,24
G. Depreciacion 17.897,13 42.553,40 19.938,98 64.499,92 53.439,15 110.722,64 59.576,66
Total Gastos Operativos 1.407.137,621.814.566,49 1.722.157,94 1.895.116,42 1.995.581,99 2.180.989,86 2.258.418,07
Utilidad Operacional 78.031,83 280.506,63 310.937,42 332.184,62 437.550,71 444.337,34 560.843,03
Comisiones Bancarias Pagadas 9.984,79 11.456,74 12.745,20 - - - -
Otros Ingresos no operacionales 3,33 16.583,15 33.494,16 33.496,51 47.060,62 68.767,07 89.523,74
Utilidad Neta 68.050,37 285.633,04  331.686,38 365.681,12 484.611,33 513.104,41 650.366,77
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INDICE FINANCIERO
INDICADOR FORMULA
Capital de Trabajo Activo Corriente -
Pasivo Corriente

Indice de Liquidez corriente Activo circulante

Pasivo circulante

Liquidez Inmediata Efectivo

Pasivo Corriente

MEDIDAS DE SOLVENCIA A LARGO PLAZO

Razé6n de deudas totales Pasivos totales

Activos totales

Razo6n de deuda a capital Pasivos totales

Patrimonio

Multiplicador del capital Activos totales

Patrimonio

Razén de deuda a L/P Pasivo L/P

Pasivo L/P+Patrim.

ANEXO 11

INDICES
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Simbolo

264.759,40 565.266,35 760.891,70 1037.634,80 157568527 2.027.66183 2.737.605,26 $

18 23 2,8 3,2 41 46 56  veces
0,85 132 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17 veces
2010 2011 2012 2013 D14 2015 2016
70% 55% 35% 29% 4% 2 20% 17%
70% 55% 35% 29% 24% 20% 17%
3,39 2,24 35 1,40 1,31 1,26 1,21
42% 24% 0% 0% 0% 0% 0%
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MEDIDAS DE EFICIENCIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rotacién de la CxC Ventas 4,74 4,97 5,00 5,00 5,01 5,01 15,0
Cuentas por Cobrar

Dias de CxC 365 dias 77 74 73 73 73 73 73
Rotacién de CxC

Rotacién de CxP Gastos Operacionales 4,2 4,1 4,0 4,0 3,9 9 3 3,8
Cuentas por Pagar

Dias de CxP 365 dias 87 89 91 91 94 93 97
Rotaciéon de CxP

R.de Rotacion del CTN Ventas 5,6 3,7 2,7 2,1 1,5 1,3 1,0
Capital trabajo neto

Rotacion de Act.Fijos Ventas 18,4 27,2 35,7 15,3 26,3 17,2 30,0
Activos Fijos netos

Rotacién de Activos total Ventas 2,19 1,93 1,63 1,34 1,11 0,96 0,82
Activos totales

MEDIDAS DE RENTABILIDAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Margen de utilidad Utilidad neta 5% 14% 16% 16% 20% 20% %23
Ventas

Rendimiento sobre activos Utilidad neta 10% 26% 27% 22% 22% 19% 19%

(RSA) Activos totales

Rendimiento sobre Patrim Utilidad neta 34% 59% 41% 31% 9%2 24% 23%

(RSC) Patrimonio

144"



AL 31 DE DICIEMBRE DEL
Ingreso pregrado
Ingreso posgrado
Ingreso Ingresos

ANEXO 12

FLUJOS DE CAJA PROYECTADOS

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 nov-12 dic-12
52.319,01 52.319,01 - 52.319,01 52.319,01 52.319,01 52.319,01 52.319,01 - 52.319,01 52.319,01 52.319,01

102.494,73 102.494,73 102.494,73 153.742,10 102.494,73 102.494,73 102.494,73 102.494,73 102.494,73 153.742,10 102.494,73 102.494,73
14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48 14.789,48

TOTAL INGRESOS

169.603,22 169.603,22 117.284,21 220.850,59 169.603,22 169.603,22 169.603,22 169.603,22 117.284,21 220.850,59 169.603,22 169.603,22

CORRIENTE

CREDITO 120 DIAS

PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR
PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS

67.841,29 67.841,29 46.913,68 88.340,23 67.841,29 67.841,29 67.841,29 67.841,29 46.913,68 88.340,23 67.841,29 67.841,29
105.481,25 105.481,25 105.481,25 105.481,25 101.761,93 101.761,93 70.370,52 132.510,35 101.761,93 101.761,93 101.761,93 101.761,93

60.275,00 60.275,00 60.275,00 60.275,00 30.137,50 30.137,50 30.137,50 30.137,50 30.137,50 30.137,50
30.813,27 30.813,27 30.813,27 30.813,27 30.813,27 30.813,27 61.626,54 61.626,54 61.626,54 61.626,54

113.047,54 113.047,54 122.933,21 164.359,76 170.278,99 170.278,99 138.887,58 201.027,41  180.164,66 221.591,21  231.229,76 231.229,76

G. Sueldos y Salarios 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63 54.168,63
G. Utiles de Oficina 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91 1.061,91
G. Mantenimiento 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59 3.404,59
G. Servicios Publicos 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86 2.199,86
G. Vigilancia y Seguridad 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47 4.299,47
G. Publicidad 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26 6.243,26
G. Honorarios Educativos 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33 18.733,33
G. Uso de Licencia Derechos Educativos - - - 15.250,00 - 84.000,00 - - - 15.250,00 - 84.000,00
G. Modulos internacionales - - - - - 157.500,00 - - - - - 157.500,00
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31 1.634,31
G. Utiles de Ensefianza 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55 7.314,55
TOTAL DE GASTOS 99.059,91  99.059,91 99.059,91 114.309,91  99.059,91 340.559,91 99.059,91 99.059,91 99.059,91  114.309,91 99.059,91 340.559,91

COMPRA DE ACTIVOS

FLUJO DE CAJA
SALDO INICIAL DE CAJA

13.987,63 13.987,63
587.877,70 23.113,98

23.873,29 50.049,84 71.219,08 - 170.280,92 39.827,67  101.967,50
23.113,98 23.113,98 26.672,31 23.113,98 79.463,98 23.113,98

81.104,75 107.281,30  132.169,85 - 109.330,15
23.113,98 23.113,98 26.672,31 23.113,98

| FLUJO NETO DE CAJA

601.865,32 37.101,61 46.987,27 73.163,82 97.891,39 - 147.166,94 119.291,65 125.081,48 104.218,73 130.395,28 158.842,17 -  86.216,17

FINANCIAMIENTO

Prestamos

Pago de prestamos L.P.

Intereses Pagados L.P. 8.17%
Inversiones

Inversiones a un afo plazo

Intereses Ganados a un afio plazo 4.165%
Inversiones a 120 dias

Intereses Ganados a 120 dias plazo 1.14333%
Inversiones a 30 dias plazo

Interes ganados a 30 dias plazo 0.18375%
Recuperacién de V. Neg.

156.000,00
12.745,20

706.408,79

410.006,14 424.747,15  449.400,92 496.718,21 572.408,34 346.829,22 443.644,19 546.426,88 628.535,69 733.413,58 870.489,42
753,39 780,47 825,77 912,72 1.051,80 637,30 815,20 1.004,06 1.154,93 1.347,65 1.599,52

410.006,14  424.747,15 449.400,92 496.718,21 572.408,34 346.829,22 443.644,19 546.426,88 628.535,69 733.413,58 870.489,42

SALDO FINAL DE CAJA

23.113,98 | 23.113,98 | 23.113,98] 26.672,31 | 23.113,98 | 79.463,98 | 23.113,98 | 23.113,98 | 23.113,98 | 26.672,31 | 23.113,98 | 79.463,98 |

0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
Ingreso pregrado 58.074,69  58.074,69 - 58.074,69 58.074,69 58.074,69 58.074,69 58.074,69 - 58.074,69 58.074,69 58.074,69
Ingreso posgrado 112.785,19 112.785,19 112.78519 169.177,78 112.785,19  112.785,19  112.785,19 112.78519 112.785,19 169.177,78 112.785,19 112.785,19
Ingreso Ingresos 15.028,89  15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89 15.028,89
TOTAL INGRESOS 185.888,77 185.888,77 127.814,08 242.281,36  185.888,77  185.888,77  185.888,77 185.888,77 127.814,08 242.281,36  185.888,77 185.888,77
CORRIENTE 7435551  74.355,51 51.125,63 96.912,55 74.355,51 74.355,51 74.355,51 74.355,51 51.125,63 96.912,55 74.355,51 74.355,51
CREDITO 120 DIAS 70.370,52 132.510,35 101.761,93 101.761,93 111.533,26  111.533,26 76.688,45 145.368,82 111.533,26 111.533,26  111.533,26 111.533,26
PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR 30.813,27  30.813,27 30.813,27 30.813,27 30.813,27 30.813,27 61.626,54 61.626,54 61.626,54 61.626,54
PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS 33.756,62 33.756,62 33.756,62 33.756,62 33.756,62 33.756,62 67.513,25 67.513,25 67.513,25 67.513,25

113.912,76  176.052,59 155.830,91 201.617,83 188.832,12  188.832,12  123.174,03 191.854,40 168.545,59 214.332,51  253.402,01 253.402,01
G. Sueldos y Salarios " 5954719 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19 59.547,19
G. Utiles de Oficina 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63 1.125,63
G. Mantenimiento 7 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87 3.608,87
G. Servicios Publicos 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85 2.331,85
G. Vigilancia y Seguridad 7 455743 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43 4.557,43
G. Publicidad " 6.55542 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42 6.555,42

G. Honorarios Educativos " 19.857,33  19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33 19.857,33

G. Uso de Licencia Derechos Educativos - - - 16.165,00 - 89.040,00 - - - 16.165,00 - 89.040,00

G. Modulos internacionales - - - - - 166.950,00 - - - - - 166.950,00

G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37 1.732,37

G. Utlles de Enseflanza 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11 7.876,11

TOTAL DE GASTOS 107.192,21 107.192,21 107.192,21 123.357,21 107.192,21  363.182,21 107.192,21 107.192,21 107.192,21 123.357,21 107.192,21 363.182,21

COMPRA DE ACTIVOS 153.437,94
FLUJO DE CAJA 6.720,55  68.860,38 48.638,71 78.260,62 81.639,91 - 174.350,09 15.981,82 - 68.775,75 61.353,39 90.975,30 146.209,81 - 109.780,19

SALDO INICIAL DE CAJA 79.463,98  25.011,52 25.011,52 25.011,52 28.783,35 25.011,52 84.742,52 25.011,52 25.011,52 25.011,52 28.783,35 25.011,52

| FLUJO NETO DE CAJA 86.184,53 93.871,89 73.650,22 103.272,14 110.423,26 -  149.338,57 100.724,34 - 43.764,23 86.364,90 115.986,82 174.993,15 - 84.768,68
FINANCIAMIENTO
Prestamos
Pago de prestamos L.P.

Intereses Pagados L.P. 8.17%

Inversiones

Inversiones a un afio plazo 980.361,21

Intereses Ganados a un afio plazo 4.165% 29.421,93

Inversiones a 120 dias

Intereses Ganados a 120 dias plazo 1.14333% -

Inversiones a 30dias plazo 61.173,02 130.145,80 179.023,65 253.841,39 339.719,57 106.262,72  182.170,80 113.729,79 175.292,15 262.817,72 413.282,29

Interes ganados a 30 dias plazo 0.18375% - 112,41 239,14 328,96 466,43 624,23 195,26 334,74 208,98 322,10 482,93 759,41

Recuperacion de V. Neg. - 61.173,02 130.145,80 179.023,65 253.841,39  339.719,57 106.262,72 182.170,80 113.729,79 175.292,15 262.817,72 1.119.691,08

SALDO FINAL DE CAJA 25.011,52 25.011,52 25.011,52 28.783,35 25.011,52 84.742,52 25.011,52 25.011,52 25.011,52 28.783,35 25.011,52 84.742,52
- 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14

Ingreso pregrado 64.992,97 64.992,97 - 64.992,97 64.992,97 64.992,97 64.992,97 64.992,97 - 64.992,97 64.992,97 64.992,97
Ingreso posgrado 123.075,65  123.075,65 123.075,65 184.613,47 123.075,65 123.075,65 123.075,65 123.075,65 123.075,65 184.613,47  123.075,65 123.075,65
Ingreso Ingresos 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30 15.268,30
TOTAL INGRESOS 203.336,92  203.336,92 138.343,95 264.874,74 203.336,92 203.336,92 203.336,92 203.336,92 138.343,95 264.874,74  203.336,92 203.336,92
CORRIENTE 81.334,77 81.334,77 55.337,58  105.949,90 81.334,77 81.334,77 81.334,77 81.334,77  55.337,58  105.949,90 81.334,77 81.334,77
CREDITO 120 DIAS 76.688,45  145.368,82 111.533,26 111.533,26 122.002,15 122.002,15 83.006,37  158.924,84 122.002,15  122.002,15  122.002,15 122.002,15
PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR 33.756,62 33.756,62 33.756,62 33.756,62 33.756,62 33.756,62 67.513,25 67.513,25  67.513,25 67.513,25 - -

PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS 36.876,17 36.876,17 36.876,17 36.876,17 36.876,17 36.876,17  73.752,35 73.752,35 73.752,35 73.752,35

124.266,59 192,946,996 169.990,39 220.602,71 206.456,47 206.456,47 133.704,06  209.622,54 183.578,83 234.191,15 277.089,27 277.089,27

r

G. Sueldos y Salarios ~ 63.133,07 63.133,07 63.133,07 63.133,07 63.133,07 63.133,07 63.133,07 63.133,07  63.133,07 63.133,07 63.133,07 63.133,07
G. Utiles de Oficina i 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17 1.193,17
G. Mantenimiento " 3.82540 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40 3.825,40
G. Servicios Publicos " 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76 2.471,76
G. Vigilancia y Seguridad " 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88 4.830,88
G. Publicidad " 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19 6.883,19
G. Honorarios Educativos " 21.04877 21.048,77 21.048,77 21.048,77 21.048,77 21.048,77 21.048,77 21.048,77  21.048,77 21.048,77 21.048,77 21.048,77
G. Uso de Licencia Derechos Educativos - - - 17.134,90 - 94.382,40 - - - 17.134,90 - 94.382,40
G. Modulos internacionales - - - - - 176.967,00 - - - - - 176.967,00
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. " 183631 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31 1.836,31
G. Utiles de Ensefianza " 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96 8.541,96
TOTAL DE GASTOS 113.764,52  113.764,52 113.764,52 130.899,42 113.764,52 385.113,92  113.764,52  113.764,52 113.764,52  130.899,42  113.764,52 385.113,92
COMPRA DE ACTIVOS

FLUJO DE CAJA 10.502,07 79.182,44 56.225,87 89.703,29 92.691,95 - 178.657,45 19.939,54 95.858,02  69.814,31  103.291,73  163.324,75 - 108.024,65
SALDO INICIAL DE CAJA 84.742,52 26.545,05 26.545,05 26.545,05 30.543,20 26.545,05 89.859,91 26.545,05 26.545,05 26.545,05 30.543,20 26.545,05
| FLUJO NETO DE CAJA 95.244,58 105.727,50 82.770,93 116.248,34 123.235,15 - 152.112,40 109.799,46 122.403,07 96.359,37 129.836,78 193.867,94 - 81.479,60

FINANCIAMIENTO

Prestamos

Pago de prestamos L.P.
Intereses Pagados L.P. 8.17%
Inversiones

Inversiones a un afio plazo 1.516.156,29
Intereses Ganados a un afio plazo 4.165% 40.832,04
Inversiones a 120 dias 146.551,31

Intereses Ganados a 120 dias plazo 1.14333% 1.675,57
Inversiones a 30 dias plazo 68.699,53  148.008,21 204.506,04 290.586,97 387.811,01 83.254,40  179.265,40 249.409,12  349.160,99 517.125,46

Interes ganados a 30 dias plazo 0.18375% - 126,24 271,97 375,78 533,95 712,60 - 152,98 329,40 458,29 641,58 950,22
Recuperacion de V. Neg. - 68.699,53 148.008,21 204.506,04 290.586,97 387.811,01 - 83.254,40 179.265,40  249.409,12  349.160,99 1.644.037,98
SALDO FINAL DE CAJA 26.545,05 26.545,05 26.545,05 30.543,20 26.545,05 89.859,91 26.545,05 26.545,05 26.545,05 30.543,20 26.545,05 89.859,91

- 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00

LYT



AL 31 DE DICIEMBRE DEL ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15
Ingreso pregrado 70.547,53 70.547,53 - 70.547,53 70.547,53 70.547,53 70.547,53  70.547,53 - 70.547,53 70.547,53 70.547,53
Ingreso posgrado 133.366,10 133.366,10 133.366,10 200.049,15 133.366,10 133.366,10 133.366,10 133.366,10 133.366,10 200.049,15 133.366,10 133.366,10
Ingreso Ingresos " 15.507,71 15.507,71  15.507,71 15.507,71 15.507,71 15.507,71 15.507,71  15.507,71 15.507,71 15.507,71 15.507,71 15.507,71
TOTAL INGRESOS 219.421,35 219.421,35 148.873,82 286.104,40 219.421,35 219.421,35 219.421,35 219.421,35 148.873,82 286.104,40 219.421,35 219.421,35
CORRIENTE 87.768,54 87.768,54  59.549,53  114.441,76 87.768,54 87.768,54 87.768,54  87.768,54 59.549,53  114.441,76 87.768,54 87.768,54
CREDITO 120 DIAS 83.006,37 158.924,84 122.002,15 122.002,15 131.652,81 131.652,81 89.324,29 171.662,64  131.652,81  131.652,81 131.652,81 131.652,81
PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR 36.876,17 36.876,17  36.876,17 36.876,17 36.876,17 36.876,17 73.752,35  73.752,35 73.752,35 73.752,35 - -
PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS 39.789,04 39.789,04 39.789,04 39.789,04 39.789,04  39.789,04 79.578,09 79.578,09 79.578,09 79.578,09

133.898,73 209.817,21 184.464,55 239.356,78 222.334,22  222.334,22  143.129,52 225.467,87  197.028,07  251.920,31  298.999,44 298.999,44
G. Sueldos y Salarios 66.930,12 66.930,12  66.930,12 66.930,12 66.930,12 66.930,12 66.930,12  66.930,12 66.930,12 66.930,12 66.930,12 66.930,12
G. Utiles de Oficina 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76 1.264,76
G. Mantenimiento " 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93 4.054,93
G. Servicios Publicos t 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07 2.620,07
G. Vigilancia y Seguridad " 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73 5.120,73
G. Publicidad ” 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35 7.227,35

G. Honorarios Educativos T 22311,70 22.311,70  22.311,70 22.311,70 22.311,70 22.311,70 22.311,70  22.311,70 22.311,70 22.311,70 22.311,70 22.311,70

G. Uso de Licencia Derechos Educativos - - - 22.629,30 - 100.045,34 - - - 22.629,30 - 100.045,34

G. Modulos internacionales - - - - - 187.585,02 - - - - - 187.585,02

G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49 1.946,49

G. Utiles de Ensefianza 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18 9.336,18

TOTAL DE GASTOS 120.812,32 120.812,32 120.812,32 143.441,63 120.812,32 408.442,69 120.812,32 120.812,32 120.812,32  143.441,63 120.812,32 408.442,69

COMPRA DE ACTIVOS 171.850,50
FLUJO DE CAJA 13.086,41 89.004,88  63.652,22 95.915,15 101.521,89 - 186.108,47 22.317,20 - 67.194,95 76.215,75  108.478,68 178.187,11 - 109.443,25

SALDO INICIAL DE CAJA 89.859,91 28.189,54  28.189,54 28.189,54 33.469,71 28.189,54 95.303,29  28.189,54 28.189,54 28.189,54 33.469,71 28.189,54

| FLUJO NETO DE CAJA 102.946,32 117.194,43 91.841,76 124.104,69 134.991,61 - 157.918,93 117.620,49 - 39.005,41 104.405,29 136.668,22 211.656,83 - 81.253,71
FINANCIAMIENTO
Prestamos
Pago de prestamos L.P.

Intereses Pagados L.P. 8.17%

Inversiones

Inversiones a un afio plazo 1.965.112,61

Intereses Ganados a un afio plazo 4.165% 63.147,91

Inversiones a 120 dias

Intereses Ganados a 120 dias plazo 1.14333% -

Inversiones a 30 dias plazo 74.756,78 163.899,03 227.852,42 318.906,08 426.294,13 173.855,23 263.605,64 196.895,06 273.472,61  377.173,62 561.333,96

Interes ganados a 30 dias plazo 0.18375% - 137,37 301,16 418,68 585,99 783,32 319,46 484,38 361,79 502,51 693,06 1.031,45

Recuperacién de V. Neg. - 74.756,78 163.899,03 227.852,42 318.906,08 426.294,13 173.855,23 263.605,64  196.895,06 273.472,61 377.173,62 2.077.490,25

SALDO FINAL DE CAJA 28.189,54 28.189,54 28.189,54 33.469,71 28.189,54 95.303,29 28.189,54 28.189,54 28.189,54 33.469,71 28.189,54 95.303,29
- 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00

214



AL 31 DE DICIEMBRE DEL ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16
Ingreso pregrado 76.276,03 76.276,03 - 76.276,03 76.276,03 76.276,03 76.276,03 76.276,03 - 76.276,03 76.276,03 76.276,03
Ingreso posgrado 143.656,56  143.656,56  143.656,56 215.484,84 143.656,56 143.656,56  143.656,56  143.656,56  143.656,56  215.484,84 143.656,56 143.656,56
Ingreso Ingresos 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13 15.747,13
TOTAL INGRESOS 235.679,72 235.679,72 159.403,69  307.508,00  235.679,72  235.679,72 235.679,72 235.679,72  159.403,69 307.508,00 235.679,72 235.679,72
CORRIENTE 94.271,89 94.271,89 63.761,47  123.003,20 94.271,89 94.271,89 94.271,89 94.271,89 63.761,47  123.003,20 94.271,89 94.271,89
CREDITO 120 DIAS 89.324,29 171.662,64 131.652,81 131.652,81 141.407,83 141.407,83 95.642,21 184.504,80 141.407,83 141.407,83 141.407,83 141.407,83
PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR 39.789,04 39.789,04 39.789,04 39.789,04 39.789,04 39.789,04 79.578,09 79.578,09 79.578,09 79.578,09 - -
PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS 42.728,28 42.728,28 42.728,28 42.728,28 42.728,28 42.728,28 85.456,55 85.456,55 85.456,55 85.456,55

143.807,13  226.145/48 198.353,51 257.595,24 238.618,95 238.618,95 153.064,29  241.926,87 211.047,77  270.289,49 321.136,27 321.136,27
G. Sueldos y Salarios 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02 70.951,02
G. Utiles de Oficina 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64 1.340,64
G. Mantenimiento " 429822 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22 4.298,22
G. Servicios Publicos " 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27 2.777,27
G. Vigilancia y Seguridad " 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98 5.427,98
G. Pubiicidad " 758872 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72 7.588,72

G. Honorarios Educativos " 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40 23.650,40
G. Uso de Licencia Derechos Educativos - - - 25.565,16 - 106.048,06 - - - 25.565,16 - 106.048,06
G. Modulos internacionales - - - - - 198.840,12 - - - - - 198.840,12
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28 2.063,28
G. Utiles de Ensefianza 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69

TOTAL DE GASTOS 128.161,23  128.161,23  128.161,23  153.726,39 128.161,23 433.049,41  128.161,23  128.161,23 128.161,23  153.726,39 128.161,23  433.049,41
COMPRA DE ACTIVOS -
FLUJO DE CAJA 15.645,91 97.984,25 70.192,29 103.868,85 110.457,72 - 194.430,46 24.903,06 113.765,65 82.886,54  116.563,11 192.975,04 - 111.913,14
SALDO INICIAL DE CAJA 95.303,29 29.904,29 29.904,29 29.904,29 35.869,49 29.904,29 101.044,86 29.904,29 29.904,29 29.904,29 35.869,49 29.904,29

| FLUJO NETO DE CAJA 110.949,20 127.888,54 100.096,57 133.773,14 146.327,21 - 164.526,18 125.947,92 143.669,93 112.790,83 146.467,39 228.844,53 - 82.008,86
FINANCIAMIENTO
Prestamos
Pago de prestamos L.P.

Intereses Pagados L.P. 8.17%

Inversiones

Inversiones a un afio plazo 2.671.793,59

Intereses Ganados a un afio plazo 4.165% 81.846,94

Inversiones a 120 dias 200.408,20

Intereses Ganados a 120 dias plazo 1.14333% 2.291,33

Inversiones a 30 dias plazo 81.044,91  179.178,09  249.699,62 348.062,09  465.124,58 96.043,64  209.985,76 293.258,15  404.394,92 604.078,24

Interes ganados a 30 dias plazo 0.18375% - 148,92 329,24 458,82 639,56 854,67 - 176,48 385,85 538,86 743,08 1.109,99

Recuperacién de V. Neg. - 81.044,91  179.178,09 249.699,62 348.062,09 465.124,58 - 96.043,64 209.985,76  293.258,15 404.394,92 2.769.599,05

SALDO FINAL DE CAJA | 29.90429|  29.90429|  29.904,29| 35.869,49| 29.904,29| 101.044,86 |  29.904,29|  29.90429| 29.90429| 35.869,49|  29.90429 |  101.044,86 |
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - - 0,00 0,00

671
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ANEXO 13
FLUJOS DE CAJA ANUALES
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016

Ingreso pregrado 523.190,14 580.746,93 649.929,69 705.475,30 762.760,30
Ingreso posgrado 1.332.431,50 1.466.207,44 1.599.983,39 1.733.759,33 1.867.535,28
Ingreso Ingresos 177.473,71 180.346,67 183.219,62 186.092,57 188.965,53
TOTAL INGRESOS 2.033.095,35 2.049.380,90 2.065.666,45 2.076.196,32 2.097.627,10
CORRIENTE 813.238,14 890.920,41 973.253,08 1.050.130,88 1.127.704,44
CREDITO 120 DIAS 1.235.377,48 1.297.661,57 1.419.067,90 1.536.839,29 1.652.886,54
PENSIONES DIFERIDAS X PAGAR 421.925,01 431.385,81 472.592,72 516.266,45 557.046,62
PENSIONES DIFERIDAS COBRADOS 431.385,81 472.592,72 516.266,45 557.046,62 598.195,86

2.058.076,42 2.229.788,90 2.435.994,71 2.627.750,35 2.821.740,22
G. Sueldos y Salarios 650.023,53 714.566,29 757.596,78 803.161,43 851.412,27
G. Utiles de Oficina 12.742,96 13.507,54 14.317,99 15.177,07 16.087,69
G. Mantenimiento 40.855,13 43.306,44 45.904,83 48.659,12 51.578,67
G. Servicios Publicos 26.398,32 27.982,22 29.661,16 31.440,83 33.327,28
G. Vigilancia y Seguridad 51.593,59 54.689,21 57.970,56 61.448,79 65.135,72
G. Publicidad 74.919,12 78.665,07 82.598,33 86.728,24 91.064,65
G. Honorarios Educativos 224.800,00 238.288,00 252.585,28 267.740,40 283.804,82
G. Uso de Licencia Derechos Educativos 198.500,00 210.410,00 223.034,60 245.349,30 263.226,45
G. Modulos internacionales 315.000,00 333.900,00 353.934,00 375.170,04 397.680,24
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 19.611,75 20.788,45 22.035,76 23.357,91 24.759,38
G. Utiles de Ensefianza 87.774,55 94.513,27 102.503,56 112.034,10 120.764,24
TOTAL DE GASTOS 1.702.218,96 1.830.616,50 1.942.142,84 2.070.267,22 2.198.841,41
COMPRA DE ACTIVOS - 153.437,94 - 171.850,50 -
FLUJO DE CAJA 355.857,46 245.734,45 493.851,86 385.632,63 622.898,81
SALDO INICIAL DE CAJA 587.877,70 79.463,98 84.742,52 89.859,91 95.303,29
FLUJO NETO DE CAJA 943.735,16 325.198,43 578.594,38 475.492,54 718.202,10
FINANCIAMIENTO
Prestamos
Pago de prestamos L.P. 156.000,00 - - - -
Intereses Pagados L.P. 8.17% 12.745,20 - - - -
Inversiones
Inversiones a un afio plazo 706.408,79 980.361,21' 1.516.156,25 1.965.112,61' 2.671.793,59
Intereses Ganados a un afio plazo 4.165% - 29.421,93 40.832,04 63.147,91 81.846,94
Inversiones a 120 dias
Intereses Ganados a 120 dias plazo 1.14333% - - 1.675,57 - 2.291,33
Inversiones a 30 dias plazo
Interes ganados a 30 dias plazo 0.18375% 10.882,81 4.074,58 4.553,01 5.619,16 5.385,47
Recuperacion de V. Neg. 706.408,79 980.361,21 1.516.156,29 1.965.112,61
SALDO FINAL DE CAJA 79.463,98 84.742,51! 89.859,91 95.303,2#1 101.044,8‘5

0,01 0,00- 0,00- 0,00 0,00
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ANEXO 14
ANALISIS VERTICAL

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS 6,36% 5,12% 4,11% 3,48% 2,95%
INVERSIONES 56,54% 59,19% 69,41% 71,76% 77,90%
CUENTA POR COBRAR 32,53% 26,88% 22,24% 19,15% 16,41%
TOTAL: ACTIVO CORRIENTE 95,44% 91,19% 95,76% 94,39% 97,26%
ACTIVOS FJOS
MUEBLES Y ENSERES 0,91% 0,69% 0,52% 0,41% 0,33%
EQUIPO DE USO GENERAL 0,93% 0,70% 0,53% 0,42% 0,34%
EQUIPO DE COMPUTACION 9,16% 16,18% 12,26% 16,06% 12,82%
DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVOS -6,43% -8,75% -9,08% -PB% -10,75%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 4,56% 8,81% 4,24% 5,61% 2,74%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PENSIONES EDUCATIVAS X PAGAR 34,53% 28,54% 23,63% 20034  17,44%
TOTAL: PASIVO CORRIENTE 34,53% 28,54% 23,63% 20,34% 17,44%
PASIVOS DIFERIDOS
DOCUMENTOS POR PAGAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL: PASIVO DIFERIDO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVO 3453%  28,54%  23,63% 20,34% 17,44%
PATRIMONIO
RESERVA PARA COMPRA DE TERRENO 16,06% 29,36% 37,44% 22% 48,64%
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIOR 22,86% 20,03% 16,74% %7  14,96%
RESULTADOS EJERCICIO ACTUAL 26,55% 22,08% 22,18% 18,74% 18,96%
TOTAL PATRIMONIO 65,47% 71,46% 76,37% 79,66% 82,56%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CONTROL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos
Pensiones Pregrado 25,73% 26,07% 26,71% 26,87% 27,06%
Pensiones Posgrado 65,54% 65,83% 65,76% 66,04% 66,24%
Pensiones Educacion Continua 8,73% 8,10% 7,53% 7,09% 6,70%
Total de Ingresos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gastos Operativos
G. Sueldos y Salarios 31,97% 32,08% 31,14% 30,59% 30,20%
G. Utiles de Oficina 0,63% 0,61% 0,59% 0,58% 0,57%
G. Mantenimiento 2,01% 1,94% 1,89% 1,85% 1,83%
G. Servicios Publicos 1,30% 1,26% 1,22% 1,20% 1,18%
G. Vigilancia y Seguridad 2,54% 2,46% 2,38% 2,34% 2,31%
G. Publicidad 3,68% 3,53% 3,39% 3,30% 3,23%
G. Honorarios Educativos 11,06% 10,70% 10,38% 10,20% 10,07%
G. Uso de Licencia Derechos Educativos 9,76% 9,45% 79,1 9,35% 9,34%
G. Modulos internacionales 15,49% 14,99% 14,55% 14,29% 14,11%
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 0,96% 0,93% 0,91% 0,89% 0,88%
G. Utiles de Ensefianza 4,32% 4,24% 4,21% 4.27% 4,28%
0,98% 2,90% 2,20% 4,22% 2,11%
Total Gastos Operativos 84,71% 85,09% 82,02% 83,07% 80,11%
Utilidad Operacional
Comisiones Bancarias Pagadas 0,63% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otros Ingresos no operacionales 1,65% 1,50% 1,93% 2,62% 3,18%
Utilidad Neta 16,31% 16,42% 19,92% 19,54% 23,07%
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ANEXO 15
ANALISIS HORIZONTAL

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AJC
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS -86,48% 6,64% 6,04% 6,06% 6,02%
INVERSIONES 0,00  38,78%  54,65%  29,61%  35,96%
CUENTA POR COBRAR -3,68% 9,53% 9,17% 7,89% 7,38%
TOTAL: ACTIVO CORRIENTE 18,07%  26,67%  38,52%  23,55%  29,06%
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EQUIPO DE USO GENERAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EQUIPO DE COMPUTACION 0,00% 134,03% 0,00%  64,14% 0,00%
DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVOS 32,98% 80,23%  36,88% % 19,28%
TOTAL ACTIVOS FIJOS -25,91% 155,98% -36,61%  66,07% -38,77%
TOTALACTIVO 14,96% 32,57% 31,90% 25,36%  25,25%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PENSIONES EDUCATIVAS X PAGAR -2,96% 9,55% 9,24% 7,90% 390
TOTAL: PASIVO CORRIENTE -2,96% 9,55% 9,24% 7,90% 7,39%
PASIVOS DIFERIDOS
DOCUMENTOS POR PAGAR -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL: PASIVO DIFERIDO -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVO -28,17% 9,55% 9,24% 7,90% 7,39%
PATRIMONIO
RESULTADOS
RESERVA PARA COMPRA DE TERRENO 0,00% 142,39%  68,22% 74%  40,94%
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIOR 42,39%  16,12%  10,25% 325 5,88%
RESULTADOS EJERCICIO ACTUAL 16,12%  10,25%  32,52% 5,88% 6,75%
TOTAL PATRIMONIO 68,22%  44,71%  40,94%  30,76%  29,82%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 14,96% 32,57% 31,90% 25,36%  25,25%
CONTROL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos
Pensiones Pregrado 19,87% 11,00%  11,91% 8,55% 8,12%
Pensiones Posgrado -10,24%  10,04% 9,12% 8,36% 7,72%
Pensiones Educacion Continua 1,86% 1,62% 1,59% 1,57% 1,54%
Total de Ingresos -2,96% 9,55% 9,24% 7,90% 7,39%
Gastos Operativos
G. Sueldos y Salarios 129,76% 9,93% 6,02% 6,01% 6,01%
G. Utiles de Oficina 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Mantenimiento 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Servicios Publicos 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Vigilancia y Seguridad 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Publicidad -26,08% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
G. Honorarios Educativos -61,21% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Uso de Licencia Derechos Educativos 8,11% 6,00% 09%,0 10,01% 7,29%
G. Modulos internacionales -20,59% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Coffe Breaks estudiantes y afines. 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
G. Utiles de Ensefianza 2,89% 7,68% 8,45% 9,30% 7,79%
223,49% -17,15% 107,19% -46,19%
Total Gastos Operativos -5,09%  10,04% 5,30% 9,29% 3,55%
Utilidad Operacional
Comisiones Bancarias Pagadas 11,25% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otros Ingresos no operacionales 101,98% 0,01%  40,49%  46,12%  30,18%
Utilidad Neta 16,12% 10,25%  32,52% 588% 26,75%




ANEXO 16

FLUJO DE ACTIVOS
DETALLE DE FORMULAS

| IDENTIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO 2011 2012 2013 2014 206 2016
Flujo Efectivo Proveniente de Acreedores 543,74168.745,20 - - - -

+  Flujo Efectivo Proveniente de Accionistas - - - - - -

= Fluyjo Efectivo Proveniente de Activos 543,74 168.745,20 - - - -

I FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LOS ACTIVOS

Flujo de Efectivo en Operacion 339.643,18 364.370,56 430.181,04 538.050,47 623.827,05 709.943,43
(-) Gastos netos de Activo Fijo " 38.592,49 - 153.437,94 - 171.850,50 -
(-) Cambios en el Capital de Trabajo Neto 300.506,94.95.625,36 276.743,09 538.050,47 451.976,56 709.943,43
= Flujo de Efectivo proveniente de los activos 543,74168.745,20 0,00 - 0,00- 0,00 0,00

Il FLUJO DE EFECTIVO PARA LOS ACREEDORES

Interés pagado 11.456,74 12.745,20 - - - -
(-) Monto Neto de Nuevos Préstamos solicitados B - 156.000,00 - - - -
= Flujo de Efectivo para acreedores 543,74  168.745,20 - - - -

IV FLUJO DE EFECTIVO PARA LOS ACCIONISTAS
Diidendos pagados
(-) Ingresos no operacionales
= Flujo de Efectivo para accionistas - - - - - -
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FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVOS

1 FLUJO DE EFECTVO EN OPERACION
Utiidad antes de Intereses e Impuestos
DEPRECIACION

(-) Impuestos
= Flujo de Efectivo en Operacion

2 GASTOS DE CAPITAL
Activos Fijos Netos Finales
(-) Activos Fijos Netos Iniciales
(=) Gastos netos de capital

3 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO NETO
Variacion afio 2011
Variacion afio 2010
Cambios en el Capital de trabajo

PRUEBA

297.089,7844.431,58

42.553,40

339.643,18

137.410,10
98.817,61
38.592,49

565.266,35
264.759,40
300.506,95

0,00

19.938,98

364.370,56

137.410,10
137.410,10

760.891,70
565.266,35
195.625,36

0,00

365.681,12
64.499,92

430.181,04

290.848,04
137.410,10

153.437,94

484.611,33
53.439,15

538.050,47

290.848,04
290.848,04

1.037.634,80 1.575.685,27

760.891,70
276.743,09

0,00-

1.037.634,80

538.050,47

0,00-

513.104,41
110.722,64

623.827,05

462.698,54
290.848,04

171.850,50

2.027.661,83
1.575.685,27

451.976,56

0,00

650.366,77
59.576,66

709.943,43

462.698,54
462.698,54

2.737.605,26
2.027.661,83

709.943,43

0,00
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FUENTES DE EFECTIVO
Incrementos en capital

Incremento en deuda largo plazo
Incrementos en utiidades retenidas
TOTAL DE FUENTES

APLICACION DE EFECTIVO

Adquisicion de activos fjos netos

TOTAL DE APLICACIONES

ADICIONES NETO AL SALDO DE EFECTIVO

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

F&U CAPITAL DE TRABAJO

2011 2012

10.913,0056.000,00
285.633,0431.686,38
296.546,04 175.686,38

38.592,49 -

38.592,49 -
257.953,55 175.686,38
300.506,95 195.625,36

2013

365.681,12 484.611,33
365.681,12 484.611,33

153.437,94 -

153.437,94 -

212.243,18 484.611,33

276.743,09 538.050,47

2014

ANEXO 17

2015

513.104,41 650.366,77
513.104,41 650.366,77

171.850,50 -

171.850,50 -

341.253,91 650.366,77

451.976,56 709.943,43

2016
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FUENTES DE EFECTIVO
Incrementos en pensiones x pagar
decremento de cuentas por cobrar
Incremento en deuda largo plazo
Incrementos en utilidades retenidas
TOTAL DE FUENTES

APLICACION DE EFECTIVO
Incrementeo en inversiones
Incremento en cuentas por cobrar
Incremento en activos fijos netos
Decremento de pensiones por pagar
Decremento en documentos por pagar
TOTAL DE APLICACIONES

Adiciones neto al saldo de efectivo
Saldo Inicial de Caja
Saldo Final de Caja

r

FUENTES Y USOS

2011

110.940,09

10.913,00
328.186,44
450.039,53

108.513,85
38.592,49

147.106,34

302.933,19
284.944,51
587.877,69

2012

15.520,27

351.625,36
367.145,63

706.408,79

13.150,55
156.000,00
875.559,34

-508.413,72
587.877,70
79.463,98

2013

41.206,91

430.181,04
471.387,95

273.952,42
38.719,05
153.437,94

466.109,41

5.278,54
79.463,98
84.742,52

2014

43.673,73

538.050,47
581.724,20

535.795,08
40.811,72

576.606,80

5.117,40
84.742,52
89.859,91

2015

40.780,17

623.827,05
664.607,23

448.956,32
38.357,04
171.850,50

659.163,85

5.443,38
89.859,91
95.303,29

ANEXO 18

2016

41.149,24

709.943,43
751.092,68

706.680,98
38.670,13

745.351,11

5.741,57
95.303,29
101.044,86
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FUENTES Y APLICACION DE EFECTIVO

Efectivo inicio del afio
FUENTES DE EFECTIVO
Operaciones:

Utiidad neta
Depreciaciones

SUMAN

FUENTES DE EFECTIVO
Incrementos en pensiones x pagar
decremento de cuentas por cobrar
Incremento en deuda largo plazo
TOTAL DE FUENTES

APLICACION DE EFECTIVO
Incremento en cuentas por cobrar
Decremento de pensiones por pagar
Incremento en activos fijos netos
Incrementeo en inversiones
Decremento en documentos por pagar
TOTAL DE APLICACIONES

Adicion neta de efectivo

Efectivo fin de afo

2011 2012
284.944,51 587.877,70

2013
79.463,98

285.633,04 331.686,38 365.681,12
42.553,40 19.938,98 64.499,92
328.186,44 351.625,36 430.181,04

110.940,09 - 41.206,91

- 15.520,27 -

10.913,00 - -
450.039,53 367.145,63 471.387,95

108.513,85 - 38.719,05
- 13.150,55 -
38.592,49 - 153.437,94
- 706.408,79 273.952,42
- 156.000,00 -
147.106,34 875.559,34 466.109,41

302.933,19- 508.413,72 5.278,54

587.877,69 79.463,98 84.742,52

2014
84.742,52

484.611,33
53.439,15
538.050,47

43.673,73

581.724,20

40.811,72

535.795,08
576.606,80
5.117,40

89.859,91

2015
89.859,91

513.104,41
110.722,64
623.827,05

40.780,17

664.607,23

38.357,04

171.850,50
448.956,32

659.163,85
5.443,38

95.303,29

ANEXO 19

2016
95.303,29

650.366,77
59.576,66
709.943,43

41.149,24

751.092,68

38.670,13

706.680,98
745.351,11
5.741,57

101.044,86
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Efectivo inicio del afio

Actividades de Operacion

Utiidad neta

Suman

Depreciacion

Incrementos en pensiones x pagar
decremento de cuentas por cobrar

Menos

Incremento en cuentas por cobrar
Decremento de pensiones por pagar

A) EFECTIVO NETO DE ACT.OPERACION

Actividades de Inversién

Adquisicion de activos fijos

depreciacion

B) EFECTIVO NETO DE ACT.INVERSION

Actividades de Financiamie nto

Incremento en deudas a largo plazo
Incremento de Inversiones

Decremento en deudas largo plazo

C) EFECTIVO NETO DE ACT.FINANCIAM.

Incremento neto en efectivo (A+B+C)

Efectivo fin de afio

FLUJO INDIRECTO

2011 2012 2013 2014 2015 2016
284.944,51 587.877,70 79.463,98 84.742,52 89.859,91 95.303,29

285.633,04 331.686,38 365.681,12 484.611,33 513.104,41 650.366,77

42.553,40 19.938,98 64.499,92 53.439,15 110.722,64 59.576,66
110.940,09 - 41.206,91 43.673,73 40.780,17 41.149,24
- 15.520,27 - - - -

108.513,85 - 38.719,05 40.811,72 38.357,04 38.670,13
- 13.150,55 - - - -
330.612,68 353.995,07 432.668,90 540.912,48 626.250,19 712.422,55

3.960,91 19.938,98- 88.938,03 53.439,15- 61.127,85 59.576,66
- 42.553,40- 19.938,98- 64.499,92- 53.439,15- 110.722,64- 59.576,66

- 38.592,49 - - 153.437,94 - - 171.850,50 -
10.913,00 - - - - -

- - 706.408,79 273.952,42- 535.795,08- 448.956,32- 706.680,98
-- 156.000,00 - - - -

10.913,00 - 862.408,79- 273.952,42- 535.795,08- 448.956,32- 706.680,98

302.933,19- 508.413,72 5.278,54 5.117,40 5.443,38 5.741,57

587.877,69 79.463,98 84.742,52 89.859,91 95.303,29 101.044,86
- 0,00 0,00 0,00- 0,00- 0,00

ANEXO 20
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Efectivo inicio del afio

Actividades de Operacion
Efectivo recibido de clientes (1)
Efectivo pagado a proveed-empleados (2)
Efectivo provenientes de operaciones

Otros Ingresos
Pago de Intereses
Intereses ganados
A) EFECTIVO NETO DE ACT.OPERACION

Actividades de Inversion
Adquisicion de activos fijos
depreciacion
B) EFECTIVO NETO DE ACT.INVERSION

Actividades de Financiamiento

Incremento en deudas a largo plazo
Incremento de Inversiones

Decremento en deudas largo plazo

C) EFECTIVO NETO DE ACT.FINANCIAM.

Incremento neto en efectivo (A+B+C)

Efectivo fin de afio

ANEXO 21

FLUJO DIRECTO

2011 2012 2013 2014 2015 2016
284.944,51 587.877,70 79.463,98 84.742,52 89.859,91 95.303,29

1.986.559,272.048.615,62 2.188.581,99 2.392.320,98 2.586.970,17 2.780.590,98
1.68100 - 1.715.369,51- 1.789.409,59- 1.898.469,11- 2.029.487,05- 2.157.692,17
325.486,27333.246,11  399.172,40 493.851,86  557.483,13 622.898,81

11.456,74 12.745,20 - - - -
16.583,15 33.494,16 33.496,51 47.060,62 68.767,07 89.523,74
330.612,68 353.995,07 432.668,90 540.912,48 626.250,19  712.422,55

3.960,91 19.938,98- 88.938,03 53.439,15- 61.127,85 59.576,66
42.553,40 - 19.938,98- 64.499,92- 53.439,15- 110.722,64- 59.576,66
38.592,49 - 153.437,94 - - 171.850,50 -

10.913,00 - - - - -
- - 706.408,79 273.952,42- 535.795,08- 448.956,32- 706.680,98

-~ 156.000,00 - - - -
10.913,00- 862.408,79- 273.952,42- 535.795,08- 448.956,32- 706.680,98

302.933,19- 508.413,72 5.278,54 5.117,40 5.443,38 5.741,57

587.877,69 79.463,98 84.742,52 89.859,91 95.303,29  101.044,86
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ANEXO 1

Ventas

(-) Inc cuentas por cobrar
Efectivo recibido de clientes (1)

ANEXO 2
Costo de ventas
(+) Decrem. Cuentas por Pagar
Efectivo pagado a proveed-empleados (2)

2.095.073,12 2.033.095,35
108.513,85 15.520,27
1.986.559,272.048.615,62

1.772.013,091.702.218,96
110.940;09 13.150,55
1.68100 1.715.369,51

2.227.301,03
38.719,05
2.188.581,99

1.830.616,50
41.206,91
1.789.409,59

2.433.132,70
40.811,72
2.392.320,98

1.942.142,84
43.673,73
1.898.469,11

2.625.327,21
38.357,04
2.586.970,17

2.070.267,22
40.780,17
2.029.487,05

2.819.261,10
38.670,13
2.780.590,98

2.198.841,41
41.149,24
2.157.692,17
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