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RESUMEN

El comercio internacional ha sido, a lo largo del tiempo, un motor esencial para el
desarrollo econdmico de los paises que lo practican. En la actualidad, las exportaciones
representan la herramienta estratégica mas grande para activar las economias locales,
generar empleo y posicionar productos con alto valor agregado en mercados globales. En
este contexto, el presente proyecto tiene como objetivo evaluar la factibilidad de
implementar una empresa exportadora de Jackfruit desde el canton Pedro Vicente
Maldonado del Ecuador, hacia el mercado de Estados Unidos.

El estudio se desarroll6 con un enfoque mixto, haciendo énfasis en el analisis
cuantitativo y el uso de herramientas metodoldgicas como encuestas, entrevistas,
investigacion documental, estudio de mercado y evaluacion financiera. El proyecto no
solo propone una alternativa comercial innovadora, sino que también busca posicionar a
Pedro Vicente Maldonado como un referente nacional en la produccion y exportacion de
Jackfruit hacia mercados internacionales.

PALABRAS CLAVE: Comercio internacional, Exportaciones ecuatorianas, PRO
ECUADOR, SENAE, Frutas exoéticas. Jackfruit, Exportacion, Jackfruit, Comercio
Internacional, Estados Unidos, Frutas Tropicales, Emprendimiento, Desarrollo Local,

Estudio de Mercado, Factibilidad Financiera.
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ABSTRACT

International trade has historically been a key driver of economic development for
the countries that engage in it. Today, exports represent the most powerful strategic tool
for boosting local economies, generating employment, and positioning high value-added
products in global markets.

In this context, the present projectaims to evaluate the feasibility of establishing an
export company for jackfruit from the Pedro Vicente Maldonado canton in Ecuador to the
United States market.

The study was conducted using a mixed-methods approach, with an emphasis on
quantitative analysis and the application of methodological tools such as surveys,
interviews, documentary research, market study, and financial assessment.

The project not only proposes an innovative commercial alternative, but also seeks to
position Pedro Vicente Maldonado as a national benchmark in the production and export
of jackfruit to international markets.

KEYWORDS: International Trade, Ecuadorian Exports, PRO ECUADOR,
SENAE, Exotic Fruits, Jackfruit, Export, United States, Tropical Fruits,

Entrepreneurship, Local Development, Market Research, Financial Feasibility.
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1. Introduccién

El presente proyecto de investigacion tiene como finalidad la creacion de una
empresa exportadora de Jackfruit ecuatoriano, dirigida al mercado de los Estados Unidos
de América. Esta propuesta nace como una respuesta a la necesidad de generar
alternativas de comercializacion internacional para los productores de lacomunidad de
Santa Rosa perteneciente al distrito de Pedro Vicente Maldonado, quienes muchas veces
enfrentan limitaciones econémicas, desconocimiento, precios injustos y escasas
oportunidades de crecimiento sostenible. A través del desarrollo de este emprendimiento,
se busca garantizar una remuneracion econdémica justa, fomentar la colectividad entre
productores y contribuir al mejoramiento del nivel de vida de las comunidades agricolas
locales.

Paralelamente, se pretende posicionar al Jackfruit como una fruta de alto valory
presentarla como una alternativa a nivel provincial y nacional, incitando a mas
productores a enfocar su produccion en esta fruta exética. El analisis realizado mira
diversos puntos fundamentales para la realizacion del proyecto, tales como los
procedimientos logisticos y comerciales, los requerimientos técnicos y sanitarios, ademas

de la evaluacion de la rentabilidad de exportacion hacia el mercado estadounidense.

La metodologia utilizada en esta investigacion se baso en un enfoque mixto,
combinando técnicas cuantitativas y cualitativas. Se aplicaron encuestas a dirigentes y
portavoces de asociaciones de agricultores locales, asi como entrevistas estructuradas a

representantes de la empresa compradora y distribuidora en Estados Unidos, que planea
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ser el principal socio comercial. Esta recoleccion de datos permitié construir un

diagndstico completo sobre la factibilidad técnica, econdmica y social del proyecto.

De este modo, la presente investigacion no solo pretende abordar la exportacion
de una fruta con potencial creciente como Unico punto clave, sino también aportar al
desarrollo sostenible de la comunidad de Santa Rosa, fortaleciendo las capacidades

productivas y comerciales del sector agricola ecuatoriano.

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo General
Desarrollar una propuesta para la creacion de una empresa exportadora de jaca
(Jackfruit) desde lacomunidad de Santa Rosa ubicada en la provincia de

Pichincha, hacia Estados Unidos.

1.1.2. Objetivos Especificos
¢ Diagnosticar la capacidad de produccién de jaca en la comunidad de Santa Rosa,
identificando las condiciones agricolas, productivas y logisticas necesarias para garantizar

un abastecimiento continuo y de alta calidad para la exportacion.

¢ Analizar la demanda y tendencias de consumo del Jackfruit en el mercado

estadounidense.
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e Estudiar el entorno competitivo internacional del Jackfruit, identificando a los
principales paises exportadores, sus ventajas comparativas, volimenes de exportacion y

posicionamiento en el mercado de EE.UU.

e Desarrollar un estudio financiero con el fin de determinar la factibilidad

economica de la empresa exportadora del Jackfruit.

e Disefiar una propuesta integral para la creaciony posicionamiento de una empresa
exportadora de Jackfruit ecuatoriano hacia el mercado de Estados Unidos, considerando

los aspectos legales, administrativos, logisticos'y comerciales.
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2. Revision de la Literatura

2.1.Antecedentes

El presente proyecto de investigacién de la Jaca(Jackfruit) como un producto de
exportacion ha tenido un crecimiento significativo en los Gltimos afios. Una de las
investigaciones mas relevantes fue realizada por Suhana Safari (2019), quien analizé los
canales de distribucion del Jackfruit con el propésito de exportarlo a los Emiratos Arabes
Unidos mediante transporte aéreo. Este estudio constituyd uno de los primeros aportes en
identificar tanto al Jackfruit como a la sandia como frutas tropicales con alto potencial de
exportacion hacia mercados internacionales de alto poder adquisitivo.

A nivel global, el mercado del Jackfruit ha mostrado un comportamiento
ascendente. Segun datos de Research V. M. (2024), en ese afo el valor de mercado del
Jackfruit alcanz6 los USD 309,62 millones, con una proyeccion estimada de USD 374,3

millones para el afio 2031.

En el caso especifico de Estados Unidos, el mercado ha evidenciado un notable
aumento en lademanda de alimentos y productos derivados de frutas tropicales. De
acuerdo con Research G. V. (2024), en 2021 las ventas de Jackfruit alcanzaron un
crecimiento del 6,2 %, llegando a un valor de USD 7,4 millones. Este comportamiento se
enmarca dentro de una tendencia creciente hacia dietas mas saludables y sostenibles.

Ademas, el mercado estadounidense de alimentos de origen vegetal se valoro en
aproximadamente USD 8.100 millones. Aunque se registro una leve disminucién del 2,2
% en comparacion con el afio anterior, se proyecta que alcanzara los USD 19.070

millones para el afio 2030, con una tasa de crecimiento compuesta anual del 11,54 %
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entre 2024 y 2030 (VEGCONOMIST, 2023). Este crecimiento sostenido refleja una
oportunidad importante para productos como el Jackfruit, utilizados como sustitutos
vegetales de la carne.

En cuanto a los principales paises exportadores de Jackfruit, segun datos de
Tridge (2024), destacan Vietnam, India y Filipinas. Estados Unidos, por su parte, ha
jugado un papel clave como uno de los principales centros de redistribucion de frutas
tropicales en el mundo (Vision, 2024).

En este contexto, la creacionde una empresa exportadora de Jackfruit desde
Ecuador no solo responde a una demanda creciente, sino que representa una oportunidad
para incorporar a pequefios y medianos productores locales en cadenas de valor
internacional, promoviendo practicas sostenibles, generacién de empleo y diversificacion
agricola.

La creacion de una empresa exportadora de jaca permitiria aprovechar esta
tendencia global, garantizando precios justos para los agricultores locales y cumpliendo
con los estandares de calidad exigidos en el mercado estadounidense. Ya que en términos
de exportaciones agricolas segun él (TenData), ecuador ha mostrado fortaleza exportando

varios de nuestros productos locales.
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2.2.Marco Teorico

2.2.1. Teorias Del Comercio Internacional

2.2.1.1.Teoria de la Ventaja Comparativa.

Como nos explica la teoria de la ventaja comparativa propuesta por (Ricardo,

(1817)), la cual propone que los paises deben concentrarse en la produccion y
exportacion de los productos que pueden producir a un costo relativamente bajo, es decir,
con una eficiencia relativamente alta.
"Un pais puede ser mas eficiente que otro en la produccion de todos los productos, pero
seria provechoso centrarse en la produccion de aquellos donde su ventaja relativa sea
mayor". Esta teoria defiende que el comercio mundial resulta beneficioso incluso si una
nacién no tiene un beneficio total en ningln producto, siempre que existan diferencias en

los costos relativos de produccion entre los paises.

En este proyecto podemos ver la compatibilidad de tomar en cuenta esta teoriaen
este proyecto ya que el Ecuador actualmente posee una ventaja comparativa en lo que
respecta produccion de frutas tropicales gracias a su zona geogréafica privilegiaday
condiciones agricolas favorables con respecto a otros paises que producen el mismo tipo
de frutas a pesar de tener altas capacidades tecnologicas.

Ecuador actualmente posee una ventaja comparativa en la produccién de frutas
tropicales gracias a su zona geogréafica privilegiada y condiciones agricolas favorables, en
comparacion con otros paises que producen el mismo tipo de frutas, a pesar de tener altas

capacidades tecnoldgicas.
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En el caso del Jackfruit, esta ventaja comparativa se traduce en menores costos
relativos de produccion, ya que no se requieren tecnologias costosas ni infraestructuras
avanzadas para su cultivo. La fruta se adapta naturalmente al clima ecuatoriano, lo que
permite obtener un producto de buena calidad con inversiones moderadas. Esto posiciona
a Ecuador como un proveedor eficiente frente a competidores internacionales, y justifica
la creacién de una empresa exportadora que aproveche esta ventaja en el mercado

estadounidense, donde la demanda de Jackfruit esta en crecimiento.

2.2.1.2.Teoria de la Dotacion de Factores (Modelo Heckscher-Ohlin).

Esta teoria, propuesta por Eli Heckscher y Bertil Ohlin a comienzos del siglo XX,
nos indica que el comercio global se caracteriza por las diferencias en el
abastecimiento de factores de produccion entre las naciones.
De acuerdo con (Ohlin, 1933) "un pais exportara el producto que se pueda generar o
producir en mayor cantidad, e importara el producto que de cierta manera no puede ser
abastecido con la produccion nacional. Esta teoria explora en profundidad las razones de
la ventaja comparativa, atribuyéndola a las variaciones en el volumen de los factores de
produccion que son (tierra, trabajo, capital) y a la tecnologia existente en cada uno de los

paises.

(Salvatore, 2017)indican que “la cantidad relativa de factores establece los costos
de produccion relativos, los cuales determinan qué productos pueden ser producidos de

forma mas eficaz en cada pais” (p. 136). Asi, una nacion con mayor abundancia en
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capital tendria tendencia a exportar bienes de alto valor en capital, mientras que una
nacién con abundancia en mano de obra exportaria bienes de alto valor en trabajo.

Esta teoria al igual que la anterior se complementa en un punto fundamental,
Ecuador tiene una ventaja en cuanto dotacion de factores, como lo son los siguientes:
dotacion abundante de tierra fértil, climas tropicales naturales, mano de obra calificada.
Estas condiciones lo hacen ideal para poder llegar a la conclusién de que el Ecuador es el

pais ideal para poder pensar en la produccion y exportacion del Jackfruit.

Ecuador tiene una ventaja en cuanto a dotacion de factores, como lo son los
siguientes: dotacion abundante de tierra fértil, climas tropicales naturales y mano de obra
calificada. Estas condiciones lo hacen ideal para pensar en la produccion y exportacion
del Jackfruit.

Este modelo respalda directamente la estrategia de exportacion del Jackfruit
ecuatoriano, ya que se trata de un producto intensivo en tierray trabajo dos factores de
los que Ecuador dispone en abundancia. La disponibilidad de suelo fértil en regiones
como Pedro Vicente Maldonado, junto con el conocimiento tradicional de los
productores, permite generar una oferta exportable competitiva. En contraste, paises con
escasez de estos recursos o costos laborales mas elevados tendrian mayores dificultades
para sostener una produccion rentable. Por tanto, esta teoria valida la viabilidad

estructural del proyecto desde una perspectiva econémica y productiva.
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2.2.2. ¢Qué es Una Empresa?

Segun, (Chiavenato, 2017) una empresa puede definirse como "una organizacion
social que utiliza una variedad de recursos para alcanzar objetivos especificos,
produciendo bienes o servicios destinados a satisfacer necesidades del entorno™ (p. 45).
Esta definicion resalta el papel dindmico y social de las empresas dentro de su contexto.

Por otra parte, consideran a la empresa como “una unidad organizada que
combina recursos humanos, financieros y tecnoldgicos para ofrecer productos o servicios
con el fin de obtener beneficios econdmicos” (p. 89).

Con base en estas ideas, se puede concluir que una empresa es una entidad
organizada y con fines lucrativos, cuyo proposito central es generar valor tanto para los
propietarios como para los consumidores, mediante la produccion y/o distribucion de
bienes y servicios. Ademas, las empresas cumplen un rol clave en la generacion de

empleo y en el desarrollo econémico.

2.2.2.1.Tipos De Empresas En Ecuador. En Ecuador, la Ley de Compafiias (SERCOP,

2023)establece cinco tipos principales de estructuras juridicas empresariales:

Compafiia en nombre colectivo: Constituida por dos 0 mas socios que
responden de forma solidariae ilimitada por las obligaciones sociales, bajo una razon
social.

Compafiia en comandita (simple o por acciones): Formada por socios gestores,

que administran y responden ilimitadamente, y comanditarios que solo aportan capital.
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Compafiia de responsabilidad limitada (Cia. Ltda.): Compuesta por al menos
dos socios, donde la responsabilidad esta limitada al aporte de cada uno.

Compafiia anénima (S.A.): Puede tener dos o mas accionistas; el capital esta
representado en acciones libremente negociables.

Compafiia de economia mixta: Participada por el Estado y por inversionistas
privados, busca combinar capital publico y privado para la prestacion de servicios o

actividades productivas.

2.2.2.2.Requisitos Para Constituir Una Empresa En Ecuador. De acuerdo con la
consultora (HUB, 2024) nos brindan 6 pasos a seguir con los requisitos

fundamentales para poder crear o constituir legalmente una empresa en Ecuador.

Figura 1

Pasos Para Crear Una Empresa

C, Bl N 6 PASOS PARA CREAR UNA EMPRESA EN ECUADOR

N www.bizlatinhub.com / contact@bizlatinhub.com

‘| Los accionistas tendran que otorgar un

poder aail repcassntants ligat 4 Una vez presentada la solicitud, el

notario publico la revisara y aprobara.

2 Elrepresentante legal reservara la 5 El notario enviara las escrituras,
razon social. documentos y toda la informacion al
Registro Mercantil.

3 Completar la documentacion
con toda la informacién

requerida de la empresa: empresa su nimero de identificacion

2%
fiscal (RUC).
eccion fiscaljuridica
neral

6 Si se aprueba, la empresa sera inscrita.
La autoridad fiscal concedera ala

J En este momento,

la empresa estd

- legalmente constituida o
Fuente Recopilado de (https://images.app.goo.gl/RCB2kjSR1snLggQ98)

Elaborado por el autor.
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2.2.3. ¢Qué es una Exportacién?

Segun la Organizacion Mundial del Comercio (OMC, 2023), la exportacion se
define como "el acto de enviar bienes o servicios producidos en un pais a otro mercado
internacional para su venta o intercambio comercial”.

Esta actividad representa un elemento clave en las relaciones comerciales
internacionales y en el crecimiento econémico de los paises.

En resumen, exportar significa realizar una transaccion de bienes o servicios hacia
otro pais, promoviendo el intercambio comercial y la expansién de los mercados para los

productos nacionales.

2.2.3.1.¢Quiénes pueden exportar? De acuerdo con él (Ministerio de Produccidn, 2024),
todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras domiciliadas en
Ecuador, que estén debidamente registradas como exportadores en el sistema

ECUAPASS, tienen la autorizacion para realizar actividades de exportacion.

2.2.3.2.;,Cémo se Obtiene el Registro de Exportador? Los pasos para poder obtener el
registro de exportador que se solicitan segun (ProEcuador, 2024) son los siguientes:
Paso 1:
Obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) ante el Servicio de Rentas
Internas (SRI).
Paso 2:
Gestionar un certificado digital de firma electronica mediante entidades

acreditadas como el Registro Civil o Security Data.
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Paso 3:

Registrarse en el sistema ECUAPASS a través de su pagina oficial, creando un
usuario y contrasefia, aceptando politicas de uso, registrando la firma electrénica y
completando el formulario de “Registro de Usuario de Representante de Comercio
Exterior”.

Paso 4:

Sequir el instructivo oficial para garantizar un registro exitoso.

2.2.3.2.1. ¢Qué esECUAPASS? Es el sistema de gestion aduanera utilizado para procesar
de manera digital las operaciones de comercio exterior en Ecuador tanto
importaciones como exportaciones, entre muchas de sus cualidades podemos
encontrar el aseguramiento aduanero y facilitacion al comercio, integracion de
todas las operaciones del comercio, transparencia y eficacia dentro de las
operaciones aduaneras permitiendo una comunicacion eficiente entre operadores

de comercio y la administracion aduanera.

Figura 2

Plataforma ECUAPASS

Nota. Extraido de (https://images.app.goo.gl/7amBPSd1VaQfHCJq7)
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2.2.3.2.2. Proceso de Exportacion. EIl procedimiento general para realizar una exportacion
en Ecuador segun él (SENAE, 2025).
DAE a través de ECUAPASS por parte del exportador o su agente autorizado.
Ingreso de mercancias a un depdsito temporal 0 a una zona primaria aduanera.

Registro de Ingreso de Mercancias (IIE) por parte del operador del depésito

temporal.

— Asignacion de canal de aforo:

— Aforo Automatico: Autorizacion de salidasin inspeccién fisica.

— Aforo Documental: Revision documental sin inspeccion fisica de mercancia.

— Aforo Fisico Intrusivo: Inspeccion fisica de las mercancias.

— Aforo Fisico No Intrusivo: Verificacion mediante equipos de escaneo.

— Salida autorizada: Es un estado dentro de la DAE (Declaracion Aduanera de
Exportacion) en el que se aprueba formalmente el embarque de las mercancias.

— Embarque y transmision de documentos de transporte: El transportista
tiene la responsabilidad de transmitir y asociar correctamente los documentos
de transporte a la DAE.

— Solicitud de Correccion de la DAE: Esta herramienta permite al exportador
solicitar modificaciones a la declaraciénaduanera, asi como adjuntar la
documentacion definitiva. La solicitud es revisada por un funcionario de
aduanas, quien la aprobara o rechazara.

— Regularizacion de la DAE: Representa el cierre oficial del proceso de
exportacion. Es obligacion del exportador realizar la regularizacion dentro de

los 30 dias posterioresa la asociacion del ultimo documento de transporte.



70

2.2.3.2.3. Ventajas y Desventajas de la Exportacion. Expansiénn de mercado: La
exportacion permite a las empresas ampliar su presencia en mercados
internacionales, lo que puede conducir a una mayor notoriedad y prestigio de
marca

— Mejora de liquidez: A menudo, los métodos de pago en exportaciones como
las cartas de crédito o los pagos anticipados minimizan el riesgo de impago,
mejorando el flujo de efectivo de la empresa.

— Incremento de la competitividad: La necesidad de adaptarse a nuevos
mercados y estandares eleva los niveles de innovacion y competitividad de las
empresas exportadoras.

Desventajas:

— Riesgo de dependencia: Basar gran parte de las ventas en un solo mercado
extranjero puede hacer vulnerable a la empresa frente a cambios politicos o
econdémicos externos.

— Costos elevados: Los procesos de adaptacion al mercado destino, logisticos y
aduaneros pueden implicar altos costos si no se planifican adecuadamente.

— Burocracia y certificaciones: Los requisitos legales y sanitarios en el pais de
destino pueden ser complicados y representar obstaculos adicionales para la
exportacion.

2.2.3.2.4. Tipos de Transporte. De acuerdo con Royal Courier (2021), en el comercio

internacional existen distintos tipos de transporte:
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Transporte Maritimo. Permite el traslado de grandes cantidades de mercancias,
tanto solidas como liquidas.

Es el medio mas rentable para cubrir largas distancias geograficas.

Puede emplear buques de distintos tamafios, adaptados a diversas cargas.

Transporte Aéreo. Utilizado principalmente para el envio de mercancias entre
continentes.

Se caracteriza por su rapidez, seguridad y facilidad de rastreo, siendo ideal para
productos perecederos o de alto valor.

Transporte Terrestre Camion. Ofrece flexibilidad en la cantidad, tipo y tamafio
de carga.

Ferroviario. Transporta mayores volimenes que el camion, con menos necesidad
de mano de obra, a un costo competitivo, ademas de contar con amplia cobertura

geografica.

Transporte Multimodal. Consiste en utilizar dos 0 mas medios de transporte para
llevar la mercancia desde el origen hasta el destino final. Este proceso es gestionado por
Operadores de Transporte Multimodal (OTM) como navieras 0 empresas de transito

especializado, quienes asumen la responsabilidad del servicio.

2.2.4. Incoterms

Los Incoterms (GARCIA, 2020) son un conjunto de reglas que regulan las
obligaciones, riesgos y costos de las partes involucradas en una compraventa

internacional. El término proviene de International Commercial Terms.
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2.2.4.1.Clasificacion de Los Incoterms (2020). Los Incoterms se clasificanen cuarto grupos

fundamentales, los cuales estan basados en el punto de entrega y en la cantidad de
responsabilidades para ambas partes.

Grupo E: El vendedor pone las mercancias a disposicion en sus propias
instalaciones, sin asumir gastos de transporte.

EXW: EI comprador recoge el producto en el local del vendedor y asume todos
los costos y riesgos.

Grupo F: El comprador contrata el transporte principal, mientras que el vendedor
entrega la mercancia en un lugar convenido.

FCA: El vendedor entrega la mercancia al transportista designado.

FAS: El vendedor coloca la carga junto al buque en el puerto de embarque.

FOB: El vendedor se encarga de la carga hasta que la mercancia esté a bordo del
bugue elegido por el comprador.

Grupo C: El vendedor contrata y paga el transporte hasta un destino acordado,
pero el riesgo se transfiere en el momento del embarque.

CFR: El vendedor cubre los gastos de transporte, mientras que el comprador
asume 1os riesgos.

CIF: Similar al CFR, pero ademas el vendedor contrata un seguro para la carga.

CPT: El vendedor paga el transporte hasta el destino convenido.

CIP: Aparte del transporte, el vendedor paga un seguro de cobertura amplia.

Grupo D: El vendedor asume todos los costos y riesgos hasta la entrega en el pais

del comprador.
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DPU: El vendedor entrega y descarga la mercancia, el comprador gestiona la
importacion.

DAP: El vendedor entrega en el destino pactado, sin descargar, y el comprador se
encarga de la importacion.

DDP: El vendedor cubre todos los costos hasta que la mercancia esté disponible

para el comprador, incluidos los derechos de aduana.

2.2.5. La Jaca (Jackfruit)

El Jackfruit, también conocido como yaca o fruto de jaca, es un arbol tropical
originario del sur de Asia, especialmente de la India, Bangladesh y Sri Lanka. Pertenece a
la familia de las Moraceae, lamisma del higo y la morera. El arbol de Jackfruit puede
alcanzar alturas de hasta 20 metros en condiciones naturales. Su fruto es considerado el
mas grande del mundo que crece en un arbol, llegando a pesar entre 10 y 50 kg.

El Jackfruit tiene una corteza gruesa y rugosa de color verde o amarillento, y su
interior contiene multiples gajos dulces, de textura carnosa y aromatica, cada uno con una
semilla grande en su interior. Es un fruto versatil que puede comerse maduro (dulce) o

inmaduro (utilizado como sustituto de carne en la cocina vegana).
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2.2.5.1.Tipos de Jackfruit. Segun (Jackfruit Company, 2023), existen diversas variedades de
Jackfruit del Ecuador, mismas que fueron innovadas con fines diferentes pero que por
ningln concepto pierden sus propiedades, entre las mas importantes podemos
encontrar:
Figura 3

Fruta Jackfruit

- -
Nota. Extraido de (https://images.app.goo.gl/dFqKYV3jQrYgumkas)

— Variedades de pulpa firme: Son ideales para la exportacion y para usos
industriales como carne vegetal, ya que mantienen su estructura al cocinarse. Son
menos dulces y con menos contenido de agua.

— Variedades de pulpa blanda: Estas son mas dulces y jugosas, perfectas
para consumo directo o para productos procesados como mermeladas y postres.

— Jackfruit hibrido: Surge de cruzamientos controlados entre variedades
firmes y blandas para lograr frutos mas resistentes y con mejor sabor, buscando una

alta productividad y uniformidad en exportaciones.
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2.2.5.2. Jackfruit Para la Exportacion. Dentro del marco de produccién del Jackfruit en el
Ecuador se exporta en diversas presentaciones las cuales son utilizadas para

diferentes procesos:

—  Fruto fresco entero: Requiere embalaje especializado para proteger su
tamafio y peso.

—  Gajos de Jackfruit: Empacados al vacio o en atmdsfera modificada,
listos para el consumo.

— Jackfruit en conserva: Principalmente Jackfruit inmaduro utilizado como
sustituto vegetal de carne.

—  Productos derivados: Incluyen harinas, chips deshidratados, mermeladas,

jugos, barras energéticas y hasta alternativas veganas al pulled pork.

2.2.5.3.Valor Nutricional Del Jackfruit. De acuerdo con (USDA, 2023), el Jackfruit es rico
en:
e Vitamina C (ayuda a fortalecer el sistema inmunolégico).
e Potasio (importante para la salud cardiovascular).
e Magnesio y fosforo (clave para huesos y musculos).
e Fibra (apoya la digestion).
¢ Antioxidantes como carotenoides y flavonoides, que protegen contra el dafio

celular.
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2.2.5.4.Beneficios del Jackfruit. Existen varios beneficios de la fruta Jackfruit para las
personas que lo consumen.

e Mejora la digestion gracias a su alto contenido de fibra.

Potente antioxidante natural, protege frente a radicales libres.

Ayuda a regular la presion arterial.

Aporta energia de manera natural gracias a su contenido de azicares complejos.

Su bajo indice glucémico lo hace adecuado para personas con diabetes, si se
consume moderadamente.

2.2.5.5.Proceso de Produccion Del Jackfruit

Figura 4

El proceso actual del Jackfruit

PROCESO DE PRODUCCION DEL
JACKFRUIT

CONSERVACION

FASE FASE DE
AGRICOLA PROCESAMIENTO /
;:Hg& ’A;JKSFT ':;’u"{gi“E"E PELADO Y ELIMINACION DE B CORTE SEGUN oo

CARNE EXTRACCION LATEX PRODUCTO FINAL

DESHIDRATACION
i -
COSECHAMANUAL | . "o © 0 o

CONSERVAS Y
JACKFRUIT DULCES

TRANSPORTE A MADURO PELADO Y SEPARACION DE M PROCESAMIENTO
PLANTA PRODUCTOS EXTRACCION SEMILLAS DE PULPA
DULCES PROCESAMIENTO

DE SEMILLAS

EMPAQUETADO Y CONTROL DE
ETIQUETADO CALIDAD <

VENTA DISTRIBUCION

COMERCIALIZACION

Nota. Elaborado por el autor.
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El proceso de produccion del Jackfruit inicia en la fase agricola con el cultivo de
arboles mismos que desde su siembra tienen un periodo de entre 3 y 8 afios para dar
frutos, seguido de la cosecha manual sin tecnificaciones cuando los frutos alcanzan su
madurez apropiada. Posteriormente, se realiza el transporte a lugar donde inicia la fase de
procesamiento que incluye limpieza y clasificacion del producto. Dependiendo del
destino final, el Jackfruit puede procesarse como fruto fresco (pelado y extraccion de
pulpa) o transformarse en productos derivados mediante separacionde semillasy
procesamiento de pulpa. La fase de conservacion se refiere al proceso del enlatado,
congelacion hasta la deshidratacion. Finalmente, la comercializacion incluye el control de

calidad, empaquetado, etiquetado, distribuciony venta del producto terminado.
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3. Materiales y Métodos

3.1.Metodologia

En la presente investigacion se aplico un enfoque mixto, se realizo varios tipos de
muestreo utilizando métodos cualitativos como cuantitativos, se puso como orientacion el
obtener una vision integral en la parte de produccion del Jackfruit en nuestro paisy
también la viabilidad en el mercado de Estados Unidos.

Para poder obtener estos datos se utilizé plataformas veridicas las cuales cuentan
con la informacion estadistica relevante, ademas de datos cuantitativos para poder
manejar de mejor manera la vision del proyecto.

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto, combinando
elementos cuantitativos como encuesta y cualitativos como entrevista, con el objetivo de
obtener una comprensién integral tanto de la capacidad productiva del Jackfruit en
Ecuador como de su viabilidad comercial en el mercado de Estados Unidos.

El tipo de investigacion es descriptivay de campo, ya que se recolecto
informacidn inmediata de los actores involucrados en la cadena productiva y de
potenciales importadores internacionales. Ademas, se apoy6 en fuentes documentales
secundarias para complementar los datos primarios.

En cuanto al muestreo, se utilizd un muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando intencionadamente a actores estratégicos para el estudio. En el caso
ecuatoriano, se entrevisto a la representante de los productores de la comunidad de Santa
Rosa, perteneciente al canton Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha. Esta
comunidad agrupa a aproximadamente 20 finqueros que se dedican al cultivo de

Jackfruit. A nivel internacional, se aplic6 un muestreo intencional con la empresa
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Melissa’s Produce, distribuidora con sede en California, Estados Unidos, la cual mostrd

interés en identificar nuevos proveedores para este producto.

Los datos cuantitativos fueron complementados con informacion secundaria

proveniente de fuentes confiables como TradeMap, USDA, Market Access Map y

estadisticas de comercio exterior, lo cual permitié contextualizar y validar los hallazgos

de campo.

3.2.Variables e Indicadores

Tabla 1

Variables e Indicadores

Evaluar la
capacidad de
produccién de jaca
en la comunidad de
Santa Rosa,
identificando las
condiciones
agricolas,
productivas y
logisticas necesarias
para garantizar un
abastecimiento
continuo Yy de alta
calidad para la
exportacion.
Analizar el
comportamiento
del mercado
estadounidense,
identificando las
preferencias de los
consumidores,
tendencias del

Variables
Capacidad de
produccion
(cantidad por
temporada)

Nichos de
mercado
(vegano,
organico,
étnico, etc.)

Indicadores
e Hectareas
cultivadas y
rendimiento
por temporada
e Acceso a
riegoy
calidad del
suelo
e Tiempo y
costo de
produccion
anual.

e\olumen de

importacion

de Jackfruit
por pais

e Formatos
preferidos
(fresco,

Técnicas

e Entrevistas a
agricultores

e Observacion
directay
visitas de
campo

e Analisis de
bases de datos
internacionales

e Encuestas en

linea
(opcional)

Fuente

e Productores
locales

o USDA
(Departamento
de Agricultura
de EE. UU.)

o Portales
de
importacién/exp



mercado de
Estados Unidos.

Identificar los
principales paises
exportadores y
competidores de la
jaca ecuatoriana en
el mercado
estadounidense.

Desarrollar un
estudio financiero
con el fin de
determinar la
factibilidad
econdmica de la
empresa
exportadora de
jaca.

deshidratado,
enlatado)

Paises
exportadores
de Jackfruit

¢ Ranking de
exportadores
de Jackfruit
hacia EE.
Uu.

e Precios
promedio
por kg

¢ VVentajas
competitivas
(certificacio
nes,
branding)

Costos de
produccion y
operacion

*VVAN (Valor
Actual Neto)
e Relacion
beneficio/co
sto
e Periodo de
recuperacion
de la
inversion

Nota. Tabla realizada por el autor.

e Analisis de
datos de
comercio
exterior

e Revision de
reportes
comerciales

e Proyecciones
financieras

e Modelos de

flujo de caja

80

ortacion
(Trademap, ITC)

) ITC
Trade Map

° Market
Access Map

eConsultas con
expertos
financieros
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3.3.Poblacién y Muestra

Se consideré como poblacion objetivo a los productores ecuatorianos de Jackfruit
ubicados en la comunidad de Santa Rosa, canton Pedro Vicente Maldonado (provincia de
Pichincha), y a compradores internacionales, especificamente importadores establecidos
en el mercado de Estados Unidos. En términos numéricos, la poblacién nacional esta
conformada por aproximadamente 20 finqueros activos, mientras que la poblacién
internacional se centrd en un universo reducido de empresas importadoras de Jackfruit
con operaciones registradas en plataformas como TradeMap.

Para la muestra nacional, se aplicé un muestreo no probabilistico por
conveniencia, seleccionando a la Sra. Magdalena Tipanluisa, representante de la
asociacion de productores de Guayabilla y portavoz directa de la zona. Su eleccionse
justifica por su rol de liderazgo, su experiencia directa con el cultivo del Jackfruit y su
conocimiento de primera mano sobre las condiciones productivas locales.

En cuanto al componente internacional, se utilizd un muestreo intencional,
identificando a la empresa Melissa’s Produce, distribuidora con sede en Vernon,
California, especializada en frutas exdticas, incluida la jaca. La encuesta fue respondida
por el Sr. Robert Schueller, director de relaciones publicas de la compafiia. Su
participacién fue clave debido a su experiencia comercial y al rol estratégico que
desemperia en la seleccion de proveedores y analisis de mercado dentro de la empresa.

En total, se realizo una entrevista a nivel nacional y una encuesta internacional,
enfocandose en actores clave con conocimiento profundo sobre el producto, lo que
permitié obtener datos cualitativos y cuantitativos altamente relevantes para el analisis

del proyecto. La muestra fue limitada pero estratégica, debido a que se busco calidad en
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la informacion mas que cantidad, privilegiando la seleccidn de informantes expertos con

experiencia directa y representativa en cada uno de los segmentos estudiados.

3.4.Técnicas e Instrumentos
Para la recoleccion de la informacion se utilizaron varias técnicas mismas que se

encuentran respaldadas por instrumentos que se adaptaron al enfoque mixto.

o Entrevistas: enfocadas en los productores se realizaron mediante una guia
de entrevista directamente disefiada para profundizar aspectos como la produccion,
precio, comercializacion y apreciacion del Jackfruit

o Encuestas: se realizaron a través de medios digitales a compradores
internacionales, utilizando como instrumento un cuestionario digital, con preguntas
variadas para conocer datos como la demanda, preferencias y estandares del mercado
estadounidense

o Observacion directa: se realizé visitas de campo en las cuales se utilizo
fichas de observacion para registrar los respectivos procesos de produccién y cosecha del
Jackfruit

o Analisis documental y estadistico: mediante el uso de herramientas
especializadas en mostrar datos histéricos como (Trade Map Market Access Map), Banco
Central del Ecuador, entre otros se pudo determinar varios puntos clave como indicadores

de exportacion, volimenes y proyecciones financieras.
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3.5.Encuesta

3.5.1. Procedimientos

Tabla 2
Entrevista
NOMBRE CARGO/FUNCION DESCRIPCION
Dirigente y portavoz de los o )
_ ) _ ) Se realiz6 una entrevista
Magdalena Tipanluisa finqueros de Guayabillas y )
presencial.
Santa Rosa.
Director de relaciones Se realiz6 la encuesta a
Robert Schueller publicas de la compafiia través de correos
Melissa “s Produce. electrénicos.

Fuente: Estudio de campo realizado por el autor
3.5.2. Entrevista a Proveedores Ecuatorianos
La entrevista se realiz6 de manera presencial en la comunidad de Santa Rosa, en
la cual contactamos con la Sra. Magdalena Tipanluisa dirigente de los finqueros de
Guayabillas y Santa Rosa, comunidades dedicadas a la produccién y venta de frutas
tropicales. En la cual se pudo obtener los datos realesy mas relevantes de la situacion del

Jackfruit, ademéas pudimos conocer la viabilidad de este producto para la exportacion.



Tabla 3
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Entrevistaa la representante de finqueros de la zona de Santa Rosa

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ANALISIS

¢ Qué eslo que més le gusta o
le parece especial del
Jackfruit en comparacion con

otras frutas que ha cultivado?

El Jackfruit es una de las frutas
méas completas que existen,
contienen vitaminas y
antioxidantes que solo se
obtiene mesclando mas de dos

frutas tradicionales.

La fruta tiene un gran
potencial ya que es una
fruta con cualidades
nicas, lo que la hace una
excelente opcion parael

desarrollo.

¢ Cuales son las principales
dificultades que ha
encontrado en su dia a dia al

cultivar Jackfruit?

Al ser el Jackfruit una fruta de
gran tamafio las personas no la
compran muy a menudo por su

alto valor econémico.

La principal limitante es
el tamafio de la fruta ya
gue no se manejan bajo
las técnicas
reglamentarias adecuadas

para obtener.

¢Le han pedido algun tipo de
certificado o permiso especial

para vender su Jackfruit?

Por lo general los productores
solemos salira las ferias locales
para poder dar a conocer
nuestros productos y en aquel
lugar Ilegamos a acuerdos con
los compradores Yy ellos se
encargan de sacar las
certificaciones para poder

vender.

Los proveedores se
encuentran en constante
capacitacion sobre
certificaciones y
requisitos de los
productos que son los
mas cotizados, sin
embargo actualmente
poco se habla del
Jackfruit.

¢ Que cuidados basicos
considera usted que son los

mas importantes para que su

Ademas del cuidado de la tierra
considero que es importante no

introducir nuevas especies de

Los productores estan en
constante evoluciony
estan abiertos a la

posibilidad de seguir
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Jackfruit crezcabien y tenga

buena calidad?

plantas que pueden portar

plagas nuevas.

creciendo su
conocimiento para
aumentar su
productividad, sin
embargo es necesario
tomar en cuenta que el
traer nuevas plantas
puede incurrir en traer
nuevas plagas por lo que
requieren ser muy

cuidadosos con eso

Segun su experiencia, ¢qué
tipo de clima le va mejor a su
cultivo de Jackfruit? ¢Ha
notado cambios cuando el

clima varia?

Las condiciones adecuadas son
de entre 24-30C, ademés es
fundamental que los suelos se
mantengan himedos. Siempre
es bueno que llueva pero no en

€XCesO.

El ambiente de Santa
Rosa es el propicio “para
el desarrollo del Jackfruit

ya gque cumple con la
temperatura adecuada lo

que nos da un valor
agregado a nuestro

producto.

¢De qué maneras diferentes
ha vendido su Jackfruit y cual
le ha resultado mas

provechosa?

El Jackfruit es una fruta no tan
conocida en el mercado local,
sin embargo tenemos
compradores que se dedican a
exportar a otros paises, nos han
comentado que nuestro
Jackfruit tiene un sabor mas
concentrado a diferencia de los
que se puede encontrar en otros

paises.

Es importante tomar en
cuenta la diferenciacion
que perciben los paises
extranjeros de nuestro
producto ya que nos
podemos posicionar
como un producto Unico
y con alta diferencia con

respecto al resto.
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La principal limitante del
En el afio se puede recolectar  sector de Santa Rosa es la

por lo maximo unas dos veces, falta de técnicas de

¢ Cuantas cosechas de ) )
sin embargo depende mucho del  cultivo lo que da como

Jackfruit logra tener en un

. clima ya que si existen consecuencia obtener una
afio normal? ) ) ) o
demasiadas lluvias se pierde el produccion optima
producto. méaxima de dos veces al
afno.
o Se debe tomar en cuenta
El Gnico comprador que L )
) ) ] ) en el analisis financiero
Cuando vende cantidades tuvimos venia a Guayabillas

el costo de transporte ya

grandes de Jackfruit, ;como con el transporte por lo que se
) que se debe recoger el
organiza la entrega con sus recolectaba en este punto de los
] producto en el sector de
compradores? 15 finqueros de la zona y le )
i i Guayabillas sector
vendiamos a 0.40$ por kilo.

aledafo a Santa Rosa.

Aceptamos transferencias,

depositos, efectivo. No nos o
Tenemos la facilidad de

manejamos con créditos ya que o
contar con crédito para el

nosotros vivimos de las ventas y

¢Como prefieren pagarle sus pagar a los productores lo
_ ) ’ no podemos esperar a que nos L
clientesy como le resulta mas ] que beneficiariaa la
) o paguen después de mucho )
conveniente recibir el pago? empresa para el manejo

tiempo. El dinero que recibimos
de los costos de una

también lo utilizamos para )
manera mas rentable.

seguir creciendo y sembrando

mas.

Fuente: Estudio dc campo realizado por el autor.
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A través de la plataforma Trade Map obtuvimos la informacién sobre las

empresas que se dedican a la importacion de frutas tropicales como el Jackfruit. Pudimos

contactar con una distribuidora que esta interesada en contactar con nuevos proveedores

para ampliar su comercio. Por medio de correo electronico de la empresa pudimos

realizar una encuesta al sefior Robert Schueller en la cual se observo la apertura de

mercado que tiene el Jackfruit gracias a las nuevas tendencias de las personas

vegetarianas y veganas.

Tabla 4

Representante de la empresa Melissa’s

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ANALISIS

¢Qué tendencias han
observado en la demanda
de jaca fresca en los
ultimos 3 a 5 afios en el

mercado estadounidense?

Hemos visto un
crecimiento de dos digitos
cada afio en los ultimos 5,
especialmente en 2020 y
2021 en particular.
Seguimos viendo un
crecimiento de dos digitos
en los proximos afios (10-

20% en promedio).

El mercado ha mostrado una
tendencia positiva clara con
crecimiento anual de dos
digitos, sefial de una positiva
para seguir adelante con el

proyecto.
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¢Qué regiones de EE. UU.
muestran una mayor
aceptacion y crecimiento

en el consumo de jaca?

Costa Oeste, Costa Este,
Suroeste y Medio Oeste.
Potencial de crecimiento
en el Sureste, Noreste y
Noroeste de EE. UU.

Ya hay presencia fuerte en
regiones estratégicas que son
indispensables para el analisis,
pero aun existen
oportunidades de expansion
en otras zonas del pais.

¢Han notado diferencias
en la preferencia entre la
jacamadura (dulce) y la
jaca verde (utilizada como

sustituto de carne)?

Si... 80% es para Jackfruit
dulce fresco... menos del
20% para Jackfruit verde
duro sin madurar para usar

como sustituto de carne.

El mercado se inclina
principalmente por el Jackfruit
fresco, lo que nos indica una
clara preferencia el consumo

directo de la fruta.

¢Existe estacionalidad en
lademanda de jaca en EE.
UU. o el consumo es
relativamente estable

durante todo el afo?

Demanda durante todo el
afo, no hay un pico
particular de demanda
estacional... sin embargo,
hay algunos vacios o
escasez en la temporada
de lluvias (dic - feb) y
nuevamente en la
temporada calurosa de

verano (jul - sept).

El producto tiene una
demanda constante, pero
enfrenta retos de oferta en
ciertas temporadas por
factores climaticos. Lo cual
con el desarrollo técnico
adecuado podemos usarlo a

nuestro favor.

¢Qué caracteristicas
especificas buscan en sus
proveedores mexicanos de
jaca (consistencia en
volumen, certificaciones,

etc.)?

Consistencia (10-20
libras) ... tamafios
superiores a 20 libras NO
son deseables - demasiado
grandes. La certificacion
de seguridad alimentaria

es importante.

El mercado exige frutas de
tamafio manejable y
cumplimiento de estandares
internacionales de calidad, lo
que nos refleja un perfil de
que un cliente exigente y

complicado.

¢Qué estandares de
calidad o especificaciones

técnicas debe cumplir la

Certificacion de Seguridad
Alimentaria de Calidad

Estandares Globales

Las certificaciones como
fitosanitarias y buenas

practicas son obligatorias para




jaca para ser importada a
EE. UU. através de
distribuidores como

Melissa's?

Buenas Précticas de

Manufactura

competir, especialmente los
proveedores tradicionales que

ya operan en este mercado.

¢Cuales son los
principales desafios
logisticos que enfrentan al
manejar jaca fresca debido
a sus caracteristicas

particulares?

Tamafios demasiado

grandes.

El tamafio y peso del producto
impactan directamente en
costos y eficiencia logistica, lo
que puede limitar nuestra
competitividad si no se
optimiza y se obtiene la
tecnificacion de siembra

adecuadas.

¢Qué factores
determinaron su decision
de abastecerse
exclusivamente de México

en lugar de otras regiones?

Logisticamente: el peso
del producto y la
consistencia durante la

temporada de cultivo.

Es importante considerar estos
aspectos ya que tenemos a
nuestro favor el factor
climatico y facilmente
volvernos competitivos en

este aspecto.

¢Como visualizan la
evolucion del mercado de
jacaen EE. UU. en los

proximos 5 afios?

Continuamos viendo un
crecimiento de dos
digitos... Aqui el gran
potencial es ofrecer
tamafios de porcién
individual con mejor vida

atil

Existe un nicho con gran
potencial que se maneja con
nuevos estilos de vida que
debemos considerar como las
porciones individuales para

adaptarnos a este mercado.

¢Han considerado ampliar
su portafolio con
productos procesados de

jaca?

Si... buscando nuevo
proveedor para ofrecer
corte fresco como se
observaen el enlace
anterior. No hemos

ofrecido este articulo en

Hay una oportunidad
inmediata para proveedores
que ofrezcan Jackfruit fresco
y cortado, es nuestra

oportunidad para ingresar en
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mas de 2 afios... lo
ofrecimos solo durante 1
afio, jnecesitamos nuevo
proveedor lo antes

posible!

este mercado gue se encuentra

abandonado.

¢Como ha impactado el
crecimiento de las dietas
basadas en plantas en la
demanda de jaca como

sustituto de carne?

El sustituto de carne es
cémo comenzd la
tendencia en el mercado
estadounidense hace poco
mas de 12 afios. Los
consumidores veganos son
el principal impulsor de
esta fruta. Seria fantastico
tener una fruta fresca de
Jackfruit sin madurar para
ofrecer en un paquete

pequefio

El crecimiento del mercado
vegano ha impulsado la
popularidad del Jackfruit
como sustituto carnico,
debemos estudias este
segmento de mercado para
poder impulsar a gran medida
nuestro ingreso en este

mercado.

Fuente: Entrevistarealizado por correo electronico realizado por el autor.
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4. Resultados y Discusion
4.1.Matriz de la Produccion Local de Jackfruit: Caso Santa Rosa
Tabla 5

Informacién relevante sobre la produccién actual

NUmero aproximado de _
. 20 finqueros
productores activos

NUmero estimado de

arboles por productor 5 arboles promedio
Produccion estimada por 5 a 10 frutos por cosecha
arbol

1000 frutos (20 finqueros x
Produccién minima 5 arboles x 5 frutos x 2

estimada anual cosechas)

2,000 frutos (20 finqueros x

Produccion maxima 5 arboles x 10 frutos x 2
estimada anual cosechas)
Nivel de tecnificacion Bajo

Fuente: Informacion recopilada en observacion directa con productoresde la

zona de Santa rosa
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A partir del diagndstico realizado en la comunidad de Santa Rosa, se puede
observar que la capacidad productiva actual del Jackfruit varia entre 1.000y 2.000 frutos
anuales, dependiendo del rendimiento por arbol. Esta estimacidn se basa en la produccion
promedio de 5 arboles por finca, con una frecuencia de dos cosechas por afio, lo que
permite evidenciar un volumen limitado, pero relativamente constante.

Esta situacion se vincula directamente con la Teoria de la Dotacion de Factores
(Heckscher-Ohlin), la cual plantea que los paisestienden a exportar bienes que pueden
producir en mayor cantidad utilizando intensivamente los factores que poseen en
abundancia. En este caso, Ecuador dispone de tierras fértiles, clima tropical y mano de
obra disponible, lo que le da una ventaja comparativa estructural para el cultivo del
Jackfruit. A pesar de que actualmente no se esta aprovechando de forma 6ptima, la
simple existencia de esta capacidad sin tecnificacion ya demuestra un potencial
exportador latente.

Ademas, desde la perspectiva de la Teoria de la Ventaja Comparativa (Ricardo),
Ecuador tiene la oportunidad de especializarse en productos como el Jackfruit, cuya
produccion es mas eficiente en condiciones tropicales naturales como las que se
encuentran en Santa Rosa. Aunque paises como México o Vietnam ya dominan parte del
mercado, Ecuador podria competir al reducir costos relativos gracias a condiciones
agricolas favorables que no requieren grandes inversiones tecnoldgicas para alcanzar un
nivel aceptable de calidad.

Esta realidad refuerza la necesidad de establecer una empresa exportadora que
articule asistencia técnica, procesos de mejora agronémica y acceso a mercados

internacionales, lo cual forma parte del eje central de la propuesta de este proyecto. Si se
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implementan sistemas adecuados de tecnificacidn agricola, se estima que la produccion
actual podriaincluso triplicarse, permitiendo alcanzar volumenes que justifiquen
logisticamente una operacion de exportacion constante hacia Estados Unidos.

Por tanto, los datos obtenidos no solo evidencian un punto de partida productivo,
sino que fundamentan la viabilidad comercial y técnica del modelo exportador propuesto,
alineado con las ventajas estructurales que explican ambas teorias de comercio
internacional.

4.2.Principal competencia internacional del Ecuador

4.2.1. Matrizde los principales exportadores de Jackfruit a Estados Unidos.

Tabla 6

Matriz de los principales exportadores de Jackfruit

Exportadores | Valor Valor
importado | importado
en 2023 en 2024
México 49.186 52.057
Vietnam 15.384 10.559
Perd 515 9.495
Ecuador 12.263 7.090
Chile 4.641 5.654

Elaborado por el autor

Fuente: Informacidn extraida de TradeMap
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5. Propuesta
5.1.Propuesta Legal
Se ha definido la constitucién de la empresa como Sociedad de Responsabilidad
Limitada, forma juridica que nos resulta mas adecuada y acorde al proyecto debido a la
limitacion de responsabilidad de los socios, los requisitos de capital inicial y la

simplicidad que conlleva la gestion administrativa."

5.2.Propuesta Administrativa

5.2.1. Localizacién de la Empresa

5.2.1.1.Micro localizacion. La empresa EXORA COMPANY se constituira en el centro de
la ciudad de Pedro Vicente Maldonado canton “Pichincha” en la Av. 29 de junio y
Av. Manuel Cérdova Galarza, ya que es el punto adecuado para la recepciony

despacho del Jackfruit.
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Figura 5

Direccion micro localizacién
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Nota. Extraido de é?ogle Maps.

5.2.1.2.Macro localizacion. La empresa EXORA COMPANY se constituird en la provincia
de Pichincha, canton Pedro Vicente Maldonado.
Figura 6

Macro localizacion
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5.2.2. Nombre Empresa
La empresa tendra el nombre de “EXORA COMPANY”, nombre que representa
nuestros ideales.

5.2.3. Logo

Figura 7

Logo de la empresa

Fuente. Realizado por el autor.

5.2.4. Mision

Nos comprometemos a construir vinculos comerciales efectivos entre las areas
agricolas que cultivan gatos de frutas tropicales y compradores internacionales que
buscan alimentos organicos y saludables. Ademas de colaborar con los productores de
Jackfruit ecuatorianos, ofreciéndoles la entrada a los mercados globalesy la
compensacién equitativa, y aseguramos que nuestros clientes reciban un producto fresco
y de alta calidad. Nuestro objetivo es hacer de la Jackfruit ecuatoriana una eleccion
confiable en &reas especificas del mercado mundial, creando beneficios mutuos para los

productores locales y los compradores globales.
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5.2.5. Visién
Poder posicionarnos como la empresa lider de exportacién de Jackfruit fresco y en
todas sus presentaciones al mercado de estados unidos hasta el 2030, destacando por
ofrecer siempre frutos de alto valor agregado, impulsando por practicas y técnicas
sostenibles, innovacién en logistica y contribuir con el desarrollo socioeconémico de la
comunidad productora de (Santa Rosa) del cantdn Pedro Vicente Maldonado.
5.2.6. Valores
Establecernos como una empresa de referencia en Ecuador para la venta y
exportacion del Jackfruit al mercado estadounidense. Para 2030, nuestro objetivo es crear
un negocio duradero exportador de frutos tropicales a mercados internacionales lo que
proporcione empleos para un minimo de 200 familias en el sector rural y finalmente

construir conexiones comerciales fuertes con distribuidores.

5.2.7. Organigrama
Figura 8

Organigrama Exora Company

Gerente general
CEO

ENCARGADO DE CONTADOR OPERADORES
COMPRAS (SERVICIOS PROFESIONALES) LOGISTICOS

Fuente. Elaborado por el autor.



Tabla 7

Manual de funciones

98

5.2.8. Manual Funciones

CARGO/FUNCION

FUNCION

REQUISITOS

Gerente General

e Planificar y dirigir las actividades
generales de la empresa

e Establecer politicas y estrategias
comerciales

e Supervisar el cumplimiento de objetivos
de ventas y operaciones

e Representar ala empresa ante clientes
internacionales importantes

e Tomar decisiones sobre inversiones y
financiamiento

e Aprobar contratos de compra y venta

Titulo profesional en
Administracion de
Empresas, Ingenieria
Comercial o
parecidos
Conocimiento de
regulaciones de
exportaciéon

Inglés intermedio-
avanzado

Liderazgo y toma de
decisiones

Compras y acopio

e |[dentificar y contactar productores de
Jackfruit en la region

e Negociar precios y condiciones de
compra con productores

e Establecer calendarios de acopio segun
temporadas de cosecha

e Realizar inspecciones de calidad en
campo

Titulo técnico o
profesional en
Ingenieria Agricola,
Agronomia o afines
Conocimiento sobre
Jackfruit y frutas
tropicales

OPERADORESY LOGISTICOS e Coordinar el empaque y preparacion de e Titulo técnico o
productos para exportacion profesional en
e Gestionar la documentacién requerida Logistica, Comercio
para exportacion Internacional
e Coordinar con agentes de carga y lineas e Experiencia en
navieras/aéreas empaque de
e Supervisar el proceso de cargay productos
despacho perecederos
e Conocimientos
basicos de
refrigeracion y
conservacion
CONTADOR e Llevar registros contables basicosy e Titulo técnico en

documentacién
e Gestionar facturacidony cobranzas
e Coordinar pagos a proveedores y
obligaciones tributarias

Contabilidad,
Administracion o
afines

e Experiencia minima
de 2 afos en
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funciones
administrativas

Nota. Elaborado por el autor.

5.3.Estudio de Mercado

5.3.1. Objetivo

Realizar un estudio de mercado para determinar la viabilidad y oportunidades del

mercado estadounidense respecto al Jackfruit ecuatoriano, analizando la demanda actual,

competencia y tendencias del consumo saludable y vegano.

5.3.2. Posibilidades De Negocio

5.3.2.1.Mercado de Ecuador

5.3.2.1.1.

5.3.2.1.2.

5.3.2.13.

Capacidad de produccion en Santa Rosa. La comunidad de Santa Rosa, ubicada

en el canton Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha.

Produccidn actual estimada. En Santa Rosa existen al menos 15 a 20 finqueros
asociados, cada uno con alrededor de 5 arboles de Jackfruit. Rendimiento
promedio por arbol: entre 5y 10 frutos por cosecha. Sin embargo, se presenta con
una frecuencia de cosecha de dos veces al afio (bimodal). Si se toma un promedio
de 7 frutos por arbol, se podrian obtener cerca de 1,050 a 1,400 frutos adecuados

por temporada en total en esa comunidad.

Desafios estructurales. Actualmente se puede palpar una gran ausencia de
asociaciones exclusivas para el cultivo de Jackfruit., lo que conlleva a tener falta
de informacidn técnica sobre rendimientos Optimos por hectarea o densidad de

siembra y carencia de lineas de financiamiento para cultivos no tradicionales, lo



que ha provocado una poca visibilidad del producto en el mercado interno
ecuatoriano. Por ultimo inexactitud de normas técnicas nacionales de calidad,
empaque Y trazabilidad para Jackfruit fresco o procesado.

5.3.2.2.Mercado de Estados Unidos

B
r - il

5.3.2.2.1. Factores Socioecondmicos
< PIB: Segun FRED, el Producto Interno Bruto mas actual es de
29.976.638.
% Poblacion: Actualmente 25/05/2025 se estima 341,990,396
++ Tasa de crecimiento poblacional: 0.5%
% PIB per cépita: $82,769.4

% Inflacion anual (CPI): +0.1% en mayo de 2025

X/
o

Poder adquisitivo promedio: 106,081.15
Fuentes:

- (U.S. Census Bureau, s.f.)

- (Banco Mundial, s.f.)

- (FRED, s.f.)

100
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5.3.2.2.2. Factores Sociopoliticos. Estados Unidos una republica federal con una economia
de mercado altamente desarrolladay estable. Cuenta con un sistema politico
democréatico ademas se respalda con instituciones sélidas que favorecen la

seguridad juridica, la inversion extranjera y el comercio internacional.

En términos de politica comercial, Estados Unidos mantiene tratados bilateralesy
multilaterales. Cabe recalcar que es miembro fundador de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) y ha firmado miltiples acuerdos comerciales que facilitan el acceso de
productos agricolas a su territorio, actualmente el Jackfruit no cuenta con ningun trato

preferencial directo por pais.

5.3.2.2.3. Factores Legales Para La Exportacion. Para exportar Jackfruit a EE.UU., se

deben cumplir requisitos fitosanitarios y normativas de inocuidad alimentaria
establecidas por el USDA-APHIS y la FDA. Los productos deben estar libres de
plagas y enfermedades, y contar con certificados fitosanitarios emitidos por
AGROCALIDAD (Ecuador). Ademas, el etiquetado debe cumplir con normativas
del FDA Food Safety Modernization Act (FSMA).

e Certificado fitosanitario (AGROCALIDAD)

¢ Registro de planta exportadora

e Cumplimiento del FSMA y HACCP



5.3.2.2.4. Factores Geogréficos. Estados Unidos cuenta con una vasta red de puertos,
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aeropuertos y carreteras que facilitan la distribucion de productos importados en

todo su territorio. Para exportaciones desde Ecuador, los principales puntos de

entrada son:

Tabla 8

Puertos més importantes de EEUU

Puerto de Los Angeles, California

< Winnipeg
S \Vancouver A

e qrao

Seticapo Ll .

Estados
Unidos

& Washington DC

€ San Francisco

olLas Vegas

' Puerto de Los Angeles

SanDiegot c Dallas

R Notedle o

Puerto de Houston, Texas

Puerto de Houston ) jRortof Houston

Puerto de Nueva York y Nueva Jersey

Nota. La ubicacion geogréaficaestratégicadel paisy su infraestructura logistica avanzada

permiten el acceso eficiente a todos los mercados regionales dentro del pais.



5.3.3. Evaluacion Estratégica Del Mercado Y Su Entorno Comercial
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5.3.3.1.Barreras Arancelarias Del Jackfruit ecuatoriano Al Mercado Estadounidense.

Uno de los factores determinantes para evaluar la viabilidad de exportacién del

Jackfruit ecuatoriano es el analisis de las barreras arancelarias aplicadas por el

mercado de destino. En el caso de Estados Unidos, la estructura arancelaria depende

del codigo arancelario (HTSUS) asignado a la presentacion especifica del producto.

Figura 9

Tabla de la subpartida arancelaria de Jackfruit.

Harmonized Tariff Schedule of the United States Revision 15 (2025)

Annotated for Statistical Reporting Purposes

15 (2025)

815
Heading/ [Stat. Unit Rates of Duty
Subheading [Suf- Article Description of 2
fix Quantity General Special
0810 (con.) Other fruit, fresh: (con.)
0810.90 Other:
0810.90.27 Other berries; tamarinds...__..._.... | Freet 2.8¢/kg
30 Tamarninds.......oooceee | KO
60 Berries e e kg
0810.90.46 Other....... e e e | 2 2051 Free (A AU, BH,CL,|25%
CO,D.E, IL, JO,
KR. MA, OM, P,
PA,PE, 5, 8G)
20 Cactus pears..... | kg
30 Dragon fruit kg
40 Jackiruit | kg
50 Lychee kg
60 Pomegranates. ... kg
70 Rambutan............. kg
75 Tomatillos. . kg
80 O e kg
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5.3.3.2.Beneficio de Preferencias Comerciales. Ecuador no cuenta actualmente con un
acuerdo de libre comercio con Estados Unidos, sin embargo, se mantiene con un
acceso preferencial a este mercado a través de iniciativas unilaterales, el Ecuador ha
buscado en los ultimos afios establecer acuerdos para la libre exportacion.

Pese a lamayoria de los productos de procedencia agricola del ecuador ingresan
al mercado de Estados unidos bajo el régimen de la Nacion mas favorecida. Este régimen
establece aranceles bajos no discriminatorios para los paises miembros de la OMC, esto
no implica la absolucion de aranceles, pero si una disminucién, obteniendo asi una tasa

general del 2,2% bajo este régimen sobre el valor CIF.

5.3.3.3.Barreras No Arancelarias Del Jackfruit ecuatoriano Al Mercado
Estadounidense. Estados Unidos solicita a los exportadores cumplir con ciertas
medidas para poder ingresar a su mercado cuando se habla de productos de origen
agricola, existen ciertas medidas no arancelarias que se deben considerar para realizar
una exportacién efectiva. Segin (Map M. A., s.f.) los requisitos no arancelarios para
importacion aplicados al Jackfruit son:

e Certificaciones de inocuidad alimentaria: Se requiere que el producto cumpla
con estandares internacionales como (Global GAP, PrimusGFS, o BRC), mismas que
regulen las buenas practicas agricolas, sanitarias y de trazabilidad.

¢ Registro en la FDA: Toda empresa que procese, empaque o almacene Jackfruit
para exportarlo a Estados Unidos debe estar registrada en la FDA y cumplir con la Ley de
Inocuidad de los Alimentos, que garantiza que los productos sean seguros para el

consumo.
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e Controles fitosanitarios: El Jackfruit debe estar libre de plagas. Esto requiere

inspecciones previas al embarque, tratamientos fitosanitarios autorizados y un certificado

fitosanitario emitido por la autoridad competente ecuatoriana (Agro calidad).

e Etiquetado y trazabilidad: El producto debe incluir informacion clara sobre su

origen, variedad, peso, fecha de empaque Yy, en algunos casos, instrucciones de

conservacion. La trazabilidad desde la finca hasta el destino final es un requisito

obligatorio.

5.3.3.4.Andlisis de la Demanda enel Mercado Objetivo

5.3.3.4.1.

5.3.3.4.2.

Anélisis de la Demanda en el Mercado de EEUU. En los altimos afios, el
mercado de estados unidos se ha mostrado como un cliente estable con un
crecimiento moderado en cuanto a la adquisiciony consumo del Jackfruit,
principalmente apoyado por las nuevas tendencias de las dietas vegetarianas y
veganas. El Jackfruit ha logrado tener relevancia como ingrediente funcional en la
industria alimentaria.

Situacion De La Produccién Nacional (Ecuador). Actualmente el Ecuador no
cuenta con ningun dato oficial publicado por el Ministerio de Agricultura o el
INEC respecto a la superficie cultivada, volumen de produccion o nimero de
productores dedicados al cultivo de Jackfruit. Esta ausencia de informacion
estadistica limita la planificacion comercial y productiva a nivel nacional. Sin
embargo, con el estudio de campo realizado al sector de Santa Rosa pudimos ver
una posible capacidad inicial de produccion que, si bien no cuenta con

procedimientos técnicos estandarizados, muestra un alto potencial de desarrollo.
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Segun entrevistas con potenciales compradores, uno de los requisitos mas
estrictos es que los frutos no excedan los 9 kilogramos de peso, tanto por criterios
logisticos (embalaje y transporte) como por expectativas del consumidor final. Dado que
el Jackfruit puede alcanzar pesos superiores a 20 kilos, este punto se convierte en una
barrera técnica importante, que podria ser superada con el manejo agronémico adecuado,

incluyendo poda, seleccidngenética y buenas practicas agricolas.

5.3.3.4.3. Flujo De Importaciones Del Producto. En contraste con la baja produccion
nacional, Estados Unidos se ha visto en la necesidad de importar Jackfruit en
cantidades cada vez mas grandes. Las importaciones principalmente vienen de
paises como México, Vietnam, Per( y Tailandia, mismos que componen casi el

85% del volumen total ingresado.

Tabla 9

Datos de importacionanuales

Afo Volumen importado
2019 281.128 TM
2020 279.533 T™M
2021 335.510 T™M
2022 329.012 TM
2023 325.936 TM
Total 1.551.119 TM

Fuente: Elaboracion propia con datos de Trade Map



5.4.PROPUESTA

5.4.1. PRODUCTO

Ficha técnica para exportacion

Figura 10
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Ficha técnicacon las caracteristicasespecificas del Jackfruit

JACKFRUIT FRESCO
Nombre comercial del La Concordia, Ecotoeriano
producto
Fotografia Grado A Grado A
Sclintifico A rtocarpus heterophyllus
'3 ' Peso per deg
Purura: 9 kg

SN S e

Y
/
/
/
/
(
/

N e e e s O S s e o

Color: Cascara verde con pulpa
amarilla brillante

Textura: Gajos de 3-5 c,textura
tibrosa

Aroma: Dulce, sabores a platano,
pina, mango

Producto vegano, sostenible, sin agro-
quimicos

Otras caracteristicas

Producto vegano, sosteniible,
sin agroquimicos

Precio referencial

0,45 USD por kg - Término CIF

Posicion arancelaria

Otras observaciones

081090

Transportado en cajas plasticas
perforadas

Fuente: Elaborado por el autor.
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5.4.1.1.Envase y Embalaje del Jackfruit para Exportacion

Tabla 10

Estos son los método a utilizar para la exportacion

Tabla. Envase y Embalaje del Jackfruit Fresco

Cada fruta es envuelta individualmente con A
Empaque una malla protectora de polietileno oo
expandido para evitar dafios mecanicos. N

Las frutas se colocan en cajas de cartdn
corrugado resistentes a la humedad, con
ventilacién y separadores internos. Estas

Embalaje ) )
cajas son apiladas en pallets de madera

tratados y envueltos en film plastico

estirable para fijacion.

El Jackfruit, por su tamafio y caracteristicas biologicas, requiere de cuidados especificos durante su
manipulacion. Es recomendable que cada unidad exportada no supere los 9 kg, Se ha adaptado a las
recomendaciones del USDA, FDA y normas FAO sobre manipulacion pos cosecha de frutas

tropicales.
Fuente: Elaborado por el autor.

5.4.1.2.Normas De Etiquetado Para Exportacion De Jackfruit Fresco. El etiquetado del
Jackfruit fresco destinado a la exportacion debe cumplir con los requisitos exigidos
por la FDA, asi como las buenas practicas internacionales de trazabilidad y
comercializacion para frutas tropicales.
En cada unidad ya sea del producto o embalaje colectivo se debe colocar la
siguiente informacion:
e Nombre del producto.

e Paisde origen.
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e Zona de produccion.
e Peso neto.
e Nombre y direccion del exportador.
e Codigo de lote o identificacion trazable.
e Fecha de cosecha o empaque.
e Condiciones de conservacion.
e Certificaciones.
5.4.2. Subpartida Arancelaria
Partida arancelaria : 081090
Descripcion: Otras frutas y partes comestibles de plantas, frescas — Jackfruit

Tarifa arancelaria aplicada: (CIF) 2.2 % Ad Valorem

5.4.3. Contacto Con Importador Potencial
Nombre del comprador: Melissa ’s Produce
Direccion: 5325 S. Soto St., Vernon, CA 90058, USA

Teléfono: +1 800-588-0151

5.4.4. Plaza
El Jackfruit ecuatoriano, cultivado en la comunidad de Santa Rosa. Se exportara
desde el Puerto Maritimo de Guayaquil (Contecon), ya que representa la mejor
alternativa logistica para el transporte internacional en cuestion de productos perecederos
por su infraestructura especializaday carga refrigerada con rutas claras hacia América del

Norte.
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5.4.4.1.Canal de Distribucién

Figura 11

Cadena de distribucionen la exportacion del Jackfruit

PRODUCTORES
ASOCIADOS

£LORY
e EXPORTADOR bl

’ ? ¥ IMPORTADOR
me] ssa's* MAYD F!I;.i-TA {EE.ULL) 3

#

i
DISTRIBUIDORES
LOCALES I

Fuente: Creado por autor.
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5.4.5. Promocion
La estrategia de promocion se centrara en posicionar al Jackfruit fresco de “Santa

Rosa” como un producto saludable y beneficioso, dirigido especialmente a consumidores
veganos, distribuidores de frutas tropicalesy cadenas de supermercados en Estados
Unidos. Esto se lograra con varias estrategias las cuales impulsaran la presencia de la
empresa a nivel internacional. Se aplicaran varios puntos como:

e Presenciadigital

e Participacionen ferias Internacionales

e Certificaciony sellos de origen

e Marketing en nichos veganos

5.4.6. Precio

Tabla 11

Determinacién del Precio por kilogramo

DETERMINACION DEL PRECIO POR KILOGRAMO

COSTO DE GASTO UTILIDAD PRECIO
PRODUCCION  UNIT. 20% EXPORTACION
Jackfruit $2,01 $0.44 $0,49 $2,94

Elaborado por Jhoel Rosas.
Una vez realizado el estudio con todos los valores presentes el precio que se
estimod para la venta fue de $2,94 ddlares americanos. Precio que aun se considera

competitivo a nivel internacional.
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5.5. Incoterm

En este proyecto, vamos a utilizar el Incoterm CIF para exportar Jackfruit desde el
puerto de Guayaquil hacia el Puerto de Los Angeles, en Estados Unidos. Con este
término, el exportador ecuatoriano se encargara de cubrir todos los gastos hasta que la
fruta esté embarcada, lo que incluye el transporte terrestre interno, los tramites aduaneros
de salida, el flete maritimo y el seguro de transporte. Esto facilita que el comprador
estadounidense reciba la mercancia en el puerto de destino con menos complicaciones y
responsabilidades logisticas, mientras que el vendedor mantiene el control sobre el envio
hasta que llegue. Ademas, esta modalidad le da una ventaja competitiva al producto

ecuatoriano al simplificar el proceso de importacidn para el cliente en EE.UU.

Figura 12
Cost, Insurance and Freight / Coste, seguro y flete
Vendedor
Exportador ~ Aduana nternacional y s (Lj: g‘ ‘d ante ‘Corlongv
lﬁi =R ﬁ---? Mu ﬂ ﬁ
'COSTE, SEGURO Y FLETE ] PUERTO DE DESTINO
I » OBLIGACION OBLIGACION 0 TRANSFERENCIA
ESSS VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Fuente: Recopilado de (https://images.app.goo.gl/NDBEh4riAwgTEWUHS)

Bajo el modelo CIF, el vendedor debe cumplir con varias responsabilidades como
el manejo de la documentacion en la aduana del pais desde el cual se exporta, entregar la
mercancia a bordo del buque en el puerto de origen, cubrir costos de transporte y
contratar el seguro. Esta operacion se va a manejar con todas las formalidades de salida
en regla. El comprador asume todos los riesgos desde que la carga se encuentra a bordo

del buque, se encarga ademas de la importacion del producto al pais de destino y asume



ademas gastos posteriores como aranceles, descarga, transporte interno en el pais de

origen. Estas son las responsabilidades que deben cumplir ambas partes teniendo en

cuenta que se va a exportar con transporte maritimo.

5.6. Documentacion Para Exportar el Jackfruit.

Tabla 12

Documentacién Aduanera

DOCUMENTACION ADUANERA

LA FACTURA COMERCIAL

LISTA DE EMPAQUE

CONOCIMIENTO DE EMBARQUE
(BILL OF LADING)

Documento que detalla la operacion de
compraventa internacional, incluyendo
informacion sobre el vendedor, el
comprador, el precio, las condiciones y
una descripcion del producto.

Se detalla el contenido del envio como el
nimero de cajas, peso bruto y neto,
dimensiones, forma de embalaje, es
fundamental para inspecciony

verificacion.

Es el comprobante del contrato de
transporte maritimo mismo que es
emitido por la naviera, este contiene los
datos del exportador, importador,
consignatario, nimero de contenedor,
puerto de origen y destino, descripcién

de la mercancia.
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CERTIFICADO FITOSANITARIO

CERTIFICADO DE ORIGEN

CONTRATO DE COMPRA/VENTA
INTERNACIONAL

Emitido por Agrocalidad entidad que
asegura que el Jackfruit esta libre de
plagas y enfermedades y cumple con los
requisitos del pais de destino, cabe
recalcar que es obligatorio para ingresar
frutas frescas a EE.UU.

Certificado que acredita el pais de origen
de la mercancia, lo que permite acceder a
preferencias arancelarias segun los
acuerdos comerciales vigentes.

Contrato que define derechos y
obligaciones entre exportador e
importador, en este contrato se incluyen
términos de entrega, responsabilidad

sobre riesgos, medios de pago, etc.

Elaborado por el autor.
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6. Estudio Financiero
En este estudio financiero se va a comprobar la viabilidad de la creacionde la
empresa “EXORA COMPANY”, ademas de poder estudiar el sistema financiero con el
cual se pretende trabajar.

Entre los puntos a observar que se muestran en las tablas podemos encontrar:

6.1. Inversiones Generales

6.1.1. Tabla de la Inversién Inicial

Tabla 13

Resumen de la inversiéninicial

INVERSION VALOR
InversionFija $8.578,00
Inversion Variable $17.950,14

Capital de trabajo $17.670,14
Gastos de constitucion $280,00
TOTAL DE INVERSION $26.528,14

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.1.2. Inversion Fija

Tabla 14

Resumen de la inversionfija

TOTAL INVERSION FIJA

ACTIVOS MONTO
Vehiculo $0,00
Arriendo $300,00
Muebles y enseres $620,00
Equipos de Computo $736,00
Equipos de Oficina $172,00
Maquinaria $6.750,00
TOTAL $8.578,00

Elaborado por Jhoel Rosas.
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6.1.3. Detalle de la Inversion Fija

Tabla 15

Detalle de la inversion fija
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ACTIVOS CANTIDAD PRECIO VALOR TOTAL
ARRIENDO
Centro de acopio 1 $100,00 $100,00
Oficina $200,00 $200,00
SUB TOTAL $300,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorios 2 $120,00 $240,00
Silla ejecutiva 3 $60,00 $180,00
Silla de visitantes 3 $30,00 $90,00
Archivador 1 $110,00 $110,00
SUB TOTAL $620,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadora Laptop 2 $300,00 $600,00
Impresora multifuncion 1 $100,00 $100,00
Regulador de voltaje 3 $12,00 $36,00
SUB TOTAL $736,00
EQUIPO DE OFICINA
Teléfono 1 $150,00 $150,00
Perforador 2 $5,00 $10,00
Papeleras 2 $6,00 $12,00
SUB TOTAL $172,00
MAQUINARIA
Selladoramanual o

semiautomatica 1 200,00 200,00
Balanza industrial 1 $250,00 $250,00
Pallets plasticos 20 $25,00 $500,00

Céamaras de refrigeracion 1 $5.000,00 $5.000,00
Estanterias metalicas 4 $100,00 $400,00
Utensilios varios 4 $100,00 $400,00

SUB TOTAL $6.750,00

TOTAL $8.578,00

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.1.4. Inversidon Variable

Tabla 16

INVERSION VARIABLE
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- VALOR
DESCRIPCION SEMESTRAL
Compra $4.150,00
Gastos Administrativos $10.198,33
Gastos de Exportacion $3.321,81
INVERSION VARIABLE $17.670,14
Elaborado por Jhoel Rosas.
6.2.Costos de compra
Tabla 17
Jackfruit Precio Kg. Cantidad PesoKg Total Kg Total Anual
' ' semestral
Costo de produccion por unidad Kg. $0,45 1000 9 9000 $4.050,00  $8.100,00
Mano de obra $100,00 $200,00
Costo unitariokg. $0,46 4.150,00

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.2.1. Produccién del Jackfruit

Tabla 18

RESUMEN DE LA PRODUCCION DE JACKFRUIT

SEMESTRAL ANUAL
Jackfruit $4.050,00 $8.100,00
Mano de obra $100,00 $200,00
TOTAL PRODUCION $4.150,00 $8.300,00

Elaborado por Jhoel Rosas.

6.3. Gastos Administrativos

Tabla 19

Gastos administrativos
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

SEMESTRAL ANUAL
Agua $ 10,00 $ 20,00
Energia Eléctrica $ 20,00 $ 40,00
Internet Banda Ancha $ 25,00 $ 50,00
Suministros de Oficina $ 10,00 $ 20,00
Sueldos $10.088,33 $20.176,66
Publicidad $ 20,00 $ 40,00
Disefio de pagina web $ 20,00 $ 40,00
Implementos de limpieza $5,00 $ 10,00
TOTAL $10.198,33 $ 20.396,66

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.3.1. Rol de Pagos- Sueldos y Salarios

Tabla 20

Rol de Pagos- Primer Afio

57

Rol de Pagos

Y f i0 i6 TOTALA TOTALA
gudo MG MO suelto AEUORR Mol Sudoa tier o P s aAR  PAGAR
Meses personal IESS IESS Reserva MENSUAL  ANUAL

N°  AREA ADMINISTRATIVA 12,15% 9,45% 8,33%
1 Gerente General 800,00 12 1 9.600,00 97,20 75,60 952440 66,67 39,17 33,33 1.036,37  12.436,40
2 Contador 20,00 0,00 20,00 240,00
5 Encargado de compras 470,00 12 1 5.640,00 57,11 44,42 559559 39,17 39,17 19,58 625,02 7.500,26
Total $1.290,00 2 $15.24000  $154,31 $120,02  $15.11999 $10583 $78,33  $0,00 $52,92 $1.681,39  $20.176,66

N°  AREA DE PRODUCCION

1 operarios (2) 100,00 100,00 1.200,00
Total $100,00 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00  $0,00  $0,00 $0,00 $100,00  $1.200,00

Elaborado por Jhoel Rosas.



Tabla 21

Rol de Pago 2do afio
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Rol de Pagos - Célculo 2 ANO

' ( i4 id TOTAL A TOTAL A
Sueldo NUmero Numero Sueldo Aportacion Aportacion Sueldo a 13er 14to Fondos _ PAGAR P AGAR
Mensual de de Anual Patronal Personal Pagar Sueldo  Sueldo de Vacaciones
Meses  personal IESS IESS Reserva MENSUAL ANUAL
° AREA
N* ADMINISTRATIVA $0,12 $0,09 $0,08
Gerente $
General 838,28 12 1 10.059,35 $101,85 $79,22 $9.980,13 69,86 $39,17 $69,83 $34,93 $1.084,08 $13.00898
2 Contador 20,96 $20,96 $251,48
Encargado de $
compras 492,49 12 1 5.909,87 $59,84 $46,54 $5.863,33 4104 $39,17 $41,02 $20,52 $653,05 $7.836,65
$ $
Total $1.351,72 2 $15.96921  $161,69 $125,76 15.843.45 110.90 $78,33 $110,85 $55,45 $1.758,09 $21.09711
N° AREA DE
PRODUCCION
1 operarios (2) 104,78 $104,78 $1.257,42
Total $104,78 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $104,78 $1.257,42

Elaborado por Jhoel Rosas.
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Tabla 22

Rol de pagos 3er afio

Rol de Pagos - Calculo 3 ANO

TOTAL A TOTAL A

Sueldo N”g‘em N“g”ero Sueldo  APortaciin  APOTTacion - sueidoa  13er  14to Fogdos . PAGAR  PAGAR
Mensual e e Anual Patrona Persona Pagar Sweldo  Sueldo e Vacaciones
Meses  personal IESS IESS Reserva MENSUA — \NUAL
L
o AREA
N* OMINISTRATIVA $0,12 $0,09 $0,08
1 Gerente General 878,39 12 1 10.540,67 $106,72 $83,01 $10.45766 $73,20 $39,17 $73,17 $36,60 $1.134,08 $13.608,95
2 Contador 21,96 $21,96 $263,52
Coigizggadode 516,05 12 1 619264  $62.70 $4877  $6.14388  $4300 $3917 $4299  $2150  $68243  $8.189,13
Total $1.416,40 2 $16.73332  $169,42 $131,77 $16.60154 $116,20 $78,33 $116,16 $58,10 $1.838,47 $22.061,60
\° AREA DE
PRODUCCION
1 operarios (2) 109,80 $109,80 $1.317,58
Total $109,80 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $109,80 $1.317,58

Elaborado por Jhoel Rosas.



Tabla 23

Rol de pago 4to afio
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Rol de Pagos - Calculo 4 ANO

TOTAL A TOTAL A
NUmero NUmero Aportacion  Aportacion Fondos PAGAR PAGAR
Sueldo de de Sueldo Patronal Personal Sueldoa 13er Lato de Vacaciones
Mensual Anual Pagar Sueldo  Sueldo
Meses  personal IESS IESS Reserva MENSUAL ANUAL
o AREA
N ADMINISTRATIVA $0.12 $0.09 $0,08
1 Gerente General 920,42 12 1 11.045,03  $111,83 $86,98 $10.958,06 $76,70 $39,17 $76,67 $38,35 $1.186,47 $14.237,63
2 Contador 23,01 $23,01 $276,13
corf{;:;gad"de 540,75 12 1 648895  $6570 $51,10  $6.437,85 $4506 $39,17 $4504  $2253 $71321  $8.558,48
Total $1.484,18 2 $17.53398  $177,53 $138,08 $17.39590 $121,76 $7833 $121,72 $60,88 $1.922,69 $23.072,23
N° AREA DE,
PRODUCCION
1 operarios (2) 115,05 $115,05 $1.380,63
Total $115,05 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $115,05 $1.380,63

Elaborado por Jhoel Rosas.
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Tabla 24

Rol de pago 5to afio

Rol de Pagos - Calculo 5 ANO

’ ’ i5 i4 TOTAL A TOTAL A
Sueldo Numero NuUmero Sueldo Aportacion Aportacion Sueldo a 13er 14to Fondos _ PAGAR PAGAR
Mensual de de Anual Patronal Personal Pagar Sueldo Sueldo de Vacaciones
Meses  personal IESS IESS g Reserva MENSUAL ANUAL
AREA
ADMINISTRAT IVA $0,12 $0,09 $0,08
Gerente General 964,46 12 1 11.573,52 $117,18 $91,14 $11.48238 $80,37 $39,17 $80,34 $40,19 $1.241,37 $14.896,39
Contador 24,11 $24,11 $289,34
COE’;:;gadode 566,62 12 1 679944  $68,84 $5355  $6.74590 $4722 $39,17 $4720  $2361 $74546  $8.94550
Total $1.555,19 2 $18.3729%6  $186,03 $14469 $18.22827 $12759 $78,33 $12754 $63,79 $2.01094 $24.13123
AREA DE
PRODUCCION
operarios (2) 120,56 $120,56 $1.446,69
Tofal $120,56 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $120,56 $1.446,69

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.3.2. Detalle Del Personal
Tabla 25

Detalle del personal

PERSONAL VALOR
Gerente General 1.036,37
Contador 20,00
Encargado de compras 625,02
TOTAL SUELDO 10.088,33

Elaborado por Jhoel Rosas.
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6.4.Gastos De Exportacion

Tabla 26

Gastos de exportacién
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GASTOS DE EXPORTACION

COSTO CANTIDAD TOTAL SEMESTRAL ANUAL
Frutadel Jackfruit $0,45 9000 $4.050,00 $8.100,00
Preciode venta $4.050,00 $8.100,00
Token $7,21 $14,42

rténcorr

gza)J(gszggscgn;[o corrugado $3,50 270 $945,00 $1.890,00
Pallets $4,50 10 $45,00 $90,00
EXW $5.047,21 $10.094,42
C. Fitosanitario $67,61 9 $608,49 $1.216,98
U:{gfﬁ;g' gtjg;‘:quldm Vicente $200,00 1 $200,00 $400,00
agente de aduanas $300,00 1 $300,00 $600,00
FCA $6.155,70 $12.311,40
Documento embarque $55,00 1 $55,00 $110,00
Consolidacion $0,00 1 $0,00 $0,00
Recepcidny despacho $48,24 1 $48,24 $96,48
Porteo $58,60 1 $58,60 $117,20
Tasa de almacenaje $39.20 1 $39,20 $78,40
Flete Internacional $900,00 1 $900,00 $1.800,00
TOTAL CFR $7.256,74 $14.513,48
Sg $115,06 $115,06 $230,13
CIF $7.371,81 $14.743,61
Gasto de exportacion $3.321,81 $6.643,61

Elaborado por Jhoel Rosas
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6.5.Determinacion De Gasto De Exportacion
Tabla 27

Determinacidn de gasto de exportacion

DETERMINACION GASTO EXPORTACION

Total Semestral

GASTOS ADMINISTRATIVOS $10.198,33
GASTOS DE EXPORTACION $3.321,81
TOTAL GASTOS $13.520,14
Unidades Kg 9000
GASTO POR KG JACKFRUIT $1,50

Elaborado por Jhoel Rosas.

6.5.1. Determinaciéndel Precio Unitario

Tabla 28

Determinacion del Precio Unitario

DETERMINACION DEL PRECIO UNITARIO

COSTO DE UTILIDAD .
PRODUCCION GASTO UNIT. 20% PRECIO EXPORTACION

Jackfruit $0.46 $1,50 $0,39 $2,36

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.6. Financiamiento

Tabla 29

Financiamiento

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

FUENTE PORCENTAJE VALOR
Préstamo Bancario 75,39%  $ 20.000,00
Recursos Propios 24,61%  $6.528,14

TOTAL 100%  $26.528,14

Elaborado por Jhoel Rosas.
6.6.1. Datos Del Financiamiento
Tabla 30

Datos del Financiamiento

DATOS DEL FINANCIAMIENTO

BANCO BanEcuador

MONTO 20.000

INTERES 11,86% 0,0593
PLAZO 3 afios

PERIODO 6 semestral
GARANTIA HIPOTECARIO

Fuente: BanEcuador

Elaborado por Jhoel Rosas.
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6.6.2. Amortizacionde la Deuda
Tabla 31

Amortizacion de la Deuda
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Amortizacion de la Deuda

Periodo Cuota Interés Amortizacion Saldo
0 - - - $ 20.000,00
1 $4.058,31 1186 2872,3 $17.127,69
2 $4.058,31 1016 3042,6 $14.085,05
3 $4.058,31 835 3223,1 $10.861,98
4 $4.058,31 644 3414,2 $7.447,78
5 $4.058,31 442 3616,7 $3.831,13
6 $4.058,31 227 3831,1 $0,00
Elaborado por Jhoel Rosas.
6.7. Determinacién del costo de capital
Tabla 32
Determinacion del costo de capital
COSTO DE CAPITAL
ESTRUCTURA VALOR PORCENTAJE TASAS PONDERACION
Inversion Propia $6.528,14 24,61% 10% 2,46%
Inversién Financiada $ 20.000,00 75,39% 11,86% 8,94%
TOTAL $ 26.528,14 11,40%
Inflacion 1,03%

EL COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA ES DEL 12,43%
Elaborado por Jhoel Rosas.



6.8. Calculo De La Depreciacion
Tabla 33

Determinacion de la depreciacion
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. VALOR
VALOR DEPRECIACION  oeciUDUAL VIDA UTIL VALOR
Arriendo $ 300,00 5% $ 15,00 20 ANOS $ 57,00
Muebles y enseres $ 620,00 10% $ 62,00 10 ANOS $ 111,60
Equipos de Coémputo $ 736,00 33% $ 242,88 3 ANOS $ 164,37
Equipos de Oficina $ 172,00 10% $17,20 10 ANOS $ 30,96
Maquinaria $ 6.750,00 10% $ 675,00 10 ANOS  $1.215,00
TOTAL $8.578,00 $1.578,93
Elaborado por Jhoel Rosas.
6.9. Determinacion de Los Presupuestos
6.9.1. Presupuestos de Ingresos (Ventas)
Tabla 34
Presupuesto de los ingresos
JACKFRUIT
ANO CANTIDAD PRECIO TOTAL
1 18000 $2,36 $ 42.408,33
2 18185 $2,38 $ 43.286,44
3 18373 $ 2,40 $44.182,73
4 18562 $2,43 $ 45.097,58
5 18753 $ 2,45 $ 46.031,38
$ 221.006,45

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.9.2. Presupuesto de los Costos

Tabla 35

Presupuesto de Los Costos

JACKFRUIT
ANO CANTIDAD PRECIO TOTAL

1 18000 $ 0,46 $8.300,00
2 18185 $0,47 $8.471,86
3 18373 $0,47 $8.647,28
4 18562 $0,48 $8.826,33
5 18753 $0,48 $9.009,09

$ 43.254,56

Elaborado por Jhoel Rosas.

6.9.3. Presupuesto de los Gastos

6.9.3.1.Proyeccion Gastos Administrativos

Tabla 36

Proyeccion Gastos Administrativos

PROYECCION GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Agua $ 20,00 $ 20,21 $ 20,41 $ 20,62 $ 20,84
Energia Eléctrica $ 40,00 $ 40,41 $ 40,83 $41,25 $ 41,67
Internet Banda Ancha $ 50,00 $ 50,52 $51,04 $ 51,56 $ 52,09
Suministros de Oficina $ 20,00 $ 20,21 $20,41 $ 20,62 $ 20,84
Sueldos $20.176,66 $ 20.384,48 $20.594,44 $20.806,56 $ 21.020,87
Publicidad $ 40,00 $ 40,41 $ 40,83 $41,25 $ 41,67
Disefio de pagina web $ 40,00 $40,41 $ 40,83 $41,25 $ 41,67
Implementos de limpieza $ 10,00 $10,10 $10,21 $10,31 $ 10,42
TOTAL $ 20.396,66 $20.606,75 $20.819,00 $21.033,43 $ 21.250,08

Elaborado por Jhoel Rosas



6.9.3.2.Proyeccion Gastos de Exportacion
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PROYECCION GASTOS DE EXPORTACION

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Token $14,42 $14,42 $14,42 $14,42 $14,42
Cajas de carton corrugado 92x30x30cm. $1.890,00 $1.909,47 $1.929,13 $1.949,00 $1.969,08
Pallets $90,00 $90,93 $91,86 $92,81 $93,77
EXW $1.994,42 $2.014,82 $2.035,42 $2.056,24 $2.077,27
C. Fitosanitario $1.216,98 $1.229,51 $1.242,18 $1.254,97 $1.267,90
Transporte interno Pedro Vicente Maldonado- $400.00 $404.12 $408.28 $412.49 $416.74
Guayaquil
agente de aduanas $600,00 $606,18 $612,42 $618,73 $625,10
FCA $4.211,40 $4.254,63 $4.298,31 $4.342,43 $4.387,01
Documento embarque $110,00 $111,13 $112,28 $113,43 $114,60
Consolidacion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Recepcidny despacho $96,48 $97,47 $98,48 $99,49 $100,52
Porteo $117,20 $118,41 $119,63 $120,86 $122,10
Tasa de almacenaje $78,40 $79,21 $80,02 $80,85 $81,68
Flete Internacional $1.800,00 $1.818,54 $1.837,27 $1.856,19 $1.875,31
TOTAL CFR $6.413,48 $6.479,39 $6.545,98 $6.613,26 $6.681,23
Sg $230,13 $232,50 $234,89 $237,31 $239,76
CIF $6.643,61 $6.712,04 $6.781,17 $6.851,02 $6.921,59

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.9.3.3. Proyeccion Depreciaciones

Tabla 37

Proyeccion Depreciaciones
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PROYECCION DEPRECIACIONES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Instalacion $57,00 $57,00 $57,00 $57,00 $57,00
Muebles Enseres $111,60 $111,60 $111,60 $111,60 $111,60
Equipo de Computacion $164,37 $164,37 $164,37 $0,00 $0,00
Equipo de Oficina $30,96 $30,96 $30,96 $30,96 $30,96
Maquinaria $1.215,00 $1.215,00 $1.215,00 $1.215,00 $1.215,00
TOTAL $1.578,93 $1.578,93 $1.578,93 $1.414,56 $1.414,56

DEPRECIACIONES

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.9.4. Estado de Resultados

Tabla 38

Estado de Resultados
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ESTADO DE RESULTADOS / FINANCIADO

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos

Ventas
Jackfruit $42.408,33 $43.286,44 $44.182,73 $45.097,58 $46.031,38
Total Ingresos $42.408,33 $43.286,44 $44.182,73 $45.097,58 $46.031,38
(-) Costo de Ventas
Jackfruit $8.300,00 $8.471,86 $8.647,28 $8.826,33 $9.009,09
Total Costos $8.300,00 $8.471,86 $8.647,28 $8.826,33 $9.009,09
(=) Utilidad Bruta $34.108,33 $34.81458 $3553545 $36.271,25 $37.022,29
(-) Gastos Operacionales
Gastos Administrativos $20.396,66 $20.606,75 $20.819,00 $21.033,43 $21.250,08
Gasto de Exportacion $6.643,61 $6.712,04 $6.781,17 $6.851,02 $6.921,59
Depreciacion $1.578,93 $1.578,93 $1.578,93 $1.414,56 $1.414,56
TOTAL GASTOS $28.619,20 $28.897,72 $29.179,10 $29.299,01 $29.586,22
(=) Utilidad despues de $5.489,12 $5916,86 $6.35635  $6.97224  $7.436,06
Operaciones
(-) Gastos Financieros

Intereses 1101 740 334 0 0
(=) Utilidad antes de
participacion de trabajadores $4.388,28 $5.177,18 $6.021,93 $6.972,24 $7.436,06
(-) 15% Participacion de
trabajadores $658,24 $776,58 $903,29 $1.045,84 $1.11541
(=) Utilidad antes de $3.730,04 $4.400,60 $5.11864  $592640  $6.320,65
Impuestos
(-) 1,25% Impuesto a la Renta $46,63 $55,01 $63,98 $74,08 $79,01
(=) Utilidad Neta $3.683,42 $4.345,59 $5.054,65 $5.852,32 $6.241,65

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.9.5. Flujo de efectivo
Tabla 39

Flujo de Efectivo
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FLUJO DE EFECTIVO

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta $3.683,42 $4.34559 $5.054,65 $5.852,32 $6.241,65
Depreciaciones $1.578,93 $1.578,93 $1.578,93 $1.414,56 $1.414,56
FLUJODE
EFECTIVO NETO $5.262,35 $5.924 53 $6.633,59 $7.266,88 $7.656,21

Elaborado por Jhoel Rosas.
6.9.6. Valor Actual Neto
Tabla 40
Valor Actual Neto
VALOR ACTUAL NETO
FLUIO FACTOR DE FLUJOS
ANO EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADOS
(1+i)n FNE/(1+D)n
0 -$26.528,14 - 26528,14
1 $5.262,35 1,12 4.680,46
2 $5.924 53 1,26 4.686,75
3 $6.633,59 1,42 4.667,40
4 $7.266,38 1,60 454762
5 $7.656,21 1,80 4.261,46
Valor Presente 49.371,83
Inversion Inicial 26.528,14
VAN $22.843,69

Elaborado por Jhoel Rosas.

El Valor Presente Neto de este proyecto se estima en un valor de $49.371,83, que

refleja la rentabilidad estimada. Este resultado se generd a través del analisis de los

diversos flujos. Se puede decir que dado que el VPN es positivo finiquitamos en

reconocer la viabilidad positiva de este proyecto.



6.9.7. Costo Beneficio
Tabla 41

Costo Beneficio

COSTO BENEFICIO

VALOR PRESENTE 49.371,83
INVERSION INICIAL 26.528,14 $1,86

Elaborado por Jhoel Rosas.

6.9.8. Periodo de Recuperacion de la Inversion
Tabla 42

Periodo de Recuperacion de la Inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

(PRI)
ARO FLUJO DE FLUJO DE EFECTIVO
EFECTIVO ACUMULADO
1 5.262,35 5.262,35
2 5.924,53 11.186,88
3 6.633,59 17.820,46
4 7.266,88 25.087,35
PRI 4,20 4 afos, 2 meses y 13 dias

Elaborado por Jhoel Rosas.
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6.9.9. Tasa Internade Retorno

Tabla 43

Tasa Interna de Retorno

TASA INTERNA DE RETORNO

ANO FLUJO EFECTIVO INVERSION INICIAL
-26.528,14
$5.262,35 26.528,14
$5.924,53
$6.633,59
$7.266,88
$7.656,21
TIR 6,98%

g~ W N

Elaborado por Jhoel Rosas.

La Tasa Interna de Retorno cuenta con un valor de 6.98%, esto nos indica que
este proyecto generara un rendimiento anual positivo sobre la inversion inicial. Es
necesario reconocer que no es la rentabilidad que se esperaba ya que es normal, con este
analisis se considera que el proyecto es rentable y atractivo desde el punto de vista

financiero.



6.9.10. Punto de Equilibrio
Tabla 44

Punto de Equilibrio
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CUENTAS FIJOS VARIABLES TOTAL

COSTOS DE PRODUCCION $200,00 $200,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $10.198,33
Agua $10,00 $10,00
Energia Eléctrica $20,00 $20,00
Internet Banda Ancha $25,00 $25,00
Suministros de Oficina $10,00 $10,00
Sueldos $10.088,33 $10.088,33
Publicidad $20,00 $20,00
Disefio de pagina web $20,00 $20,00
Implementos de limpieza $5,00 $5,00
GASTOS DE EXPORTACION

Token $7,21 $7,21
Cajas de carton corrugado 92x92x35 cm. $945,00 $945,00
Pallets $45,00 $45,00
C. Fitosanitario $608,49 $608,49
'cl;rl?arllysa[l)qouritle interno Pedro Vicente Maldonado- $200,00 $200,00
agente de aduanas $300,00 $300,00
Documento embarque $6.155,70 $6.155,70
Recepcion y despacho $48,24 $36,40
Porteo $58,60 $58,60
Tasa de almacenaje $39,20 $120,00
Flete Internacional $900,00 $900,00
Seguro $7.256,74 $7.256,74
TOTAL $17.115,77 $9.846,74  $37.229,81

Elaborado por Jhoel Rosas.
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6.9.10.1. Margen de contribucion

Tabla 45

Margen de Contribucién

MARGEN DE
CONTRIBUCION
MARGEN
0,
PRODUCTO PRECIO CV.UNIT. % VENTAS CONTRIB.
JACKFRUIT $2,36 $ 0,46 100% $ 0,46
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO $0,46

Elaborado por Jhoel Rosas.

6.9.10.2. Punto de Equilibrio Unidades Fisicas
Tabla 46

Punto de Equilibrio Unidades Fisicas

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES FISICAS

P.E
%
PRODUCTO P.E UNID. UNIDADES
VENTAS FISICAS
JACKFRUIT 37119 100% 37119

Elaborado por Jhoel Rosas.



6.9.10.3. Punto de Equilibrio Unidades Monetarias
Tabla 47

Punto de Equilibrio Unidades Monetarias

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

P.E UNIDADES

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO MONETARIAS
JACKFRUIT 37119 $2,36 $87.451,97
TOTAL $87.451,97

Elaborado por Jhoel Rosas.
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7. Conclusiones

e A través de este estudio, se logrd conocer de manera completa la situacion
actual del Jackfruit ecuatoriano, puntualmente en el canton Pedro Vicente Maldonado. Se
evidencio que, si bien existe un potencial agricola importante, aln se requiere una mejora
en aspectos técnicos, capacitacion a productores, y la estandarizacion de procesos en la
siembra, asi como el control de crecimiento para tener una produccion adecuada. Estas
mejoras son la clave para estandarizar nuestro producto y ser mas atractivo a los

mercados internacionales.

e En cuanto al analisis de la demanda, se identifico que el mercado de Estados
Unidos representa una oportunidad sélida y con grandes oportunidades de crecimiento
para el Jackfruit, tomando en cuenta el aumento de consumidores veganos y vegetarianos.
Aproximadamente el 6% de la poblacion estadounidense se identifica como vegana,
mientras que mas del 30% busca un mejor estilo de vida reduciendo el consumo de carne
en sus vidas. Esto convierte al Jackfruit en una alternativa vegetal perfecta ya que puede
ser utilizado en productos como tacos, hamburguesas y platos preparados al estilo

Vegano.

e Se reconoce que uno de los principales desafios para Ecuador es la competencia
con paises como México y Perd, mismos que ya exportan esta fruta y se posicionan como

proveedores de top, ademas de que gozan de ventajas comerciales gracias a tratados de
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libre comercio vigentes con Estados Unidos. Esta situacidn nos representa una desventaja
arancelaria para nuestro pais que hasta el momento no ha podido establecer ningln
acuerdo que nos beneficie arancelariamente. Sin embargo, se considera que el Ecuador
cuenta con una ventaja comparativa clave, que es su ubicacion geografica, misma que le
permite producir fruta durante todo el afio y con condiciones climéticas Unicas que
favorecen al Jackfruit otorgandole una calidad superior, asi como la posibilidad de

ofrecer productos que cumplen con todos los requisitos que este mercado requiere.

¢ Asimismo, el desarrollode este proyecto no solo estd enfocada en la legalidad.
Gracias al estudio financiero se establecio que la empresa exportadora “EXORA
COMPANY?”, puede crearse ya que nos dio como resultado un proyecto viable, mismo
que apoyara a la comunidad de Santa Rosa promoviendo la agricultura y fortaleciendo la

economia del sector.
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8. Recomendaciones

e Serecomienda fomentar la organizacion entre productores para poder aumentar la
produccién anual de Jackfruit, para poder consolidar las cantidades 6ptimas y fortalecer

nuestro poder de negociacion frente a la demanda de Estados Unidos.

e Se recomienda contactar con empresas privadas, distribuidoras, empresas de
alimentacion vegana y cadenas de supermercados que no cuenten con la suficiente cantidad
de Jackfruit para satisfacer la demanda de sus clientes, para poder ingresar a este mercado
de una manera diversa. Esto no nos asegura la colocacion del producto, pero si nos

ayudaria en la mejora de la rentabilidad al reducir intermediarios.

e Se recomienda adquirir certificaciones que expongan al Jackfruit ecuatoriano
como un producto con credibilidad absoluta, ademas de poder introducirnos en nichos
exclusivos como en especial dentro del segmento de consumidores veganos, vegetarianos y

saludables.
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ANexos

Figura 13

Entrevistas presenciales en la comunidad Santa Rosa

Nota. Elaborado por el autor
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Figura 14

Entrevistas por correo electronico a representante de la corporacion Melissa’s

Robert Schueller <Rober
parami v

elissas.coms nar 6 may, ¥50am. (hace Ndizs) ¢y @ &

BY Traducir al espafiol X

Hello Joel,

Thank you for reaching out fo Melissa's Produce located in Vemon, California USA.

Melissa’s is in fact a major distributor of fresh Jackiruit in the USA selling our fruit o supermarkets in most of the states. We source our products only from Mexico on a year round basis only now. We use fo source from the Dominican Republic but they no longer i igh to compete with M g product.
hittps:/www.melissas.co uit-fresh? pos=1& sid=0a7197f43& ss=r
“You can send me survey of questions but | am afraid | can't supply you with all the information you would like especially about pricing and profit margins. Melissa's is a privale company and will remain a private company on financial matters.
All the Best
Robert Schueller
Director of pr
Melissa's Produce
Wi Melissas.com
Robert Schueller mig, 7 may, M41am (hace 10dias) ¢ @ &
parami »
BY Traducir al espaicl X
Ihoel,

Ok.. here is some of the information | can provide you is bried and to the pint about the potential market for fresh Jackfruit in the USA from Melissa’s Preduce viewpoint:

1. What trends have you observed in fresh Jackfruit demand over the past 3-5 years in the US market?

We have seen double digit growth every year in the last 5 especially in 2020 and 2021 in particular.. we cointine to see double digit grown in the coming years (10-20% on average)
2. Which US regions show the strongest acceptance and consumption growth for Jackfruit?

West Coast, East Coast, SouthWest and Mid West. Growth potential in SouthEast to NorthEast to NorthWest in the US.
3 Have you noticed differences in preference between ripe (sweet) lackfruit and green Jackfruit (used as a meat substitute)?

Yes_ 80% is for fresh sweet jackfruit_.. less then 20% for rock hard green unripen jackfruit to use as meat subsitute.
4. Is there seasonality in US Jackfruit demand, or is consumption relatively stable year-round?

Year round demand, there isn‘t a particular peak of season demand on them... however there are some gaps or shortage on rainy season (Dec — Feb) and again the hot summer season (July — sept).
5. What specific characteristics do you look for in your Mexican Jackfruit suppliers (valume consistency, certifications, etc.)?

Consistency (10-20 Ibs).. above 20 Ib size is NOT diserable —too big. Certification for food safety is important.
6. What quality standards or technical specifications must Jackfruit meet to be imported into the US through distributors like Melissa's?

Review our standards htps://www.melissas.com /pages/food-safety

What are the main logistical challenges you face when handling fresh Jackfruit due to its particular characteristics?

~

Too large of sizing.

=)

. What factors determined your decision to source exclusively from Mexico over other regions?

Logistically: the weight of produce and a consistency for the growing season

©

How do you envision the US Jackfruit market evolving over the next 5 years?
_ Continue to see double digit growth . Here is the big potential is offering single serving size with a better shelflife: ~ htips://www.melissas.com/products/fresh jackfruit-pods 12 pos=1&

10. Have you considered expanding your portfolio with processed Jackfruit products?

435423488 ss=r

Yes... looking into new vendor for offering fresh cut as noted above link. We haven't offered this item in over 2 years.. offered it only for 1 year, need new vendor asap!!

11. How has the growth of plant-based diets impacted Jackfruit demand as a meat substitute?

-The meat substitute is how the trend took off in the US market just over 12 years ago.. Vegan consumers are the #1 driver for this fruit. It would be awesome to have a fresh fruit fruit of unripen jackfruit to offer in a small package like the fresh jackfruit link you see above too_. so both to offer fresh sweet and fresh
unripen jackfruit packages.. do you offer this??

Nota. Elaborado por el autor.
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Figura 15

Requisitos de la corporacion Melissa’s

3
\ ‘When will my order !
melfssa’s arrive? - Shipping FAG's
Home Shop v Recipes Blogs  AboutUs  Shipping FAQ Login

Food Safety

Leading the Way to Safety

Melissa's has always been a leader in food safety. pursuing certified third-party food safety audits and verification programs to ensure the physical and biological safety of our products. Since our founding in 1984, Melissa's has met or exceeded all local, state and federal food safety standards. nd we ensure that our growers and sugply
network da the same.

We have 2 dedicated food safety team. and a procurement stff that visits growers all over the world. Together, they source the world's finest, tastiest produce, and make sure it's healthy and safe to eat.

‘Safe Quality Food Certification

In 2012, Mel

's received the prestigious GFSl-accredited SQF certification from the Safe Quality Food Institute, an organization with the mission to *deliver consistent, globally recognized food safety and quality certification programs based on sound s principles, consi spplied across

T

s certification involves extensive monitaring inchuding both scheduled and unannounced facility audits, and is recognized by retailers and food service providers warldwide

Throughout every step of our supply and distribution chain, we assesc all products and associated proce:

Global Standards

0 identify and w necessary action inate, prevent and reduce risk

GFS. the Global Food Safety Iniiative, sets the highest standards for food safety. Consisting of thought leaders, retailers and scientis

from around the world. GFS! accredits group:

uch as the Safe Quality Food Institute to grant the certifications that prove that a company is committed to those standards

GFSl-level certi dl thus Me
- Good Manufacturing Practices [GMP)

- Hazard Analysis and Critical Control Points (HAACP]

- Supplier Verification, including Goad Agricultursl Practics

Good Manufacturing Processes

/s SQF certi Il the guidelines for other recognized food safety programs:

Meliss's follows or exceeds all Good Manufacturing Processes (GMP) set by the SQF food safiety program. GMP defines management and manufacturing practices, to ensure that food products consistently meet legislative and customer specifications. Some of these practices include:

- Employes training

- Personal hygiene and safety
- Food handiing praduction

- Allergen contral protection

Principals of Prevention

HACCP, known as the Hazard Analysis of Critical Control Points Plan, was developed by the United Nations' Food and Agriculture ation. HACCP provides a systematic approach to the identificati control of food safeh < with the goal of protecting consumer health worldwide.

AHAACP
‘Good Agricultural Processes
For farms, Good Agricultural Practices, or GAP, defines the

stem allthe s

s of food production to reduce the potential for any physical, chemical or biological risks that could potentially harm consumers

sential elements for the of best-practice for production, incorparating integrated integrated pest integrated agricultural hygienic practices

GAP i 3 voluntary program utiiized by growers and field packers to satisfy retsil and food = buyer

Supplier Verification Program

Meliss2's requires that all of our growers and suppliers have a third-party-certified GF51, GMP, HAACP, GAP or government safety program in place.

The supplier validation proce:

includes monitoring growing practices including planting. harvesting and packing.
To minimize rick. Melizza's also conducts our own site visits and

Traceability & Records

 additional third party suditrs to do biologicsl and microbiological testing,

Akey part of our Food Safety Program is meticulous electronic record keeping

Detailed trace-back and trace-forward records allow us to be nimble, 5o that at any time. we can determine where any product came from, not just ta product origin but down to batch. lot and case number. The ability to track all movement to and from our facility helps us protect consumers and our custamers by stopping potential
problems before they begin.

Pillars of Safety
Public health is our top priority, and we are proud that we've created a system that protects not only the end consumer but our customers as well.
‘Our standards already meet or excesd all those set by lacal, state and federal laws. Even so. our goal iz constant impravement, something our food safety team and rigorous cartified third-party suditing help us achieve.

At Meli

wie take every step we can—from preventative control, vendor verification, careful supply chain management. sanitation protocols, scrupulous record keeping and ongoing employee education—to make surs you can depend on us for fresh. zafe, and delicious produce.

Fuente: recopilado de (melissas.com/pages/food-safety).
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