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Resumen

La contaminacion ambiental es un problema muy preocupante que estan atravesando cientos
de ciudades como Quito, donde la creciente expansion urbana demanda sistemas de
transporte mas eficientes energéticamente para promover ciudades ambientalmente
sostenibles. La presente investigacion se basa en determinar los posibles costos y beneficios
econdmicos y ambientales que traeria una reconversion de la flota vehicular de buses urbanos
a diésel por eléctricos. Para ello, se analizara los costos asociados a la operacion de buses
de combustion interna en las diferentes rutas y se los comparara con sus similares que
funcionan a base de electricidad. Posteriormente, se pondra en marcha el andlisis de la Huella
de Carbono emitida por los autobuses de la ciudad en las condiciones actuales para después
contrastarlo con los resultados obtenidos con buses eléctricos. Finalmente, se examinara las
experiencias internacionales de otras ciudades en el mundo que han dado el paso a la
transicién de buses cero emisiones. Los hallazgos principales de la investigacion dan paso a
gue promover un sistema de transporte con vehiculos eléctricos, disminuyen los costos
operativos de las unidades y mejoraria la calidad de aire de la ciudad a pesar de las grandes
inversiones que se requeriria para el cambio.

Palabras clave: Desarrollo urbano sostenible, Transporte publico urbano, Huella de carbono,
Buses a diésel, Buses eléctricos, Transporte publico en Quito,



Abstract

Environmental pollution is a very worrying problem that hundreds of cities like Quito are going
through, where the growing urban expansion demands more energy efficient transport systems
to promote environmentally sustainable cities. This research is based on determining the
possible economic and environmental costs and benefits that a conversion of the vehicle fleet
from urban buses to diesel to electric would bring. To do this, the costs associated with the
operation of internal combustion buses on the different routes will be analyzed and compared
with their similar ones that run on electricity. Subsequently, the analysis of the Carbon Footprint
emitted by city buses in current conditions will be launched and then compared with the results
obtained with electric buses. Finally, the international experiences of other cities in the world
that have made the transition to zero-emission buses will be examined. The main findings of
the research show that promoting a transportation system with electric vehicles reduces the
operating costs of the units and would improve the air quality of the city despite the large
investments that would be required for the change.

Keywords: Sustainable urban development, Urban public transport, Carbon footprint, Diesel
buses, Electric buses, Public transport in Quito.
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Introduccion

Los problemas ambientales se han convertido con el tiempo en nuevas prioridades para la
sociedad, la economia y la politica. EI cambio climéatico y la emision de gases de efecto
invernadero afectan a todo el planeta y comprometen la sostenibilidad por lo que varios paises
han emprendido acciones de lucha contra el fenédmeno a través de acuerdos, cooperaciones,
protocolos y programas que permitan alcanzar metas de reduccion de emisiones y control del
incremento de las temperaturas, lideradas por organismos multilaterales.

En el afio 2015 surgieron nuevos compromisos entre ellos la Conferencia de Paris sobre el
Clima COP21, que reemplazaria a partir del 2020 el Acuerdo de Kioto. Mientras que en las
Naciones Unidas, en ese mismo afio se fijaron los nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en reemplazo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

En el afio 2016, Ecuador suscribié el Acuerdo de Paris y en marzo del 2019 emitié la Primera
Contribuciéon Nacionalmente Determinada (NDC). El objetivo planteado por Ecuador en su
NDC es “implementar politicas, acciones y esfuerzos que promuevan la reduccion de gases
de efecto invernadero y el aumento de la resiliencia y disminucion de la vulnerabilidad a los
efectos adversos del cambio climatico en los sectores priorizados en la Estrategia Nacional
de Cambio Climatico” (Ministerio del Ambiente, 2019). Especificamente, en el capitulo de
mitigacién se comprometid a una reduccion del 9% en la emisiébn de gases de efecto
invernadero del sector de energia, industria, agricultura y desechos, en el escenario
incondicional, y de hasta 20% en el escenario condicional.

Asimismo, la ONU (2019) para el 2030 a través de los ODS, determina que la energia es el
factor mas importante que perturba al cambio climatico y donde el 60% de las emisiones
mundiales de gases de efecto invernadero (GEI) son originadas por el uso de energia (gas,
carbon, petréleo, nuclear, geotérmica, etc.) y el restante 40% corresponde a otros
contaminantes. Particularmente, la quema y utilizacion de combustibles fésiles como
gasolinas y diésel son los principales contribuyentes al problema ya que figuran dos tercios
del total de los GEI (ONU, 2019).

El objetivo N°7 de los ODS “Energia asequible y no contaminante” es encaminado a que varios
sectores utilicen energias renovables entre ellos los hogares y el transporte. En cuanto a la
politica en Ecuador, se han generado diversas acotaciones en cuanto a las lineas de accion
de la NDC para disminucién de GEI en temas energéticos. Uno de los esfuerzos que se
pretende lograr es fomentar e implementar la movilidad sostenible en el transporte publico
mediante acciones de reduccién de los GEIl en el transporte de pasajeros en las ciudades de
Quito, Guayaquil y Cuenca (Ministerio del Ambiente, 2019).

Bajo el contexto mencionado, fue importante expedir la Ley Organica de Eficiencia Energética,
gue promueve la utilizacién de energia renovable para aumentar la seguridad y productividad
energética. Ademas, es sustancial recalcar que en el articulo 14 determina que a partir del
2025 todos los autobuses urbanos e inter parroquiales deben ser eléctricos (Registro Oficial,
2019).
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Por otro lado, el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) es una de las ciudades que mas
contribuye al PIB de la economia del pais y ha experimentado constantes cambios en diversos
aspectos: mejoras en infraestructura, aumento poblacional, cambios en los habitos de
consumo y por ende el aumento de residuos y desechos, contribuyendo a que la
contaminacion ambiental en el DMQ vaya en aumento, deteriorandose por tanto la calidad de
aire que respiran los quitefios, tal como lo define la Secretaria del Ambiente de la ciudad
(Secretaria del Ambiente, 2015).

De igual forma, segun el dltimo estudio de aire del Municipio de Quito en 2015, determina 4
categorias que mas contribuyen a la emision de GEI: transporte, los sectores residencial,
comercial, industrial e institucional, el sector de residuos sélidos y las actividades de
agricultura, cambio de uso de suelo y silvicultura (AFOLU). La categoria de transporte es la
gue mayor contaminacion produce con un 40% de los GEI totales emitidos o cerca de 3
millones de toneladas CO.eq del total de emisiones netas de GEI emitidas que son 7.598.855
ton CO.eq (Secretaria de Ambiente del Distrito Metropolitano de Quito, 2015).

Segun los anteriores indicadores mencionados de la contaminacion ambiental en Quito, son
el sector industrial y el sector automotriz los mayores causantes. La presente investigacion se
concentrara en abordar el Ultimo sector, enfocado hacia los autobuses operados por empresas
privadas que prestan el servicio de transporte publico de pasajeros, los cuales generan
contaminacién ambiental mediante la emision de GEI debido a la utilizacién de combustibles
fosiles como es el diésel, para su funcionamiento. Ademas, una investigacion realizada por
la Universidad de las Américas (EL COMERCIO, 2019) manifiesta que existen altas zonas de
contaminaciéon acustica en Quito como la interseccion de la Autopista General Rumifiahui y
Av. Simén Bolivar, el sector de la Marin, la Av. Mariscal Sucre entre otros sectores que
superan los niveles maximos permisibles generados por fuentes moviles como vehiculos
livianos y autobuses.

Por otra parte, un estudio realizado por (Silva, 2010) demostré que en el DMQ los costos
anuales provocadas por vehiculos motorizados relacionados a problemas de salud, entre ellos
infeccion respiratoria alta puede generar costos anuales cerca de 5.178.088 délares que
contempla los costos incurridos por actividad laboral perdida y restringida, costos de
tratamiento médico, entre otros.

Aunque las empresas dedicadas a prestar el servicio de transporte son unos de los mayores
consumidores del combustible fésil, son a la vez vehiculos que ayudan al traslado masivo de
personas, aumentando el espacio de movilidad urbana, que por el contrario si cada persona
se transportara en un vehiculo y causaria mayor nivel de contaminacion.

Debido a los multiples compromisos del pais contraidos en afios pasados y los esfuerzos
locales de promover una ciudad mas sostenible en el DMQ, es necesario propiciar una
transformacion de la gestion del sistema de transporte publico colectivo, que incluya tanto la
integracion de modos y rutas, como el cambio del parque automotor de los autobuses que
operan en el perimetro urbano de la ciudad, ya que actualmente la gran mayoria utilizan el
diésel para su funcionamiento.
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Dado dichos antecedentes, en los Ultimos afios, la electro movilidad ha copado las discusiones
del sector y parece ser una realidad inexorable, a pesar de las diversas limitaciones y barreras
gue todavia se identifican para su implementacién. Frente a esta realidad, resulta pertinente
evaluar los costos y beneficios que generaria el cambio de la flota convencional por buses
con tecnologia eléctrica, tanto para las empresas prestadoras del servicio como para el medio
ambiente y a partir del analisis, identificar potenciales incentivos a aplicar para dar un gran
paso a la sostenibilidad ambiental por parte del gobierno central y del cabildo.

Para ello, la presente investigacion se divide en 4 secciones principales. En la primera parte,
se expone la fundamentacion tedrica que permite guiar la problematica planteada y describir
los conceptos de desarrollo sostenible y su alcance sobre la parte urbana, asi como también
la movilidad urbana sostenible. De igual forma, se muestra las definiciones del transporte y
cambio climético, las politicas publicas adoptadas para el transporte y la eficiencia energética
y finalmente la huella de carbono.

Por otro lado, el primer capitulo inicia con la situacién actual del transporte en la ciudad de
Quito, para después adentrarse a evaluar los costos de operacion de los autobuses a diésel
y continuar con la comparacion de los costos asociados a un bus con tecnologia eléctrica a
nivel de una unidad de bus, por las distintas rutas y empresas que circulan en la ciudad, de
manera que se determina los posibles beneficios y costos para los operadores de buses.

El capitulo 2, aborda la situacion actual del aire en la capital. Y mediante la cuantificacion de
la Huella de Carbono tanto para buses de combustible fésil como para buses eléctricos, se
presenta los principales resultados de los posibles costos y beneficios ambientales que tendria
la reconversion de la flota de buses en la ciudad.

Finalmente, se recopila 3 experiencias de ciudades del mundo que han dado paso al cambio
tecnoldgico con buses eléctricos y que han mejorado la calidad de aire. En cada una de ellas
se expone las principales politicas publicas que han adoptado para incentivar, implementar,

gestionar y mejorar el sistema de transporte. Por ultimo, se expone las principales
conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

Preguntas de investigacion

Pregunta General

¢De qué manera los costos y beneficios econdémicos y ambientales afectarian la
implementacién de autobuses eléctricos en el DMQ, a nivel de operadoras privadas?

Preguntas especificas

1) ¢Qué costos y beneficios econdmicos traeria para las empresas de transporte publico
urbano renovar su pargue automotor a autobuses eléctricos en el DMQ?
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2) ¢ Cuales serian los costos y los beneficios medioambientales de la implementacion de
un sistema de transporte con buses eléctricos para la ciudad de Quito frente a los
tradicionales?

3) ¢Qué instrumentos de politica publica podrian ser aplicables de acuerdo con
experiencias de otras ciudades para incentivar la renovacion de la flota de buses de
motores de combustion por motores eléctricos?

Objetivos de investigacion

Objetivo General

Analizar los costos y beneficios econdmicos y ambientales de la implementacion de autobuses
eléctricos en las operadoras privadas de transporte publico en el DMQ.

Objetivos especificos

1) Determinar los costos y beneficios que incurre cambiar autobuses de combustion fésil por
vehiculos eléctricos para empresas de transporte publico de pasajeros en la ciudad de
Quito.

2) lIdentificar y describir los costos y beneficios medioambientales que se generarian al
implementar autobuses eléctricos del Distrito Metropolitano de Quito.

3) Definir posibles instrumentos de politica publica a ser aplicables para incentivar a los
empresarios del transporte de pasajeros de Quito a renovar su flota de buses de consumo
diésel por autobuses eléctricos.

Justificacion del estudio

En busqueda de cumplir las metas planteadas por el Estado para disminuir los efectos de las
emisiones, es importante discutir temas de manera local donde se abordan coyunturas como
la movilidad y el transporte publico alineados al desarrollo sostenible. Desde aqui, se pueden
dar los primeros pasos para un ambiente mas sano que no solo mejore la calidad de aire y se
disminuyan o se eliminen otras externalidades negativas que afectan a los habitantes de
Quito, sino que ademéas contribuyan al desarrollo urbano sostenible.

El motivo de la elaboracion de la investigacion es determinar cémo el parque automotor de
buses que podrian ser renovados por buses eléctricos traeria costos y beneficios tanto en la
parte econémica como en el tema ambiental. Resulta pertinente la presente investigacion
porque en el contexto internacional existe una acelerada tendencia de implantacién de la
electro movilidad, pero sobre todo considerando las disposiciones legales nacionales, entre
ellas la Ley Orgéanica de Eficiencia Energética y los plazos que ahi se establecen para
reconversion de flotas y adopcion de nuevas tecnologias.
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Mas aun, un estudio asi resulta relevante para el conocimiento cientifico porque permite
analizar un caso concreto desde el enfoque de movilidad urbana sostenible, el cual integra los
temas de transporte urbano de pasajeros con el desarrollo urbano sostenible, la sostenibilidad
ambiental y la mitigacion del cambio climatico. Todos los temas, si bien han sido ya
ampliamente abordados de forma separada, deben ser analizados de manera integral para el
caso de transporte, lo cual permite un panorama ampliado que abarque varios factores
relevantes tanto para la ciudad de Quito, como para la discusién académica sobre el tema; e
identificar directrices recomendables para encaminar a las ciudades a que sean mas
amigables con el medio ambiente.

Ya que el tema de movilidad urbana y sostenibilidad ambiental han sido abordados pero por
separados para la ciudad de Quito, con el presente estudio se pretende constituir nuevas
directrices que encaminen a una ciudad mas amigable con el medio ambiente. Finalmente, es
relevante realizar la presente investigacion para poder consolidar y recomendar lineas de
accioén para la politica publica que integren diferentes ramas de la Economia que son poco
abordadas y discutidas en su conjunto como son la Economia del Transporte y la Economia
Ambiental.

Metodologia

Estrategia

La estrategia utilizada para llevar a cabo la presente investigacion es del tipo deductiva ya
gue se pretende llevar los conceptos generales de la teoria para acercarse a la realidad de la
ciudad y descomponerlos en aspectos especificos mediante la cuantificacion e interpretacion
de ciertas variables. En tal sentido, tanto la Economia Urbana como la Economia Ambiental
aterrizan en conseguir ciudades sostenibles.

Para la realizacion de la presente investigacion se ha podido determinar que se utilizara un
enfoque del tipo descriptivo, donde ademas se llevara a cabo técnicas cuantitativas en base
a la utilizacion de estadistica descriptiva para medir los costos y beneficios de la reconversién
de la flota de autobuses en la ciudad de Quito tanto para el medioambiente como para las
operadoras privadas que prestan el servicio.

Fuentes de informacion y procedimiento

Para la realizacién de la investigacién se recurrira a fuentes primarias y secundarias de
informacion para argumentar con elementos tedricos que respalden los argumentos
planteados. Por otro lado, para la obtencion de datos y evidencia empirica que se sujete a la
investigacion se recurrird a estudios realizados por el Ministerio del Ambiente, la Secretaria
del Ambiente y Movilidad del Municipio de Quito, publicaciones realizadas por demas
entidades del Municipio de Quito y ejemplos de ciudades que se han encaminado por la
movilidad sostenible, recopilados por organizaciones internacionales como la Cooperacion
Técnica Alemana - GIZ. Ademas, se recurrira a documentos académicos que guardan relacion
con la disertacién, que permita conceptualizar los temas adyacentes al desarrollo sostenible.
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Finalmente se contard con informacion recabada de la Camara de Transporte de Quito,
entidad gremial donde se encuentran adscritas gran parte de las operadoras de transporte
con el fin de analizar con més precision y tomando en cuenta diferentes criterios desde la
perspectiva del empresario del transporte para el analisis de la situacién actual y futura del
transporte publico urbano de la ciudad. Una vez que se ha obtenido y recopilado toda la
informacion relevante se procede a analizar los datos tanto cuantitativamente como
cualitativamente para determinar las variables en analisis.

Posteriormente se analizara las condiciones actuales del mercado de transporte para que
después en base a los datos recabados se determinara los costos y beneficios para las
empresas privadas de transporte urbano de Quito, la investigacion requerird de informacion
acerca de costos de adquisicion de la flota, costos de mantenimiento y operacion de las flotas
de autobuses. Una vez obtenido resultados anteriores, se abordara la cuantificacion de la
Huella de Carbono para determinar los costos y beneficios ambientales de los 2 tipos de
tecnologias en base a los 3 GEI mas importantes para la calidad del aire.

Subsecuentemente a esta identificacién, se realizard una comparacién entre los buses a
combustién y buses eléctricos para determinar el beneficio ambiental en términos de
toneladas de COeq. Igualmente, se describiran los beneficios que se reflejara en la poblacion
e incluso en los operadores de las unidades de manera cualitativa.

Por otro lado, se recopilard las experiencias, lecciones y esfuerzos de otras ciudades que
utilizan autobuses eléctricos en sus flotas y que han conseguido tener grandes avances y
resultados, de tal manera que se pueda adaptar y aportar ideas para plasmarlas en el contexto
de la politica publica en la ciudad de Quito con el fin de obtener un beneficio para el
medioambiente, sus habitantes y como consecuencia cumplir las metas y compromisos
adquiridos por la ciudad y el Estado. Ademas, con la informacién e indicadores que se hayan
obtenido como respuestas a las 2 preguntas especificas de la investigacidn, se procedera a
plantear las posibles politicas publicas en conjunto con las experiencias recopiladas que se
podrian aplicar en la ciudad de estudio tanto de incentivos como de movilidad.

Finalmente, cabe mencionar que el estudio tiene un panorama muy amplio para estudiarlo,
por lo que se postulara realizar un acercamiento y un mapeo general de los resultados para
obtener un aproximado de los valores que contribuirian en el contexto de ciudades sostenibles
tanto para el cambio del parque automotor descrito anteriormente como para la mitigacién de
los GEI mediante la estimacion de una huella de carbono para el sector transporte de buses
urbanos.

Variables e indicadores

En la siguiente tabla 1, se presentan algunas variables e indicadores que seran utiles en el
proceso de construccion de la presente investigacion:
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Tabla 1. Variables e indicadores utilizados

Variable

Indicador

Fuente

Contaminacion

Ton Didxido de Carbono (CO,)

Ton Metano (CH4)

Secretaria del Ambiente de Quito.

- GEI Ton Didxido de Nitrégeno (NO,)
IQCA
Ton CO2eq Ministerio del Ambiente
Factor de emisién de CO,, CHsy NO; .
Huella de . IPCC, Comisidon Técnica de
para el diésel

Carbono HdC

Factor de emision de CO,, CHsy NO;
para el electricidad

determinaciéon de Factores de Emision
de Gases de Efecto Invernadero

Consumo de kwWh/km Consumo de energia de motores de
energia km/gal casas comerciales, BYD
Precios de $/gal Petroecuador — ARCH
energia S/ kWh ARCONEL

Costos de flota

Costo de buses

Casas comerciales

Costo mantenimiento

Camara de Transporte Urbano de
Quito (CTUQ)

Distancia
recorrida

Km por ruta

Secretaria de Movilidad

Elaboracién: Melvinn Santamaria
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Fundamentacion teérica

La fundamentacion tedrica que se abordara servird para impulsar una perspectiva de los
conceptos que se desarrollaran a lo a lo largo de la investigacion para guiar el problema de
investigacion planteado anteriormente. En un primera instancia, se analizara el desarrollo
sostenible para luego incidir sobre el desarrollo urbano sostenible y como se percibe la
movilidad urbana sostenible bajo este precepto. En ese orden, se planteara las implicaciones
del transporte y sus afectaciones para el medio ambiente, asi como también las politicas que
se deben adoptar para el transporte y la eficiencia energética. Finalmente, se concluira con el
concepto de la huella de carbono y sus alcances.

Desarrollo sostenible

Desde inicios de la economia, las escuelas de pensamiento consideraban a los recursos
naturales externos al mercado ya que adquirian la caracteristica de abundantes. Ya para el
siglo XX se ha introducido los recursos naturales a la economia convencional, de manera que
se pueda capturar las externalidades que se generan.

Para empezar a precisar el concepto, es necesario desglosarlos de manera que se pueda
obtener mayor amplitud del tema para finalizar con la definicién abiertamente aceptada en la
literatura. En este sentido, se inicia por contextualizar la nocién de desarrollo, la cual es muy
extensa y aborda varios criterios. En primer lugar, se logra tener un acercamiento a lo
mencionado por Amartya (Sen, 2000) sobre el desarrollo humano que recaen en las personas
para mejorar sus capacidades y su libertad traducida en un aumento de la riqueza humana
para lograr un mejorar bienestar.

Bajo este contexto, la literatura del desarrollo se ha ampliado de manera que se entiende
como “un proceso social que esta presente cuando los males del subdesarrollo se reducen o
se reemplazan por logros en los indicadores de salud, alfabetizacion, mayor productividad,
etc.” (Attfield, 2015). Otro importante aporte que hace Attfield (2015) en que el concepto de
desarrollo no se lo debe caracterizar como un proceso de crecimiento econdmico, sino que va
mas alla del hecho de cifras e indicadores econémicos e incluso ambos conceptos pueden
entrar en conflicto porque el crecimiento puede fallar en satisfacer las necesidades basicas o
podria existir un aumento de las desiguales, mientras que el desarrollo puede apalear esas
situaciones.

Ahora, para empezar a definir la sostenibilidad es necesario remitirnos al afio de 1972, en que
los autores del libro Limits to Growth, Meadows, Meadows, & Randers expusieron su
investigacion para el Club de Roma con el fin de dar importancia al futuro de las personas y
gue los recursos naturales no eran infinitos, al contrario se planteaba que si persistiesen los
mismos patrones de consumo, produccién, aumento de la poblacién, la continua explotacién
de los recursos entonces el sistema colapsaria. Su importancia también radica en que la
economia como la conocemos, literalmente se basa en recursos naturales y muchos de los
gue se utlizan son no renovables, por lo tanto introducen un concepto muy amplio
denominado sostenible al no compactar las dinamicas del crecimiento exponencial entre la
poblacion y la produccién per cépita (Meadows, Meadows, & Randers, 1972).
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Los autores han alertado para ese entonces los peligros que se desplegarian para la
humanidad por la forma insostenible que se maneja el mundo con el modelo econémico actual
si se siguen con el uso excesivo de los recursos naturales que se necesitan para mantener a
flote el barco econémico (Corzo, 2012).

Para ello, la Economia Ambiental ha desarrollado nuevos conceptos que permiten realizar un
analisis donde se apliguen instrumentos econémicos para resolver los problemas del medio
ambiente: las causas del deterioro del medio ambiente, sus costos que implican y las medidas
gue se deberian adoptar para resolver la degradacién ambiental. Una de las ramas que se
ha desprendido de la Economia Ambiental para tratar estos tipos de temas ha sido el
desarrollo sostenible (Azqueta, 2007).

Los origenes del desarrollo sostenible se dan aproximadamente en 1974 donde se le
considera al medio ambiente dentro de la economia convencional como lo desarrolla Stiglitz
con su articulo “Crecimiento con recursos naturales agotables: caminos de crecimiento
eficientes y 6ptimos”, de igual forma lo hace Solow con su modelo “Equidad intergeneracional
y recursos agotables”. De esta manera, se emprende un acercamiento al desarrollo
sostenible, donde se manifiesta que la actividad econémica es o no factible gracias a los
recursos renovables y que se han generado en la naturaleza. Ambos autores exponen que el
consumo puede ser sostenido mientras: la tasa de progreso técnico exdgeno compense los
recursos agotados (Stiglitz, 1974); y si se logra un consumo constante a través de la
acumulacion de capital, demostrado a través de una funcion de produccién Cobb-Douglas
(Solow, 1974).

Mas tarde en el afio de 1977 Jhon M. Hartwick disefidé un modelo que permitia identificar que
una economia con recursos naturales no renovables, necesariamente deberia destinar todas
las ganancias en inversiones de capital como un stock de maquinaria suponiendo que estas
no se deprecian y por lo tanto en el tiempo no se consumen un stock de maquinarias o
recursos agotables manteniendo asi un consumo constante (Hartwick, 1977). A este modelo
se lo conocio como la regla de Hartwick.

Tras varios acercamientos, el concepto de desarrollo sostenible fue ampliamente aceptado en
el afio 1987 en el denominado Informe Brundtland, presentado en las Naciones Unidas ante
la Comisién Mundial para el Medio Ambiente y que lo sintetiza en las siguientes palabras:
“desarrollo que satisface las necesidades de la generacién presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades” (WCED, 2007, pag.
43).

En la anterior definicién se desprende una proposicion relevante que se enmarca a incorporar
en las decisiones presentes en cuanto al bienestar y las oportunidades de las generaciones
futuras, respetando los sistemas naturales que dependen toda clase de vida (UNDP, 1995).
En palabras menos complejas de Labandeira, Ledn, & Vasquez (2007) proponen al desarrollo
sostenible de forma muy amplia y que abarca tres campos: el desarrollo socialmente
deseable, el ambientalmente factible y finalmente el que sea econdmicamente viable
(Labandeira, Ledn, & Vasquez, 2007).
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Incluso, muchos autores manifiestan que a pesar de ser un concepto muy simple, es dificil de
llevarlo a la practica (Philip & Manta, 1999). Existen algunas caracteristicas que involucran a
este concepto como la reproduccion, el equilibrio, vinculacién de planes a escala global y
mantener un proceso dinamico. (Philip & Manta, 1999).

Para llevar a cabo un proceso de desarrollo sostenible pensado para las proximas
generaciones, es necesario que se cumplan cuatro condiciones necesarias para evitar el
tropiezo ambiental (Kiamba, 2012):

“1) Los recursos de combustible y minerales no se deben extraer mas rapido
de lo que se pueden reponer naturalmente. 2) Los productos y subproductos
nocivos y duraderos (por ejemplo, plasticos y emisiones de carbono) no deben
producirse mas rapido de lo que pueden descomponerse y asimilarse por el
medio ambiente. 3) El consumo excesivo y la sobreexplotacion deben
restringirse para evitar una disminucién en la capacidad productiva de los
ecosistemas afectados. 4) Las necesidades basicas deben satisfacerse
utilizando tecnologias electronicas y energéticas eficientes” (Kiamba, 2012).

Diferentes propuestas han surgido por los economistas para dar posibles soluciones con el fin
de preservar el elemento ambiental. Entre las propuestas recopiladas por Attfield (2015) estan
gue los recursos naturales sean considerados como riqueza ambiental o denominarlo capital
natural, lo cual permitira que sean apreciados y dejen de ser considerados como inagotables;
gue las actuales generaciones compensen a la siguiente generacién de forma que el bienestar
no se disminuya, pero podria dificultarse dicha accién debido a que no se conoceria con
exactitud la magnitud del dafio ambiental; finalmente otra propuesta recae en que los
economistas deberian “descontar exponencialmente los costos y beneficios futuros mediante
una tasa anual fija” (Attfield, 2015), pero la dificultad de la propuesta se halla en identificar las
preferencias presentes y futuras de los consumidores, la incertidumbre y costos de
oportunidad.

Aungque se mantenga en una agenda permanente del desarrollo sostenible, puede que no sea
suficiente y se proponga dos escenarios: una sostenibilidad fuerte (estrategias basadas en el
medioambiente) o una sostenibilidad débil (basada en el ser humano, con caracter mas
econdmico) (Williams & Millington, 2004). Practicar un desarrollo débil no serviria de mucho y
el verdadero problema de fondo seguira estando constante (Kiamba, 2012).

El concepto de desarrollo sostenible es de suma relevancia para la presente investigacion ya
gue al analizar la posibilidad de cambio de modelo de transporte en la ciudad de Quito,
contribuiria a que mejore la situacion actual de contaminacién, pero buscando el objetivo de
proveer un ambiente adecuado para las préximas generaciones. Por otro lado, también es
importante que se analizé el concepto de desarrollo sostenible para adéntranos en cémo
poder llevarlo a las ciudades, consideradas como las principales fuentes de contaminacion.

Desarrollo urbano sostenible

En el afilo 1900 apenas el 14% de la poblacion mundial vivia en zonas urbanas (Zubir &
Brebbia, 2014) pero para el afio 2014 la ONU indicé que en ese entonces el 54% de las
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personas viven en ciudades y el porcentaje podria aumentar a 66% para el 2060. Para muchos
investigadores econémicos, no solo se han preocupado para que el desarrollo econémico sea
sostenible, sino también para que las ciudades sean objeto de desarrollo sostenible de
manera que se propicie las condiciones del entorno necesarias para generar un equilibrio
entre la sociedad, la economia y principalmente el medioambiente dentro de las urbes. Pero
épor qué las cifras proyectadas son alarmantes? Las ciudades son los centros de desarrollo
y crecimiento econdémico de cada pais, pero a su vez son fuentes generadoras de
contaminacién, produccion de desechos y residuos de todo tipo y donde se consume la mayor
parte de energia (Camagni, 2005) lo que se traduce en altos indices de polucion.

Bajo el marco de la segunda conferencia de las Naciones Unidas sobre Asentamiento
Humano (Habitat Il) en la ciudad de Estambul y en base a la preocupacién de la abundante
contaminacién que se ha expandido desde el anterior siglo y sus posibles medidas de
descontaminacion del aire, se ha instaurado lineamientos para convertir las ciudades actuales
en ciudades sostenibles (Naciones Unidas (ONU), 1996). En la Conferencia del Habitat Il se
difundieron dos relevantes acciones de sostenibilidad: Vivienda adecuada para todos y
Desarrollo sostenible de los asentamientos humanos en un mundo en proceso de
urbanizacion (Naciones Unidas (ONU), 1996).

Es a partir que a finales del siglo XX se empieza con el nuevo concepto de desarrollo urbano
sostenible. A medida que las ciudades crecian constantemente, debido al proceso de
industrializacion del siglo XX, se necesitaba un proceso de renovacion urbana dado por los
cambios econémicos, sociales y ambientales que se experimentaban (Franco & Pinilla, 2018).

Haciendo hincapié a uno de los economistas mas relevantes de los Ultimos tiempos sobre
temas de sostenibilidad como lo es Jeffrey Sachs (2015) y citado por (Franco & Pinilla, 2018,
pag. 518) las ciudades tienen 9 denominadores comunes:

“1) Son areas densamente pobladas, 2) las actividades econdémicas mas
usuales son industriales y de servicios ,3) son espacios relativamente
productivos dentro de la economia nacional, 4) son el eje de innovaciones
tecnolégicas y sociales, 5) son centros de intercambio y comercio ,6) algunas
ciudades presentan aumentos de la demografia, 7) albergan altos niveles de
inequidad, 8) disfrutan las ventajas de las economias a escala, 9) enfrentan
dificiles externalidades urbanas, como el trafico congestionado, Ila
contaminacion, la violencia y la transmisién de enfermedades.” (Franco &
Pinilla, 2018).

El Gltimo punto que se refiere Sachs esta muy vinculado a los actuales Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) implementados en el afio 2015 por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) en su Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, en especial el objetivo N° 11 “Lograr
que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles” (ONU, 205). Ademas la ONU (2015) también manifiesta que el area urbana ocupa
apenas el 3% de la superficie terrestre pero son focos ampliamente contaminantes donde se
emite el 75% de las emisiones de carbono ya que consumen entre el 60% y 80% de energia
generada en el mundo.
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En tal sentido, las ciudades son sostenibles cuando cumple tres dimensiones: son
econdmicamente productivas es decir que todos los ciudadanos se beneficien de ello de
manera que se conserve la biodiversidad, la calidad de agua, aire, la salud, que tenga un
adecuado flujo desechos; la segunda dimensién se refiere a que sean socialmente inclusivas
en otras palabras que se disminuyan la brechas entre ricos y pobres, en dar las mismas
oportunidades para que las personas consigan un mejor bienestar; la UGltima dimension
corresponde a que sean medioambientalmente sostenibles donde se priorice la reduccién de
la huella ecoldgica como consecuencia de la reduccion de los GEI (Sachs, 2014).

Por otro lado, todos los paises del mundo se han habituado a un considerable proceso de
urbanizacion. Desde los afios 90 la tasa de desarrollo urbano en los paises industrializados
ha permanecido constante, y desde entonces se ha puesto en la agenda los temas de
desarrollo urbano sostenible (Kiamba, 2012). Por el contrario, las ciudades de los paises en
desarrollado han experimentado un crecimiento de las areas urbanas como resultado del
aumento de la densidad poblacional, por lo que los hacedores de politicas tienen un doble
reto: hacer que haya un desarrollo urbano y que sea sostenible a largo plazo (Kiamba, 2012).
Ademas, el desarrollo urbano tal como lo conocemos en las ciudades de paises en desarrollo
ha llevado a la degradacion ambiental y ain hay margen para que se puedan aplicar politicas
publicas mediante regulaciones y politicas ambientales para empezar hacer ciudades
sostenibles ya sea para los recursos naturales dentro de las zonas urbanas, el transporte
publico, el manejo correcto de desechos, conseguir una eficiencia energética, entre otros
(Kiamba, 2012).

En cuanto a las estrategias de planificacion urbana para crear entornos urbanos sostenibles
y de desarrollo econdmico, ha surgido el concepto de “ciudad compacta”. El término en
cuestién surgié en el afio de 1973 por los autores del libro “Compact City: A Plan for a Livable
Urban Environment” George Dantzig y Thomas Saaty. La ciudad compacta se define como
“‘una forma urbana mas eficiente y menos contaminante porque sus habitantes pueden vivir
mas cerca de las tiendas y sus lugares de trabajo” (Lee & Seunghoo, 2018).

La ciudad compacta provee politicas que se enfocan a proteger el entorno natural, mitigar la
contaminacion ambiental, mejorar la calidad de vida, mayor accesibilidad a servicios con
diferentes tipos de transporte publico y prioriza a que sean ecolégicos (Lee & Seunghoo,
2018).Por el contrario, la expansién urbana resulta en mas problemas para todas las ciudades
porque implica complicaciones de caracter ambiental, econémico, social y espacial (Burton,
2000). En palabras de Sachs (2014) si una ciudad esta correctamente disefiada y si posee la
cualidad de ser densamente pobladas convergen a emitir menos GEI por el hecho de ser mas
productivas a diferencia de las ciudades dispersas.

Lo que se pretende obtener de las discusiones que han surgido durante las ultimas décadas
consiste en alcanzar una sostenibilidad urbana para superar problemas sociales y
ambientales dado que ha existido diversos procesos de urbanizacién global (Kremer, Haase,
& Haase, 2019). Existen diferentes pilares en los que se constituye una ciudad sostenible,
entre ellos un marco de crecimiento inteligente, estructura y disefio urbano, infraestructura
verde, diversidad biocultural, soluciones asentadas en la naturaleza, la salud, el bienestar de
los seres humanos, entre otras (Kremer, Haase, & Haase, 2019).
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Si todos los pasos van bien en el contexto de desarrollo urbano sostenible, se puede acertar
a no solo contrarrestar la disminucién de la contaminacion, sino también se puede acentuar
en la economia, creando mas empleos, promover la inclusion social, ofrecer mejor niveles de
vida e incluso reducir los indicadores de pobreza (Sustainable Development Solutions
Network, 2013).

Para Yan, Wang, Quan, Wu, & Zhao(2018) citado por Opschoor (2011), el desarrollo urbano
sostenible es practicar el desarrollo sostenible a escala local, donde se incluya caracteristicas
como el suministro sostenible de recursos naturales, la proteccion sostenible de los sistemas
urbanos que contrarresten los peligros ambientales y propiciar una calidad de vida mejor del
bienestar de los habitantes en el ambiente urbano (Opschoor, 2011).

Finalmente, la ciudad sostenible debe de componerse de la participacion de los residentes,
empresas Y los hacedores de politicas para mejorar los indices de calidad de vida, solucionar
problemas asociados a la contaminacion, movilidad urbana, infraestructura verde con un
enfoque entre lo tecnoldgico y ambiental (Chacén & Silva, 2005). Y aunque exista un modelo
de desarrollo sostenible para una ciudad y la literatura proponga diversas soluciones, cada
ciudad esta limitada por sus caracteristicas peculiares y deberan adaptar varias herramientas,
técnicas o politicas para llegar a promover el desarrollo local que apunten a convertirse en
una ciudad sostenible (Chacon & Silva, 2005).

Movilidad urbana sostenible

El desarrollo urbano sostenible enmarca el entorno de la ciudad para que se desarrollen las
actividades econdmicas, sociales, culturales o de recreacion, pero para que se facilite el
desenvolvimiento de las actividades es imprescindible hablar de movilidad en su conjunto. En
primer lugar, la movilidad no se puede referir a que solo sean considerados los modos de
transporte, sino que la movilidad se refiere a un conjunto de desplazamientos que las personas
realizan para trasladarse de un lugar a otro y que utilizan diferentes mecanismos para hacerlo
ya sea con medios motorizados o no que facilitan esos desplazamientos (Velasquez, 2015).

El modelo de movilidad que actualmente lo ejercen muchas ciudades es insostenible y resulta
inexorable la cantidad de externalidades que trae consigo la movilizacion de personas o
mercancias de un punto a otro en especial las de caracter negativas, de acuerdo a Lizarraga
(2006) y citado por (Quintero & Quintero, 2015) estas externalidades corresponden a
accidentes de transito, la contaminacion, los cambios en el paisaje, el ruido generado por
vehiculos lo que enmarca a ser una ciudad poco sostenible con los actuales modelos de
movilidad convencional.

Por otro lado, los indices de propiedad de vehiculos privados siguen en constante crecimiento,
convirtiéndose en formas de desplazamiento mas desastrosa para el ambiente, pero existen
diversas causas que han permitido que suceda como la inseguridad, comodidad, tiempo de
viaje (Lizarraga, 2006). Los estudios recientes esperan que entre el 2012 y el 2035 la cantidad
de vehiculos aumenten a casi el doble, pasando de los 900 millones de autos a cerca de 1.700
millones (BMZ, 2016), una cifra extraordinaria que sin duda se debe trabajar en ello para
conseguir la movilidad urbana y que sobre todo sea sostenible, ademds estos impresionantes
aumentos de vehiculos crean cada vez mayores desventajas para otros sectores de la
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poblacién que incluso son excluidas de los modos convencionales de desplazamiento como
el transporte publico y afectaciones en la salud porque el trafico generado sera cada vez
mucho méas denso y que para el afio 2016 representaba un cuarto de total de los GEI (BMZ,
2016).

En cuanto a la definicibn mas préxima que se tiene para definir a la movilidad urbana
sostenible, vale la pena citar al concepto propuesto por Bickel (2003) y mencionado por
Velasquez (2015) donde la ciudad debe ofrecer accesibilidad para todas las personas y de
forma eficiente en todas las areas urbanas, asi como para diferentes métodos de transporte,
pero siempre y cuando no se ponga en riesgo el propio sistema de movilidad (Velasquez,
2015).

La movilidad urbana sostenible no se refiere solo al hecho de priorizar vehiculos méas
eficientes para conseguir el desplazamiento de los ciudadanos ya sea con vehiculos
eléctricos, hibridos o con mejor tecnologia porque aun se ahondaria en el problema de trafico
y con ello la movilidad, el futuro de las ciudades recae en el transporte publico y todos sus
contextos como la infraestructura, dando asi mayor cabida a la movilidad individual (BMZ,
2016).

Por tal razén, los cabildos deben alinearse a ofrecer un sistema de transporte para la
movilizacion que sea sostenible, es decir que sobre todo el transporte publico (el de mayor
uso para desplazarse grandes distancias dentro de la ciudad) debe permitir a los habitantes
de una ciudad acceder a los bienes y servicios, la educacion, el ocio, el trabajo pero
prevaleciendo la equidad intergeneracional, que sea eficiente y asequible y a la vez proveer
de diferentes modos de transporte y la infraestructura adecuada para lograr una
intermodalidad sin interrupciones (Lizarraga, 2006).

Asi mismo, introducir un modelo que facilite la movilizacion de las personas tendra que
garantizar el acceso e inclusion para aquellos grupos mas vulnerables y desfavorecidos de la
poblacién incluidas las personas con algun tipo de discapacidad, lo que quiere decir que
obtengan las mismas oportunidades para poder facilitar sus desplazamientos para realizar las
actividades sefialadas en el parrafo anterior y creando entornos favorables que permitan su
bienestar personal (Palacin, Vigar, & Peacock, 2016).

En la misma linea, Kenworthy (2006) y Zahabi et al. (2016) argumentan que las
infraestructuras para caminar y andar en bicicleta deben ser favorecidas sobre las
infraestructuras de autopistas o carreteras para minimizar el uso de automoviles y
motocicletas y asi lograr un paisaje urbano sostenible. Pero al contrario, muchos hacedores
de politicas pretenden apalear rapidamente el congestionamiento de una ciudad mediante un
incremento de la red vial, pero esto no significa conseguir la movilidad urbana sostenible, al
contrario abre més puertas para que el problema persista y el parque automotor pueda seguir
creciendo, afectando a todas las personas de la localidad (Arboleda, 2012).

De la misma manera, la planificacion de las ciudades, nuevos vecindarios y reestructurar los
planos convencionales es parte de la terea para la movilidad urbana sostenible. Por tal motivo,
priorizar el disefio de las nuevas zonas con calles donde peatones y ciclistas se sientan mas
seguros, areas comerciales bien definidas, carriles exclusivos para el transporte moderno y
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ecoldgico y sobre todo llevar a cabo la transformacién con los habitantes de la localidad ya
que si ellos tienen diferentes opciones de movilidad comenzaran a utilizarlas (BMZ, 2016).

Las principales caracteristicas que se basan en un buen sistema de planificacién del uso del
suelo, las TIC, precios, regulaciones entre otras para conseguir una movilidad urbana
sostenible son las siguientes: crear la necesidad de viajar menos, el cambio del modo de
transporte desde el uso de vehiculos privados al transporte publico, incentivar el uso de
bicicleta, la caminata y sobre todo disminuir el tiempo de viaje de las personas (Canitez, 2019)

Respecto a lo anterior, Roggema et al. (2012) presentaron tres formas diferentes de introducir
esos cambios: incremental, transicion y transformacion. Mientras que los cambios
incrementales implican ajustes pequefios y lentos sin modificar la esencia de las estructuras,
las transiciones implican la mejora del sistema actual para un nuevo futuro y, por ultimo, las
transformaciones conducen a futuros completamente nuevos (Canitez, 2019).

El transporte y el cambio climéatico

En las ultimas décadas, las interacciones entre el transporte y el cambio climéatico han ganado
espacios de discusion en muchos paises, pero la verdadera accién aun esta lejos de definir
la forma de cédmo se podra descarbonizar el sector transporte (GlZ, 2017). El cambio climatico
es un problema grave que afecta considerablemente al medio ambiente y que debe ser
atendido por la politica publica ya que se traduce inmediatamente en un problema econémico
(Sachs, 2014).

Los estudiosos del cambio climatico han determinado que necesariamente hay que disminuir
los GEI en un 72% por debajo de los niveles del afio 2010 hasta como maximo el afio 2050
con el fin de contener la temperatura global a un incremento promedio de 2°C justo antes de
los inicios de la era industrial ( World Resources Institute, 2014).

Pero ¢,qué relacién tiene el cambio climatico y el transporte? Pues las diversas modalidades
de transporte mas utilizadas para desplazarse largas distancias del punto A al punto B son
vehiculos, motocicletas, autobuses, trenes, aviones, barcos. Todos o la gran mayoria de los
medios de transporte mencionados tienen en comun la utilizacion de combustibles fosiles para
su funcionamiento. Desde la revolucion industrial, el carbén fue el principal elemento de
generacion de energia pero a su vez el inicio de grandes contaminaciones (Sachs, 2014).

Es entonces que los gases emanados por los combustibles son en su mayoria del tipo GEIl y
a medida que se aumenten los gases generamos cambios en la atmésfera, o que quiere decir
efectos como el calentamiento global, el cambio climatico derribado en fenbmenos como
tormentas, sequias, olas de calor, inundaciones, aumentos del nivel del mar, entre otras
(Sachs, 2014).

En cuanto a la movilidad de personas y mercancias es un problema que afecta mas a ese
fendmeno y ha llegado a convertirse en problema porque la principal fuente de energia para
el funcionamiento de los vehiculos y en si para la mayor parte del transporte ha sido y sigue
siendo los derivados del petr6leo como gasolina, diésel y otros que ademas de ser fuentes
generadoras de emisiones, también producen otras externalidades (Kreuzer & Wilmsmeier,
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2014). Pero las razones principales para el uso de estos combustibles son: su alta densidad
de energia, su competitividad en el precio comparado a otro tipo de energias y la fuerte
dependencia de la infraestructura que dificulta la sustitucion de ellos a gran escala (Kreuzer
& Wilmsmeier, 2014).

A esto, se suma el acelerado crecimiento de las ciudades y con ello problemas en la movilidad
urbana debido al alto impacto de la congestion vehicular provocando dafios al medio ambiente
(Quintero & Quintero, 2015). Incluso leyes como la Ley de Ayuda Federal a las autopistas han
incentivado el uso del automovil particular por la expansién de ciudades y vias de articulacion
hacia los suburbios que conlleva a la dependencia de mas automoviles, causando mayor
emision de gases (Sachs, 2014).

El mejor escenario para que se logre mitigar las acciones del transporte sobre el cambio
climéatico donde se propicie el uso de altas tecnologias para el permanente cuidado del medio
ambiente son las siguientes: crecimiento masivo en el uso de transporte publico, caminar y
uso de bicicleta en las ciudades; vehiculos limpios entregados al mercado masivo, utilizados
como complemento de modos alternativos y; el desarrollo de alta densidad se agrupa
alrededor de intercambios, incluso en los suburbios y subregiones mas amplia (Hickman,
2013).

Sachs (2014) menciona que las zonas de altas densidades son capaces de emitir menor
contaminacién y con menor impacto ecoldgico debido a que las distancias de desplazamientos
son cortas y solo es necesario caminar, el uso del transporte publico o también aventajarse
de las distancias cortas para facilitar el comercio.

Explicitamente Sachs (2014) manifiesta tres pasos primordiales para la descarbonizacién
profunda y evitar que la temperatura de la tierra aumente 1 °C: la eficiencia energética, reducir
la cantidad de CO, por megavatio-hora de electricidad y sustitucion de combustible, es decir
gue en este Ultimo punto se proponga la sustitucion de combustibles de origen fosil por
combustibles limpios , donde vehiculos de combustion interna pasen a ser netamente
eléctricos y esto se replique en otros sectores de la economia (Sachs, 2014).

De igual forma, las tecnologias actuales nos llevan a poder desarrollarnos de una forma
sorprendente y que a medida que nos ayuda a nuestro estilo de vida, puede también disminuir
los efectos en el cambio climatico, es por ello que los vehiculos eléctricos (EV) por sus siglas
en inglés deben utilizarse en el medio de transporte, donde su funcionamiento sea a base de
baterias recargables, pero solo funcionara correctamente si la recarga de las baterias utilizan
energia limpia o renovable (Hernandez, 2009). Ademas estudios dictaminan que los EV
pueden ser entre 400% y 600% mas efectivos que los que utilizan combustibles
convencionales (Hernandez, 2009).

De igual forma, la utilizacion e implementacién de vehiculos hibridos cuyo funcionamiento es
en base a electricidad y otro combustible utilizado normalmente (Hernandez, 2009), dichos
vehiculos pueden ser aprovechados para el sector transporte en especial para aquellos
vehiculos pesados que necesitan recorrer grandes distancias y con carga abundante ya que
por su autonomia seria conveniente que un vehiculo 100% eléctrico.
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Hay que considerar ademas el efecto en el suministro de energia y su fuente de origen para
propiciar el uso de vehiculos eléctricos. El mejor escenario es que la energia deba provenir
de fuentes renovables, con poca o nada de contaminacion y determinar qué efectos tienen
esos vehiculos en el suministro y la red de energia (GlZ, 2017).

Varios estudios realizados en diferentes ciudades e investigadores, entre ellos los realizados
por (Hawkins, Gausen , & Hammer, 2012) y (Wu, y otros, 2019) han podido demostrar que si
se utiliza energias limpias y con bajo potencial para el calentamiento global, se puede reducir
las emisiones de GEI ya sea con vehiculos eléctricos de bateria (BEV, por sus siglas en inglés)
y con vehiculos eléctricos hibridos enchufables (PHEV). E inclusive cualquier tipo de vehiculo
eléctrico de cualquier tamafio combinado con electricidad baja en carbono sugieren grandes
beneficios ambientales para el cambio climético (Wu, y otros, 2019).

Por tal motivo, en las regiones en que la electricidad provenga a base de carb6on o sea
contaminante para el medio ambiente, reemplazar vehiculos de combustién interna que
utilizan combustibles fésiles por vehiculos eléctricos de bateria cuya energia provenga de ese
tipo de electricidad, no servird de nada los esfuerzos realizados y por lo tanto no se podran
reducir las emisiones de GEI y los efectos en el cambio climético (Wu, y otros, 2019).

Pero la historia no es tan mala, atin hay un gran potencial para la implementacién de recursos
y energias renovables capaces de cubrir la demanda adicional de energia por el desarrollo de
nuevas tecnologias en especial la articulacién de vehiculos eléctricos a gran escala (Wu, y
otros, 2019).

Por otro lado, los organismos internacionales persisten en obtener y mejorar la calidad de vida
de las personas y los ODS siguen presentes en la discusién, ya que dentro del objetivo N°11
de los ODS, la ONU (2015) pone como ejemplo a que si se puede implementar un transporte
publico funcional dentro de una ciudad podria resultar costoso, pero a la vez hay que
considerar los grandes beneficios que resultarian tanto para el ambito social, la calidad de
vida de las personas como para mitigar los efectos negativos al cambio climéatico.

Por ejemplo, una transicion a vehiculos eléctricos ocasionaria mejoras en la salud de muchos
habitantes por obtener una mejora en la calidad del aire y reduciendo asi gastos que
ocasionan problemas de salud enfocados a vias respiratorias, entonces se puede considerar
un beneficio indirecto de la degradacién del cambio climatico para todos (Wu, y otros, 2019).

Consideraciones de Politicas Puablicas de Transporte y
Eficiencia Energética

Las grandes urbes siguen creciendo a un ritmo importante y la demanda interna de transporte
lo hace en la misma medida, convirti€éndose en un motivo de preocupacion para gobiernos
locales (Kreuzer & Wilmsmeier, 2014). Si no se provee una accion clara para el transporte por
carretera, se provee que el consumo de energia aumente considerablemente en un 70%
(BMZ, 2016). Esta situacién es una nueva ventana para dar prioridad a la eficiencia energética
gue se necesita para el transporte. Resolver los problemas de transporte va mas alla de
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disminuir el uso de combustibles, sino que se concentran en diferentes acciones de politica
publica y que han sido efectivizadas en algunas ciudades.

Algunos de los instrumentos de politicas publicas disefiados para mejorar la eficiencia
energética se priorizan en ciudades urbanas como un centro de transferencia multimodal,
priorizar el desarrollo de las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC)
mencionado por Lee & Seunghoo(2018), implementar ciudades de tipo compactas, conseguir
la eficiencia en diferentes niveles y otras politicas de caracter econémico que se pueden
aplicar para el transporte.

El centro de transferencia multimodal consiste en que varios sistemas de transportes estan
cointegrados de manera de acceder mas féacil a las diferentes rutas dentro y fuera del area
urbana ya que se podria encontrar estaciones de autobuses de corta y larga distancia,
ferrocarriles o metro (Lee & Seunghoo, 2018) e incluso otros medios alternativos como
bicicletas .Asi mismo, otra ventaja de la herramienta es para considerarla como una ciudad
compacta, dado que sirve para reducir el uso de la energia de la ciudad (Lee & Seunghoo,
2018). Una metafora descrita por Replogle (1991) describe muy bien la interaccién de
transporte multimodal en una ciudad:

“Del mismo modo que un sistema ecoldgico es mas saludable cuando muestra
una gran diversidad y diferenciacion, también lo es un sistema de transporte
mas saludable y robusto cuando hay diversas opciones modales disponibles
para quienes transportan personas o mercancias. Un sistema de transporte que
depende solo de uno o dos modos de transporte es mucho mas susceptible a
la ineficiencia, la interrupcion y la falla del sistema que uno en el que se permite
operar numerosos modos diferentes dentro de un entorno de mercado
competitivo” (Replogle, 1991).

Sin embargo, un sistema multimodal es una condicion necesaria para poder adaptarse a la
sostenibilidad pero no es suficiente con aplicar la medida, si no entrelazar otras acciones de
politicas que puedan apoyar y acompafiar a esta propuesta (Szyliowicz, 2003).

En cuanto a las NDC son usadas por los paises desde el 2015 a partir de la XXI Conferencia
de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP
21) con el objetivo de considerar las iniciativas de cada pais encaminadas para promover su
contribucién a disminuir los efectos del cambio climatico mediante la reduccion de emisiones
y acentuar la dependencia energética, ademas de ser actualizadas cada cinco afios y evaluar
los esfuerzos realizados en ese tiempo y finalmente retroalimentar las acciones (PNUD, s.f.).
Bajo el contexto mencionado, el 75% de los paises que han realizado sus NDC, han
mencionado politicas para el transporte por ser un sector altamente contaminante, ademas
de que los sistemas de transportes sostenibles deben de mantener la confiabilidad y aumentar
la cantidad de pasajeros transportados para lograr mitigar la contaminacién cuya
consecuencia es que sea energéticamente eficientes (Huizenga & Peet, 2017).

Como se mencion6 anteriormente, las ciudades compactas son una forma de politica urbana
para contener la expansién urbana y acapare mas territorios a su alrededor, es por ello que
este mecanismo permite a las ciudades concentrar servicios, entretenimiento, lugares de
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trabajo entre otros, de manera que se evite grandes desplazamientos y por lo tanto reducir el
consumo de combustibles y en consecuencias disminuir las emisiones de gases (Breheny,
1995). Incluso Breheny (1995) manifiesta que esta técnica es usada por los politicos para
referirse a eficiencia energética en el contexto de la contencién urbana.

Una de las alternativas propuestas por (GlZ, 2012) es conseguir la eficiencia en tres
estrategias y en diferentes niveles: mejorar, cambiar y evitar/reducir. La primera estrategia se
concentra en “Mejorar” mediante la eficiencia en los vehiculos en base a la implementacién
de nuevas alternativas como combustibles ecoldgicos, optimizando el uso del vehiculo,
campafas con técnicas de conduccion, uso de motores hibridos e inclusive eléctricos,
politicas y normativas de fabricacion de vehiculos con mejor tecnologia para evitar el desgaste
de combustible (marchas programadas).

El segundo nivel se refiere al “Cambio” mas especificamente a conseguir la eficiencia en los
viajes, en otras palabras priorizar la utilizacion de transporte publico y modos no motorizados
de desplazamiento, ya que obviamente el uso de vehiculos privados son sinénimaos de mayor
consumo de energia y en consecuencias de mayor contaminacién. Por lo tanto, hay que dar
mayor predominacién al uso del transporte publico en las ciudades (GlZ, 2012).

Por ultimo, alcanzar la eficiencia en el sistema corresponde a la estrategia “Evitar/Reducir”,
para ello hay que buscar una optimizacion del uso del suelo, donde actividades econ6micas
se encuentren en lugares cercanos reduciendo las necesidades de desplazamiento, incluso
muchas investigaciones han demostrado que la estructura de una ciudad influye sobre la
eficiencia de la energia (GlZ, 2012). Esta nocién es muy relacionada con el concepto de
ciudad compacta revisada anteriormente.

Las politicas de transporte publico en las ciudades, convienen orientarse a que sea mas
atractivo para los usuarios viajar en los sistemas de transportes con la ayuda de planificacién
de carriles exclusivos, integracion de servicios de transporte, tarifas de uso para el conjunto
de corredores o0 a su vez propiciando desincentivos para el uso de vehiculos de pocos
pasajeros como medidas de restricciones vehiculares, tarifacion vial en zonas de mayor
aglomeracion de vehiculos, impuestos a combustibles (GlZ, 2012). Por otro lado, en cuanto a
la movilizacibn no motorizada se incurre a implementar redes de ciclovias ampliadas,
estacionamiento de bicicletas, infraestructura para peatones y ciclistas (GlZ, 2012).

En el afio 2012, las Naciones Unidas propuso un nuevo proyecto encaminado a aumentar las
energias renovables y con ello mejorar la eficiencia energética denominado “Energia
Sostenible para Todos” o SE4ALL por sus siglas en inglés, el cual podra llegar a obtener
grandes resultados: “La eficiencia técnica en el transporte representa alrededor de un tercio
de los ahorros potenciales que el sector puede lograr. Las mejoras en la eficiencia de
combustible prometen la mayor contribucion.” (Kreuzer & Wilmsmeier, 2014). Pero bajo esta
concepcion, se debe priorizar que la matriz energética de cada zona sea efectiva y disponga
de los recursos necesarios para que se pueda dar paso a la energia mas “limpia”.

En cuanto a los instrumentos econémicos que puede aplicarse mediante la politica publica y
gue de hecho ya lo han realizado algunas ciudades del mundo son: disminuir los impuestos a
vehiculos que provean un ahorro en la utilizacion de la energia, incentivos fiscales para
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vehiculos de caracter comercial que sean beneficiosos ambientalmente (motores a diésel con
tecnologia Euro V), impuestos a vehiculos cuyo cilindraje sea mayor a un determinado nivel,
propuestas de subsidios a empresas que se dediquen a la Investigacién y Desarrollo 1+D para
tecnologia de transporte mas eficientes, subsidio a la infraestructura de recarga de vehiculos
eléctricos, programas de revision periddica y obligatoria a vehiculos con el propésito de
detectar fallas en el consumo de combustible (Kreuzer & Wilmsmeier, 2014).

Todos los esfuerzos y acciones presentadas contribuyen principalmente a disminuir el uso de
energia. La agenda de la politica publica debe contener muchos de los parametros citados
pero ademas deben ser evaluadas en un tiempo definido para determinar su efecto en la
eficiencia energética en el contexto del transporte, asi como también los nuevos proyectos
gue se generen deberdn ser mas ambiciosos y conseguir mejores resultados para su proxima
evaluacion.

Es importante contextualizar el problema entre diferentes organizaciones ya que su
cooperacion es trascendental para que se llegue a un mutuo beneficio para toda la poblacién
y es porgue las soluciones cada vez se hacen mas costosas y se podria llegar a un escenario
muy complejo y con un campo muy reducido para maniobrar. Por esa razén, una estrategia
pronta y oportuna para la evaluacion del antes y después de un programa ambiental puede
ser llevado a cabo mediante el célculo de la Huella de Carbono, facilitando obtener un
panorama méas amplio para determinar las posibles soluciones y cuantificar los beneficios al
ser aplicadas por las organizaciones publicas o privadas.

Huella de Carbono

En las dltimas décadas, los economistas han podido desarrollar nuevas técnicas para medir
el impacto de las actividades econdémicas sobre el medio ambiente, sobre el cambio climatico
y calentamiento global. Es asi como una de las técnicas es la Huella de Carbono (HdC),
ademas es considerada una subhuella del total de la Huella Ecolégica. (Schneider &
Samaniego , 2010).

Entre las varias definiciones provenientes de la literatura, se mencionara algunas
conceptualizaciones: Schneider & Samaniego (2010) definen a la HAC como la cantidad de
emisiones de gases que propician para alterar el cambio climético con actividades asociadas
a la produccién o consumo de los seres humanos. La HAC se concentra en el andlisis de las
emisiones de dioxido de carbono (CO;), metano (CH.), Oxido nitroso (N20),
hidrofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de azufre (SFs) los cuales
son los componentes de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) (Frohman & Olmos, 2013).

Incluso, Calder (2009) define a la Huella de Carbono (HdC) como el impacto medioambiental
de una organizacion a la cantidad de GEI producidos durante todos los dias del afio como
resultado de la quema de los combustibles fésiles para actividades como la electricidad,
calefaccion, transporte, produccién de alimentos, servicios, entre otros.

En base a la Ultima definicidn, es necesario crear una estrategia y conocer resultados que
permita modelar la estructura de GEI en el transporte publico de Quito y continuar con la
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mitigacién del cambio climatico, por esta razén es necesario la medicion actual y futura de la
HdC ante un cambio del parque automotor de diésel por autobuses eléctricos.

Es entonces que la HAC puede ser un indicador que se basa en un area, donde la cantidad
total de emisiones se cuantifica mediante unidades de masa como toneladas, kilogramos,
gramos, entre otras. Pero muchas veces es inconsistente y existen algunos limitantes al no
poder medir un area determinada como hectareas, metros ya que se recurriria a introducir
MAas supuestos y existiria mas errores. (Wiedmann & Minx, 2008).

La importancia de la HAC radica en que es una herramienta que ayuda a la evaluacion para
tomar decisiones para la mitigacion de GEI, donde se debe involucrar el compromiso del
Estado, las empresas y de la sociedad (Pandey, Agrawal, & Pandey, 2011). También es una
herramienta transcendental para poder capturar la cuantificacién de la eficiencia energética y
sus impactos en los costos operacionales de la empresa cuya evaluacion y aplicacion de
acciones o estrategias que concluye en mejorar el margen de beneficios de la organizacion y
ademas de un impacto en la sustentabilidad ambiental (Valderrama , Espindola , & Quezada
, 2011).

Existen algunas formas y metodologias para el calculo de la HAC, pero las mas conocidas son
el GhG Protocol, la norma ISO 14067 o el Método Compuesto de las Cuentas Contables
(MC3) (Jiménez, de la Cruz, & Chao, 2011). Finalmente, la HAC es un indicador ambiental
que se utiliza mucho para cuantificar las emisiones de un sector y por tal motivo sera un punto
de partida para las politicas publicas de manera que se tomen decisiones para mitigar los GEI.

Fuentes de emisiones para el calculo de la Huella de
Carbono

Para la cuantificacién y medicion de la HAC es necesario considerar las fuentes de donde
proviene la emision de los gases. En el documento elaborado por Frohman & Olmos (2013)
para la Cepal, los autores determinan 2 fuentes: las directas que provienen del individuo u
organizacion que lo reporta y las indirectas son aquellas que ocurren como consecuencia de
la actividad que la organizacion lo reporta.

La razon para distinguir entre las fuentes es para no realizar una doble contabilizacién de las
emisiones. También es necesario tomar en cuenta los alcances que tendra la medicién para
establecer cuales considerar y cuales descartar. Habitualmente son tres niveles de alcance
para mapear la HdC de una empresa u organizacion que lo presentan Fronman & Olmos
(2013):

Tabla 2. Alcances de la Huella de Carbono

Alcance 1 Incorpora emisiones directas, las que se originan
directamente de fuentes que son de propiedad de la
empresa o que la controla.

Alcance 2 Son emisiones indirectas que asocia a la energia que
consume la organizacion.
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Alcance 3 Contiene también las emisiones indirectas. Los insumos

que utiliza la empresa. Los productos generados y que han

salido de la organizacion, en otras palabras se considera el
ciclo de vida del producto en toda la cadena productiva

Fuente: Frohman & Olmos (2013)
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, existen 4 diferentes fuentes de contaminacion: fuentes fijas, moviles, de areay
fuentes naturales. Para la presente disertacion se analizara los gases emitidos por las fuentes
moviles.

Las fuentes moviles se refieren a unidades que se desplazan de un lugar a otro ya sea por
aire o carretera y que utilizan combustibles fésiles para su funcionamiento, es decir es el
parque automotor que tienen las ciudades (Calla Durandal & Lujan Pérez, 2018).

Principales metodologias de calculo parala medicion de la
Huella de Carbono.

Al igual que existen varias definiciones de la HdC, también existen distintas metodologias que
permiten analizar la cuantificacion de GEI. A continuacién se presentan 3 de las principales
metodologias que propone la literatura para el célculo de la HAC en organizaciones, servicios
y productos.

1.- GHG Protocol

En el afio 2001, el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero o GHG Protocol por sus siglas
en inglés, fue presentada por parte del World Resources Institute (WRI) y del World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), el cual es un marco metodoldgico global
estandarizado para establecer el célculo de las emisiones de GEI de operaciones del sector
publico, privado, las cadenas de valor y las acciones para mitigacién de los gases, todo esto
en base a la cooperacion entre gobiernos, empresas, ONGs y diferentes organizaciones
(CEPAL - Gobierno de Francia Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos,
2010).

Gracias al apoyo y trabajo conjunto de muchas organizaciones, el GHG Protocol se establece
como un indicador muy reconocido y referente por tener lineamientos generales, incluso otras
metodologias lo toman de referencia como la norma ISO. Las organizaciones y empresas son
los principales usuarios para la aplicaciéon de esta metodologia (CEPAL - Gobierno de Francia
Divisién de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos, 2010).

Debido a su relativa facil aplicacion y ser considerado como un modelo estandar, su técnica
es de facil comprension para las personas y tomadores de decisiones o hacedores de
politicas. La Huella de Carbono en base al GHG Protocol considera algunos pasos a seguir
para poder obtener los GEI generados por una organizacion, los cuales se enlistan a
continuacion:
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Tabla 3. Pasos para la elaboracién de la huella de Carbono — GHG Protocol

PASO 1 Identificar fuentes de emisiéon de GEI

PASO 2 Seleccionar un método de célculo de emisiones de GEI
PASO 3 | Recolectar datos sobre sus actividades y elegir factores de emision
PASO 4 Aplicacion de las herramientas de calculo de GEI

PASO 5 Envio de datos de emision de GEI a nivel corporativo

Fuente: (WRI - WBCSD, 2004)
Elaborado por: Melvinn Santamaria

2.-1SO 14064

Las normas ISO son elaboradas por el International Standard Organization (ISO), el cual
elaboré en 2006 y corregida en el 2018 la familia de la norma ISO 14060 para la cuantificacion,
seguimiento, informe y mitigaciéon de los GEI. (Organizacion Internacional de Normalizacion,
2018).

Las principales aplicaciones de la familia ISO 14060 son: formar decisiones corporativas que
permitan mermar las emisiones y aumento de beneficios por la reduccion de consumo de
energia, se puede usar para el desarrollo de nuevas estrategias, iniciativas y proyectos para
la gestion, reduccién y seguimiento de las emisiones de GEI, ademas de aumentar la
credibilidad de la informacion ya que la norma ha sido desarrollada con este fin. (Organizacion
Internacional de Normalizacion, 2018).

La norma ISO 14064 es una de las mas nombradas en la literatura y se divide en tres partes,
cuya importancia se enfoca en contabilizacion, reduccion y verificacion de GEI de
corporaciones. La norma se divide en 3 segmentos que permite el disefio e inventario de las
emisiones de los GEl, el cual se denomina al primer segmento como Inventario e Informe de
GEI; el segundo segmento se enfoca en la cuantificacién, seguimiento e informe de la
reduccion de las emisiones y aumento de las remociones, se lo nombra también como
Documentacion e informes del proyecto GEl; finalmente el tercer segmento para la verificacion
de las declaraciones de GEI que se relaciona directamente con los segmentos anteriores.
(Organizacion Internacional de Normalizacion, 2018).

Conjuntamente esta norma con las demas de la familia de la ISO 14060 intentan asegurar un
nivel razonable de cuantificacion y confianza de este indicador para la determinacién de la
HdC. La norma ISO es revisada cada tres afios para que tengan un criterio mejorado y para
gue se convierta en una norma internacional o a su vez ser retirada (Frohman & Olmos, 2013).

3.- Método compuesto de las cuentas contables MC3

El MC3 tiene sus inicios en el 2000-2002, el cual fue desarrollado por J.L. Doménech y de
igual forma que los métodos anteriores sirven como herramienta para calcular la HAC y la
Huella Ecolbgicas de organizaciones e informacion relevante con los GEI (Carballo &
Doménech, 2010).
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También su uso es notable para medir la HAC de productos ya que muchas empresas y
consumidores se estan preocupando mucho en poder medir la huella en sus productos que
producen y consumen respectivamente y aunque existen muchas alternativas para lograr
obtener el calculo, el enfoque MC3 proporciona directrices que permiten que se pueda obtener
buenos resultados, ademas de ser sencillo y practico de aplicar (Carballo & Doménech, 2010).

De la misma forma utiliza los 3 alcances de las emisiones: las directas generadas por la
organizacion, las emisiones indirectas de GEI generadas por la utilizacion de energia de la
empresa y el tercer alcance es en cuanto a las demas emisiones indirectas pero relacionadas
con la operacion de la empresa (Carballo & Domeénech, 2010).

El MC3 también utiliza la unidad de medida toneladas de CO; equivalente (tCO.eq) (Carballo
& Doménech, 2010). Por otro lado para la estimacion de la HAC se requiere de informacion
obtenida principalmente de costos que mantiene la empresa y sus insumos para producir
bienes y/o servicios, (Quezada , Hsieh, & Valderrama, 2013). En la tabla 4 elaborada por
Quezada, Hsieh / Valderrama, indican las fuentes de emisién consideradas para el MC3 de
forma muy generalizada ya que es una forma estandarizada para que muchas organizaciones
puedan aplicarla:

Tabla 4. Fuentes de emisién del método compuesto de las cuentas contables — MC3

Categorias de Consumo Subcategorias
1. Emisiones Directas 1.1 Combustible
1.2 Otras emisiones directas
2. Emisiones Indirectas 2.1 Electricidad
2.2 Otras emisiones indirectas
3. Materiales 3.1. Materiales de flujo (mercancias)

3.2. Materiales no amortizables

3.3. Materiales amortizables (genéricos)
3.4. Materiales amortizables (obras)

3.5. Uso infraestructuras publicas

4. Servicios y Contratas 4.1. Servicios con baja movilidad

4.2. Servicios con alta movilidad

4.3. Servicios de transporte de personas

4 4. Servicios de transporte de mercancias
4.5. Uso de infraestructuras publicas

5. Recursos Agropecuarios y 5.1. Vestuario y manufacturas
Pesqueros 5.2. Productos agropecuarios
5.3. Servicios de restaurante
6. Recursos Forestales (no hay subcategorias)
7. Huella Hidrica 7.1. Consumo de agua potable
7.2. Consumo de agua no potable
8. Uso Del Suelo 8.1.Sobre tierra firme

8.2. Sobre agua

9. Residuos, Vertidos y Emisiones | 9.1. Residuos no peligrosos

9.2. Residuos peligrosos

9.3. Residuos radiactivos

9.4. Vertidos en efluentes

9.5. Emisiones
9.5.1. Gases GEI Protocolo Kyoto
9.5.2. Otros GEI o precursores
9.5.3. Otras emisiones atmosféricas

Fuente: Quezada, Hsieh, & Valderrama (2013).
Elaborado por: Quezada, Hsieh, & Valderrama (2013).

Para el presente estudio, se utilizara el “Manual de calculo y reduccién de huella de carbono
para actividades de transporte por carretera” que permite alcanzar un acercamiento al calculo
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de la HAC y que convergen a las 3 metodologias planteadas de forma que se puede evidenciar
el procedimiento en base a las 3 formas (OSE, 2009) y se tomara como referencia el manual
para el desarrollo y obtencion de resultados de la HAC para el transporte puablico en empresas
privadas de Quito.

A manera de sintesis, el desarrollo sostenible engloba diferentes temas que abarcan lo
econdémico, politico, social y ambiental, dando paso a plantear mas criterios, tesis y
percepciones que permiten resolver problemas relacionados con la contaminacion del medio
ambiente en un contexto que engloba las ciudades, lugar donde se genera la mayor parte de
emisiones de GEI. Si bien la literatura académica ha introducido los pilares para el desarrollo
de politicas publicas para obtener una movilidad urbana sostenible, aun es necesario
demostrar empiricamente que los conceptos pueden ser plasmados y evidenciados en la
practica con casos particulares como lo es el transporte publico urbano en Latinoamérica.
Incluir m&s estudios e investigaciones por parte de la academia de la presente problematica,
permitird consolidar mas informacién para propiciar el desarrollo sostenible en ciudades y
brindar posibles estrategias y recomendaciones para los hacedores de politicas publicas.
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CAPITULO I: COSTOS Y BENEFICIOS PARA EMPRESAS
DE TRANSPORTE

El presente capitulo tiene como objetivo estudiar la dinamica de costos que se presentan
durante la operaciéon de un autobus utilizando buses a diésel y buses eléctricos, de manera
gue se pueda conseguir una comparacién entre ambos casos y evaluar los costos y posibles
beneficios que se puedan presentar al renovar la tecnologia de los motores. En un primer
momento se abordard la situacion del transporte de la ciudad de Quito, seguido de la
descripcion de los diferentes costos que tienen los duefios y operadoras de los autobuses
actualmente, para después obtener una consolidacion por una unidad de bus, por rutas y por
empresas. Posteriormente, se aplicara el mismo analisis pero con la utilizacion de buses
eléctricos, con el fin de poder realizar un balance entre ambas tecnologias.

Situacion del transporte publico urbano de Quito.

La capital del Ecuador cuenta con cerca de 2.7 millones de personas (INEC,2013) las cuales
requieren diferentes modos de transporte dentro de la ciudad para realizar sus actividades
diarias ya sea para llegar a sus trabajos, acudir a citas e incluso para llegar a espacios de
entretenimiento. Segun el dltimo estudio realizado por la Secretaria de Movilidad de Quito en
el afio 2014, se indicaba que el 61.3% de los viajes realizados en el DMQ eran en transporte
publico, 23% en transporte privado, 15.3% a nivel de caminata y apenas 0.3% se los realizaba
en bicicleta (Secretaria de Movilidad, 2014). Para el afio 2020, los viajes motorizados en el
transporte publico eran del 75% y apenas el 25% de los viajes las personas lo hacian en
vehiculos privados (Consejo Metropolitano de Quito, 2020).

Los primeros inicios de movilidad sostenible en Quito se dieron en 1995 con la implementaciéon
de la ruta Estacion El Recreo hasta el centro historico, especificamente hasta la calle
Esmeraldas, donde se operaban con trolebuses Mercedes Benz cuyo funcionamiento es dual,
significa que puede funcionar con energia eléctrica con conexion inmediata a una red eléctrica
en todo momento y a diésel cuando sea necesario. Pero actualmente la flota de los troles ha
disminuido considerablemente en los ultimos afios por dos razones debido a que su vida util
estaba por terminarse y por temas politicos ya que fueron reemplazados por nuevas
inversiones en biarticulados y articulados que operan de forma normal, es decir a diésel.

Actualmente la ciudad de Quito cuenta con el Sistema Metropolitano de Transporte Publico
de Pasajeros de Quito (SMTPPQ), el cual se divide en tres segmentos: el Metrobus-Q, el
sistema de buses convencionales y el Metro de Quito (GSD+, 2017) que posiblemente podria
operar a fines del afio 2021 o en los primeros meses del 2022 (Beltran, 2021) para aliviar las
cargas de trafico generadas en la superficie.

El primer prestador del servicio se refiere a la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito EPMTPQ cuya operacién esta bajo la municipalidad de la ciudad,
utilizando la modalidad del Servicio Integrado de Transporte. Dicha empresa cuenta con 281
Autobuses Rapidos de Transito (BRT's por sus siglas en inglés) en sus sistemas de Ecoviay
Trolebus (Transporte de Pasajeros, 2017).
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Por otro lado, el sistema de buses convencionales urbanos, intra e interparroquiales es
conformado por varios prestadores de servicio de transporte con diferentes compafias,
cooperativas y consorcios habilitantes para ejecutar el servicio. Ademas, la flota operativa de
las empresas son 3.037 unidades que operan en todo el DMQ entre buses urbanos,
interparroquiales e intercantonales y que circulan con 244 rutas (Secretaria de Movildiad,
2020). Entre todas las unidades de servicio se encuentran 1 autoblis y 1 BRT eléctricos que
estan siendo analizados y realizando pruebas en la ciudad.

En consecuencia, la ciudad de Quito cuenta con menos del 1% de autobuses eléctricos y que
se encuentran operando, es decir casi la totalidad de la flota trabaja con autobuses
convencionales cuyo funcionamiento es a base de combustibles fosiles, incluidos los BRT's
del municipio.

Por otro lado, el ente regulador de transito denominado Consejo Nacional de Transito y
Transporte Terrestre determind el 22 de enero del afio 2003 en la resolucién N°001 la
tarifacion del servicio de transporte en cualquiera de sus modalidades y se fij6 en USD 0.25
centavos de dolar y a la vez disponer el cobro de la mitad de la tarifa vigente a las personas
de grupos vulnerables, estudiantes de escuelas y colegios (Consejo Nacional de Transito y
Transporte Terrestre, 2003).

Actualmente, las tarifas del afio 2020 constan de 3 caracteristicas para delimitar el precio del
pasaje: 0.25 centavos correspondiente a una tarifa normal para el publico en general, 0.12
centavos una tarifa reducida para personas de la tercera edad, estudiantes y nifios; en incluso
un importe de apenas 0.10 centavos para la tarifa preferencial. Las actuales tarifas que se
establecieron hacen mas de 18 afos y no reflejan la realidad actual del transporte, ya que
diferentes indicadores econdémicos como el indice de Precios al Consumidor, el salario Basico
Unificado, aportaciones a la Seguridad Social han estado en constante aumento, incluso se
han triplicado y las diferentes autoridades municipales de turno han establecido un criterio
politico mas que técnico para prevalecer las tarifas.

Los hacedores de politica municipales han recurrido a utilizar instrumentos econémicos como
compensaciones para mantener los precios actuales de las tarifas, destinando asi parte del
presupuesto a realizar transferencias a las diferentes operadoras para que de alguna manera
se compense el verdadero costo.

En el Diagnéstico de la Movilidad en el Distrito Metropolitano de Quito para el Plan
Metropolitano de Desarrollo Territorial (PMOT) desarrollado por la Secretaria de Movilidad en
el afio 2014, determina que la calidad del servicio del transporte ya sea por los autobuses del
Municipio o de operadores privados es deficiente debido a su capacidad incluso en las horas
valle, los tiempos de viaje, horarios entre buses o coberturas, que son los principales
problemas que tiene el transporte en la ciudad (Secretaria de Movilidad, 2014).

Ademas no hay que dejar de lado, que los actuales servicios de buses generan externalidades
como el ruido excesivo o contaminacion proveniente de los motores a combustion interna. A
esto se suma la mala calidad de los combustibles donde se alcanza las 60 partes por millén
de azufre, lo cual es muy alto en comparacion a ciudades de Europa, donde los combustibles
apenas llegan a 10 partes por millén de azufre (Primicias, 2020).
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Actualmente, los autobuses poseen un sistema de la normativa EURO Il y lo ideal seria que
se pueda contar con motores que contengan una regulacion EURO V o EURO VI que
posibiliten la reduccion de partes por millon de azufre en el combustible, siempre y cuando se
tenga un mejor diésel en el pais.

Las anteriores caracteristicas que se mencion6 no contribuyen para que el transporte publico
sea atractivo para la ciudadania, convirtiéndose en un circulo vicioso en que las personas
desean comprar mas autos para transportarse con comodidad. Pero a su vez estan afectando
al trafico de la urbe, aumentando la contaminacién y los tiempos de desplazamiento tanto de
los vehiculos privados como de los usuarios de los autobuses.

Gracias a la participacion de la Camara de Transporte de Quito, gremio que agrupa gran parte
de las operadoras de transporte y a informacion disponible en la pagina web del Municipio del
DMQ y de sus secretarias a cargo, se pudo contar con informacion de las operadoras de
transporte urbano convencional que operan en la ciudad.

El total de operadoras privadas que trabajan en todo el Distrito Metropolitano de Quito se
conforman por 66 empresas incluidas las que viajan hacia los valles y que estan bajo direccién
de municipio. En el Anexo 1 se muestra una tabla detallada de las 47 empresas con sus
respectivos nombres que operan con 2.331 buses en las 188 rutas concesionadas por el ente
regulador y que seran objeto de analisis para la presente disertacion junto con sus respectivas
rutas, el numero de buses de su flota que destinan a cada ruta, los respectivos intervalos de
salida de cada bus desde su punto de origen tanto en horas pico (afluencia de vehiculos con
cargada de trafico) como en horas valle (afluencia de vehiculos con poco tréafico), el tipo de
ruta y los kilébmetros recorridos que le toma a un bus en realizar todo el circuito o0 denominado
también como vuelta o ciclo y donde el origen y fin es la misma parada de una ruta.

Algunas rutas son descartadas a pesar de ser parte del contrato de operacion de algunas
compafiias que conforman el anexo 1 porque recorren grandes distancias por vias
perimetrales y por esa razén quedaran fuera del estudio. La tabla N°5 resume el numero de
buses, rutas y empresas que se analizaran:

Tabla 5.NUmero de empresas operadoras, buses y rutas

Descripcion Empresas Buses Rutas
Operadoras
En andlisis 47 2.331 188
Fuera de andlisis 19 706 56
TOTAL 66 3.037 244

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito, Secretaria de Movilidad.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

De la misma forma, en el grafico 1 se muestra la distribuciébn del nidmero de autobuses
segmentado por categorias y numero de empresas. Se puede determinar que las 15
empresas de transporte dentro de la categoria “21-40 Buses” abarcan un 31.4% de la oferta
total del servicio en buses convencionales con 731 unidades de transporte. Por otro lado, la
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categoria “+100 Buses” apenas es conformada por dos operadoras, que tienen 263 unidades
y que acaparan el 4.1% de toda la flota de autobuses privados en la ciudad.

Gréfico 1. Namero de autobuses por empresas
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Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito, Secretaria de Movilidad.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, cabe sefialar que casi en su totalidad los duefios son los responsables de la
administracién y gestién de su propia unidad que pertenecen a las distintas operadoras a
excepcion de unas pocas empresas que cuentan con una o pocas unidades bajo la direccion
de la propia companiia y cuyos ingresos son destinados para cubrir costos administrativos.

La mayor parte de las rutas que realizan las operadoras son en carriles convencionales que
comparten con el trafico de automdviles particulares e incluso con ciclistas, haciendo poco
atractivo el servicio para los usuarios, porque los tiempos de viaje aumentan y con ello el
tiempo de espera en las paradas para los demas usuarios.

A pesar de ello, existen dos tipos de consorcios mas importantes en DMQ que prestan el
servicio: el Corredor Central Norte (Conetra) conformado por las empresas San Carlos — Mitad
Del Mundo — Aguila Dorada — Catar; y el Consorcio del Corredor Sur Occidental conformadas
por las empresas Latina — San Francisco-Juan Pablo Il — Secuatrans — Disutran — Pichincha
— Serviagosto — Setramas. Ambos consorcios cuentan con un sistema de recaudo en las
paradas ya establecidas y con la infraestructura adecuada que permite ahorrar tiempo en cada
viaje porque cuentan con un carril exclusivo en gran parte de sus recorridos y en ciertos tramos
es compartido con carriles de uso coman.

Finalmente, la tabla 6 proporciona informacion de las diferentes marcas de autobuses mas
utilizados por las transportistas en Quito para proveer el servicio, los cuales poseen la
tecnologia de emisiones EURO Il con motores de combustién interna, es decir todos los
autobuses utilizan diésel. Esta informacion es importante porque se analizaran las emisiones
y consumos de energia y electricidad. Asimismo, cabe sefialar que todos los autobuses que
circulan en la ciudad han sido previamente homologados por el 6rgano encargado, que en

40



este caso es la Agencia Nacional de Regulacién y Control del Transporte Terrestre, Transito
y Seguridad Vial (ANT) y que se lo establece en la Ley Orgéanica de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial (LOTTTSV) en su articulo 86, por cual estan habilitados para proveer
el servicio.

Tabla 6.Marcas de Buses que operan en el DMQ

Marca Modelo
Volkswagen 17-210
Mercedes Benz OF1721/59
HINO AK

HINO GD1JPTZ
HINO FG1JPUZ
Chevrolet FTR - MT

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Costos actuales de operacion de un autobus en Quito.

Todas las empresas y en particular las de transporte de cualquier modalidad, se enfrentan a
una serie de diferentes costos asociados a su operacion, mantenimiento y administracion y se
puede definir como el valor monetario de todos los inputs utilizados con el fin de proveer el
servicio ya sea para personas o mercancias (de Rus, Campos, & Nombela, 2003).

Bajo este contexto, las empresas de servicio de transporte en la ciudad de Quito se enfrentan
a diferentes costos asociados con el funcionamiento de los vehiculos y se describiran mas
adelante permitiendo identificar cual es el costo total de operacién y mantenimiento para un
solo vehiculo. Para la ejecucién de este apartado se tomaron datos generales y promedios de
los diferentes insumos utilizados para determinar los costos generados mensualmente.

Para el presente capitulo, se obviaron otros costos que se podrian asociar para realizar
cualquier tipo de inversion, entre ellos el coste de oportunidad, el coste del tiempo invertido
por las personas para trasladarse o el costo que se generarian por ciertas externalidades
como accidentes de transito, contaminacién, congestion, es decir, se omitieron los costes de
los usuarios y costes externos y se procedié a determinar Gnicamente los costos del productor
asociados a un escenario anterior y posterior a la reconversién o renovaciéon de la flota
vehicular. Ademas, ciertos pardmetros se mantuvieron constantes durante la investigacion y
gue se mencionaran en su momento oportuno.

En la presente seccién se determinara el costo de operacion de un bus en la ciudad de Quito,
mediante el uso de un promedio del kilometraje de todas las rutas con el fin de dar una
estimacion de los costos ya que méas adelante se pondra en ejecucion los costos para cada
operadora y sus respectivas lineas o rutas.
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Los costos de operacién de una unidad de transporte se pueden explicar en la siguiente

ecuacion:

Cpi= Costos del productor
CDi= Cosos Directos
Cli= Costos Indirectos

Costos Directos

A continuacion se procede a determinar los costos directos que se generan cada mes para
proveer el servicio de transporte en una unidad. Los precios de los insumos y servicios fueron
proporcionados por parte de la Cadmara de Transporte Urbano de Quito, donde se pudo
conocer que es un promedio de los precios referentes de diferentes talleres de servicio que
proporcionan la mano de obra, insumos y repuestos ya sea para realizar el mantenimiento
programado del vehiculo (mantenimiento preventivo) o el mantenimiento no programado
(mantenimiento correctivo). Para obtener calculos mas confiables y aproximados a la realidad,
a los kildmetros recorridos en las diferentes rutas, se les sumé 4 kildbmetros adicionales como
concepto de traslado desde y hacia los garajes o cocheras, es decir 2 km para ir a la parada
de inicio y 2km para retornar al garaje.

De igual forma, se indican los valores que se deben de cancelar cada afio y que son

establecidos por los organismos competentes para poder circular y prestar el servicio ya sean
primas de seguros e impuestos.

Costos fijos

Impuestos

Los actuales impuestos que rigen en el DMQ para la operacion de un bus urbano son los
siguientes de la tabla 7:

Tabla 7. Impuestos para un bus en Quito.

o Valor en USD | Valor en USD por
Descripcion Impuesto ~
por afio mes
Revision Técnica Vehicular (1° semestre) 35,00 2,92
Revision Técnica Vehicular (2° semestre) 35,00 2,92
Tasa SPPAT 74,25 6,19
Impuesto a la Propiedad EXCENTOS EXCENTOS
Impuesto al Rodaje 40,00 3,33
Tasas ANT 41,00 3,42
Impuesto Ambiental 2.164,40 180,37
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Exoneracién Ambiental por Chofer
Profesional y Transporte Publico
Total 225,25 18,77
Fuente: ANT, AMT, SRI.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

-2.164,40 -180,37

Los buses que circulan en el DMQ deben presentarse cada semestre a realizar la Revision
Técnica Vehicular y por cada semestre se debe cancelar el valor de USD 35,00.

Ademas, todos los duefios de los vehiculos ya sean personas naturales o juridicas deben
pagar la tasa del Sistema Publico para Pago de Accidentes de Transito (Tasa SPPAT) que se
calcula de acuerdo con el cilindraje y afios del vehiculo. Para determinar la tasa, se tomé el
promedio de 37,12 del valor mas bajo y 111,37 del valor méas alto pagado por una unidad de
bus.

Por otro lado, el impuesto al rodaje estéa a cargo del recaudo el municipio debido al convenio
de recaudacion firmado por el Servicio de Rentas Internas (SRI) y algunos GAD’s municipales;
los valores varian de acuerdo con el avaltio del vehiculo que van desde los 5,00 hasta los
70,00 délares, por lo cual se ha tomado un valor promedio de 40,00 por el pago de este
concepto. Asi mismo, la ANT cobra cada afio un valor fijo expresada en una tasa anual para
transporte publico de USD 41,00.

También hay otro impuesto de 153,00 por concepto de matricula para todos los buses que
tienen el 100% exoneracion, al igual que al impuesto ambiental por ser un transporte publico.

Seguros

Los seguros, son pagos efectuados para ceder parte del riesgo de alguna eventualidad a una
empresa aseguradora. La regulacién vigente determina que ademas de realizar el pago del
SPPAT en conjunto con la matricula, la Secretaria de Movilidad del DMQ, necesariamente
exige que para conceder, crear o renovar el contrato de operacioén se debe presentar una
poéliza de seguro vehicular que esté en vigencia de los ramos de responsabilidad civil y contra
dafnos a terceros que puede adquirirse con cualquier empresa de seguros autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (SCVS).

Los valores de los seguros son variables de acuerdo con la cobertura, a la asistencia que se
ofrezca y al valor asegurado del vehiculo. A continuacion la tabla 8 presenta un resumen de

precios de seguros para buses urbanos:

Tabla 8.Seguro vehicular para un bus en Quito

, Total
Valor Precio Super Seguro valor a
Tipo de Seguro dela de . IVA
asegurado . . Campesino pagar al
prima Cias afo
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gs;ponsab'“dad 80.000.00 |2.240,00 | 78,40 | 11,20 27955 | 2.609.15
zs;ponsab'“dad 100.000,00 | 3.800,00 | 98,00 | 14,00 349,44 | 3.261.44
gsﬁponsab"'dad 120.000,00 | 3.360,00 | 117,60 | 16,80 419,33 | 3.913,73

Promedio 3.261,44

Fuente: Fenacotip Seguros.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Debido a la diferencia de modelos de unidades de autobuses dentro del DMQ, los valores
anteriores reflejan un promedio del valor de los seguros de acuerdo con el tipo de seguro que
se propone. Comunmente, los valores por los que se asegura un autobis urbano oscilan entre
los USD 80.000 y USD 120.000.

Entre los valores desglosados que también se debe pagar cuando se adquiere una prima de
seguro estan: 3.5% para la Superintendencia de Compafiias, el 0.5% como concepto de
Seguro Campesino y el Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 12% correspondiente a la suma
del precio de la prima, el Seguro Campesino y el valor para la Superintendencia de
Compaifiias.

En promedio, el valor total por el que se cancela una prima de seguro de la cobertura de
responsabilidad civil es de USD 3.261,44 que cubre durante los 365 dias de un afio.

De igual forma, otro seguro obligatorio es para los trabajadores de autobuses. Tanto para el
conductor como para el ayudante es necesario contar la afiliacion a la Seguridad Social, cuyo
monto se lo cancela cada mes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). Las
aportaciones se la realizan a través del patrono que puede ser el duefio de la unidad o a través
de la empresa, pero este costo se lo analizara con valores mas adelante junto a los salarios
de los empleados.

Costos de Garaje

En ciertos casos, algunos propietarios de vehiculos no cuentan con un garaje, por lo que
recurren a guardar los vehiculos por las noches y en los dias de descanso en patios de
mecanicas, garajes o lubricadoras.

En promedio un precio por alquilar un garaje oscila entre USD 50,00 y USD 70,00 cada mes.
Por ende, se usara un valor promedio de USD 60,00 por cada unidad que se visualiza en la
tabla 9.

Tabla 9.Precios de garaje

Rubro Precio al afio | Precio mensual
Garaje autobus 720 60
Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria
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Costos variables

En cuanto a los costos variables se obtuvieron en base a un promedio de los insumos que se
consumen por un vehiculo de forma mensual y anual que se desglosan a continuacion:

Combustible

El principal rubro para el funcionamiento de un bus es el combustible de tipo diésel. Para
poder obtener la media ponderada de consumo de combustible para una unidad, se trabaj6
con los promedios los kildmetros recorridos y el nimero de vueltas de las 47 empresas y 188
rutas en observacion y que se establecen de acuerdo con la siguiente tabla N°10:

Tabla 10. Promedio de kilbmetros recorridos

Km N° de Dias Km Km Km
promedio vueltas trabajados | recorridos | recorridos | recorridos
por vuelta | promedio en el mes al dia al mes al afio

31,60 8,85 25 279,59 6.990 83.877

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, antes del mes de mayo del 2020 el precio del galén de diésel bordeaba en USD
1,037 centavos en las estaciones de servicio. Actualmente, mediante el decreto N°1054 del
2020, expedido en mayo del mismo afio, permite una banda de precios de acuerdo con el
precio de referencia del barril de petréleo que para Ecuador es el West Texas Intermediate
(WTI). Los precios del diésel han sufrido cambios abrumadores, a tal razén de incrementarse
en cerca del 44% y por tal razén se considera un promedio de los precios desde mayo 2020
hasta mayo del 2021. El precio del diésel utilizado sera de USD 1,235 para realizar los calculos
correspondientes que se visualiza en el gréfico 2.

Gréfico 2. Evolucioén de precios del diésel
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Fuente: Agencia de Regulacién y Control de Energia Y Recursos Naturales no Renovables.
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Elaborado por: Melvinn Santamaria

Actualmente, todos los autobuses urbanos de Quito utilizan el combustible de tipo diésel para
su funcionamiento debido a que tienen motores de combustién interna. Como se mencion6 al
principio del actual capitulo, las marcas mas comunes de autobuses se presentan
nuevamente con lo cual se permite establecer un promedio de consumo de combustible,
tomando en cuenta que ademas el consumo depende de otros factores externos al motor,
como las condiciones de trafico, la técnica de conduccion, la distancia recorrida, entre otras.

En un estudio realizado por Armijos (2016) encontré los siguintes promedios de consumo de
combustible para las 3 marcas de automotores: Chevrolet FTR, Mercedes Benz y Volkswagen
excepto para el Hino AK. Debido a la no disponibilidad de informacién para el motor Hino, se
obtuvo un promedio del consumo de combustible de los 3 motores para asignarlo al Hino AK.
Los valores son representados en galones por kilbmetro en la siguiente tabla N°11:

Tabla 11. Consumo promedio de combustible por marcas de buses

Total
Galone Total combustibl Total Total
Marca Galone Galone | combustibl combustibl | combustibl
. s/ . . eala o
vehiculo s/Km Vuelta s / Dia e al dia semana e al mes e al afio
USD USD UsSD
USD
Chevrolet
FTR 0,127 4,02 35,50 37,13 222,78 928,24 11.138,91
Hino AK 0,124 3,93 34,66 36,25 217,52 906,32 10.875,79
Mercedes | 116 | 367 | 3243 | 3391 203,48 | 847,84 | 10.174,13
Benz 1721
Volkswage | 109 | 408 | 3606 | 3771 226,29 | 942,86 | 11.314,33
n17-210
Promedios 0,12 3,93 34,66 36,25 217,48 906,32 10.875,79

Fuente: Armijos N. (2016), Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Finalmente, se puede obtener que el promedio del costo de combustible de un bus al dia es
de USD 36,25 y al mes USD 906,32 de acuerdo a las condiciones de los parametros de la
tabla 10.

Aceite de motor

En el caso del aceite para motor, corona o caja de cambio existen diferentes marcas, precios
y viscosidad de acuerdo con las necesidades del cliente. Para los buses y que se encuentren
en ciudades como Quito el aceite mas usado para motor es el de viscosidad 15W40. De igual
forma, cabe sefialar que existen diferentes marcas de vehiculos y su consumo entre marcas
son distintas. En la tablal2, se muestra la cantidad en galones de aceite de motor que requiere
un vehiculo de acuerdo con su marca.
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Tabla 12. Cantidades de galones de aceite de motor consumidos por marcas de bus

Marca de Cantidad en Viscosidad
Vehiculo Galones
Chevrolet FTR 3,5 gal. 15wW40
Hino 3,5 gal. 15W40
Mercedes Benz 5,5 gal 15W40
Volkswagen 5,5 gal. 15W40

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, la vida Gtil de cada cambio de aceite es entre 5.000 y 7.000 kilémetros. Pero
normalmente, es complicado controlar en kilbmetros para los autobuses y poder realizar el
siguiente cambio porque el contador de kilbmetros es frecuente su dafio y/o averia. Ademas,
en la practica, las empresas y duefios de los autobuses llevan a cabo un control por dias para
realizar el cambio de aceite y en promedio se efectla el cambio de aceite cada 25 dias. A
continuacion en la tabla 13 se presenta un resumen bajo los pardmetros sefalados:

Tabla 13. Precio del cambio de aceite de motor por mes

Marca Precio por | Cantidad Total por Total Total
vehiculo galon en cada cambio | Costo al Costo
(Castrol) Galones en USD mes en anual en
usD uUsD
Chevrolet 15,48 3,5 gal. 54,18 65,92 791,03
FTR
Hino 15,48 3,5 gal. 54,18 65,92 791,03
Mercedes 15,48 5,5 gal 85,14 103,59 1.243,04
Benz
Volkswagen 15,48 5,5 gal. 85,14 103,59 1.243,04
Promedio 69,66 84,75 1.017,04

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

De acuerdo con el consumo de aceite y las marcas de motores, en promedio el costo de
consumo de aceite cada 25 dias es USD 69,66 y el costo de cada mes asciende a USD 84,75.
Mientras que el costo total anual redondea los USD 1.017,04.

Aceite de corona (diferencial)

El aceite de corona es menos frecuente de realizar su cambio ya que su funcionamiento es
para proteger a los diferentes discos de engranajes de la friccién entre ellos, por lo tanto su
desgaste es menor. El promedio de vida util para el cambio de aceite de corona es entre 11y
12 meses para buses urbanos. La tabla 14 de abaj,0 se encuentra el resumen del insumo
utilizado en una unidad de bus independiente de la marca del vehiculo:
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Tabla 14. Precio del cambio de aceite de corona por mes

Precio por galén Total Total Total
Porg Galones | Viscosidad Costo Costo al

(Castrol) USD anual USD | mes USD
13,41 3 25w60 40,23 40,23 3,35
Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

El costo de un cambio de aceite cada 11-12 meses es alrededor de USD 40,23. Y cada mes
se destinara 3.35 para dicho cambio.

Aceite de caja de cambio (transmisidn)

De igual forma, la transmision necesita lubricarse para tener un correcto funcionamiento, pero
al igual que en el caso del diferencial hay que realizar el cambio del lubricante pero cada 6
meses, pues no entran tantas impurezas como en el motor y por ende el desgaste del aceite
en la transmision es menor.

Tabla 15. Precio del cambio de aceite de la transmisién por mes

Precio por Total Costo Total
galén Galones Viscosidad | Total USD anual USD Costo al

(Castrol) mes USD
15,47 2.5 80W90 38,68 77,36 6,45

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

De acuerdo con la tabla 15, el precio de un cambio de aceite de la caja de cambio es de USD
38,68 cada 6 meses en promedio y por ende se destinard USD 6,45 mensualmente para
realizarlo. El costo del cambio de aceite en cada afio de la transmision es de USD 77,36.

Filtro de aceite

El filtro de aceite es primordial que se lo cambie cada vez que se realiza el mantenimiento del
cambio de aceite ya que es un complemento para que funcione correctamente el motory logre
atrapar todas las particulas que se desprende por el desgaste de las piezas del motor. En
concordancia a lo sefialado, se presenta la tabla 16 con el promedio del precio del filtro de
aceite de motor:

Tabla 16. Precio del cambio del filtro de aceite por mes

Marca de Marca filtro- Precio filtro Total Costo Total Costo

vehiculo clase usD anual USD al mes USD
Chevrolet FTR SAKURA 5,96 87,02 7,25
Hino C1314 11,21 149,07 13,64

48



MANN
Mercedes Benz W1168/5 10,11 147,61 12,30
MANN
Volkswagen W1168/5 10,11 147,61 12,30
Promedio 9,35 136,47 11,37

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

El promedio para cada filtro de aceite es USD 9,35 y el total para hacerlo en todo afio son
USD 136,47. Entonces cada mes se destinan USD 11,37 para cubrir el costo.

Filtro de aire

El filtro de aire en los autobuses tiene la finalidad de purificar el aire y detener particulas
grandes de suciedad evitando dafios en el turbo y el intercooler, los cuales alimentan de aire
al motor. Normalmente se utilizan dos filtros: el filtro interior y el exterior. Los filtros se lo
cambian entre 2 y 3 meses en promedio y para efectos del estudio se estimara mediante un
valor de 2.5 meses de vida 0til. La columna precio de filtros de la siguiente tabla indica el
precio en conjunto de ambos filtros.

Tabla 17. Precio del cambio del filtro aire por mes

Marca de ) Precio Total Total Costo
i Marca filtro -clase . Costo
vehiculo filtros USD al mes USD
anual USD
Sakura A1013-
Chevrolet FTR A7607 46,70 233,50 19,46
Hino A1313 — A1307 39,95 199,75 16,65
Mercedes Benz MANN CF/1550 58,97 294,85 24 57
Volkswagen MANN CF/1550 58,97 294,85 24,57
Promedio 51,15 255,74 21,31

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Los costos que se asocian para cambiar de filtros de aire en concordancia a la tabla 17 son
de USD 21,31 cada mes y en el afio USD 255,74.

Filtro de combustible

El filtro de combustible sirve para detener las impurezas del diésel. Debido a que cada dia se
llena el tanque de combustible en el vehiculo, se necesita priorizar el cambio del filtro para
gue funcione correctamente el autobus. El cambio del filtro de combustible normalmente se lo
realiza en conjunto con el cambio de aceite, por ende se tomara los mismos promedios para
efectuar el cambio.
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Tabla 18. Precio del cambio del filtro combustible por mes

Marca vehiculo Marca filtro- | Precio filtros | Total Costo Total Costo
clase uUsD anual USD al mes USD
Chevrolet FTR Sakura 4,17 60,88 5,07
Hino - 8,40 122,64 10,22
Mercedes Benz MANN 17,50 255,5 21,29
Volkswagen MANN 17,50 255,5 21,29
Promedio 11,89 173,63 14,47

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

El filtro de combustible tiene un costo al mes de USD 14,47 y en el afio USD 173,63 (tabla
18).

Neumaticos
En base a lo que se describird a continuacion se debe considerar algunos parametros de

acuerdo con la realidad del uso de las llantas y cuyos valores se presentaran al final de los
insumos de neumaticos.

Llantas nuevas
Asi mismo el precio de cada neumatico depende de la marca que quiera utilizar la empresa o
el duefio del vehiculo. Siguiendo la misma linea de los demas insumos utilizados, se utilizaran

los precios promedios (tabla 19):

Tabla 19. Precios de neuméaticos nuevos

Marca de llanta | Tipo Precio
Barum 295/80R22.5 299,00
Bridgestone 295/80R22.5 398,40
Continental 295/80R22.5 422,46
Michelin 295/80R22.5 563,30
Promedio 420,79

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Segun un estudio realizado en Ecuador, los neumaticos para buses urbanos suelen tener un
promedio de vida util que oscila en aproximadamente los 59.000 kilometros (Ruiz, 2019). Por
otro lado, la vida util de las llantas depende también de distintos factores por ejemplo la forma
de conduccion, la estructura de la carretera e incluso de la marca del neumatico. En base a
los datos obtenidos de la tabla 10, se encontré que el kilometraje promedio que recorre las
unidades de buses en Quito es alrededor de 6.989,78 kildmetros al mes.
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Tabla 20. Precios del juego de neumaticos nuevos en el afio

Vida util Km . Duracion | Precio USD Eremo usb Premo usb
recorridos al L. juego de | juego de

en KM en meses | c/neumatico L. o
mes neumaticos [lantas al afio

59.000,00 6.989,78 8,44 420,79 2.524,74 3.589,68

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Entonces, se supone que cada juego de llantas puede durar entre 8 y 9 meses. Si el cambio
de las 6 llantas nuevas se realiza a los 8.44 meses y su costo seria USD 2.524,74 y cada afio
se necesitaria USD 3.589,68 para el remplazo del juego completo de neumaticos como lo
muestra la tabla 20.

Reencauches de llantas

La transportacion del pais utiliza llantas reencauchadas para disminuir la compra de llantas
nuevas cada vez que su vida Util llega a su fin y a la vez se contribuye con el medio ambiente.
El reencauche de las llantas utiliza la misma estructura de la llanta desgastada para recubrirla
con un nuevo labrado, abaratando asi los costos para los neumaticos. Para poder obtener un
estimado del precio promedio del reencauche de los neumaticos se tomaran en cuenta
diferentes labrados catalogados para area urbana, cuyo proveedor es (Durallanta, sf).

Tabla 21. Precios del reencauche de neumaticos

Tipo labrado Tipo Precio
UAP 295/80R22.5 215,95
PBT-10L 295/80R22.5 109,57
DV-RM 295/80R22.5 187,78
BZE-2 295/80R22.5 215,95
DV-UM3 295/80R22.5 198,51
BDV 295/80R22.5 233,89
PBA-61 295/80R22.5 145,59
Promedio 186,75

Fuente: Durallanta
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En el caso de las llantas reencauchadas, su vida Util es similar al de neumaticos nuevos,
59.000 Kilémetros. El precio del costo del juego de 6 neuméaticos rencauchados para una
unidad de bus son USD 1.120,48 segun la tabla 21.

Pero como se dijo al inicio del apartado “Neumaticos”, se deben tomar en cuenta ciertos
parametros que reflejan la realidad de los autobuses de la ciudad:

e Alinicio de las operaciones de un bus, todas sus llantas son nuevas.
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e Cuando la vida util del primer juego de neuméticos llega a su fin, es necesario comprar
2 llantas nuevas y remplazarlas en el eje de delantero.

e Las 4 llantas del eje posterior (eje de traccién) del bus se las envia a reencauchar ya
gue su funcién una vez realizado dicho proceso es mas para la funcién de traccién que

para permitir el giro en las ruedas delanteras.

De acuerdo con la tabla 22 se esquematiza el cambio de llantas nuevas y reencauchadas que
realizan los autobuses de la ciudad:

Tabla 22. Esquema de cambio de neumaticos

1° cambio 2° cambio 3° cambio 4° cambio

Eje delantero 2 llantas nuevas |2 nuevas 2 nuevas 2 nuevas 2 nuevas

Eje posterior derecho |2 llantas nuevas |2 reencuaches |2 reencauches |2 rencauches |2 reencuahes

Eje posterior izquierdo|2 llantas nuevas |2 reencuaches |2 nuevas 2 rencauches
Total 6 llantas 6 llantas 6 llantas 6 llantas

Elaborado por: Melvinn Santamaria

2 reencauches

6 llantas

6 llantas 6 llantas

Se puede concluir que existen dos escenarios que ocurren cada 8.44 meses: el primero
consiste que pasando 1 cambio de llantas hay que adquirir 4 llantas nuevas y enviar 2 llantas
a reencauche. El segundo escenario plantea que para el siguiente cambio se debe comprar 2
neumaticos nuevos y enviar 4 neumaticos para el reencauche. Esto ocurre de manera
sucesiva en cada afio sin tomar en cuenta alguna otra eventualidad. Considerando los criterios
mencionados anteriormente se describirdn los precios para los 2 tipos de juegos de
neumaticos que se deberian cambiar cada afio.

Juego de neumaticos tipo 1

Hay que tomar en cuenta que en el aflo se necesita cambiar el juego de neumaticos por lo
cual en los 8.44 primeros meses se cambiard 4 llantas nuevas y 2 seran reencauchadas y
para el resto del afio 3.56 meses se considera cambiar 2 llantas nuevas y 4 reencauchadas.
De manera que el “Total USD al afno” de la tabla 23 es la suma proveniente del juego de
neumaticos del tipo 1 que duraran 8.44 meses y su costo es USD 2.056,65 mas el proporcional
para completar el afio del juego de neumaticos del tipo 2 que son USD 670,06.

Tabla 23. Juego de neumaticos tipo 1

Total
Total Total
N° de . USD del | 'Ot ota
Estado de llantas Precio . uUSD al Costo al
[lantas juego ~
) ano mes USD
tipo 1
Nuevas 4 420,79 1.683,16 | 2.038,14 169,84
Reencauchadas 2 186,75 373,49 688,57 57,38
Total cada 8,44 meses | 2.056,65 | 2.726,71 227,23

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria
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Entonces, el costo de cambiar los neumaticos en el afio para el tipo 1 son USD 2.726,71 y
cada mes el costo son USD 227,23

Juego de neumaéticos tipo 2
Al cambiar nuevamente de neumaticos el costo del juego tipo 2 son USD 1.588,57 por las 2
llantas nuevas y 4 reencauchadas mas su proporcional del tipo 1 que son USD 867,50

correspondientes a los 3.56 meses restantes de un afio.

Tabla 24. Juego de neuméticos tipo 2

Estado de N° de . Totql uUsD Total Total
llantas llantas Precio de! juego | USDal | Costo al
tipo 2 afio mes USD

Nuevas 2 420,79 841,58 155154 | 129,29

Reencauchadas 4 186,75 746,99 904,53 75,38

Total cada 8,44 meses 1.588,57 | 2.456,07 204,67

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En tal razon, al afio se espera que el costo promedio del juego de los neumaticos del tipo 2,
sea de USD 2.456,07 y USD 204,67 para cada mes como lo muestra la tabla 24.

Como se conoce que la flota total de buses fue adquirida en diferentes afios y meses por los
duefios, se procedera a determinar el costo de los neumaticos en base a un promedio de los

2 tipos de juegos de llantas.

Tabla 25. Costo promedio de neuméticos al afio

Juego de Total USD al Total Costo al mes
neumaticos afio uUsD
Tipo 1 2.456,07 204,67
Tipo 2 2.726,71 227,23
Promedio 2.591,39 215,95

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Finalmente, en la tabla 25 se puede determinar que el costo del juego de neumaticos,
independientemente de que sean del tipo 1 o 2, al afio representa un total de USD 2.591,39
por lo cual cada mes se destinara USD 215,95 para reemplazar el juego de 6 neumaticos.

Mantenimiento preventivo y otros

En cuanto al mantenimiento preventivo que se realiza a los autobuses, consta de diferentes
repuestos y donde el desgaste de los diferentes elementos es menor al habitual y también
donde el precio de esos insumos también es menor. La tabla 26 muestra los valores de

53



diferentes elementos que tienen que reemplazarse cada cierto tiempo y que corresponde a
un mantenimiento preventivo que al contrario si se lo hiciera cada vez que se dafiara y podria
afectar otros sistemas y mecanismos. Entre las piezas y partes del vehiculo estan:

Tabla 26. Costo de mantenimiento preventivo

, Tiempo de Precio Total Total
Partes del autobus cambio USD Costo Costo al
anual USD | mes USD
Zapatas delanteras 8 meses 54,49 81,73 6,81
(frenos)
Zapatas posteriores 6 meses 59,56 119,13 9,93
(frenos)
Bateria 20 meses 158,16 94,90 7,91
Kit de embrague 12 meses 555,00 555,00 46,25
Engrasado 1 mes 15,45 185,36 15,45
Total 842,66 1.036,12 86,34

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

El costo total por realizar un mantenimiento preventivo a una unidad de bus es de 1.036,12 al
afio y el costo destinado mensualmente es USD 86,34.

Salarios de conductor y ayudante

Cada unidad cuenta con su respectivo conductor y ayudante, los cuales deben estar afiliados
a la seguridad social y regirse de acuerdo con la tabla de salarios minimos sectoriales y tarifas
fijadas por el Ministerio de Trabajo. Para el afio 2021, el salario de un conductor profesional
para buses es de USD$ 614,84, mientras que un ayudante percibe un salario basico de USD$
400,00 (Ministerio del Trabajo, 2020). En la tabla 27 de abajo se presenta un resumen con
mayor detalle las remuneraciones del personal.

Tabla 27. Costos en salarios de conductor y ayudante

Personal Concento Total Costo al mes Total Costo anual
P USD USD
Salario 614,84 7.378,08
_Bono 200,00 2.400,00
alimentacion
Horas extras- 15,00 180,00
Conductor suplementarias
13° Sueldo 51,24 614,84
14° Sueldo 33,33 400,00
Fondos de 51,24 614,88
Reserva
IESS 68,55 822,66
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Subtotal Conductor 1.034,20 12.410,46
Salario 400,00 4.800,00
_Bono 200,00 2.400,00
alimentacion
Horas extras- 15,00 180,00
Avudante suplementarias
y 13° Sueldo 33,33 400,00
14° Sueldo 33,33 400,00
Fondos de 33,33 399,96
Reserva
IESS 44,60 535,20
Subtotal Ayudante 759,60 9.115,16
TOTAL 1.793,80 21.525,62

Fuente: Ministerio de Trabajo, IESS, Cadmara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Los pagos de los salarios pueden variar en concordancia con la demanda de los pasajeros en
horas de la tarde y noche y los dias de la semana, es por esta razén que se considera un
costo variable ya que las horas suplementarias y horas extras que trabaje el personal puede
variar en base a las caracteristicas mencionadas anteriormente. El costo promedio que se
destina a cubrir los salarios de los empleados cada mes son USD 1.793,80.

Mantenimiento correctivo

El dltimo costo variable que se asocia a la operacion de un autobuls es el mantenimiento
correctivo. Existen muchas partes y piezas del autobls que se deben reemplazarlas cuando
se han dafiado o su funcionamiento es inadecuado. Ademas, las piezas pueden tener
desperfecciones en cualquier momento de su vida util y por tal razén se necesita que se
cambien o se reparen.

Tabla 28. Costos de mantenimiento correctivo

Descrincién Total Mensual Total Costo anual
P USD USD
Mantenimiento Correctivo 150,00 1.800,00

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Como no se sabe con exactitud cuando se puede presentar una de las imperfecciones, en la
tabla 28 se observa que en promedio se destina USD 150,00 al mes para atender a los
requerimientos que el vehiculo presente, ya sea por ejemplo para reemplazar un turbo, el
cigliefal, la transmision o incluso partes pequefias como interruptores, lamparas, focos, etc.
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Costos Indirectos

A pesar de que no son pagos que se los hace para el funcionamiento del vehiculo, los costos
indirectos asociados a la operacion de un bus vienen dados por gastos en la administracion
de cada empresa ya sea para pago de salarios, servicios basicos y manutencion de
propiedades que comunmente son sus sedes sociales, estaciones de servicio, parqueaderos
entre otros. Los diferentes rubros se describen a continuacion:

Ticket de Administracion

El ticket de administracién consiste en pagos de los socios 0 accionistas de las empresas
como concepto de administracion de la empresa, ya sea para pagar salarios de los directivos,
empleados de oficina, despachadores de vehiculos, servicios basicos de las oficinas y sedes
sociales, rubros destinados a gremios e incluso para crear fondos para los propios socios. Los
valores por los diferentes conceptos cambian de una empresa a otra por lo que no existe un
valor fijo y por igual para todas las empresas ya que depende de diversos factores como
namero de empleados, oficinas, vehiculos, entre otros.

Los valores que se presentan a continuacién en la tabla 29 es de igual manera un promedio
gue se asemeja a la realidad de las empresas:

Tabla 29. Costos por ticket de Administracién

Concepto

Valor por dia

Valor por mes

Valor por ailo USD

usD uUsD
Administracion 12,00 300,00 3.600,00
Aporte a gremios 6,00 150,00 1.800,00
Total 18,00 450,00 5.400,00

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

El costo que se destina como concepto de ticket de administracion en promedio son USD
450,00 al mes.

Imprevistos

Existen diferentes razones por las que pueden existir imprevistos que se presenten durante la
operacion de los vehiculos y que puede variar muchas veces. Es entonces que se utiliza un
valor muy conservador para destinarlos a diferentes imprevistos, como la tabla 30.

Tabla 30. Costos Imprevistos

Concepto Valor por mes USD Valor al afio USD
Imprevistos 60,00 720,00
Total 60,00 720,00

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito

Elaborado por: Melvinn Santamaria
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Otros valores por financiamiento

Para concluir los costos indirectos de un vehiculo, se toma en cuenta los valores adeudados
por los duefios de los buses a instituciones financieras, casas comerciales y/o carrocerias. A
pesar de que existe una minoria de autobuses un poco viejos, son aquellos que no pagan el
costo del financiamiento. Gracias a informacién de la Cadmara de Transporte Urbano de Quito,
se pudo determinar que la gran mayoria de duefios de los buses deben cubrir el costo de
financiamiento que asciende a cerca de USD 1.500,00 mensuales (tabla 31).

Tabla 31. Costos por financiamiento

Concepto Valor por mes USD | Valor al afio USD
Otros valores (Inst. Financieras) 1.500,00 18.000,00
Total 1.500,00 18.000,00

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Conciliacion de costos de una unidad

Como se pudo observar, se presentd varios costos asociados con la operacién de un bus
convencional en el Sistema de Transporte de Quito. Gran parte de los costos son variables ya
gue los insumos que se utilizan dependen de las diferentes rutas, condiciones de trafico,
condiciones de manejo, incluso las marcas de diferentes insumos, entre otras.

La tabla 32 presenta la consolidacién de los costos asociados a una sola unidad de transporte
gue ha operado durante un mes y cuya caracteristica principal es que utiliza diésel para su
funcionamiento. La informacion se ha construido en base a lo proporcionado por el gremio del
transporte de Quito y a los célculos realizados en las secciones anteriores.

Tabla 32. Costos promedios conciliados por la operacién de un bus a diésel en un

mes
o % de
Descripcion Valor en USD . ., Subtotales  Totales
participacion
Impuestos 18,77 0,32%
Seguros 271,79 4,67%
Garaje 60,00 1,03%
Total Costos fijos 350,56
Combustible 1.070,35 18,39%
Aceite de motor 84,75 1,46%
Aceite de corona (diferencial) 3,35 0,06%
Aceite de cajg de cambio 6.45 0.11%
(transmision)
Filtro de aceite 11,37 0,20%
Filtro de aire 21,31 0,37%
Filtro de combustible 14,47 0,25%
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Llantas 215,95 3,71%

Mantenimiento preventivo 86,34 1,48%
Salarios Conductor - 1.793.80 30,83%
Ayudante
Mantenimiento correctivo 150,00 2,58%
Total Costos Variables 3.458,15
Total COSTOS DIRECTOS 3.808,71
Ticket de Administracion 450,00 7,73%
Imprevistos 60,00 1,03%
Otros valores (Instituciones 1.500,00 25.78%

financieras)
Total COSTOS

INDIRECTOS 2.010,00
TOTAL COSTOS
5.818,71

PRODUCTOR POR BUS

Elaborado por: Melvinn Santamaria

El total de costos directos son USD 3.808,71 que consiste en la suma del total de costos fijos
y costos variables de USD 350,56 y 3.458,15 respectivamente. Adicionalmente los costos
indirectos para producir el servicio de transporte son USD 2.010,00 que se los cancelan
mensualmente.

Los rubros mas significativos con respecto al total general son los asociados a los costos
directos entre ellos los salarios que se cancelan cada mes a los conductores y ayudantes, que
representan el 30,83% y el combustible que oscila cerca del 18,39%. Finalmente, el total
general de los costos asociados al productor que permiten operar un bus son USD 5.818,71
cada mes en base a las condiciones de la tabla 10.

Entonces, para representar con valores la formula mencionada al inicio del presente capitulo,
obtenemos lo siguiente:
Cpi = Z CDL' + Z CIL'

5.818,71 = 3.808,71 + 2.010,00

Por otro lado, también se puede obtener los costos totales pero de forma anual, permitiendo
tener un panorama mas general de los rubros desembolsados por un transportista cada afio.

Tabla 33. Costos promedios conciliados por la operacién de un bus a diésel en un afio

Descripcién Costo en USD Subtotales Total
Impuestos 225,25
Seguros 3.261,44
Garaje 720,00
Total Costos fijos 4.206,69
Combustible 12.844,20
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Aceite de motor 1.017,04
Aceite de corona (diferencial) 40,23
Aceite de cajg de cambio 77.35
(transmisién)
Filtro de aceite 136,47
Filtro de aire 255,74
Filtro de combustible 173,63
Llantas 2.591,39
Mantenimiento preventivo 1.036,12
Salarios Conductor - Ayudante 21.525,62 33
Mantenimiento correctivo 1.800,00
Total Costos Variables 41.497,77
Total COSTOS DIRECTOS 45.704,46
Ticket de Administracion 5.400,00
Imprevistos 720,00
Otros va!ores .(Instltuuones 18.000.00
financieras)
Total COSTOS INDIRECTOS 24.120,00
TOTAL COSTOS 69.824.46
PRODUCTOR POR BUS EE—

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Los costos totales al afio para operar un bus en la ciudad de Quito son USD 69.824,46 que
se muestran en la tabla 33. En el siguiente apartado se podra determinar los costos por las
rutas de las empresas que operan en la ciudad y se reflejard los costos de toda la flota
vehicular.

Costos agregados de buses a diésel por rutas de las
empresas de transporte del DMQ.

Para tener un panorama mas amplio de la realidad actual del sistema de transporte urbano
operado por empresas privadas, se presenta un resumen de los costos de la flota que trabaja
en cada una de las rutas. Para ello, los costos fijos y los costos indirectos seran iguales para
determinar el costo total para cada unidad que trabaja en las diferentes rutas.

Debido a que existen 47 empresas y 188 rutas analizadas, se presentan todos los resultados
de los diferentes costos asociados al productor y por la flota que opera en cada ruta de
transporte que existe en la ciudad en el Anexo 1. Los datos son calculados en base a los
kilometros recorridos por cada ruta y en conjunto con los valores obtenidos en el inciso anterior
tomando los promedios de los costos de los distintos insumos utilizados para ofrecer el
servicio.

Entre los principales resultados obtenidos, se pudo realizar una segmentacién de 15 rangos
de costos para simplificar el andlisis, de manera que se le asigné a cada ruta una categoria
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de acuerdo con el rango de costos que posee cada linea y cuyos valores son por la operacién
de un bus a diésel al mes. Los resultados concluyen que 31 rutas mantienen sus costos de
operacion por cada bus mensualmente en 2 categorias, entre 5.401,00 a 5.500,00 y USD
5501,00 a 5.600,00, es decir un 32.98% del total de las rutas estan entre estas categorias
(Tabla 34). Ademas, solo 2 rutas que tienen costos superiores a los 10.000 délares mensuales
por cada unidad que son Pululahua - Panecillo y Terminal Ofelia - La Pampa pertenecientes
a la compaiiia Transhemisféricos.

Tabla 34. Segmentacion de costos por unidad que operan en las rutas con buses a

diésel
Clasificacion Rutas % de rutas

-5000,00 2 1,06%
5001,00-5100,00 6 3,19%
5101,00-5200,00 11 5,85%
5201,00-5300,00 16 8,51%
5301,00-5400,00 21 11,17%
5401,00-5500,00 31 16,49%
5501,00-5600,00 31 16,49%
5601,00-5700,00 17 9,04%
5701,00-5800,00 8 4,26%
5801,00-5900,00 10 5,32%
5901,00-6000,00 9 4,79%
6001,00-7000,00 20 10,64%
7001,00-8000,00 3 1,60%
8001,00-9000,00 1 0,53%

+10.000 2 1,06%

Total Rutas 188 100%

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, la ruta “Terminal Rio Coca — Monteserrin” operada por 4 empresas: Compafiia
Nacional de Transportes y Comercio S.A., Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre S.A.",
Transportes Reino de Quito S.A. y Compaifiia Transporsel C.A., es unaruta de 5.7 Kmy donde
operan 4 autobuses cada dia y recorren cerca de 83 kildmetros y en el mes (correspondiente
a 25 dias) 2.076 kilbmetros. En tal virtud, es la ruta que tiene el menor costo de produccion
que asciende a USD 4.914,48 mensuales y es una de las rutas que se encuentra dentro de la
categoria “- 5.000,00".

En la ruta mencionada anteriormente, el consumo de combustible en délares asciende a USD
317,94 mensuales, cuya ponderacion sobre el total de costos es 6.47% y el mayor rubro que
compone el costo total se los atribuyen a los costos indirectos que representa el 40.90%,
seguido de los salarios de los empleados que suman USD 1.793,80 o en otras palabras
representa el 36.50% del costo total.
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En cuanto a la ruta que tiene el mayor costo de produccién por unidad de transporte para
ofertar el servicio y que se ubica en la categoria “+ 10.000” es la linea “Terminal Ofelia — La
Pampa”. En la ruta mencionada, se recorre 32.7 Km por cada vuelta, por lo que en el dia se
puede recorrer 1.276 kildmetros. En los 25 dias de un mes que opera un bus dentro de la ruta,
se puede llegar a recorrer 31.908 kilometros y por tal razén su desgaste y consumo de
insumos es mayor que el de todos, llegando a ser la linea mas costosa de acuerdo con los
pardmetros establecidos con un costo al productor de USD 10.404,29.

Desglosando el total de costos en la linea Terminal Ofelia - Calacali, el principal rubro de
costos es asociado al combustible que representa el 60.41% del total de costo, seguido por
los costos en llantas que significan el 12.19% de los USD 16.542,10, debido a que la distancia
gue se recorre en la ruta es mucho mayor al resto de rutas.

Asi mismo, se pudo realizar otra segmentacion por operadoras para concluir que existen 4
empresas que tienen costos inferiores a los USD 100.000 mensuales de toda su flota que
operan en las diferentes rutas concesionadas porque sus distancias son cortas, o0 mantienen
un menor numero de buses. Sin embargo, la empresa “Compafia de Transporte Planeta
"Transplaneta" S. A.” se adjudica costos superiores a los 800.000 y es porque cuentan con 20
rutas y 142 autobuses para ofrecer el servicio (Tabla 35).

Tabla 35. Segmentacion de costos por empresas que operan en rutas con buses a

diésel

Clasificacién N° Empresas | % de empresas
-100.000 4 8,5%
100.001-150.000 10 21,3%
150.001-200.000 4 8,5%
200.001-250.000 5 10,6%
250.001-300.000 6 12,8%
300.001-350.000 6 12,8%
350.001-400.000 4 8,5%
400.001-500.000 4 8,5%
500.001-600.000 2 4,3%
600.001-700.000 1 2,1%
700.001-800.000 0 0,0%
+800.001 1 2,1%
Total Rutas 47 100%

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Finalmente, se puede concluir que la mayor parte de empresas tienen sus costos que oscilan
entre los USD 100.001 y los USD 150.000 mensualmente al operar toda su flota en las
diferentes rutas asignadas. Y el promedio general de costos de las 47 empresas analizadas
son USD 276.583.
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Costos en la operacién y mantenimiento de un bus
eléctrico.

Las normas y leyes de transporte en Ecuador han estado en constate cambio, incentivando
nuevas politicas de energias limpias 0 menos contaminantes como los son las energias
edlicas, solar e incluso hidroeléctricas. En tal virtud, la flota de buses convencionales en Quito
aspira alinearse a las nuevas propuestas sostenibles.

Algunos de los costos que se han presentado anteriormente como insumos, personal, entre
otros, servirdn para determinar los costos de operacion y mantenimiento de los buses
eléctricos. Sin embargo, otros costos deberan modificarse o excluirse para la presente seccion
debido a que por la naturaleza de los vehiculos asi se requiere.

En la tabla 36, los costos que mantengan un (V) seran los mismos del apartado anterior,
mientras que los que mantengan una (X) seran excluidos debido a que no son usados para
vehiculos eléctricos y los que mantenga (-) seran reformados de acuerdo con los parametros
necesarios para los nuevos buses.

Tabla 36. Componentes de costos en bus diésel y eléctrico

Componentes de los costos B_u's a ,Bus.
diésel eléctrico
Costos fijos v v
Combustible: diésel/energia eléctrica - -
Aceite de motor v X
Aceite de corona (diferencial) v X
Aceite de caja de cambio v X
(transmision)

Filtro de aceite v X
Filtro de aire v X
Filtro de combustible v X
Llantas v v
Mantenimiento preventivo - -
Salarios Conductor - Ayudante v v
Mantenimiento correctivo - -
Costos Indirectos v v

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Sin embargo, al final de la seccién se presentara el cuadro resumen de los costos totales de
operacion y mantenimiento para un bus eléctrico.

62



Costos variables — Bus eléctrico

De la misma manera que en el caso de buses a diésel, los costos variables se obtendran en
base a un promedio de los insumos que se consumen en un bus del tipo eléctrico de manera
mensual y anual. Los kilometros para estimarse seran los mismos conocidos anteriormente
de la tabla 10 ya que en este escenario no se contemplaran ninguna modificacion en las rutas.

Combustible - energia eléctrica

En su gran mayoria de vehiculos de propulsién eléctrica utilizan baterias de fosfato de litio
debido a que es la tecnologia que ha permitido tener mayor autonomia para lograr obtener
mayores kilometros de recorrido. Existen ya diferentes empresas dedicadas a la produccion
en serie de buses eléctricos para diferentes ciudades del mundo como por ejemplo el autobls
E12 de la marca Yutong y el modelo K9G de la marca BYD pertenecientes y ensambladas en
China. Para la ejemplificacién de la investigacion se utilizé el vehiculo K9G de la marca BYD
debido a mayor factibilidad de informacion.

Actualmente las baterias de litio-ferrofostato o LFP son las encargadas de suministrar de
energia al autobus hacia los motores eléctricos. Para lo cual, las baterias pueden almacenar
un total de 324kWh segin la péagina oficial de BYD en Ecuador (BYD, 2020). En las
especificaciones técnicas del bus eléctrico del Anexo 2 se determina que se puede poseer
una potencia 150kWh para cada eje dando un total de 300kWh que se traduce en cerca de
402HP (BYD, 2020).

La autonomia del bus K9 después de cada carga completa llega a ser entre 250 y 300
kilometros recorridos. Es un bus perfecto para las ciudades porque su limite maximo de
velocidad es de 80Km/h. El consumo promedio de energia es de 0.93 km/kWh, en otras
palabras por cada kilbmetro que se recorre son 0.93 kilovatio por hora consumidos.

Pero para poder determinar el consumo energético de cada kWh es necesario realizar la
reconversiéon del anterior valor, de manera que:

L Capacidad de la bateria kW h _ 324 kW h
Consumo energetlco = - -
Autonomia Km 300 Km

- kW h
Consumo energetico = 1.08 g

Con la anterior ecuacion se puede determinar que el consumo de energia que se necesita
para cualquier ruta de las investigadas es de 1.08 kwh/km.

Tomando los kilometros promedios al dia, multiplicamos por el factor de consumo energético
para conocer la energia utilizada en un dia.

» . (.. kWh . .k
Consumo energético por dia = Consumo energético o X Recorrido al dia dTZ
- . KW h k
Consumo energético por dia = 1.08 —— x 279.59 ﬁ
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Consumo energético por dia = 301.96 _k(:l:ah

Por consiguiente, se espera que un bus eléctrico consuma en promedio 301.96 kWh al dia
para realizar 279.59 kilometros.

Pero para poder obtener el costo destinado de combustible, se necesita conocer el precio de
la energia eléctrica que se la expresa en kilovatio/hora segun el “Pliego tarifario para las
empresas eléctricas de distribucion” para el periodo Enero - diciembre 2020 determinado por
la entonces Agencia de Regulacién y Control de Electricidad (ARCONEL). La tabla 37 muestra
el precio de la energia expresada en doélares por kilovatio hora (USD/kWh) para la Empresa
Eléctrica Quito S.A. para las estaciones de carga rapida (ARCONEL, 2019):

Tabla 37. Precio de la energia eléctrica para estaciones de carga rapida

Demanda Energia
Rango de consumo (USD/kW- (USD/kWh)
mes)
Alto voltaje con demanda
NIVEL VOLTAJE horaria diferenciada
ESTACION DE CARGA
RAPIDA
L-V 08:00 hasta 18:00 0,069
horas
L-D: 18:Oh00:1:Ssta 22:00 0.086
4
L-D: 22:00 hasta 08:00 050
horas
SyD: 08:00 hasta 18:00 0,043
horas

Fuente: ARCONEL
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Las unidades laboran todo el dia y por esa razon regresan a sus estacionamientos por horas
de la noche. Por tal motivo, la flota de autobuses debe acogerse a la opcién de carga de 22:00
hasta las 8:00, siendo el precio de la energia en USD 0,043 por cada kilovatio hora consumido.

Continuando con el célculo del costo de la energia eléctrica para el bus K9G en referencia, se
debe obtener el consumo de energia eléctrica por horas, para lo cual el consumo energético
por dia se procede a multiplicar por el factor de proporcionalidad de 1 hora en el dia:

Consumo de energia por hora = Consumo energético por dia X Factor de proporcionalidad

Energia por hora= 301.96 % x 0.0416 -2 = 12558 "”’f—"

horas

64



De acuerdo con el valor obtenido anteriormente, la energia por hora que se necesita son 12.58
kilovatios/hora. Para obtener el costo de la energia por hora, es necesario multiplicar por el
precio de la tarifa eléctrica de la tabla 37 que rige actualmente, de la siguiente manera:

Costo de energia por hora = Energia por hora consumida X Precio electricidad

, _ kW h usp _ usp
Costo de energia por hora= 12.58 X 0.043 T 0.54 -

Finalmente, el promedio de horas que trabaja una unidad son aproximadamente 17 horas y
se obtiene que:

Costo de energia total por recarga= 0.54 % x17 h

Costo de energia total por recarga = 9,20 USD

Para tener una mejor vision de los costos de energia para un bus, se presenta el resumen en
la tabla 38, tomando en cuenta los anteriores parametros:

Tabla 38. Costos de energia para una unidad de bus

Total
Marca kWh /| kWh/ kWh / Energia TOt?I energia a TOtél TOti,ill
hiculo Km Vuelta Dia por hora energia al la energiaal | energiaal
ve dia USD semana mes USD | afio USD
uUsD
BYD
K9G 1,08 | 34,13 | 301,96 | 12,58 9,20 55,18 229,93 | 2.759,14

Fuente: BYD, ARCONEL
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Se espera en promedio que el autobus eléctrico tenga un costo al mes de USD 229,93 por
concepto de uso de energia eléctrica.

Como dato adicional, los calculos son obtenidos en base a los promedios de recorrido en
kilometro y no se contempla otros usos que consumen energia como el uso de la calefaccion
0 aire acondicionado, que debilitaria la autonomia de recorrido de las baterias. Ademas, esas
caracteristicas actualmente no tienen ninguna de las unidades de motores convencionales en
la ciudad de Quito, por lo que no existiria alguna variacion en el servicio.

Mantenimiento Preventivo

En el caso de mantenimiento de un bus eléctrico y en especial para el bus BYD K9, la pagina
oficial de BYD en Ecuador, manifiesta que el costo de mantenimiento son USD 0,05 por
kilbmetro y la frecuencia para realizar el mantenimiento preventivo son cada 10.000 km (BYD
, 2020). Ademés, como todavia estan algunos buses en fases de pruebas en Ecuador, no se
puede determinar con mas precision los verdaderos costos de mantenimiento preventivo y
nos remitiremos a lo mencionado por la compafiia.
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Segun la pagina web oficial de BYD Ecuador, manifiesta que los motores eléctricos al contar
con menos partes para el funcionamiento que un vehiculo a diésel, se puede ahorrar un 30%
en los costos de mantenimiento e incluso los frenos o zapatas duran mas que las zapatas de
buses convencionales al poseer un freno regenerativo que proporciona electricidad (BYD,
2018).

En base a los datos procesados anteriormente y al promedio de kilometraje recorrido, se
realizaran los céalculos respectivos para determinar el costo de mantenimiento preventivo,

incluyendo un ahorro del 30% como lo muestra la tabla 39.

Tabla 39. Costos de mantenimiento preventivo para un bus eléctrico

Costos variables USD/mes Ahorro 30% Calda
/mes afio

Aceite de motor 84,75 59,33 711,93
Aceite de corona (diferencial) 3,35 2,35 28,16
Aceite de caja de cambio (transmisién) 6,45 4,51 54,15
Filtro de aceite 11,37 7,96 95,53
Filtro de aire 21,31 14,92 179,02
Filtro de combustible 14,47 10,13 121,54
Mantenimiento preventivo-Otros
(Zapatas, bateria, kit de embrague,
Engrasado, etc) 86,34 60,44 725,28
TOTAL 228,05 159,63 1.915,61

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Entonces, el costo de mantenimiento preventivo cada mes son USD 159,63. Mientras que al
afo se destinaran USD 1.915,61 para el costo.

Mantenimiento Correctivo

De igual forma, al ser un nuevo modelo de motor que se usa en el pais, no existen
especificaciones méas a detalle del verdadero costo de mantenimiento correctivo del vehiculo
por lo que se utilizara un aproximado que cubra un costo de acuerdo con el valor del vehiculo.

En la tabla 40 se podra determinar el valor que se tomara de referencia para mantenimiento
correctivo de una unidad en base al mismo porcentaje destinado para mantenimiento

correctivo de un bus a diésel.

Tabla 40. Costos de mantenimiento correctivo para un bus eléctrico

Bus Diésel Bus Eléctrico
Precio Bus 120.000,00 400.000,00
Ponderacion 0,13% 0,13%
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Mantenimiento Correctivo

150,00

500,00

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Los precios de los vehiculos son un promedio de los referentes a los de las casas comerciales
en el mercado ecuatoriano para los diferentes chasis y carrocerias de buses a diésel y el costo
de un bus de la empresa BYD segun el articulo de El Universo ascienden a USD 400.000 y
que circulan actualmente en la ciudad de Guayaquil (El Universo, 2020).

Aunque cabe recalcar que en ambos tipos de motores pueden sufrir desperfectos y afectar su
funcionamiento en cualquier instante, por esa razon el valor destinado para cubrir el
mantenimiento correctivo es conservador.

Conciliacion de costos de un bus con energia eléctrica

Como un breve resumen se presenta los costos totales consolidados generados en un mes
por los autobuses eléctricos. Y como se puede apreciar existen valores en cero, los cuales no
son tomados en cuenta por la naturaleza del vehiculo (Tabla 41).

Tabla 41. Costos promedios conciliados por la operacién de un bus eléctrico en un

mes
L Valor en % de
Descripcién USD participacién Subtotales Total
Impuestos 18,77 0,36%
Seguros 271,79 5,17%
Garaje 60,00 1,14%
Total Costos fijos 350,56
Combustible/energia 229,93 4,37%
Aceite de motor - 0,00%
Aceite de corona (diferencial) - 0,00%
Aceite de cajg de cambio i 0.00%
(transmision)
Filtro de aceite - 0,00%
Filtro de aire - 0,00%
Filtro de combustible - 0,00%
Llantas 215,95 4,11%
Mantenimiento preventivo 159,63 3,03%
Salarios Conductor - Ayudante 1.793,80 34,10%
Mantenimiento correctivo 500,00 9,51%
Total Costos Variables 2.899,31
Total COSTOS DIRECTOS 3.249,87
Ticket de Administracion 450,00 8,56%
Imprevistos 60,00 1,14%
Otros va!ores .(Instltucmnes 1.500,00 28.52%
financieras)
Total COSTOS INDIRECTOS 2.010,00
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TOTAL COSTOS
PRODUCTOR POR BUS

5.259.,87

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Los costos fijos y costos indirectos se mantienen al igual que un bus de combustion interna.
Pero los costos variables son los que se han eliminado, cambiado o modificado para los buses
eléctricos, los cuales ascienden a USD 2.899,31 dando como resultado de Costos Directos
USD 3.249,87.

De la misma forma, los montos mas significativos con respecto al total general son los
asociados a los costos directos entre ellos los salarios que se cancelan cada mes a los
conductores y ayudantes, que representan el 34,10% y el mantenimiento correctivo que oscila
cerca del 9,51%.

Finalmente, los costos del productor para buses eléctricos son USD 5.259,87 cada mes y
tomando en cuenta todos los parametros mencionados en los apartados anteriores.

También se presentan los valores de los costos de operacién de una unidad con motores
eléctricos durante un afo para que se pueda apreciar los costos generados para un

transportista cuando sus unidades cambien de tecnologia.

Tabla 42. Costos promedios conciliados por la operacion de un bus eléctrico en un

afio
L Costo en
Descripcién USD Subtotales Total
Impuestos 225,25
Seguros 3.261,44
Garaje 720,00
Total Costos fijos 4.206,69
Combustible/energia 2.759,14
Aceite de motor -
Aceite de corona (diferencial) -
Aceite de caja de cambio
(transmision) )
Filtro de aceite -
Filtro de aire -
Filtro de combustible -
Llantas 2.591,39
Mantenimiento preventivo 1.915,61
Salarios Conductor - Ayudante 21.525,62
Mantenimiento correctivo 6.000,00
Total Costos Variables 34.791,76
Total COSTOS DIRECTOS 38.998,45
Ticket de Administracion 5.400,00
Imprevistos 720,00
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Otros valores (Instituciones

. . 18.000,00
financieras)
Total COSTOS INDIRECTOS 24.120,00
TOTAL COSTOSBI;I;ODUCTOR POR 63.118.45

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Los costos de operar un bus eléctrico en la ciudad de Quito y que recorra la misma cantidad
de kilbmetros que una unidad convencional, que para el ejemplo se ha utilizado 83.877
kilometros al afio, se espera que en promedio tenga costos de USD 63.118,45 (tabla 42).

Costos agregados por rutas en buses eléctricos de las
empresas de transporte del DMQ.

Para el caso de buses eléctricos, también se tomaron las mismas rutas que realizan los buses
convencionales actualmente y con ello se construyd el Anexo 1.1 para determinar los costos
agregados con las diferentes rutas que operan en el DMQ.

Como se evidencia en el grafico 3, hay una significativa reduccién de costos de operacion en
las diferentes rutas. Existen 75 rutas cuyo costo de operacion oscila entre USD 5.101,00 y
los USD 5.200,00. El segundo mayor grupo, tiene un costo que ronda desde USD 5.001,00 a
USD 5.100,00 y donde operan 43 lineas dentro de la ciudad. El tercer mayor grupo de rutas
poseen un costo entre los USD 5.201,00 y USD 5.300,00 conformadas por 33 lineas.
Finalmente, son 3 rutas que poseen costos superiores a los USD entre los USD 6.001,00 y
USD 7.000,00.

Grafico 3. Segmentacion de costos por unidad que operan en las rutas con buses
eléctricos

-5000,00 [ 6 |

5001,00-5100,00 I S
5101,00-5200,00
5201,00-5300,00 [ 33 |
5301,00-5400,00 | 18 |
5401,00-5500,00 B

5501,00-5600,00 2]

5601,00-5700,00 i

5701,00-5800,00 2]

5801,00-5900,00

5901,00-6000,00 i

6001,00-7000,00 B

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria
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La ruta Terminal Rio Coca- Monteserrin operada bajo las 4 firmas mencionadas
anteriormente, mantiene el menor costo de produccion al mes de USD 4.946,43 con buses
eléctricos. El mayor rubro que compone el costo total se lo atribuye a los costos indirectos
suman USD 2.010,00 o en otras palabras representa el 40.64% del total. La ruta mencionada
recorre en cada vuelta 5.7 Km y el consumo de energia en délares llega a ser USD 68,30
mensuales, esto significa un 79% de ahorro en combustibles en comparacion a un bus a diésel
gue circula en la mismas ruta.

En cuanto a la empresa Transhemisféricos Compariia de Transportes Hemisféricos S.A.
posee la linea Terminal Ofelia — La Pampa y tiene el mayor costo de produccion de todas las
rutas que operan en el DMQ con USD 6.849,33 generadas cada mes por una unidad de bus
eléctrica. Por otro lado, los kildmetros recorridos por vuelta son 32,7 y el consumo de energia
en dolares es de USD 1.049,63, existiendo un significativo ahorro en combustibles del 79%
en comparacion a los USD 4.486,17 que se usaba con un bus diésel en la misma ruta.

Por otro lado, son 10 empresas que sus costes bordean entre los USD100.001 y los USD
150.000 y solamente una empresa supera los 700.001 dolares que es la empresa
Transplaneta S.A que como se mencion0 antes, tienen un nimero considerable de buses y
20 rutas a disposicion de los usuarios (tabla 43).

Tabla 43. Segmentacion de costos por empresas que operan en rutas con buses

eléctricos

Clasificacién N° Empresas | % de rutas
-100.000 4 8,5%
100.001-150.000 10 21,3%
150.001-200.000 5 10,6%
200.001-250.000 5 10,6%
250.001-300.000 7 14,9%
300.001-350.000 5 10,6%
350.001-400.000 3 6,4%
400.001-500.000 5 10,6%
500.001-600.000 1 2,1%
600.001-700.000 1 2,1%
700.001-800.000 1 2,1%
Total Rutas 47 100%

Fuente: Camara de Transporte Urbano de Quito
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Comparacion en costos y beneficios entre buses eléctricos
y de diésel.

Después de haber determinado tanto los costos asociados en la operacion y mantenimiento
de las flotas de ambos segmentos de buses y por cada ruta, se puede determinar finalmente
la comparacién de costos y determinar cuales son los posibles beneficios para los operadores
de buses.
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En primer lugar, la adquisicion de los buses eléctricos tiene un precio 3 veces superior al de
un bus a diésel, por lo que la inversion inicial es muy elevada para los duefios y empresas de
autobuses. Un bus de este tipo puede costar aproximadamente USD 400.000 (EI Universo,
2020). Mientras que un bus convencional tiene un precio de USD 65.500 (Teojama Comercial,
2020) y 50.000 el chasis y entre USD 54.000 y 70.000 el precio de la carroceria (Autolider

Ecuador, 2020).

Por otro lado, es necesario realizar fuertes inversiones para todas las empresas en sus patios
y talleres de mantenimiento asi como también sus garajes. Segun un articulo publicado por la
propia empresa BYD determina que para una infraestructura con capacidad de 20 cargadores
se necesitd aproximadamente una inversion de USD 650.000 (BYD, 2019).

Sin embargo, la tabla 44 presta la consolidacion de costos promedios al mes de un autobus
gue recorre en promedio 279.59 kilbmetros diarios, trabajando 25 dias en el mes y 17 horas
por dia tanto para un bus a combustién interna como para el eléctrico:

Tabla 44. Comparaciéon de costos entre buses a diésel y eléctricos

Bus a diésel Bus eléctrico
Descripcion Valor en % de Valor en % de
uUsD participacion UsD participacion
Impuestos 8,77 0,32% 18,77 0,36%
Seguros 271,79 4,67% 271,79 5,17%
Garaje 60,00 1,03% 60,00 1,14%
Total Costos fijos 350,56 350,56
Combustible 1.070,35 18,39% 229,93 4,37%
Aceite de motor 84,75 1,46% - 0,00%
Aceite de corona (diferencial) 3,35 0,06% - 0,00%
Aceite de caja de cambio
(transmision) 6,45 0,11% - 0,00%
Filtro de aceite 11,37 0,20% - 0,00%
Filtro de aire 21,31 0,37% - 0,00%
Filtro de combustible 14,47 0,25% - 0,00%
Llantas 215,95 3,71% 215,95 4,11%
Mantenimiento preventivo 86,34 1,48% 159,63 3,03%
Salarios Conductor - Ayudante 1.793,80 30,83% 1.793,80 34,10%
Mantenimiento correctivo 150,00 2,58% 500,00 9,51%
Total Costos Variables 3.458,15 2.899,31
Total COSTOS DIRECTOS 3.808,71 3.249,87
Ticket de Administracion 450,00 7,73% 450,00 8,56%
Imprevistos 60,00 1,03% 60,00 1,14%
Otros valores (Instituciones
financieras) 1.500,00 25,78% 1.500,00 28,52%
Total COSTOS INDIRECTOS 2.010,00 2.010,00
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TOTAL COSTOS
PRODUCTOR POR BUS |5.818,71 | 10000% |95.259,87 | 100,00%

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Evidentemente hay un beneficio econdémico del 10% en la operacion de un bus eléctrico, lo
gue equivale a USD 558.83 dolares mensuales y anualmente USD 6.706,02. Y en cuanto al
uso del combustible el beneficio significa aproximadamente un 79% menos, lo cual es una
ventaja para los empresarios del transporte asi como también para el medio ambiente.

Por otro lado, vale la pena hacer un analisis en la tabla 45 de las ventajas y desventajas de
poseer una flota de buses eléctricos para la situacién y caracteristicas actuales del transporte

de Quito.

Tabla 45. Ventajas y desventajas de buses eléctricos

VENTAJAS DESVENTAJAS
Disminuye las emisiones de GElI,
mejorando la calidad del aire.

Excesivos costos de inversion inicial.

Disminuye la contaminacion auditiva Ausencia de capacidad instalada. Se
para los ciudadanos. necesita proveer de electrolineras en
estaciones de descanso y garajes.
Mayor tiempo/kilometraje para realizar Mayores costos en realizar un
los mantenimientos preventivos. mantenimiento correctivo.
Menores costos en combustible (energia | Tiempo de carga o de abastecimiento de
eléctrica). combustible muy largo
Menor uso de partes y repuestos que Escasez de marcas/casas comerciales

motores a combustion. que ofrezcan mas alternativas.

Ausencia de capital humano
(técnicos/mecanicos) para reparacion de
motores eléctricos.

Menor contaminacion por uso de aceites
y lubricantes.

Se reduce el agotamiento para el
conductor al estar expuesto varias horas Poco stock de repuestos para toda la

al sonido del motor y evita lesiones en la flota que circularia en Quito.
rodilla.
Bus tipo camara baja o piso bajo (uso de Precio del pasaje muy bajo en las
boyas) que facilita el acceso a personas condiciones actuales, incluso con
con movilidad reducida. motores a combustion.

Se evita y disminuye que exista
“correteos” porque el autobus no posee
caja de cambios y asi se evita tener al
motor en altas revoluciones emitiendo
mas gases contaminantes. Las
revoluciones en el bus eléctricos son
programadas.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Autonomia insuficiente para cubrir
ciertas rutas en el dia.
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Un dato adicional, en cuanto al corazén de los vehiculos eléctricos es que se presenta un
inconveniente al momento de la culminacién de la vida util de las baterias. Segun el portal The
Verge, menciona que el pack de baterias puede llegar a costar entre USD 10.000 y 12.000
dependiendo de la capacidad en Kwh del pack de la bateria, un precio elevado para cambiar
los 12 juegos de baterias que viene en cada autobus (Hawkins A. , 2020). A pesar de ello, se
elabor6 una breve comparacion de diferentes aspectos a considerar entre ambas clases de
vehiculos se presenta a continuacion en la tabla 46:

Tabla 46. Caracteristicas de buses a diésel y eléctricos

Buses a diésel Buses eléctricos
Costo de mantenimiento correctivo bajo | Costo de mantenimiento correctivo muy
(< 1.500,00). alto (> 1.500,00).

Costo de mantenimiento preventivo alto | Costo de mantenimiento preventivo bajo
Menor kilometraje para realizar un Mayor kilometraje para realizar un
mantenimiento preventivo. mantenimiento preventivo.
Disponibilidad de repuestos en stock Escasez de repuestos, bajo pedido.
Capital humano con conocimiento de Poco capital humano con conocimiento
mecénica de buses a combustion. de mecénica de buses a eléctricos.

Son exonerados de Impuesto Ambiental . o
. C Los vehiculos eléctricos son exonerados
los vehiculos de servicio publico, por lo .
. . del Impuesto Ambiental a la
gue se perderia la exoneracion para el S, .
. Contaminacion Vehicular.
transportista.

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Finalmente, se puede concluir que renovar la flota vehicular por buses eléctricos resulta
sumamente caro para los transportistas en las condiciones actuales ya que el pasaje son 0,25
centavos de délar y la demanda de pasajeros no cambiaria si se adquirieran los buses porque
la produccion posiblemente seria la misma entre un bus que tiene un costo de USD 120.000
y otro de USD 400.000, es decir la inversion inicial resulta sumamente elevada en un principio.
Asi mismo, otros costos que podrian incurrir los inversionistas son asociados a la
infraestructura que se necesita para las electrolineras, lo cual se deberia analizar mas a
profundidad para gque resulte beneficioso. Pero en cuanto a costos de operacién de un bus
eléctrico, se pudo evidenciar que hay un beneficio econémico de alrededor del 10%, en
especial al usar electricidad como combustible que resulta muy beneficioso y ain mas cuando
el precio del combustible diésel se acerque a precios internacionales.
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CAPITULO Ill: COSTOS Y BENEFICIOS AMBIENTALES EN
LA CIUDAD DE QUITO

Para el presente capitulo se abordara en un primero momento la situacién de la calidad de
aire de la ciudad de Quito, para después identificar los principales GEl que se encuentran en
el ambiente de la urbe. Para determinar los beneficios y costos ambientales cuando se
transforme toda la flota de autobuses se recurrira a estimar la Huella de Carbono (HdC) para
conseguir tal efecto, de manera que se procedera a una comparacion de la HAC de las dos
tecnologias de vehiculos y cuantificar los posibles beneficios ambientales que se generaran.

Situacion de la calidad del aire en DMQ

Quito es una ciudad donde se encuentra gran parte de la actividad econémica del pais y por
ello requiere de grandes cantidades de energia para las actividades de sus habitantes y gran
parte de la energia compromete la calidad del aire por los niveles de contaminacion. Para
poder diagnosticar la calidad de aire en la ciudad, la municipalidad de Quito cuenta con la Red
Metropolitana de Monitoreo Atmosférico (REMMAQ) bajo la direccion de la Secretaria del
Ambiente, que se encarga de medir de manera continua los contaminantes mas comunes en
el aire mediante sus 9 estaciones que operan de forma remota (Secretaria de Ambiente).

Los medidores atmosféricos pueden medir los 5 contaminantes mas comunes en la ciudad y
gue son parte de los Gases de Efecto invernadero (GEI):

Material particulado fino (PM2.5)

Oxidos de nitrégeno expresados como Diéxido de Nitrogeno (NO,)
Dioxido de azufre (SO,)

Mondxido de carbono (CO)

Oxidantes fotoquimicos expresados como 0zono (Os)

D NN NI NN

A continuacion, en la tabla 47 se presenta el resumen de los promedios registrados en el afio
2019 de los anteriores contaminantes:

Tabla 47. Promedios de contaminantes registrados en el 2019

. Promedio 2019
Contaminantes
ug/m3
Material particulado fino (PM2.5) 15,607
Oxidos de nitrégeno expresados como dioxido de nitrégeno
19,252
(NO2)
Di6xido de azufre (SO>) 2,747
Monoxido de carbono (CO) 0,607
Oxidantes fotoquimicos expresados como 0zono (O3) 24,279

Fuente: Secretaria del Ambiente
Elaborado por: Melvinn Santamaria
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En términos generales la calidad del aire se ha ubicado en un nivel aceptable de acuerdo con
el indice Quitefio de Calidad de Aire (IQCA), manteniéndose dentro de los limites maximos
permitidos en la Norma Ecuatoriana de Calidad de Aire (Quito Informa, 2020).

Aun asi, la principal fuente de contaminacion lo generan los vehiculos que utilizan
combustibles fésiles para poder funcionar, seguido de las industrias que se ubican en la ciudad
gue se presentard mas adelante. Ademas de ser fuentes de contaminacién, se suma la pésima
calidad de combustibles que mantiene el pais, las caracteristicas topograficas de la ciudad y
automoviles disefiados para funcionar a nivel del mar, disminuyendo su rendimiento y que
producen mayor consumo de combustibles y a su vez mas contaminacion (Rodriguez & Cuvi,
2019).

A pesar de que en los ultimos afios se ha venido trabajando en diferentes politicas publicas
direccionadas a la mejora de la calidad de aire como las restricciones vehiculares, control de
las emisiones de gases contaminantes en los vehiculos en la revisién técnica vehicular y la
busqueda del rendimiento de la calidad de combustibles, aln son insuficientes las medidas
adoptadas.

Segun el informe emitido por el “Proyecto Huella de Ciudades” en el afio 2013, se pudo
identificar y evaluar la calidad de aire mediante el indicador de la Huella de Carbono (HdC)
gue mide los Gases de Efecto Invernadero (GEI) emanados al ambiente de diferentes fuentes
de emisiobn como el comercial, doméstico, transporte, comercial y desechos de residuos
(Huella de Ciudades, 2013).

La HAC de Quito se calcul6 en 5.164.946 toneladas de CO.eq como se visualiza en el gréfico
4, donde la mayor porcién que contribuye al resultado es el sector Transporte con el 56% del
total de emisiones lo que equivale a 2.902.402 toneladas de COeq seguido del sector
residencial y comercial generando 1.016.305 ton CO2eq (20%), el sector de residuos y
finalmente el sector industrial con 661.689 (13%) y 584.550 (11%) ton de CO2eq
respectivamente (Huella de Ciudades, 2013).

Grafico 4. HAC de Quito en toneladas de CO: afio 2013

Transporte 2.902.402
Residencial y comercial 1.016.305
Residuos 661.689

Industrial 584.550

Fuente: Huella de Ciudades, 2013
Elaboracién: Melvinn Santamaria
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Dentro del sector transporte, el combustible que mayor uso tiene son las gasolinas que utilizan
gran parte de vehiculos pequefios y motocicletas, emitiendo asi 1.883.525 ton COzeq, seguido
del uso del diésel por parte del sector industrial y de vehiculos comerciales como buses,
camiones y otros, que en conjunto emiten 1.441.835 ton de CO2eq y representa 28% del total
de la HAC de acuerdo con la tabla 48 (Huella de Ciudades, 2013).

Tabla 48. Emisiones de CO2eq de sector industrial y transporte en Quito del afio 2013

Gal Gal
Sector (millones) CO2eq (millones) CO2eq
Transporte 210 1.884 102 1.018
Industrial 0,8 7,1 42 .4 423,4
Total 211 1.891 144 1.441

Fuente: Huella de Ciudades, 2013
Elaboracién: Melvinn Santamaria

Por otro lado, el Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE) a través del Plan Nacional de la
calidad de Aire elaborado en 2010, define que las principales causas de contaminacién en
Quito son (MAE, 2010):

v Muchos vehiculos no cumplen con la norma de opacidad (emisiones);

v' Motores que necesitan otras condiciones para mejor desempefio dada la altura de
Quito;

v La fuerte carga vehicular;

v' La deficiente calidad de combustibles (MAE, 2010).

Sin embargo, segun el Gltimo reporte emitido por la Secretaria de Ambiente del Municipio de
Quito en el informe de la calidad de aire de la ciudad del afio 2018 manifiesta que las
caracteristicas del aire se han mantenido persistente en los Ultimos 5 afios, aunque han
existido fluctuaciones marginales que no prevé un problema serio para la salud humana ni
para el medio ambiente, incluso en algunos sectores como en el Valle de los Chillos el aire ha
mejorado (Secretaria de Ambiente, 2020).

Como se puede analizar, es necesario resolver el problema de emision de gases téxicos a la
atmosfera del el sector transporte, en especial trabajar con soluciones para los vehiculos a
diésel que prestan servicio de transporte publico, de manera que sea una contribucién para
los NDC.

Identificacidon de los principales GEI emitidos por fuentes
moviles en Quito

El dltimo estudio levantado por el Municipio de Quito para analizar e identificar un inventario
de emisiones contaminantes fue en base al Inventario de Gases de Efecto Invernadero. En el
informe se analiz6 a nivel de 3 fuentes de contaminacién: fuentes mdviles, fuentes fijas y
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fuentes de area. Con el estudio, se consiguié obtener la cantidad de emisiones de GEI
tomando como afio base el 2015.

Basicamente, fueron 7.598.855 toneladas de CO, emanadas a la atmosfera que se visualiza
en la tabla 49, siendo las fuentes moviles los principales contaminantes con el 40% del total
de gases emitidos, seguido de las fuentes fijas que comprenden los sectores residencial,
comercial, institucional e industrial que contaminaron un 26%. El 10% de la contaminacién
proviene del sector de residuos vy la diferencia se atribuye a las actividades de agricultura,
cambio de uso de suelo y silvicultura (AFOLU) con el 24% (Secretaria de Ambiente del Distrito
Metropolitano de Quito, 2015).

Tabla 49. Emisiones de GEIl emitidas por fuentes de contaminacion

Fuentes CO: CH4 N20 CO2 eq
Residencial,
Fijas _ comercial, 1.982.640 15826 | 301 | 1.988.306
institucional e
industrial
Moviles Transporte 2.939.020 27.353 37.921 | 3.004.276
Fijas Residuos Solidos 2.086 764.468 765.191
De area AFOLU 146.155 344.844 | 490.999 | 1.841.082
Total 5.069.901 1.152.491 | 529.221 | 7.598.855

Fuente: Secretaria de Ambiente del Distrito Metropolitano de Quito (2015).
Elaboracién: Secretaria de Ambiente Quito

El combustible mas contaminante es la gasolina con el 35% de las emisiones el cual es el
combustible que mas utilizan los automéviles en Quito, seguido de un 24% provocadas por el
diésel y continuando con la electricidad, los residuos sélidos y el consumo de GLP con el 18%,
13%, 10% respectivamente como porcentajes de contaminacion (Secretaria de Ambiente del
Distrito Metropolitano de Quito, 2015).

A pesar de que el informe del 2015 de la Secretaria del Ambiente no desagrega por fuentes
moéviles de contaminacion, si lo hace el informe del afio 2011 que toma como referencia ese
mismo afio para cuantificar los GEI de forma desarticulada. En el estudio mencionado se pudo
desagregar los contaminantes de fuentes moéviles y segmentarlos en 12 secciones para el
trafico de la ciudad y 1 para el trafico aéreo, de manera que se observa con mas detalle los
principales contaminadores y por uso de combustible diésel y gasolina. Los valores obtenidos
pueden dar una clara idea de los patrones de contaminadores por fuentes moviles
independientemente del afio.

Tabla 50. GEIl contaminantes por diferentes tipos de fuentes moviles en Quito

Fuentes Contaminantes primarios
Invernadero

Gases de Efecto de

moviles

Particulares a

gasolina
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Cco SOz NOX | PMiwo | PMz2s | COVNM | NH2 CO2 CHa | N2O
23.014 | 415 | 3.137 | 132 72 3.059 | 253 | 1.034.970 | 140 | 123




Taxis a 7365 | 95 | 1.463 | 30 | 17 499 | 59 | 227616 | 23 | 31
gasolina
Busetas a 1125 | 3 53 1 ; 104 1| 8522 | 5 | 1
gasolina
Buses a 1972 | 3 99 3 2 171 1 8201 | 15 | 2
gasolina
Pick Up a
. 10829 | 91 | 1581 | 30 | 16 | 1.442 | 55 | 227.661 | 74 | 26
gasolina
Pesadosa | , g5n | 4 38 1 1 183 ; 4566 | 16 | -
gasolina
Motos 7829 | 16 80 7 4 610 2 | 54105 | 1 | 1
Particularesa | 5 | |4 75 28 | 21 37 - | 3469 | 2 | -
diésel
Taxis a diésel 1 - 1 - - - - 368 - -
Busetas a 322 | 31 | 140 | 24 | 21 76 1 | 65000 | 2 | -
diésel
Buses a diésel | 5567 | 103 | 2.703 | 199 | 172 | 1.453 | 7 | 216.421 | 65 | 1
Pejiaéizf & 116.473| 282 | 7507 | 635 | 503 | 4244 | 18 | 591.411 | 189 | 3
Tréfico aéreo 499 108 467 4 4 56 - 123.132 7 4
Total 77.976 | 1.165 | 17.344 | 1.094 | 833 | 11.934 | 397 | 2.596.669 | 539 | 192

Fuente: Secrertaria de Ambiente (2011)

Elaboracién: Secretaria de Ambiente Quito

En general, el top 5 de los vehiculos que mas contaminan en términos de CO; son los carros
particulares que funcionan con gasolina, seguido de los vehiculos pesados a diésel, pick ups

a gasolina, taxis a gasolina y buses a diésel (tabla 50).

Gréfico 5. Fuentes mdéviles contaminadoras de CO:z por tipos

Particulares a diésel 1,34%

Trafico aéreo

4,74%

Motos 2,08%

Buses a diésel

8,33%

Pesados a diésel
22,78%

Fuente: Secretaria de Ambiente Quito

Busetas a gasolina

0,33%

Particulares a

Busetas a diésel
2,50%

Buses a gasolina
0,32%

gasolina
39,86%

Pes

ados a gasolina
0,18%

Taxis a diésel
0,01%
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Elaboracién: Melvinn Santamaria

De los datos, se desprende que los vehiculos particulares que transportan un minimo de
personas contaminan mucho mas que los vehiculos pesados o autobuses porque la
proporcion de autos particulares excede a la proporcion de vehiculos de carga o de servicio
publico y por ende son los principales focos de contaminacién y de trafico en la ciudad.

Es decir, los autos particulares en el 2011 en conjunto emiten 39.86% de CO; y los buses que
circulan en la ciudad 8.33% 0 216.421 toneladas de al afio (Tabla 50). Es en este segmento
gue se abordarad mas adelante para determinar beneficios ambientales del cambio de parque
automotor de buses a diésel por tecnologia eléctrica.

Cuestiones metodoldgicas de la HAC para buses de Quito

Para la estimaciéon de las emisiones de CO- seré necesario determinar la Huella de Carbono
(HdC) para los dos escenarios, antes y después de la transformacion de la flota de autobuses.

Como se menciond anteriormente en los conceptos de la fundamentacion tedrica, se utilizara
el “Manual de calculo y reduccién de huella de carbono para actividades de transporte por
carretera” modelo que se desarrollarad en base a una combinacion de las 3 metodologias: la
ISO 14064, GhG Protocol y la MC3. Aunque la HAC se ha calculado en varios paises y para
varias empresas a nivel mundial, no ha existido una HdC calculada exclusivamente para el
sector del transporte publico de Quito y orientada a empresas que operan de forma privada
con el fin de obtener posibles beneficios ambientales al reconvertir la flota vehicular de diésel.

En fin, el desarrollo de la HAC consta de 3 alcances que se muestra en la siguiente tabla 51:

Tabla 51. Alcances de la HJC para actividades de transporte por carretera

NO

Descripcién
Alcance P

Emisiones directas de GEI: producidas por los autobuses con motores
1 de combustion interna a base de combustibles fosiles que operan en
Quito.

Emisiones indirectas de GEI: utilizacién y consumo de electricidad en
los procesos de las empresas, ya sea para gestiones administrativas u
otras. Es decir, el uso de vehiculos eléctricos entraria en el alcance 2
por ser fuentes indirectas de emisiones debido a que el origen de los
GEl es en las plantas eléctricas.

Otras emisiones de GEI: Son GEI provenientes de actividades no
realizadas por las empresas de transporte, pero que se derivan de su

3 gestion, es decir el manejo de residuos por ejemplo aceite usado,
filtros, etc.
Fuente: OSE (2009).
Elaborado por: Melvinn Santamaria
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Sin embargo, para el efecto de simplificar el calculo de la HdC, el presente estudio se enfoco
Unicamente al alcance N°1 y N°2 presentadas en la tabla 51. El alcance N°1 se utilizd
exclusivamente para cuantificar la HdC da las unidades de transporte que operan actualmente
por ser fuentes generadoras directas de GEI al quemar combustible fésil. En cuanto al alcance
N°2, se encamind a cuantificar la HAC de los autobuses eléctricos, una vez que se cambie
todo el parque automotor debido a que por su naturaleza las emisiones de estos vehiculos
son indirectas.

También, cabe sefalar que, para la estimacion de la HdC para ambos alcances, se tomd en
consideracion el control operativo de las unidades y no se incluyeron otras actividades en que
la empresa posea el control, ya sea actividades financieras, administrativas, talleres
mecanicos u otras operaciones a las que se dediquen.

Es decir, la HAC que se obtuvo es un alcance estrictamente dirigido a la operacion de los
buses en la ciudad antes y después del cambio del parque automotor de acuerdo con la
informacion mantenida con el capitulo anterior. El andlisis permite que se pueda cotejar ambas
fuentes de contaminacion y estimar el costo y beneficio ambiental en términos de la HdC.

Por otro lado, las empresas poseen un permiso de operacion otorgado por el municipio que
tiene un caracter estatico y existe escaso movimiento ya sea de rutas, entradas y salidas de
nuevos socios 0 accionistas. Entonces, un afio base puede ser considerado un afio en que
aun se mantiene la flota con diésel para que después, cuando se realicen los cambios del
parque automotor, se pueda constatar los avances alcanzados.

De manera que sea mas factible estimar la HdC, es necesario incluir el Potencial de
Calentamiento Global (GWP por sus siglas en inglés) de los diferentes GEI, que son la medida
en que los gases afectan al calentamiento global (EPA, 2020). EI GWP permite convertir a
una unidad de medida en comun y facilitar el procesamiento de datos (EPA, 2020) en este
caso es para convertirlos en la unidad CO,. Normalmente, el horizonte para medir el efecto
de los GEIl es de 100 afios (EPA, 2020).

En el Quinto Informe de Evaluacién del Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
del afio 2013, determina el GWP de los GEI: dioxido de carbono (CO), Oxido Nitroso (N20) y
Metano (CH,) expresadas en su equivalente de la emision de una tonelada de CO; (IPCC,
2013):

Tabla 52. Potencial de calentamiento global (GWP)

GEl GWP (100 afnos)
CO2 1

CHa4 28

N20 265

Fuente: IPCC, 2013.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En otras palabras, 1 tonelada de CH, resulta en 28 toneladas de CO»eq y 265 ton de N2O es
igual una tonelada de COzeq tal como lo muestra la tabla 52.
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Para realizar los calculos respectivos para la conversion de unidades, se debe considerar el
consumo de energia que sean expresados en galones (gal), litros (I), o kilovatios (Kwh), tera
julios (Tj) en funcién de los kildmetros recorridos; el factor de conversion de las emisiones; la
densidad del combustible; y el valor calérico neto (VCN) para transformar a unidades comunes
de energia.

Finalmente, para determinar los valores de la HdC, la férmula simplificada para obtenerla
expresada en toneladas de CO; equivalente consiste en:

Qxf=HdC

Donde,

Q= cantidad de combustible/energia utilizada
f= factor de emisiones (kg/Kwh; kg/Tj)
HdC= Huella de Carbono expresada en toneladas de CO- equivalente al afio (tCO2 eg/afio)

Factores de emisiones de CO:

Factor de emision de Combustibles fosiles

Para el alcance N°1, el factor de emision de CO; para fuentes méviles, es tomado de las
directrices del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC) para el afio 2006,
tal como lo muestra la tabla 53 donde se aprecia los diferentes tipos de combustibles y los
kilogramos sobre Tera Joule de CO- (kg/Tj) que emite cada uno, asi como también los limites
superior e inferior de los intervalos de confianza (IPCC, 2006). Ademas, recomiendan que se
utilice los valores “Por defecto” o similares a los combustibles del pais y que estén dentro de
los limites.

Tabla 53 .Factores de emision de CO: del transporte terrestre

Tipo de combustible Po(rk(;(f_:i():to Inferior | Superior
Gasolina para motores 69.300 67.500 | 73.000
Gas / Diesel Oil 74.100 72.600 | 74.800
Gases licuados de 63.100 61.600 | 65.600

petréleo

Queroseno 71.900 70.800 73.700
Lubricantes 73.300 71.900 | 75.200
Gas Natural Comprimido 56.100 54.300 | 58.300
Gas Natural licuado 56.100 54.300 | 58.300

Fuente: IPCC, 2006.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Para el analisis en cuestion, se usara la linea de diésel cuyo valor es 74.100 kg/Tj como factor
de emision de CO; para el transporte terrestre.

81



Asi mismo, los datos de la anterior tabla son usados para realizar estudios nacionales para
identificar emisiones de CO., llevados a cabo por Ministerio de Energia y Recursos Naturales
No Renovables (MERNNR), el Ministerio de Ambiente y Agua (MAAE) y otros.

Por otro lado, otros GEI originados por fuentes méviles que requieren su contabilizacién para
determinar la HAC que se encuentran en el mismo reporte de IPCC (2006) y corresponden a

los factores de emision de N»,O y CH4 que se muestra en la siguiente tabla 54:

Tabla 54. Factores de emision de CHa4 Y N20O para el transporte terrestre

CHa, N.O
Tipo de Por . : Por : :
combustible defecto | Inferior | Superior | defecto | Inferior | Superior
(kg/TJ) (kg/TJ)
Gasolina para 38 1.1 13 57 1,9 17
motores
Gas / Diesel Oll 3,9 1,6 9,5 3,9 1,3 12
Gas natural 92 50 1540 3 1 77
Gas Ilcu'ado de 62 ) i 0.2 i ]
petréleo

Fuente: IPCC, 2006.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En el caso del diésel el factor de emision para los gases CH,4 y N,O por defecto que se deben
tomar son 3.9 kg/Tj para ambos GEI.

Factor de emision de energia eléctrica

En cuanto al factor de conversiéon para la energia eléctrica del alcance N°2, la Comisién
Técnica de determinacién de Factores de Emisién de Gases de Efecto Invernadero,
conformada por el MAAE, MERNNR, ARCERNNR y la CENACE, desarrollé en el afio 2019
un estudio para determinar el factor de emisién de CO., de manera que sea usado para 3
propésitos (CTFE, 2020):

e “Estimacion de GEI por consumo de energia eléctrica en el afio de operacion,

¢ Inventarios de emisiones de GEI en el afio de operacion y,

e Célculo de la huella de carbono empresarial o corporativa, mediante la cual se puede
cuantificar las emisiones de GEI de una organizacién.” (CTFE, 2020)

Los resultados obtenidos y con los que se trabajaron para el calculo de la HAC de buses
eléctrico son los siguientes:

0.2255t CO; / MWh = 0.2255 kg CO,/ Kwh
Fuente: CTFE, (2020)
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Elaborado por: Melvinn Santamaria

El factor de emision del CO; producido por la energia eléctrica son 0.2255 kilogramos de CO»
por cada Kilovatio hora.

A pesar de que si existen valores para el factor de emisién de CO; para la electricidad y que
son realizados por las autoridades del pais, todavia hace falta determinar 2 factores de
emision restantes para los gases CHs y N2O, de manera que sea factible determinar la HAC.

Por tal razén, se ha procedido a tomar los valores de ambos factores de un articulo cientifico
elaborado por Brander, Sood, Wylie, Haughton y Lovell en el afio 2011 que determina los
factores de emision para diferentes paises y donde se encuentran los valores para Ecuador
de las emisiones contaminantes de la electricidad consumida por kilovatio hora que se
presenta a continuacion (Brander, Sood, Wylie, Haughton, & Lovell, 2011):

Tabla 55. Factores de emision de CH4 Y N20 de la electricidad consumida por cada
Kwh

Pais kg CHa/kWh kgN20/kWh
Ecuador 0.00000958927 0.00000182831
Fuente:(Brander, Sood, Wylie, Haughton, & Lovell (2011)
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En otras palabras, se emiten 0.00000958927 kilogramos de CH4 y 0.00000182831 kilogramos
de N2O por cada kilovatio hora consumido como se visualiza en la tabla 55.

Densidad del combustible

También es necesario conocer un componente que facilite la conversion de unidades para el
propésito de determinar la HAC. La densidad de los combustibles permite convertir las
unidades de metro cubicos al valor final de tera julios que queremos conseguir para el analisis.
La informacion es obtenida por la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos
(EPA) que presenta los siguientes valores en la tabla 56 (EPA, 1995):

Tabla 56. Densidades de combustibles

Combustible Densidad kg/m?
Crudo de petroleo 874
Petréleo Residual 944

Diésel 845
Gasolina 739
Gas Natural 673
Butano 579
Propano 507

Fuente: EPA, 1995.
Elaborado por: Melvinn Santamaria
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El valor asociado a la densidad del diésel son 845 kilogramos por metro cubico.

Valor Caldrico Neto (VCN)

El IPCC proporciona informacién para recopilar los inventarios de GEIl y unidades de
conversion para diferentes combustibles, asi como también los Valores Caléricos Netos que
tienen la funcionalidad de convertir diferentes unidades de medidas en unidades comunes de
energia como caloria, kilovatio hora, Julio, etc (IPCC, 2006). EI VCN permite desarrollar los
calculos respectivos con el fin de estimar la HAC, como se lo hizo con la densidad de los
combustibles. La tabla 57 identifica los VCN para algunos tipos de combustibles por defecto
y sus respectivos limites de intervalos de confianza al 95%.

Tabla 57. Valores Caléricos Netos VCN expresado en (TJ/Gg)

Tipo de Combustible delzf')géto Inferior | Superior
Petréleo crudo 42,3 40,1 44.8
Gas natural licuado 442 40,9 46,9
Gasolina 44,3 42,5 44,8
Gas / Diésel Qil 43,0 41,4 43,3
Nafta 445 41,8 46,5
Gas natural 48,0 46,5 50,4

Fuente: IPCC, 2006.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En el caso del diésel el valor que se utilizara para el analisis de la HAC sera 43,0 Tj/Gg que
recomienda el IPCC por defecto.

Sintesis de variables para utilizar

En sintesis, los valores que se requieren para calcular la HAC del alcance N°1 para los
autobuses que consumen diésel son los siguientes que se encuentran en la siguiente tabla
58:

Tabla 58. Variables para utilizar en el calculo de la HdC para buses a diésel

Factores
Factores de Factores de
Consumo Valor Densida Emisién de de Emisidn
Variable de Caldrico d del CO.por Emisién CHapor
combusti | Neto VCN | Combus 2P N20 por defecto
. : defecto del
Tipode ble por tible - Transporte defecto del del
Combustib | promedio | Defecto Diéesel P Transporte | Transport
Terrestre
le Terrestre e
Terrestre
I/km TJ/IGg Kg/m?3 kg/TJ kg/TJ kg/TJ
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Gas/

Diesel Oil 845 ’ 74.100 3,9 ‘ 3,9 ‘

‘ 0,4542 ‘ 43,0

Fuente: IPCC, 2006.
Elaborado por: Melvinn Santamaria

En cuanto a las variables a utilizar para el alcance N°2 visualizadas en la tabla 59, que se
refieren a las emisiones indirectas, provenientes del consumo de energia eléctrica por parte

de la nueva flota de buses eléctricos son:

Tabla 59. Variables para utilizar en el célculo de la HAC para buses eléctricos

Factores de
) Consumo ., Factores de Factores de
Variable Emisién de .., L,
de Emisién N20O de Emision CHa
. CO2 de .. .
. combustibl . electricidad de electricidad
Tipode . electricidad . .
\ e promedio . consumida consumida
Combustible consumida
Kwh/km kg CO2/Kwh kg N2O/Kwh kg CH4/Kwh
Energia
, g 1,08 0,2255 0.00000182831 0.00000958927
Eléctrica

Fuente: Brander, Sood, Wylie, Haughton, & Lovell (2011), CTFE (2020)
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Calculo de la HAC para autobuses convencionales de Quito
- Alcance N°1

En base a la recopilacion de datos del capitulo anterior, se conoce que existen 2.331 buses
que forman parte del analisis para determinar la HAC, recorriendo aproximadamente en el afio
mas 158 millones kilbmetros en conjunto. La HAC para los autobuses convencionales que
funcionan con diésel se calcular4d mediante los parametros mencionados anteriormente y a
los del capitulo anterior.

A pesar de que el consumo de combustible es variable por diferentes condiciones como el
trafico, la técnica de conduccion y otros factores, se conoce del anterior capitulo que el
consumo promedio de combustible de los motores a diésel son 0.12 galones por kilbmetro
recorrido o convirtiéndolos a litros resulta en 0.4542 litros por kilometro.

Para obtener los litros y metro cubicos consumidos por todos los buses en el afio, basta
multiplicar la distancia recorrida por el consumo promedio de combustible de la siguiente
forma que lo presenta la tabla 60:

Tabla 60. Consumo de combustible diésel total por rutas

Metros cubicos
consumidos

Litros
consumidos

Consumo de
Combustible
Gal/km I/km
0,12 0,4542 72.101.651,98
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Distancia Recorrida
en 1 afio
km
158.744.280

m3
72.101,65
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En un afio, los buses en cuestibn en promedio utilizan 72.101.651,98 litros de diésel o
72.101,65 metros cubicos para trabajar en las rutas asignadas y proveer del servicio a la
ciudadania.

A continuacidn se necesita obtener el consumo de energia del combustible expresado en una
unidad de energia comun que son tera julios (TJ) como se lo calcula en la tabla 61. Se lo
adquiere mediante la multiplicaciéon de la respectiva densidad del diésel, el VCN y un factor
de conversion de unidades para que el resultado converja a la unidad de energia.

Tabla 61. Consumo de energia en Tera Julios

Metros Densidad Factor de Consumo de
cubicos de VCN conversion energia-

consumidos | combustible ton —kg Combustible
m3  (kg/m3) | (TjTon)  ton/kg TJ
72.101,65 845 0,043 0,001 2.619,81

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Es asi como el consumo de energia utilizada en 1 afio por los autobuses asciende a 2.619,81
TJ. El valor obtenido se empleara para determinar las toneladas de CO; para cada GEI que
forman parte de la HdC.

En cuanto al total de emisiones de CO; provenientes de los 3 gases (CO;, N.O y CH.), se
usara la cantidad de energia consumida por los buses en el afio y sus respectivos factores de
emisién presentada en el cuadro resumen de variables para converger al total de las
emisiones de cada gas con el fin de conseguir la HdC.

La formula para obtener la HAC para el gas CO, consiste en la multiplicacion del consumo de
energia (Q) por su respectivo factor de emisién 74.100 kilogramos de CO: por tera julio (f),
dando lugar a que el total de emisiones que se emiten a la atmdsfera expresada en kilogramos
de COzen el afio y para obtener el valor en toneladas de CO;se lo divide para 1000 y obtener
el equivalente 194.128,18 ton CO; eq, lo cual se muestra en la tabla 62.

Tabla 62. Total de emisiones de CO: emitidas por buses a diésel

HdC en ton
Q f HdC en kg CO2 CO»
TJ kg CO/Tj kg CO2 Ton CO:z eq
2.619,81 74.100,00 194.128.182,17 194.128,18

Elaborado por: Melvinn Santamaria
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Para el gas N,O su factor de emisién son 3.90 kilogramos por tera julio (f) y al multiplicar por
la energia consumida (Q) obtenemos un subtotal de 10.217,27 kg de N.O emanados a la
atmosfera. Pero para fines de determinar la HAC es indispensable transformar el resultado a
kilogramos de CO., para lo cual se adopta el potencial de calentamiento global de N,O que
corresponde a 265 kg de CO: eq por cada kilogramo de N,O emitidos a la atmésfera. El
resultado de multiplicar los dos valores corresponde a emitir 2.707,58 toneladas de CO; eq
(tabla 63).

Tabla 63. Total de emisiones de NO: emitidas por buses a diésel

0 HdC en kg HdC en
Subtotal . CO2 ton CO2
L Potencial de
Emisiones ) Total Total
Consumo de Factor de calentamiento o o
. L de N20- Emisiones de | Emisiones
energia- Emision global N2O
: Alcance 1 N20O-Alcance de N20-
Combustible N2O
1 Alcance 1
kg CO2eq/ Ton CO2
TJ kg/TJ kg CO2 kg N2O kg CO2 eq en
2.619,81 3,90 10.217,27 265,00 2.707.577,28 2.707,58

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Con respecto al ultimo gas CH4 que se muestra en la tabla 64, se ejecuta con el mismo
procedimiento anterior, pero en este caso el potencial de calentamiento del gas son 28 kg CO»
eq por cada kilogramo de CHa. En tal virtud, el total de toneladas de CO; eq que se emiten a
la atmoésfera son 286,08.

Tabla 64. Total de emisiones de CH4 emitidas por buses a diésel

HdC en kg HdC en
Subtotal . CO2 ton CO2
o Potencial de
Emisiones . Total Total
Consumo de | Factor de calentamiento o o
> o de CHs- Emisiones Emisiones
energia- Emisién global CH4
Combustible CH AL dean GelChic
. Alcance 1l Alcancel
kg CO2eq/ Ton CO2
TJ kg/TJ kg CO2 kg CH4 kg CO2 eq =
2.619,81 3,90 10.217,27 28,00 286.083,64 286,08

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Finalmente, la tabla 65 muestra el calculo para estimar la HAC de los autobuses que prestan
su servicio en la ciudad y que operan de forma privada, consiste en la suma del total de las
emisiones de los 3 principales GEI que se los transformo anteriormente en toneladas de CO:
equivalentes, de la siguiente manera:
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Tabla 65. Huella de carbono para buses a diésel

Ola one O1d ONE Ola O one
e O-A A C (e 4-P cl C 0e 02 eg A A C
Ton COz eq Ton CO2 eq Ton CO2 eq Ton CO2z eq
194.128,1822 2.707,5773 286,0836 197.121,8431

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por lo tanto, la HAC para el alcance N°1 de los autobuses que circulan en la ciudad de Quito
bajo empresas privadas durante un afio son 197.121,84 toneladas de CO; equivalentes. Si se
analiza de forma separada, el grafico 6 muestra el total de emisiones del gas de CO, que
representa el 98.48% del total; el total de emisiones de N,O corresponde a 1.37%; y el total
de emisiones de CH, es apenas 0.15% como se representa el siguiente grafico:

Gréfico 6. Total HAC Emisiones de CO2 eq - Alcance 1

W Total Emisiones de CO2-Alcance 1
MW Total Emisiones de N20-Alcance 1

M Total Emisiones de CH4-Alcance 1

98,48%

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Calculo de la HAC para autobuses eléctricos de Quito —
Alcance N°2

Para estimar la HAC de los autobuses eléctricos, se debe seguir el mismo procedimiento que
para el alcance N°1 pero con los datos acoplados para el tipo de buses. Cabe sefialar que la
contaminaciéon que producen este tipo de motores no es de origen directo y al contrario son
fuentes de emisiones indirectas, donde la contaminacion se origina en las plantas eléctricas
independientemente del origen de la electricidad. En consecuencia, se utilizara la tabla 59
para el alcance N°2 y determinar los valores de contaminacion.

En primer lugar se debe determinar el consumo de energia que utilizarian los autobuses
durante todo un afo de la siguiente manera que si visualiza en la tabla 66:

Tabla 66. Consumo de energia en buses eléctricos
Distancia Recorrida Consumo de Energia Kilovatios

en 1 afo eléctrica consumidos
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158.744.280 1,08 171.443.822

Elaborado por: Melvinn Santamaria

La distancia recorrida por los buses eléctricos serd la misma que los autobuses
convencionales, un total de 158.744.280 kilometros en conjunto porque la nueva flota cubrira
las mismas rutas. De igual forma, el consumo de energia que en este caso corresponde a
electricidad corresponde a 1.08 kilovatios-hora por cada kilbmetro recorrido que se lo obtuvo
del anterior capitulo.

El total de consumo de energia son 171.443.822 kilovatios-hora consumidos por todas las
unidades y que operan en todas las rutas. El valor facilitara para determinar las emisiones de
cada GEI analizado.

Para el alcance N°2 si existe un factor de emisién de CO; elaborado por la entidad competente
como se menciond anteriormente. En la tabla 67, de igual forma, se debe multiplicar el
consumo de energia 171.443.822(Q) por el factor de emisiéon de CO, 0,2255 (f). El total de
emisiones asciende a 38.660,58 toneladas de CO-eq.

Tabla 67. Total de emisiones de COz emitidas por buses eléctricos

HdC en ton

Q f HdC en kg CO:2 CO»
Kwh kg CO2/Kwh kg CO2 Ton CO2 eq
171.443.822,40 0,2255 38.660.581,95 38.660,58

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, para conseguir el total de emisiones de N,O expresadas en su equivalente de
toneladas de CO; en la tabla 68, se procede a multiplicar Q por f, donde el factor de emision
del N2O en el caso de energia eléctrica es mucho menor que usando combustibles fésiles, es
apenas 0,00000182831 kilogramos de CO; por cada kilovatio-hora. Entonces, las emisiones
totales de N,O son 0,3135 toneladas de CO; equivalentes.

Tabla 68. Total de emisiones de N2O emitidas por buses eléctricos

HdC en kg
Q CO2

HdC en ton CO2

Consumo de
energia-
Combustible

Factor de Total Total Emisiones
Emision N2O Emisiones de N2O-Alcance 2
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Kwh kg CO2/Kwh kg CO:2 Ton CO2 eq
171.443.822,40 | 0,00000182831 313,4525 0,3135

Elaborado por: Melvinn Santamaria

En cuanto al CHy4, su factor de emisién corresponde a 0,00000958927 kilogramos de CO; por
cada kilovatio hora. De igual forma, el CH4 es menos contaminante que los autobuses que
utilizan diésel. El resultado de multiplicar el consumo de energia por su factor de emisién de
CHa son 1,6440 toneladas de CO; equivalente en la tabla 69.

Tabla 69. Total de emisiones de CH4 emitidas por buses eléctricos

O e O
Q o [ON 0 O
O
Ola
O O de
a Or de one Ola One
energila
O ae de Alca e
O D PDIE A -
Kwh kg CO2/Kwh kg CO2 Ton CO:2 eq
171.443.822,40 | 0,00000958927 1.644,0211 1,6440

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Finalmente, la HAC para las unidades de transporte publico que circularian en Quito con la
reconversion de la flota vehicular sera la suma de las emisiones de los 3 GEl mas importantes,
resultando una HAC de 37.508,82 toneladas de CO, eq como lo muestra en la tabla 70. Si
medimos los resultados en términos porcentuales, encontramos que el 99.9999%
corresponde al total de emisiones del CO; en siy de los gases C,0O y CH4 no consiguen el 1%
de contaminacion entre ambos gases.

Tabla 70. Huella de carbono para buses eléctricos

Emisiones | Emisiones Total HAC
de N20O- de CHgs- Emisiones de CO:2
Alcance 2 Alcance 2 eq - Alcance 2
Ton CO2eq | Ton COz2eq | Ton CO:2 eq
38.660,5820 0,3135 1,6440 38.662,54

Elaborado por: Melvinn Santamaria

Costos y beneficios ambientales en base a la estimacion
de la Huella de Carbono

Una vez que se obtuvo la HAC de ambos alcances y para los 2 modelos de parques
automotrices, se puede concluir que los costos ambientales generados por la emision de GEI
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al ambiente y que afecta a la calidad de aire de Quito actualmente ascienden a 197.121,84
toneladas de CO; equivalentes cada afio.

A pesar de que se vislumbra que es una cifra abrumadora, hay que tomar en cuenta la
cantidad de personas transportadas durante todo el afio por los buses que circulan en la
ciudad, dando como resultado una Huella de Carbono menor que la emitida si cada usuario
utilizara un auto particular que transporta a menos de 5 personas en cada viaje.

Pero en cuanto a los beneficios ambientales que se pueden lograr al pasar de tecnologia, las
cifras muestran una significante reduccion de la Huella de Carbono si comparamos cada uno
de los GEI emanados a la atmdsfera (Tabla 71). Las toneladas de CO, eq que se pueden
reducir si la flota de buses cambiase por eléctricos, resulta en una disminucion de 158.459,30
toneladas de CO; eq, al pasar de 197.121,84 toneladas de CO, a solamente 38.662,54
toneladas del GEI, obteniendo un margen formidable de beneficios sobre el ambiente.

Tabla 71. Comparacién de Huella de Carbono de buses a diésel vs. eléctricos

Emisiones
de CO2
Tor;c(;Oz Ton COz2eq | Ton CO-eq | Ton CO2 eq
A'f\lirice Buses a diésel | 194.128,18 | 2.707,58 286,08 | 197.121,84
RIZEeE Buses 38.660,58 0,31 1,64 38.662,54
N°2 eléctricos
Total Reduccién de CO> | 155.467,60 | 2.707,26 284,44 Lol 2

Elaborado por: Melvinn Santamaria

En términos porcentuales, hay una disminucion del 80.39% del total de las emisiones al
promover vehiculos energéticamente eficientes.

Ademas, en el Anexo 3 se muestran los datos de forma desagregada por rutas de la HAC
tanto para buses eléctricos como a diésel que se conforman por los buses que operan en
cada una de las lineas asignadas. La ruta que mayor disminucién de emisiones de CO; al
reconvertir su flota es la operada por Transhemisféricos en la linea Pululahua-Panecillo
pasando de emitir cerca de 3.632 toneladas de COzeq a solamente 712 toneladas de COzeq
al afio, una reduccién muy significativa que beneficiaria a los habitantes de Quito.

Si se incluyera en la agenda un proyecto concreto enfocado a apoyar las metas de los ODS y
en especial a mejorar la calidad del aire de la ciudad de Quito mediante acciones concretas,
se necesitaria hacer una importante cooperacion para financiar los proyectos que involucren
conseguir las metas propuestas, ya que se observa que evidentemente se promueve a
disminuir los niveles de contaminacion existentes mediante el cambio de la flota vehicular.
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Otros beneficios de la conversion de la flota de autobuses.

Si en el caso de promover la transformacion de la tecnologia de los autobuses que circulan
actualmente en la capital no solo que contribuirian a disminuir las emisiones de GEI a la
atmosfera, sino que también mejorarian la calidad de aire de los quitefios y se contribuiria
para los NDC.

Eso se traduce en que muchas personas podrian disminuir problemas de salud relacionados
a enfermedades respiratorias como la neumonia, cancer, complicaciones cardiovasculares y
otras mencionadas en capitulos anteriores. Y esto a su vez, mejora el sistema de salud porque
los recursos destinados a pacientes con complicaciones respiratorias podrian ser gestionados
a otras prioridades que necesiten mejorar su presupuesto. Este avance significaria también
una disminucion en la contaminacién auditiva para todos los habitantes de Quito, en especial
a los que viven cerca de las principales rutas donde operan varias lineas y por ende mayor
carga vehicular.

Otro beneficio directo es para la tripulacién de las unidades ya que pasan muchas veces mas
de 10 horas laborando en el autobus y se podria prevenir afectaciones relacionadas con el
sistema auditivo a consecuencia de los altos decibeles provenientes del motor que se
encuentra junto a los conductores. De igual forma, otros trastornos que se evitarian para los
conductores son el sindrome de dolor fémororrotuliano o lesiones en la rodilla izquierda por
ejercer presion varias veces en el dia con el pedal del embrague. Las nuevas unidades tienen
una transmisién automatica, por lo que no posee un embrague para conseguir los cambios de
marchas.

Otro aspecto positivo es en cuanto a la estructura de los buses eléctricos porque facilitan el
acceso a las personas discapacitadas o con movilidad reducida. Los buses eléctricos son
denominados de cdmara baja, cama baja o piso bajo lo que significa que posee una o0 ninguna
grada para subir al vehiculo, incluso se pueden adaptar rampas que facilitan el acceso.
También, se puede nivelar la altura del bus utilizando el sistema de suspension neumatica
para embarcar o desembarcar pasajeros.

El siguiente mapa conceptual de la figura 1, se presenta una recopilacion de los beneficios al
renovar el parque automotor de buses:
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Figura 1. Beneficios de la reconversion de buses eléctricos
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Elaborado por: Melvinn Santamaria

Por otro lado, también podrian aparecer otros beneficios indirectos bajo este proyecto si se lo
replicara a gran escala. Uno de ellos es reorientar los subsidios de combustibles a promover
la adquisicion de buses ya sea mediante un mecanismo dual entre financiamiento y
transferencias de dinero o bonos a gremios que quieran cambiar de tecnologia menos
contaminante. Una vez conseguido el objetivo, se destinaria los recursos a priorizar otros
temas en la agenda de los ODS.

En conclusién, el cambio de tecnologia promueve formidables réditos para la ciudad de Quito.
Actualmente los costos asociados a la contaminacion del medioambiente en términos de
toneladas de CO, son 197.121,84 que emiten los 2.331 buses que operan diariamente en las
188 rutas concesionadas durante todo el afio con buses a diésel. Sin embargo, al promover
el cambio del parque automotor los resultados obtenidos en este capitulo demuestran que hay
una contundente reduccion del 80.39% de toneladas de CO; eq de los GEI calculados de la
Huella de Carbono. Ademas la dinamica permite obtener otros beneficios cualitativos para los
usuarios de los autobuses especialmente y generando otros tipos de externalidades positivas
para la poblacién.
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CAPITULO lll: EXPERIENCIAS Y ALTERNATIVAS DE
POLITICA PUBLICA PARA AUTOBUSES ELECTRICOS EN
EL DMQ.

En el presente capitulo, se abordara las experiencias internacionales que han tenido otras
ciudades del mundo en cuanto a temas de movilidad e incluyendo en sus agendas el uso de
energias eficientes y con menores indices de contaminacién como la energia eléctrica para
facilitar el proceso de cambio de modelos mas sostenibles y ecoldgicos. También se abordara
las politicas publicas que han venido adoptando diferentes ciudades que ya mantienen flotas
de vehiculos eléctricos que operan en sus localidades y que han dado paso al proceso de
transformacion ya sea para incentivar, implementar, gestionar y mejorar sus sistemas de
transporte de pasajeros.

Se planteard las acciones que se implementaron en 3 casos de distintos paises y que
demuestran un importante potencial para el cambio. En primer lugar se abordara el caso de
China, pais que tiene la mayor flota de buses eléctricos en el mundo y el que ha sido el pionero
en dar el gran paso a sistemas de transporte sostenible, en especial la ciudad de Shenzhen.
Después, se analizard un ejemplo de la Unién Europea, donde Holanda de igual forma
mantiene una importante flota de este tipo de buses en el continente. Finalmente, se incluira
el caso de Chile, especificamente su capital Santiago que posee la mayor flota de autobuses
eléctricos en todo el continente americano, incluso superando a ciudades estadounidenses.
Analizar el caso de Santiago es relevante para el presente estudio porque presta contextos
mas proximos a la realidad de los paises latinoamericanos y un buen ejemplo para realizar
comparaciones en materia de transporte sostenible.

Posteriormente, se discutira las posibles politicas que incentiven, respalden y coordinen el
proceso de transicion en Quito hacia buses eléctricos y que podrian ser objeto de estudio y
analisis en conjunto con otros planificadores dentro de la agenda.

Transporte eléctrico en China

La abrumadora contaminacion generada en las diferentes ciudades de China ha impulsado al
gobierno a recurrir nuevos mecanismos que articulen neutralizar el problema de la
contaminacioén, en especial los asociados al transporte. La evolucién de buses a diésel por
eléctricos empez6 desde el 2009 donde se instauré un nuevo programa denominado “Miles
de vehiculos, decenas de ciudades” con el que se buscaba convertir ciudades contaminadas
por el exceso de consumo de combustibles fosiles por metrépolis con vehiculos cero
emisiones encaminadas a la movilidad sostenible.

La agenda empez6 con 25 ciudades con el programa piloto de transformar flotas de buses de
transporte publico, taxis y autos de propiedad de los gobiernos que mantengan el criterio de
eficiencia energética como vehiculos eléctricos e hibridos enchufables. En un principio, la
politica formulaba que un autobls podia recibir entre 420.000 y 600.000 yuanes (64.800 a
92.600 dolares estadounidenses aproximadamente) dependiendo del grado de electrificacién
y el rendimiento (Gong, Wang, & Wang, 2012).
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Para el afio 2012, las 25 ciudades de China ya contaban con una flota de 52.623 vehiculos
de transporte publico, una cifra que a pesar de ser considerable era a la vez minima en
comparacion al gran parque automotor existente (Gong, Wang, & Wang, 2012). Para ese
mismo afio, los objetivos propuestos por las 25 ciudades configuraban un panorama de
transicion considerable como se lo puede observar en el siguiente grafico 7:

Gréfico 7. Buses objetivos para reemplazar en China en 2012
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Fuente: Gong, Wang, & Wang, (2012).
Elaborado por: Melvinn Santamaria

Las metas mas ambiciosas en el 2012 las tenia Shenzhen que gqueria convertir 9.000
vehiculos de transporte publico de diésel a eléctricos, seguido de Beijing 5.000 y Shanghai
4.157.

Las ambiciones por disminuir la contaminacién han sido contundentes en todo el pais y en
materia de investigacién y desarrollo las industrias de vehiculos no han parado y se han
mantenido un constante proceso de innovacién para buscar nuevas techologias mas
eficientes energéticamente y sobre todo que los vehiculos mantengan una autonomia similar
alos convencionales que funcionan a base de combustibles fésiles. El ejemplo de la transicion
se vera a continuacion.

Proceso de cambio de modelo en China.

Uno de los proyectos piloto fue lanzado por Shenzhen, una ciudad localizada al sur de China
con aproximadamente 12 millones de personas gue necesariamente requieren transportarse
e indudablemente una ciudad con mucho potencial de contaminacién debido a los varios
viajes que realizan las personas dia a dia (Wakefield, 2020). Para lo cual, su sistema de
transporte publico cuenta con diferentes modos de transporte: BRTs, autobuses
convencionales, el tren ligero o tranvia, metro y sistema de bicicletas.
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La politica del gobierno local plasmada en el “Shenzhen Model” ha abarcado los potenciales
de la ciudad para convertirse en la primera ciudad del mundo en electrificar su flota vehicular
en el aflo 2018 con cerca de 16.000 autobuses totalmente eléctricos (Zhang, 2019). Incluso
los taxis ya son eléctricos en la ciudad. La gestién del gobierno de Shenzhen promueve la
coordinacién, cooperacion y supervision tanto de las empresas proveedoras de buses, la
empresa proveedora de energia Potevio Ltda., las compafiias operadoras estatales y no
estatales, la empresa operadora de instalaciones de carga e incluso instituciones financieras
y de arrendamiento financiero.

Es decir, el “Shenzhen Model” articula los diferentes actores de manera que la cooperacion
esta convertida en la figura de leasing financiero que para el caso de la ciudad de Shenzhen
se traduce como un: “arrendamiento financiero, separacién de vehiculos y bateria e
integracion de carga y mantenimiento” (Zhang, 2019). Es un modelo que va mas alla del
protagonismo de una sola empresa, Sino que es una estructura entre publicos y privados que
buscan un acuerdo estratégico para cambiar la flota por buses eléctricos y también obtener
rentabilidad alguna.

Mediante el arreglo de contratos de arrendamiento han separado las partes del autobus de
manera que las inversiones son distintas en diferentes niveles. En una primera instancia la
empresa duefia del arrendamiento financiero compran Unicamente los buses a las compafiias
fabricantes excluyendo las baterias del vehiculo, mientras que la empresa operadora de
transporte arrienda las flotas por lo cual paga una tarifa. Al mismo tiempo, la empresa
proveedora de las estaciones de carga, quien recibe una subvencién por parte de los
gobiernos central y local de Shenzhen, es la encargada de la compra las baterias de los buses
y realizar el mantenimiento de estas y de las infraestructuras de carga y a su vez las arrienda
al operador por una tarifa que incluye el mantenimiento (Zhang, 2019). En la figura 2 se puede
ver la interaccion del mecanismo que ha sido posible implementarlo y llegar a ser beneficioso
para todas las partes.

Figura 2. Flujograma de actores en el proceso de cambio de autobuses en Shenzhen
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Fuente: Zhang, (2019)
Elaborado por: Melvinn Santamaria

A pesar de que las subvenciones municipales y nacionales dan paso a mejorar las condiciones
de adquisicién de los buses, alin siguen siendo valores de capital muy elevados para invertir
una sola empresa operadora de buses y es por lo que han introducido una estructura diferente
orientadas al leasing como mecanismo de solucién a grandes inversiones para compartir
riesgos, beneficios y responsabilidades.

Zhang (2019), menciona que hay otras particularidades que han sido importantes para la
electrificacion de los autobuses en Shenzhen, por ejemplo la ciudad mantiene un importante
crecimiento economico y con ello, el cabildo mantiene sustanciales ingresos para hacer frente
en subvenciones que permitieron la transicién. El municipio de Shenzhen proporciona 500
millones de yuanes (77 millones de ddlares estadounidenses) cada afio para el desarrollo de
proyectos de transporte sostenibles y mantener operativa las flotas de buses (Getting Ahead,
s.f). De igual manera, hay varias empresas que impulsan los procesos ya que tienen influencia
en la cadena de valor de vehiculos eléctricos y el resultado es ganar y ganar para todas las
partes (Zhang, 2019).

Sin embargo, aunque toda la flota de buses ya es eléctrica en Shenzhen hay que obtener
como aprendizaje las complicaciones que han surgido en el transcurso de la transformacién
vehicular, entre ellos: la escasez de méas puntos de carga eléctrica, la autonomia de los buses,
el ciclo de vida de las baterias, la reestructuracion de rutas para obtener eficiencia operativa
y en especial la dependencia de una serie de subsidios para convertirse en la ciudad pionera
en alcanzar la totalidad de buses y taxis eléctricos .

Uno de los puntos criticos que han mantenido las ciudades chinas en sus agendas, en
especial la ciudad de Shenzhen es solventar el problema de la autonomia de las baterias de
los buses 100% eléctricos que se mencioné en el parrafo anterior. La capacidad de las
baterias ha disminuido durante los afios, donde lo normal es que los buses recorran distancias
aproximadas de 150 a 200 kilometros diariamente como lo hacian en un primer momento,
actualmente solo les permiten recorrer cerca de 80 kildbmetros antes de necesitar una nueva
recarga de electricidad (EET, 2018). Aunque este escenario no ocurre con todas las marcas
de vehiculos y baterias de las diferentes flotas de Shenzhen, hay que considerarlo porque
generaria mas costos por mantener parado el vehiculo cargandose.

Finalmente, el estudio llevado a cabo para estimar la reduccion de emisiones de CO; que ha
sido elaborado por Mao, Li, & Kai (2020) después de que toda la flota de buses se volviera
100% eléctrica, determinaron que los buses eléctricos pueden disminuir las emisiones del GEI
en 23.3% en comparacion a los autobuses a diésel en todo el proceso de operaciones
Unicamente y excluyendo toda la cadena de produccion y reciclaje de los vehiculos (Mao, Li,
& Kai, 2020). Ademas, encontraron que si el vehiculo tiene una velocidad inferior a los 25
kilbmetros por hora, la reduccién de CO; es mas sensible (Mao, Li, & Kai, 2020). De igual
forma, los autores recomiendan la implementacion de buses eléctricos, pero tomando en
cuenta las nuevas investigaciones para obtener mejores resultados y combatir la
contaminacion ambiental.
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Gestidn de reciclaje de baterias.

El aumento considerable de la oferta y demanda de vehiculos eléctricos en China se han
podido ubicar cémo el principal productor, consumidor y des echadores de este tipo de
vehiculos en el mundo, en especial las miles de baterias que utilizan para su funcionamiento.
Aparte de la preocupaciéon de la contaminacion que causan los autos, buses y otros medios
mediante el consumo de combustible fésiles, se ha levantado la alerta por el ciclo de vida de
las baterias de los coches.

En consecuencia, el 1 de agosto del afio 2018 el gobierno de China ya empez6 a trabajar en
una regularizacion que permita solventar el problema de las baterias que quedarian obsoletas
por el creciente nimero de toneladas de baterias que estaban por culminar su vida Gtil en los
vehiculos que han sido electrificados en afios anteriores. Mediante el proyecto de ley "Medidas
provisionales para la gestion de la recuperaciéon y utilizacion de la bateria de energia de
vehiculos de nueva energia" (ECOLEX, 2018) se buscaba gestionar el uso eficiente de las
baterias después de su primer uso.

La ley extiende la responsabilidad ampliada del productor para el manejo de las baterias una
vez que ya no se las utilicen en los vehiculos, de manera que se obtenga una cadena completa
del ciclo de vida de las baterias incluido su reciclaje, asi como también proporcionar las
directrices para la implementacién de un sistema de informacion de trazabilidad que permita
dar el seguimiento de toda la trayectoria que ha mantenido la bateria (Xianging & Yaozong,
2019). El organizador grafico de la figura 3 muestra el trayecto que deben tener las baterias
dentro del contexto:

Figura 3. Flujo de la vida util de las baterias
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La politica que mantiene China de la ley antes mencionada esta orientada bajo los principios
de la economia circular y cuya responsabilidad recae sobre el productor de los vehiculos,
donde las baterias han quedado obsoletas de autos y buses eléctricos. El fabricante esta
obligado a mantener el trayectoria del reciclaje siguiendo cualquiera de los dos caminos: que
sean utilizadas de forma escalonada o por niveles de manera que puedan ser fuente de
almacenamiento de energia, para introducirlos en vehiculos de cortas distancias o como
sistema de energia ininterrumpida siempre y cuando el potencial de la bateria se encuentre
entre el 70% y 80% de la capacidad, caso contrario el segundo uso es la desarticulacién total
de la bateria para aprovechar al maximo todos los materiales y componentes para reutilizarlos
en otros productos (Xianging & Yaozong, 2019).

El Ministerio de Industria y Tecnologia de la Informacién de China junto con la ayuda de los
fabricantes de baterias eléctricas construyeron una plataforma con un sistema de codificacion
de baterias eléctricas para mantener actualizada la gestion del ciclo de vida completo, es decir
mediante cddigos saber cual ha sido la trayectoria de vida de esa bateria y cuantas veces se
pudo reciclar (Xianging & Yaozong, 2019). Con la plataforma se han integrado 410 empresas
relacionadas al ciclo de la bateria, no obstante mas empresas de utilizacién escalonada de
baterias se han afiadido al proyecto. Sin embargo, la tecnologia de uso escalonado o por
niveles las de baterias alin mantiene elevados costos porque deben evaluar el estado de salud
de las baterias, lo cual requiere muchos recursos (Xianging & Yaozong, 2019).

A pesar de ello, la Agencia de Proteccién Ambiental de China destina cerca de 140 millones
de Yuanes o 21.7 millones de délares estadounidenses cada afilo como su politica para
reciclaje de baterias con el fin de evitar dafios ambientales y contribuyendo a reciclar
aproximadamente 4 mil toneladas anuales (Xianging & Yaozong, 2019). La cooperacion de
varias empresas ha permitido firmar acuerdos de asociacion estratégica para el reciclaje y
reutilizacion de baterias.

Transporte eléctrico en Holanda

La movilidad en Holanda es marcada por la existencia de transportes multimodales en todas
sus regiones y en los ultimos afios incluso ha disminuido los viajes en autos particulares y han
dado paso a aumentar los viajes en trenes autobuses, bicicletas o caminata, lo cual ha
permitido mejorar la politica publica y direccionar el presupuesto a infraestructuras que
promuevan el uso de otros medios mas sostenibles (Kennisinstituut voor Mobiliteitsbeleid,
2019). Actualmente, Holanda cuenta con los siguientes medios de transporte: tren, autobus,
metro y tranvia.

Es por esa razon que Holanda es considerado como un pais desarrollado en Europay empez6
el camino de la transicién hacia la reduccién de la contaminacién desde el 2016, donde se
instaurd el “Acuerdo Administrativo de Autobuses de Emision Cero”, BAZEB por sus siglas en
neerlandés para remplazar los buses de transporte publico a diésel por autobuses cero
emisiones o Zero Emission (ZE).

Con el instrumento se busca que desde el afio 2025, todas las nuevas adquisiciones de buses
sean ZE incluso no deben tener buses eléctricos sino que también se incluyen buses con
propulsion de hidrogeno y para el 2030 conseguir una meta muy ambiciosa que consiste en
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gue todos los buses sean ZE (Rijksoverheid, Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat,
2020). Dicha politica viene acompafada con regularizaciones para que la energia eléctrica
gue se utilice deba ser proporcionada por fuentes renovables.

Bajo el marco del BEZEB, el gobierno nacional en conjunto con las autoridades de transito de
las diferentes provincias y quienes son los encargados de las concesiones, se ha
comprometido en promover el acuerdo mediante una politica de cofinanciamiento de 10
millones de euros anualmente, pero evaluando cada afio cdmo avanza la transicién a buses
ZE para no sobre estimular el sistema (Rijksoverheid, Ministerie van Infrastructuur en
Waterstaat, 2020). Esta politica la vienen desenvolviendo desde el 2019 y lo haran hasta el
afo 2025.

Por otro lado, en la dltima evaluacion del BAZEB llevada a cabo en 2020 también determinan
gue a pesar de los altos costos iniciales para adquirir autobuses con emisiones cero, sus
costos de operacion son relativamente menores (Rijksoverheid, Ministerie van Infrastructuur
en Waterstaat, 2020). Pero a largo plazo, utilizar autobuses con propulsion de hidrégeno esta
dentro de su horizonte y seria una opcion factible en especial para rutas de largas distancias
y cuando los precios de vehiculos con estas caracteristicas sean competitivos en el mercado.

Sin embargo, para completar el proceso de transicion a vehiculos eléctricos, Holanda requiere
gue su sistema de energia eléctrica provenga de fuentes renovables y por tal razén han
empezado nuevo proyectos que garantice la transformacion. Para el afio 2018 la proporcién
de electricidad basado en fuentes renovables alcanza un 15% con cerca de 18.1 mil millones
de KWh producidos (Rijksoverheid, Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, 2020).

Una importante politica del gobierno considera dar el respectivo seguimiento a la hoja de ruta
marcada para el proceso de movilidad sostenible plasmada en el BEZEB y que se lleven a
cabo en los tiempos establecidos, de manera que si se necesita promover o incentivar algin
otro incentivo se logre antes del 2030.

Proceso de cambio de modelo en Holanda.

En los primeros meses del 2021 y gracias al esfuerzo de las autoridades de transporte de
Holanda de las provincias de Gelderland, Overijssel y Flevoland se llevé a cabo la aplicacion
de la concesion del contrato por 900 millones de euros del corredor regional 1Jssel-Vecht y
qgue ha sido fruto de la canalizacion de esfuerzos junto con Keolis Nederland, uno de los
principales operadores de buses y trenes en el pais (Keolis, 2019). La conversion de 246
autobuses es el hito mas importante para convertirse en la capital pionera de la Unién Europa
en la transicion energética y de modelos mas sostenibles con la red mas grande de buses
eléctricos en ese continente (KEOLIS, 2020).

Keolis, una empresa naturaleza privada es una operadora encargada de proveer el servicio
de transporte de pasajeros en la regién. Segun estimaciones realizadas por la empresa han
calculado reducir aproximadamente 15 mil toneladas de CO; cada afio con los nuevos
autobuses, los cuales recorreran 25 millones de kildmetros (KEOLIS, 2020). Entre las 3
provincias la red de buses eléctricos cumplira 120 rutas y conectara 180 ciudades rurales 'y 4
ciudades principales de: Apeldoorn, Zwolle, Ede, Deventer, donde habitan aproximadamente
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3.1 millones de personas, es decir con los autobuses ZE ayudaran a miles de personas a
movilizarse diariamente en sistemas ambientalmente sostenibles (KEOLIS, 2020).

En cara al acuerdo BEZEB, Holanda ha alcanzado hasta el 2020 reemplazar cerca de 1.200
unidades de las 5236 buses que operan actualmente, es decir han logrado renovar casi un
25% de la flota vehicular (CROW, 2020). Para que el proceso se lleve a cabo, ha existido una
importante cooperacion entre diferentes actores, empezando desde las autoridades de
transito, las operadoras, las instituciones financieras y demas proveedores para mantener la
cadena de suministros de transporte. El grafico 8 proporciona informacién a nivel de cada
provincia y cémo ha evolucionado la flota de buses cero emisiones en color verde y con ello
se puede determinar la capacidad del gobierno local para gestionar el constante cambio de
unidades que ha sido hasta el afio 2020.

Grafico 8. Flota de buses estandar y cero emisiones por provincias en Holanda

Limburg
Noord-Brabant
Zeeland
MRDH
Zuid-Holland
Vervoerregio
Noord-Holland
Utrecht
Gelderland
Flevoland
Overijssel

Fryslan

Groningen Drenthe
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B N° buses ZE M N° buses estandar
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Aunque si se evidencia cambios en la estructura de la flota de cada provincia, se necesita que
cada gobierno local opte por adecuar las mejores condiciones necesarias para sus ciudades
con el fin de conceder las licitaciones necesarias para los operadores y obtener que la
movilidad sea mas sostenible.

Los constantes esfuerzos que ha realizado el gobierno en 2020, mediante el proyecto de ley
“‘coronapakket” consta de una inyeccion de liquidez de 235 millones de euros, para dar un
importante escenario de transformacion tecnoldgica en transporte sostenible (OVPRO, 2020).
Por otro lado, hay otras empresas operadoras que se encuentran en la misma tendencia para
renovar sus flotas y gracias al “coronapakket”, la empresa GVB que opera en la ciudad de
Amsterdam renovara 32 de sus buses que usan combustibles fosiles por eléctricos, con una
financiacion de la Region de Transporte, la municipalidad de Amsterdam y un subsidio de 13.7
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millones de euros provenientes del Connecting Europa Facility (CEF) organismo perteneciente
de la Comision Europea (OVPRO, 2020a).

En fin, Holanda es pionera en incentivar importantes cambios en el transporte de pasajeros y
convencidos por obtener una movilidad sostenible para sus habitantes, disefiando politicas
que se alinean para cumplirlos ODS y sus metas propuestas en diferentes planes de gobierno.
Continuar con el proceso depende mucho de los esfuerzos de todos los actores involucrados,
tanto publicos como privados y mantener el constante seguimiento del BEZEB.

Transporte eléctrico en Chile

Chile se esta consolidando como un pais a la vanguardia y referente para la generacion de
politicas publicas en temas de movilidad y transporte dentro de América Latina, en especial
en su capital Santiago de Chile. Ya desde hace muchos afios el pais cuenta con movilidad
eléctrica en algunas de sus ciudades y medios de transporte por ejemplo, el Metro de Santiago
(1975), el Biotren (1999) y el Tren Central (1995).

Su politica nacional para favorecer cambios que promuevan el transporte sostenible y
alineados a los NDCs, han sido plasmados en la “Estrategia Nacional de Electromovilidad”
gue esperan conseguir para el afio 2050 que el transporte publico urbano se convierta a 100%
eléctrico.

El plan de movilidad consiste en diferentes ejes que plantea varias estrategias orientadas a:
regularizaciones, el trasporte publico, la fomentacién de la investigacién y capital humano, el
impulso al desarrollo de la electromovilidad y la transferencia de conocimientos (Ministerio de
Energia Chile, 2017).

Asi mismo, una de las politicas pubicas planteadas por el estado, consistia en la transferencia
de dinero mediante subsidios que permitan la adquisicién de los nuevos autobuses que sean
eléctricos, provenientes de fondos del Ministerio de Energia, asi como también recurrir a
financiamiento externo que permita conseguir el objetivo (Ministerio de Energia Chile, 2017).
A pesar de que la politica estaba plasmada como una accidn directa dentro de la “Estrategia
Nacional de Electromovilidad” todavia no se ha puesto en marcha las transferencias de dinero.
Segun un informe emitido por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la capital de Chile
afines del 2020 ya contaba con cerca de 800 autobuses eléctricos, convirtiéendose en la ciudad
con un gran porcentaje de autobuses eléctricos en el mundo, pero excluyendo las ciudades
chinas (Lefevre & Ascencio, 2020).

Por otro lado, el organismo encargado del sistema de transporte publico en la ciudad capital
es el Departamento de Transporte Publico Metropolitano (DTPM) y es el responsable de
gestionar, coordinar, supervisar las acciones del transporte publico, de manera que son la
entidad que provee de las licitaciones para los contratos de operacién con las empresas que
suministran el servicio (DTPM, s.f). Desde el 2007, todos los sistemas de transporte estan
integrados, tanto en tarifas como en rutas entre los sistemas Metro de Santiago, MetroTren y
la Red Metropolitana de Movilidad (RED).
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Dentro de las legislaciones promovidas por el DPTM y alineadas a la “Estrategia Nacional de
Electromovilidad” incluyd dentro de sus licitaciones que para poder operar en la ciudad se
debe incorporar autobuses eléctricos, es decir una politica orientada a la RED, cuyo nombre
era mas conocido hasta el 2019 como Transantiago (Ministerio de Energia Chile, 2017).

Actualmente son 6 empresas de transporte de pasajeros de caracter privado que integran la
RED y cuenta con casi 7.000 buses en operacion, de los cuales el 32% de la flota tienen el
estandar “RED”, es decir que son eléctricos y ecolégicos con tecnologia EURO VI que
disminuyen la contaminacién (Energia Estratégica, 2020) y el resto todavia siguen siendo
autobuses normales y contaminantes.

Proceso de cambio de modelo en Chile.

Los operadores conformados por las 6 empresas privadas son propietarias de sus vehiculos
y han mantenido sus flotas con buses diésel porque solo existia esa tecnologia en afios
anteriores y por ende conocian cémo era el funcionamiento de esas unidades. Pero, el
proceso de planeacion estratégica para la transformacion de la flota de buses comenzo
apenas en el afio 2017, donde todavia existia mucha escases de conocimientos de los nuevos
vehiculos con tecnologia eléctrica.

Con apenas 2 buses eléctricos, empez6 en la ciudad el nuevo proyecto de implementacion de
las nuevas unidades. Después de realizar las pruebas respectivas en campo, los operadores
necesitaban consolidarse en una alianza estratégica que permita la adquisicion de las nuevos
buses. Es entonces que se vieron involucrados 3 actores en el proceso, los proveedores de
buses BYD, la empresa suministradora de energia ENEL X subsidiaria de ENEL y una de las
6 empresas que opera los buses, METBUS (Berrios, 2019).

Basicamente, los mecanismos que se adopt6 para una cooperacion eficaz entre privados fue
la de la figura legal denominado como leasing, de manera que el riesgo de la inversion sea
distribuido y evitar que la operadora METBUS asuma todo el riesgo. En otras palabras, BYD
proveia la flota vehicular, repuestos, mantenimiento y estaciones de carga; ENEL en cambio
es la empresa que realizé las inversiones y la cual mantiene el riesgo de la inversion en
conjunto de las estaciones de carga; y el operador METBUS esta sujeto Unicamente a la
operacién de los autobuses y mantenimiento de las unidades y por lo cual pagan un valor por
el arrendamiento de las unidades.

En la figura 4 elaborado por BYD Chile, se indica el mecanismo de alianza y gestién que

mantiene todos los actores, incluyendo el DTPM y la administradora del sistema de recaudo
con el que pudo transformar parte de la flota vehicular con la nuevas tecnologias.
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Figura 4. Flujograma de actores en el proceso de cambio de autobuses en Santiago
de Chile
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En el taller “Movilidad eléctrica en el contexto de una recuperacion verde: hacia la adopcion
de buses eléctricos en LAC”, ejecutado en octubre del 2020, el director de METBUS Héctor
Moya, recopil6 algunas ideas clave que han aclarado el panorama de movilidad eléctrica con
la nueva flota que mantienen en su operacion.

Por ejemplo, en la experiencia que han mantenido durante todo este tiempo, manifiesta que
en términos técnicos un autobls que puede tener una autonomia de 250 km segun el
fabricante con una carga del 1000% de las baterias, pero han llegado incluso a operar durante
290 km y otros menos de los 250 km y depende fundamentalmente de las técnicas de
conduccion de los conductores (Moya , 2020). De la misma forma, manifiesta que no habido
alguna politica claray eficiente para buses eléctricos, la Unica normativa que se estableci6 fue
aumentar el periodo de vida util de 10 a 14 afios y todo lo demas es gestionado desde lo
privado a pesar de que el gobierno es el que se compromete en obtener movilidad eléctrica
(Moya , 2020).

En cuanto a beneficios en la operacion de los buses se han presentado considerables
reducciones de los costos de mantenimiento ya que significa un tercio que los de diésel y los
costos asociados al combustible también han sido significativos ya que el precio de la energia
eléctrica es 68% mas barata que el diésel porque en el pais ese combustible no mantiene
algun tipo de subsidio (Moya , 2020).
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En Chile, el cambio de modelo ha sido satisfactorio porque las condiciones de los altos precios
de los combustibles han permitido dar un salto a la transicién, a pesar de no contar con
mejores leyes e incentivos desde el gobierno local o nacional. De igual forma, mantener
alianzas privadas que apunten a conseguir rentabilidad y sin introduccion de actores estatales,
han logrado conseguir e impulsar el cambio, ya que se ha manejado todos los procesos
transparentemente.

Incluso, en un informe elaborado por personal del International Finance Corporation (IFC) un
departamento anexo del Banco Mundial para empresas privadas, manifiesta que la transicién
a la nueva tecnologia en América Latina es irreversible y que en algunos casos, como el de
Santiago de Chile se ha optado por la figura del leasing y que ha sido un modelo exitoso,
comparandolo con el caso de la industria de aviacién, que de igual forma utilizan el
instrumento para alquilar flotas de aviones, de manera que se elimina los grandes gastos de
capital inicial para empezar a operar con los autobuses que muchas veces pueden superar
de 2 a 3 veces el precio de un bus a diésel (Graham & Courreges, 2020).

En definitiva, Chile ha tenido un importante avance en temas de movilidad sostenible dentro
de la regibén, convirtiéndose en un referente incluso mundial para el disefio de politicas
publicas y también para el proceso de transicion con el objeto de recabar las experiencias
tanto buenas y malas y evitar que complicaciones durante el proceso.

Discusion de politicas publicas para el DM Quito.

Las acciones que han emprendido varias ciudades en el mundo para dar el gran salto a la
transicion de vehiculos eléctricos con energia renovable son impresionantes para dar paso a
modelos de desarrollo urbano sostenibles y con ellos a la movilidad sostenible. Son cada vez
mas experiencias de ciudades que contribuyen a disefiar mejores politicas orientadas a la
promocién, incentivos, procesos, gestion, coordinacion y acompanamiento de diferentes
actores publicos y privados para promover la electrificacion del transporte publico urbano.

La ciudad de Quito mantiene alineados sus objetivos con los ODS N°7 y N°11, el Acuerdo de
Paris y los compromisos con el C40 que se ven plasmados en el Plan de Accion de Cambio
Climatico de Quito (PACQ-2020) elaborado en el afio 2020. A pesar de los grandes esfuerzos
propuestos en el plan queda mucho por discutir, recomendar y evitar limitarse a exponer que
a partir del 2025 los nuevos autobuses que ingresen a la ciudad deban ser buses eléctricos
para alcanzar al afio 2040 ser una ciudad 100% con transporte publico eléctrico. Es por esta
razon que se discute a continuacion las posibles politicas publicas que se podrian considerar
para la electrificacion de la flota buses operados por empresas privadas:

El cabildo, como ente regulador a través de la Secretaria de Movilidad deberian abrir mesas
de didlogos con dirigentes y representantes del transporte urbano para abordar el modelo de
transicion y la agenda para cumplirse dentro de los préximos afios. Asi mismo, se deben incluir
otros estudios que analicen el verdadero valor de las tarifas de transporte, un estudio técnico
enmarcado a la realidad actual de los buses que operan en la ciudad, asi como también que
se incluya variables explicativas de la tarifa con los nuevos autobuses eléctricos.
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De la misma forma, como se evidencié en los ejemplos de las ciudades mencionadas
anteriormente, la politica de los gobiernos nacionales y locales plantean una subvencion para
las empresas que se incorporen para la adquisicién de los vehiculos eléctricos porque el
capital inicial de inversion son 3 0 4 veces superior en comparacion a un bus diésel. Para tal
efecto, se debe desarrollar proyectos que busquen la financiacién para las subvenciones, por
ejemplo recurrir a organismos internacionales de financiamiento en materia de desarrollo
sustentable como el BID, la CAF o el Fondo Mundial para el Medio Ambiente, entre otros.
Cabe recalcar que las subvenciones irian directamente a los proveedores de los vehiculos
para que el precio de las flotas disminuya su costo, tal como se hizo en la ciudad de Shenzhen
y en las ciudades de Holanda.

Otra posibilidad aplicable como politica consiste en evaluar los montos subvencionados para
el diésel que utilizan los buses de transporte de pasajeros en la ciudad y traspasarlos para la
adquisicion de los vehiculos; medida que podria ser evaluada cada afio para mantener las
flotas operativas. Alineada a esta propuesta, se podria dar un desincentivo mediante la
reduccion progresiva de los subsidios a los combustibles que mantiene el estado ecuatoriano
como lo ha ejercido la politica chilena, donde la energia eléctrica es mas barata que los
combustibles fésiles como el diésel.

Con ayuda del gobierno nacional, se deberia promover la introduccién de una empresa
especializada en electrolineras para que preste sus servicios en las ciudades del pais en
especial en la ciudad de Quito, con lo cual ayudara a disminuir las significativas inversiones
en infraestructura que requieren los nuevos buses para las estaciones de carga. Por otro lado,
incentivar la formacion, creaciéon o asociacion de nuevas compafiias 0 consorcios que
mantengan la figura legal arrendatarios o leasing de buses eléctricos, los cuales correrian con
las inversiones y los riesgos que implican las mismas.

Sin embargo, no se necesita que el gobierno local se adentre en todos los procesos, sino que
también, puede existir un dialogo entre las empresas proveedoras de los autobuses, las
compariias operadoras, empresas de electrolineras y empresas de arrendamiento financiero
para que se llegue a un consenso y conseguir mejores oportunidades de alianzas estratégicas
entre las empresas obteniendo beneficios en precios, mantenimiento, reparaciones, garantias
y sobre todo diversificar el riesgo de las inversiones, como lo logré la ciudad de Santiago de
Chile.

Bajo el marco de leasing entre operadores y arrendatarios, no necesariamente se debe optar
por arrendar el bus por completo entre las partes, sino que se puede optar por un escenario
en que la empresa arrendataria, que incluso puede ser el propio municipio mediante alguna
de sus empresas, sea duefia de las baterias de los vehiculos y las empresas operadoras sean
duefias de los autobuses pero sin la baterias o incluso al revés de manera que todas las partes
y actores se sientan favorecidos y buscando cada vez mas mecanismos que faciliten el
proceso de transicion.

En cuanto a la parte técnica-eléctrica de los vehiculos, se requiere capital humano capacitado

para manejar las nuevas tecnologias y donde el municipio debe orientar nuevas politicas y
recursos en materia de educacién que ayuden a instruir a las personas en el campo de buses
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eléctricos mediante programas y alianzas estratégicas con centros de educacion superior,
escuelas de conduccion y otras.

Finalmente, se necesita la promulgacion de una ordenanza a nivel local o una ley aplicada
desde el gobierno nacional para el tratamiento de las baterias en su obsolescencia, que
permita continuar con el ciclo de vida de la bateria. Posiblemente, una vez transcurridos
algunos afos, esta ley podria ser una ventana a nuevas inversiones para empresas de
reciclaje de baterias de iones, hierro, fosfato y otras dentro del pais, creando oportunidades
de desarrollo y crecimiento econémico.

Gracias a la matriz energética que se desarrollé en afios anteriores, Ecuador mantiene un
superdvit en la generacion de energia eléctrica y por esa razén no necesariamente se
requeriria incluir otras politicas que promuevan el uso de energia renovable, pero si hacer
hincapié que la energia utilizada seréa de estas caracteristicas exceptuando alguna falla en la
interconexion del servicio de energia eléctrica que mantenga la ciudad y que esta fuera de
control de las operadoras o electrolineras.

A manera de conclusion, se pudo evidenciar que muchas ciudades estan siendo optimistas
en la reduccion de las emisiones de GEI causadas por el transporte publico urbano de
pasajeros en buses a diésel y han buscado otras alternativas para llegar a cumplir sus
compromisos y demostrar ser ciudades ambientalmente sostenibles. A pesar de que adn hay
obstaculos como la aplicaciéon de subsidios y elevados costos de buses eléctricos, se han
llegado a implementar miles de buses en el mundo mediante otras figuras financieras que
permiten dar el salto a la transicién y evidenciar que la trasformacion si se puede llevar a cabo
en la ciudad de Quito mediante la realizacién de didlogos, acuerdos y cooperaciones de
empresas tanto publicas como privadas.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

La contaminacién ambiental plantea varios problemas asociados al cambio climatico, entre
ellos el uso de combustibles fésiles especialmente para el transporte. Es asi como varias
ciudades tienen firmados varios compromisos para la disminucion de contaminantes
atmosféricos y entre ellas se encuentra la capital de Ecuador. El trabajo de investigacion
conforme a las preguntas planteadas, se analizaron 3 importantes temas en cuanto a las
implicaciones que tiene reconvertir la flota de buses urbanos a diésel por eléctricos en la
ciudad de Quito, como los posibles impactos que tienen para los transportistas, los beneficios
ambientales obtenidos y las posibles politicas publicas que se pueden abordar para dar paso
a la transicion.

En cuanto al objetivo especifico 1, el andlisis planteado para determinar los costos y beneficios
para las 47 empresas y 188 rutas estudiadas de las empresas de transporte de pasajeros, se
determind que pueden existir beneficios econdmicos al renovar sus flotas, en especial al poder
reducir los costos variables asociados a la operacion de los autobuses en aproximadamente
un 10% en promedio y un 79% de reduccién de los costos de combustible en ciertas rutas al
pasar del diésel a energia eléctrica. Cabe recalcar que los beneficios varian de acuerdo con
las rutas concesionadas y es por ello por lo que se trabajé con los promedios asociados para
tener una aproximacion de los beneficios para las empresas de transporte y sus socios.

Sin embargo, se determin6é que a pesar de que existen beneficios en la operacion de los
buses, se mantienen considerables costos elevados en la adquisicién de los buses eléctricos
porque su inversion inicial es 3 0 4 veces superior al precio de un bus a diésel. El riesgo para
los empresarios del transporte es muy elevado porque al mantener las mismas condiciones
actuales y con un precio del pasaje de USD 0,25, podria resultar en una inversién compleja
de analizar porque la produccién probablemente seria muy similar, es decir si se adquiere un
bus eléctrico valorado en USD 400.000 puede transportar la misma cantidad de pasajeros que
si lo hace un bus convencional a diésel o incluso menos personas porque las baterias
disminuye el espacio de usuarios de pie. Por esta razén se debe trabajar en politicas
enfocadas a la demanda para uso del sistema de transporte publico y evitar el uso del vehiculo
particular.

Asi mismo, se debe considerar que se requiere grandes inversiones asociadas a la
infraestructura necesaria para adaptarse a los buses eléctricos y proporcionen de electricidad
para las operaciones. Una electrolinera de unos 20 cargadores puede costear unos USD
650.000 para su instalacion y funcionamiento o de acuerdo con el proveedor de las estaciones
de carga que lo faciliten.

En relacién al objetivo especifico 2, se estim6 que los costos ambientales que actualmente se
producen en Quito por la operaciéon de los 2.331 buses que circulan en las rutas establecidas,
asciende a 197.121,84 ton de CO, eq al afio, una cifra que aparentemente es muy
significativa, sin embargo hay que considerar que el transporte publico por si ya es sostenible
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porque transporta a millones de usuarios al afio y por ende se emite menos contaminacion
qgue si todas las personas realizaran sus viajes en vehiculos particulares. Del escenario
estimado de la conversion se concluye que los beneficios para el medio ambiente son
sustanciales porque al transformar la flota de diésel y manteniendo las rutas actuales, se
lograria reducir en aproximadamente 158.459,30 toneladas de CO; eq al afio emitidas a la
atmadsfera. Dicho de otro modo, las emisiones de ton CO; eq al afio conformada por los GEI
calculados CO3, N,O y CH, en el estudio, se puede determinar que existiria un potencial de
reduccion del 80% de contaminacion al promover las nuevas tecnologias.

Con respecto al objetivo especifico tres relacionado a las experiencias internacionales que
podrian servir de referencia para Quito, se establece que a pesar de los problemas que
acarrea una reconversion de unidades eléctricas, las experiencias de otros paises han
demostrado que puede ser factible una transformacion de la flota vehicular para el transporte
publico. Indudablemente, las ciudades que han puesto en marcha los proyectos encaminados
a reducir las emisiones de CO; de fuentes mdviles, han promovido mediante sus gobiernos
locales o nacionales el uso de la nueva tecnologia con el apoyo y seguimiento constante de
los diferentes proyectos estimulando al sector con recursos y apoyo técnico, por medio de la
utilizacion de subsidios y cofinanciamiento para adquirir grandes flotas de autobuses.

Bajo este contexto la utilizacion de subsidios no es mal vista, puesto que sera aplicada para
obtener beneficios ambientales y mejorar la calidad de vidas de las personas, ademas se lo
podria impulsar la ayuda una sola vez durante 10-15 afios que puede tener la vida util un
autobls o hasta que los precios del mercado de buses eléctricos sean competitivos,
especialmente sus baterias. Sin embargo, la negociacién entre distintos actores es clave para
impulsar el cambio, donde se aprovecharia nuevas negociaciones bajo la figura de leasing o
arrendamiento financiero, comodato o alguna otra figura financiera legal que serian clave para
la operacion de los buses.

Como se pudo evidenciar en los ejemplos de las ciudades como Shenzhen, no es necesario
gue un empresario del transporte o las empresas operadoras adquieran completamente todo
el vehiculo, sino que se pueda hacer una negociacion entre otras sociedades que incluso
puede ser el propio municipio mediante una de sus empresas donde se comparta el riesgo de
la inversion, segmentando el autobUs entre la estructura del vehiculo y las baterias.

Finalmente, las conclusiones que se obtienen referente al objetivo general de la investigacién
plantean que la transformacion de la flota vehicular por parte de las empresas privadas de
transporte urbano contiene resultados positivos para la ciudad. A pesar de que los costos de
adquisicién de los autobuses eléctricos son elevados, los operadores de buses pueden tener
beneficios econdémicos por la disminucién de sus costos de operacién y a su vez los efectos
medioambientales pueden verse reducidos sustancialmente, promoviendo mejorar la calidad
de aire de Quito. Por tal motivo, para que los procesos de cambio se puedan implementar, es
necesario ejecutar un programa de politicas publicas que acompafien y den seguimiento a la
agenda de movilidad urbana sostenible.
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Recomendaciones

En el transcurso de la presente investigacion se ha encontrado algunos vacios que pueden
ser abordados desde la academia para préximas investigaciones que sustenten y
complementen mas el estudio, asi como también se presentara posibles recomendaciones
para gestores de politica en temas de transporte urbano y sostenibilidad ambiental.

En primera instancia, se deberia contemplar la posibilidad de estudiar la posible estimacién
de cuénta energia eléctrica proveniente de la red de electrificacion se requeria para abastecer
el sistema de transporte publico incluyendo el metro de Quito préximo a su inauguracién y por
lo tanto si la matriz eléctrica proporcionaria sufriente energia, siempre y cuando provenga de
fuentes renovables para ser asi una verdadera ciudad que profundice sus metas de reduccion
de emisiones. Asi mismo, resulta deseable que se realice mas estudios en cuanto a las
inversiones en infraestructura, puntos de recarga, lugares estratégicos, estudios financieros
de la factibilidad de los proyectos y otros aspectos a considerar para la promocion de buses
eléctricos en la ciudad para la parte operativa en si.

Por otro lado, también se podria llegar a iniciar investigaciones asociadas a la demanda de
pasajeros de la mano con la evaluacion del pasaje en la ciudad sometiéndolo a criterios
técnicos y dejar de lado temas politicos. Es primordial que de igual manera se promueva el
buen servicio a la ciudadania y esté acorde con la tarifa propuesta ya que posiblemente con
las nuevas unidades mejore el nivel de servicio porque los vehiculos evitaran formar parte de
los “correteos” ya que poseen revoluciones del motor programadas, evitando que los
conductores alcancen velocidades no adecuadas para las ciudades y sistema de transporte.

A pesar de que se cuenta con gran parte de informacién en la presente investigacion, seria
pertinente examinar la eficiencia operativa de los buses eléctricos, de manera que se pueda
aprovechar el 100% de la autonomia del vehiculo para garantizar el servicio del transporte por
todas las rutas y en los horarios establecidos en sus contratos de operacion.

Por otra parte, seria adecuado proceder con investigaciones para examinar los niveles de
gasto publico incurrido en subsidios para combustibles, en especifico para el diésel que
utilizan las operadoras de transporte urbano de Quito, de manera que pueda ser un referente
para reorientar este subsidio a incentivar tecnologias mas limpias, mediante transferencias de
dinero directas con el o los proveedores de la flota de autobuses. Posiblemente el subsidio no
mejore la productividad, pero si contribuiria para alcanzar los NDC y otras metas ambientales
adquiridas por los municipios y el gobierno nacional.

Asi mismo, el gobierno nacional tiene un importante trabajo que debe mantener en la agenda
para promover ciudades mas sostenibles. Una de ellas es proponer politicas que viabilicen la
transformacién de tecnologia en buses urbanos, mediante acuerdos, tratados, tasas de
interés, posibilidades de financiamiento y otras que ayuden a conseguir el objetivo.

Otro punto dentro de la agenda consiste en crear las normativas y un marco legal que
verdaderamente fomenten la transformacion de buses eléctricos, ya que colocar un articulo
en la Ley de Eficiencia Energética para que todos los buses urbanos nuevos sean eléctricos
a partir del 2025 no resuelve nada, sino incluir los mecanismos y herramientas que faciliten la
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transicion. Otro punto que se debe abordar en el programa tiene que ver con la nhorma de
regulacion y control de las baterias después de su vida Util, que junto con la academia se
puede proponer nuevas politicas publicas orientadas a la economia circular enfocadas al
reciclaje de las baterias y sus componentes.

Una vez que se ha llegado a renovar la flota de buses en Quito o en otras ciudades, los
gobiernos locales tienen que estar comprometidos para la evaluacién, desempefio y
seguimiento del mercado de transporte, para determinar las medidas de necesarias para el
apoyo técnico o econémico.

Finalmente, el municipio de Quito puede incluir en su agenda campafas de informacion y
concientizacién a la poblaciéon del por qué seria bueno obtener unidades cero emisiones
dentro de la ciudad a pesar de un posible aumento del pasaje. Es decir no pagarian solo por
un viaje sino por contribuir con el medio ambiente. O a su vez, hacer uso de los subsidios
cruzados para mantener operativa la flota, de manera que se desincentive ser propietario de
vehiculos particulares, ya que es el segmento que mas contaminacion produce y a la vez se
fomentaria el uso del sistema de transporte publico, de tal forma que se deberia analizar en
gue magnitud puede darse la transferencia de dinero. Por Ultimo, apoyar la cooperacion
publico-privada traeria grandes beneficios y por ende los didlogos y mesas de trabajo deben
ser constantes para dar paso a la transicion.
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Anexos

Anexo 1. Costos de produccion por rutas de buses a diésel.

Distancia ~ Di Itia Jtede
tia st o . . ) .
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Nombre de Empresa Ruta Actual Tipo de Ruta . _ PPN (1 CEIETO Impuestos | Seguros | - Garaje Combustible corona | cambio . |Fitodeaire| | Llantas nto |Conductor-| nto
Pico Valle i N flota T semana (5 mes (25 dias) afo (12 meses) fijos motor [ .. | acete X X
Gy prisg i por buses en ruta ( ) preventivo | Ayudante | correctivo
B B gy g g . . . . . . 1 B . . . . . . :
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5 Cooperativa de Transportes Calderdn TCARCELeN- CALDERoN-OVACOTO ~ Alimentadora 15 5 6 83 2280 680 148080 148080 67000 7404000 44424000 B 6000 3056 w4, 84S 3% 645 uy a3 14 19080 8634 179380 15000 3 3858 201000 566783 340069
5 Cooperativa de Transportes Calderin TCARCELeN - COLINAS DEL VALLE (SAN ) Alimentedora 9 )i 9 184 03710 00 186930 124620 519250 6231000 56079000 JERIR N 6000 0% 79613 875 3% 645 Jiki} n3t u4 1604 834 179380 15000 3% 34mu 201000 548794 4930149
5 Cooperativa de Transportes Calderin TCARCELEN - ELABRADOR Aimentadora 7 8 9 17 21408 2808 196270 130847 545104 6542333 50881000 B 6000 3056 e 8475 3% 645 uy 13 14 1642 8634 179380 15000 317503 352589 201000 55309 4082118
5 Cooperativa de Transportes Caldern T.LaOfelia- Zabela Alimentadora. 5 5 ") %8 R 4389 526700 263350 1097292 13167500 158010000 B 6000 305 168029 8475 3% 645 uy 13 JERA ) 8634 179380 15000 AL ABdLgT 201000 635167 7862004
5 Cooperativa de Transportes Calderdn . Ofelia- Calderon ANimentadora. 6 6 12 A4 29260 20660 355920  LT1960 741500 8898000 106776000 B an 6000 305 L1546 8475 3% 645 uy a3 W4 2908 8634 179380 15000 35%638 388693 201000 58093 7076320
6 Transportes Carcelén Tarqui CA CATAR ~ CARCELENBAIO - CARCELeN - BRASILIA- Comenciondl 6 8 K] 01 17000 1400 522000 L0400 435000 5220000 156600000 B 6000 3056 66612 6475 3% 645 uy a3 ua 143y 8634 179380 15000 1% 33N 201000 533200 15098713
6 Transportes Carcelén Tarui A CATAR COCHAPAMBASUR - COCHAPAMBANORT Convenciorel -~ 8 10 )] 87 18915 19315 28730 115692 482883 5794600 86919000 JENLR N 6000 0% T4 BT5 3% 645 uy n3t uawn 834 1798380 15000 306046 341102 201000 54200 8131531
6 Transportes Carcelén Trqui CA CATAR LAJOSEFINA- EL DO Comencional 8 0 20 318 18647 10047 380930 14279 476163 5713950 114279000 B 6000 0% TS B4TS 3% 645 uy 13 JEE A U] 8634 179380 15000 30810 339865 201000 540865 10817305
6 Trensportes Carcelén Tarqui CA CATAR LAPULIDA- ELENIDO Comencional 10 ¥ 3 34 19540 1940 25920 11940 498500 5982000 7766000 B um 6000 3056 763/ B4TS 3% 645 uy 13 14 1540 8634 179380 15000 30920 343976 201000 544976 7084686
6 Transportes Carcelén Tarqui CA CATAR ~ MARIN- CARCELEN Comencional 5 1 ki) 38 18678 19078 572330 114486 476942 5723300 171699000 B 6000 305 THNH 84S 3% 645 uy a3 LIRS RS 8634 179380 15000 304983 340009 201000 541009 16230259
6 Transportes Carcelén Tarqui CA.CATAR T, Ofclia- Carcelen Bajo Alimentadora. 6 6 0 12 819 858 28820 17155 114800 8577600 857.760,00 B 6000 3056 109458 8475 3% 645 ny a3 W a8 8634 179380 15000 3414 383180 201000 584780 5847799
6 Transportes Carcelén Tarqui CA. CATAR T.Ofelia- T. Carcelen Alimentadora. 12 " 3 93 %29 2695 80080 160160 667333 8008000 24024000 B 6000 305 102189 8475 3% 645 uy 13 14 W61 8634 176380 15000 330989 375045 201000 576045 1728136
7 Compaia de Transportes en Coleetivos Quito C./ CAMAL - ANDALUCIA Comencionel 8 5 3 378 99 B39 584020 152883 63404 T6IT6R2 175206000 B 6000 3056 9208 8475 3% 645 uy 13 14 19600 8634 179380 15000 33003 359059 201000 570059 13111355
8 Consorcio Empreseial del Trensporte CA "Core PARADALAFLORIDA - SANTAMARA  Alimentadora 6 8 9 11 21949 234 0140 13083 55812 6704667 60342000 B 6000 305 8% 8475 3% 645 uy 13 W4 1160 8634 179380 15000 3002 355058 201000 556058 5004523
8 Consorcio Empresaria del Trensparte C.A "Cone SEMINARIO MAYOR - EL PLACER Alimentadora 20 20 3 15 0031 437 61310 122620 510917 6131000 16393000 B 6000 056 T8 B4TS 3% 645 uy a3 ua 158 8634 179380 15000 3205 346261 201000 541261 1641782
8 Consorcio Empresaialdel Transporte C.A "Core TOFELIA- ATUCUCHO Alimentadora 9 9 1 136 2689 0089 154620 13531 55214 6626571 46386000 JENIR N 6000 305 84561 8475 3% 645 Jiki} n3t w41y 834 179380 15000 318805 353860 201000 550860 3884023
9 Compaia de Transporte Urbano Distrit del Sur [ Khon - Nuev Aurora - Tejar Comencional 12 5 i} 2 174 12148 21860 72887 303604 3644333 655.980,00 B 6000 3056 46505 B4TS 3% 645 uy a3 ua 882 8634 179380 15000 203072 308127 201000 500121 9164291
9 Compaia de Transporte Urbeno Distrito del Sur [ Quitumbe - ichimbia SurQceidental 12 ¥ " 346 2600 2000 264000 132000 550000 6600000 79200000 B 6000 3056 822 84S 3% 645 uy 13 14 1699 8634 179380 15000 31839 353483 201000 550453 6653436
9 Compaia de Transporte Urbano Distrito del Sur [ Quitumbe - San Rogue Comencionel 7 9 1 n3 21761 2161 310250 132964 554018 6648214 930.750,00 B 6000 3056 I 8475 3% 645 uy a3 w1 8634 179380 15000 AL KT 201000 55519  TI6%
9 Compaia de Transporte Urbano Distrito del Sur [ Quitumbe - San Vicente de Las Cases SurOceientsl 14 1% 3 02 1239 11630 267680 69832 290967 3491609 80307000 B 6000 305 M5 e4TS 3% 645 uy a3 ua 8988 8634 179380 15000 200 305185 201000 506785 11656059
9 Compaii de Transporte Urbano Distritodel Sur [ Sata Barbara - Hchimbia SurQcoidental 11 5 3 86 15115 18515 201690 93088 387865 4654385 60507000 JENIRR N 6000 0% 5994 8475 3% 645 Jiki} n3t w4 18 834 179380 15000 20861 32617 201000 520617 6820016
10 Compiade Transportes Ecuatorana Transheroic 18 de Octubre - Camal Metropolitano - San Roc Comencionl -~ 10 " i 33 83 863 4050 L7791 715785 8589545 94485000 B 6000 305  10%610 8475 3% 645 uy 13 wayoun 8634 179380 15000 348901 383083 201000 584963 6434594
10 Compade Transportes Ecuatorana Transheroic Monjs - Camal Metropolitano - SmRoque ~ Comenciondl 10 ¥ 1 %2 2612 M2 M 16071 675285 8103545 891.390,00 B 6000 3056 103408 8475 3% 645 uy 13 144 8t 834 179380 15000 34454 376510 201000 577500 6352612
10 Compaiia de Transports Ecuatoriana Transheroic Quitumbe - Manuelita Saenz. ANimentadora. 9 1 1 158 119 2599 151180 129591 539964 6479571 45357000 B 6000 3056 868 84S 3% 645 uy a3 14 16680 8634 179380 15000 316550 351606 201000 552606 3866244
10 Compaiade Transportes Ecuatoriana Transheroic San Alfonso - Nuevos Horizontes - Marin~ Comenciondl 9 1 12 ug 269 B0% 30100 150555 621313 7527150 90333000 B 6000 305 906l 6475 3% 645 uy a3 W4 181 8634 179380 15000 3365 367680 201000 568680 6824163
10 Compiade Transportes Ecuatorana TransheroicSentospamba - Los Pedestales - Ecutoriana- N Conencionl 10 Y 13 %2 293 3 2930 133094 558308 6699692 870.960,00 BRI 6000 0% 849 875 3% 645 uy 13 w4 834 179380 15000 319926 354982 201000 555080 T2aMB4
10 Compaiiade Transportes Ecuatoriana Transheroic T Guamani - La Joya Alimentadora. 6 8 5 9 2505 B4R 1m0 182112 636300 7635600 38178000 B 6000 3056 9MIT B4TS 3% 645 uy 13 14 19636 8634 179380 15000 33278 35933 201000 57033 2851671
11 Trensportes Guadelgjara SA Luz Y Vida -Carapungo - La Bota Iracanonel F~ 8 10 10 i 19530 19930 199300 119580 498250 5979000 59790000 B 6000 056 76T B4TS 3% 645 uy 13 e 159 8634 179380 15000 308874 343930 201000 54930 5449299
11 Trensportes Guadeljara SA Oyacoto - Carapungo - Eloy Alfaro Intracantonal F-~ 11 0 1 % 12514 1914 180800 TT4G6 320857 3874286 54240000 B 6000 3056 443 84S 3% 645 uy a3 ua 974 8634 179380 15000 276598 311654 201000 512654 11151
11 Transportes Guadalajara SA Pomasqui - Carapungo Intracantonal F-~ 6 8 1 195 1262 266 238280 129971 541545 6498545 1484000 JENIR N 6000 0% 882 815 3% 645 ux u3t JLEIRR ¥ 834 179380 15000 316841 351897 201000 552897 6081859
11 Trensportes Guetelgara SA Siera Hermosa - Ciudad Alegria- Asamblea  Comencionel 6 8 5 302 199 039 50900 12235 509800 6117600 152940000 B 6000 305 78066 8475 3% 645 uy 13 w154 8634 179380 15000 31000 346055 201000 541055 13676383
12 Cooperativade Transporte e Pasejros Jusn Pabl Cala Lozad - Guamani - Sn Rogue Comencional 12 5 9 % 28378 B178 241000 160667 669444 803333 72300000 B 6000 3056 10513 8475 3% 645 uy 13 14 2680 8634 179380 15000 340378 315433 201000 576433 5187901
12 Cooperativade Transporte ce Pasejros Juan Pabl Guameni - Ciudadela Lozada Almentadora 10 15 5 88 14094 14494 TAT0 B6964 362350 4348200 2741000 B 6000 3056 54T 8475 3% 645 uy 13 YRR 8634 179380 15000 283865 318921 201000 510921 259906
12 Cooperativade Transporte de Pasajeros Juan Pl La sla- Las Casas SurOceidental 10 1 12 04 19804 0204 242450 121225 505104 6061250 12135000 B an 6000 056 T G475 3% 645 uy a3 W4 15604 8634 179380 15000 0L 34519 201000 546191 6554294

12 Cooperaivade Transporte de Paseeros Jua Pabl Los Andes - Solanda- Marin Conenciondl 10 2 1 %8 210 BLO25L0 13610 STTS45 6330545 76236000 87 M 6000 3056 8440 8415 3% 645 jikj) ut w1 834 179380 15000 323466 358320 201000 550622 615414



12 Cooperetiva Tarsort  Pseeros JuanPe Quitune - Comefo Alimenaora
12 Coopereiad Transprte e Peros Jan P Quitunbe - Paisha Alimenaora
12 Cooperetivad Transprte  Paseros Juan P Quitumbe - Seminerio Comencioral
12 Cooperetiva Tarsort  PseerosJuanPel TRecre - Soanda Alimenaora
12 Cooperetivad Tarsort  Pseeros JuanPe Triidd -Guamani-Merin Comencioral
13 Ltina Transporte Seectivo y Trmo Ltranst Chillogell- 13 e Mayo - Marin Comencioral
13 Ltina Transporte Selectvo y Trimo Lttranst Hosp Pde Caolo - Floresta SurOceitentl
13 Ltina Transporte Selectivo y Trimo Lttrnst Quitumbe - LaMereed Alimenadora(
13 Ltina Transporte Selectivo y Trsmo Ltrnst Quiunbe - Los Condres Alimenadora(
13 Ltina Transporte Selectvo y Trismo Lttrnsty Quitmbe - Seminario Comencioral
13 Lt Transporte Selectiv y Trismo Ltranst S Fraiso de Asis-Floresta SurOceientl

14 Cooperaiva Ll Grance EELLABRADOR - LLANO GRANDE - BON Alinentaora
14 Cooperaiva Ll Grance LLANO GRANDE- TRI0 COCA Conereiore
15 Empresace Tpores Ljotrise A~ LaJoye- Cooggua- UnversdadCenrd.— Conencionl
15 Empresace Tngpores LjotrisSA. Lo Victora- Uriersidd Cetel Conereiore
15 Empresace Tspores LjotrisSA. T Guamani - Poreni Alimentaloa
16 Cooperivac Trarspores sl Sve.—— FOCALPL- U CENTRAL Conereiore

16 Cooperivc Trarsores sl Sre.—— ORQUIDEAS - HOSP METROPOLITANO  Comeniorl
16 Cooperivace Trarsores sl Sve.—— RAMALU CENTRAL - BARRIO 6 DE DICEEM Coneniorl
A7 Tnsporte d Paseros Mefroters Transpesmet erale - SinFemdo - Estado Ofpico ~ Comenconl
A7 Tnporte 6 Paseeros Metroters Transgesmet Roiode Guaman - UCE - Extado Oimpico - Comencionl
18 Coopertace Trrpore T Monserd”~ CARCELENBAJO- GALOPLAZA- MARIN. Comenciord
18 Cooperaivac Tarspore s -Morserl” ~ ESPERANZA- MASTODONTES- NACIONES Coneniorel

19 Conypfa Naciona de Trasortesy Comerco . Cane - Hipodromo Conereiore
19 Conypfa Nacional de Trasportesy Comerco 8. TRIO COCA- 6 EJULIO Alimentaiora
19 Compata Neconel e Traspores y Comercio 8. TRio Coa- Agua Clra Alimentaiora

19 Conpfa Nacional de Trasportesy Comerco 8 TRIO COCA- ELOY ALFARO - CARAPUNGC lmentaora

§

§

§

§

§

19 Compaia Nacionel e Tesporesy Comercio§.TRio Coea- La Lz Almentaiora
19 Compata Neconal e Traspores y Comercio 8. TRio Cca- Llao Chico Almentaiora
19 CompeiaNacone e Transporte y Comercio 8 TRIO COCA- MONTESERRIN Alimenadora
19 Compaia Neconel e Traspores y Comercio 8. TRio Coca- Nayon Almentaiora
19 Conpifa Naciona de Trasportesy Comerco §.TRIO COCA- SANTUANDE CUMBAYa ~ Almentaora
19 Compata Neconal e Traspores y Comercio 8. TRIO COCA- SIMoN BOLIVAR - CARAPUN(Almentadora
19 Compeia Nacional e Tsporesy Comereio§Rio Coca- Zambiza Alimenora
20 Coaperativ e Transporte rtanoen Buses P23 e Juio-Ejido Comenciore
20 Coopereivae Transporte Urano en Buss P Roldos - Conddo - Mrfn Comenciore
20 Coopereivae Tranport Urhano en Buss P T fela-Rolds - sl Alimentaiora
20 Coopereivae Transport Uranoen Buses P T Ofela - Colns el Norte Alimentaiora
20 Coapeaiv e Transporte rtanoen Buses Pau T, Ol - Plaada Alimenora
21 Colecivosde Trasporte Urtano Pichincha CA. Chiliulo - stcion Magdlena Alimeneora(
21 Colecivosde Trasporte Utano Pichincha CA. La Dolrsa - Estaio Olimpico SurOueicentl

20 Conpaiae Trsportes Qs it SA" COMITEDELPUEBLO- ZONA1 - AR Conecior

22 Compia e Trrsportes Quieio Lite SA" ~ QUINTANA- MARIN Comencional
22 Compeifa e Trrsportes Quieio Lite SA"  TRIOCOCA-6 DEJULIO Alimenora
22 Compeia e Trarsportes Quieio Lite SA" ~ Thio Coca- Agua Clara Alimenora

22 Compeia e Transportes Quieio Lite SA" ~ TRIO COCA- ELOY ALFARO - CARAPUNGCAlimenaora

22 Compeifa e Trnsportes Quieio Lite SA"  Thio Coca- LaLuz Alimenora
22 Compeia e Transprtes Quieio Lite SA"  TRio Coca- Lano Chico Alimenora
12 Compeia e Transportes Quieio Lite SA"  TRIO COCA- MONTESERRIN Alimenaora
22 Compeifad Transportes Quieio Lite SA"  Thio Coca-Nyon Alimenaora
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22 Compiade Tranpores Qutefo i SA"  TRIOCOCA- SANJUANDECUMBAY2 ~ Almentedora
22 Compeiade Transpores Quteo Lite SA" TRIOCOCA- SIMoNBOLIVAR - CARAPUN(Almentedora

20 Compaide Transportes Quieio Lite SA" ~ TRio Coca- Zanbiza Alimeniora
23 Cooperetvace Tranpore g Colevns Q" L Aleatarlas- Guapalo Conenciorel
23 Cooperetvace Tranporede Cletivos Q" Quiue - Marin Peinetrd

24 Compatiade Transportes Qutmbe $A.~ Cdadel Eeret - Solnda- CHQ Comenciorel
24 Compainde Trnpores Quitunbe A~ (dladel Eercito2- Marin Ooneciora
24 Compeade Transpores Quitumbe 84— Quitanbe-Setospane Alimeniadora
24 Compaiinde Trnpores Quitumbe A~ Reinade Quito- Vieenna- SnPeblo~~ Conecioral
24 Compaiade Transpores Quitumbe A Tole- SnRoge Alimentadora
25 Compai de Transporte Efcutvo Rt SA. PLANADA - MARIN Coneniond
26 TrarsortesReino de Quito SA Amagasi-Eden-San Pl Coneniond
26 Trrsportes Reino e Quito SA Buenos Ajes - Caolna Coneniond
26 Trrsportes Reino e Quito SA TRI0COCA- 6DEIULIO Alimenora
26 TrasporesReiroge Quto SA TRio Coa- Agua Clera Alimentaora
26 TrarsortesReino de Quito SA TRI0COCA- ELOY ALFARO - CARAPUNG(Almentadora
26 Trrsportes Reino e Quito SA Thio Coca- LaLuz Alimentora
26 Trrsportes Reinode Qito SA TRio Coa- Llao Chico Alimenora
26 TrasporesReiro ge Quto SA TRio Coca- MonteAromo Alimentadora
26 Trarsortes Reino de Qito SA TRIO COCA- MONTESERRIN Alimeniaora
26 Transpores Reirode Quito SA TRio Coca-Nyon Aimentaiora
26 Traspores Reiro de Quito SA TRIOCOCA-SANJUANDE CUMBAYa ~ Alimentakora
26 TrasporesReino ge Quto SA TR0 COCA- SMoN BOLIVAR - CARAPUN( Alimentadora
26 Trarsortes Reino de Quito SA TRio Coa- Zanbia Alimeniaora

27 Compeiade Transpore Urno Trans San Carlog Atcucho - Dos Puenes - Terminl L Mgl Convenconel
27 Compade Transpore Urn Trans San CarlogCuriingue - Rolds- Dos Pentes - Magcelen:Convenconel
7 Compaide Trasporte Urkano "Trans S Calos Ofei- Etaio d Liga- Pt - Magdles Concionel
1 Compai de Trasporte Urbano "Trans S CalosPaada La - Mena el Hiero Alimeniadora

27 Compeiade Transporte Urno Trans San CarlogRanho Sen Avton - Cotocallo - Crstania - Coneencionel
28 Compiade Transpores S Cristbel S, A~ Estcion La Magdlea - Forestal Alimentatora
28 Compeiade Transpores Som CrstbelS. A~ aray- Cuddel aa-Marn Comenciorel
28 Compainde Transporte S Critbal .. Mora Veverde- SmFoo d sy~ Alimentara
28 Compiade Transpores Sen Cristbal 8. A~ S Luis de Chilloallo - Marn Conenciorel
29 Compaide Transporte S Fraeiso e ChillogLandependencia- 4de Mayo Coneniond
29 Compiade Transpore San Fracis de ChillogLa Meree [ESS Sur Oceidentel
29 Compaide Trasporte S Fraeiso e Cillog Mena - Semivrio Mayor S Ocicerel
29 Compeiiade Trasporte Sn Franciso de Chillog Quitne - Seminario Conenciorel
29 Compaide Trasporte S Fraeiso  ChillogSata Clara - Semiterio Mayor S Ocicere
29 Compiade Transporte Sn Franciso d Chillog St Rosa- Vicentina Sur Oceidente
29 Compai de Transporte S Fraeiso e Chillog St Rosa - Hosp. Ml S Ocicerel

30 Cooperativae Trspore Sen hande Caleron Ana Marta - Bellvita- Termiel M. Ofela ~ Conecioral
30 Cooperativae Trspore Sn hande Clerin | TCARCELGN - ALBORADA- BELLAVISTA  Almentara

31 Compeia Seriio Eeuatrian e Transporte SecCdlade Eercito- Quitumbe Alimentadora
31 Compai Seriio Eutoran d Transorte ec Quitune - Seminrio Coneniond
32 Empresace Transport U eis e DiciemiveBarionuev - La Gesca Coneniond
32 Empresade Transpore Urtano Seis  Dicembre | Trje - Marn Conenciorel
32 Empresa e Transporte Urtano eis e Dicemre Guael - Sn Martn Alimentadora

30 Empresa e Tansporte rtano Seis  Dicemor L Cocha- Sen Martinde Pores - Vililora — Convenconel
33 Compai Semgylfor Bicemenio- Ecudor-Curspungo- o~ Conencione
38 Competa Semgylfor T Ofla- Carpungo Alimenidora
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34 Compata e Seriios Mulipes 15 de Agoto S Buenaventurade Chilloalo - Plan A~ ir ecicnl

36 Senicio e Trensporte Maiscal Suce . A Setra Chilloallo - Seminario Mayor SurOccidertal
35 Senicio d Trensort Merscal Sure . A Sera Espernz - Chilloalo - Marin Conenciond
35 Seniciode Trrsore Misc o .A S Etaio Olmpic - it Ry Sr ccicetd
35 Coopreiva Tarsport e Paseeros Trestr S eroesde Pguise - Marin Conenciond
36 Coopertvad Transportede Paseers Trasr S Quitumbe - Pauish Aimentedora
36 Coopertv Tanspote de Pasers Trensr S Rocio e Guaman - Marin Comenciorel
36 Coopertve Terspore de Pers Trasr S TGuani - eroes d Poqiha Alimtadoa
31 Tirdfa SA Baloon el Vel - Prinarera Conencioel
31 TarsafaSA Floy Alfro - Obrero ndependene - RosgpantComencionel
31 Trnsalfa A Obrer ndeendient -Comura Conenciond
38 Trnshemisericos Compei e Trnsportes Hem Caepungo -4 e Al Conenciond
38 Treshemiseicos Compade Transpores Hem Pullaua- Mirfores: Conenciond
38 Trnshemisericos Compiade Trasportes Hem Pullahue - Pnecllo Comenciorel
38 Trnshemisericos Compaia de Transportes Hom Rumicucho Alt- S José de Pomasgi~~ Comenciorel
38 Trnshemisericos Compai de Transporte HomSem Vicet - E Ejido Conenciond
38 Treshemisericos Competade Trasportes Hem T, Oflia-Celaell Hlimentora
38 Treshemisericos Compiade Traspores Hem T, Ofela - Cdl Bicentenario Himentedora
38 Trnshemisericos Compeia de Transportes Hem T, Ofle - La P Almentara

38 Trnshemisericos Compei de Transportes Hem T felia- S Atoni 13 e Juio 11 etod Alimenora

39 Compata Tasportes Latnos Traosltnos 4.~ ELABRADOR - LAURELES Hlimentaora
39 Compeia Trasportes Latnos Trosltnos 4.~ EDGN- KENNEDY-ELLABRADOR ~~ Almentadora
39 Compata Transportes Lainos Traslinos 4 Labrador-Comite el Pucblo Amentara
39 Compata Trrsores Lains Trltos S8 RUMINAHUL- L LABRADOR Hlimentaora

39 Compeia Traspores Laios Trnslainos S4 e Bls-Beteio - Union Popl - Seminaric Comencioel

39 Compeia Trasportes Latinos Traoslatnos A T Guana - T Quitumbe Hlimentdra
39 Compaia Trasportes Latnos Transltnos $4. TLABRADOR- COTOCOLLAO Himentedorz
39 Compaia Transpores Lainos Trslinos 4. TReeren- Argela Hlimentara
39 Compata Transportes Laios Tensltinos 84~ TReereo - Cillogallo Alimtadoa
40 Compaia TrmsmetrpoliSA FIEdén- Hospitl Eueni Expfo Conenciond
40 Compeia Trasmetrioli SA. Morjas Alto- Hosite EugenioEspeio~~ Conencione
41 Compaia e Trasporede Pesros 'Cindor M MARIN- SANISIDRODEPUENGAST ~~ Comencirel
42 Compaia e Traspore Planet Teasplnete'S, Capui - Capicho Hlimentaora
42 Compata e Traspore Plneta Tesplnete'S, Capui - La Cocha Alimrtaiora
42 Compai de Trasport Plareta Trensplaeta'S, Ciudad Frin-Caicho - Marin Conenciond

42 Compaia e Traspore Plnet Tensplneta"S, Chuda i - Garrochel - St Tomes - Ma Comencioel
42 Compata e Trsporte Plata Trsplet". Chdad - Terano - Vemea- Marn — Comencione

42 Compata e Traspore Planeta Trsplnt'S. ELABRADOR - LAURELES Alimrtaioa
42 Compei de Trasport Pleta Tresplaet”S, Jrinde Vll - Morjs - Las Casts Conenciond
42 Compata e Trspore Planct Trenplne'S. Labrador-Comite 6l Pucblo Himentara

Conenciond
1 Conpife Trspore P TS, RUMIVAHUL- L LABRADOR Alimtadoa

42 Compei de Trasport Plaeta Treplaeta'S, Sem st e Cutuglaga- Sen Roge (Cicad e Comencionel
42 Compaia e Traspore Plnet Tesplncte'S, SenJose e Cuugaga- T Guaani Amentara
42 Compaia e Trasporte Plnet Tensplnete"S, e Jande urbanba- M Parue Metrost Comencionl
42 Competa e Trsporte Plaeta Trnspheta'S. St Domingo - Ctlga-SinRoge—— Comencione

I
I
I
I
I
42 Compaia e Trnspore Planet Tesplnee'S, Quts Colonl - U Cental
I
I
I
I

42 Compei de Trasport Pleeta TeplaetaS. T G- St Tomas | Himentedora
42 Compaia e Traspore Planet Tensplnea'S, T Guaeni - T Quiumbe Himentara
42 Compaia e Traspore Plneta Tensplnete'S. TLABRADOR - COTOCOLLAO Hlimentaora
42 Compaia e Trsporte Plact Trnplne'S. TReereo - Chillogalo Alimtaiora
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879
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U5
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645
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JIkj
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JIk]
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11561
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1
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1019
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16390
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JE]
1450
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i
¥
3981
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16890
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Uig
1335
154
1450
1012
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uim
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4251
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JIE
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il
Ul
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3
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B34
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B34
B3
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B3
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B34
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3
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8634
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174380
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175380
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175380
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175380
179380
175380

1500
1500
150
150
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150
1500
1500
1500
150
150
1500
150
150
150
1500
1500
150
150
1500
1500
150
150
1500
1500
150
150
1500
1500
150
150
1500
1500
150
150
1500
1500
150
150
150
1500
150
150
1500
1500
150
150
150

148
321586
28605
30837
41855
315506
an
278089
3053
17948
LY
150
38074
17884
3558
fALER
LA
49634
80873
361178
19574
wnan
30575
1%
pLish)
X
43516
1180
8%
L
261
PRI
3319
iy
14333
36087
36019
19574
24183
30575
70
13618
36034
3082
900
3R
3274
3463
L3516
3%

14948
356642
i
3B%
435910
350560
4B%
134
498
111%
Lmm
1985
415LY
81940
19%4
1%
4t
531408
832
19534
331800
308
1363
348686
148
384631
4
485
104
128
307
361710
R
15285
8439
Lna
398275
331800
326984
1363
1148
348668
195849
37
Sl
47835
35679
681
41
104

201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
20000
201000
201000
201000
20000
201000
201000
201000
20000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
200000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
200000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
20100
201000
201000
201000
201000

550848
557642
s
5488
636310
551580
62033
Sy
54198
513999
fl041
595858
616130
10194
S964
S5U%
638911
T340
1040428
59y
53800
538
53631
54988
52598
ELES
67312
55085
S04
513181
SR8
5mn
ST
55385
585390
6014
600275
53800
5295
53631
515288
543568
596849
54375
188
608835
55719
585691
6712
5504

14875450
484
4639000

10847853
1642925
1654681
T8
fL

1354068
6L67985
T3
AR

15408250
fL1519
PEARAA)
amn
LU
191708
S u

1330149

53800
L9697
535631
543688

1290145

1171382

I
3300
14
41120
38
2ms
A1%2
4384
583018
SR8
S40uTL

53800
#4180
16189
10305263

543668
6388342
248
A154
T306028
1673388
117138
00115
14
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Anexo 1.1 Costos de produccién por rutas de buses a eléctricos

Codigo
empres
a

| |

1 Compafifa de Transportes 21 de Julio Cf CHORRERA - SAN JUAN - BOLIVIA

Nombre de Empresa Ruta Actual

1 Compafita de Transportes 21 de Julio C{ CHORRERA - TEJAR - BOLIVIA
1 Compafifa de Transportes 21 de Julio Ci SAN SALVADOR - COLEGIO MEJiA

2 Lujo Express Aguila DoradaSA ROLDoS - EL JARDIN (ESTADIO OLi
2 Lujo Express Aguila Dorada SA VELASCO - CONGRESO

8 Consorcio Empresarial del Transporte C Atucucho - Comite del Pueblo

3 Alborada Compaiifa de Transportes SA. Atucucho - Comite el Pueblo

3 Alborada Compaiita de Transportes SA. COMITE DEL PUEBLO - MARIN

3 Alborada Compafifa de Transportes SA TRiO COCA - COMITe DEL PUEBLC
4 Cooperativa de Transporte de Buses Urk La Clemencia - Camal - Colon (A)

4 Cooperativa de Transporte de Buses Urk Turubamba - Gatazo - San Juan - Toctiu
5 Cooperativa de Transportes Calderon  E LABRADOR - ZABALA

5 Cooperativa de Transportes Calderdn LA CRUZ - ZABALA -TRi0 COCA

5 Cooperativa de Transportes Calderdn
5 Cooperativa de Transportes Calderdn
5 Cooperativa de Transportes Calderdn
5 Cooperativa de Transportes Calderdn

TCARCELeN - CALDERoN - CABUY
TCARCELeN - CALDERoN - OYACO
TCARCELeN - COLINAS DEL VALLE
TCARCELEN - ELABRADOR

5 Cooperativa de Transportes Calderdn T La Ofelia - Zabala

5 Cooperativa de Transportes Calderon  T. Ofelia - Calderon

6 Transportes Carcelén Tarqui C.A CATA CARCELEN BAJO - CARCELeN - BR

6 Transportes Carcelén Tarqui C.A CATA COCHAPAMBA SUR - COCHAPAMB,

6 Transportes Carcelén Tarqui C.A CATA LA JOSEFINA - EL EJIDO

6 Transportes Carcelén Tarqui C.A CATALA PULIDA - EL EJIDO

6 Transportes Carcelén Tarqui CA CATAMARIN - CARCELeN

6 Transportes Carcelén Tarqui CA CATAT. Ofelia - Carcelen Bajo

6 Transportes Carcelén Tarqui CA CATAT. Ofelia - T. Carcelen

7 Compaiifa de Transportes en Colectivos CAMAL - ANDALUCIA

8 Consorcio Empresarial del Transporte C PARADA LA FLORIDA - SANTA MAF

8 Consorcio Empresarial del Transporte C SEMINARIO MAYOR - EL PLACER

8 Consorcio Empresarial del Transporte CT OFELIA - ATUCUCHO

9 Compafifa de Transporte Urbano Distritc Khon - Nuev Aurora - Tejar

9 Compafifa de Transporte Urbano Distritc Quitumbe - Iichimbia

9 Compafia de Transporte Urbano Distritc Quitumbe - San Roque

9 Compaiifa de Transporte Urbano Distritc Quitumbe - San Vicente de Las Casas

9 Compaiifa de Transporte Urbano Distritc Santa Barbara - ltchimbia
10 Compafifa de Transportes Ecuatoriana Ti 18 de Octubre - Camal Metropolitano -
10 Compafifa de Transportes Ecuatoriana Ti Monjas - Camal Metropolitano - San R¢
10 Compafifa de Transportes Ecuatoriana Ti Quitumbe - Manuelita Saenz
10 Compafifa de Transportes Ecuatoriana Ti San Alfonso - Nuevos Horizontes - Mar
10 Compafifa de Transportes Ecuatoriana Ti Santospamba - Los Pedestales - Ecuato
10 Compafifa de Transportes Ecuatoriana Tt T Guamani - La Joya

11 Transportes Guadalajara SA Luz Y Vida -Carapungo - La Bota

11 Transportes Guadalajara SA Oyacoto - Carapungo - Eloy Alfaro

11 Transportes Guadalajara SA Pomasqui - Carapungo

11 Transportes Guadalajara SA Sierra Hermosa - Ciudad Alegria - Asar

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Cdla Lozada - Guamani - San Roque
12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Guamani - Ciudadela Lozada

12 Cooperativa de Transporte de Paszjeros Lalsla - Las Casas

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Los Andes - Solanda - Marin

Flotaen
Operacién

Distancia
por vueltaen recorridos/ recorridos/ dia
1 Bus (+4Km)*

02

346
7
25
283
184
147
28
214
01
7
376
314
376
172

93
376
141
115
136

2
346
73
102
286
383
32
156
8
32

il
3
195
302
36
88
24
308

km

dia/Bus

166,04
14793
13021
146,20
181,07
17859
17859
16060
18364
732,00
188,15
215,19
24669
28740
1280
203,70
21408
13492
29260
17000
189,15
18647
19540
186,78
28192
262,93
2199
21949
20037
21689
11748
21600
2761
1129
151,15
28232
266,12
2199
2693
21932
25052
195,30
12504
21082
199,92
263,78
1409
19804
210

Ll

"]
17004
151,93
13421
15020
185,07
18259
18259
16460
18764
736,00
192,15
219,19
25069
140
24680
207,10
218,08
13892
29660
17400
193,15
19047
19940
190,78
2859
266,93
253,02
2349
20437
2089
12148
2000
2161
116,29
155,15
286,32
20,12
2159
25003
mA
25452
199,30
1204
21662
03,92
261,18
14494
0204
2810

Km/ dia
[flota

119030
121540
107370
375500
499690
109556
164334
4508,70
187640
441600
441940
263030
325000
217260
148080
1869,30
1.962,70
526700
355020
522000
289730
380930
259220
572330
285920

80080
580,20
201140

61310
154620
218660
264000
310250
26760
201690
314950
207130
151190
301110
290320
127260
1.993,00
180800
238280
5.098,00
241000

72410
242450
254120

Distancia

102026
911,55
805,28
901,20

111042

1.095,56

1.095,56
987,58

112584

441600

115289

131515

150415

144840

148080

124620

130847

263350

177960

104400

115892

1142719

119640

114466

171552

160160

152353

134093

122620

132531
72881

132000

132964
698,32
930,88

171791

1620711

129591

150555

133994

152112

119580
774,86

129971

122352

1.606,67
869,64

121225

138611

Distancia
recorridaa recorridaal recorridaal LICHeXEH
lasemana (6 mes (25 dias) afio (12 meses)

dias) por por bus
™" g

425107
379813
335531
3.755,00
4626,76
456483
456483
411491
469100
18.400,00
480370
547979
6.26731
6.035,00
6.170,00
519250
545194
1097292
741500
4.350,00
482883
476163
49850
476942
7.148,00
6.67333
6.348,04
558722
510917
552214
3036,94
5.500,00
5540,18
290967
387865
7.157.95
6.752,95
5.399,64
627313
558308
6.363,00
498250
322857
541545
5.098,00
6.694.44
362350
505104
577545

Pl wh/ ez Totall Comb : bl Mantenimie| Salarios | Mantenimie Gl
- kWh / Dia combustible | /Energiaal | Llantas nto | Conductor- (11T —

fijos Vuelta hora kwh/h . | N Variables

por bus al dia USD mes preventivo | Ayudante | correctivo | —
51.012,86 350,56 12,64 183,65 765 559 139,84 13132 15963 179380 50000 272460
4557750 350,56 11,56 164,08 6,84 500 124,94 1733 15963 179380 50000 269571
40.263,75 350,56 886 14495 6,04 441 11037 103,65 15963 179380 50000 266746
45.060,00 350,56 36,72 162,22 6,76 494 12352 116,00 15963 179380 50000 269295
5552111 350,56 3542 199,88 833 6,09 152,20 14293 15963 179380 50000 274856
54.778,00 350,56 2921 19720 822 6,01 150,16 14102 15963 179380 50000  2.74461
54.778,00 350,56 2921 19720 822 6,01 150,16 14102 15963 179380 50000  2.74461
49.378.93 350,56 3262 177,76 741 541 135,36 12112 15963 179380 50000 271591
56.292,00 350,56 2182 202,65 844 617 15431 14491 15963 179380 50000  2.752,66
220.800,00 350,56 26,35 79488 3312 2421 605,27 568,41 15963 179380 50000 362711
57.644,35 350,56 36,72 20752 8,65 632 158,02 14839 15963 179380 50000  2.759.85
65.757,50 350,56 3131 236,13 986 721 180,26 169,28 15963 179380 50000 280297
75.207,69 350,56 46,12 210,75 1128 825 206,16 19361 15963 179380 50000  2.85321
72.420,00 350,56 2430 260,71 1086 794 198,52 18643 15963 179380 50000  2.83839
74.040,00 350,56 30,56 266,54 11 812 202,96 190,60 15963 179380 50000  2.847,00
62.310,00 350,56 1987 2432 935 683 17081 16041 15963 179380 50000 278465
65.423,33 350,56 1588 23552 981 717 179,34 16842 15963 179380 50000 280120
131.675,00 350,56 2894 47403 19,75 1444 36095 33897 15963 179380 50000 315336
88.980,00 350,56 2311 32033 1335 9,76 4392 229,06 15963 179380 50000 292641
52.200,00 350,56 4331 18792 783 512 14309 13438 15963 179380 50000  2.73091
57.946,00 350,56 31,00 208,61 8,69 635 158,84 14917 15963 179380 50000  2.76145
57.139,50 350,56 40,61 205,70 8,57 627 156,63 147,09 15963 179380 50000 275716
59.820,00 350,56 3391 21535 897 6,56 16398 154,00 15963 179380 50000 277141
57.233,00 350,56 40,61 206,04 858 628 156,89 14734 15963 179380 50000  2.757,66
85.776,00 350,56 1858 308,79 1287 941 235,13 22081 15963 179380 50000  2.909.38
80.080,00 350,56 10,04 288,29 1201 8,78 21952 206,15 15963 179380 50000 287911
76.176,52 350,56 4061 21424 1143 835 208,82 196,10 15963 179380 50000  2.858.36
67.046,67 350,56 1523 24131 10,06 735 183,79 172,60 15963 179380 50000  2.809.83
61.310,00 350,56 124 220,12 920 6,72 168,07 15783 15963 179380 50000 277933
66.265,71 350,56 1469 238,56 994 721 181,65 17059 15963 179380 50000 280567
36.443,33 350,56 34,56 131,20 547 400 9990 9382 15963 179380 50000 264715
66.000,00 350,56 3131 23760 990 724 18092 169,90 15963 179380 50000 280426
66.482,14 350,56 2048 239,34 997 729 18224 171,15 15963 179380 50000 280683
34.916,09 350,56 4342 12570 524 383 95,711 89,88 15963 179380 50000  2.639,03
46.54385 350,56 30,89 167,56 698 510 12759 119,82 15963 179380 50000  2.70084
85.895,45 350,56 4136 309,22 1288 942 23546 2112 15963 179380 50000 291002
81.035,45 350,56 3910 291,73 12,16 889 222,04 208,61 15963 179380 50000 288418
64.795,71 350,56 16,85 23326 9,72 710 17762 166,80 15963 179380 50000  2.797.86
75.21150 350,56 3158 211,00 1129 825 206,35 19379 15963 179380 50000 285358
66.996,92 350,56 38,02 24119 10,05 735 183,66 1241 15963 179380 50000  2.809,56
76.356,00 350,56 972 21488 1145 837 209,31 196,56 15963 179380 50000  2.85931
59.790,00 350,56 22,68 21524 897 6,56 163,90 15392 15963 179380 50000 277125
38.742,86 350,56 3888 13947 581 425 106,20 99,74 15963 179380 50000  2.659,38
64.985,45 350,56 21,06 23395 9,75 713 178,14 16729 15963 179380 50000 279887
61.176,00 350,56 434 22023 918 6,71 167,70 15749 15963 179380 50000 277862
80.333,33 350,56 3888 289,20 12,05 881 22021 206,80 15963 179380 50000 288045
43482,00 350,56 950 156,54 6,52 41 11920 11194 15963 179380 50000 268457
60.612,50 350,56 3175 21821 9,09 6,65 166,15 156,04 15963 179380 50000  2.77562
69.305,45 350,56 3326 24950 1040 760 189,98 17841 15963 179380 50000  2.82183

307515
3.046,26
301802
304351
3099,12
309517
309517
3.066,47
310322
397187
311040
315353
320376
318895
319756
313521
315175
350392
321697
308147
311201
310712
312197
310822
325994
322966
320891
316038
312989
3.156,23
299711
315482
315738
298959
305140
326058
323474
314842
320413
3.160,12
320987
312181
3.009,93
314943
312918
323101
3035,12
312618
317239

201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
201000
201000
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00
2010,00

5.085,15
5.056,26
502802
505351
5.109,12
510517
510517
507647
511322
5.98767
512040
516353
521376
5.198,95
5.20756
514521
5.161,75
551302
5.286,07
509147
512201
511772
513197
511822
526994
523066
521801
517038
513089
5.166,23
500771
516482
516738
499950
506140
527058
524474
515842
521413
570,12
521087
513181
501993
515943
5130,18
524101
504512
5.136,18
518239

PORLINEF

35596,08
4045010
4022414
12633780
13794620
30.631,01
45.946,52
14214115
5113216
359261
117.769,31
61962,37
67.778,93
46.790,51
3124534
46.306,85
4645579
66.167,03
6344366
152.743,95
76.830,12
10235443
66.715,61
153.546,55
5269940
15.718,99
120.035,02
4653345
1541967
3616363
90.138,77
6197784
7234336
114.990,60
65.798,19
5797633
5769216
3610893
62.569,62
67.211,55
26.099,34
51.318,10
7027906
56.753,70
12847944
4716909
25.225,62
61.634,19
57.006,29
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12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Cornejo

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Paguisha

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Seminario

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros TRecreo - Solanda

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Trinidad -Guamani-Marin

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo L Chillogallo - 23 de Mayo - Marin
13 Latina Transporte Selectivo y Turismo L Hosp Padre Carolo - Floresta

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo L Quitumbe - La Merced
1
i

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo L Quitumbe - Los Condores
13 Latina Transporte Selectivo y Turismo L Quitumbe - Seminario
13 Latina Transporte Selectivo y Turismo L San Francisco de Asis - Florestta
14 Cooperativa Llano Grande EEL LABRADOR - LLANO GRANDE
14 Cooperativa LIano Grande LLANO GRANDE - TRi0 COCA
15 Empresa de Transportes Lujoturissa S.A La Joya - Cutuglagua - Universidad Cen
15 Empresa de Transportes Lujoturissa S.A La Victoria - Universidad Central
15 Empresa de Transportes Lujoturissa SA T Guamani - Porvenir
16 Cooperativa de Transportes Mariscal Su FOCALPI - U CENTRAL
16 Cooperativa de Transportes Mariscal Su ORQUIiDEAS - HOSP METROPOLITA
16 Cooperativa de Transportes Mariscal Su RAMAL U CENTRAL - BARRIO 6 DE
17 Transporte de Paszjeros Metrotrans Trai Peralta - San Fernando - Estadio Olimpi
17 Transporte de Paszjeros Metrotrans Trai Rocio de Guamani - UCE - Estadio Olir
18 Cooperativa e Transporte Turis-Mons¢ CARCELEN BAJO - GALO PLAZA- \
18 Cooperativa de Transporte “Turis-Monst ESPERANZA - MASTODONTES- NAC
19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co Camal - Hipodromo
19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TR0 COCA - 6 DEJULIO
19 Compeiifa Nacional de Transportes y Co TRio Coca - Agua Clara
19 Compaffa Nacional de Transportes y Co TRi0 COCA - ELOY ALFARO - CAR¢
19 Compafifa Nacional de Transportes y Co TRio Coca - La Luz
19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TRio Coca - Llano Chico

l

i

t

l

19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TRiO COCA - MONTESERRIN

19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TRio Coca - Nayon

19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TRi0 COCA - SAN JUAN DE CUMB/
19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TRi0 COCA - SIMoN BOLiVAR - CA
19 Compaiifa Nacional de Transportes y Co TRio Coca - Zambiza

20 Cooperativa de Transporte Urbano en BL23 de Junio - Ejido

20 Cooperativa de Transporte Urbano en Bt Roldos - Condado - Marin

20 Cooperativade Transporte Urbano en Bu T Ofelia - Roldos - Pisuli

20 Cooperativa de Transporte Urbano en BUT. Ofelia - Colinas del Norte

20 Cooperativa de Transporte Urbano en B T. Ofelia - Planada

21 Colectivos de Transporte Urhano Pichin Chilibulo - Estacion Magdalena

21 Colectivos de Transporte Urbano Pichin La Dolorsa - Estadio Olimpico

22 Compafifa e Transportes "Quitefo Libre COMITE DEL PUEBLO - ZONA 1 -}
22 Compafia de Transportes "Quitefio Libr¢ QUINTANA - MARIN

22 Compaffa de Transportes "Quitefio Libr TRiO COCA- 6 DEJULIO

22 Compafia de Transportes "Quitefio Libre TRio Coca- Agua Clara

22 Compafia de Transportes "Quitefio Libr¢ TRiO COCA - ELOY ALFARO - CAR
22 Compafia de Transportes "Quitefio Libr¢ TRio Coca- La Luz

22 Compafia de Transportes "Quitefio Libre TRio Coca - Llano Chico

22 Compafia de Transportes "Quitefio Libre TRiO COCA - MONTESERRIN

22 Compaffa de Transportes "Quitefio Libr¢ TRio Coca - Nayon
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28342
256,87
2902
2367
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30855
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21329
12883
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246,55
11861
2290
20890
2233
18398
26051

89,69
17358
38594
299,68
28371
0717
266,96
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20648
2819
183,99
20922
205,01
21290
20890
26233
18398
26051
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17358
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793
213
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175,75
162,70
155,03
25459
109.23
177,74
19559
166,78
162,70
188,58
23495
25076
21434
299,64

8781
17409
18525

98,10
13540
246,82
2113
18774

9032
16211
159,07
199,75
140,09
19837

68,30
1317
29388
2819
178,00
157,75
20328

7300
186,73
15723
15853
140,10
15931
156,11
16211
159,07
199,75
140,09
19837

68,30
1317

23180
165,05
152,79
14559
239,09
10258
166,91
183,68
156,62
152,79
110
220,64
23549
25763
2139

8247
16349
139

9212
12116
21719
188,88
176,30

8482
15224
149,38
18759
131,56
186,28

64,14
12412
27598
21430
167,16
148,15
19090

68,55
17535
14765
14887
13157
14961
146,60
15224
14938
18759
13156
186,28

64,14
12412
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15963
15963
15963
15963
15963
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15963
15963
15963
15963
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15963
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15963
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500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00

293207
219424
276893
275405
204112
266524
2.798,08
283211
277683
268,93
281911
290902
293968
298540
303446
262371
2719102
281266
264365
271599
29320
284344
281748
262857
2761719
276189
284078
212509
283809
258587
270973
302329
28992
279860
275933
284162
259498
281552
275832
276083
212510
276236
256,15
2761719
276189
284078
212509
283809
258587
270973

328263
314479
311949
310461
329768
301580
3.14864
318327
312139
311949
316967
325958
320024
33359
3.385,02
291421
314158
316321
299421
3.066,55
328261
319400
3.168,03
297913
311835
311245
319134
307564
3.188,64
293643
306029
33138
324648
3.149.16
310989
319818
294554
3.166,07
3.108,88
311139
307566
311292
3.106,70
311835
311245
319134
307564
3.188,64
293643
3.060.29

201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
2.010,00
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000

529263
515479
512049
511461
5.307,68
502580
5.156,64
519321
513739
512949
5.17967
5.269,58
530024
5.345,96
5.395,02
498427
5.151,58
517321
500421
507655
529261
5.20400
517803
498913
512835
512245
520134
508564
519864
4.94643
507029
538385
5.256,48
515916
511989
5.208,18
4.955,54
5.17607
511888
512139
5.085,66
51229
511670
512835
512245
520034
508564
519864
494643
50709

3175579
511397
15.388.46
3580227
6369211
14574813
61.903,69
25.966,34
30.82435
820117
82814712
6323491
5300239
5345958
4855517
2492136
9212835
7242500
30.025,26
106.60757
11114472
98.87597
36.246.23
15965207
512835
512245
520134
5.085,64
5.198,64
494643
507029
538385
525648
5.159,16
8191824
88.538,99
79.2863
3623252
46.069,88
30.728.35
122,055,719
46.106.24
56.283,75
15.385,04
2048980
2080535
5.085,64
2079457
494643
3042075
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22 Compafifa de Transportes "Quitefio Libre TRiO COCA - SANJUAN DE CUMB/
22 Compaiifade Transportes "Quitefio Libr¢ TRiO COCA - SIMoN BOLIVAR - CAl

22 Compafia de Transportes "Quitefio Libre TRio Coca - Zambiza

23 Cooperativa de Transporte de Colectivo: Las Alcantarillas - Guapulo

23 Cooperativa de Transporte de Colectivo: Quitumbe - Marin

24 Compafia de Transportes Quitumbe SA Cdla del Ejercito - Solanda - CHQ

24 Compafifa de Transportes Quitumbe SA Cdla del Ejercito 2 - Marin

24 Compafifa de Transportes Quitumbe SA Quitumbe - Santospamba

24 Compaffa de Transportes Quitumbe S.A Reina de Quito - Vicentina - San Pablo
24 Compaiitade Transportes Quitumbe SA Tola - Sen Roque

25 Compafifa de Transporte Ejecutivo Rapi PLANADA - MARIN

26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA
26 Transportes Reino de Quito SA

Amagasi - Eden - San Pablo

Buenos Aires - Carolina

TR0 COCA- 6 DEJULIO

TRio Coca- Agua Clara

TR0 COCA- ELOY ALFARO - CAR/
TRio Coca- La Lz

TRio Coca- Llano Chico

TRio Coca- MonteAromo

TRi0 COCA - MONTESERRIN

TRio Coca- Nayon

TR0 COCA - SANJUAN DE CUMB/
TR0 COCA- SIMoN BOLiVAR - CAl
TRio Coca - Zambiza

27 Compafia de Transporte Urbano "Trans ¢ Atucucho - Dos Puentes - Terminal La
27 Compafia de Transporte Urbano "Trans ¢ Curiquingue - Roldos- Dos Puentes - M
27 Compafia de Transporte Urbano "Trans ¢ Ofelia - Estacio de Liga- 2 Puentes -
27 Compaffa de Transporte Urbano "Trans ¢ Parada "La Y''- Mena del Hierro

27 Compaiitade Transporte Urbano “Trans ¢ Rancho San Antonio - Cotocollao - Cris
28 Compafia de Transportes San Cristdbal Estacion La Magdalena - Forestal

28 Compaiia de Transportes San Cristdbal Huarcay - Ciudadela Ibarra -Marin

28 Compafifa de Transportes San CristGbal Moran Valverde - San Feo de Huarcay
28 Compafia de Transportes San CristGbal San Luis de Chillogallo - Marin

29 Compafia de Transporte San Francisco ( La Independencia - 24 de Mayo

29 Compafia de Transporte San Francisco  La Merced- [ESS

29 Compafifa de Transporte San Francisco (Mena 2 - Seminario Mayor

29 Compafia de Transporte San Francisco ( Quitumbe - Seminario

29 Compafia de Transporte San Francisco ( Santa Clara Il - Seminario Mayor

29 Compaifa de Transporte San Francisco ( Santa Rosa - Vicentina

29 Compaiifade Transporte San Francisco ( Santa Rosa I - Hosp. Militar

30 Cooperativa de Transporte San Juan de C Ana Maria - Bellavista - Terminal M. O
30 Cooperativade Transporte San Juan de ( TCARCELeN - ALBORADA - BELLA
31 Compatifa Servicio Ecuatoriano de Tran: Cdla del Ejercito - Quitumbe

31 Compafita Servicio Ecuatoriano de Tran: Quitumbe - Seminario

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de [ Barrionuevo - La Gasca

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de [El Troje - Marin

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de [ Guajal - San Martin

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de [ La Cocha - San Martin e Porres - Villz

33 Compafita Semgyllfor
33 Compaiita Semgyllfor

Bicentenario - Ecuador - Carapungo - E
T. Ofelia - Carapungo

23
219
118
%4
439
299
322
144
32
114
498
301
156
129
162
288

92
193
24

57
121
23
29
118
34
467
391
216
23
125

123
282
%8
301
29
284
31
32
304
36,1
282

92
284

426
149
325
a9
202

35335
20348
1245
16494
28410
186,36
547
16718
18535
17305
uL17
166,69
AL13
19313
18943
23890
166,35
8121
33882

7905
156,72
35335
2348
1245
26015
198,35
24895
31148
164,06
16276
12371
2755
16355
18083
18594
168,77
193,84
24318
2876
23361
26546
239,09
14756
19384
26400
95783
4149
13147
35301
21552

35735
20748
21645
16894
23810
19036
20047
st
18935
1105
4517
17069
21513
19713
19343
24290
17035
4121
34282

83,05
16072
35735
2148
21645
264,15
20035
252,95
37548
168,06
166,76
mn
2155
16795
18463
18994
mn
19784
2718
222,76
2761
26946
24309
15156
19784
26800
961,83
41891
13547
357,01
21952

35735
110992
21645
202130
6.666,80
247470
418930
205420
378690
106230
563890
392590
129080
39426
mn
12810
17035
964,84
205690
8305
160,72
35735
110992
21645
290570
404700
505690
150190
184870
116730
2809,70
846,20
3.686,10
221560
309,00
190050
138490
220460
356420
213850
296410
316020
757,80
138490
241200
169460
293240
270930
392700
335420

2144100
166488
129870
101365
142860
ISLYAY)
1.256,79
102710
113607
106230
147102
102415
129080
118217
116058
145740
102210
144126
2.056,90

49830

964,33
2144100
166488
129870
158493
121410
151767
225286
100838
100054

166,28
126930
100530
110780
113963
103664
118705
148307
133658
142567
1616,78
145855

909,36
118705
1.608,00
57709
251349

81279
214205
167710

893375
6.937,00
541125
420354
595250
475004
523663
421958
473383
442625
6.129.24
426128
537833
492821
483575
6.07250
425875
603025
857042
207625
4018,06
893375
6.937,00
541125
6.603,86
505875
6.32363
9.386,88
420059
416893
319284
5.288,75
418875
461583
474844
43193
494606
6.179.44
569,06
594028
6.736,59
607731
3.789,00
4.946,06
670000
2404563
1047286
3.386,63
892523
6.987.92

107.205,00
83.244.00
64.935,00
50.682,50
7143000
57.10846
6283950
51.355,00
56.803,50
53.115,00
7355087
5120739
64.540,00
59.138,57
5802900
72870,00
51.105,00
7236300

102.845,00
2491500
4821667

107.205,00
83.244.00
64.935,00
79.246.36
60.705,00
7588350

11264250
5041909
50.027,14
3831409
63.465,00
50.265,00
55.390,00
56.981,25
5183182
59.352,73
7415333
66.828,75
7128333
80.839,09
7292169
45.468,00
59.352,73
8040000

288.547,50

12567429
4063950

10710273
83.85,00

350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
35056
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
35056
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56
350,56

3488
26,89
1274
2851
a4l
229
3478
1555
38,02
1231
5378
3251
1685
1393
1750
3110

994
2084
2419

616
1307
3488
26,89
1274
3823
5044
023
2333
24,08
1350
3456
1328
3046
29
3251
T3
3067
35,15
35,86
3283
3899
3046

994
3067
59
46,01
1609
3510
5173
218

385,94
299,68
2311
18246
25115
20559
260
18488
20449
19121
264,78
18435
232,34
21290
20890
262,33
18398
26051
310,24
89,69
17358
385,94
299,68
2311
28529
218,54
20318
40551
18151
180,10
13793
2847
1809
19940
20513
186,59
21367
266,95
240,58
256,62
291,02
262,54
163,68
2367
28944
103877
45243
14630
385,57
301,88

16,08
1249
974
760
1071
857
943
110
852
197
11,03
168
9,68
887
870
1093
167
108
1543
374
123
16,08
1249
974
1189
911
11,38
1690
156
150
575
952
154
831
855
m
890
1112
1002
1069
1213
1094
6,82
890
12,06
4328
1885
610
1607
1258

1176
9.3
112
556
183
6,26
6,89
563
623
582
8,06
561
108
648
6,36
19
560
193

1128
213
52

1176
913
112
869
6,66
832

123%
553
549
420
696
551
6,07
625
568
6,51
813
13
182
886
8,00
49
6,51
862

3164

1378
446

174
919

29388
2819
178,00
13893
19581
156,55
172,26
140,78
18571
145,60
2162
14037
17692
16211
15007
19975
140,09
19837
28192

6830
1317
29388
2819
178,00
A1
16641
208,02
308,78
13821
187114
10503
17397
131719
15184
156,20
142,08
162,70
20327
18319
19541
2160
19991
12464
16270
2040
79098
34450
11140
29360
2987

21598
21430
16716
13047
18388
14701
16177
13220
14623
13673
18934
13182
166,15
1524
149,38
18759
13156
186,28
26475

64,14
12412
21598
2430
16716
20400
156,27
19535
289,98
12979
12879

98,63
16338
12940
14259
146,69
13343
152,79
19089
04
18351
208,10
18774
1705
152719
20697
4281
32352
10462
20512
2587

159,63
159,63
150,63
150,63
159,63
150,63
15063
159,63
159,63
159,63
150,63
159,63
159,63
150,63
15063
159,63
159,63
15063
159,63
159,63
159,63
150,63
159,63
159,63
150,63
15963
159,63
159,63
159,63
150,63
150,63
159,63
150,63
15063
159,63
159,63
15063
159,63
15963
159,63
159,63
150,63
159,63
159,63
15963
159,63
159,63
159,63
150,63
159,63

179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380

500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
50000
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
50000
500,00
500,00
50000
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
50000
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
50000
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
50000
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00

302329
289592
279860
272284
283313
275700
276746
212642
275538
213511
280440
212563
279650
276779
276189
284078
212509
283809
3.000,11
258587
270973
302329
289,92
279860
287467
277612
285680
305219
272144
271936
265710
2790,79
212062
274786
275632
21289
276893
284760
280867
28323
288314
284109
269512
276893
288081
398723
312146
266946
302275
28917

33138
324648
3.149.16
307340
318368
310756
313802
307697
3.105,94
3.086,33
3.194.96
3076,19
3.14706
311835
311245
319134
307564
318864
335067
293643
306029
33138
324648
3.149.16
32523
312667
320736
340275
307200
3.069,92
300765
314134
307118
309842
3.106,88
307951
311949
3.198,16
315923
318290
323370
319164
304568
311949
323136
433178
347202
302001
331330
320973

201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000

538385
5.256,48
515916
508340
519368
511756
514802
508697
511594
509633
520496
5.086,19
5.157,06
512835
512245
520134
585,64
519864
5.360,67
494643
5070.9
538385
525648
515916
523523
513667
521736
541275
5.082,00
507992
501765
515134
508118
510842
511688
508951
512949
5.208,16
516923
519290
524370
520164
555,68
512949
524136
6.347,78
548202
5030,01
538330
525973

538385
2102593
5.159,16
61.000,78
14542313
66.528.23
102.96040
61.04368
10231871
3057797
119.71401
11698234
3094235
10.256,69
2048980
15.604,01
5.085,64
2079457
3216403
494643
507029
538385
210259
5.159,16
5758755
10273348
10434712
2165100
55.901,98
3555941
11038838
2060538
11178595
61.301,06
81.870,08
5598459
3590640
4687343
82.707,60
4673613
57.680,68
6762138
2521840
3590640
anma
50.782.28
3837415
10060029
59.216,34
63.116,75
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34 Compaiifa e Senvicios Multiples 15 de Buenaventura de Chillogallo - Plaza Art
35 Servicio de Transporte Mariscal Sucre ¢ Chillogallo - Seminario Mayor

35 Senvicio de Transporte Mariscal Sucre S Esperanza - Chillogallo - Marin

35 Servicio de Transporte Mariscal Sucre € Estadio Olimpico - Cristo Rey

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Heroes de Paguisha - Marin

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Paguisha

36 Cooperativa de Transporte de Paszjeros Rocio de Guamani - Marin

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros T Guamani - Heroes de Paguisha

37 Transalfa SA Balcon del Valle - Primavera
37 Transalfa SA Eloy Alfaro - Obrero Independiente - R
37 Transalfa SA Obrero Independiente - Comuna

38 Transhemisféricos Compeita de Transp Carapungo - 4 de Abril

38 Transhemisféricos Compalita de Transp( Pululahua - Miraflores

38 Transhemisféricos Compaiia de Transpe Pululshua - Panecillo

38 Transhemisféricos Compeita de Transp Rumicucho Alto - San José de Pomasqy
38 Transhemisféricos Comperia de Transpc San Vicente - EI Ejido

38 Transhemisféricos Compaiifa de Transpc T. Ofelia - Calacali

38 Tranhemisféricos Compaiifa e Transpc T. Ofelia - Cdl. Bicentenario

38 Tranhemisféricos Compeiifade Transp(T. Ofelia - La Pampa

38 Transhemisféricos Competia de Transpc T. Ofelia - San Antonio (13 de Junio 11
39 Compaiita Transportes Latinos Translatil E LABRADOR - LAURELES

39 Compaiifa Transportes Latinos Translati{ EDeN - KENNEDY - EL LABRADOR
39 Compaiifa Transportes Latinos Translatil Labrador - Comite del Pucblo

39 Compafifa Transportes Latinos Translatil RUMINAHUL - EL LABRADOR

39 Compaiifa Transportes Latinos TransIatil San Blas - Beaterio - Union Popular - §
39 Compaffa Transportes Latinos Translatl T Guaman - T Quitumbe

39 Compaiia Transportes Latinos Translatil TLABRADOR - COTOCOLLAO

39 Compaiifa Transportes Latinos Translatil T Recreo - Argelia

39 Compaffa Transportes Latinos Translati T Recreo - Chillogallo

40 Compaiifa Transmetrépoli SA EI Edén - Hospital Eugenio Espejo

40 Compaiifa Transmetrdpoli SA Monjas Alto - Hospital Eugenio Espejo
41 Compaffa e Transporte de Pasajeros 'C MARIN - SAN ISIDRO DE PUENGASi
42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp Capuli - Caupicho

42 Compaiifa de Transporte Planeta "Transp Capuli - La Cocha

42 Compaiia e Transporte Planeta "Transp Ciudad Jardin - Caupicho - Marin

42 Compaiia de Transporte Planta "Transp Cludad Jardin - Garrochal - Santo Toma
42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp Ciudad Jardin - Terranova - Venecia -
42 Compaiifa e Transporte Planeta "Transp E LABRADOR - LAURELES

42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp Jardin del Valle - Monjas - Las Casas
42 Compaiifa de Transporte Planeta "Transp Labrador - Comite del Pucblo

42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp Quitus Colonial - U Central

42 Compita de Transporte Planeta "Transp RUMINAHUI - EL LABRADOR

42 Compaffa e Transporte Planeta "Transp San Jos¢ de Cutuglagua - Sen Roque (C
42 Compaiifa e Transporte Planeta "Transp San Jose de Cutuglagua - T Guamani

42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp San Juan de Turubamba - Marin (Parque
42 Compaffa e Transporte Planeta "Transp Santo Domingo - Cutuglagua - San Rog
42 Compaiia de Transporte Planeta "Transp T Guamani - Santo Tomes |

42 Compaiifa e Transporte Planeta "Transp T Guamani - T Quitumbe

42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp T LABRADOR - COTOCOLLAO

42 Compaiifa e Transporte Planeta Transp T Recreo - Chillogallo

404
325
292
383

428
133
a1
154
183
204

23
12
418
111
41
405

61
133
a1
183

2837
W9
145710
18979
30523
20971
35920
12838
18890
12801
31718
30600
35006
121476
303,36
21600
53000
60280
1234
30899
16893
16998
18378
0580
15412
28390
4749
2819
259
12631
10476
15800
5113
2470
2832
0183
31560
16893
15840
18378
13082
2580
30815
18540
594,88
33421
23
28390
47492
259

13
269
14970
19379
39923
A3
36320
13238
19290
1320
3178
31000
354,06
121876
307,36
2000
53400
606,80
121634
31299
m%
17398
18778
2980
15812
28790
41892
1219
2999
13031
108,76
16200
%6113
2870
2812
32583
31960
m%
16240
18778
13482
20980
31215
18940
598,88
33821
2121
28190
41892
299

573400
295010
1347130
387570
479080

641,14
435840

19430
482260
158480
444310
155000
8.851,60
975010
1536,80
198000
320400
182040
6.381,70
6.885,80

my
104390

18778

2980
790580

57580

41892
148530
114995
117280
108760
1.296,00
182190
174960
287250
293250
287640

my
259840

563,35
269630

20980
343370
113640
359330
405850

681,80

57580
143677
114995

121422
136158

898,20
116271
239540
126228
217920

19430
115742

19240
205066
1860,00
212438
131258
184416
132000
320400
364080
165804
18719
103760
104390
112669
125760

948,10
172140
287353
121311
13199

18187

652,56

971200
156,77
131220
172350
195500
191760
103760

97440
112669

808,89
125760
187293
113640
359330
202925
136360
172140
287353
131994

530926
561321
374250
484463
998083
534281
9.080,00
330958
482260
330167
854442
175000
8.851,60
30469,06
768400
550000
1335000
1517000
3190850
182411
430333
434958
469455
5.240,00
395290
119750
1197306
530464
574975
325178
271900
405000
652821
546750
118125
8.14583
799000
430333
460,00
469455
337038
524000
780386
473500
1497208
845521
568167
119750
1197306
574975

6371111
6807923
4491000
58.135,50
11977000
6411375
108.960,00
3071500
5787120
3962000
102.533,08
9300000
10621920
365.628,75
9220800
66.00000
160.200,00
18204000
382.902,00
9389721
5188000
5219500
56.334,55
6288000
4743480
8637000
14367667
63.695,71
6699700
3909333
3262800
4860000
1833857
6561000
86.175,00
9775000
95.880,00
5188000
4872000
56.334,55
4044450
62.880,00
93.646,36
5682000
179.665,00
10146250
68.180,00
86.370,00
14367667
6899700

35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056
35056

4363
310
3154
4136
4018
1912
3650

832
4001
3694
3126
36,72
7420
8230
AR
59
5378
2851
B3R
un
1037
1048
15,66
1210
4622
1436
29
1663
1976
203
2030
1609
1188
1220
3780
38,66
3780
1037
2165
15,66
3488
1210
4514
1199
4763
4374

659
1436
29
19,76

293
1509
16168
20929
oL
23081
302,26
14297
20834
14263
369,12
33480
38239
131626
3319
8180
576,72
655,34
137845
338,03
186,77
18790
20280
2631
mn
31093
51724
2916
1839
14074
11746
1749
28202
2620
31023
3190
w517
186,77
17539
20280
14560
2631
1113
20455
646,79
365,27
U545
31093
51724
1839

956
1021
6,74
872
179
962
16,34
59
8,68
5%
1538
13%
1693
5484
1383
990
203
731
5144
1408
78
183
845
943
[3Y
12,9
255
955
1035
586
489
129
1175
984
1293
1466
1438
78
131
845
607
943
1405
852
269
1522
1023
129
25
103

69
146
49
637
1313
103
119
435
6,35
434
1.4
102
1165
4009
1011
124
178
1996
419
1030
569
512
618
6,89
520
947
1575
698
151
429
358
533
859
119
945
1072
1051
569
534
618
44
6,89
02
623
1970
1113
4
947
1575
151

17455
186,62
131
159,36
3283
17575
298,69
10887
158,64
10861
2107
25494
211
100228
2211
180,92
43915
49902
104963
25740
1422
143,08
15443
1231
13003
236,76
393,85
17450
189,14
107,16
8944
13322
2475
17985
2623
26796
26283
1422
13355
15443
1087
17231
256,71
165,76
49251
21813
186,90
236,76
393,85
189,14

16401
175.26
11561
14956
30833
165,05
28050
102,24
148,98
101,99
26395
2941
034
9124
2131
169,90
41240
468,63
985,71
LN
13356
134371
14502
16187
12211
mu
36987
16387
17152
100,64

8399
12511
20167
168,90
2184
25164
2682
13356
12542
14502
10412
16187
107
14627
46251
26120
17552
mu
36987
17152

15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963
15963

179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380
179380

500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00

2719210
281531
269216
276246
309008
279424
303262
266454
276105
266404
2998 46
294178
301805
439696
294357
280426
330499
342108
448817
295255
27921
273088
275288
278168
270558
291254
321116
279180
282019
266124
262687
L
286985
280219
291150
297303
296309
27921
211241
275288
266842
278168
295122
275541
340846
299,11
281585
291254
32116
282019

314265
316587
304211
311302
344064
314479
338318
301510
311161
301460
334901
329834
336861
474751
329413
315482
365555
377164
483933
330311
307976
308144
310344
313824
305614
326310
356771
314236
317075
301180
291143
306233
320041
315275
326206
332359
331365
307976
306297
310344
301898
313824
330178
310602
375901
334332
316641
326310
356771
317075

201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000
201000

515265
517587
505271
512302
545064
515479
539318
502510
512161
502460
5.359,01
530834
537861
6.75751
530413
516482
5.665,55
578164
684933
531311
508976
509144
511344
514824
506614
521310
557111
515236
518075
502180
498743
507233
523041
516275
521206
533359
532365
508976
5097
511344
502898
514824
531178
511602
5.769,01
535332
517641
521310
557111
518075

13012163
67.286,34
4547443

10246031
6540785
1546438
64.718,12
30.150,60

12804027
60.205,14
69.667,18
2654170

13446518
54060,12
2652085
4648338
3399321
1734491
34.246,66

11688841

508976
30.548,63
511344
514824

25330617

1054620

557171
36.066,51
2590375
45.196,16
4987429
4057863
3661284
4130197
5272061
48.00230
4791284
508976
8116747
1534033
10057956
514824
5642953
30.696.14
3461408
6423987
1552022
1054620
1673314
2590375
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Com a2 Tranporte Plaeta Trars T, Guamani - Sen Juan e irubamba

I
I
43 Compeia Trrsporsel CA
43 Compaifa Transporsel CA
43 Compaifa Trarsprsel CA
43 Compaifa Trarsprsel CA
43 Compaifa Trarsprsel CA

U

I

I

I

I

L

U

o
o

o

o

43 Compeifa Trarsprsel CA
43 Compeifa Trarsprsel CA
43 Compei Tersporsel CA

43 Compaifa Transporsel CA

43 Compaifa Trarsporsel CA

43 Compaifa Transporsel CA

43 Compei Trersporel CA

43 Compeia Trersporsel CA

44 Transports Zeta TrarszetaCA”
14 Transportes Zeta Tanszeta CA'
44 Transportes Zeta Tanszeta CA'
44 Trensportes Zeta TrerszetaCA”
44 Trensports Zeta TrerszetaCA”
44 Trensports Zeta TrerszetaCA”
44 Trensportes Zeta Trerseta CA"

Compifade Transporte Plenet Tansp T, Guaman - Venecia

Babilonia- S han e Caldron - EL
Las Cuctas - Marin

Luzy Vida- Nuevo Amanecer - Rio Co
TRi0 COCA- 6 DEJULIO

TRio Coca - Agua Clra
TRI0COCA- ELOY ALFARO- CARs
TRio Coca- LaLz

TRio Coca - Llano Chico

TRi0 COCA- MONTESERRIN

TRio Coca- Nayon

TR0 COCA- AN JUAN DE CUMB
TRI0COCA- SIMoN BOLIVAR - CA
TRio Coca - Zambiza

Caml - Fl nca

ELABRADOR - LAURELES

Forestal Ala- Villalora - Universdad
Labrador - Comite el Pucblo
RUMINAHUL- ELLABRADOR
TLABRADOR - COTOCOLLAO
TRecreo - Ferrovaria

45 CATUV Comptfa Andnimade Trarspol L Clemencia - Camal - Colon B)
45 CATUV Comtf Aninima d TranspolOrene - Quio - La Gsca

45 CATUV Comptta Andnimade Transpol T Recreo - Orente Queo

46 Compeifa Vencedores o Pichineha SA Aacazo - Unversided Cntrl

46 Compaia Vencedores de Pching

8 SA Batin - Colmena

4 Compeia Vencedores de Pichncha SA Cdl T - Marn
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Anexo 2

Especificaciones técnicas Bus eléctrico BYD:

T

Build Your Dreams™

EeN EaF T F BEPEE "

Y 2

OPERACION EFICIENTE ¢
POTENCIA

AUTONOMIA

300 km NEDC

TORQUE

550 Nm x 2

EFICIENCIA EN LA OPERACION

0.93 km/kWh

+2.0 BATERIA DE LITIO-HIERRO-FOSFATO

324kWh de capacidad

ECO-AMIGABLE Y COMPETITIVO

Bus urbano 100% eléctrico, segu
silen IS0 ¥ ho contamina




BUS URBANO
ELECTRICO

12540 mm Tipo Bus Urbano

2550 mm Categoria [clase] M3 (Clase It)

341 mm Combustible Electricidad
6150 mm

Tipo de mator AC sincrono de Imanes permanentes
Voladizo defantero [mm] 2700 mm Familia y Modelo BYD-2912TZ-XY-A

Voladizo posterior {mm] 3690 mm Potencia maxima 150 kW x 2 (201 HP x 2)

Trocha eje delantera [mm)] 210 mm Tore 550 Nm x 2

Trocha eje postenor [mmj] 1904 mm -
Autonomia 300 km

i omat i e .5 Velocidad méxima [km/h) 80 km/h
Angulo de salida 8S
Alura minima al sueto [mm] 153 mm
Radio de giro [mm 2 12000 my DELANTEROS DESCRIPOION
Marca Knorr
Tipo de Accionamienta Freng de dsco,
Peso bruto vehicular [PBV] (kg 19500 k¢ 19500 kg POSTERIORES DESCRIPCION

) [kg 13850 kg 4130 kg Mar

Capacidad de carga kg 5650 kg

ecnologia LITIO-HIERRO-FOSFAT




Anexo 3
Huella de Carbono por rutas en buses a diésel

Potencial de Potencial de

_ . . Consumo de o0 0 i
Elotaen Distancia L m Densidad de Qi Factor de Emisiones de Factores de Factores de C C Totaldekg  Totalde ton
Nombre de Empresa Ruta Actual O recorridaal afio gl/km I/km consumidos consumidos combustible VCN (Tj/Ton)  ton/kg Combustible emision de C02-Alcance 1 EmisionN,0 | deN20- | EmisionCH, | deCH4- o global N20 o global CH4 02eq 02eq
por buses en ruta (kg/m3) enT) €02 (ke/Tl) Alcance 1 (ke/T)) Alcancel (kgCO2eq/ (kgCO2eq/
- - - - - - - - - - - - - ~| kgN20) - | kgCH4) - - -
1 Compafiia de Transportes 21 de J CHORRERA - SAN JUAN - BOLIVIA 357.090,00 0,12 0,4542  162.190,28 162,19 845 0,043 0,001 5,89 74.100 436.684,92 39 2298 39 2298 265 28 443.419,06 443,42
1 Compafiia de Transportes 21 de J CHORRERA - TEJAR - BOLIVIA 8 364.620,00 0,12 0,4542  165.610,40 165,61 845 0,043 0,001 6,02 74.100 445.893,34 39 2347 39 2347 265 28 452.769,49 452,77
1 Compafiia de Transportes 21 de J SAN SALVADOR - COLEGIO MEJIA 8 322.110,00 0,12 0,4542  146.302,36 146,30 845 0,043 0,001 532 74.100 393.907,92 39 20,73 39 20,73 265 28 399.982,39 399,98
2 Lujo Express Aguila Dorada S.A.  ROLD0S - EL JARDIN (ESTADIO OLiM 25 1.126.500,00 0,12 0,4542  511.656,30 511,66 845 0,043 0,001 18,59 74.100  1.377.595,45 39 72,51 39 72,51 265 28 1.398.839,42 1.398,84
2 Lujo Express Aguila Dorada S.A.  VELASCO - CONGRESO 27 1.499.070,00 0,12 0,4542  680.877,59 680,88 845 0,043 0,001 24,74 74100 1.833.210,83 39 96,48 39 96,48 265 28 1.861.480,88 1.861,48
3 Alborada Compaiifa de Transport Atucucho - Comite del Pueblo 9 493.002,00 0,12 0,4542  223.921,51 223,92 845 0,043 0,001 8,14 74.100 602.891,53 39 31,73 39 31,73 265 28 612.188,75 612,19
3 Alborada Compaiifa de Transport COMITE DEL PUEBLO - MARIN 28 1.382.610,00 0,12 0,4542  627.981,46 627,98 845 0,043 0,001 22,82 74.100  1.690.792,05 39 88,99 39 88,99 265 28 1.716.865,84 1.716,87
3 Alborada Compaiifa de Transport T RiO COCA - COMITe DEL PUEBLO - 10 562.920,00 0,12 0,4542  255.678,26 255,68 845 0,043 0,001 9,29 74.100 688.394,17 39 36,23 39 36,23 265 28 699.009,93 699,01
4 Cooperativa de Transporte de Bu La Clemencia - Camal - Colon (A) 6 1.324.800,00 0,12 0,4542  601.724,16 601,72 845 0,043 0,001 21,86 74.100  1.620.096,27 39 85,27 39 85,27 265 28 1.645.079,86 1.645,08
4 Cooperativa de Transporte de Bu Turubamba - Gatazo - San Juan - Toc 23 1.325.820,00 0,12 0,4542  602.187,44 602,19 845 0,043 0,001 21,88 74100 1.621.343,63 39 85,33 39 85,33 265 28 1.646.346,45 1.646,35
5 Cooperativa de Transportes Caldi E LABRADOR - ZABALA 12 789.090,00 0,12 0,4542 358.404,68 358,40 845 0,043 0,001 13,02 74.100 964.977,18 39 50,79 39 50,79 265 28 979.858,14 979,86
5 Cooperativa de Transportes Caldi LA CRUZ - ZABALA -T RiO COCA 13 977.700,00 0,12 0,4542 444.071,34 444,07 845 0,043 0,001 16,14 74.100 1.195.628,11 39 62,93 39 62,93 265 28 1.214.06596 1.214,07
5 Cooperativa de Transportes Cald¢ T CARCELeN - CALDERoN - CABUYAI 9 651.780,00 0,12 0,4542  296.038,48 296,04 845 0,043 0,001 10,76 74.100 797.060,95 39 41,95 39 41,95 265 28 809.352,47 809,35
5 Cooperativa de Transportes Cald¢ T CARCELeN - CALDERoN - OYACOT! 6 444.240,00 0,12 0,4542  201.773,81 201,77 845 0,043 0,001 733 74.100 543.260,54 39 28,59 39 28,59 265 28 551.638,19 551,64
5 Cooperativa de Transportes Calde T CARCELeN - COLINAS DEL VALLE ($ 9 560.790,00 0,12 0,4542  254.710,82 254,71 845 0,043 0,001 9,25 74.100 685.789,39 39 36,09 39 36,09 265 28 696.364,99 696,36
5 Cooperativa de Transportes Cald¢ T CARCELEN - E LABRADOR 9 588.810,00 0,12 0,4542  267.437,50 267,44 845 0,043 0,001 9,72 74.100 720.055,02 39 37,90 39 37,90 265 28 731.159,02 731,16
5 Cooperativa de Transportes Cald:T. La Ofelia - Zabala 12 1.580.100,00 0,12 0,4542  717.681,42 717,68 845 0,043 0,001 26,08 74100  1.932.302,32 39 101,70 39 101,70 265 28 1.962.100,46 1.962,10
5 Cooperativa de Transportes CaldeT. Ofelia - Calderon 12 1.067.760,00 0,12 0,4542  484.976,59 484,98 845 0,043 0,001 17,62 74100  1.305.762,37 39 68,72 39 68,72 265 28 1.325.898,60 1.325,90
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CARCELEN BAJO - CARCELeN - BRAS 30 1.566.000,00 0,12 0,4542  711.277,20 711,28 845 0,043 0,001 25,84 74100  1.915.059,45 39 100,79 39 100,79 265 28 1.944.591,68 1.944,59
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. COCHAPAMBA SUR - COCHAPAMBA 15 869.190,00 0,12 0,4542  394.786,10 394,79 845 0,043 0,001 14,34 74100  1.062.931,37 39 55,94 39 5594 265 28 1.079.322,89 1.079,32
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. LAJOSEFINA - EL EJIDO 20 1.142.790,00 0,12 0,4542  519.055,22 519,06 845 0,043 0,001 18,86 74100  1.397.516,47 39 73,55 39 73,55 265 28 1.419.067,64 1.419,07
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. LAPULIDA - EL EJIDO 13 777.660,00 0,12 0,4542 353.213,17 353,21 845 0,043 0,001 12,83 74.100 950.999,44 39 50,05 39 50,05 265 28 965.664,86 965,66
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. MARIN - CARCELeN 30 1.716.990,00 0,12 0,4542  779.856,86 779,86 845 0,043 0,001 2834 74100  2.099.704,93 39 110,51 39 110,51 265 28 2.132.084,59 2.132,08
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. T. Ofelia - Carcelen Bajo 10 857.760,00 0,12 0,4542  389.594,59 389,59 845 0,043 0,001 14,16 74100  1.048.953,63 39 5521 39 5521 265 28 1.065.129,60 1.065,13
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. T. Ofelia - T. Carcelen 3 240.240,00 0,12 0,4542  109.117,01 109,12 845 0,043 0,001 3,96 74.100 293.789,20 39 15,46 39 15,46 265 28 298.319,74 298,32
7 Compafifa de Transportes en Cole CAMAL - ANDALUCIA 23 1.752.060,00 0,12 0,4542  795.785,65 795,79 845 0,043 0,001 2891 74.100  2.142.591,99 39 112,77 39 112,77 265 28 2.175.633,01 2.175,63
8 Consorcio Empresarial del Transp Atucucho - Comite del Pueblo 6 328.668,00 0,12 0,4542 149.281,01 149,28 845 0,043 0,001 542 74.100 401.927,69 39 21,15 39 21,15 265 28 408.125,84 408,13
8 Consorcio Empresarial del Transp PARADA LA FLORIDA - SANTA MARiA 9 603.420,00 0,12 0,4542  274.073,36 274,07 845 0,043 0,001 9,96 74.100 737.921,57 39 38,84 39 38,84 265 28 749.301,09 749,30
8 Consorcio Empresarial del Transp SEMINARIO MAYOR - EL PLACER 3 183.930,00 0,12 04542 83.541,01 83,54 845 0,043 0,001 3,04 74.100 224.927,717 39 11,84 39 11,84 265 28 228.396,39 228,40
8 Consorcio Empresarial del Transp T OFELIA - ATUCUCHO 7 463.860,00 0,12 0,4542  210.685,21 210,69 845 0,043 0,001 7,66 74.100 567.253,82 39 29,86 39 29,86 265 28 576.001,47 576,00
9 Compafifa de Transporte Urbano Khon - Nuev Aurora - Tejar 18 655.980,00 0,12 0,4542  297.946,12 297,95 845 0,043 0,001 10,83 74.100 802.197,12 39 42,22 39 42,22 265 28 814.567,85 814,57
9 Compafifa de Transporte Urbano Quitumbe - Itchimbia 12 792.000,00 0,12 0,4542  359.726,40 359,73 845 0,043 0,001 13,07 74.100 968.535,81 39 50,98 39 50,98 265 28 983.471,65 983,47
9 Compafifa de Transporte Urbano Quitumbe - San Roque 14 930.750,00 0,12 0,4542  422.746,65 422,75 845 0,043 0,001 15,36 74100 1.138.213,02 39 59,91 39 59,91 265 28 1.155.765,46 1.155,77
9 Compafifa de Transporte Urbano Quitumbe - San Vicente de Las Casas 23 803.070,00 0,12 0,4542  364.754,39 364,75 845 0,043 0,001 13,25 74.100 982.073,30 39 51,69 39 51,69 265 28 997.21791 997,22
9 Compafifa de Transporte Urbano Santa Barbara - Itchimbia 13 605.070,00 0,12 04542 274.822,79 274,82 845 0,043 0,001 9,99 74.100 739.939,35 39 3894 39 3894 265 28 751.349,99 751,35
10 Compaiifa de Transportes Ecuato 18 de Octubre - Camal Metropolitan 1 944.850,00 0,12 0,4542  429.150,87 429,15 845 0,043 0,001 15,59 74.100  1.155.455,89 39 60,81 39 60,81 265 28 1.173.27423 117327
10 Compafiia de Transportes Ecuato Monjas - Camal Metropolitano - San 1 891.390,00 0,12 0,4542  404.869,34 404,87 845 0,043 0,001 1471 74.100  1.090.079,72 39 57,37 39 57,37 265 28  1.106.889,90 1.106,89
10 Compaiifa de Transportes Ecuato Quitumbe - Manuelita Saenz 7 453.570,00 0,12 0,4542  206.011,49 206,01 845 0,043 0,001 749 74.100 554.670,19 39 29,19 39 29,19 265 28 563.223,79 563,22
10 Compaiifa de Transportes Ecuato San Alfonso - Nuevos Horizontes - M 12 903.330,00 0,12 0,4542  410.292,49 410,29 845 0,043 0,001 1491 74100 1.104.681,13 39 58,14 39 58,14 265 28 112171648 112172
10 Compaiifa de Transportes Ecuato Santospamba - Los Pedestales - Ecu: 13 870.960,00 0,12 0,4542  395.590,03 395,59 845 0,043 0,001 1437 74.100  1.065.095,90 39 56,06 39 56,06 265 28 1.081.520,80 1.081,52
10 Compaiifa de Transportes Ecuato T Guamani - La Joya 5 381.780,00 0,12 0,4542 173.404,48 173,40 845 0,043 0,001 6,30 74.100 466.878,29 39 24,57 39 24,57 265 28 474.078,04 474,08
11 Transportes Guadalajara S.A. Luz Y Vida -Carapungo - La Bota 10 597.900,00 0,12 0,4542  271.566,18 271,57 845 0,043 0,001 9,87 74.100 731.171,16 39 38,48 39 38,48 265 28 742.446,59 742,45
11 Transportes Guadalajara S.A. Oyacoto - Carapungo - Eloy Alfaro 14 542.400,00 0,12 0,4542  246.358,08 246,36 845 0,043 0,001 895 74.100 663.300,28 39 34,91 39 34,91 265 28 673.529,07 673,53
11 Transportes Guadalajara S.A. Pomasqui - Carapungo 1 714.840,00 0,12 0,4542  324.680,33 324,68 845 0,043 0,001 11,80 74.100 874.176,95 39 46,01 39 46,01 265 28 887.657,67 887,66
11 Transportes Guadalajara S.A. Sierra Hermosa - Ciudad Alegria - Asi 25 1.529.400,00 0,12 0,4542  694.653,48 694,65 845 0,043 0,001 25,24 74.100 1.870.301,35 39 98,44 39 98,44 265 28 1.899.143,37 1.899,14
12 Cooperativa de Transporte de Pa: Cdla Lozada - Guamani - San Roque 9 723.000,00 0,12 0,4542 328.386,60 328,39 845 0,043 0,001 11,93 74.100 884.155,80 39 46,53 39 46,53 265 28 897.790,41 897,79
12 Cooperativa de Transporte de Pa: Guamani - Ciudadela Lozada 5 217.410,00 0,12 0,4542  98.747,62 98,75 845 0,043 0,001 3,59 74.100 265.870,42 39 1399 39 13,99 265 28 269.970,42 269,97
12 Cooperativa de Transporte de Pa:La Isla - Las Casas 12 727.350,00 0,12 04542 330.362,37 330,36 845 0,043 0,001 12,00 74.100 889.475,41 39 46,81 39 46,81 265 28 903.192,06 903,19
12 Cooperativa de Transporte de Pa: Los Andes - Solanda - Marin 11 762.360,00 0,12 04542 346.263,91 346,26 845 0,043 0,001 12,58 74.100 932.289,09 39 49,07 39 49,07 265 28 946.665,97 946,67



12 Cooperativa de Transporte de Pa: Quitumbe - Cornejo

12 Cooperativa de Transporte de Pa: Quitumbe - Paquisha

12 Cooperativa de Transporte de Pa: Quitumbe - Seminario

12 Cooperativa de Transporte de Pa: T Recreo - Solanda

12 Cooperativa de Transporte de Pa: Trinidad -Guamani-Marin

13 Latina Transporte Selectivo y Turi Chillogallo - 23 de Mayo - Marin

13 Latina Transporte Selectivo y Turi Hosp Padre Carolo - Floresta

13 Latina Transporte Selectivo y Turi Quitumbe - La Merced

13 Latina Transporte Selectivo y Turi Quitumbe - Los Condores

13 Latina Transporte Selectivo y Turi Quitumbe - Seminario

13 Latina Transporte Selectivo y Turi San Francisco de Asis - Florestta

14 Cooperativa Llano Grande E EL LABRADOR - LLANO GRANDE - |
14 Cooperativa Llano Grande LLANO GRANDE - T Ri0 COCA

15 Empresa de Transportes Lujoturis La Joya - Cutuglagua - Universidad C
15 Empresa de Transportes Lujoturis La Victoria - Universidad Central

15 Empresa de Transportes Lujoturis T Guamani - Porvenir

16 Cooperativa de Transportes Mari FOCALPI - U CENTRAL

16 Cooperativa de Transportes Mari ORQUIDEAS - HOSP METROPOLITAN
16 Cooperativa de Transportes Mari RAMAL U CENTRAL - BARRIO 6 DE D
17 Transporte de Pasajeros Metrotre Peralta - San Fernando - Estadio Olir
17 Transporte de Pasajeros Metrotr Rocio de Guamani - UCE - Estadio O
18 Cooperativa de Transporte "Turis CARCELEN BAJO - GALO PLAZA - MA
18 Cooperativa de Transporte "Turis ESPERANZA - MASTODONTES- NACI(
19 Compafifa Nacional de Transport: Camal - Hipodromo

19 Compafiia Nacional de Transporti T Ri0 COCA - 6 DE JULIO

19 Compafifa Nacional de TransportiT Rio Coca - Agua Clara

19 Compafiia Nacional de Transport/ T RiO COCA - ELOY ALFARQ - CARAP
19 Compafifa Nacional de Transporti T Rio Coca - La Luz

19 Compafiia Nacional de Transporti T Rio Coca - Llano Chico

19 Compafiia Nacional de Transport/ T RiO COCA - MONTESERRIN

19 Compafifa Nacional de Transport T Rio Coca - Nayon

19 Compafifa Nacional de Transport T RiO COCA - SAN JUAN DE CUMBAY
19 Compafiia Nacional de Transport: T RiO COCA - SIMoN BOLIVAR - CAR;
19 Compafiia Nacional de Transport! T Rio Coca - Zambiza

20 Cooperativa de Transporte Urbar 23 de Junio - Ejido

20 Cooperativa de Transporte Urbar Roldos - Condado - Marin

20 Cooperativa de Transporte Urbar T Ofelia - Roldos - Pisuli

20 Cooperativa de Transporte Urbar T. Ofelia - Colinas del Norte

20 Cooperativa de Transporte Urbar T. Ofelia - Planada

21 Colectivos de Transporte Urbano Chilibulo - Estacion Magdalena

21 Colectivos de Transporte Urbano La Dolorsa - Estadio Olimpico

22 Compafifa e Transportes "Quitef COMITE DEL PUEBLO - ZONA 11 - M
22 Compafifa de Transportes "Quitef QUINTANA - MARIN

22 Compaiiia de Transportes "Quitef T RiO COCA - 6 DE JULIO

22 Compaiiia de Transportes "Quitei T Rio Coca - Agua Clara

22 Compaiiia de Transportes "Quitef T RiO COCA - ELOY ALFARO - CARAP
22 Compafiia de Transportes "Quitef T Rio Coca - La Luz

22 Compaiiia de Transportes "Quitef T Rio Coca - Llano Chico

22 Compaiiia de Transportes "Quitei T Ri0 COCA - MONTESERRIN

22 Compafiia de Transportes "Quitef T Rio Coca - Nayon

- w »n oo

17
16
7
9
6
24

@ e s e s e W

540.270,00
320.568,75
178.058,18
395.880,00

1.114.500,00

1.155.540,00
778.050,00
356.760,00
365.040,00
949.64364
1.100.700,00
1.028.490,00
914.760,00
1.000.770,00
983.760,00
160.170,00
1.143.150,00
946.110,00
21471000
1.037.280,00
1.890.840,00
1.394.040,00
479.400,00
1.054.32000
5.13857
58.029,00
72.870,00
51.105,00
72.363,00
291500
1821667
107.205,00
8324400
64.935,00
920.760,00
1.260.660,00
426.060,00
476.820,00
516.210,00
346.980,00
1.226.580,00
523.050,00
62643000
177.415,71
23211600
291.480,00
51.105,00
289.452,00
2491500
289.300,00

012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012
012

04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542

245.39063
145.602,33
8087403
179.808,70
506.205,90
52,8067
353.39031
162.040,39
165.801,17
3132814
499.93794
467.140,16
415.483,99
454.509,73
146.823,79
72,7491
51921873
4972316
97.521,28
47113258
858.819,53
633.17297
217.74348
47887214
26.860,74
26.356,77
33.09755
821189
3286727
1131639
21.900,01
18.69251
37.809,42
29.493,48
418.209,19
57250177
19351645
216.571,64
23446258
157.598,32
557.112,64
23756931
28452451
80.582,22
105.427,09
13239022
821189
131.469,10
1131639
13140006

24539
145,60
8087
17981
506,21
54,85
353,39
162,04
165,80
813
499,94
467,14
41548
45455
468
72,75
51922
4972
97,5
a3
858,82
633,17
217,74
47887
26,36
236
33,10
81
3087
1132
21,9
4869
3781
2949
41821
572,59
19352
216,57
23446
157,60
557,11
37157
28452
80,58
10543
13239
pERS
13147
11,32
13140

845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845

0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043

0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001

892
529
294
653
18,39
1907
1284
589
6,02
15,67
1817
16,97
15,10
16,52
16,4
264
18,87
1561
354
17,12
312
30
791
1740
098
096
1,20
08¢
119
041
080
1,77
137
1,07
15,20
2081
73
787
852
573
0.4
863
1034
23
38
481
08¢
478
041
47

74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100

660.695,51
3920312
177473
484.121,16

1.362.920,66

1.413.10843
95147638
436.28136
46,4069

116131802

1.346.044,66

1.257.739,14

111865886

1.223.84039

1.203.038,88
195.871,69

1.397.956,71
1.156.996,74
262.568,59
1.268.488,42
2.312.305,88
1.704.769,78
586.257,66
1.289.32661
7232049
70.96359
89.112,63
62,4964
88.492,62
3046852
58.964,10
13110086
101.798.98
79.40893
1.125.9%,26
1.541,659,54
52102824
583.102,58
63127257
0430141
1.499.983,15
630.637,19
766.06047
216.961,46
28385437
356.450,53
62.496.24
353.97049
3046852
353.784,61

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

w7
2063
1146
2548
71,73
371
5008
2%
B350
61,12
7084
66,20
58,88
64,41
6332
1031
7358
6089
1382
66,76
121,70
89,72
3086
67,86
381
373
469
329
4,66
160
310
690
536
418
59,26
81,14
74
3069
B2
03
7895
3,67
2032
1182
149
1876
329
1863
160
1862

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

w7
2063
1146
548
7173
37
50,08
2%
350
61,12
7084
66,20
58,88
64,41
63,32
1031
7358
60,89
1382
66,76
121,70
89,72
3086
6786
381
373
469
329
4,66
160
310
690
5,36
418
59,26
81,14
78
3069
B2
03
7895
3,67
4032
1102
149
1876
329
1863
160
1862

265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265

28
28
28
28
28
28
28
28

670.884,13
398.068,53
2110502
191,586,82

1.383.93833

1.434.90005
966.149,14
43.00928
453.291,03

1179.22677

1.366.802,08

1277.13480

1.135.909,76

120271329

1.221.591,00
198.892,24

141951467

117483885
26661768

1.288.049,85

2.347.964,07

173105912
595.298,37

1.309.20939

73.435,74
7205793
90.486,34
63.460,00
89.857,27
3093838
59.87339
133.12257
103368,83
8063350

114336030

1.565.433,56
529.063,05
592.094,64
64100745
430.864,89

1523.11447
649.501,07
71813,93
2203073
288.231,70
36194737

63.460,00
35942909
3093838
359.24034

670,88
398,07
2,1
9159
138394
143490
966,15
430
4539
11793
136,80
127713
113591
124,71
122159
198,89
141951
117484
26662
128805
23479
173106
595,30
130921
B34
72,06
9049
63,46
89,86
3094
59,87
133,12
10337
8063
114336
156543
529,06
592,09
641,01
43086
153,11
649,50
Mgl
2031
28823
36195
63,46
35943
3094
35924

13158
78,08
837
96,42

s

8143

18950
86,89
88,91

23129

26808

25049

mn

w3

23960
3901

7842

8043
52,29

25263

16052

33952

11676

256,78
1440
14,13
1775
145
1762

607
174
26,11
0,27
1582

245

307,04

103,77

116,13

12572
84,51

29874

12739

15257
JE5i)
56,53
7099
145
7050

6,07
7046

53930
319,99
17774
395,17
111250
115347
77665
356,12
364,38
947,94
1.098,72
1.026,64
913,12
998,97
981,99
159,88
1.141,10
94441
W32
103542
188745
139154
47854
105,43
5903
5792
7,74
51,01
n3
287
38,13
107,01
83,09
64,82
919,11
125840
4530
4759
51528
346,36
12438
50,11
62531
177,10
B0
2909
51,01
8893
2,87
28878

134



22 Compafifa de Transportes "Quitef T RiO COCA - SAN JUAN DE CUMBAY
22 Compafifa de Transportes "Quitef T RiO COCA - SIMoN BOLIVAR - CAR:

22 Compafiia de Transportes "Quitei T Rio Coca - Zambiza

23 Cooperativa de Transporte de Co Las Alcantarillas - Guapulo

23 Cooperativa de Transporte de Co Quitumbe - Marin

24 Compafiia de Transportes Quiturr Cdla del Ejercito - Solanda - CHQ

24 Compaiia de Transportes Quitun Cdla del Ejercito 2 - Marin

24 Compafifa de Transportes Quiturr Quitumbe - Santospamba

24 Compafifa de Transportes Quitun' Reina de Quiito - Vicentina - San Pak
24 Compafifa de Transportes Quitun Tola - San Roque

25 Compafiia de Transporte Ejecutiv PLANADA - MARIN

26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.

Amagasi - Eden - San Pablo

Buenos Aires - Carolina

TRiO COCA- 6 DEJULIO

T Rio Coca - Agua Clara

TRiO COCA- ELOY ALFARO - CARAP
TRio Coca - La Luz

T Rio Coca - Llano Chico

TRio Coca - MonteAromo

TRiO COCA - MONTESERRIN

T Rio Coca - Nayon

TRiO COCA - SAN JUAN DE CUMBAY

26 Transportes Reino de Quito S.A. T RiO COCA - SIMoN BOLIVAR - CAR;
26 Transportes Reino de Quito S.A. T Rio Coca - Zambiza

27 Compafiia de Transporte Urbano Atucucho - Dos Puentes - Terminal L
27 Compaiia de Transporte Urbano Curiquingue - Roldos- Dos Puentes -
27 Compaiia de Transporte Urbano Ofelia - Estadio de Liga - 2 Puentes -
27 Compaiia de Transporte Urbano Parada "La Y" - Mena del Hierro

27 Compafiia de Transporte Urbano Rancho San Antonio - Cotocollao - C
28 Compafifa de Transportes San Cri Estacion La Magdalena - Forestal

28 Compafifa de Transportes San Cri Huarcay - Ciudadela Ibarra -Marin
28 Compafifa de Transportes San Cri Moran Valverde - San Fco de Huarca
28 Compafiia de Transportes San Cri San Luis de Chillogallo - Marin

29 Compafiia de Transporte San Frar La Independencia - 24 de Mayo

29 Compafiia de Transporte San Frar La Merced- IESS

29 Compafiia de Transporte San Frar Mena 2 - Seminario Mayor

29 Compaiia de Transporte San Frar Quitumbe - Seminario

29 Compaiia de Transporte San Frar Santa Clara |1l - Seminario Mayor
29 Compafiia de Transporte San Frar Santa Rosa - Vicentina

29 Compaiia de Transporte San Frar Santa Rosa Ill - Hosp. Militar

30 Cooperativa de Transporte San Ju Ana Maria - Bellavista - Terminal M.
30 Cooperativa de Transporte San JuT CARCELeN - ALBORADA - BELLAVIS
31 Compafifa Servicio Ecuatoriano d: Cdla del Ejercito - Quitumbe

31 Compafiia Servicio Ecuatoriano d Quitumbe - Seminario

32 Empresa de Transporte Urbano SiBarrionuevo - La Gasca

32 Empresa de Transporte Urbano SiEl Troje - Marin

32 Empresa de Transporte Urbano S Guajald - San Martin

32 Empresa de Transporte Urbano SiLa Cocha - San Martin de Porres - Vil
33 Compariia Semgylifor Bicentenario - Ecuador - Carapungo
33 Compariia Semgylifor T. Ofelia - Carapungo

107.205,00
332.976,00
64.935,00
608.190,00
2,000.040,00
742.410,00
1.256.790,00
616.260,00
1.136.070,00
318.690,00
1.691.670,00
1.177.770,00
387.240,00
118.277,14
232.116,00
218.610,00
51.105,00
289.452,00
617.070,00
24.915,00
48.216,67
107.205,00
332.976,00
64.935,00
871.710,00
1.214.100,00
1.517.670,00
450.570,00
554.610,00
350.190,00
842.910,00
253.860,00
1.105.830,00
664.680,00
911.700,00
570.150,00
415.469,09
667.380,00
1.069.260,00
641.550,00
889.230,00
948.060,00
227.340,00
415.469,09
723.600,00
2.308.380,00
879.720,00
812.790,00
1.178.130,00
1.006.260,00

0,12
012
012
0,12
012
0,12
0,12
0,12
012
0,12
0,12
0,12
012
012
012
012
0,12
0,12
0,12
012
0,12
0,12
0,12
012
012
012
012
0,12
0,12
0,12
012
0,12
0,12
0,12
012
012
012
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
012
012
012
0,12
0,12

04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542

48.692,51
151.237,70

29.493,48
276.239,90
908.418,17
337.202,62
570.834,02
279.905,29
516.002,99
144.749,00
768.356,51
534.943,13
175.884,41

53.721,48
105.427,09

99.292,66

23.211,89
131.469,10
280.273,19

11.316,39

21.900,01

48.692,51
151.237,70

29.493,48
395.930,68
551.444.22
689.325,71
204.648,89
251.903,86
159.056,30
382.849,72
115.303,21
502.267,99
301.897,66
414.094,24
258.962,13
188.706,06
303.124,00
485.657,89
291.392,01
403.888,27
430.608,85
103.257,83
188.706,06
328.659,12
HEHHRRREH
399.568,82
369.169,22
535.106,65
457.043,29

4869
151,24
2949
276,24
90842
337,20
57083
217991
516,00
14475
768,36
534,94
175,88
5372
105,43
99,29
821
13147
28027
11,32
2190
4869
151,24
2949
395,93
551,44
689,33
204,65
251,90
159,06
382,85
115,30
502,27
301,90
41409
258,96
188,71
30,12
485,66
291,39
40389
43061
103,26
188,71
328,66
104847
399,57
369,17
535,11
457,04

845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845

0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0083
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043
0043

0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0,001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0,001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001

177
5,50
107
10,04
3301
12,25
2074
10,17
1875
526
279
19,44
6,39
1,95
383
361
084
478
10,18
041
080
177
5,50
107
1439
2004
25,05
744
9,15
578
1391
419
1825
1097
15,05
941
6,36
11,01
1765
1059
1468
1565
3,75
6,36
11,94
3810
1452
1341
19,44
16,61

74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100

13110086
407.195,94
79.408,93
743.754,79
244581642
907.892,26
1536.926,92
753.623,59
1.389.298,59
389.725,60
2.068.741,13
1.440.203,47
47355531
144.64097
283.854,37
267.337,90
62.496,24
353.970,49
754.614,13
3046852
58.964,10
13110086
407.195,94
79.408,93
1.066.013,07
1484.721,38
1.855.956,75
551,001,49
678.231,88
42824691
1.030.793,59
310.445,08
1352318,13
812.836,34
1.114.916,79
697.235,72
508.076,63
816.138,17
1.307.5%,72
784.550,70
1.087.438,26
1.159.381,39
278.013,80
508.076,63
334.889,54
2.822.915,03
1.075.808,49
993.950,88
1440.733,71
1.230.554,10

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

690
21,43
418
39,14
12873
47,18
80,89
39,66
7312
2051
108,38
75,80
19
761
1494
14,07
329
1863
3972
1,60
310
690
21,43
418
56,11
7814
97,68
29,00
35,70
054
5425
1634
71,17
0,78
58,68
36,70
2,74
095
68,82
4129
57,3
61,02
14,63
274
4657
148,57
56,62
5231
7583
64,77

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

690
143
418
3914
12873
47,18
80,89
39,66
B12
2051
108,88
7580
292
761
14,94
14,07
329
1863
39,72
1,60
310
690
2143
418
56,11
7814
97,68
2900
35,70
22,54
5425
16,34
7117
078
58,68
36,70
26,74
095
6882
4129
57,3
61,02
1463
26,74
1657
148,57
56,62
5231
7583
64,77

265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265

28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28

133.122,57
413.47533
80.633,50
755.224,27
2.483.563,95
921.892,92
1.560.627,96
765.245,25
1.410.723,03
395.735,58
2.100.643,30
1.462.504,31
480.858,03
146.871,49
288.231,70
271.460,53
63.460,00
359.429,09
766.251,08
30.938,38
59.873,39
133.122,57
413.47533
80.633,50
1.082.452,12
1.507.617,34
1.884.577,56
559.498,51
688.690,93
434.850,93
1.046.689,51
315.23247
1.373.172,30
825.371,14
1.132.109,98
707.987,83
515.911,71
828.723,88
1.327.761,24
796.649,29
1.104.207,70
1.177.260,27
282.301,07
515.911,71
898.535,47
2.866.447,35
1.092.398,59
1.009.287,79
1.462.951,34
1.249.530,54

133,12
41348
80,63
755,22
248356
91,89
1560,63
765,25
141072
395,74
2.100,64
1.462,50
480386
146,87
28823
271,46
63,46
359,43
766,25
3094
59,87
133,12
41348
80,63
1.08245
1507,62
1.884,58
559,50
688,69
434,85
1.046,69
31523
137317
825,37
113211
707,99
51591
82872
132,76
796,65
110421
117726
282,30
51591
898,54
2.866,45
1.092,40
1.009,29
1462,95
120953

135



34 Compaiiia de Servicios Multiples | Buenaventura de Chillogallo - Plaza /
35 Servicio de Transporte Mariscal S Chillogallo - Seminario Mayor

35 Servicio de Transporte Mariscal S Esperanza - Chillogallo - Marin

35 Servicio de Transporte Mariscal S Estadio Olimpico - Cristo Rey

36 Cooperativa de Transporte de Pa: Heroes de Paquisha - Marin

36 Cooperativa de Transporte de Pa: Quitumbe - Paquisha

36 Cooperativa de Transporte de Pa:Rocio de Guamani - Marin

36 Cooperativa de Transporte de Pa: T Guamani - Heroes de Paquisha

37 Transalfa SA Balcon del Valle - Primavera
37 Transalfa SA Eloy Alfaro - Obrero Independiente -
37 Transalfa SA Obrero Independiente - Comuna

38 Transhemisféricos Compafifa de 1Carapungo - 4 de Abril

38 Transhemisféricos Compafiia de 1Pululahua - Miraflores

38 Transhemisféricos Compafiia de 1Pululahua - Panecillo

38 Transhemisféricos Compafifa de TRumicucho Alto - San José de Pomas
38 Transhemisféricos Compafifa de 1San Vicente - El Ejido

38 Transhemisféricos Compafiia de 1T. Ofelia - Calacali

38 Transhemisféricos Compafiia de 1T. Ofelia - Cdla. Bicentenario

38 Transhemisféricos Compafifa de 1T. Ofelia - La Pampa

38 Transhemisféricos Compafifa de 1T. Ofelia - San Antonio (13 de Junio 1
39 Compaiifa Transportes Latinos Tr.E LABRADOR - LAURELES

39 Compaiifa Transportes Latinos Tr.EDeN - KENNEDY - EL LABRADOR
39 Compaiia Transportes Latinos Tr: Labrador - Comite del Pueblo

39 Compafifa Transportes Latinos Tr. RUMINAHUI - EL LABRADOR

39 Compaiifa Transportes Latinos Tr.San Blas - Beaterio - Union Popular -
39 Compaiiia Transportes Latinos Tr. T Guamani - T Quitumbe

39 Compaiiia Transportes Latinos Tr. T LABRADOR - COTOCOLLAO

39 Compaiifa Transportes Latinos Tr. T Recreo - Argelia

39 Compaiifa Transportes Latinos Tr. T Recreo - Chillogallo

40 Compaifa Transmetropoli S.A.  EI Edén - Hospital Eugenio Espejo
40 Compafiia Transmetropoli S.A.  Monjas Alto - Hospital Eugenio Espe,
41 Compaiiia de Transporte de Pasaj MARIN - SAN ISIDRO DE PUENGASi
42 Compafifa de Transporte Planeta Capuli - Caupicho

42 Compafiia de Transporte Planeta Capuli- La Cocha

42 Compafifa de Transporte Planeta Ciudad Jardin - Caupicho - Marin

42 Compafifa de Transporte Planeta Ciudad Jardin - Garrochal - Santo To
42 Compafiia de Transporte Planeta Ciudad Jardin - Terranova - Venecia
42 Compafiia de Transporte Planeta E LABRADOR - LAURELES

42 Compafifa de Transporte Planeta Jardin del Valle - Monjas - Las Casas
42 Compaiifa de Transporte Planeta Labrador - Comite del Pueblo

42 Compafifa de Transporte Planeta Quitus Colonial - U Central

42 Compaiifa de Transporte Planeta RUMINAHUI - EL LABRADOR

42 Compaiifa de Transporte Planeta San José de Cutuglagua - San Roque
42 Compafiia de Transporte Planeta San Jose de Cutuglagua - T Guamani
42 Compafifa de Transporte Planeta San Juan de Turubamba - Marin (Par
42 Compaiifa de Transporte Planeta Santo Domingo - Cutuglagua - San R
42 Compafiia de Transporte Planeta T Guamani - Santo Tomas 1

42 Compaiifa de Transporte Planeta T Guamani - T Quitumbe

42 Compafifa de Transporte Planeta T LABRADOR - COTOCOLLAO

42 Compafiia de Transporte Planeta T Recreo - Chillogallo

VW o U o

1
1
6
6
12

now oo w

1.720.200,00
885.030,00
404.190,00
1.162.710,00
1.437.240,00
192.341,25
1307.520,00
238.290,00
1.446.780,00
475.440,00
1.332.930,00
465.000,00
2.655.480,00
2.925.030,00
461.040,00
594.000,00
961.200,00
546.120,00
1.914.510,00
2.065.740,00
51.880,00
313.170,00
56.334,55
£2.880,00
2371.740,00
172.740,00
143.676,67
445.590,00
344.985,00
351.840,00
326.280,00
383.800,00
548.370,00
524.880,00
861.750,00
879.750,00
862.920,00
51.880,00
779.520,00
169.003,64
808.890,00
62.880,00
1.030.110,00
340.920,00
1.077.990,00
1.217.550,00
204.540,00
172.740,00
431.030,00
344.985,00

0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12

04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04542
04582
04542
04542
04542
04542
04542

781.314,84
401.980,63
183.583,10
528.102,88
652.794,41

87.361,40
593.875,58
108.231,32
657.127,48
215.944,85
605.416,81
211.203,00
HhbH
HhhHH
209.40437
269.794,80
436.577,04
248.047,70
869.570,44
938.259,11

23.56390
142.24181

25.587,15

28.560,10
I

78.458,51

65.257,94
202.386,98
156.692,19
159.805,73
148.196,38
176.592,96
249.069,65
238.400,50
391.406,85
399.582,45
391.938,26

2356390
354.057,98

76.76145
367.397,84

28.560,10
467.87596
154.845,86
489.623,06
553.011,21

92.902,07

7845851
195.773,83
156.692,19

781,31
401,98
183,58
528,10
652,79

87,36
593,88
10823
657,13
21594
605,42
211,20

1.206,12

132855
209,40
269,79
436,58
248,05
869,57
938,26

2356
142,24
25,59
2856
1.077,24
7846
65,26
20239
156,69
159,81
14820
176,59
249,07
23840
391,41
399,58
391,94
2356
354,06
76,76
367,40
28556
467,88
154,85
48962
553,01
92,90
7846
195,77
156,69

845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845

0,083
0,083
0,043
0043
0,083
0,043
0,043
0,083
0,083
0,043
0,083
0,083
0,043
0,043
0,083
0,043
0,043
0,083
0,043
0,043
0,083
0,043
0,043
0,083
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,083
0,083
0,043
0,083
0,043
0,043
0,083
0,043
0,043
0,043
0,083
0,083
0,083
0,083
0,043
0,043
0,083

0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001

2839
14,61
667
1919
BN
317
2158
393
2338
785
2,00
767
382
4827
761
980
15,36
9,01
31,60
34,09
0386
517
093
1,04
39,14
285
237
735
569
581
538
642
905
866
14,22
1452
14,24
036
1286
279
1335
1,04
17,00
563
17,79
2009
338
285
71
569

74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100

2.103.630,44
1.082.302,08
494.28345
1.421.876,61
1.757.599,00
235.213,87
1.598.964,58
291.404,54
1769.265,46
581.41498
1,630.038,44
568.647,92
3.247.383,18
3.577.015,54
563.805,24
726.401,86
1.175.450,28
667.849,47
2341.251,89
2.526.190,87
63.44399
382.975,20
68.891,45
76.895,87
2.900.397,89
211.24353
175.702,02
544.911,46
421.881,73
430.264,70
399,007,41
475.463,04
670.600,99
641.875,10
1.053.833,00
1.075.845,18
1,055.263,79
63.443,99
953.274,04
206.674,34
989.190,57
76.895,87
1.250.72024
416.910,64
131827263
1.488.940,38
250.131,71
211.24353
527.106,05
421.881,73

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

11072
5696
2601
7484
92,51
1238
84,16
1534
93,12
30,60
85,79
2993

17091

188,26
2967
383
61,87
3515

12322

13296

334
2016
363
405

152,65

112

925
2868
2,0
265
21,00
25,02
3529
3378
55,46
56,62
55,54

334
50,17
1088
52,06

405
66,30
219
69,38
7837
1316
112
2,74
2,0

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

110,72
56,96
26,01
74,34
92,51
1238
84,16
1534
93,12
3060
85,79
299

17091

188,26
2967
3823
6187
35,15

12322

132,96

334
20,16
363
405

152,65

1,12

925
2868
2,20
265
21,00
25,02
3529
33,78
55,46
56,62
55,54

334
5017
1038
52,06

405
66,30
219
69,38
7837
1316
1,12
7,74
2,20

265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265

28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28

2.136.070,63
1.098.992,32
501.905,82
1.443.803,44
1.784.703,03
238.841,12
1623.62230
295.898,31
1.796.549,39
590.381,01
1655.175,34
577.417,07
3.297.461,25
3.632.176,89
572.499,71
737.603,74
1.193.5769
678.148,41
2377.356,46
2.565.147,39
64.422,36
333.881,08
69.953,82
78.081,69
2.945.125,08
214.501,13
178.411,53
553.314,56
42838759
436.899,33
405.160,52
482.795,18
£80.942,36
651.773,49
1.070.084,22
1.092.435,34
1.071.537,07
64.422,36
967.974,53
209.861,47
1.004.444,93
78.081,69
1.279.14645
42333984
1.338.601,78
1,511.90141
253.989,01
214.501,13
535.234,58
42838759

136

213607
1.098,99
501,91
144380
178470
23834
162362
295,90
179655
590,38
1.655,18
57742
3.29746
3.632,18
572,50
737,60
119358
678,15
237736
256515
64,42
333,88
6995
78,08
2.945,13
21450
17841
55331
0839
43690
405,16
482,80
68094
651,77
1.070,08
1.092,44
107154
64,42
96797
209,36
1.004,44
78,08
127915
4334
133860
1511,90
253,99
214550
53523
0839



42 Compafifa de Transporte Planeta T. Guamani - San Juan de Turubamb
42 Compafifa de Transporte Planeta T. Guamani - Venecia

43 Compafia Transporsel C.A.
43 Compafia Transporsel C.A
43 Compafia Transporsel C.A
43 Compafiia Transporsel C.A
43 Compafifa Transporsel C.A
43 Compafia Transporsel C.A.
43 Compafifa Transporsel C.A
43 Compafia Transporsel C.A.
43 Compafifa Transporsel C.A.
43 Compafia Transporsel C.A
43 Compafifa Transporsel C.A.
43 Compafia Transporsel C.A
43 Compafiia Transporsel C.A

Babilonia - San Juan de Calderon - €l
Las Cuadras - Marin

Luzy Vida - Nuevo Amanecer - Rio C
TRi0 COCA- 6 DEJULIO

TRio Coca - Agua Clara

TRiO COCA - ELOY ALFARO - CARAP
TRio Coca-LaLuz

TRio Coca - Llano Chico

TRiO COCA - MONTESERRIN

TRio Coca - Nayon

TRiO COCA- SAN JUAN DE CUMBA
TRiO COCA - SIMoN BOLIVAR - CAR.
TRio Coca - Zambiza

44 Transportes Zeta "Transzeta C.A.' Camal - El Inca

44 Transportes Zeta "Transzeta C.A.'E LABRADOR - LAURELES

44 Transportes Zeta "Transzeta C.A.' Forestal Alta - Villaflora - Universida
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A.' Labrador - Comite del Pueblo

44 Transportes Zeta "Transzeta C.A RUMINAHUI - EL LABRADOR

44 Transportes Zeta "Transzeta C.A.' T LABRADOR - COTOCOLLAO

44 Transportes Zeta "Transzeta CA.' T Recreo - Ferroviaria

45 CATUV Compafiia Andnima de Tr: La Clemencia - Camal - Colon (B)

45 CATUV Compafifa Andnima de Tri Oriente - Quitefio - La Gasca

45 CATUV Compafiia Andnima de Tri T Recreo - Oriente Quitefio

46 Compafiia Vencedores de Pichinc Atacazo - Universidad Central

46 Compafiia Vencedores de Pichinc Batan - Colmena

46 Compatiia Vencedores de Pichinc Cdla Tarqui - Marin

46 Compafifa Vencedores de Pichinc Cima de la Libertad - Bellavista

46 Compafiia Vencedores de Pichinc E LABRADOR - LAURELES

46 Compafifa Vencedores de Pichinc Labrador - Comite del Pueblo

46 Compafia Vencedores de Pichinc Moran Valverde - Lucha de Los Pobr
46 Compafifa Vencedores de Pichinc Musculos y Rieles - Caupicho - U Cer
46 Compafia Viencedores de Pichinc Reino de Quito - Marin

46 Compafita Vencedores de Pichinc RUMINAHUI - EL LABRADOR

46 Compafifa Vencedores de Pichinc T LABRADOR - COTOCOLLAO

46 Compatifa Vencedores de Pichinc T Moran Valverde - Martha Bucarar

47 C0COTOG

(0COTOG - LLANO CHICO-TRIOCI

6
4
7
10
5

—

—

o T T =N

w

2
5
8
10
10
10

~

285.000,00
218.91000
2.035.410,00
657.660,00
1,085.490,00
59.13857
58.029,00
72.870,00
51.105,00
72.363,00
24.915,00
48.21667
107.205,00
83.244,00
£4.935,00
898.020,00
51.880,00
673.950,00
56.334,55
125.760,00
143.676,67
256.530,00
1.374.360,00
1.197.090,00
462.780,00
493.380,00
894.090,00
653.22000
1.052.400,00
155.640,00
338.007,27
854.850,00
931.41000
£84.990,00
125.760,00
574.106,67
374.01000
1.027.830,00

0,454
0,4542
0,454
0,4542
0,4542
04542
0,4542
04542
0,4542
0,454
0,4542
0,4542
0,4542
0,4542
04542
0,4542
0,454
0,4542
0,454
0,4542
0,4542
04542
0,4542
0,454
0,4542
0,4542
0,4542
0,4542
0,4542
0,4542
0,454
0,4542
0,454
0,4542
0,454
0,4542
0,4542
04542

129.44700
94289
9204832
29870917
19300956
26.86074
2635677
330975
221189
3286727
1131639
2190001
1869251
3780942
2949348
407.83068
B56390
306.108,09
2558715
57.120,19
£5.25794
11651593
62423431
543.718,28
210.19468
24.093,20
406.095,68
296,692,52
47800008
7069169
153,522,90
388.27287
1300642
31112246
571019
26103177
169.875,34
166.84039

12945
9943
924,48
298,71
493,03
26,86
26,36
3,10
821
328
113
21,90
4869
3781
2949
407,88
23,56
306,11
25,59
57,12
65,26
116,52
624,23
437
20,19
2409
406,10
296,69
478,00
70,69
153,52
388,27
42305
31112
57,12
261,03
169,88
466,84

845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845
845

0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,083
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,083
0,043
0,083
0,043
0,043
0,043
0,043
0,083
0,043
0,083
0,043
0,043
0,043
0,043
0,083
0,043
0,083
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,043
0,083
0,043
0,083

0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001

470
361
B35
1085
1791
098
09
120
08¢
119
041
080
177
137
107
18
086
11
0%
208
237
10
268
1976
760
814
176
1078
1737
257
558
111
1537
1130
208
948
6,17
16%

74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100
74.100

348.526,14
261.704,77
2.489.100,35
804.251,59
1.327.44437
7232049
70.963,59
89.112,63
62.496,24
83.492,62
30.468,52
58.964,10
13110036
101.798,98
79.40893
1.098.187,54
6344399
824.172,62
68.891,45
153.791,75
175.702,02
31371022
1.680.703,13
1.463.919.87
565.933,09
603.353,79
1.093.381,55
798.821,92
1.286.978,65
190.331,9
413.348,67
1.045.395,00
1.139.020,13
837.673.42
153.791,75
702.808,07
457.376,36
1.256.932,03

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
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1834
1409
13101
0%
6987
38
37
169
39
466
160
310
690
536
418
5780
33
B3}
363
809
925
1651
8846
05
179
3176
575
00
6774
100
2176
5502
599
4409
809
3699
2407
6615

1834
1409
13101
n3x
6987
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3n
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536
418
5780
33
B3}
38
809
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1651
8846
705
279
3176
5755
00
67,74
1002
hil3
5502
5995
1409
809
3699
107
6615
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265
265
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265
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265
265
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8
B
8
B
8
8
B
8
B
8
B
8
B
8
8
B
8
B
8
B
8
8
B
8
B
8
B
8
B
B
8
B
8
B
8
B
8

35390078
27183306
252748490
816.654,00
1347.914%
1343574
720579
9048684
£3.460,00
8985727
3093838
5987339
13312257
103.368,83
8063350
1.115.122,75
6442236
8368822
£9.9538
156.163,38
17841153
31854796
1.706.621,34
1.486.495,05
570.66037
612.658,14
1.110.242,64
81114060
1306.8251
193.26708
41972294
1.061.516,09
1.156.585,02
850591,22
156.163,38
713.606,11
46442959
12763154
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35390
271,83
250748
816,65
134791
1344
72,06
90,49
63,46
89,86
30,94
59,87
13312
10337
80,63
111512
0442
836,88
69,95
156,16
1784
31855
1.706,62
1.486,50
574,66
612,66
111024
811,14
1.306,83
193,27
41912
1.061,52
1.156,59
850,59
156,16
71365
46443
127632



Huella de Carbono por rutas en buses eléctricos
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1 Compaiiia de Transportes 21 de Julio Cia CHORRERA - SAN JUAN - BOLIVIA 357.090 1,08 385.657,20 0,2255  86.965,70 86,97 0,00000182831 0,71  0,00070510 0,00000958927 3,70  0,00369817 86,97
1 Compaiiia de Transportes 21 de Julio Cia CHORRERA - TEJAR - BOLIVIA 8 364.620 1,08 393.789,60 0,2255  88.799,55 88,80  0,00000182831 0,72 0,00071997 0,00000958927 3,78 0,00377615 88,80
1 Compafiia de Transportes 21 de Julio Cia SAN SALVADOR - COLEGIO MEJIA 8 322.110 1,08 347.878,80 0,2255  78.446,67 78,45  0,00000182831 0,64 0,00063603 0,00000958927 3,34 0,0033359 78,45
2 Lujo Express Aguila Dorada S.A. ROLDoS - EL JARDIN (ESTADIO Ol 25 1.126.500 1,08 1.216.620,00 0,2255 274.347,81 274,35  0,00000182831 2,22 0,00222436 0,00000958927 11,67 0,0116665 274,36
2 Lujo Express Aguila Dorada S.A. VELASCO - CONGRESO 27 1.499.070 1,08 1.618.995,60 0,2255 365.083,51 365,08  0,00000182831 2,96 0,00296003 0,00000958927 15,52  0,01552499 365,10
3 Alborada Compafifa de Transportes S.A. Atucucho - Comite del Pueblo 9 493.002 1,08 532.442,16 0,2255 120.065,71 120,07  0,00000182831 0,97 0,00097347 0,00000958927 511 0,00510573 120,07
3 Alborada Compaiiia de Transportes S.A. COMITE DEL PUEBLO - MARIN 28 1.382.610 1,08 1.493.218,80 0,2255 336.720,84 336,72  0,00000182831 2,73 0,00273007 0,00000958927 14,32 0,01431888 336,74
3 Alborada Compaiiia de Transportes S.A. T RiO COCA - COMITe DEL PUEBL 10 562.920 1,08 607.953,60 0,2255 137.093,54 137,09  0,00000182831 1,11 0,00111153 0,00000958927 5,83 0,00582983 137,10
4 Cooperativa de Transporte de Buses Urb La Clemencia - Camal - Colon (A) 6 1.324.800 1,08 1.430.784,00 0,2255 322.641,79 322,64 0,00000182831 2,62 0,00261592 0,00000958927 13,72 0,01372017 322,66
4 Cooperativa de Transporte de Buses Urb Turubamba - Gatazo - San Juan - 23 1.325.820 1,08 1.431.885,60 0,2255 322.890,20 322,89  0,00000182831 2,62 0,00261793 0,00000958927 13,73  0,01373074 32291
5 Cooperativa de Transportes Calderén  E LABRADOR - ZABALA 12 789.090 1,08 852.217,20 0,2255 192.174,98 192,17  0,00000182831 1,56 0,00155812 0,00000958927 8,17 0,00817214 192,18
5 Cooperativa de Transportes Calderén LA CRUZ - ZABALA -T RiO COCA 13 977.700 1,08 1.055.916,00 0,2255 238.109,06 238,11  0,00000182831 1,93 0,00193054 0,00000958927 10,13  0,01012546 238,12
5 Cooperativa de Transportes Calderén T CARCELeN - CALDERON - CABU 9 651.780 1,08 703.922,40 0,2255 158.734,50 158,73  0,00000182831 1,29 0,00128699 0,00000958927 6,75  0,0067501 158,74
5 Cooperativa de Transportes Calderén T CARCELeN - CALDERON - OYAC 6 444.240 1,08 479.779,20 0,2255 108.190,21 108,19  0,00000182831 0,88 0,00087719 0,00000958927 4,60 0,00460073 108,20
5 Cooperativa de Transportes Calderén T CARCELeN - COLINAS DEL VALL 9 560.790 1,08 605.653,20 0,2255 136.574,80 136,57  0,00000182831 1,11 0,00110732 0,00000958927 5,81 0,00580777 136,58
5 Cooperativa de Transportes Calderén T CARCELEN - E LABRADOR 9 588.810 1,08 635.914,80 0,2255 143.398,79 143,40  0,00000182831 1,16 0,00116265 0,00000958927 6,10 0,00609796 143,41
5 Cooperativa de Transportes Calderédn  T. La Ofelia - Zabala 12 1.580.100 1,08 1.706.508,00 0,2255 384.817,55 384,82 0,00000182831 3,12 0,00312003 0,00000958927 16,36  0,01636417 384,84
5 Cooperativa de Transportes Calderén  T. Ofelia - Calderon 12 1.067.760 1,08 1.153.180,80 0,2255 260.042,27 260,04  0,00000182831 2,11 0,00210837 0,00000958927 11,06 0,01105816 260,06
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR CARCELEN BAJO - CARCELeN - Bf 30 1.566.000 1,08 1.691.280,00 0,2255 381.383,64 381,38  0,00000182831 3,09 0,00309218 0,00000958927 16,22  0,01621814 381,40
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR COCHAPAMBA SUR - COCHAPAM 15 869.190 1,08 938.725,20 0,2255 211.682,53 211,68  0,00000182831 1,72 0,00171628 0,00000958927 9,00 0,00900169 211,69
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR LA JOSEFINA - EL EJIDO 20 1.142.790 1,08 1.234.213,20 0,2255 278.315,08 278,32  0,00000182831 2,26  0,00225652 0,00000958927 11,84 0,0118352 278,33
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR LA PULIDA - EL EJIDO 13 777.660 1,08 839.872,80 0,2255 189.391,32 189,39  0,00000182831 1,54 0,00153555 0,00000958927 8,05 0,00805377 189,40
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR MARIN - CARCELeN 30 1.716.990 1,08 1.854.349,20 0,2255 418.155,74 418,16  0,00000182831 3,39 0,00339033 0,00000958927 17,78 0,01778186 418,18
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR T. Ofelia - Carcelen Bajo 10 857.760 1,08 926.380,80 0,2255 208.898,87 20890  0,00000182831 1,69 0,00169371 0,00000958927 8,88 0,00888332 208,91
6 Transportes Carcelén Tarqui C.A. CATAR T. Ofelia - T. Carcelen 3 240.240 1,08 259.459,20 0,2255  58.508,05 58,51  0,00000182831 0,47 0,00047437 0,00000958927 2,49 0,00248802 58,51
7 Compafiia de Transportes en Colectivos | CAMAL - ANDALUCIA 23 1.752.060 1,08 1.892.224,80 0,2255 426.696,69 426,70  0,00000182831 3,46  0,00345957 0,00000958927 18,15 0,01814505 426,72
8 Consorcio Empresarial del Transporte C.. Atucucho - Comite del Pueblo 6 328.668 1,08 354.961,44 0,2255  80.043,80 80,04 0,00000182831 0,65 0,00064898 0,00000958927 3,40 0,00340382 80,05
8 Consorcio Empresarial del Transporte C.. PARADA LA FLORIDA - SANTA MA 9 603.420 1,08 651.693,60 0,2255 146.956,91 146,96  0,00000182831 1,19 0,00119150 0,00000958927 6,25 0,00624927 146,96
8 Consorcio Empresarial del Transporte C.. SEMINARIO MAYOR - EL PLACER 3 183.930 1,08 198.644,40 r 0,2255  44.794,31 44,79  0,00000182831 0,36 0,00036318 0,00000958927 1,90 0,00190485 44,80
8 Consorcio Empresarial del Transporte C.. T OFELIA - ATUCUCHO 7 463.860 1,08 500.968,80 r 0,2255 112.968,46 112,97  0,00000182831 0,92 0,00091593 0,00000958927 4,80 0,00480393 112,97
9 Compafiia de Transporte Urbano Distritc Khon - Nuev Aurora - Tejar 18 655.980 1,08 708.458,40 f 0,2255 159.757,37 159,76  0,00000182831 1,30 0,00129528 0,00000958927 6,79 0,0067936 159,77
9 Compafiia de Transporte Urbano Distritc Quitumbe - Itchimbia 12 792.000 1,08 855.360,00 r 0,2255 192.883,68 192,88  0,00000182831 1,56 0,00156386 0,00000958927 8,20 0,00820228 192,89
9 Compafiia de Transporte Urbano Distritc Quitumbe - San Roque 14 930.750 1,08 1.005.210,00 r 0,2255 226.674,86 226,67 0,00000182831 1,84 0,00183784 0,00000958927 9,64 0,00963923 226,69
9 Compaiiia de Transporte Urbano Distritc Quitumbe - San Vicente de Las Ce 23 803.070 1,08 867.315,60 r 0,2255 195.579,67 195,58  0,00000182831 1,59 0,00158572 0,00000958927 8,32 0,00831692 195,59
9 Compafiia de Transporte Urbano Distritc Santa Barbara - Itchimbia 13 605.070 1,08 653.475,60 r 0,2255 147.358,75 147,36 0,00000182831 1,19 0,00119476 0,00000958927 6,27  0,00626635 147,37
10 Compaiiia de Transportes Ecuatoriana T118 de Octubre - Camal Metropoli 11 944.850 1,08 1.020.438,00 r 0,2255 230.108,77 230,11  0,00000182831 1,87 0,00186568 0,00000958927 9,79  0,00978526 230,12
10 Compaiiia de Transportes Ecuatoriana Tt Monjas - Camal Metropolitano - 11 891.390 1,08 962.701,20 r 0,2255 217.089,12 217,09  0,00000182831 1,76  0,00176012 0,00000958927 9,23 0,0092316 217,10
10 Compafiia de Transportes Ecuatoriana Tt Quitumbe - Manuelita Saenz 7 453.570 1,08 489.855,60 f 0,2255 110.462,44 110,46  0,00000182831 0,90 0,00089561 0,00000958927 4,70  0,00469736 110,47
10 Compaiiia de Transportes Ecuatoriana TiSan Alfonso - Nuevos Horizontes 12 903.330 1,08 975.596,40 r 0,2255 219.996,99 220,00  0,00000182831 1,78 0,00178369 0,00000958927 9,36  0,00935526 220,01
10 Compafiia de Transportes Ecuatoriana TiSantospamba - Los Pedestales - E 13 870.960 1,08 940.636,80 r 0,2255 212.113,60 212,11 0,00000182831 1,72 0,00171978 0,00000958927 9,02 0,00902002 212,12
10 Compaiiia de Transportes Ecuatoriana TiT Guamani - La Joya 5 381.780 1,08 412.322,40 r 0,2255  92.978,70 92,98 0,00000182831 0,75 0,00075385 0,00000958927 3,95 0,00395387 92,98
11 Transportes Guadalajara S.A. Luz Y Vida -Carapungo - La Bota 10 597.900 1,08 645.732,00 ~ 02255 145.612,57 14561  0,00000182831 1,18 0,00118060 0,00000958927 619  0,0061921 145,62
11 Transportes Guadalajara S.A. Oyacoto - Carapungo - Eloy Alfar 14 542.400 1,08 585.792,00 r 0,2255 132.096,10 132,10  0,00000182831 1,07 0,00107101 0,00000958927 5,62 000561732 132,10
11 Transportes Guadalajara S.A. Pomasqui - Carapungo 11 714.840 1,08 772.027,20 r 0,2255 174.092,13 174,09  0,00000182831 1,41 0,00141151 0,00000958927 7,40 0,00740318 174,10
11 Transportes Guadalajara S.A. Sierra Hermosa - Ciudad Alegria - 25 1.529.400 1,08 1.651.752,00 f 0,2255 372.470,08 372,47  0,00000182831 3,02 0,00301991 0,00000958927 15,84 0,0158391 372,49
12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Cdla Lozada - Guamani - San Roq 9 723.000 1,08 780.840,00 r 0,2255 176.079,42 176,08 0,00000182831 1,43 0,00142762 0,00000958927 7,49 0,00748769 176,09
12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Guamani - Ciudadela Lozada 5 217.410 1,08 234.802,80 r 0,2255  52.948,03 52,95 0,00000182831 0,43 0,00042929 0,00000958927 2,25 0,00225159 52,95
12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros La Isla - Las Casas 12 727.350 1,08 785.538,00 r 0,2255 177.138,82 177,14  0,00000182831 1,44 0,00143621 0,00000958927 7,53 0,00753274 177,15
12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Los Andes - Solanda - Marin 11 762.360 1,08 823.348,80 ! 0,2255 185.665,15 185,67  0,00000182831 1,51 0,00150534 0,00000958927 7,90 0,00789531 185,67
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12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Cornejo

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Paquisha

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Seminario

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros T Recreo - Solanda

12 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Trinidad -Guamani-Marin

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo La Chillogallo - 23 de Mayo - Marin
13 Latina Transporte Selectivo y Turismo La Hosp Padre Carolo - Floresta

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo La Quitumbe - La Merced

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo La Quitumbe - Los Condores

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo La Quitumbe - Seminario

13 Latina Transporte Selectivo y Turismo La San Francisco de Asis - Florestta
14 Cooperativa Llano Grande E EL LABRADOR - LLANO GRANDI
14 Cooperativa Llano Grande LLANO GRANDE - T RiO COCA

15 Empresa de Transportes Lujoturissa S.A. La Joya - Cutuglagua - Universida
15 Empresa de Transportes Lujoturissa S.A. La Victoria - Universidad Central
15 Empresa de Transportes Lujoturissa S.A. T Guamani - Porvenir

16 Cooperativa de Transportes Mariscal Suc FOCALPI - U CENTRAL

16 Cooperativa de Transportes Mariscal Suc ORQUIDEAS - HOSP METROPOLIT
16 Cooperativa de Transportes Mariscal Suc RAMAL U CENTRAL - BARRIO 6 D
17 Transporte de Pasajeros Metrotrans Tral Peralta - San Fernando - Estadio (
17 Transporte de Pasajeros Metrotrans Trai Rocio de Guamani - UCE - Estadic
18 Cooperativa de Transporte "Turis-Monse CARCELEN BAJO - GALO PLAZA - |
18 Cooperativa de Transporte "Turis-Monse ESPERANZA - MASTODONTES- N/
19 Compaiiia Nacional de Transportes y Coi Camal - Hipodromo

19 Compaiiia Nacional de Transportes y Coi T RiO COCA - 6 DE JULIO

19 Compafiia Nacional de Transportes y Coi T Rio Coca - Agua Clara

19 Compafiia Nacional de Transportes y Coi T RiO COCA - ELOY ALFARO - CAR
19 Compaiiia Nacional de Transportes y Coi T Rio Coca - La Luz

19 Compaiiia Nacional de Transportes y Coi T Rio Coca - Llano Chico

19 Compaiia Nacional de Transportes y Coi T RiO COCA - MONTESERRIN

19 Compafiia Nacional de Transportes y Coi T Rio Coca - Nayon

19 Compafiia Nacional de Transportes y Coi T RiO COCA - SAN JUAN DE CUMI
19 Compafiia Nacional de Transportes y Coi T RiO COCA - SIMoN BOLIVAR - C
19 Compaiiia Nacional de Transportes y Coi T Rio Coca - Zambiza

20 Cooperativa de Transporte Urbano en Bi 23 de Junio - Ejido

20 Cooperativa de Transporte Urbano en Bt Roldos - Condado - Marin

20 Cooperativa de Transporte Urbano en Bi T Ofelia - Roldos - Pisuli

20 Cooperativa de Transporte Urbano en Bi T. Ofelia - Colinas del Norte

20 Cooperativa de Transporte Urbano en Bi T. Ofelia - Planada

21 Colectivos de Transporte Urbano Pichinc Chilibulo - Estacion Magdalena
21 Colectivos de Transporte Urbano Pichinc La Dolorsa - Estadio Olimpico

22 Compafifa de Transportes "Quitefio Libre COMITE DEL PUEBLO - ZONA 11 -
22 Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre QUINTANA - MARIN

22 Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre T RiO COCA - 6 DE JULIO

22 Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre T Rio Coca - Agua Clara

22 Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre T RiO COCA - ELOY ALFARO - CAR
22 Compafiia de Transportes "Quitefio Libre T Rio Coca - La Luz

22 Compafiia de Transportes "Quitefio Libre T Rio Coca - Llano Chico

22 Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre T RiO COCA - MONTESERRIN

22 Compaiiia de Transportes "Quitefio Libre T Rio Coca - Nayon

N~ wuno
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320.569
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1.155.540
778.050
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365.040
949.644
1.100.700
1.028.490
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1.000.770
983.760
160.170
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1.890.840
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72.870
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72.363
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920.760
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231.276,21

268.064,48

250.478,45

222.780,65

243.727,53

239.584,91
39.007,80

278.402,75

230.415,63
52.290,47

252.619,17

460.495,17

339.504,50

116.753,08

256.769,09
14.402,61
14.132,38
17.746,76
12.446,11
17.623,29
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11.742,69
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84.503,51
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152.560,76
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56.529,53
70.987,04
12.446,11
70.493,14
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230,42
52,29
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14,40
14,13
17,75
12,45
17,62

6,07
11,74
26,11
20,27
15,81

224,24
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125,72
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152,56
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56,53
70,99
12,45
70,49

6,07
70,46
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0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831

1,07
0,63
035
0,78
2,20
2,28
1,54
0,70
0,72
1,88
217
2,03
1,81
1,98
1,94
032
2,26
1,87
042
2,05
373
2,75
0,95
2,08
012
011
0,14
0,10
0,14
0,05
0,10
021
0,16
0,13
1,82
2,49
0,84
0,94
1,02
0,69
242
1,03
1,24
035
046
0,558
0,10
0,57
0,05
0,57

0,00106680
0,00063299
0,00035159
0,00078169
0,00220066
0,00228170
0,00153632
0,00070445
0,00072080
0,00187514
0,00217341
0,00203083
0,00180626
0,00197610
0,00194251
0,00031627
0,00225724
0,00186816
0,00042396
0,00204819
0,00373361
0,00275264
0,00094661
0,00208183
0,00011677
0,00011458
0,00014389
0,00010091
0,00014289
0,00004920
0,00009521
0,00021168
0,00016437
0,00012822
0,00181811
0,00248927
0,00084129
0,00094152
0,00101930
0,00068514
0,00242197
0,00103280
0,00123693
0,00035032
0,00045833
0,00057555
0,00010091
0,00057154
0,00004920
0,00057124

0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927

5,60
332
1,84
4,10

11,54

11,97
8,06
3,69
3,78
9,83

11,40

10,65
9,47

10,36

10,19
1,66

11,84
9,80
2,22

10,74

19,58

14,44
4,96

10,92
0,61
0,60
075
053
0,75
0,26
0,50
1,11
0,36
0,67
9,54

13,06
401
4,94
535
3,59

12,70
5,42
6,49
1,84
2,40
3,02
0553
3,00
026
3,00

0,00559526
0,00331994
0,00184404

0,0040999
0,01154222
0,01196725
0,00805781
0,00369475

0,0037805

0,0098349

0,0113993
0,01065147
0,00947363
0,01036439
0,01018822
0,00165879
0,01183893

0,0097983
0,00222363

0,0107425
0,01958232
0,01443725
0,00496486
0,01091897
0,00061246
0,00060097
0,00075467
0,00052926
0,00074942
0,00025803
0,00049935
0,00111026
0,00086211
0,00067249
0,00953577
0,01305591
0,00441245
0,00493814
0,00534608
0,00359347
0,01270297
0,00541692
0,00648757
0,00183739
0,00240389
0,00301869
0,00052926
0,00299768
0,00025803
0,00299611

131,58
78,08
4337
96,42

271,44

281,43

189,50
86,89
88,91

231,29

268,08

250,49

222,79

243,74

239,60
39,01

278,42

230,43
52,29

252,63

460,52

339,52

116,76

256,78
14,40
14,13
17,75
12,45
17,62

6,07
11,74
26,11
20,27
15,82

224,25

307,04

103,77

116,13

125,72
84,51

298,74

127,39

152,57
4321
56,53
70,99
12,45
70,50

6,07
70,46
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22 Compafiia de Transportes "Quitefio Libre T RiO COCA - SAN JUAN DE CUMI
22 Compafiia de Transportes "Quitefio Libre T RiO COCA - SIMoN BOLiVAR - C

22 Compafiia de Transportes "Quitefio Libre T Rio Coca - Zambiza

23 Cooperativa de Transporte de Colectivo: Las Alcantarillas - Guapulo

23 Cooperativa de Transporte de Colectivo: Quitumbe - Marin

24 Compaiifa de Transportes Quitumbe S.A. Cdla del Ejercito - Solanda - CHQ
24 Compafiia de Transportes Quitumbe S.A. Cdla del Ejercito 2 - Marin

24 Compafiia de Transportes Quitumbe S.A. Quitumbe - Santospamba

24 Compafiia de Transportes Quitumbe S.A. Reina de Quiito - Vicentina - San |
24 Compafiia de Transportes Quitumbe S.A. Tola - San Roque

25 Compafifa de Transporte Ejecutivo Rapit PLANADA - MARIN

26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.
26 Transportes Reino de Quito S.A.

Amagasi - Eden - San Pablo
Buenos Aires - Carolina

T RiO COCA - 6 DE JULIO

T Rio Coca - Agua Clara

T RiO COCA - ELOY ALFARO - CAR
T Rio Coca - La Luz

T Rio Coca - Llano Chico

T Rio Coca - MonteAromo

T RiO COCA - MONTESERRIN

T Rio Coca - Nayon

T RiO COCA - SAN JUAN DE CUMI
T RiO COCA - SIMoN BOLiVAR - C
T Rio Coca - Zambiza

27 Compafifa de Transporte Urbano "Trans Atucucho - Dos Puentes - Termini
27 Compafiia de Transporte Urbano "Trans Curiquingue - Roldos- Dos Puente
27 Compafiia de Transporte Urbano "Trans Ofelia - Estadio de Liga - 2 Puente
27 Compafiia de Transporte Urbano "Trans Parada "La Y" - Mena del Hierro
27 Compafiia de Transporte Urbano "Trans Rancho San Antonio - Cotocollao
28 Compafiia de Transportes San Cristbal ¢ Estacion La Magdalena - Forestal
28 Compaiiia de Transportes San Cristobal ¢ Huarcay - Ciudadela Ibarra -Marit
28 Compafiia de Transportes San Cristébal ¢ Moran Valverde - San Fco de Hua
28 Compafifa de Transportes San Cristébal ¢ San Luis de Chillogallo - Marin

29 Compafiia de Transporte San Francisco ¢ La Independencia - 24 de Mayo
29 Compafiia de Transporte San Francisco ¢ La Merced- IESS

29 Compafifa de Transporte San Francisco ¢ Mena 2 - Seminario Mayor

29 Compafiia de Transporte San Francisco ¢ Quitumbe - Seminario

29 Compafiia de Transporte San Francisco ¢ Santa Clara IIl - Seminario Mayor
29 Compafiia de Transporte San Francisco ¢ Santa Rosa - Vicentina

29 Compafiia de Transporte San Francisco ¢ Santa Rosa IIl - Hosp. Militar

30 Cooperativa de Transporte San Juan de ( Ana Maria - Bellavista - Terminal
30 Cooperativa de Transporte San Juan de (T CARCELeN - ALBORADA - BELL/
31 Compafiia Servicio Ecuatoriano de Trans Cdla del Ejercito - Quitumbe

31 Compafifa Servicio Ecuatoriano de Trans Quitumbe - Seminario

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de C Barrionuevo - La Gasca

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de C El Troje - Marin

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de C Guajalé - San Martin

32 Empresa de Transporte Urbano Seis de C La Cocha - San Martin de Porres -

33 Compafiia Semgyllfor
33 Compafiia Semgyllfor

Bicentenario - Ecuador - Carapun
T. Ofelia - Carapungo
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107.205
332.976
64.935
608.190
2.000.040
742.410
1.256.790
616.260
1.136.070
318.690
1.691.670
1.177.770
387.240
118.277
232.116
218.610
51.105
289.452
617.070
24.915
48.217
107.205
332.976
64.935
871.710
1.214.100
1.517.670
450.570
554.610
350.190
842.910
253.860
1.105.830
664.680
911.700
570.150
415.469
667.380
1.069.260
641.550
889.230
948.060
227.340
415.469
723.600
2.308.380
879.720
812.790
1.178.130
1.006.260

1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08

115.781,40
359.614,08
70.129,80
656.845,20
2.160.043,20
801.802,80
1.357.333,20
665.560,80
1.226.955,60
344.185,20
1.827.003,60
1.271.991,60
418.219,20
127.739,31
250.685,28
236.098,80
55.193,40
312.608,16
666.435,60
26.908,20
52.074,00
115.781,40
359.614,08
70.129,80
941.446,80
1.311.228,00
1.639.083,60
486.615,60
598.978,80
378.205,20
910.342,80
274.168,80
1.194.296,40
717.854,40
984.636,00
615.762,00
448.706,62
720.770,40
1.154.800,80
692.874,00
960.368,40
1.023.904,80 ”
245.527,20 7
448.706,62
781.488,00
2.493.050,40 ©
950.097,60
877.813,20
1.272.380,40 ©
1.086.760,80 ”

0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255

26.108,71
81.092,98
15.814,27
148.118,59
487.089,74
180.806,53
306.078,64
150.083,96
276.678,49
77.613,76
411.989,31
286.834,11
94.308,43
28.805,22
56.529,53
53.240,28
12.446,11
70.493,14
150.281,23
6.067,80
11.742,69
26.108,71
81.092,98
15.814,27
212.296,25
295.681,91
360.613,35
109.731,82
135.069,72
85.285,27
205.282,30
61.825,06
260.313,84
161.876,17
222.035,42
138.854,33
101.183,34
162.533,73
260.407,58
156.243,09
216.563,07
230.890,53
55.366,38
101.183,34
176.225,54
562.182,87
214.247,01
197.946,88
286.921,78
245.064,56

26,11
81,09
15,81
148,12
487,09
180,81
306,08
150,08
276,68
77,61
411,99
286,83
94,31
28,81
56,53
53,24
12,45
70,49
150,28
6,07
11,74
26,11
81,09
15,81
212,30
295,68
369,61
109,73
135,07
85,29
205,28
61,83
269,31
161,88
222,04
138,85
101,18
162,53
260,41
156,24
216,56
230,89
55,37
101,18
176,23
562,18
214,25
197,95
286,92
245,06

0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831

0,21
0,66
0,13
1,20
3,95
1,47
2,48
1,22
2,24
0,63
334
233
076
0,23
0,46
0,43
0,10
0,57
1,22
0,05
0,10
0,21
0,66
0,13
1,72
2,40
3,00
0,89
1,10
0,69
1,66
0,50
2,18
1,31
1,80
1,13
0,82
1,32
211
1,27
1,76
1,87
0,45
0,82
1,43
456
1,74
1,60
233
1,99

0,00021168
0,00065749
0,00012822
0,00120092
0,00394923
0,00146594
0,00248163
0,00121685
0,00224326
0,00062928
0,00334033
0,00232559
0,00076463
0,00023355
0,00045833
0,00043166
0,00010091
0,00057154
0,00121845
0,00004920
0,00009521
0,00021168
0,00065749
0,00012822
0,00172126
0,00239733
0,00299675
0,00088968
0,00109512
0,00069148
0,00166439
0,00050127
0,00218354
0,00131246
0,00180022
0,00112580
0,00082037
0,00131779
0,00211133
0,00126679
0,00175585
0,00187202
0,00044890
0,00082037
0,00142880
0,00455807
0,00173707
0,00160491
0,00232631
0,00198694

0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927

1,11
345
0,67
6,30

20,71
7,69

13,02
6,38

11,77
3,30

17,52

12,20
4,01
1,22
2,40
2,26
0,553
3,00
6,39
026
0,50
1,11
345
0,67
9,03

12,57

15,72
4,67
574
3,63
873
2,63

11,45
6,88
9,44
5,90
4,30
6,91

11,07
6,64
921
9,82
2,35
4,30
7,49

23,91
9,11
8,42

12,20

10,42

0,00111026
0,00344844
0,00067249
0,00629867
0,02071324

0,0076887
0,01301583
0,00638224
0,01176561
0,00330048
0,01751963
0,01219747
0,00401042
0,00122493
0,00240389
0,00226402
0,00052926
0,00299768
0,00639063
0,00025803
0,00049935
0,00111026
0,00344844
0,00067249
0,00902779
0,01257372
0,01571762
0,00466629
0,00574377
0,00362671
0,00872952
0,00262908
0,01145243

0,0068837
0,00944194
0,00590471
0,00430277
0,00691166

0,0110737
0,00664416
0,00920923

0,0098185
0,00235443
0,00430277

0,0074939
0,02390653
0,00911074
0,00841759

0,0122012
0,01042124

26,11
81,10
15,82
148,13
487,11
180,82
306,09
150,09
276,69
77,62
412,01
286,85
94,31
28,81
56,53
53,24
12,45
70,50
150,29
6,07
11,74
26,11
81,10
15,82
212,31
295,70
360,63
109,74
135,08
85,29
205,29
61,83
260,33
161,38
222,05
138,86
101,19
162,54
260,42
156,25
216,57
230,90
55,37
101,19
176,23
562,21
214,26
197,96
286,94
245,08
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34 Compaiiia de Servicios Multiples 15 de A Buenaventura de Chillogallo - Pla
35 Servicio de Transporte Mariscal Sucre S. Chillogallo - Seminario Mayor

35 Servicio de Transporte Mariscal Sucre S. Esperanza - Chillogallo - Marin
35 Servicio de Transporte Mariscal Sucre S. Estadio Olimpico - Cristo Rey

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Heroes de Paquisha - Marin

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Quitumbe - Paquisha

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros Rocio de Guamani - Marin

36 Cooperativa de Transporte de Pasajeros T Guamani - Heroes de Paquisha
37 Transalfa SA Balcon del Valle - Primavera

37 Transalfa SA Eloy Alfaro - Obrero Independien
37 Transalfa SA Obrero Independiente - Comuna
38 Transhemisféricos Compafiia de Transpo Carapungo - 4 de Abril

38 Transhemisféricos Compaiiia de Transpo Pululahua - Miraflores

38 Transhemisféricos Compafiia de Transpo Pululahua - Panecillo

38 Transhemisféricos Compaiiia de Transpo Rumicucho Alto - San José de Por
38 Transhemisféricos Compaiiia de Transpo San Vicente - El Ejido

38 Transhemisféricos Compafiia de Transpo T. Ofelia - Calacali

38 Transhemisféricos Compafiia de Transpo T. Ofelia - Cdla. Bicentenario

38 Transhemisféricos Compafiia de Transpo T. Ofelia - La Pampa

38 Transhemisféricos Compafiia de Transpo T. Ofelia - San Antonio (13 de Jun
39 Compafiia Transportes Latinos Translatir E LABRADOR - LAURELES

39 Compafiia Transportes Latinos Translatir EDeN - KENNEDY - EL LABRADOR
39 Compafiia Transportes Latinos Translatir Labrador - Comite del Pueblo

39 Compafiia Transportes Latinos Translatir RUMINAHUI - EL LABRADOR

39 Compafiia Transportes Latinos Translatir San Blas - Beaterio - Union Popul
39 Compafiia Transportes Latinos Translatir T Guamani - T Quitumbe

39 Compaiiia Transportes Latinos Translatir T LABRADOR - COTOCOLLAO

39 Compafiia Transportes Latinos Translatir T Recreo - Argelia

39 Compafiia Transportes Latinos Translatir T Recreo - Chillogallo

40 Compafiia Transmetrépoli S.A. El Edén - Hospital Eugenio Espejo
40 Compafiia Transmetropoli S.A. Monjas Alto - Hospital Eugenio E¢
41 Compafiia de Transporte de Pasajeros "C MARiN - SAN ISIDRO DE PUENGA
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transf Capuli - Caupicho

42 Compaiiia de Transporte Planeta "Transy Capuli - La Cocha

42 Compafifa de Transporte Planeta "Trans Ciudad Jardin - Caupicho - Marin
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transy Ciudad Jardin - Garrochal - Santo
42 Compafiia de Transporte Planeta "Trans Ciudad Jardin - Terranova - Vene¢
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transy E LABRADOR - LAURELES

42 Compafiia de Transporte Planeta "Transy Jardin del Valle - Monjas - Las Ca:
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transy Labrador - Comite del Pueblo

42 Compafiia de Transporte Planeta "Transy Quitus Colonial - U Central

42 Compafifa de Transporte Planeta "Trans RUMINAHUI - EL LABRADOR

42 Compafifa de Transporte Planeta "Transf San José de Cutuglagua - San Rog
42 Compafifa de Transporte Planeta "Transf San Jose de Cutuglagua - T Guam
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transf San Juan de Turubamba - Marin (I
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transf Santo Domingo - Cutuglagua - Sai
42 Compafiia de Transporte Planeta "Transf T Guamani - Santo Tomas 1

42 Compafiia de Transporte Planeta "Transf T Guamani - T Quitumbe

42 Compaiiia de Transporte Planeta "Transy T LABRADOR - COTOCOLLAO

42 Compafifa de Transporte Planeta "Transy T Recreo - Chillogallo

1.720.200
885.030
404.190

1.162.710

1.437.240
192.341

1.307.520
238.290

1.446.780
475.440

1.332.930
465.000

2.655.480

2.925.030
461.040
594.000
961.200
546.120

1.914.510

2.065.740

51.880
313.170
56.335
62.880

2.371.740
172.740
143.677
445.590
344.985
351.840
326.280
388.800
548.370
524.880
861.750
879.750
862.920

51.880
779.520
169.004
808.890

62.880

1.030.110
340.920

1.077.990

1.217.550
204.540
172.740
431.030
344.985

1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08

1.857.816,00
955.832,40
436.525,20
1.255.726,80
1.552.219,20
207.728,55
1.412.121,60
257.353,20
1.562.522,40
513.475,20
1.439.564,40
502.200,00
2.867.918,40
3.159.032,40
497.923,20
641.520,00
1.038.096,00
589.809,60
2.067.670,80
2.230.999,20
56.030,40
338.223,60
60.841,31
67.910,40
2.561.479,20
186.559,20
155.170,80
481.237,20
372.583,80
379.987,20
352.382,40
419.904,00
592.239,60
566.870,40
930.690,00
950.130,00 ”
931.953,60 ”
56.030,40 ~
841.881,60
182.523,93 ~
873.601,20 "
67.910,40 "
1.112.518,80 ~
368.193,60
1.164.229,20 ©
1.314.954,00 7
220.903,20 "
186.559,20 ~
465.512,40 "
372.583,80 ”

0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255

418.937,51
215.540,21
98.436,43
283.166,39
350.025,43
46.842,79
318.433,42
58.033,15
352.348,80
115.788,66
324.621,77
113.246,10
646.715,60
712.361,81
112.281,68
144.662,76
234.090,65
133.002,06
466.259,77
503.090,32
12.634,86
76.269,42
13.719,72
15.313,80
577.613,56
42.069,10
34.991,02
108.518,99
84.017,65
85.687,11
79.462,23
94.688,35
133.550,03
127.829,28
209.870,60
214.254,32
210.155,54
12.634,86
189.844,30
41.159,15
196.997,07
15.313,80
250.872,99
83.027,66
262.533,68
296.522,13
49.813,67
42.069,10
104.973,05
84.017,65

418,94
215,54
98,44
283,17
350,03
46,34
318,43
58,03
352,35
115,79
324,62
113,25
646,72
712,36
112,28
144,66
234,09
133,00
466,26
503,09
12,63
76,27
13,72
15,31
577,61
42,07
34,99
108,52
84,02
85,69
79,46
94,69
133,55
127,83
209,87
214,25
210,16
12,63
189,84
41,16
197,00
15,31
250,87
83,03
262,53
296,52
49,81
42,07
104,97
84,02

0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831

3,40
1,75
0,80
2,30
2,84
0,38
2,58
047
2,86
0,94
2,63
092
5,24
5,78
091
1,17
1,90
1,08
3,78
4,08
0,10
0,62
0,11
0,12
4,68
0,34
0,28
0,88
0,68
0,69
0,64
0,77
1,08
1,04
1,70
1,74
1,70
0,10
1,54
033
1,60
0,12
2,03
0,67
2,13
2,40
0,40
0,34
0,385
0,68

0,00339666
0,00174756
0,00079810
0,00229586
0,00283794
0,00037979
0,00258180
0,00047052
0,00285678
0,00093879
0,00263197
0,00091818
0,00524344
0,00577569
0,00091036
0,00117290
0,00189796
0,00107835
0,00378034
0,00407896
0,00010244
0,00061838
0,00011124
0,00012416
0,00468318
0,00034109
0,00028370
0,00087985
0,00068120
0,00069473
0,00064426
0,00076771
0,00108280
0,00103641
0,00170159
0,00173713
0,00170390
0,00010244
0,00153922
0,00033371
0,00159721
0,00012416
0,00203403
0,00067317
0,00212857
0,00240414
0,00040388
0,00034109
0,00085110
0,00068120

0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927
0,00000958927

17,82
9,17
4,19

12,04

14,88
1,99

13,54
2,47

14,98
4,92

13,80
4,82

27,50

30,29
4,77
6,15
9,95
5,66

19,83

21,39
0,54
3,24
0,58
0,65

24,56
1,79
1,49
4,61
3,57
3,64
338
4,03
5,68
5,44
8,92
9,11
8,94
0,54
8,07
1,75
8,38
0,65

10,67
3,53

11,16

12,61
2,12
1,79
4,46
3,557

0,0178151
0,00916573
0,00418596

0,0120415
0,01488465
0,00199197
0,01354122
0,00246783
0,01498345
0,00492385
0,01380437
0,00481573
0,02750124
0,03029281
0,00477472
0,00615171
0,00995458
0,00565584
0,01982745
0,02139365
0,00053729
0,00324332
0,00058342
0,00065121
0,02456272
0,00178897
0,00148797
0,00461471
0,00357281

0,0036438
0,00337909
0,00402657
0,00567915
0,00543587
0,00892464
0,00911105
0,00893675
0,00053729
0,00807303
0,00175027

0,0083772
0,00065121
0,01066824
0,00353071
0,01116411
0,01260945

0,0021183
0,00178897
0,00446392
0,00357281

418,96
215,55
98,44
283,18
350,04
46,85
318,45
58,04
352,37
115,79
324,64
113,25
646,75
712,40
112,29
144,67
234,10
133,01
466,28
503,12
12,64
76,27
13,72
15,31
577,64
42,07
34,99
108,52
84,02
85,69
79,47
94,69
133,56
127,84
209,88
214,27
210,17
12,64
189,85
41,16
197,01
15,31
250,89
83,03
262,55
296,54
49,82
42,07
104,98
84,02
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42 Compaiiia de Transporte Planeta "Transy T. Guamani - San Juan de Turubal
42 Compaiia de Transporte Planeta "Transy T. Guamani - Venecia

43 Compafiia Transporsel C.A.
43 Compafiia Transporsel C.A.
43 Compaiiia Transporsel C.A.
43 Compaiia Transporsel C.A.
43 Compaiiia Transporsel C.A.
43 Compaiiia Transporsel C.A.
43 Compafiia Transporsel C.A.
43 Compaiiia Transporsel C.A.
43 Compaiia Transporsel C.A.
43 Compaiiia Transporsel C.A.
43 Compafiia Transporsel C.A.
43 Compafiia Transporsel C.A.
43 Compaiiia Transporsel C.A.
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."
44 Transportes Zeta "Transzeta C.A."

Babilonia - San Juan de Calderdn
Las Cuadras - Marin

Luz y Vida - Nuevo Amanecer - Ri
TRiO COCA- 6 DE JULIO

T Rio Coca - Agua Clara

TRiO COCA - ELOY ALFARO - CAR
TRio Coca - La Luz

T Rio Coca - Llano Chico

T RiO COCA - MONTESERRIN

T Rio Coca - Nayon

T RiO COCA - SAN JUAN DE CUMI
T RiO COCA - SIMoN BOLiVAR - C
T Rio Coca - Zambiza

Camal - El Inca

E LABRADOR - LAURELES
Forestal Alta - Villaflora - Univers
Labrador - Comite del Pueblo
RUMINAHUI - EL LABRADOR

T LABRADOR - COTOCOLLAO

T Recreo - Ferroviaria

45 CATUV Compafiia Andnima de Transport La Clemencia - Camal - Colon (B)
45 CATUV Compafiia Andnima de Transport Oriente - Quitefio - La Gasca
45 CATUV Compaiiia Andnima de Transport T Recreo - Oriente Quitefio

46 Compaiiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compaiiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compaiiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compaiifa Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
46 Compafiia Vencedores de Pichincha S.A.
47 COCOTOG

Atacazo - Universidad Central
Batan - Colmena

Cdla Tarqui - Marin

Cima de la Libertad - Bellavista

E LABRADOR - LAURELES
Labrador - Comite del Pueblo
Moran Valverde - Lucha de Los P
Musculos y Rieles - Caupicho - U
Reino de Quito - Marin
RUMINAHUI - EL LABRADOR

T LABRADOR - COTOCOLLAO

T Moran Valverde - Martha Bucal
COCOTOG - LLANO CHICO - TRIC

285.000
218.910
2.035.410
657.660
1.085.490
59.139
58.029
72.870
51.105
72.363
24,915
48.217
107.205
83.244
64.935
898.020
51.880
673.950
56.335
125.760
143.677
256.530
1.374.360
1.197.090
462.780
493.380
894.090
653.220
1.052.400
155.640
338.007
854.850
931.410
684.990
125.760
574.707
374.010
1.027.830

1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08
1,08

307.800,00
236.422,80
2.198.242,80
710.272,80
1.172.329.20
63.869,66
62.671,32
78.699,60
55.193,40
78.152,04
26.908,20
52.074,00
115.781,40
89.903,52
70.129,80
969.861,60
56.030,40
727.866,00
60.841,31
135.820,80
155.170,80
277.052,40
1.484.308,80
1.292.857,20
499.802,40
532.850,40
965.617,20
705.477,60
1.136.592,00
168.091,20
365.047,85
923.238,00
1.005.922,80
739.789,20
135.820,80
620.683,20
403.930,80

1.110.056,40

0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255
0,2255

69.408,90
53.313,34
495.703,75
160.166,52
264.360,23
14.402,61
14.132,38
17.746,76
12.446,11
17.623,29
6.067,80
11.742,69
26.108,71
20.273,24
15.814,27
218.703,79
12.634,86
164.133,78
13.719,72
30.627,59
34.991,02
62.475,32
334.711,63
291.539,30
112.705,44
120.157,77
217.746,68
159.085,20
256.301,50
37.904,57
82.318,29
208.190,17
226.835,59
166.822,46
30.627,59
139.964,06
91.086,40
250.317,72

69,41
5331
495,70
160,17
264,36
14,40
14,13
17,75
12,45
17,62
6,07
11,74
26,11
20,27
15,81
218,70
12,63
164,13
13,72
30,63
34,99
62,48
334,71
291,54
112,71
120,16
217,75
159,09
256,30
37,90
82,32
208,19
226,84
166,82
30,63
139,96
91,09
250,32

0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831
0,00000182831

0,56
043
402
1,30
214
0,12
011
0,14
0,10
0,14
0,05
0,10
021
0,16
0,13
177
0,10
1,33
0,11
0,25
0,28
0,51
271
236
091
097
177
1,29
2,08
031
0,67
1,69
1,84
1,35
0,25
1,13
0,74
2,03

0,00056275
0,00043225
0,00401907
0,00129860
0,00214338
0,00011677
0,00011458
0,00014389
0,00010091
0,00014289
0,00004920
0,00009521
0,00021168
0,00016437
0,00012822
0,00177321
0,00010244
0,00133076
0,00011124
0,00024832
0,00028370
0,00050654
0,00271378
0,00236374
0,00091379
0,00097422
0,00176545
0,00128983
0,00207804
0,00030732
0,00066742
0,00168797
0,00183914
0,00135256
0,00024832
0,00113480
0,00073851
0,00202953

0,00000958927 2,95
0,00000958927 2,27
0,00000958927 21,08
0,00000958927 6,81
0,00000958927 11,24
0,00000958927 0,61
0,00000958927 0,60
0,00000958927 0,75
0,00000958927 0,53
0,00000958927 0,75
0,00000958927 0,26
0,00000958927 0,50
0,00000958927 111
0,00000958927 0,86
0,00000958927 0,67
0,00000958927 9,30
0,00000958927 0,54
0,00000958927 6,98
0,00000958927 0,58
0,00000958927 1,30
0,00000958927 149
0,00000958927 2,66
0,00000958927 14,23
0,00000958927 12,40
0,00000958927 4,79
0,00000958927 511
0,00000958927 9,26
0,00000958927 6,77
0,00000958927 10,90
0,00000958927 161
0,00000958927 3,50
0,00000958927 8,85
0,00000958927 9,65
0,00000958927 7,09
0,00000958927 1,30
0,00000958927 595
0,00000958927 3,87
0,00000958927 10,64

0,00295158
0,00226712
0,02107954
0,006811
0,01124178
0,00061246
0,00060097
0,00075467
0,00052926
0,00074942
0,00025803
0,00049935
0,00111026
0,00086211
0,00067249
0,00930026
0,00053729
0,0069797
0,00058342
0,00130242
0,00148797
0,00265673
0,01423344
0,01239756
0,00479274
0,00510965
0,00925956
0,00676502
0,01089909
0,00161187
0,00350054
0,00885318
0,00964607
0,00709404
0,00130242
0,0059519
0,0038734
0,01064463

69,41
53,32
495,73
160,17
264,37
14,40
14,13
17,75
12,45
17,62
6,07
11,74
26,11
2027
15,82
21871
12,64
164,14
13,72
30,63
34,99
62,48
334,73
291,55
112,71
120,16
217,76
159,09
256,31
3791
82,32
208,20
226,85
166,83
30,63
13997
91,09
250,33
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