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Resumen  

 

La presente investigación analiza las competencias emprendedoras en estudiantes de 

tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal “Manuel Nieto Cadena”, con el 

objetivo de conocer cómo están en conocimientos, habilidades y actitudes sobre el 

emprendimiento. El estudio fue de tipo cuantitativo, descriptivo y no experimental de 

corte transversal. Para recoger la información se usaron tres cuestionarios: Escala de 

conocimientos empresariales básicos (Basic Business Knowledge Scale-BBKS) para 

estudiantes de educación secundaria (Bernal-Guerrero et al., 2020), Escala básica de 

habilidades empresariales para estudiantes de educación secundaria (Cárdenas – 

Gutiérrez et al., 2021), y el Cuestionario de Intención Emprendedora (CIE) (Rueda et al., 

2015; Laguía et al., 2017), en su variable medida: Actitud. Los resultados muestran que 

los estudiantes tienen un nivel medio de conocimientos sobre emprendimiento, sin 

embargo, existen varios temas que no los han aprendido. En cuanto a las habilidades, el 

nivel es más bajo, sobre todo en cosas prácticas como planificar o hacer cálculos 

financieros. Por otro lado, los estudiantes muestran interés en las actitudes 

emprendedoras, especialmente en la idea de ser su propio jefe y enfrentar nuevos retos. 

En la práctica tener únicamente la actitud no ayuda mucho, puesto que sin las habilidades 

necesarias les cuesta poner en práctica lo que aprendieron. 

 

Palabras clave: competencia emprendedora, conocimientos para emprender, habilidades 

para emprender, actitudes para emprender 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

   

 

 

Abstract 

 

This research analyzes the entrepreneurial competencies of third-year high school 

students at the "Manuel Nieto Cadena" Public School, with the objective of understanding 

their knowledge, skills, and attitudes regarding entrepreneurship. The study was 

quantitative, descriptive, and non-experimental, with a cross-sectional design. Three 

questionnaires were used to collect the data: the Basic Business Knowledge Scale 

(BBKS) for secondary school students (Bernal-Guerrero et al., 2020), the Basic 

Entrepreneurial Skills Scale for secondary school students (Cárdenas-Gutiérrez et al., 

2021), and the Entrepreneurial Intention Questionnaire (CIE) (Rueda et al., 2015; Laguía 

et al., 2017), measuring the attitude variable. The results show that the students have an 

average level of knowledge about entrepreneurship; however, there are several topics they 

have not yet mastered. In terms of skills, the level is lower, especially in practical areas 

like planning or financial calculations. On the other hand, students show interest in 

entrepreneurial attitudes, particularly the idea of being their own boss and facing new 

challenges. In practice, having the right attitude alone isn't very helpful, since without the 

necessary skills they struggle to put what they've learned into practice. 

 

Keywords: entrepreneurial competence, knowledge for entrepreneurship, skills for 

entrepreneurship, attitudes for entrepreneurship 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

   

 

 

 

Introducción 

 

Quienes trabajan con jóvenes saben que emprender va mucho más allá de abrir un 

negocio: es una escuela de vida. Según Rodelo et., al (2020), el emprendimiento ayuda a 

forjar la identidad de las personas, a potenciar su autonomía y a conectarlas con la vida 

ciudadana; por eso se le reconoce también como un motor de cambio social. Por tal razón, 

para Cárdenas et al. (2023), la formación emprendedora no solo impacta en la economía, 

sino que también anima a la gente a ser más activa e involucrarse en su entorno. 

Las instituciones educativas deben hacer esfuerzos para formar jóvenes con una 

mentalidad emprendedora. Esta formación educativa no solo debería tratarse de enseñar 

teoría, sino de crear un ambiente donde los estudiantes puedan proponer ideas, tener que 

resolver desafíos y desarrollar proyectos que tengan impacto en la sociedad (Arango et 

al., 2022). En la educación secundaria, esta mentalidad se trabaja en función que los 

estudiantes aprendan a desarrollar proyectos, reconocer oportunidades y resolver 

problemas, no solo para crear un negocio en el futuro, sino también para aprender a 

desenvolverse mejor en diferentes situaciones de la vida.  

El emprendimiento se entiende hoy como una forma de actuar que permite a las personas 

proponer ideas y llevarlas a la práctica. Esto incluye habilidades como creatividad, 

iniciativa y toma de decisiones, que en conjunto forman la competencia emprendedora. 

Entender qué competencias necesita alguien que quiere emprender es, por tanto, clave 

para que esas intenciones no se queden en buenos deseos. 

La enseñanza del emprendimiento busca desarrollar en los estudiantes competencias 

emprendedoras. Estas competencias se relacionan con diferentes aspectos del aprendizaje 

de los estudiantes, ya que abarcan lo que saben, lo que son capaces de hacer y las actitudes 

que influyen en su capacidad para reconocer oportunidades y generar ideas. Dichas 

capacidades resultan importantes para que los jóvenes puedan desenvolverse de mejor 

manera en contextos sociales y económicos que cambian constantemente (Alkaabi y 

Senghore, 2024). 

 

• Descripción del problema 



 

  

   

 

 

 

En los últimos años, la educación emprendedora en el nivel de secundaria ha 

experimentado un impulso significativo. En varios países europeos se han implementado 

proyectos de miniempresas o actividades prácticas que ayudan a los estudiantes a 

experimentar lo que significa emprender, lo cual ha tenido resultados positivos. (Prendes 

et. al 2020) 

Un estudio realizado por Elliot et. al (2020) cuando el emprendimiento se trabaja 

mediante actividades prácticas, los estudiantes de secundaria tienden a mostrar mayor 

motivación y participan con más interés en el desarrollo de iniciativas dentro del entorno 

escolar. 

Estas experiencias permiten que los estudiantes desarrollen habilidades como el trabajo 

colaborativo, la planeación de tareas y la toma de decisiones. (Torres et. al 2024) 

En Ecuador, existe la materia emprendimiento y gestión que busca que los estudiantes 

desarrollen habilidades relacionadas con la planificación y ejecución de proyectos, pero 

en un estudio realizado por Campo et. al (2023) se logra identificar que algunos docentes 

no cuentan con la preparación suficiente para aplicar estrategias de enseñanza que 

permitan a los estudiantes desarrollar proyectos vinculados con situaciones reales de su 

entorno. 

Lo anterior demuestra que, en Ecuador, el enfoque en la enseñanza del emprendimiento 

sigue siendo tradicional, por cuanto, según Galván y Siado (2021), el objetivo de los 

estudiantes es aprobar los exámenes y sacar buenas calificaciones, más que adquirir el 

conocimiento o desarrollar las habilidades prácticas. Por tanto, construir una cultura 

emprendedora dentro del aula, puede implicar cambiar la forma de una enseñanza 

tradicional que promueva el pensamiento crítico.  

La materia de emprendimiento forma parte de las clases dictadas en los cursos de 

bachillerato, que corresponden a los tres últimos años del colegio “Manuel Nieto 

Cadena”. En general, solo se enseñan contenidos teóricos relacionados con los conceptos 

y tipos emprendedores, y se finaliza con un proyecto o una idea de negocio. Gracias a 

este proyecto final, los estudiantes se sienten motivados ya que les ofrece una oportunidad 

práctica que contrasta al modelo tradicional de enseñanza. 

Basado en lo mencionado anteriormente nace la siguiente pregunta: ¿Cuál es el nivel de 

competencia emprendedora en los estudiantes de bachillerato de las unidades educativas 



 

  

   

 

 

colegio del cantón Esmeraldas?  

 

• Justificación 

 

El emprendimiento se ha vuelto una herramienta para fortalecer el desarrollo económico 

y la calidad de vida de la población a través de la generación de oportunidades laborales. 

El desarrollo de habilidades emprendedoras en los jóvenes contribuye significativamente 

a que puedan enfrentar de manera efectiva las transformaciones y exigencias que se 

presentan en el entorno laboral actual.  

El interés por investigar este tema se debe a que las personas ven el espíritu empresarial 

como una opción viable para tener un desarrollo personal y profesional además de poder 

generar ingresos económicos. En este sentido, Esmeraldas puede convertirse en un 

escenario de oportunidades para ideas de emprendimiento que ayuden a conseguir 

independencia financiera.  

Al comprender el conocimiento, desarrollar habilidades, actitudes y valores 

emprendedores que tienen los jóvenes ayuda a conocer si el sistema educativo actual 

cumple con la idea de formar jóvenes capaces de innovar, adaptarse a las dificultades que 

se presenten y sobre todo a crear soluciones.  

Esta investigación es importante porque los estudiantes serán los principales 

beneficiarios, ya que podrán identificar sus fortalezas y debilidades como emprendedores, 

lo que les brindará una clara oportunidad para la autoconciencia emprendedora: al 

reconocer sus fortalezas y debilidades, los estudiantes podrán orientar mejor sus 

decisiones educativas y profesionales, centrando su aprendizaje en las competencias que 

les faltan (Hinojosa y López, 2024). 

 

• Objetivos 

Objetivo General: 

Comprobar el nivel de competencia emprendedora que poseen los estudiantes de tercero 

de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal Valm. "Manuel Nieto Cadena", cantón 

Esmeraldas 

 



 

  

   

 

 

Objetivos Específicos: 

1. Determinar los conocimientos necesarios para emprender que poseen los 

estudiantes de tercero de bachillerato de Unidad Educativa Fiscal Valm. "Manuel 

Nieto Cadena", cantón Esmeraldas 

2. Identificar las habilidades necesarias para emprender de los estudiantes de tercero 

de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal Valm. "Manuel Nieto Cadena", 

cantón Esmeraldas 

3. Conocer las actitudes necesarias para emprender predominantes en los estudiantes 

de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal Valm. "Manuel Nieto 

Cadena", cantón Esmeraldas 

  



 

  

   

 

 

CAPÍTULO I. Marco teórico 

 

1.1 Bases teóricas 

 

1.1.1 La competencia emprendedora 

 

La formación para emprender se define como la habilidad que convierte las ideas en 

nuevas realidades, un proceso donde se aplican múltiples cualidades como ser creativo, 

saber planificar, tomar decisiones correctas y gestionar proyectos (Bernal y Cárdenas, 

2021). Esto va de la mano con la independencia personal, que es esa capacidad de 

formarse como individuo, pensar sobre lo que uno cree y participar de manera activa en 

la sociedad. 

Por su parte, las competencias emprendedoras corresponden al conjunto de actitudes que 

le permiten a una persona determinada transformar ideas en acciones tangibles, lo que a 

su vez conforma un aspecto fundamental para el crecimiento integral del entorno, 

especialmente en un ámbito económico y social (Calanchez et al., 2022). 

Cabe mencionar que las competencias emprendedoras permiten a las personas reconocer 

oportunidades y convertirlas en acciones que generen valor en ámbitos económicos, 

sociales o culturales (Gallegos et al, 2024). 

Estas competencias emprendedoras también se entienden como atributos y 

comportamientos que influyen en cómo una persona toma decisiones y desarrolla 

acciones para crear o mejorar proyectos. Estas competencias reúnen conocimientos, 

habilidades y rasgos personales que ayudan a las personas a emprender con mayor 

eficacia. Las personas con competencias emprendedoras pueden reconocer 

oportunidades, proponer ideas nuevas y poner en marcha proyectos en su entorno (Rivera 

et al., 2021). 

 

1.1.2. Teorías sobre las que se sustenta el desarrollo de la competencia 

emprendedora 

 

Existen diversas teorías que sustentan el desarrollo de la competencia emprendedora. 



 

  

   

 

 

Estas teorías nos sirven como base para analizar cómo se aprende a emprender y para 

conocer los factores que influyen en el comportamiento. Gracias a estas teorías, es posible 

crear estrategias formativas específicas que favorezcan el desarrollo de competencias 

emprendedoras en contextos educativos, empresariales y sociales. (Ferreras et al., 2021). 

 

- Teoría de la Motivación de McClelland (1961) 

 

De acuerdo con la teoría de la motivación planteada por McClelland (1961), las personas 

se sienten impulsadas por tres tipos de necesidades: el logro, el interés por hacer y 

mantener relaciones interpersonales positivas y el poder de influir control sobre otras 

personas o situaciones. Stephan et al. (2017) mencionan que cuando se activan estas 

necesidades los empleados muestran distintos tipos de motivación. En estudios recientes 

se ha comprobado que esta teoría aún es vigente en distintos entornos organizacionales. 

A esto se añade el análisis de la motivación en el aprendizaje en línea, en el que se observa 

que las personas valoran estas necesidades de manera diferente según cuál sea la más 

significativa (Aksah et al., 2023). 

 

- Teoría del Emprendimiento de Sarasvathy (Effectuation Theory) (2001) 

 

Esta teoría describe el comportamiento y la forma de pensar de los emprendedores cuando 

se encuentran ante circunstancias inciertas o imprevisibles.  En vez de planificar cada 

cosa con anterioridad, la “effectuation” propone que los emprendedores tomen decisiones 

basándose en los recursos que ya poseen, busquen oportunidades a partir de lo que son 

capaces de hacer y se apoyen en la colaboración con otros (Sarasvathy, 2001). 

 

- Teoría de las Competencias Emprendedoras de Kirby (2004) 

 

Esta teoría propone que la enseñanza del emprendimiento se centre en él. En otras 

palabras, que la educación no se limite en conocimientos teóricos, también en actividades 

que fomenten la mejora de actitudes, competencias y habilidades prácticas que permitan 

a los estudiantes actuar como emprendedores (Kirby, 2004). 

Mota y Galina (2023) señalan que en la enseñanza del emprendimiento es importante la 



 

  

   

 

 

práctica para el progreso, además de que las tareas que los profesores envíen puedan 

estimular la creatividad y la habilidad para aplicar lo aprendido en situaciones reales. 

 

1.1.3. Componentes de la competencia emprendedora 

 

1.1.3.1. Conocimientos para emprender  

 

Emprender no es únicamente tener una buena idea o de crear una empresa, también es 

observar el entorno e identificar oportunidades. Para lograr lo mencionado, se necesita 

tener conocimientos teóricos y prácticos (Benítez et al, 2024). Esto significa tener la 

capacidad de innovar, adaptarse a los cambios que ocurran y reaccionar a tiempo a lo que 

el contexto social y económico exige. 

Conforme a lo anterior, Moreno et al. (2023) manifiestan que emprender es trabajar con 

problemas que se presentan en el día a día y buscar soluciones prácticas. De igual modo 

Mendoza (2024), sostiene que las experiencias formativas orientadas a la proactividad y 

la conciencia ética favorecen el interés por emprender.  

También es necesario tener conocimientos del mercado, saber a qué clientes se quiere 

llegar y cómo se comporta la competencia (Amuko et al., 2023). Asimismo, poseer 

conocimientos financieros, que ayudan a controlar los ingresos, los gastos, la inversión y 

la rentabilidad del emprendimiento (Zeng et al., 2023). Por último, los conocimientos 

legales que permitan comprender los distintos procesos, impuestos y regulaciones que 

afectan a un negocio (Alshagawi y Mabkhot, 2024). 

 

1.1.3.2.  Habilidades para emprender 

 

Las competencias emprendedoras se notan cuando se aplican en situaciones reales. 

Permiten a las personas reconocer oportunidades, usar mejor los recursos que tienen y 

generar aportes que no se quedan únicamente en lo económico, sino que también tienen 

un impacto social. Cuando las personas aplican estas habilidades, les resulta más fácil 

innovar y enfrentar problemas complejos, aportando así al desarrollo colectivo (Ocampo 

y López, 2021). 

En la escuela y la universidad, la creatividad se fortalece cuando se realizan actividades 



 

  

   

 

 

prácticas. Los proyectos prácticos y los métodos activos ayudan a mejorar el aprendizaje 

de los estudiantes. Estas experiencias demuestran que la creatividad se aprende con la 

práctica constante (Núñez et al., 2025). 

Emprender también implica tomar decisiones cuando no existe total seguridad sobre los 

resultados. En estos casos, analizar distintas opciones, pensar en sus posibles 

consecuencias y decidir con responsabilidad resulta fundamental, especialmente al definir 

aspectos como el modelo de negocio, el equipo de trabajo o las fuentes de financiamiento 

(Durán et al., 2015). 

El pensamiento crítico es fundamental, ya que permite evaluar información de manera 

objetiva, distinguir hechos de opiniones, y aprender de los errores para tomar decisiones 

estratégicas y encontrar soluciones innovadoras. En entornos empresariales cada vez más 

cambiantes, esta forma de pensar marca una diferencia real (Chacón et al., 2023). Una 

actitud reflexiva ayuda a mejorar de manera continua y a cuidar la sostenibilidad de los 

proyectos a largo plazo (Oyola, 2023). 

Trabajar a partir de problemas y recursos del propio entorno, como el análisis de casos 

locales específicos, simulaciones de escenarios empresariales, juegos de roles en 

situaciones de crisis, o actividades grupales que reflejen desafíos reales, lleva al 

estudiantado a enfrentarse a situaciones reales de manera efectiva. Ese contacto directo 

fortalece el pensamiento crítico y fomenta la responsabilidad al tomar decisiones en 

contextos complejos. Quispe et al. (2022) muestran que estas dinámicas ayudan a 

reconocer las implicaciones éticas y sociales de las decisiones, haciendo que decidir deje 

de ser un acto aislado y pase a formar parte del aprendizaje en distintas asignaturas. 

Dicho de otra manera, las principales habilidades para emprender pueden resumirse en la 

identificación de oportunidades y en el uso eficaz de los recursos, así como en la 

creatividad y la toma de decisiones bajo tensión. Por otro lado, tener la habilidad de pensar 

críticamente para juzgar de manera imparcial el proceso de nuestra idea o negocio, así 

como ser creativo para crear ideas novedosas. 

 

1.1.3.3. Actitudes para emprender 

 

Emprender va más allá del manejo de finanzas o de aspectos técnicos, ya que los valores 

y las actitudes personales también influyen en el proceso. Estos aspectos influyen 



 

  

   

 

 

directamente en la ética con la que una persona desarrolla su proyecto. Según Marku y 

Leka (2021), los valores funcionan como principios internos que orientan nuestras 

decisiones, nos ayudan a establecer prioridades y nos sirven de brújula cuando llega el 

momento de enfrentar dilemas o desafíos éticos.  

En cuanto a las actitudes necesarias para emprender, Bravo et al. (2021) dan a entender 

que la autoeficacia emprendedora resulta clave, ya que confiar en uno mismo facilita 

llevar un negocio a la práctica. Frente a la incertidumbre del emprendimiento, es 

importante desarrollar resiliencia para enfrentar las dificultades y aprender de ellas. Estas 

actitudes se desarrollan con la experiencia, el acompañamiento y espacios educativos que 

promueven la autonomía y la toma de decisiones. 

La iniciativa es esencial al emprender. Las personas emprendedoras suelen adelantarse a 

las oportunidades en lugar de esperar que otros tomen decisiones, buscando así nuevas 

maneras de generar impacto (Reyes et al., 2023). Además, en este proceso es habitual 

encontrar problemas, por lo que la perseverancia resulta esencial para continuar 

avanzando y aprender de los fallos que puedan surgir (Useche et al, 2021). También es 

necesario estar dispuestos a correr riesgos, ya que en el emprendimiento muchas veces 

se deben tomar decisiones sin saber con total seguridad cuáles serán los resultados 

(Mosquera et al, 2024). 

 

1.1.4. El entorno educativo como formador y promotor de la competencia 

emprendedora 

 

Para que los estudiantes vean el emprendimiento como algo posible, es necesario que esté 

presente de manera clara en lo que estudian. La oportunidad de emplear lo que se aprende 

se presenta en el momento en que se trabaja con situaciones reales (Mendoza, 2024). 

Cuando el emprendimiento se trabaja en distintas materias, los estudiantes aprenden a 

reconocer oportunidades y a pensar en ideas para el futuro. Landa (2024) plantea que el 

objetivo del aprendizaje es poder pensar de manera innovadora y adaptarse a los retos del 

trabajo. 

El docente tiene un papel muy importante, ya que su forma de trabajar puede motivar a 

los estudiantes y acompañarlos en su proceso de aprendizaje. También anima a los 

estudiantes a pensar por sí mismos, proponer ideas y reflexionar sobre los problemas que 



 

  

   

 

 

enfrentan. En esta misma línea, Almeda et al. (2023), describen que los docentes también 

apoyan a los estudiantes en sus trabajos y les brindan orientación continua En ese mismo 

sentido, aprender con docentes que promueven el emprendimiento mejora el entorno de 

aprendizaje al aumentar la motivación de los estudiantes y fomentar un sentido de 

pertenencia (Escobar et al., 2025). 

Flores et al. (2024) refleja que, en las ferias, los estudiantes muestran sus ideas, reciben 

ayuda y aprenden de otras experiencias. Estas experiencias motivan a los estudiantes, los 

ayudan a pensar mejor y a aprender a trabajar juntos, incluso cuando se equivocan. 

Además, según Mendoza (2024), este tipo de actividades hace que los jóvenes vean el 

emprendimiento como algo posible y cercano, no como algo lejano o difícil. 

El apoyo familiar y de las instituciones es un pilar para que los estudiantes puedan 

desarrollar sus ideas emprendedoras en el bachillerato. Por tanto, hace que los jóvenes 

confíen más en ellos mismos (García y Navarro, 2025). La institución apoya a los 

estudiantes para que continúen con sus actividades y no se rindan fácilmente. 

Aprender sobre emprendimiento en el bachillerato ayuda a los estudiantes a crecer, a ser 

más activos y a prepararse para el trabajo en el futuro (Moreno et al., 2023). Este 

aprendizaje también aporta al desarrollo económico y social al impulsar nuevas ideas y 

proyectos en los jóvenes (Benítez et al., 2024). 

 

1.1.4.1. Metodologías activas para la enseñanza del emprendimiento  

 

Usar metodologías activas en la enseñanza del emprendimiento cambia la manera en que 

se aprende en clase. En vez de solo escuchar información, los estudiantes participan, 

reflexionan y aprenden haciendo.  

Las metodologías activas ayudan a que los estudiantes aprendan mejor. Por esta razón, 

estas metodologías resultan motivadoras, fomentan la creatividad y preparan a los 

estudiantes para enfrentar situaciones reales. 

 

- Aprendizaje basado en problemas (ABP) 

 

En este sentido, el aprendizaje basado en problemas (ABP) les presenta situaciones reales 

que los llevan a buscar soluciones, tomar decisiones y reflexionar sobre sus resultados. 



 

  

   

 

 

Asimismo, estas actividades les permite simular como si fuera la vida real, aprender de 

los errores y ganar mayor seguridad (López y González, 2025).  

 

- Simulación como estrategia de enseñanza del emprendimiento 

 

La simulación ayuda a los estudiantes a aprender emprendimiento practicando decisiones 

como si estuvieran en una empresa real, pero sin riesgos. Esto les permite entender mejor 

cómo funciona el mundo económico y aprender a tomar decisiones. Según Huang et al. 

(2019), estas experiencias combinan la creatividad con la práctica y ayudan a desarrollar 

habilidades emprendedoras en los estudiantes. 

 

- Uso de la gamificación en la educación emprendedora 

 

Esta metodología utiliza juegos y actividades dinámicas para motivar a los estudiantes y 

lograr que participen más en clase. En emprendimiento, estas estrategias aumentan el 

interés por aprender y hacen que el aprendizaje sea más dinámico (Fitriani et al., 2024). 

Asimismo, los juegos serios colocan a los estudiantes en situaciones parecidas a las del 

mundo empresarial, ayudándolos a ganar confianza y a desarrollar su creatividad al tomar 

decisiones (Oprins et al., 2024). 

 

1.2. Antecedentes 

 

En este proyecto se realizó una revisión del estado del arte a partir de artículos científicos 

y trabajos de tesis publicadas en distintas bases de datos. El propósito es identificar 

estudios previos, tanto a nivel internacional, nacional como local, que aborden el tema de 

las Competencias emprendedoras en estudiantes del bachillerato Unidades Educativas 

Fiscomisionales del cantón Esmeraldas y de esta manera sustentar teóricamente el 

desarrollo del estudio a desarrollarse.  

En España, Bernal et al. (2024) realizaron un estudio en estudiantes de educación 

secundaria que participaron en un programa educativo basado en la creación y gestión de 

mini-empresas escolares. El objetivo del estudio fue analizar cómo esta experiencia 

influía en el desarrollo de la competencia emprendedora de los estudiantes, utilizando un 



 

  

   

 

 

enfoque cuantitativo. 

Después del programa, varios estudiantes comentaron que entendían mejor cómo 

funciona una empresa: cómo organizar el trabajo, planificar lo que se va a hacer y manejar 

los recursos. También les quedó más claro el ambiente en el que se mueve un negocio. 

Aprendieron principalmente con actividades prácticas, y eso les ayudó a entender mejor 

cómo se hace un proyecto en la vida real. También mejoraron en cosas como planificar, 

trabajar en equipo, comunicarse y tomar decisiones. De igual manera, la experiencia de 

trabajar en una mini-empresa favoreció el desarrollo de la iniciativa, la creatividad y la 

resolución de problemas, ya que los estudiantes debían enfrentar situaciones reales 

propias del proceso emprendedor. También dijeron que ahora tenían más ganas de 

emprender. Se sintieron más seguros, más motivados para intentar cosas nuevas y con 

más intención de hacer sus propios proyectos después. Por último, el riesgo ya no les 

parecía tan negativo. 

Misu (2019) trabajó con estudiantes de bachillerato en Rumania y se enfocó en conocer 

cómo veían ellos la educación emprendedora que recibían en la escuela secundaria. El 

objetivo era revisar si esa materia influía en su elección vocacional y si, después del curso, 

los estudiantes empezaban a ver el emprendimiento como una opción real para su futuro. 

Para comprobarlo, aplicó un cuestionario a estudiantes de 10.º y 11.º y comparó lo que 

respondían antes y después de tomar la materia. 

En los resultados se vio que, después de tomar la materia, muchos estudiantes dijeron que 

entendían mejores temas básicos del mundo de los negocios. Por ejemplo, mencionaron 

haber aprendido qué es una empresa y para qué sirve, cómo se organiza un negocio, cómo 

funciona el mercado y por qué es importante conocer a los clientes. También reconocieron 

que la asignatura les ayudó a tener una idea más clara de cómo se puede empezar un 

emprendimiento, qué pasos se pueden seguir y qué cosas se deben tomar en cuenta antes 

de lanzarse, como el dinero, los recursos y la planificación. En otras palabras, la materia 

sí aportó conocimientos generales y les dio una base para comprender mejor el entorno 

empresarial. 

En cambio, cuando hablaron de habilidades prácticas, varios dijeron que casi no 

mejoraron. Por ejemplo, muchos dijeron que la clase no les ayudó tanto a mejorar el 

liderazgo, trabajar como “jefe” o coordinar a otras personas. También comentaron que 

faltaron más actividades donde tuvieran que tomar decisiones reales, resolver problemas 



 

  

   

 

 

como si fueran emprendedores o trabajar con situaciones parecidas a las que se viven al 

manejar un negocio. En general, los estudiantes sintieron que la materia se quedó más en 

la teoría y tuvo poca práctica. 

Por su parte, en Perú, Otiniano et al. (2024) realizaron un estudio con estudiantes del 

último año de secundaria, aplicando una encuesta estructurada a una muestra de 305 

participantes. La investigación tuvo como propósito comparar los niveles de competencia 

e intención emprendedoras y, además, identificar cuáles de estas competencias influyen 

en la decisión de emprender. 

A partir del análisis de los datos, los autores encontraron que algunas competencias 

personales presentan una relación directa con la idea de emprender. Entre ellas, 

destacaron la creatividad, la capacidad para asumir riesgos y la iniciativa personal, las 

cuales mostraron una influencia significativa en la intención emprendedora de los 

estudiantes. Así, los resultados sugieren que los factores vinculados a la motivación 

personal y a la disposición para actuar cumplen un papel importante en la decisión de 

emprender en esta etapa educativa. 

En cambio, otras competencias como la resolución de problemas, el trabajo en equipo y 

la autonomía no evidenciaron una relación estadísticamente significativa con la intención 

de emprender. Por lo tanto, no todas las habilidades desarrolladas en el ámbito escolar 

influyen de la misma manera en la orientación emprendedora de los estudiantes. 

En Ecuador, Cantos et al. (2020) desarrollaron una investigación con estudiantes de 9.º y 

10.º nivel de educación secundaria, con el propósito de identificar las capacidades 

emprendedoras presentes en los estudiantes, analizar cómo perciben la figura del 

emprendedor y comprender los factores que influyen en sus decisiones relacionadas con 

el emprendimiento. 

El estudio se realizó mediante una metodología descriptiva, utilizando un cuestionario 

aplicado a una muestra de 79 estudiantes. Con los resultados se vio que varios estudiantes 

ya tenían algunas habilidades emprendedoras, sobre todo para asumir riesgos, trabajar en 

grupo y pensar en ideas nuevas para el futuro. En general, esto muestra una buena actitud 

hacia emprender y más disposición a crear algo propio. En cambio, la creatividad no 

apareció como una fortaleza clara en el grupo, así que sería bueno reforzarla más desde 

la escuela. Sobre los factores externos, se encontró que la mamá influye más que otras 

personas cuando los estudiantes toman decisiones relacionadas con emprender. También, 



 

  

   

 

 

muchos estudiantes vieron al emprendedor como alguien honesto y con éxito económico, 

y esa idea les da más ganas de pensar en tener un negocio propio más adelante. Estos 

resultados ayudan a entender cómo las capacidades personales y lo que los estudiantes 

piensan desde lo social influyen en su interés y desarrollo emprendedor en secundaria. 

 

1.3. Bases legales 

 

La presente investigación se fundamenta en las normativas y disposiciones legales 

vigentes en Ecuador, específicamente en aquellas relacionadas con el ámbito educativo y 

las competencias emprendedoras.  

En la Constitución de la República del Ecuador (2008), concretamente en su artículo 27, 

se expresa lo siguiente: la educación se centrará en el ser humano y garantizará su 

desarrollo holístico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente 

sustentable y a la democracia; será participativa, obligatoria, intercultural, democrática, 

incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsará la equidad de género, la justicia, la 

solidaridad y la paz; estimulará el sentido crítico, el arte y la cultura física, la iniciativa 

individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y 

trabajar. Según Campo et al. (2023) el enfoque por competencias emprendedoras permite 

a los estudiantes estar preparados para enfrentar los desafíos que se presentarán en un 

futuro emprendedor. Este planteamiento respalda la implementación del emprendimiento 

en el sistema educativo como una herramienta para fomentar la autonomía, la creatividad 

y la participación de los estudiantes en su entorno social y productivo.    

Asimismo, la Ley Orgánica de Educación Intercultural (LOEI), en el artículo 4, manifiesta 

que la educación es un derecho humano básico y constitucional que permite ejercer otros 

derechos. Todos los habitantes del Ecuador tienen derecho a una educación inicial, básica 

y bachillerato de calidad pública, gratuita y permanente.  

 

 

 

 

 



 

  

   

 

 

CAPÍTULO II. Metodología 

 

2.1. Delimitación espaciotemporal 

 

El estudio se realizó en Esmeraldas, específicamente en la Unidad Educativa Fiscal Valm. 

"Manuel Nieto Cadena", institución que constituye un referente educativo local por su 

compromiso con la formación integral de los estudiantes y su apertura a la innovación 

pedagógica. Este contexto resultó favorable para el estudio, ya que permite observar de 

manera directa los procesos de enseñanza y aprendizaje relacionados con el 

emprendimiento en un entorno escolar real. 

La investigación se llevó a cabo entre el mes de mayo de 2025 hasta marzo de 2026, 

periodo durante el cual se planificaron y ejecutaron las distintas etapas del proyecto. 

 

2.2. Enfoque de investigación 

 

El presente estudio se realizó bajo un enfoque cuantitativo, el cual implicó la recolección 

de datos cuantificables mediante la aplicación de un cuestionario estandarizado. Esto 

posibilitó realizar las correspondientes generalizaciones acerca de las competencias 

emprendedoras en estudiantes de bachillerato, de la unidad educativa en estudio. 

Por otra parte, el estudio tuvo un alcance descriptivo ya que posibilitó documentar y 

analizar los hechos tal como ocurren, generando información válida que puede servir de 

base para futuras investigaciones con enfoques explicativos o experimentales.  

 

2.3.  Diseño 

 

Se optó por un diseño no experimental de tipo transversal, ya que el estudio se basó 

únicamente en la obersvación y recolección de información, sin manipular las variables 

del estudio que hacen relación a las competencias emprendedoras de los estudiantes de 

bachillerato. Estas variables fueron medidas tal y como suceden en su realidad cotidiana. 

Los datos se obtuvieron mediante un cuestionario estructurado, aplicado una sola vez en 

un periodo de tiempo específico bajo un modelo transversal. 



 

  

   

 

 

2.4. Operacionalización de variables 

 

El proceso de operacionalización de la variable "competencia emprendedora" se presenta 

en la Tabla 1, la cual detalla su definición conceptual y operacional, así como sus 

dimensiones e indicadores que orientaron el estudio. 

 



 

     

 

 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable competencia emprendedora  

Variable Definición 

conceptual 

Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Competencia 

emprendedora 

Las competencias 

emprendedoras, son 

todos aquellos 

conocimientos 

habilidades, destrezas 

que le permiten a un 

individuo actuar de 

manera efectiva en la 

creacion de nuevos 

negocios y aplicarlos 

de manera exitosa en 

distintos escenarios. 

(Moreno, et al. 2023). 

La competencia emprendedora 

se medirá a través de los 

siguientes cuestionarios 

estructurados:  

- Escala básica de 

habilidades empresariales 

para estudiantes de 

educación secundaria 

(Cárdenas – Gutiérrez et al., 

2021)  

- Escala de conocimientos 

empresariales básicos 

(Basic Business Knowledge 

Scale-BBKS) para 

estudiantes de educación 

secundaria (Bernal-

Guerrero et al., 2020) 

- Cuestionario de Intención 

Emprendedora (CIE) 

(Rueda et al., 2015; Laguía 

et al., 2017), en su primera 

variable medida: Actitud. 

Conocimientos - Significado de “stakeholders”  

- Técnicas Benchmarking y DAFO 

- Componentes de un plan de 

Responsabilidad Social Empresarial 

- Significado de “código ético”. 

- Procesos financieros de una empresa. 

- Contabilidad de una empresa. 

- Elementos de un plan económico-

financiero. 

- Capital mínimo necesario para montar 

una empresa. 

- Responsabilidades empresariales de los 

socios en una empresa. 

- Estructura organizativa de una empresa  

- Tipos de empresa  

- Proceso y trámites para la constitución 

de una empresa. 

- Concepto de “oportunidades 

empresariales (de negocio)”. 

- Significado de “entorno empresarial”. 

- Significado de “selección de clientes”. 

- Características de un cliente potencial. 

- Ventajas y desventajas de 

productos/servicios existentes en el 

mercado. 

- Sentido y principios de “responsabilidad 

social empresarial”. 

 



 

     

 

 

Habilidades - Creación de marca publicitaria  

- Venta de productos y/o servicios. 

- Diseño de un producto/servicio  

- Planificación y organización de la 

fabricación de productos/servicios  

- Fijación de precios de un 

producto/servicio. 

- Análisis de las características de un 

producto/servicio. 

- Organización de personas en función del 

trabajo a realizar. 

- Elección del modelo de gestión más 

adecuado. 

- Diseño de organigrama de una empresa. 

- Construcción de una empresa y 

realización de trámites para ejercer la 

actividad.  

- Elaboración del libro contable de una 

empresa.  

- Confección de una cuenta de resultados.  

- Calcular los costes, beneficios e ingresos 

de una empresa. 

 

Actitudes - Enfrentamiento a nuevos retos  

- Creación de empleos para otras personas  

- Creatividad e innovación 

- Asumir riesgos calculados  

- Ser propio jefe.  

 



 

  

   

 

 

2.5. Población/muestra 

 

La población objeto de este estudio estuvo conformada por 107 estudiantes de tercero de 

bachillerato del colegio Unidad Educativa Fiscomisional Valm Manuel Nieto Cadena. Se 

trabajó con toda esta población por ser pequeña, no hubo necesidad de calcular muestra. 

 

2.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Se aplicó la encuesta como tecnica y como instrumento, tres cuestionarios ya validados 

en estudios anteriores. 

Para el alcance del objetivo específico uno, se aplicó la Escala de conocimientos 

empresariales básicos (Basic Business Knowledge Scale-BBKS) para estudiantes de 

educación secundaria (Bernal-Guerrero et al., 2020) (Anexo A). En este instrumento se 

recogió información relacionada con los conocimientos empresariales básicos que todo 

emprendedor debe poseer. Está formado por 18 ítems que evalúan los conocimientos 

empresariales básicos en estudiantes de secundaria, organizados en una escala tipo Likert 

de 5 puntos, que va desde "ningún conocimiento" hasta "conocimiento completo".  

Para el logro del segundo objetivo específico s aplicó la Escala básica de habilidades 

empresariales para estudiantes de educación secundaria (Cárdenas – Gutiérrez et al., 

2021) (Anexo B). Con este instrumento se recogió información acerca de las habilidades 

que todo emprendedor debe demostrar. Está conformado por 13 ítems distribuidos en tres 

dimensiones: operaciones y marketing (6 ítems), organización y gestión (4 ítems), y 

finanzas básicas (3 ítems). La escala utiliza un formato tipo Likert con cinco opciones 

para que los estudiantes indiquen la frecuencia o nivel de acuerdo con cada ítem.  

Para el cumplimiento del tercer objetivo específico, se aplicó el Cuestionario de Intención 

Emprendedora (CIE) (Rueda et al., 2015; Laguía et al., 2017), en su primera variable 

medida: Actitud (Anexo C). Con este instrumento se recogió información acerca de las 

actitudes que todo emprendedor debe demostrar. Está conformado por 12 ítems que 

miden la actitud hacia la conducta emprendedora. Cada ítem se responde en una escala 

tipo Likert de 7 puntos, donde 1 representa "totalmente en desacuerdo" y 7 "totalmente 

de acuerdo".  

 



 

  

   

 

 

2.7. Procedimientos de análisis de datos 

 

• Para la elaboración del instrumento se elaboró en Google Forms un cuestionario 

estructurado con 41 preguntas distribuidas en tres dimensiones: conocimientos 

(18 ítems), actitudes (10 ítems) y habilidades empresariales (13 ítems).  

• Se elaboró un oficio dirigido al colegio “Manuel Nieto Cadena”, con el fin de 

solicitar el permiso correspondiente para poder acercarnos a la institución y 

realizar el estudio. 

• Posteriormente, se mantuvo una conversación con la vicerrectora del colegio, con 

el propósito de acordar la forma más adecuada y eficiente de aplicar la encuesta 

previamente elaborada. 

• A través de la plataforma digital de la institución, se envió a los estudiantes  una 

tarea obligatoria que incluía el enlace a la encuesta elaborada en Microsoft Forms. 

• Las respuestas obtenidas por parte de los estudiantes se codificaron en Microsoft 

Excel y se procesaron a través de estadísticas  descriptivas, con el cálculo de 

porcentajes para luego mostrar los resultados en gráficos y facilitar la 

comprensión de los mismos. 

• Una vez recolectado los datos, se analizaron e interpretaron los resultados en el 

siguiente apartado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

   

 

 

CAPÍTULO III. Resultados y discusión 

 

3.1. Presentación de datos 

 

De las personas encuestadas, la mayoría tiene 17 años, lo que representa el 68,2 % del 

total. Además, el 8,4 % corresponde a estudiantes de 18 años, mientras que el 23,4 % 

restante presenta edades diferentes. En cuanto al género, el 61,7 % de los participantes 

son mujeres y el 38,3 % son hombres. Respecto a la especialidad, el 68,2 % de los 

estudiantes pertenece al Bachillerato en Ciencias y el 31,8 % al Técnico Contable, sin 

registrarse participación de otras especialidades. No hubo respuestas de otras 

especialidades. 

- Conocimientos para emprender 

Con relación al nivel de conocimientos para emprender, como se observa en la figura 1 

(Anexo D), los estudiantes expresan no haber adquirido los suficientes. Una proporción 

considerable de ellos afirma que de los 18 conocimientos que han sido trabajados en clase, 

solo han aprendido 11, para un 61,11 % de obtención de conocimientos.  

Se destacan con porcentajes más altos de aprendizaje: en primer lugar, las ventajas y 

desventajas de productos/servicios existentes en el mercado, seguido del capital mínimo 

necesario para montar una empresa y finalmente, los procesos financieros de una 

empresa. A su vez, se puede apreciar que entre los conocimientos que no se aprendieron, 

aun cuando fueron tratados en clases, se encuentran en un mayor porcentaje: las técnicas 

de Benchmarking y DAFO, en qué consiste la contabilidad de una empresa. 

En cuanto al nivel de habilidades necesarias para emprender, como se observa en la 

figura 2 (Anexo E), no se identifica ninguna habilidad que haya sido aprendida mucho y 

que de las 13 habilidades que se trabajaron en clases, solo 5 se obtuvieron lo suficiente, 

lo que equivale al 38,46% de obtención de estas; demostrando que los estudiantes no 

poseen las habilidades necesarias para emprender. 

Entre las habilidades que se aprendieron lo suficiente destacan, primero, fijar 

adecuadamente los precios de un producto/servicio; luego, analizar las características 

de un producto/servicio; y también vender productos y/o servicios. Por otro lado, en el 

nivel poco aparecen con mayor frecuencia constituir una empresa, planificar y organizar 



 

  

   

 

 

la fabricación de productos/servicios, calcular los costes, beneficios e ingresos y crear 

la marca publicitaria de una empresa. Finalmente, la habilidad con mayor porcentaje en 

el nivel nada es elaborar el libro contable de una empresa. 

- Actitudes necesarias para emprender 

En lo que se refiere a las actitudes necesarias para emprender, en la figura 3 (Anexo F), 

se observa que los estudiantes manifiestan poseer actitudes para emprender. En las 5 

actitudes analizadas, la mayor parte de ellos ubican su respuesta en la opción de que es 

probable que si la posean. Dentro de las actitudes que alegan poseer más son, en primer 

lugar, ser su propio jefe, enfrentarse a nuevos retos y ser creativos e innovador. La actitud 

que manifiesta con un porcentaje menor es crear empleos para otras personas.  

A su vez, como se observa en la figura 4 (Anexo G), los estudiantes manifiestan desear 

las mismas actitudes que poseen para emprender. De las 5 actitudes analizadas, la mayor 

parte de ellos ubican su respuesta en la opción de que es probable que la deseen. Dentro 

de las actitudes que alegan desear más son, en primer lugar, ser su propio jefe, enfrentarse 

a nuevos retos y ser creativos e innovador. Las actitudes que manifiestan con un 

porcentaje menor son crear empleos para otras personas y asumir riesgos calculados. 

 

3.2. Análisis de datos 

 

El análisis de los datos de la encuesta aplicada a estudiantes de tercero de bachillerato 

revela el estado de sus competencias emprendedoras, considerando sus características 

sociodemográficas, conocimientos, habilidades y actitudes hacia el emprendimiento. 

En relación con las características sociodemográficas, los estudiantes encuestados se 

encuentran mayoritariamente en una edad propia de la etapa final del bachillerato, lo que 

resulta pertinente para el estudio, al tratarse de un grupo próximo a tomar decisiones sobre 

su futuro académico y profesional. La participación de más mujeres y estudiantes de 

diversas especialidades indica una muestra variada, lo que permite una mejor 

comprensión de los resultados según el grupo encuestado. 

Los resultados muestran que, aunque los contenidos de emprendimiento se han trabajado 

en la formación académica, solo una parte ha sido realmente aprendida; por lo que, el 

grupo de estudiantes cuenta con un nivel medio de aprendizaje de los conocimientos 

tratados en clases. Aunque existe una base de conocimientos, algunos temas no quedaron 



 

  

   

 

 

claros para los estudiantes. Esto indica que la enseñanza no se reforzó en todos los temas, 

lo que podría haber sido ocasionado por una metodología no adecuada empleada por los 

docentes o la falta de motivación a los estudiantes. 

Por otro lado, los resultados indican que las habilidades emprendedoras, especialmente 

en planificación y cálculos financieros, presentan un nivel bajo de aprendizaje en los 

estudiantes. Aunque estas habilidades fueron tratadas durante las clases, no todas lograron 

ser aprendidas de manera adecuada, lo que indica que el desarrollo de las habilidades 

prácticas no fue igual en todos los temas. 

Las dificultades se presentan principalmente en contenidos que requieren mayor manejo 

práctico, como la planificación, el uso de números para calcular costos, ingresos y 

ganancias, y la organización de aspectos administrativos. Esto indica que la enseñanza no 

se reforzó con actividades prácticas o se utilizó metodologías que no facilitan la 

comprensión de contenido práctico. 

En cuanto a las actitudes emprendedoras, los resultados muestran que los estudiantes 

presentan un mayor nivel en comparación con las dimensiones anteriores. En general, los 

estudiantes se identifican con mayor porcentaje con la idea de ser su propio jefe y con 

enfrentarse a nuevos retos, aspectos que aparecen de manera reiterada en las respuestas 

de los encuestados.  

Los datos muestran que los estudiantes perciben estas actitudes como tanto alcanzables 

como deseables. De esta manera, se puede observar que, dentro del grupo, estas ideas 

relacionadas con el emprendimiento están más presentes que otros aspectos, como la 

asunción de riesgos calculados, que aparece con menor frecuencia en las respuestas. Esto 

indica que, aunque los estudiantes no han desarrollado los conocimientos y habilidades, 

sí muestran una actitud positiva sobre el emprendimiento. 

 

3.3. Discusión 

 

La investigación se centró en analizar la competencia emprendedora de estudiantes de la 

Unidad Educativa Fiscal Valm. “Manuel Nieto Cadena”, ubicada en el cantón 

Esmeraldas, considerando la relevancia que tiene el emprendimiento como una 

competencia clave para la formación integral de los jóvenes en el nivel de bachillerato. 

El objetivo general fue conocer el nivel de competencia emprendedora de estudiantes de 



 

  

   

 

 

tercero de bachillerato en esta institución. Se trabajó en tres dimensiones principales de 

la variable competencia emprendedora: conocimientos sobre emprendimiento, 

habilidades y actitudes emprendedoras. 

En respuesta a la pregunta de investigación, los resultados del estudio permiten afirmar 

que los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal Valm. 

“Manuel Nieto Cadena” presentan un nivel bajo de competencia emprendedora, 

evidenciando diferencias significativas entre las dimensiones de conocimientos, 

habilidades y actitudes.  

Se demuestra en la investigación resultados desfavorables en los conocimientos 

necesarios para emprender, ya que los estudiantes no tienen una base sólida de 

conocimientos en emprendimiento. Se refleja una diferencia significativa entre lo 

enseñado y lo que en realidad se aprendió.  

Estos resultados desfavorables tienen implicaciones importantes para los estudiantes y la 

institución educativa; en los estudiantes, una base limitada de conocimientos puede 

dificultar la toma de decisiones relacionadas con iniciativas de emprendimiento y afectar 

su seguridad para desarrollar proyectos propios, influyendo negativamente en su 

proyección personal y profesional. Para la institución, esta situación evidencia la 

necesidad de fortalecer las estrategias pedagógicas y los procesos de enseñanza del 

emprendimiento, ya que la diferencia entre lo enseñado y lo aprendido sugiere debilidades 

en la formación impartida. Si estas limitaciones no se corrigen, la educación 

emprendedora corre el riesgo de quedarse en un nivel teórico, sin generar un impacto real 

en el desarrollo de competencias en los estudiantes. 

Todo ello requiere que se aplique metodologías activas de enseñanza por parte de los 

docentes, que tenga conocimiento de ellas ya que estas permiten fomentar la participación 

del estudiante en su propio proceso de aprendizaje y favorecen una comprensión más 

profunda de los contenidos abordados. El uso adecuado de dichas metodologías 

contribuye a que el aprendizaje sea más significativo y pertinente, fortaleciendo el 

desarrollo de competencias necesarias para la formación integral de los estudiantes. 

Es muy importante tener en cuenta todo lo anterior porque el poseer todos los 

conocimientos analizados ayudan a planificar, gestionar y controlar un emprendimiento 

de forma eficiente. En concordancia con el estudio realizado por Pham et al. (2023), 

quienes señalan que la educación emprendedora y el conocimiento adquirido a través de 



 

  

   

 

 

ella influyen de forma significativa en la intención y preparación de los estudiantes para 

enfrentar actividades empresariales, al dotarlos de marcos conceptuales y técnicas que 

aumentan su percepción de factibilidad y utilidad del emprendimiento. 

De manera similar, Misu (2019), señala que la educación emprendedora en el nivel de 

bachillerato permite fortalecer conocimientos generales sobre el funcionamiento de una 

empresa; sin embargo, cuando estos no se consolidan adecuadamente, se genera una 

brecha entre los contenidos impartidos y el aprendizaje real de los estudiantes, situación 

que también se evidencia en el presente estudio. 

Algo parecido pasa con la dimensión de habilidades para emprender. Los resultados son 

más negativos aún y son de los más importantes del estudio, porque es donde se nota la 

brecha más fuerte. Además, se ve que no hay ninguna habilidad que los estudiantes 

sientan que dominan mucho. Esto da a entender que la parte práctica todavía no avanza 

al mismo nivel que la teoría, y que hace falta más trabajo práctico para que esas 

habilidades se fortalezcan. Este resultado es importante porque muestra algo directo: no 

basta con saber la teoría del emprendimiento si al final no se sabe cómo usarla. 

En otras palabras, un estudiante puede entender qué es un negocio, pero si le cuesta 

planificar, sacar cuentas básicas como costos y ganancias, u ordenar lo que necesita para 

funcionar, entonces la idea se queda solo en intención. Por eso se entiende por qué algunas 

habilidades más comerciales, como fijar precios, analizar un producto y vender, aparecen 

como las mejor aprendidas, son acciones más visibles y fáciles de imaginar; mientras que 

habilidades más complejas, como constituir una empresa, planificar, calcular costos y 

elaborar un libro contable, quedan en niveles bajos o incluso en nada. Esto afecta 

directamente el nivel de competencia emprendedora del grupo, ya que demuestra que los 

estudiantes aún no han aprendido a emprender, sino solo a conocerlo. 

Existe relación con el estudio de Bernal et al. (2024), quienes evidenciaron que el 

desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes de educación secundaria se 

potencia cuando la enseñanza incorpora experiencias prácticas. Cuando este componente 

es limitado y la formación se concentra principalmente en aspectos teóricos, las 

habilidades relacionadas con la planificación, la gestión y los procesos formales presentan 

niveles más bajos, situación que también se refleja en los resultados del presente estudio. 

En cuanto a las actitudes, se aprecia que ha sido la dimensión con mejores resultados. 

Existe una disposición positiva en la mayor parte de estudiantes, especialmente en la 



 

  

   

 

 

búsqueda de independencia y la asunción de retos. Esto se ve en que ser su propio jefe y 

enfrentarse a nuevos retos es visto como probable y totalmente deseable. Este aspecto es 

importante porque muestra que sí hay motivación e interés, y esa es una base necesaria 

para emprender. Esta disposición favorable hacia el emprendimiento representa una 

fortaleza importante para los estudiantes, ya que evidencia motivación, interés por la 

autonomía y apertura para asumir nuevos desafíos, aspectos clave en la construcción de 

un perfil emprendedor.  

Estas actitudes pueden facilitar que los estudiantes se muestren más receptivos a la 

formación emprendedora y a la participación en iniciativas educativas orientadas al 

desarrollo de proyectos productivos. Asimismo, contar con una actitud positiva frente al 

emprendimiento incrementa las posibilidades de que, en el futuro, los estudiantes 

consideren el autoempleo y la creación de iniciativas propias como alternativas reales 

dentro de su proyecto de vida, siempre que estas actitudes sean acompañadas por procesos 

formativos que permitan canalizar este interés de manera adecuada. 

Pero, al mismo tiempo, hay señales negativas que no se pueden ignorar, especialmente en 

asumir riesgos calculados, que se mantiene en niveles neutrales y bajos, y en ser creativo 

e innovador, que incluso aparece como totalmente improbable. Esto muestra que, aunque 

los estudiantes quieren emprender, sienten inseguridad en puntos clave, como arriesgarse 

de manera planificada o confiar en su creatividad. Esto se conecta con la idea de que 

emprender no depende solo de querer ser independiente, sino también de tener actitudes 

que ayuden a actuar. 

Lo mencionado anteriormente se puede relacionar con el estudio realizado por Otiniano 

et al. (2024), quienes señalaron que la creatividad, la iniciativa y la capacidad de asumir 

riesgos influyen en la intención emprendedora. Entonces, si en este grupo la creatividad 

y el riesgo calculado aparecen débiles, eso podría hacer que el interés por emprender no 

pase a una decisión real. De igual manera, Cantos et al. (2020) ya habían encontrado en 

Ecuador actitudes positivas hacia emprender, pero recomendaron reforzar la creatividad 

desde la escuela, lo cual coincide con lo encontrado aquí. 

En general, los resultados de la presente investigación muestran que el reto no es solo 

tratar teóricamente el emprendimiento en clase, sino lograr que el estudiante lo aplique 

en la vida real. Por eso, esta investigación es útil, ya que señala con claridad qué aspectos 

se deben reforzar, especialmente los que hacen falta para que el estudiante no se quede 



 

  

   

 

 

solo con la idea, sino que también pueda ponerla en práctica. Con estos resultados ya se 

identifica dónde están las mayores debilidades, así que el colegio y los docentes pueden 

tomarlos como una base para mejorar la forma de enseñar, usando más actividades 

prácticas y trabajos aplicados. De esta manera, el emprendimiento deja de quedarse solo 

en teoría y se vuelve una habilidad que el estudiante realmente puede aprovechar al 

terminar el bachillerato. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

   

 

 

CAPÍTULO IV. Conclusiones y recomendaciones 

 

4.1. Conclusiones  

 

1. Los estudiantes de tercer año de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal Valm 

“Manuel Nieto Cadena” presentan un nivel bajo de competencias emprendedoras, ya 

que, según las evaluaciones realizadas, no todas sus dimensiones están bien 

desarrolladas. Las habilidades y los conocimientos no se encuentran al mismo nivel 

que la predisposición positiva hacia el emprendimiento que demuestran los 

estudiantes.  

2. En cuanto a los conocimientos de emprendimiento, se concluye que los estudiantes 

presentan un nivel bajo, ya que la base que tienen sobre el emprendimiento no es lo 

suficientemente sólida. Esto hace que, aunque conozcan conceptos básicos como la 

planificación y la gestión de recursos, no siempre sepan cómo utilizarlos en 

situaciones reales. Esto se refleja en que los contenidos no han sido comprendidos 

con claridad, lo que limita su uso en situaciones reales y genera inseguridad al 

momento de relacionarlos con el emprendimiento. 

3. Respecto a las habilidades emprendedoras, los estudiantes también presentan un nivel 

bajo, evidenciando que los estudiantes no han adquirido las capacidades necesarias 

para llevar una idea a la práctica. Esta limitación impide que puedan desenvolverse 

con autonomía, ya que no cuentan con los recursos necesarios para organizar, 

planificar o ejecutar un emprendimiento. 

4. En cuanto a las actitudes emprendedoras, los resultados muestran una actitud positiva 

hacia el emprendimiento, manifestando interés por asumir retos, ser creativos, asumir 

riesgos calculados y considerar la creación de una empresa. No obstante, estas 

actitudes no se ven acompañadas por las otras dimensiones necesarias, lo que hace 

que se mantengan más como una intención que como una acción. 

 

 

 

 



 

  

   

 

 

4.2. Recomendaciones 

 

Con base en las conclusiones obtenidas, se proponen las siguientes recomendaciones 

dirigidas a las instituciones educativas: 

1. Reforzar la enseñanza del emprendimiento mediante metodologías de enseñanza 

activa que permitan a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en 

situaciones reales o simuladas; por ejemplo, el aprendizaje basado en problemas 

(ABP) y basado en proyectos (ABPr) que ayuda con la creatividad de los 

estudiantes al resolver problemas sin riesgos. 

2. Se recomienda sumar actividades más prácticas, como proyectos de 

emprendimiento, ferias escolares, trabajos en grupo o simulaciones de negocios, 

para que los estudiantes desarrollen habilidades y aprendan a tomar decisiones. 

3. Además, se sugiere organizar los programas de forma más equilibrada, integrando 

conocimientos, habilidades y actitudes emprendedoras, para lograr una formación 

más completa 

4. También sería importante reforzar el vínculo entre la institución y los 

emprendimientos locales, por medio de charlas, visitas, pasantías o proyectos en 

conjunto, para que los estudiantes conozcan de cerca cómo funciona el entorno 

laboral y productivo. 

5. Promover espacios de orientación vocacional que motiven a los estudiantes a 

considerar el emprendimiento como una alternativa para su desarrollo personal y 

profesional. 
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Anexos 

 

Anexo A 

Instrumento para comprobar conocimiento como dimensión de la competencia 

emprendedora: Escala de conocimientos empresariales básicos (Basic Business 

Knowledge Scale-BBKS) para estudiantes de educación secundaria (Bernal-Guerrero et 

al., 2020) 

 

Instrucciones 

Lea detenidamente los ítems y marque en cada uno su respuesta (una sola respuesta por 

ítems). Responda según las siguientes respuestas:  

- 2: Significa “El contenido se ha trabajado en clase y creo que lo he aprendido”.  

- 1: Significa “Creo que el contenido se ha trabajado en clase, pero no lo he 

aprendido”.  

- 0: Significa “Creo que el contenido no se ha trabajado en clase y no lo he 

aprendido”  

 Ítems 2 1 0 

1 El significado de “stakeholders” o “grupos de interés” (partes 

interesadas). 

   

2 Las técnicas Benchmarking y DAFO.    

3 Los componentes de un plan de Responsabilidad Social Empresarial.    

4 Lo que significa un “código ético”.    

5 Los procesos financieros de una empresa.    

6 En qué consiste la contabilidad de una empresa.    

7 Los elementos de un plan económico-financiero.    

8 El capital mínimo necesario para montar una empresa.    

9 Las responsabilidades empresariales de los socios en una empresa.    

10 La estructura organizativa de una empresa (áreas, cargos directivos…)    

11 Tipos de empresa (cooperativa, sociedad anónima, sociedad laboral…)    

12 El proceso y trámites (procedimientos) para la constitución de una 

empresa. 

   

13 El concepto de “oportunidades empresariales (de negocio)”.    

14 El significado de “entorno empresarial”.    



 

  

   

 

 

15 El significado del término “selección de clientes”.    

16 Las características de un cliente potencial.    

17 Ventajas y desventajas de productos/servicios existentes en el mercado.    

18 El sentido y principios de la expresión “responsabilidad social 

empresarial”. 

   

 

  



 

  

   

 

 

Anexo B 

Instrumento para comprobar habilidad como dimensión de la competencia 

emprendedora: Escala básica de habilidades empresariales para estudiantes de educación 

secundaria (Cárdenas – Gutiérrez et al., 2021) 

 

Instrucciones 

Lea detenidamente los ítems y marque en cada uno su respuesta (una sola respuesta por 

ítems). Responda según qué tanto haya sido capaz de hacer lo expresado en cada ítem, 

teniendo en cuenta que:  

- 1 significa “Nada”  

- 2 significa “Poco”  

- 3 significa “Suficiente”  

- 4 significa “Mucho” 

 ÍTEMS 

He sido capaz de:  

1 2 3 4 

1 Crear la marca publicitaria de una empresa.     

2 Vender productos y/o servicios.     

3 Diseñar un producto/servicio para una empresa.     

4 Planificar y organizar la fabricación de productos/servicios en una 

empresa. 

    

5 Fijar adecuadamente los precios de un producto/servicio.     

6 Analizar las características de un producto/servicio.     

7 Organizar a las personas en función del trabajo que vayan a realizar.     

8 Elegir el modelo de gestión más adecuado para una empresa.     

9 Diseñar el organigrama de una empresa.     

10 Constituir una empresa y realizar los trámites para ejercer la 

actividad. 

    

11 Elaborar el libro contable de una empresa.     

12 Hacer una cuenta de resultados.     

13 Calcular los costes, beneficios e ingresos de una empresa.     

 

 



 

  

   

 

 

Anexo C 

Instrumento para comprobar actitud como dimensión de la competencia emprendedora: 

Cuestionario de Intención Emprendedora (CIE) (Rueda et al., 2015; Laguía et al., 2017), 

en su primera variable medida: Actitud 

 

- Primera parte:  

Instrucciones 

Lea detenidamente los siguientes ítems y marque en cada uno qué tan probable la percibe 

en usted. Marque una sola respuesta por ítems, teniendo en cuenta que:  

- 1, significa: Totalmente improbable 

- 2, significa: Muy improbable 

- 3, significa: Algo improbable 

- 4, significa: Ni probable ni improbable (neutral) 

- 5, significa: Algo probable 

- 6, significa: Muy probable 

- 7, significa: Totalmente probable 

 Ítems 

Crear una empresa –ser emprendedor– para Ud. 

Supondría: 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Enfrentarse a nuevos retos         

2 Crear empleos para otras personas         

3 Ser creativo e innovador        

4 Asumir riesgos calculados         

5 Ser propio jefe         

 

- Segunda parte  

Instrucciones 

Lea detenidamente los siguientes ítems y marque en cada uno qué tan deseables son para 

usted lograrlos. Marque una sola respuesta por ítems, teniendo en cuenta que: 

- 1, significa: Nada deseable 



 

  

   

 

 

- 2, significa: Muy poco deseable 

- 3, significa: Poco deseable 

- 4, significa: Ni deseable ni indeseable (neutral) 

- 5, significa: Medianamente deseable 

- 6, significa: Muy deseable 

- 7, significa: Totalmente deseable 

 Ítems 

¿Qué tan deseable consideras:   

1 2 3 4 5 6 7 

1 Enfrentarse a nuevos retos         

2 Crear empleos para otras personas         

3 Ser creativo e innovador        

4 Asumir riesgos calculados         

5 Ser propio jefe         

 



 

     

 

 

Anexo D 

Figura 1 

Nivel de conocimientos en emprendimiento según los ítems evaluados 

 



 

     

 

 

Anexo E 

Figura 2 

Nivel de desarrollo de habilidades emprendedoras según los ítems evaluados 

 



 

     

 

 

Anexo F 

Figura 3 

Percepción de probabilidad para crear una empresa o ser emprendedor 

 

 

 



 

     

 

 

Anexo G 
 

Figura 4 

Nivel de deseo hacia el emprendimiento según los ítems evaluados 

 

 


