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RESUMEN

El  corredor interoceanico
Manta-Manaos es un proyecto de
infraestructura vial terrestre y fluvial
impulsado por los gobiernos de Brasil,
Per( y Ecuador que tiene como objetivo
conectar el puerto de Manaos con
puertos en el Pacifico ecuatoriano. Este
proyecto podrd generar desarrollo en
la Amazonia ecuatoriana, una de las
regiones por donde pasa el corredor,
siempre y cuando exista una vision sobre
el territorio bastante mds responsable
e inclusiva que la cual se tuvo en las
dltimas cuatro décadas con la extraccion
petrolera. La Manta-Manaos plantea un
reto al Ecuador al tener que desarrollarse

en un marco coherente con otras
iniciativas de Estado que priorizan la
conservacion de los bosques y el respeto
a culturas indigenas de la region.

El Laboratorio Manta-Manaos
(LM-M) es un espacio académico basado
en la Facultad de Arquitectura, Disefno
y Artes de la PUCE que plantea inves-
tigacion y generaciéon de propuestas
alternativas de disefio territorial a distin-
tas escalas (desde planificacion regional
hasta arquitectura) en la zona de influen-
cia del nuevo puerto en Providencia, lu-
gar en donde se transferird carga entre
el Rio Napo vy el sistema vial nacional.
Esta zona presenta retos importantes
de planificacién al ser uno de los pun-

1 Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes, Quito Ecuador (santiago.

delhierro@aya.yale.edu)
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tos emblemdticos de la Manta-Manaos
y al estar localizada en un &rea socio-
ambientalmente sensible muy cerca de
tres dreas protegidas y varias comuni-
dades indigenas. El LM-M busca generar
puntos de convergencia entre varias disci-
plinas que puedan aportar a un nuevo
modelo de desarrollo territorial en zonas
sensibles como Providencia. Enfatiza que
se podria fortalecer una relacion entre
arquitectura y territorio, si se toma en
cuenta lo que las multiples herramien-
tas creativas y proyectuales inherentes a
las disciplinas del disefio, podrian apor-
tar al materializar visiones econdmicas,
ecoldgicas, politicas y sociales innovado-
ras en proyectos espaciales ejecutables
en contextos dificiles como la Amazonia.

ABSTRACT:
The Manta-Manaus trans-
oceanic corridor is a multi-modal

transport infrastructure project that is
being developed by the governments
of Brazil, Peru and Ecuador. Its aim is
to connect the river port of Manaus in
Brazil to Fcuadorian ports on the Pacific
Ocean. This project could generate
development in Ecuador’s Amazon,
one of the regions through where the
trans-oceanic corridor will pass, as
long as there is a more responsible and
inclusive vision than the one that took
place for the last four decades due to oil
extraction. The Manta-Manaus project
sets a challenge for Ecuador to develop

17 ——

a plan that relates coherently to other
initiatives of the State that place forest
conservation and respect to indigenous
cultures as a main national priority.

The Manta-Manaus Lab (LM-M) is a
research and design initiative based at
PUCE's School of Architecture, Design
and Arts that aims to produce territorial
design for innovative ways to occupy
space at different scales (form regional
planning to architecture) in the influence
zone of a new port being planned for
Providencia, the place where shipping
will transfer between the Napo River
and Ecuador's road system. This site
presents difficult design challenges
as Providencia is one of the critical
junctures of the Manta-Manaus corridor
and at the same time is located in a
delicate environmental and social region
close tothree natural protected areas and
several indigenous communities. The
Manta-Manaus Lab seeks to generate
convergence points between various
disciplines that may contribute to a
new model of territorial development
in sensible zones like Providencia. It will
be important to emphasize the relation
between architecture and territory,
trying to understand how the many
creative skills inherent to the design
disciplines can support economic,
ecologic, political and social visions to
become novel spatial projects that can
be deployed on complex sites like the
Amazon.
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EL CORREDOR INTEROCEANICO MANTA-MANAOS

Desde hace méas de cinco dé-
cadas que entidades del Gobierno de
Brasil han dialogado con sus correspon-
sales en Colombia, Ecuador y Pert para
establecer conexiones terrestres y flu-
viales entre los dos océanos. Uno de los
corredores prioritarios para Brasil siem-
pre ha sido el que conectaria la ciudad
amazonica de Manaos con puertos en el
Pacifico. Manaos es una ciudad puerto
de casi 1.8 millones de habitantes (2.2
millones en su drea metropolitana) y es
el centro econémico de la regién norte
de Brasil. Es también la ciudad mas
grande de la cuenca amazdnica y cuenta
con una importante zona franca2 creada
en 1967.

A pesar del empuje politico de
los gobiernos involucrados, el corredor
Manaos-Pacifico a través de Ecuador no
pudo llevarse a cabo por muchos anos
debido a los conflictos relacionados con
la guerrilla en el sur de Colombiay a que
se debia pasar por una zona en conflic-
to limitrofe entre Ecuador y Perl. Fue
solo desde 1998, con la firma de paz
entre estos dos paises, que las idea de

un corredor multimodal interocednico
volvio a ser viable. Se emprende enton-
ces un proyecto denominado Manta-
Manaos por las expectativas que, en
esos mismos anos, genera la ciudad de
Manta al ser el puerto/zona franca
ecuatoriano de aguas profundas mejor
localizado en el Pacifico Sur en relacion
con el continente Asiatico.

La Manta-Manaos es un proyecto
de infraestructura vial terrestre y fluvial
que conectard Manaos con puertos
ecuatorianos en el Pacifico3 y finalmente
con el continente asiatico. Forma parte
de la cartera de proyectos de la Iniciativa
para la Integracion de la Infraestructura
Regional Sudamericana (IIRSA)4, dentro
del Eje Amazonas y del Grupo "Acceso
a la Hidrovia del Napo” Este corredor
se ha convertido en un proyecto
emblemdtico del Estado ecuatoriano,
a cargo principalmente del Ministerio
Coordinador de Produccion, Empleo y
Competitividad, y consta de varios sub-
proyectos en todo el pais relacionados
principalmente con carreteras, puertos
y aeropuertos. Segun el Grupo Spurrier,

2 La Zona Franca de Manaos (ZFM), también conocida como Polo Industrial de Manaos, es un area de libre comercio
de importacién, exportacion e incentivos fiscales especiales.

3 A pesar que el proyecto se denomina Manta-Manaos, no excluye a otros puertos maritimos de Ecuador como San
Lorenzo, Esmeraldas, Guayaquil y Puerto Bolivar, ya que, una vez que la carga llega al puerto fluvial en el Rio Napo,
se transfiere al sistema vial terrestre del Ecuador que conecta con cualquiera de estos puertos.

4 NIRSA empezd en el afio 2000 tras gestiones del Gobierno de Brasil a cargo de Fernando Henrique Cardoso. Se
enfoca en la coordinacion y gestion de proyectos de infraestructura entre los 12 gobiernos de América de Sury las
tres instituciones financieras multilaterales de la regién: el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacién
Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA). Para mas

informacién ver wwwu.iirsa.org
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consultora encargada de desarrollar un
plan de comercio bilateral entre Ecuador
y Brasil en relacién con el corredor, “El
Proyecto Multimodal Manta-Manaos es
el proyecto de infraestructura de mayor
escala de los ultimos afos en el Ecuador
comparado solo con el ferrocarril que
unioé las ciudades de Guayaquil y Quito
a comienzos del siglo XX">

Una de las justificaciones mads
importantes para la construccion de este
corredor multimodal es la que plantea a

la Manta-Manaos como una potencial
alternativa al Canal de Panamd. Segun
la Autoridad Portuaria de Manta, el
tiempo de viaje entre Manaos y Asia por
este corredor se podria reducir a casi la
mitad, inclusive si se toman en cuenta
las transferencias de carga en el Rio
Napo y en el puerto de Manta® (fig. 1).”
Este factor resulta extremadamente
importante si se toma en cuenta que
Brasil es ahora la sexta economia
mundial por PIB nominal y que, desde
2009, su principal socio comercial es

Rangvhon
Panama=
Vazass

Figura 1: Comparacién de tiempos de recorrido entre corredores Manta-Manaos y Panama-Manaos

Fuente: Santiago del Hierro

5 Grupo Spurrier. Plan de Comercio Bilateral Ecuador — Brasil: Eje Multimodal de Transporte de Carga desde el
Puerto de Manta hasta Manaos. Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad, 2010
6 Autoridad Portuaria de Manta. Eje Biocednico Multimodal Pacifico — Atléntico, Ecuador — Brasil, Manta — Manaos

—Belém, Tercera Reunidn Bilateral, 2008

7 Para transitar entre Manaos y Hangzhou, el puerto mas cercano de China, a través del Canal de Panama se
necesitan 45 dias. Se especula que con la Manta-Manaos, este tiempo se reduciria a 25 dias

Ml 180 ——
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China8, ahora la segunda economia
del mundo vy la primera en crecimiento
economico. Los paises andinos, en este
contexto, podrian ser considerados, mas
que socios comerciales estratégicos, una
barrera geografica a ser superada por
ambas potencias.

La via terrestre de la Manta-
Manaos es de aproximadamente 578 km,
mientras que la via fluvial se ha calculado
en 861 km, de los cuales 240 km atra-
viesan el territorio ecuatoriano a lo largo
del Rio Napo.? En Ecuador, el proyecto
consta en readecuar carreteras, puertos y
aeropuertos de todas las provincias por
donde pasa el eje. No obstante, es en la
region amazonica donde se dardn los
cambios mas drasticos para que el corre-
dor entre en funcionamiento. La carga
proveniente de Manaos cursara por el Rio

Amazonas hasta Iquitos en Perd donde
tomara el Rio Napo para llegar a Nuevo
Rocafuerte en la frontera Ecuador-Perd y
luego a Providencia, al sur de la provincia
de Sucumbios. En este dltimo punto se
estd planificando la construccion de un
puerto de transferencia donde la carga
se trasladard a camiones que viajardn
hasta Manta. Todavia existe debate so-
bre la navegabilidad del Rio Napo para
este tipo de transporte ya que en varias
partes del rio no hay aguas de suficiente
profundidad. Se ha mencionado la posi-
bilidad de dragar el rio en sus puntos
criticos, lo cual presentaria un gran reto
ya que el Napo, como todo rio amazoni-
co, es extremadamente cambiante
(fig. 2).

Pese a esta incertidumbre, el 15
de julio de 2011 se inaugurd oficialmente

1965

2005 Superposicidn de los rios. 1965-2005

Figura 2: Transformacion de los Rios Napo, Coca y Payamino alrededor de la ciudad de El Coca.

Fuente: Santiago del Hierro

8 Moore, Malcolm. China overtakes the US as Brazil's largest trading partner. The Telegraph, mayo g, 2009
g Valores tomados de Ruiz, César A. Proyecto Manta-Manaos. Subsecretaria de Infraestructura del Transporte,
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)

ey
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el corredor Manta-Manaos con la visita
del Presidente Rafael Correa al puerto
de Itaya (Petroamazonas) y al terreno
de Puerto Providencia, actualmente a
cargo de la empresa privada brasilefia-
ecuatoriana  Portonapo  Providencia
(fig. 3). Se envid un primer cargamento
de productos ecuatorianos a Manaos y

desde entonces los trabajos para disenar
y construir la infraestructura que falta
avanzan a mayor velocidad. Se espera
que el puerto en Providencia empiece a
ser construido antes de finalizar el 2012
y que la carretera de cuatro carriles que
unird este puerto a la ciudad de Shushu-
findi esté lista para mediados de 2013.

Figura 3: Estado actual de Puerto Providencia (2011)
Fuente: Santiago del Hierro

Ml 182 —
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DESARROLLO EN LA AMAZONIA ECUATORIANA

Al Ecuador le corresponde un
1.6% de la cuenca amazodnica. Esto es
poco en relacién con el 679% que le
corresponde a Brasil o al 8.8% en Peru.
No obstante, para el Ecuador esta
region significa el 40.8% de su territorio
continental y es de donde obtiene
un promedio del 50% de sus ingresos
economicos por exportaciones. Esta
combinacion de escala pequena (en
relaciéon con la cuenca) con una alta
importancia en relacién con la economia
de la nacion, han hecho de la parte
ecuatoriana de la Amazonia un territorio
extremadamente singular y donde se
dan una variedad de procesos pioneros
que sirven de modelos (positivos y
negativos) para el resto de la cuenca. Esta
region en el Ecuador cuenta también
con el mayor indice de biodiversidad en
relacion con toda la Amazonia debido
a los multiples ecosistemas que se
generan por su ubicacién al borde de
Los Andes ecuatoriales. Ademas, Ecuador
es el sequndo pais del continente en
cuanto a tasas de deforestacion, pues
solo siguen a Brasil. No es extrano,
entonces, que debido a la contraposicion
de estos dos fendmenos, se generen
escenarios para un intenso debate
sobre la conservacion del bosque vy
su biodiversidad en oposicidon a una
extraccion de recursos que, si bien es
importante para el desarrollo econdmico

del pais, ha generado fuertes estragos
socio-ambientales en la region.

Desde la ceremoniosa presen-
tacion en Quito del primer barril de
petrdleo el 28 de junio de 1972, el
oriente ecuatoriano ha enfrentado cam-
bios drésticos y a una velocidad extraor-
dinaria. La extraccién de hidrocarburos
en esta region impulsé, de manera direc-
ta e indirecta, la migracion de colonos
de otras provincias (y de paises vecinos)
que vinieron en busqueda de una vida
mejor y que muchas veces han visto a
este nuevo contexto geografico como
algo a lo que se debe someter (hasta
destruir) para poder convivir. Debido a
esto, se ha deforestado ya aproximada-
mente 30% de la Amazonia en Ecuador
para convertirla en un gran retaceado de
fincas de relativamente limitada produc-
cion agricola (fig. 4). Esta expansion de la
frontera agricola debido a la construccion
de carreteras ya ha empezado a desafiar
los limites de &reas protegidas como el
Parque Nacional Yasuni, la Reserva de
Produccion Faunistica Cuyabeno vy la
Reserva de Biodiversidad Limoncocha.
Un segundo efecto de la extraccion
de recursos en esta regién ha sido el
acelerado contacto entre el mundo
"occidental” y varios grupos indigenas,
hecho que ha generado varios conflictos
socio-culturales.’0 Es importante recalcar

10 Sibien es cierto que a lo largo de la historia ha habido un sinnimero de casos de encuentro entre culturas >

——rY
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Figura 4: Fotografias aéreas de zona petrolera en el norte de la Amazonia ecuatoriana. Afos
1977 y 2002
Fuente: GEO Amazonia, 2009

que terminan en procesos de mestizaje o hibridacion cultural, es importante reconocer que ahora se debe medir
el riesgo de la pérdida de identidad cultural y de saberes ancestrales de los grupos indigenas que viven en la
Amazonia. Solo recientemente han empezado a darse procesos mas cuidadosos por parte de departamentos de
relaciones comunitarias de empresas petroleras que ya cuentan con el apoyo de antropdlogos y socidlogos. Estos
departamentos cuentan una funcion extremadamente importante para la conservacién de este patrimonio cultural.

Ml 184 —
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la creciente presién sobre los territorios
de dos grupos indigenas en aislamiento
voluntario, los Tagaeri y los Taromenane,
ambos relacionados con la etnia Wao-
rani. Estos grupos representan parte de
lo poco en el planeta que todavia no ha
sido influenciado por la cultura global
predominante. Finalmente, y como
efecto directo de la extraccion hidrocar-
burifera, se han contaminado grandes
extensiones de bosques y rios debido a
la negligencia en el trato con sustancias
toxicas relacionadas con esta industria.
No es gratuito que uno de los procesos
legales ambientales mds importantes del
mundo sea el caso de Chevron-Texaco,
empresa a quien el pueblo ecuatoriano
exige 27,000 millones de dolares como
compensacion al desastre ambiental
que dejo su operacion. En conclusion,
durante mucho tiempo se ha tratado a
la Amazoniay a toda su complejidad con
demasiada ligereza. Se la ha visto como
una fuente de recursos inagotable que
debia ser conquistada, explotada y
despojada por el bien de la nacion.

Ahora, cinco décadas mas tarde,
esa nacion a la cual la Amazonia sirvid,
ha empezado a darse cuenta de los otros
valores de laregion, que incluyen sugran
biodiversidad, a los saberes ancestrales
de la culturas indigenas, y al bosque
como un gran proveedor de servicios

ambientales importantes no solo para
el pais, sino para todo el planeta. Varios
actores del Estado y de la sociedad
civil debaten sobre nuevas formas de
desarrollo sustentable en la Amazonia.
ministerios, gobiernos locales, ONGs
nacionales y extranjeras, universidades
e inclusive el mismo sector petrolero
han empezado procesos para repensar
el futuro de esta region. La intencion ya
esta presente y hay una opinion publica,
cada vez mayor, que presiona por una
nueva hoja de ruta.

A pesar de la realidad del
lugar todavia estd por detrds de estas
ambiciones, y que en varias partes de
la regidn amazonica todavia existen
visiones tradicionales sobre desarrollo
que responden netamente a un
crecimiento econdémico basado en la
extraccion de materias primas, se debe
mirar con optimismo la direccion a la
cualapuntan los primeros pasos de varias
alternativas de un nuevo desarrollo que
han empezado a gestarse. Es claro que
la base de muchas de estas iniciativas
es el cambio de paradigma de valores
que ahora reconoce al bosque natural
como un espacio "productivo’, capaz de
competir econdmicamente con otras
actividades extractivas o agricolas. Esto
se ejemplifica en propuestas locales
como el Programa Socio Bosquel!l y la

11 El Programa Socio Bosque (PSB) fue creado en el 2008 por el Ministerio de Ambiente del Ecuador (MAE) y
consiste en compensar econémicamente a personas que conserven bosques de su propiedad. Existen variables que
determinan la cantidad de compensacidn pero un promedio actual es el de US$30 por hectdrea conservada. Hasta el
2011 se firmaron 1217 convenios con terratenientes y se calcula que el programa ha contribuido ya a conservar mas
de 800,000 hectdreas de bosque. Para mas informacion ver: http://sociobosque.ambiente.gob.ec

—agsl
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Iniciativa Yasuni-ITT,12 y en programas
internacionales como REDD+13. A
grandes rasgos, estas tres iniciativas se
basan en la compensacion econémica a
la conservacién de bosques debido a los
servicios ambientales que estos proveen,
principalmente como sumideros de
carbono. La Amazonia ecuatoriana se
encuentra en un punto de quiebre en
cuanto a la definicion de su modelo
de desarollo ya que debe encontrar
modos de bajar varias de estas ideas
innovadoras a la realidad cotidiana de
esta region. De otra manera, se podria
correr el riesgo que grandes ideas
queden solo como una serie de buenas
intenciones.

Retomando el proyecto Manta-
Manaos, es imprescindible considerarlo
como uno de los retos mas importantes
del Ecuador en relaciéon con la puesta
en practica de nuevos modelos de
desarrollo que incluyen a la conservacion
de los bosques y su biodiversidad como
un eje econdmico central. La Manta-
Manaos es una gran oportunidad parano

convertir al 15 de julio del 2011 (primer
cargamento a Manaos) en un nuevo 28
de junio de 1972 (primer barril de crudo
en Quito). Los beneficios econdmicos
que este corredor traerd al pais debido
al incremento de procesos comerciales
con otros paises de la cuenca amazonica
deberan ser medidos en relacién con
varios pardmetros que incluyan de
manera prioritaria el respeto al territorio
amazonico en toda su complejidad. El
no considerar todos los efectos directos
e indirectos del corredor mediante una
planificacion integral, puede generar
una nueva semilla de conflictos socio-
ambientales en la regidn, principalmente
debido a los procesos informales y
desordenados de cambio de uso de
suelo que suelen darse cuando un
proyecto de desarrollo cambia las
dindmicas socio-econdmicas de un
lugar de manera abrupta. A pesar que,
en los dltimos afios, los gobiernos locales
de esta regidén han avanzado mucho
en cuanto a planificacion  territorial
e inclusive cuentan ya con Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, es

12 La Iniciativa Yasuni-ITT es una propuesta del Estado ecuatoriano de dejar bajo tierra los 850,000 barriles de crudo
que se encuentran en el bloque ITT dentro del Parque Nacional Yasuni, a cambio de recibir una compensacién de
la comunidad internacional de por lo menos 50% de lo que este petréleo generaria al ser extraido y puesto en el
mercado. Los objetivos de esta iniciativa son proteger la biodiversidad del Yasuni, evitar la emision de 410 millones
de toneladas métricas de carbono a la atmdsfera y utilizar los fondos generados por esta iniciativa para proyectos
sociales, de reforestacion y de cambio de la matriz energética del pais. Para mas informacion ver: http://yasuni-itt.
gob.ec o https://vimeo.com/7311073

13 REDD+ (Reduccién de Emisiones por Deforestacidn y Degradacién de los bosques) es un programa internacional
basado en la compensacion econémica a la conservacién de bosques como estrategia para combatir el cambio
climatico. Al considerar que la deforestacidn es la tercera causa de emisién de gases de efecto invernadero a la
atmdsfera, se usan ciertos mecanismos del mercado de carbono para incluir a paises que tienen grandes extensiones
de bosque como entidades mas activas dentro del Protocolo de Kioto.

Para mas informacion ver: http://www.theredddesk.org/countries/ecuador o http://reddpluspartnership.org
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importante tomar en cuenta que todavia
no se han desarrollado mecanismos de
planificacién que puedan afrontar retos

de la magnitud de un caso especial
como el proyecto Manta-Manaos.

EL LABORATORIO MANTA-MANAOS

El  Laboratorio Manta-Manaos
(LM-M) es una iniciativa que desde la
academia tiene la finalidad especifica
de desarrcllar, en conjunto  con
gobiernos  locales, instituciones  del
gobierno central, y otros actores afines,
investigacion y propuestas de disefio
territorial para la zona de influencia del
proyecto Manta-Manaos en la region
amazonica ecuatoriana. El LM-M es una
plataforma de incubacion de nuevas
ideas sobre como repensar las dindmicas
del uso del suelo en la Amazonia si se

toma como caso de estudio la zona de
influenciadel puerto que se construird en
Providencia (fig. 5). El LM-M estd basado
en la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Artes de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador (PUCE) y es parte
de la iniciativa South America Project
(SAP)14, una red de universidades en
Sudameérica, Norteamérica y Europa que
realizan andlisis y proyeccién de casos
de estudio en los diez ejes geograficos
propuestos por la lIRSA (fig. 6).

Figura 5: Zona de estudio del Laboratorio Manta-Manaos
Fuente: Santiago del Hierro

14 Para mas informacion ver: www.sap-network.org
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Figura 6: Diagrama de participantes iniciales del South America Project

Fuente: SAP

En coordinacién con SAP, el
Laboratorio Manta-Manaos en la PUCE
se compone de tres Talleres Verticales
de investigacion y disefo. Estos talleres
dedicardn el inicio de cada semestre
al andlisis de tdpicos generales
relacionados con la problemética de la
Manta-Manaos para luego entrar a un
tema especifico por semestre para el
cual se generaran propuestas de disefo
a distintas escalas. El Taller I: Carretera del

primer semestre (enero-mayo 2012) se
enfocd en la via que estd actualmente
en construcciéon en la provincia de
Sucumbios, entre la comuna de
Yamanunka y Providencia en el Rio Napo
(fig. 7). Se desarrollaron ocho propuestas
que se encuentran en proceso de
edicion'> (fig. 8). El Taller II: Puerto
(agosto-diciembre  2012)  proyectara
en la zona inmediata al nuevo puerto
multimodal que estd planificado para

15 Se tiene como objetivo publicar los resultados del primer taller en septiembre 2012
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Providencia. El Taller lll: Rio (enero-mayo
2013) se enfocara en las comunidades a
lo largo del Rio Napo, entre Providencia
y Nuevo Rocafuerte en la frontera con
Pert.

Para los talleres Il y lll se han
definido alianzas de colaboracion con
otras universidades. En el primer caso
de la zona inmediata al nuevo puerto
en Providencia, se ha establecido una
relacion de trabajo con la Escuela de
Arquitectura y Diseno Urbano de la Uni-
versidad de California en Los Angeles
(UCLA) a cargo del Prof. Roger Sherman.
Para la investigacion y proyeccion de
las zonas que pueden ser afectadas a lo
largo del Rio Napo (Taller lll), se trabajard

con la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Yale, a cargo de la Prof.
Keller Easterling. Estudiantes de la PUCE
y de estas dos universidades colabo-
rardn en la definicion de propuestas de
diseno que puedan publicarse y servir
como primeros pasos para luego ser
desarrolladas mas a fondo como tesis
de grado o en conjunto con el Depar-
tamento de Planificacion del Gobierno
Provincial de Sucumbios. Los tres talleres
culminardn con una publicacién general
y también seran parte de una exhibicion
de SAP titulada "Raw Matter / La Materia
Prima”a inaugurarse en la Universidad de
Harvard y que luego circulara por varios
paises de Sudamérica.

Y
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Ademds de llevar adelante una
agenda académica, para el Laboratorio
Manta-Manaos es primordial la relacién
con la colectividad y el trabajar junto a las
entidades que estdn a cargo de proyectos
de desarrollo en el drea de estudio. Una
primera alianza fundamental ha sido con
el Gobierno Auténomo Descentralizado
de la Provincia de Sucumbios (GADPS),
su Direccion de Planificacion y en
especial con la Jefatura del Plan de
Desarrollo 'y Ordenamiento Territorial
(PDOT)6. El Laboratorio Manta-Manaos
ha planteado al GADPS la realizacion
de un Plan Especial para la Zona de In-
fluencia de Puerto Providencia (Plan
ZIPP) que podré llevarse a cabo en 2013.
Para esto se formard un equipo multi-
disciplinario entre profesores y estudian-
tes de la PUCE y miembros del PDOT de
Sucumbios. También se ha establecido
relaciéon con la Corporacion Ecuatorial
Amazdnica (CEA) que se encuentra pre-
sente en el sector de Puerto Providencia.
La CEA ha sido una importante fuente
de conocimiento sobre el proceso de la
Manta-Manaos a lo largo de los afnos al
ser una de las entidades que ha pro-
movido activamente el desarrollo de
este proyecto. Otro actor estratégico
en la region es The Nature Conservancy
(TNQ). Esta ONG internacional también
trabaja con el GADPS y ha avanzado ya

con algunos procesos de desarrollo al-
ternativo principalmente relacionados
a evitar la deforestacion de un drea al
noroeste de la provincia (Programa Net
Zero Deforestation — NZD) y con proyec-
tos de apoyo a la comunidad indigena
Cofédn en relacién al uso sustentable
de su territorio (Proyecto Paisajes Indi-
genas). TNC y el LM-M se encuentran
evaluando espacios de interaccion don-
de pueda haber un intercambio de cono-
cimientos y experiencias. Se espera que
TNC también pase a ser una integrante
activo del Plan ZIPP previsto para el 2013.
Asi mismo, el Laboratorio Manta-Manaos
también ha recibido apoyo de Repsol
Ecuador y su Plan de Accién de la Bio-
diversidad. Esta compania realiza proyec-
tos de responsabilidad corporativa den-
tro del Bloque 16, ubicado en el interior
del Parque Nacional Yasuni. Varios de los
objetivos de estos proyectos empatan
con intereses del LM-M y podrian com-
plementarse. Es importante resaltar que
las empresas petroleras que se encuen-
tran en la Amazonia ecuatoriana cumplen
un papel extremadamente importante
al haber practicamente remplazado al
Estado por muchos afios en la region. La
experiencia de estar presentes en este
territorio durante tanto tiempo les torna
en actores fundamentales para la tran-
sicion a nuevos modelos de desarrollo.

16 Enla actualidad, la PUCE y el GADPS analizan un convenio de cooperacidn interinstitucional a través del cual se
podran ejecutar proyectos especificos en relacién con la planificacidn territorial de Sucumbios. En la ejecucion de
este convenio, por parte de la PUCE participaran la Facultad de Arquitectura, Disefio y Artesy la Facultad de Ciencias
Humanas, principalmente con la Escuela de Ciencias Geograficas.
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Por ultimo, el LM-M ha tenido ya primeras
aproximaciones con entidades del Es-
tado que estan involucradas al proyecto
Manta-Manaos o a la planificacién de
proyectos en la provincia. Estos incluyen
al Gobierno Municipal de Shushufindi,
a la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo (SENPLADES), al Ministe-
rio de Ambiente y su Programa de
Reparacion Ambiental y Social (PRAS), al
Ministerio de Coordinacion de la Produc-
cion, Empleo y Competitividad, al Minis-
terio de Transporte y Obras Publicas, y
al Consorcio de Gobiernos Provinciales
del Ecuador (CONGOPE). El Laborato-
rio Manta-Manaos se plantea funcionar
como una plataforma de interaccion

entre varios especialistas de las distintas
instituciones mencionadas que se en-
foque exclusivamente en el desarrollo
de propuestas relacionadas con la zona
de influencia de la Manta-Manaos en la
Amazonia ecuatoriana. El ser un espacio
dentro de la academia permite mantener
una cierta objetividad con respecto a las
distintas agendas politicas y econdmicas
de las entidades involucradas. El LM-M se
basa principalmente en la investigacion
y la exploracién de modelos innovadores
de planificacién y disefio territorial que
luego podrian ser materializados en
proyectos piloto replicables en otras
partes de la Amazonia.

ARQUITECTURAY TERRITORIO

El hecho que el Laboratorio
Manta-Manaos se base en una escuela
de disefio, en este caso la Facultad
de Arquitectura, Disefio y Artes de la
PUCE, plantea un reto al campo de
accioén de la disciplina de la arquitectura.
Tradicionalmente, esta se enfoca en el
disefio de edificios y de sus contextos
urbanos. A una escala mayor se convierte
en su disciplina hermana, el urbanismo,
que se encarga del disefo a escala de la
ciudad o de fragmentos de esta. Cuando
se habla de territorio o de regién, la
posta pasa a otros campos, entre ellos
la planificacién regional, la economia,
la ecologia, la politica, la geografia y

varias ciencias sociales. De estas, son
probablemente las ciencias geograficas
las que mds se acercan a generar
visiones fisicas-espaciales de lo que un
territorio especifico podria o deberfa ser.
Hoy en dia, sin embargo, es importante
reflexionar sobre la capacidad que
tienen las herramientas inherentes a
las disciplinas del diseno para aportar
complementariamente a la definicion de
una zona, un territorio, una region.

Una de las caracteristicas que
diferencia a la arquitectura y el urbanis-
mo de otras disciplinas relacionadas con
la definicion del espacio, es su privilegia-
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da posicién en un campo creativo com-
partido con las artes y las ingenierfas. Son
factores esenciales para las disciplinas
del disefo el constante cuestionamiento
de la condicion fisica de una realidad y
la persistente ansiedad de redefinirla.
Sin ignorar el continuo de experiencias
y posiciones que han determinado los
espacios generados por el ser humano
a lo largo de la historia, existe al mismo
tiempo, por parte de la disciplina, una
gran apertura al cuestionamiento de
sus propias reglas y una permanente
tension entre lo que viene del pasado y
nuevas formas de proyectar el futuro.
Al no contar con metodologias cienti-
ficas establecidas, la arquitectura y
el urbanismo tienen la capacidad
de moverse dgilmente entre el mundo
de las ideas abstractas (y muchas veces
utodpicas) y la concrecién de estas en
proyectos ejecutables en el espacio.

En ningdin momento se deberian
expandir las disciplinas de la arquitectura
y el urbanismo con la intencion de
acaparar o dominar el quehacer de otras
profesiones relacionadas con la escala
territorial. Lo que si podria darse es un
espacio de interaccion multidisciplinaria
para la definicion de problematicas
territoriales a gran escala en que las
disciplinas del diseno provean una vision
espacial critica en coherencia con lo
econdémico, lo social, lo ecoldgico vy lo
politico. Este involucramiento temprano
permitirialageneracionde comisionesde

o2 —

proyectos de disefio que consideran al
arquitecto no solo como un gestionador
de respuestas sino como un actor clave
en la formulacion de las preguntas
que deberdn luego ser aproximadas
mediante disefio. Para que las disciplinas
de la arquitecturay el urbanismo puedan
dialogar con otros campos ligados a la
planificacion territorial, es indispensable
que exista flexibilidad en la definicion
de campos de accion y una porosidad
en los limites disciplinarios que generen
espacios de intercambio y aprendizaje
mutuo. ;Qué herramientas del disefo
pueden aplicarse a otras disciplinas
como la geografia, la ecologia, la
antropologia, la politica o la economia?
Y a la inversa, jqué herramientas de
estas otras disciplinas necesitan adquirir
los disenadores de manera que puedan
generar propuestas que son aplicables
a regiones como la Amazonia?

El proyecto del corredor multi-
modal Manta-Manaos ofrece la opor-
tunidad de llevar ideas sobre nuevos
modelos de desarrollo territorial de un
campo econdmico y politico a proyec-
tos que formalizan su ejecutabilidad
mediante disefio. La vision que en con-
senso es posible definir para un territorio
puede ser trabajada a distintas escalas
y juntar lo que se quiere para la cuenca
Amazoénica con objetivos que se tengan
a escala de la comunidad, del barrio y
de la vivienda (fig. 9). El arquitecto y
el urbanista podrian ser quienes ofrez-
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can las herramientas que hacen falta ambientales innovadoras a visiones y
para transferir ideas econémicas socio-  proyectos ejecutables en la realidad.

Nota: el presente texto fue escrito en junio de 2012. Para consultas sobre
el avance del trabajo relacionado con Laboratorio Manta-Manaos, dirigirse a
sdelhierrok@gmail.com.

Figura 9a: Mosaico de imagenes de la interaccion espacial entre hombre y Amazonia.
Fuente: Santiago del Hierro y Gary Leggett
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Figura 9b: Mosaico de imagenes de la interaccion espacial entre hombre y Amazonia.
Fuente: Santiago del Hierro y Gary Leggett
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