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RESUMEN

La Gestion del Riesgo de Liquidez constituye una de las tareas relevantes para una
institucion una institucion financiera, surge cuando la entidad no cuenta con los
suficientes activos liquidos para enfrentar sus compromisos adquiridos, en
consecuencia, el presente proyecto nace como respuesta a una necesidad de la
institucion donde la administracién de riesgo de liquidez es crucial para la toma de
decisiones. Por tanto, el objetivo principal es desarrollar un modelo de
administraciéon de Riesgo de liquidez para la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Santa
Rosa de Patutan” Ltda. Estos resultados facilitan una gestion 6ptima de la liquidez
institucional, contribuyen al bienestar general de los socios y clientes de la

cooperativa.

El estudio esta basado en un enfoque cuantitativo con un alcance descriptivo y
explicativo, se emplea como insumos la informacién historica levantada de los
estados financieros y documentos suplementarios de la institucién, se identifica

principalmente el estado de los indicadores del riesgo de liquidez.

El modelo de administracion de riesgo de liquidez propuesto en el proyecto, permite
optimizar los indicadores financieros, mejora que no solo repercute en la
administracidon de riesgo de liquidez, sino también, en los resultados positivos de

los estados financieros.

Palabras clave: riesgo de liquidez; cooperativa; liquidez estructural; indicadores

financieros.
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ABSTRACT

Liquidity Risk Management is one of the most important tasks a financial institution
must undertake. It arises when the institution does not have sufficient liquid assets
to meet its commitments. Therefore, this project was developed in response to an
institution's need, where liquidity risk management is crucial for decision-making.
Therefore, the main objective is to develop a liquidity risk management model for
the "Santa Rosa de Patutan" Savings and Credit Cooperative Ltda. These results
facilitate optimal management of institutional liquidity, contributing to the overall well-

being of the cooperative's members and clients.

The study is based on a quantitative approach with a descriptive and explanatory
scope. Historical information collected from the institution's financial statements and
supplementary documents is used as input, primarily identifying the status of

liquidity risk indicators.
The liquidity risk management model proposed in the project allows for the
optimization of financial indicators, an improvement that not only impacts liquidity

risk management but also positively impacts the financial statements.

Keywords: liquidity risk; cooperative; structural liquidity; financial indicators.
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INTRODUCCION

La administracion del riesgo financiero es un componente esencial para la
estabilidad y la sostenibilidad de las entidades financieras, en particular en las
cooperativas de ahorro y crédito. Estas entidades juegan un papel fundamental en
la inclusion financiera de sectores usualmente marginados del sistema bancario
formal, fomenta el crecimiento economico a nivel local y regional. En este
escenario, el riesgo de liquidez emerge como uno de los retos mas significativos,
afecta directamente la habilidad de la entidad para satisfacer sus compromisos

financieros (Bayas & Vega, 2016).

Un estudio reciente sobre cooperativas de los segmentos 1, 2 y 3 reveldé que
enfrentan una alta volatilidad en sus fuentes de financiamiento. Aunque cumplen
con algunos indicadores establecidos por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, muchas necesitan de estrategias efectivas para gestionar sus
activos y pasivos de forma preventiva, lo que incrementa su vulnerabilidad ante

crisis financieras (Guerrero & Pefaloza, 2022).

El entorno econdémico actual, caracterizado por su dinamismo y competitividad,
obliga a las cooperativas a adaptarse continuamente. Factores como la volatilidad
del mercado, los cambios normativos y las crecientes exigencias de los usuarios
generan una presion adicional sobre estas instituciones, particularmente sobre su
estructura de gestion de riesgos. Sin embargo, muchas cooperativas,
especialmente aquellas de menor tamano, enfrentan limitaciones en la
implementacion de herramientas robustas para la administracién del riesgo de
liquidez, lo que pone en peligro su viabilidad a largo plazo (Holmstrom & Tirole,
2000).

En Ecuador, los estudios han mostrado que la falta de control interno adecuado en
las cooperativas afecta directamente su capacidad para gestionar riesgos
financieros. Factores como el ambiente de control, las actividades de supervision y
la comunicacion interna son esenciales para predecir y mitigar problemas de

liquidez. Sin embargo, muchas cooperativas no logran implementar estas medidas



de manera efectiva, lo que compromete su sostenibilidad en el tiempo (Espinoza &
Vazquez, 2020).

Ademas, un analisis de las estrategias de liquidez utilizadas por cooperativas como
la San Miguel de Pallatanga evidencié deficiencias en su capacidad para gestionar
el flujo de efectivo. Estas instituciones enfrentan problemas significativos en la
recuperacion de su cartera de créditos, con tasas de morosidad elevadas que
obstaculizan el crecimiento y la confianza de los socios. Este caso demuestra la
necesidad urgente de disenar politicas mas efectivas para mitigar los riesgos

financieros y garantizar la estabilidad operativa (Lara et al., 2020).

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “Santa Rosa de Patutan” Ltda., localizada en la
ciudad de Latacunga, enfrenta una serie de desafios relacionados con la
administraciéon de riesgos de liquidez. La falta de un modelo donde la instituciéon
tenga la posibilidad de identificar, cuantificar y gestionar los riesgos ha expuesto la
capacidad para cumplir con las responsabilidades financieras que ha adquirido.
Este escenario se ha visto incrementado por la ausencia de normativas
actualizadas y procedimientos que delimiten el proceso de toma de decisiones,
aumenta la posibilidad en la institucion de tener inconvenientes en su constitucion

financiera.

La “inadecuada administracion del riesgo de liquidez en la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Santa Rosa de Patutan” Ltda., se considera como uno de los problemas
importantes por los factores que de ella se derivan, como por ejemplo la falta de
planeacion financiera, el suministro de respuesta a los cambios en la disponibilidad
de fondos, entre otros. Por esta razén, el presente trabajo de investigacion postula
como idea central que el desarrollo de un modelo integral para la administracion del
riesgo de liquidez permitira optimizar la toma de decisiones financieras en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda., para fortalecer su
estabilidad operativa y promover su sostenibilidad a largo plazo. Con esta idea a
defender, se establece los objetivos a corto, medio, y largo plazo que en este caso

se enuncian como objetivo general el siguiente:



Desarrollar un modelo de administracion del riesgo de liquidez que permita a la
Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda., mejorar su

capacidad de respuesta ante fluctuaciones en los fondos disponibles.

También, dentro de este mismo contexto realiza los siguientes objetivos especificos

que son:

1. Fundamentar los aspectos tedricos que sustenten la administracion de
riesgos de liquidez en las instituciones financieras para la toma de
decisiones.

2. Analizar la situacion inicial de la administracién de riesgo de liquidez en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa Rosa de Patutan Ltda.

3. ldentificar las metodologias para la evaluacion del riesgo de liquidez en la

Cooperativa de Ahorro y Crédito “Santa Rosa de Patutan” Ltda.

La presente investigacion emplea un enfoque cuantitativo con un alcance
descriptivo y explicativo. La recoleccidon de datos se basa en el analisis de
informacion historica proveniente de los estados financieros y documentos
administrativos de la cooperativa, complementados con herramientas analiticas
especificas para identificar los principales indicadores de liquidez. Este enfoque
permitira establecer un diagnostico preciso de la situacién actual y disefiar un

modelo que responda a las necesidades especificas de la institucion.

Finalmente, este estudio responde a una necesidad para la Cooperativa de Ahorro
y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda., cuyo crecimiento y sostenibilidad
dependen en gran medida de una gestion eficiente del riesgo de liquidez. A nivel
tedrico, el estudio contribuye al cuerpo de conocimiento existente sobre
administracién de riesgos financieros, proporciona un marco referencial aplicable a
cooperativas similares. A nivel practico, el desarrollo de un modelo integral permitira
no solo optimizar la liquidez institucional, sino también fortalecer la confianza de
socios y clientes, para generar un impacto positivo en su desempeino operativo y

en la estabilidad financiera de la regién.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

El presente capitulo aborda los fundamentos teoricos y contextuales relacionados
con la administracién de riesgos de liquidez en las cooperativas de ahorro y crédito,
se establece un marco conceptual solido para el estudio. A partir de una revision
critica de la literatura nacional e internacional, se identifican las principales teorias,
normativas y practicas que sustentan el analisis del riesgo de liquidez, considera su
relevancia en el sector financiero ecuatoriano. Ademas, se revisan estudios previos

y resoluciones clave que contribuyen al entendimiento y gestion de este riesgo.

1.1.Cooperativas de ahorro y crédito

Las cooperativas de ahorro y crédito son instituciones financieras solidarias que
operan bajo un esquema asociativo, donde los socios desempeinan un doble rol
como propietarios y beneficiarios. Estas entidades tienen como objetivo principal
fomentar el bienestar econémico y social de sus miembros mediante la provision
de servicios financieros accesibles y equitativos. Su estructura se basa en principios
como la participacion democratica, la autogestion y la equidad, caracteristicas que

las diferencian de las entidades bancarias tradicionales (Ladron et al., 2021).

La Teoria de la Economia Solidaria, desarrollada por Coraggio (Coraggio, 2011),
considera a las cooperativas como actores fundamentales dentro de un modelo
economico alternativo basado en la cooperacion, la equidad y la sostenibilidad. Esta
teoria postula que las cooperativas no solo persiguen objetivos financieros, sino
que también promueven valores comunitarios y la redistribucion justa de recursos,
alineandose con principios éticos y sociales que contrastan con el enfoque
competitivo del capitalismo tradicional.

En este modelo, las cooperativas funcionan como espacios donde las relaciones
econdmicas se subordinan a objetivos sociales. Esto se refleja en su estructura
organizativa democratica, en la que cada socio tiene igualdad de voto, y en su

compromiso con la autogestion y la equidad. Estas caracteristicas permiten que las



cooperativas fomenten practicas econdmicas mas inclusivas y sostenibles, para

promover el bienestar colectivo y la justicia social (Coraggio, 2011).

En el contexto de las cooperativas ecuatorianas, el capital social se manifiesta en
la participacion activa de los socios en las decisiones organizativas y en la
capacidad de estas entidades para movilizar recursos hacia objetivos comunitarios.
Un estudio sobre el impacto de los principios cooperativos en Ecuador concluyo
que las cooperativas con mayor énfasis en la participacion democratica lograron
mejorar tanto su desempefo financiero como su cohesion social, destacandose su
capacidad para generar confianza y sentido de pertenencia entre sus miembros
(Coba et al., 2020).

En el caso de las cooperativas ecuatorianas, su modelo de gestién ya incorpora
principios alineados con esta teoria. Por ejemplo, un estudio sobre Ila
responsabilidad social en cooperativas del Ecuador encontré que estas
instituciones tienen una fuerte orientacion hacia la satisfaccion de las necesidades
comunitarias y la promocion del bienestar colectivo. Sin embargo, también se
identificaron limitaciones en la comunicacién con ciertos grupos de interés, como
clientes externos y entidades reguladoras, 0 que sugiere areas de mejora para

fortalecer la confianza y el cumplimiento normativo (Piedra et al., 2019).

Un estudio reciente sobre las cooperativas del sector financiero popular y solidario
en Ecuador destacd que el cumplimiento de los principios cooperativos, como la
apertura hacia nuevos socios y la participacion activa de los miembros, mejora la
liquidez y reduce indices de morosidad. Sin embargo, también sefalé que un
enfoque excesivo en la autogestion genera estructuras de costos elevadas que

afecten la sostenibilidad de las cooperativas (Coba et al., 2020).

Por otra parte, un analisis del desempefio financiero de las cooperativas del
segmento 1 en Ecuador reveld que aquellas con mayor diversificacion de productos
y mejor aprovechamiento de activos mostraron mayores niveles de rentabilidad. Sin

embargo, la rentabilidad no siempre esta vinculada al tamafio de la entidad, lo que



resalta la importancia de una gestion eficiente de recursos y riesgos en estas

instituciones (Pelaez & Villacis, 2022).

Las cooperativas de ahorro y crédito desempefian un papel crucial en el sistema
financiero, al democratizar el acceso a servicios financieros y movilizar recursos
economicos en comunidades locales. En Ecuador, estas entidades son pilares del
sector financiero popular y solidario, promueve el desarrollo regional y fomenta la
economia comunitaria. A través de su enfoque participativo, las cooperativas
facilitan que sectores tradicionalmente excluidos del sistema financiero formal
accedan a crédito, ahorro y otros servicios, lo cual refuerza la inclusion y la equidad

economica (Barba & Gavilanez, 2016).

Estudios recientes destacan que las cooperativas ecuatorianas han experimentado
un crecimiento sostenido en términos reales, aumenta su participacion en el
sistema financiero nacional. Entre 2000 y 2015, estas instituciones lograron un
crecimiento del 18.18% en términos ajustados por inflacion, destacandose como el
segmento de mejor desempefio en el sector financiero. Este crecimiento refleja su
capacidad para adaptarse a las demandas econdémicas y sociales, asi como para

integrar practicas solidarias en la gestién financiera (Ortega et al., 2018).

Asimismo, las cooperativas contribuyen significativamente a la inclusion financiera
al priorizar principios como la participacion democratica y la equidad en la
distribucion de beneficios. Segun investigaciones recientes, la aplicacion efectiva
de estos principios ha mejorado la liquidez y reducido la morosidad, especialmente
cuando se promueve una membresia abierta y se fomenta la participacion activa
de los socios. Sin embargo, se han identificado desafios en la gestion de costos y
la sostenibilidad operativa, lo que resalta la necesidad de equilibrar los objetivos

sociales y financieros (Coba et al., 2020).

En Ecuador, las cooperativas de ahorro y crédito estan reguladas principalmente
por la Junta de Politica y Regulacion Financiera (JPRF), la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria (LOEPS), la cual define su estructura, funcionamiento

y principios operativos y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria



(SEPS) clasifica a estas instituciones en segmentos segun su tamano, permite una

supervision diferenciada que responde a sus necesidades especificas.

Resoluciones clave como la 128-2015-F y la 559-2019-F regulan la administracion
de riesgos financieros, que incluye el riesgo de liquidez. Estas normativas
establecen lineamientos sobre el manejo de fondos, limites de cobertura vy
procedimientos de evaluacion, asegura la sostenibilidad y estabilidad de las

cooperativas en el entorno financiero nacional.

1.2. Administracién de riesgos de liquidez

La administracion de riesgo de liquidez se fundamenta en diversas teorias y
enfoques, cuyo objetivo es garantizar que las instituciones financieras cumplan con
sus obligaciones sin incurrir en pérdidas significativas. Uno de los enfoques
tradicionales mas destacados es la teoria del desajuste de vencimientos
("mismatch"), que subraya la importancia de mantener un equilibrio temporal entre
los activos y pasivos para asegurar la estabilidad financiera. Segun (Gibilaro et al.,
2011), esta teoria sostiene que las instituciones priorizan la tenencia de activos
liquidos de alta calidad, que puedan transformarse rapidamente en efectivo ante
necesidades inmediatas. Sin embargo, aunque este enfoque es efectivo en
contextos tradicionales, resulta insuficiente para abordar la complejidad de las

operaciones financieras modernas, particularmente en el sector cooperativo.

Otra teoria que es relevante es la teoria del financiamiento de multiples fuentes,
que anima a investigar posibilidades para disminuir la dependencia excesiva de una
fuente particular de liquidez. Como sefalan (Stachowiak & Kudfa, 2017), esta
politica es practicamente aplicable en cooperativas, donde la combinacion de
alianzas estratégicas y lineas de crédito intercooperativas sirve para mejorar su

capacidad de respuesta a la escasez inesperada de liquidez.

La teoria de gestion de riesgo financiero sefala que una institucion poseera una
disposicion de atender diferentes situaciones de tension financiera. Para lograr

esto, afirman el uso de ratios especificos y métricas como el indicador de liquidez



y el analisis de sensibilidad (Matis & Matis, 2015). Estos autores, no obstante,
observan que es necesario incluir enfoques cualitativos para lograr estos fines. Para
ellos, el comportamiento de los socios, asi como la estabilidad en los depdsitos es

fundamental e influye de esta manera en el contexto.

Adicionalmente, el enfoque de liquidez precautoria sugiere o indica que las
cooperativas tienen la obligacion de mantener reservas adicionales que hagan

referencia a los requerimientos como el minimo regulador.

Finalmente, la teoria de la sensibilidad a cambios en liquidez, a variaciones en tasa
de cambio y tipos de interés muestra hasta qué niveles los factores externos afectan
el comportamiento y el equilibrio en depdsitos, la disponibilidad en liquidez.
(Vidakovi¢ et al., 2014) afirman que incluso si se adoptan técnicas de mitigacion de
riesgos como la cobertura, sefalan que tales medidas tienen una capacidad

limitada para este tipo de cooperativas debido a sus costos y complejidad técnica.

La administracion de riesgos de liquidez combina enfoques tradicionales y
modernos, integra elementos cuantitativos y cualitativos para fortalecer la
resiliencia financiera. Aunque teorias como la del desajuste de vencimientos y la
diversificacion de fuentes de financiamiento ofrecen herramientas clave, es
esencial que estas se adapten al contexto especifico de las cooperativas, como su
estructura organizativa y su dependencia de los socios. Asimismo, la
implementacion de regulaciones y mecanismos de respaldo, junto con una
perspectiva sistémica y precautoria, para contribuir a una gestion mas efectiva y
sostenible. Sin embargo, para garantizar su éxito, estas estrategias seran
complementadas con innovaciones tecnologicas y un fortalecimiento de la

confianza interinstitucional.

1.3.Riesgo de liquidez en el sector cooperativo

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de una institucién financiera

para cumplir con sus obligaciones financieras en el momento oportuno debido a la

falta de activos liquidos disponibles. Este tipo de riesgo, especialmente en el sector



cooperativo, esta estrechamente vinculado a la gestién de los flujos de efectivo y la
capacidad de la institucion para anticiparse a fluctuaciones imprevistas en su
liquidez (Sousa & Figueiredo, 2014). En economias desarrolladas, las cooperativas
de ahorro y crédito operan bajo estrictos marcos regulatorios que establecen limites
minimos de liquidez, adopta metodologias avanzadas como simulaciones de estrés

financiero y analisis de sensibilidad para mitigar estos riesgos.

En contraste, las cooperativas en Ecuador enfrentan mayores desafios debido a su
alta dependencia de los depdsitos de los socios. Este modelo incrementa la
vulnerabilidad frente a retiros masivos durante periodos de incertidumbre
economica. Segun (Guerrero & Pefaloza, 2022), estas instituciones carecen de
redes de soporte financiero robustas y operan de manera aislada, lo que limita su
capacidad para gestionar problemas de liquidez de forma eficaz. Esta situaciéon
resalta la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y regulatorias en el

sector cooperativo ecuatoriano.

Los indicadores clave permiten diagnosticar y monitorear el estado de la liquidez
en las instituciones financieras, identifica posibles desequilibrios y guia para
obtener las estrategias de mitigacion. Uno de los principales indicadores utilizados
es la relacién de activos liquidos sobre pasivos totales, que mide la capacidad de
la institucion para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Este indicador es
particularmente relevante en las cooperativas ecuatorianas, donde los activos

liquidos suelen ser limitados, aumenta el riesgo ante fluctuaciones econémicas.

Otro indicador crucial es la cobertura de liquidez, que evalua si los activos liquidos
son suficientes para enfrentar los flujos de salida durante un horizonte de tiempo
definido. En cooperativas internacionales, esta métrica es monitoreada
regularmente mediante plataformas tecnoldgicas avanzadas y permite una
respuesta proactiva. En Ecuador, sin embargo, (Torres et al., 2022) senalan que la
implementacion de estas herramientas es limitada, especialmente en cooperativas

pequefas, lo que dificulta la proyeccion de escenarios criticos.
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Por otro lado, la brecha de liquidez analiza los desajustes entre los vencimientos
de activos y pasivos, ofrece una vision clara de las necesidades de financiamiento
a diferentes horizontes. En cooperativas de economias desarrolladas, este
indicador es respaldado por analisis de sensibilidad que permiten evaluar su
comportamiento bajo diversas condiciones economicas. En el contexto
ecuatoriano, la falta de datos integrados y sistemas de informacién en tiempo real

restringe el alcance de estas evaluaciones (Sousa & Figueiredo, 2014).

Finalmente, la Resolucion 128-2015-F regula de manera mas amplia la
administracién de riesgos financieros en las cooperativas, destaca la importancia
de adoptar practicas avanzadas para gestionar tanto el riesgo de liquidez como
otros riesgos asociados. Aunque estas normativas representan un avance
significativo, la falta de un cumplimiento efectivo limitan su impacto en el sector,

especialmente en las cooperativas de menor tamafo.

1.4.Metodologias en la evaluacién y administracién del riesgo de liquidez

La evaluacion del riesgo de liquidez en cooperativas de ahorro y crédito se
fundamenta en el uso de ratios financieros, los cuales proporcionan métricas clave
como el indicador de liquidez corriente y el coeficiente de cobertura de liquidez.
Segun (Guerrero & Pefaloza, 2022), estas herramientas son ampliamente
utilizadas en sistemas financieros regulados, permiten evaluar la capacidad de las
instituciones para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Sin embargo, su
adaptacion al contexto ecuatoriano requiere considerar factores como la

dependencia de los depdsitos de los socios y la limitada diversificacion de activos.

El analisis de sensibilidad y la simulacién de escenarios son metodologias que
evaluan como las posiciones de liquidez reaccionarian a cambios adversos en el
entorno econdémico. Estas herramientas son utiles para identificar vulnerabilidades
bajo supuestos como un aumento en los retiros de depdsitos o una contraccion en
las fuentes de financiamiento (Uquillas & Simbana, 2022). Ademas de anticipar
impactos financieros, estas metodologias son utilizadas estratégicamente para

ajustar politicas internas y optimizar recursos frente a escenarios criticos. Sin
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embargo, su implementaciéon en cooperativas ecuatorianas enfrenta limitaciones
tecnologicas y presupuestarias, lo que resalta la necesidad de desarrollar versiones

simplificadas y accesibles para el sector local.

Los sistemas de alertas tempranas representan una herramienta crucial en la
gestion preventiva del riesgo de liquidez. Estos sistemas permiten monitorear
indicadores clave, se detecta sefiales tempranas de posibles problemas
financieros. En paises desarrollados, se apoyan en plataformas tecnoldgicas
avanzadas que realizan un monitoreo continuo (Rojas et al., 2023). Para el contexto
ecuatoriano, las versiones simplificadas de estos sistemas podrian incluir un
monitoreo basico de reservas liquidas y la estabilidad de los depodsitos. Este
enfoque, combinado con capacitaciones en el analisis de datos financieros,

facilitaria una gestién proactiva del riesgo.

El Value at Risk (VaR) de liquidez es una metodologia cuantitativa que estima las
pérdidas maximas posibles durante un periodo especifico bajo condiciones
normales de mercado. (Cornett et al.,, 2010) destacan que este modelo es
ampliamente utilizado en instituciones financieras grandes debido a su capacidad
para anticipar escenarios de estrés financiero. En el contexto ecuatoriano, la
aplicacién de este modelo enfrenta desafios relacionados con la disponibilidad de
datos historicos y recursos tecnoldgicos. No obstante, su adaptacién simplificada
podria beneficiar a cooperativas de mayor tamano con capacidades analiticas mas

avanzadas.

La segmentacion de riesgos clasifica a los socios segun su comportamiento
financiero, permite a las cooperativas priorizar recursos y disefar estrategias
especificas para gestionar la liquidez. (Buele et al., 2019) sefalan que este enfoque
tiene un bajo costo de implementacion y requiere unicamente datos basicos. Sin
embargo, su aplicacion garantiza la ética en el manejo de informacion y la
confidencialidad de los datos, elementos esenciales para mantener la confianza de

los socios.
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El enfoque de gestion integral de activos y pasivos (ALM) busca optimizar el manejo
conjunto de activos y pasivos, reduciendo desajustes de liquidez. (Uquillas &
Simbana, 2022) sugieren que, aunque este modelo enfrenta limitaciones en
Ecuador por la falta de herramientas tecnolégicas avanzadas, sus principios
basicos, como la alineacion de vencimientos y la diversificacion, son adaptables a
las capacidades locales. Con una planificacion cuidadosa y capacitacion en gestion
financiera, este enfoque fortalece significativamente la estabilidad de las

cooperativas.

Las metodologias para evaluar y administrar el riesgo de liquidez abarcan desde
herramientas tradicionales, como los indices financieros, hasta enfoques
avanzados, como el VaR y los sistemas de alertas tempranas. Sin embargo, en el
contexto ecuatoriano, es crucial adaptar estas metodologias a las particularidades
del sector cooperativo, se considera sus limitaciones en recursos tecnologicos y
capacidades analiticas. Al implementar versiones simplificadas y fomentar la
capacitacién técnica, las cooperativas mejoran su capacidad para gestionar riesgos

de liquidez que fortalece su sostenibilidad y resiliencia financiera.

Resolucion No. 128-2015-F

La Resolucion No. 128-2015-F del 23 de septiembre de 2015, emitida por la Junta
de Politica Monetaria y Regulacion Financiera, es un conjunto de regulaciones que
son relevantes en la gestion integral del riesgo para las cooperativas de ahorro y
crédito. El enfoque principal es minimizar un riesgo particular, incluido el riesgo de
liquidez, a una gestion global adecuada. Este documento analiza la resolucién a la
luz de los objetivos de este estudio, senala las fortalezas y debilidades de la

resolucién y las areas que necesitan ser fortalecidas.

Para comenzar, la resolucion se basa en el Codigo Organico Monetario y Financiero
que regula los sistemas financieros del pais. En respeto a ese Cddigo, los articulos
208y 239 incorporados en el codigo delinean las instituciones financieras obligadas
a las normas de asegurar que los indicadores clave de desemperfio, el capital y la

liquidez se manejen adecuadamente. Este marco legal tiene como objetivo apoyar
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la cultura de practicas de gestion de riesgos que abracen la heterogeneidad del
sector cooperativo vy, por lo tanto, permiten una regulacién diferenciada sobre la

base del tamafio y tipo de las instituciones financieras.

Referente al riesgo de liquidez, la resolucion menciona que este riesgo se define
como la incapacidad de la entidad para discriminar si al ser requerida de recursos
estos no estan disponibles para cumplir con una obligacion en un momento
determinado. Para controlar este riesgo, se sugiere la propuesta de algunos
indicadores financieros basicos, tales como la relacion de activos liquidos a pasivos
corrientes, ademas de la obligacion de establecer limites de exposicion al riesgo y

de contar con planes de contingencia.

La resolucién tiene su enfoque integral sobre administracion de riesgos. Determina
politicas concretas para determinar, medir, y clasificar la cantidad de riesgos
existentes y sus posibles controles. De igual manera, promueve el uso de sistemas
de revisidon continua de informacion sobre la exposicion a los riesgos con el fin de
facilitar un agil proceso de toma de decisiones basado en datos. También vale la
pena mencionar que, en un gran numero de cooperativas ecuatorianas,
particularmente en los origenes mas pequefos, la funcionalidad de estos sistemas
sigue siendo muy rudimentaria, se destaca la necesidad de promover la adopcién

tecnoldgica y el fortalecimiento de las capacidades analiticas del sector.

No obstante, se observé que la resolucion tenia ciertas deficiencias y médulos. Se
sefala como ejemplo, a pesar de proporcionar estructuras organizativas eficientes
para el control del riesgo, han sefialado que su éxito esta sujeto a un monitoreo
efectivo y constante, un escenario que no siempre se espera en cooperativas
pequefas. Ademas, la falta de tecnologias sofisticadas limita en gran medida el uso
de metodologias como la simulacion de escenarios o el analisis de sensibilidad que

son criticos para la gestion efectiva del riesgo de liquidez.
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Resolucion No. 555-2019-F

La Resoluciéon No. 559-2019-F, emitida por la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera, constituye un marco normativo integral orientado a
fortalecer la gestion del riesgo de liquidez en las cooperativas de ahorro y crédito,
cajas centrales y asociaciones mutualistas en Ecuador. Este cuerpo legal responde
a la necesidad de preservar la estabilidad financiera de estas instituciones, asegura
que cuenten con la capacidad necesaria para cumplir con sus obligaciones de
manera oportuna, incluso en escenarios de alta incertidumbre econdémica. A través
de directrices claras, la regulacion promueve la identificacion, analisis y mitigacion

de riesgos asociados a la falta de liquidez.

El documento normativo logra abordar adecuadamente algunos conceptos basicos,
como las brechas de liquidez, liquidez estructural, la variabilidad de fuentes de
fondeo, los limites de concentracion, los umbrales minimos de liquidez y las
pruebas de estrés para la gestion del riesgo de liquidez. Estos conceptos, junto con
politicas y estrategias, permiten a las entidades supervisadas evaluar
continuamente su situacién financiera. Por ejemplo, el analisis de brechas de
liquidez examina el flujo de entrada y salida de efectivo a través de momentos mas
concretos en el tiempo para determinar mejor las posibilidades de las instituciones

de cumplir con futuros compromisos.

Segun destaca la norma, hay preferencia de que las politicas y procedimientos
internos que se vengan a adoptar guarden relacién con la administracion del riesgo
de liquidez. También, la resolucion requiere que se elaboren manuales de
procedimientos donde se contenga la descripcion de las estrategias, procesos y
distribucion de las funciones que se requieran para tales riesgos. Tal sistema tiene
el propdsito de asegurar que una institucion no sea solo curativa en su direccion de
riesgos, también preventiva, de forma que no espere a que la crisis ocurra, sino que
tenga acciones planeadas y estratégicas de acuerdo a enfrentar cualquier crisis.

Una de las obligaciones de la regulacién es la elaboracion de los planes de
contingencia de liquidez, previsiones liquidadoras que obligatoriamente se han de

formular por cada entidad. Tales planes contaran con medidas utiles ante
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situaciones de crisis, como la atraccién de recursos adicionales, el uso preferente
de los activos liquidos o la busqueda de alternativas para disminuir el impacto de
sucesos negativos. Este tipo de planificacion favorece las posibilidades que tienen
las instituciones de operacionalmente hacer frente a situaciones de estrés

financiero.

El monitoreo y la supervision constantes son fundamentales en el establecimiento
e implementacion del marco particular. Se espera que las instituciones lleven a cabo
evaluaciones de riesgo de liquidez de manera permanente utilizando pruebas de
resistencia bajo varios escenarios. Estas pruebas, junto con sistemas de
informacion adecuados y modernos, ayudan a garantizar un monitoreo constante
de las actividades financieras, o que mejora en gran medida la toma de decisiones

y los procesos de gestion de riesgos.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1.Descripcion de la metodologia

Tipo y enfoque de investigacion

La investigacion se caracteriza por ser descriptiva y correspondiente a un disefio
cuantitativo que en este sentido permitié identificar el analisis del riesgo de liquidez
en la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Santa Rosa de Patutan” Ltda. Este tipo de
investigacion busca analizar como la institucion mueve sus recursos, a partir de la
revision de datos financieros. También, los datos permiten definir cuales son los
indicadores relevantes que demuestran el rendimiento y la capacidad de la entidad
para utilizar sus recursos de forma eficiente. Se logré6 determinar que la
caracteristica mas relevante de la investigacion cuantitativa en este caso fue el
analisis de datos y la obtencion de tendencias, importantes indicadores vy

proposicion de soluciones con base en datos.

La selecciéon de un enfoque cuantitativo se fundamenté en la naturaleza intrinseca
del problema en estudio, dado que la administracion del riesgo de liquidez depende
considerablemente de la interpretacion de indicadores financieros, tales como las
brechas de liquidez, liquidez estructural y concentracion de los depositantes. Estos
indicadores fueron calculados y examinados mediante el uso de la hoja de calculo
Excel, Power Bl y software especializado, lo cual posibilité asegurar la exactitud y
fiabilidad de los hallazgos derivados. Este método permitié evaluar el rendimiento
financiero de la cooperativa en relacion con los estandares regulatorios y practicas
Optimas internacionales, proporciona un fundamento robusto para la elaboracion de

la propuesta final.

Ademas, las metodologias tedricas que incluyen la revisibn de documentos y
normas auxiliaron el razonamiento en el analisis cualitativo al proporcionar un
conjunto de conceptos que, junto a los resultados, se alinearon con las exigencias
regulativas impuestas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Es

importante sefialar que la investigacion fue de caracter cuantitativo porque se
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abordo el problema de forma légica, con base y con una posibilidad de utilidad, se

elimino toda subjetividad en la interpretacion de los hallazgos.

Al realizar analisis cuidadosos de datos relevantes y a la vez medibles, el trabajo
de investigacion no solo logré realizar una descripcién del perfil actual de liquidez
de la cooperativa, sino que también trajo propuestas realistas y utiles, que fueron
disefiadas para mejorar la liquidez y la capacidad de operacion de la institucion.
Esta metodologia fue util, asegurd que las conclusiones fueran verificadas por
medios de pruebas considerables maximizando su efectividad y su implementacion

al esquema de operacion de la cooperativa.

Poblacion y muestra

La poblacion considerada en la investigacion correspondio a la totalidad de los
estados financieros y estructuras de informacion de conformidad a la segmentacion
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda. La muestra
se delimité a los indicadores financieros mas representativos del riesgo de liquidez,
seleccionados en funcion de su relevancia y disponibilidad. El analisis abarca el

periodo comprendido entre diciembre de 2023 y noviembre de 2024.

Técnicas de recoleccion de la informacion

La documentacién necesaria para la elaboracion del trabajo corresponde fuentes
secundarias, que permiten construir un analisis respaldado por datos ya existentes
y validados. En este ambito, fue relevante utilizar una técnica analitica de
documentos con el fin de obtener informacién normativa y financiera relevante. Esto
llevd a una revision de los informes internos de la institucion, los actos normativos
expedidos por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, y el
documento sobre gestion del riesgo de liquidez, y la literatura cientifica sobre la
gestion del riesgo de liquidez en las instituciones financieras. Tales documentos
proporcionaron una base suficiente para conocer el entorno operativo y legal de la

cooperativa.
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Las herramientas utilizadas fueron excelentes para el ordenamiento vy
sistematizacion de la informacién tedrica. Estas matrices permitieron clasificar y
comparar informacion de manera rapida y efectiva, se identifica referencias
regulatorias y financieras que formaron la base para la elaboracion del modelo
propuesto. Del mismo modo, se revisaron los documentos contables y la
presentacion de cuentas ante la SEPS, que incluia, entre otros, proyecciones de
ratios determinantes, analisis graficos y series temporales sobre la situacion de

riesgo de liquidez en el ente cooperativo.

La confiabilidad de los instrumentos utilizados fue asegurada por la seleccion de
fuentes de informacion efectivas, como normas legales, documentos de la entidad
y articulos cientificos actuales. Esto dio a la informacion recopilada tanto veracidad
como pertinencia a los tépicos de la investigacion. A su vez, la confiabilidad se
optimizd mediante la triangulacién de diversas fuentes de informacion, lo cual

facilito la solucion de controversias y la veracidad de los datos utilizados.

Procesamiento y analisis de la informacién

La manipulacién de los datos se realizd6 mediante un enfoque estructurado, que
implico la organizacion y sistematizacion de los datos financieros mediante el uso
de la hoja de calculo Excel Power Bl y software especializado en analisis de riesgos.
Este procedimiento fue esencial para asegurar un tratamiento apropiado de la
informacion recolectada y para derivar conclusiones soélidas acerca de la
administracién del riesgo de liquidez en la Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa
Rosa de Patutan" Ltda. Las técnicas implementadas en esta fase comprendieron
calculos minuciosos de indicadores financieros fundamentales, tales como la razén
de liquidez, que cuantifica la habilidad de la cooperativa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo; y las brechas de liquidez, que detectan desequilibrios
entre activos y pasivos en distintos intervalos temporales. Estos indicadores
proporcionaron una perspectiva holistica del estado presente del riesgo de liquidez
en la entidad y constituyeron el fundamento para la formulacion de estrategias de

mejora.
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El analisis también contempld la deteccidn de tendencias temporales, se empled
datos historicos para identificar patrones recurrentes que podrian tener un impacto
en la administracion del riesgo de liquidez. Esta metodologia facilité la anticipacion
de potenciales situaciones de estrés financiero y la formulacion de
recomendaciones destinadas a atenuar riesgos futuros. Ademas, se examinaron
aspectos cruciales en la administracion contemporanea, tales como la dependencia
de fuentes especificas de liquidez o la ausencia de estrategias solidas de
contingencia, y se subrayaron oportunidades de mejora que constituyeron el

fundamento para la elaboracion del modelo propuesto.

2.2. Caracterizacion de la institucion

Historia y contexto

La Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda., ubicada en el
barrio Patutan, Latacunga, provincia de Cotopaxi, Ecuador, fue creada en el afo
2004 como una iniciativa comunitaria para responder a las necesidades de
financiamiento agricola y la promocion de microempresas locales. Al principio y con
la asistencia de instituciones como CHILDFUND, funcioné como una caja de
ahorros y créditos hasta que fue registrada como una cooperativa de ahorro y

crédito en junio de 2008.

La cooperativa siempre ha puesto un fuerte énfasis en la inclusion financiera y el
progreso economico de comunidades desatendidas, permitiéndoles mejorar su
calidad de vida a través de una variedad de productos y servicios tanto financieros
como no financieros. La institucion en la actualidad se posiciona en el segmento 4,
mantiene un nivel de activos inferior a cinco millones de délares y se encuentra en
el ranquin numero 23 en total de ACTIVO dentro de las 129 cooperativas de su

grupo y esta proximo a subir a un segmento 3.

Misién: Contribuir con el desarrollo econémico, social y ambiental hacia nuestros

socios y clientes, a través de la prestacion de servicios financieros y no financieros
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con enfoque de calidad en nuestros productos y servicios que demande el mercado
actual.

Vision: Ser una institucion financiera lider en el mercado local y provincial,
satisfaciendo las necesidades de los socios y clientes de forma agil y oportuna con

eficiencia en el servicio.

Valores: Puntualidad, responsabilidad, honestidad, transparencia, confianza,

respeto, justicia, equidad, cooperacion y comunicacion.
Estructura organizacional y operativa

La cooperativa tiene una estructura organizativa que ayuda a lograr su objetivo de
viabilidad financiera. Opera bajo los principios universales del cooperativismo,
cumplimos plenamente con las leyes establecidas por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria. Entre las caracteristicas clave de su funcionamiento
se encuentran: la asamblea general de representantes, el consejo de
administraciéon y el consejo de vigilancia compuestos por representantes elegidos
por los socios, gerente general y divisiones estratégicas responsables de la

definiciéon, implementacién y control de las politicas internas.

Figura 1. Organigrama estructural
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Productos financieros:

¢ Microcréditos: Disefiados para satisfacer las necesidades de los socios,
especialmente en sectores agricolas y comerciales.

e Ahorro a la Vista: Cuenta de ahorros a la vista dirigida a pequefnas y
medianas empresas que necesitan disponer de su dinero de manera rapida
y segura, con una tasa de interés preferencial segun el saldo.

e Depésitos a Plazo Fijo: Es una inversion segura que permite a nuestros
clientes y socios, a través de un depdsito a plazo fijo de dinero, generar alta

rentabilidad como intereses por sus fondos excedentes.

Impacto socioeconémico

La cooperativa es fundamental para fomentar el desarrollo econdmico y social en

su region. Sus principales contribuciones incluyen:

1. Inclusion financiera:
e Permitir que grupos marginados urbanos y rurales que han sido
desatendidos por los sistemas bancarios convencionales accedan a

servicios financieros.
e Promover el empoderamiento econdmico de mujeres y jovenes mediante el

financiamiento de emprendimientos.

2. Generacion de empleo:
e Financiar proyectos agricolas y comerciales que han contribuido a la

creacion de empleos locales.

3. Desarrollo comunitario:
e Fomentar la cohesion social a través de programas educativos y de

responsabilidad social que fortalecen las capacidades locales.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda. Es un actor

esencial en la inclusién financiera y en el desarrollo de la economia de la provincia,
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su vocacion social y su flexibilidad la clasifican como una institucién con gran
capacidad de impacto y crecimiento sostenible. Por medio de estrategias
innovadoras y de una eficiente administracion, tiene posibilidades de constituirse

como un referente en el cooperativismo ecuatoriano.

Analisis financiero

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “Santa Rosa de Patutan” Ltda., pertenece al
grupo del segmento 4. Se inicia el estudio con el analisis financiero y de los
indicadores basicos exigidos por la Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria, con corte a noviembre del 2024, para tener una vision clara del

diagnostico:
Cuadro 1. Balance general analisis horizontal activos
@JA A A ROSA DE PA A
BALA RA ANA ORIZO A
CTA ACTIVO dic-23 nov-24 VAR.ABSOL VAR.RELAT
11 | FONDOS DISPONIBLES 439.325,40 349.483,74 - 89.841,66 -20,45%
13 | INVERSIONES 471.710,95 421.684,44 - 50.026,51 -10,61%
14 | CARTERA DE CREDITOS 3.009.186,31 3.889.676,37 880.490,06 29,26%
16 | CUENTAS POR COBRAR 47.697,44 47.444.63 - 252,81 -0,53%
18 | PROPIEDADES Y EQUIPO 140.258,77 135.178,85 -5.079,92 -3,62%
19 [ OTROS ACTIVOS 93.562,41 97.795,37 4.232,96 4,52%
TOTAL ACTIVO 4.201.741,28 4.941.263,40 739.522,12 17,60%

Fuente: elaboracién propia

Grafico 1. Balance general andlisis horizontal activos
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Fuente: elaboracion propia

La disponibilidad reducida de fondos es una causa de preocupacion. Estos

representan los fondos que se reservan para cubrir los gastos diarios. Una
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disminuciéon podria significar que existe dificultades para afrontar retiros
inesperados o0 pagos urgentes; por otro lado, un aumento en la cartera de créditos,
significa una reduccion de la liquidez a corto plazo. Los préstamos concedidos no
se utilizan de inmediato, lo que provoca posibles limitaciones en los fondos

disponibles.

La disminucion de los fondos disponibles y la expansion de la cartera de créditos
son signos que indican un potencial riesgo de liquidez para la Cooperativa "Santa
Rosa de Patutan" Ltda. Por lo tanto, es crucial llevar a cabo un estudio mas

profundo de los indicadores de liquidez y tomar las acciones adecuadas para

garantizar la sostenibilidad financiera de la cooperativa.

Cuadro 2. Balance general analisis horizontal pasivos y patrimonio

OA

A ROSA D P A

= A A A /A . A
CTA PASIVO Y PATRIMONIO dic-23 nov-24 VAR.ABSOL | VAR.RELAT
21 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 1.837.211,71 | 2.855.605,79 | 1.018.394,08 | 55,43%
25 | CUENTAS POR PAGAR 59.852,38 80.417,86 20.565,48 |  34,36%
26 | OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.412.182,86 982.926,77 | - 29.256,09 -30,40%
29 | OTROS PASIVOS 5,00 5,00 -1 0,00%
TOTAL PASIVO 3.309.251,95| 3.918.95542| 609.703,47 | 18,42%
PATRIMONIO
31 [ CAPITAL SOCIAL 287.461,67 348.761,67 61.300,00 | 21,32%
33 | RESERVAS 550.297,74 640.736,01 90.438,27 |  16,43%
34 | OTROS APORTES PATRIMONIALES 31.435,42 31.435,42 -] 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 869.194,83 | 1.020.933,10| 151.738,27 | 17,46%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.178.446,78 | 4.939.888,52 | 761.441,74| 18,22%
Fuente: elaboracion propia
Gréfico 2. Balance general analisis horizontal pasivos
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Grafico 3. Balance general analisis horizontal patrimonio
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Fuente: elaboracién propia

El pasivo representa las obligaciones de la cooperativa, mientras que el patrimonio
es la diferencia entre los activos y los pasivos, y representa la inversion de los
socios. Se observa el mayor incremento en las obligaciones con el publico. Lo que
indica que ha aumentado los depdsitos en cuentas de ahorro a la vista y depdésitos

a plazo fijo de socios y clientes.

Por otra parte, el aumento del patrimonio y, en especial, del capital social, asi como
de las reservas, hace mas fuerte la situacioén financiera de la cooperativa y le da un

margen de seguridad en caso de que se produzcan perdidas.

El estudio de la parte del pasivo y patrimonio de la Cooperativa “Santa Rosa de
Patutan” Ltda. revela una mayor presion sobre la liquidez debido al aumento de las
obligaciones con el publico. Sin embargo, el aumento del patrimonio fortalece la
posicion financiera de la cooperativa. Es fundamental que la cooperativa
implemente medidas para gestionar de manera activa su base de depdsitos y

diversificar sus fuentes de financiamiento para mitigar el riesgo de liquidez.
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Cuadro 3. Estado de resultados analisis horizontal

COAC SANTA ROSA DE PATUTAN
ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS HORIZONTAL

CTA DESCRIPCION dic-23 nov-24 VAR. ABSOL R\/E'T_%T
5 | TOTAL INGRESOS 630.684,12 | 629.657,25 - 1.026,87 -0,16%
51 | INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 596.675,72 | 598.083,31 1.407,59 0,24%
41 | INTERESES CAUSADOS 210.941,55| 235.507,31 24.565,76 11,65%
MARGEN NETO INTERESES 385.734,17| 362.576,00 - 23.158,17 -6,00%
54 | INGRESOS POR SERVICIOS 20.475,12 16.137,33 - 4.337,79 -21,19%
MARGEN BRUTO FINANCIERO 406.209,29 | 378.713,33 - 27.495,96 -6,77%
44 | PROVISIONES 68.077,84 59.864,39 - 8.213,45 -12,06%
MARGEN NETO FINANCIERO 338.131,45| 318.848,94 -19.282,51 -5,70%
45 | GASTOS DE OPERACION 312.069,42| 330.196,50 18.127,08 5,81%
MARGEN DE INTERMEDIACION 26.062,03| -11.347,56 - 37.409,59 -143,54%
MARGEN OPERACIONAL 26.062,03| -11.347,56 - 37.409,59 -143,54%
56 | OTROS INGRESOS 13.533,28 15.436,61 1.903,33 14,06%
47 | OTROS GASTOS Y PERDIDAS 2.338,58 2.015,33 - 323,25 -13,82%
GANANCIA O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 37.256,73 2.073,72 - 35.183,01 -94,43%
48 | IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES EMPLEADOS 13.962,23 698,84 - 13.263,39 -94,99%
GANANCIA O PERDIDA DEL EJERCICIO 23.294,50 1.374,88 -21.919,62 -94,10%
Fuente: elaboracién propia
Grafico 4. Estado de resultados analisis horizontal
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Fuente: elaboracion propia

La reduccion en el margen neto financiero se traduce en que la cooperativa tiene

una menor capacidad de recibir ingresos por concepto de intereses. Esto, debido a

un abaratamiento en la tasa activa promedio y un aumento en las provisiones para

la cartera en riesgo. Una menor generacion de ingresos incide en la habilidad de la

cooperativa para honrar sus deudas y, en consecuencia, en su liquidez.

El estudio financiero del estado de resultados de |la cooperativa presenta algunas

alertas que procuran un potencial riesgo de liquidez. EI margen de rentabilidad

acelerado hacia la baja, provisionamiento en aumento, gastos operativos en

incremento limita la capacidad generadora de la cooperativa para los cash-flows
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que corresponda. La cooperativa articulara politicas para mejorar su eficiencia

operativa, ampliar sus fuentes de rentas y reforzar su administracion de riesgos.

Cuadro 4. Balance general analisis vertical

. A A A - . A\ . DA A
CTA ACTIVO dic-23 % nov-24 %

11 | FONDOS DISPONIBLES 439.325,40 10,46% 349.483,74 7,07%
13 | INVERSIONES 471.710,95 11,23% 421.684,44 8,53%
14 | CARTERA DE CREDITOS 3.009.186,31 71,62% 3.889.676,37 | 78,72%
16 | CUENTAS POR COBRAR 47.697,44 1,14% 47.444,63 0,96%
18 | PROPIEDADES Y EQUIPO 140.258,77 3,34% 135.178,85 2,74%
19 | OTROS ACTIVOS 93.562,41 2,23% 97.795,37 1,98%

TOTAL ACTIVO 4.201.741,28 100,00% 4.941.263,40 | 100,00%
21 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 1.837.211,71 43,97% 2.855.605,79 57,81%
25 | CUENTAS POR PAGAR 59.852,38 1,43% 80.417,86 1,63%
26 | OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.412.182,86 33,80% 982.926,77 | 19,90%
29 | OTROS PASIVOS 5,00 0,00% 5,00 0,00%

TOTAL PASIVO 3.309.251,95 79,20% 3.918.955,42 79,33%
31 | CAPITAL SOCIAL 287.461,67 6,88% 348.761,67 7,06%
33 | RESERVAS 550.297,74 13,17% 640.736,01 12,97%
34 | OTROS APORTES PATRIMONIALES 31.435,42 0,75% 31.435,42 0,64%

EXCEDENTE 23.294,50 1.374,88

TOTAL PATRIMONIO 892.489,33 20,80% 1.022.307,98 20,67%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.201.741,28 100,00% 4.941.263,40 | 100,00%

Fuente: elaboracion

propia



Grafico 5. Balance general analisis vertical
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Estructura del activo

Alta Concentracion en la Cartera de Créditos: El hecho de que la mayor parte del
activo esté compuesto por la cartera de créditos indica que la cooperativa esta
expuesta al riesgo crediticio. Cualquier incumplimiento de los deudores en sus

compromisos causa problemas en el flujo de caja de la cooperativa.

Baja Proporcion de Activos Liquidos: Los fondos disponibles y las cuentas por
cobrar constituyen un porcentaje en la totalidad de activos relativamente pequefio.
Eso indica que la cooperativa tiene problemas para cubrir necesidades inminentes

en caso de que requiera mucho efectivo de forma repentina.

Estructura del pasivo y patrimonio

Alta Proporcion de Obligaciones con el Publico: La elevada proporcion de
obligaciones con el publico indica que la entidad es muy sensible a los retiros de
los fondos. Un gran incremento en los retiros genera una presion muy fuerte a la

liquidez.

Importancia del Patrimonio: El patrimonio es una forma de financiar a la cooperativa
de manera permanente y no esta sujeta a reembolsos a corto plazo. Si la
cooperativa cuenta con relativamente mucho patrimonio, esto le ayudara a mejorar
la rentabilidad de la entidad ademas de darle un mayor margen de seguridad en

caso de sufrir pérdidas.

La cooperativa presenta un concentrado riesgo de liquidez. Se requiere la
implementacion de un conjunto de medidas por parte de la cooperativa con el
propésito de diversificar su activo y mejorar el modo de administracion de sus

créditos.
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Cuadro 5. Composicion ingresos y egresos analisis vertical

. A A A - . A\ . DA A
OMPO ON DE LO RESO
CTA INGRESOS nov-24 %
51 | INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 598.083,31 | 94,99%
54 | INGRESOS POR SERVICIOS 16.137,33 | 2,56%
56 | OTROS INGRESOS 15.436,61 | 2,45%
TOTAL INGRESOS 629.657,25 | 100,00%
OMPO ON DE LO RESO
CTA. EGRESOS nov-24 %
41 | INTERESES CAUSADOS 235.507,31 | 37,48%
44 | PROVISIONES 59.864,39 | 9,53%
45| GASTOS DE OPERACION 330.196,50 | 52,56%
47 | OTROS GASTOS Y PERDIDAS 2.015,33| 0,32%
48 | IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES EMPLEADOS 698,84 | 0,11%
TOTAL EGRESOS 628.282,37 | 100.00%
UTILIDAD 1.374,88

Fuente: elaboracion propia

Grafico 6. Composicion ingresos y egresos analisis vertical
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Fuente: elaboracion propia

Estructura de los Ingresos:

El 94,99% de los intereses ganados y descuentos forman parte de los grandes
ingresos de la cooperativa. Esto indica que la cooperativa es vulnerable a cambios
en la tasa de interés y sobre la calidad de la cartera de créditos. Cualquier rebaja
en la tasa de interés o aumento en los impagos dafaria su potencial fuente de

ingresos.
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Estructura de Egresos:

Los gastos administrativos representan mas del 52,56% del total de gastos. La
cooperativa funciona con una estructura de costos elevadas, lo que es un mayor

obstaculo en el alcance de sus margenes y en la generacion de flujos de caja.

Las provisiones vienen a ser el 9,53% de los gastos. Pese a que parte de estas
provisiones son muy necesarias para cubrir riesgos de impago de préstamos, es
igualmente comun mantener un nivel de tales provisiones relativamente alto que
indica que la calidad de la cartera de préstamos es relativamente pobre, por

consiguiente, el riesgo crediticio es bastante alto.

La informacion contenida en el analisis vertical del estado de resultados indica que
la cooperativa tiene un alto ingreso derivados de los intereses, pero tiene altos
costos. Esto se contrapone a las variables que satisfacen las condiciones del
mercado y también limita sus patrones de flujo de efectivo. No obstante, es
importante que la administracion tome medidas para reducir su costo de operacion

y disminuir el riesgo de liquidez.

Estructura de los depdsitos.

Variacion de obligaciones con el publico

Cuadro 6. Variacion de obligaciones con el publico

ARIACION DE OB ACIO O PUB O 0 4

OBLIGACIONES PUBLICO dic-23 nov-24 VAR. ABSOL VAR. RELAT
DEPOSITOS DE AHORRO 691.993,20 947.289,25 255.296,05 36,89%
DEPOSITOS A PLAZO 1.089.601,17| 1.908.316,54 818.715,37 75,14%
[TOTAL OBLIGACIONES 1.781.594,37 2.855.605,79 1.074.011,42 60,28%

Fuente: elaboracion propia
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Grafico 7. Variacion de las obligaciones con el publico
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Fuente: elaboracién propia

En este caso particular, se observa un aumento significativo tanto en los depdsitos
a la vista como a plazo 255.296,05 délares y 818.715,37 ddlares respectivamente.
El incremento porcentual en los depdsitos a plazo (75,14%) es especialmente

notable.

El aumento en los depodsitos representa un reto y una oportunidad para la
institucion. Una administracion adecuada del riesgo de liquidez es fundamental para
garantizar la estabilidad financiera de la entidad y proteger los intereses de los

depositantes.

Composicion de obligaciones con el publico

Cuadro 7. Composicion de obligaciones con el publico

OMPO ON DE OB ACIO O PUB O 0 4
OBLIGACIONES PUBLICO dic-23 % nov-24 %
DEPOSITOS DE AHORRO 691.993,20 38,84% 947.289,25|  33,17%
DEPOSITOS A PLAZO 1.089.601,17, 61,16% 1.908.316,54| 66,83%
[TOTAL OBLIGACIONES 1.781.594,37 100,00% 2.855.605,79] 100,00%

Fuente: elaboracion propia
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Grafico 8. Composicion de las obligaciones con el publico
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Los porcentajes indican el tamafio relativo de cada tipo de depdsito en relacion con
las obligaciones totales; a diciembre de 2023, los depdsitos a plazo representaban
el 61,16% del total, mientras que en noviembre de 2024 esta porcion aumentd hasta
el 66,83%. Como resultado, la institucion ha mejorado su perfil de liquidez a

mediano y largo plazo al aumentar la proporcion de depdsitos a plazo.

Composicion de los depdsitos a plazo fijo

Cuadro 8. Composicion de los depésitos a plazo

OMPO ON D OS DEPO OS APLAZO 0 4
[TIPO DE DEPOSITO dic-23 % nov-24 %
DE 1A 30 DIAS 260.321,49]  23,89% 150.186,47 7,87%
DE 31 A90 DIAS 220.489,08)  20,24% 557.542,02)  29,22%
DE 91 A 180 DIAS 484.473,98]  44,46% 471.366,26]  24,70%
DE 181 A 360 DIAS 99.916,62 9,17% 638.545,26)  33,46%
DE MAS DE 361 DIAS 24.400,00 2,24% 90.676,53 4,75%
[TOTAL OBLIGACIONES 1.089.601,17] 100,00% 1.908.316,54] 100,00%

Fuente: elaboracion propia

Grafico 9. Composicion de los depésitos a plazo

COMPOSICION DE LOS DEPOSITOS A PLAZO

100%
80%
60%
40%
20%

0%

0/

DE MAS DE 361 DIAS
mDE 181 A 360 DIAS
mDE 91 A 180 DIAS
mDE 31 A 90 DIAS

mDE 1 A 30 DIAS
dic-23 nov-24

Fuente: elaboracion propia

La evolucidn de los depdsitos a plazo hacia vencimientos mas largos es una
tendencia favorable para la entidad, pero no llevara a una relajaciéon en la

administracién del riesgo de liquidez. Una administracion prudente y proactiva es
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esencial para garantizar la estabilidad financiera de la cooperativa a corto, mediano

y largo plazo.
Estructura de obligaciones financieras

Variacion de las obligaciones financieras

Cuadro 9. Variacion de las obligaciones financieras

VARIACION DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

CUENTAS OBLIGACIONES FINANCIERAS dic-23 nov-24 VAR VAR

ABSOL RELAT
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
2602 | FINANCIERAS DEL PAIS Y DEL SECTOR POPULAR 563.826,76 | 285.303,09 | -278.523,67 | -49,40%
Y SOLIDARIO
OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS
DEL SECTOR PUBLICO 848.356,10 | 697.623,68 | -150.732,42 | -17,77%

TOTAL OBLIGACIONES 1.412.182,86 | 982.926,77 | -429.256,09 | -30,40%
Fuente: elaboracién propia

2606

La disminucion del saldo en las obligaciones financieras es evidencia de que la
entidad esta en condiciones de cumplir con sus obligaciones. Por otra parte, el
otorgamiento de lineas adicionales de crédito para la institucién se facilita en vista

de que mantiene un historial crediticio saludable.

Maduracion de las obligaciones financieras

Cuadro 10. Maduracioén de las obligaciones financieras

MADURACION DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS nov-24
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES OBLIGACIONES CON %
PLAZO FINANCIERAS DEL PAIS Y DEL SECTOR ENTIDADES FINANCIERAS TOTAL BN
_ POPULAR Y SOLIDARIO DEL SECTOR PUBLICO Participacién

DE 1 A 30 DIAS 26.752,27 44,506,833 | 71.259,10 7,25%
DE 31 A 90 DIAS 43.455,73 89.607,18 | 133.062,91 13,54%
DE 91 A 180 DIAS 43.601,57 113.728,61 | 157.330,18 16,01%
DE 181 A 360 DIAS 90.461,01 134.346,16 | 224.807,17 22.87%
DE MAS DE 360 DIAS 81.032,51 315.434,90 | 396.467,41 40,34%
TOTAL 285.303,09 697.623,68 | 982.926,77 100,00%

Fuente: elaboracién propia

Gran parte de las obligaciones financieras de la institucién se concentran a largo
plazo con mas del 40,34% que representa 396.467,41 ddlares. Las obligaciones a
corto y mediano plazos muestran una participacion reducida, esta parte contribuye

a la estabilidad financiera de la empresa. Sin embargo, es preciso que se
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mantengan con ideas de prudencia o se lleven a cabo métodos de gestion de

liquidez de diferentes proyecciones.

2.3. Propuesta de la investigaciéon

El objetivo principal de este estudio fue la elaboracion de un modelo de gestién del
riesgo de liquidez, concretamente adaptado a las especificidades operativas y
financieras de la Cooperativa de Ahorro y Crédito "Santa Rosa de Patutan" Ltda.
Este modelo integré procedimientos normativos explicitos, establecidas por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Adicionalmente, se
establecieron indicadores esenciales para la administracion del riesgo de liquidez,
que funcionaron como medidas para el seguimiento constante y la deteccidn

temprana del riego financiero.

El modelo también incorpord estrategias particulares de control y planes de
contingencia, concebidos para asegurar que la cooperativa pudiera reaccionar de
manera eficaz ante las variaciones en los fondos disponibles. Estas tacticas
contemplaron diversos escenarios de estrés financiero, facilita la prediccion vy
mitigacién de potenciales riesgos que pudieran poner en riesgo la permanencia
operativa y financiera. La elaboracion del modelo se basé en un enfoque tedrico-
practico, que garantiza su aplicabilidad practica y su potencial para producir

resultados concretos en el marco operativo de la cooperativa.

La propuesta no solo se concentr6 en abordar los retos presentes en la
administracion del riesgo de liquidez, sino también en establecer un fundamento
robusto para la mejora continua, se fomenta la viabilidad financiera a largo plazo.
Esta metodologia facilit6 que el modelo se alineara con las necesidades
particulares de la cooperativa, garantiza su practicidad, eficacia y adaptabilidad a
sus habilidades y recursos disponibles. Finalmente, la propuesta se orientd hacia
el fortalecimiento de la capacidad de respuesta de la cooperativa, fortalece su
capacidad de resistencia frente a las oscilaciones econdémicas y asegura su

rendimiento estable en un contexto financiero dinamico y competitivo.
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CAPITULO IIl. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Elementos del modelo de administraciéon de riesgo de liquidez

En este capitulo se busca identificar un modelo robusto para administrar el riesgo
de liquidez en la cooperativa. Este modelo permitira evaluar de manera constante
si la institucién cuenta con los recursos suficientes para cumplir con las obligaciones
a corto y largo plazo, como retiros de ahorros, pago de obligaciones financieras y

cancelaciéon de depdsitos a plazo fijo.

El objetivo es crear un modelo adecuado para una cooperativa de ahorro y créditos
que pertenece al tercer segmento. Esto significa determinar los indicadores de

liquidez mas importantes para incorporar en nuestro modelo.

El estudio se centrara en investigar el estado actual de la gestién del riesgo de
liquidez, como identificar sus fortalezas y debilidades, y proponer medios para
mejorar la estructura financiera de la empresa. EI modelo cualificado para la gestion
del riesgo de liquidez permitira a la institucion ofrecer un mejor servicio a los socios

y también a los clientes.

La Resoluciéon JRPM 128-2015-F establece un marco regulatorio para la promocion
de una gestién de riesgos efectiva en una institucion al proporcionar procedimientos
detallados para el establecimiento de la gestion de riesgos. La falta de una cultura
orientada a la gestion de riesgos dentro de una organizacion es una de las razones

que obstaculizan la gestidon efectiva del riesgo de liquidez en una cooperativa.

Ante esta desalentadora situacién, se crea un modelo adecuado para la gestion del
riesgo de liquidez dentro de las cooperativas. Con la ayuda de este modelo, el
cumplimiento de las regulaciones y el monitoreo de los riesgos asociados con la

liquidez se potencia enormemente.
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El modelo propuesto para la gestion del riesgo de liquidez garantiza la dependencia
financiera y el bienestar de la sociedad a través de la proteccion de los intereses

generales de los asociados.

Cuadro 11. Administracion integral de riesgos

Administracion integral de riesgos

Tipo de riesgo

No. | Proceso

1 Identificar

2 Medir o

3 Priorizar 'g g
4 Controlar '3
5 Mitigar L g
6 Monitorear

7 Comunicar

Fuente: elaboracién propia

Administracioén integral del riesgo de liquidez

El modelo de administracién de riesgo de liquidez disefiado para la Cooperativa
“Santa Rosa de Patutan” Ltda., obedece a los requerimientos de los organismos de
control y las mejores practicas, pero también se adapta a las particularidades de
esta institucién. Este modelo sirve como un comienzo para otras cooperativas,

especialmente aquellas que pertenecen al segmento 3 e idénticas a esta.

No obstante, es importante reconocer que cada una de ellas tiene una realidad
unica. Por lo tanto, este modelo debe adaptarse de tal manera que acomode las

caracteristicas especificas de cada una.

Figura 2. Modelo administracién integral riesgo de liquidez

7. ﬂ 1.
Comunicar Identificar

Liquidez SEPS \

Cobertura de depdsitos

.
\

6.
Monitorear

\

5. Mitigar 3. Priorizar

o

Controlar

Fuente: elaboracién propia

2. Medir

Liquidez Estructural
Brechas de Liquidez l

Escenarios de estrés

P
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Riesgo de liquidez
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La figura visualiza de manera clara y concisa el proceso de administracion integral
del riesgo de liquidez. Los siete pasos que se detallan, desde la identificacion hasta
la comunicacion, conforman un proceso iterativo y continuo que busca asegurar la

liquidez y estabilidad de la entidad.

En primera instancia se identifican cinco bloques que forman parte de la

administracion del riesgo de liquidez estas son:

e Liquidez SEPS.

e Cobertura de depositos.
e Liquidez estructural.

e Brechas de liquidez.

e [Escenarios de estrés.

Una vez identificados los eventos de riesgo, es fundamental medir mediante
métricas y analisis de datos para obtener una vision precisa de la situacién actual

de la institucidn, las principales metodologias a ser utilizados son.

e (Fondos mayor liquidez) / (Obligaciones a menos de 90 dias).

e Cobertura de los 25 mayores depositantes.

e Cobertura de los 100 mayores depositantes.

e Liquidez estructural primera linea.

e Liquidez estructural segunda linea.

e Volatilidad de las fuentes de fondeo.

¢ Indicador del 50% de los 100 mayores depositantes.

¢ Indicador de cobertura.

e Activos liquidos requeridos de segunda linea / Pasivos de segunda linea.
e Brechas de liquidez escenario contractual, esperado y dinamico.

e Stress testing de liquidez.

Una vez que se ha determinado la magnitud de los riesgos, es crucial establecer

un orden de prioridad para decidir en cuales de ellos centraremos nuestros
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esfuerzos. Esto implica definir qué riesgos requieren acciones inmediatas, como la
implementacion de planes de contingencia o controles internos mas rigurosos. Para

priorizar se recomienda:

e Definir niveles de riesgo

e Analisis de cobertura

e Requerimiento de liquidez estructural.
e Analisis de tendencia

e Limites de exposicion

e Pruebas de tension

Se adopta algunas de las medidas de control que permiten reducir la probabilidad
de ocurrencia de algunos eventos adversos y, en caso de que se materialicen,
aliviar las consecuencias del dafio que provocan. Es el punto de partida cada vez

que se identifica y se prioriza un riesgo.

Se establecen controles de diversas indoles para garantizar una gestion efectiva
de la liquidez. En este caso, los controles preventivos buscan reaccionar antes a
situaciones de iliquidez y, por tanto, se trata de promover politicas y procedimientos
que reduzcan el riesgo de que esos supuestos se produzcan. Los controles
concurrentes permiten la supervision constante de la liquidez de la entidad. Los
controles detectivos, por su parte, tratan de modo oportuno algunos errores e
incumplimientos de procesos y actividades que comprometen la liquidez y son

evidenciados en la elaboraciéon de reportes por unidades de control.

Se llevan a cabo medidas adecuadas con respecto a la propiedad de la instituciéon
que les permite llevar a cabo sus operaciones en caso de que ocurra un evento de
riesgo. Tales acciones son parte de la continuidad del negocio y de la mitigacion de

la interrupcion del ciclo de intermediacion financiera.

El monitoreo constante es importante para garantizar que los procedimientos y

politicas sobre liquidez sean construidos y respetados en todo momento. En este
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proceso, se monitorean de manera efectiva los indicadores de liquidez, los

principales, y se facilitan los ajustes necesarios antes de que sea demasiado tarde.

Resolver problemas tiene prioridad en el desarrollo de una cultura de gestion de
riesgos en toda la organizacion y la comunicacion efectiva es muy importante en
este desafio. Al proporcionar canales y formatos claros para comunicar informacién
sobre riesgos, se conciencia a todos los empleados sobre la importancia de la

gestion de riesgos en el funcionamiento normal de la institucion.



Modelo de administracion de riesgo de liquidez

MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ

Cuadro 12. Modelo le administracion integral de riesgos

COAC SANTA ROSA DE PATUTAN

. . - Controlar . . ;
Bloque Identificar Medir Priorizar - - - Mitigar Monitorear | Comunicar
Preventivo Concurrente Defectivo o posterior
luacion limites d Diversificacion de
- Lo L . Manual de Eval uacion limites de . activos liquidos.
Liquidez (Fondos mayor liquidez) / (Obligaciones a Niveles de : riesgo Revision del manual de - AN
1 . . captaciones A - Gestion eficiente Mensual Mensual
SEPS menos de 90 dias) riesgo Matriz de riesqos Comparacion con el captaciones. de la cartera de
g promedio del segmento. -
créditos
Cobertura de los 25 Diversificar las Programas de
mayores depositantes obligaciones con el . Andlisis estabilidad o
Cobertura Cobertura de Andlisis de piblico Monitoreo men_s,ual de mayores depositantes f|del|zap|on
2 de mayores Cobertura de los 100 cobertura Promover nuevos la concentracion de Identificacion posibles Reducir la Mensual Mensual
depositos depositantes . depositos. . P - concentracién de
mayores depositantes productos riesgos de concentracion. o
L depositos.
captacion
Liquidez Estructural Primera Linea Definir y comunicar
las politicas de Célculo semanal de los . .
S L Andlisis de las razones de Lineas de
liquidez indicadores. incumplimiento de los financiamiento de
Liquidez Estructural Segunda Linea Requerimiento | Establecer limites Comparacion con los plim -
s P ) limites. emergencia
de liquidez para los limites regulatorios. Semanal Semanal
estructural. indicadores.
Diversificar las Monitoreo semanal de Andlisis de la capacidad
Volatilidad de las fuentes de fondeo fuentes de fondeo la volatilidad de las para acceder a nuevas Gestién del pasivo
fuentes de fondeo. fuentes de financiamiento.
- Activos liquidos de Escenarios de salida de
3 Liquidez segunda linea / (50% oo obligaciones con el R
Estructural Indicador de del saldo de los 100 Anélisis de Establecer limites Monitoreo mensual de ublico Definir limites a la
: la concentracion de o publico. concentracion de Mensual Mensual
cobertura mayores depositantes cobertura depositos estos indicadores. Evaluacion de la un socio
con plazos hasta de P ’ efectividad del plan de .
noventa 90 dias) contingencia.
. Cartera de activos
’ Activos liquidos Estableper activos . . liquidos de alta
Indicador requeridos de segunda Anélisis de liquidos de Célculo y andlisis Andlisis de la composicion calidad y facil
minimo de qI|'r1ea/ Pasivosgde tendencia segunda linea mensual de)zll indicador de los activos liquidos de convertiti?lidad Mensual Mensual
liquidez . diversificada y de . segunda linea. 9 §
segunda linea alta calidad Gestion de los
i vencimientos.
Escenario Contractual Definir supuestos . .
Escenario Esperado conforme a la nota S - Slmulauqnes de
Brechas de Limites de técnica. Ejecucién mensual de Actualizacion periédica de estres.
4 Liquidez exposicion Establecer 'Ianes ]Ias simulaciones los supuestos ufilizados en Plan de Mensual Mensual
q Escenario Dinamico p cerp ’ las simulaciones. contingencia riesgo
de accién para de liquidez
cada escenario. a )
Pago anticipado de
Obligaciones Financiera
Salida d_e In_ver_siones Simulacion trimestral. Evaluacion de la Diversificacién de
5 Escenarios | Stress testing de las instituciones Pruebas de Diversificar las Andlisis de su impacto | efectividad de las medidas las fuentes de Trimestral Trimestral
de estrés de liquidez financieras tension inversiones. en la liquidez de la de mitigacion financiamiento
Salida del 50% de los cooperativa. implementadas. :
100 mayores
depositantes

Fuente: elaboracion propia

40
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3.2. Aplicacion del modelo de administracion de riesgo de liquidez

La falta de un departamento formal de administracién de riesgos en la Cooperativa
de Ahorro y Crédito “Santa Rosa de Patutan” Ltda., ha facilitado el acceso a datos
financieros de alta calidad, supervisados por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria. Esta situacion ha brindado una valiosa oportunidad para
analizar en profundidad su administraciéon del riesgo de liquidez y ha revelado
oportunidades para fortalecer los controles internos y la toma de decisiones; de esta

manera, los principales reportes utilizados para la evaluacion son:

e B11: Estructura de estados financieros.
e DO01: Estructura de depdsitos.

e SO01: Estructura de socios.

e LO1: Estructura de liquidez estructural.

e Reporte de captaciones.

A partir de los datos recabados, se procede a calcular y analizar los indicadores de
liquidez de la cooperativa, siguiendo el modelo propuesto. Este estudio nos
permitira evaluar la capacidad de la institucion para cumplir con sus obligaciones y,
en consecuencia, formular recomendaciones para garantizar su continuidad

operativa.

Liquidez SEPS

(Fondos mayor liquidez) / (Obligaciones a menos de 90 dias)

Cuadro 13. Liquidez SEPS

iNDICE 3. LIQUIDEZ SEPS
: _ FONDOS MAYOR LIQUIDEZ
FOIRIIEIEA FD/TDCP = OBLIGACIONES A MENOS DE 90 DIAS
dic-23 nov-24
_ 439.325 40 349.483.74
FO/TDCP = 1.172.803,77 1.655.017,74
RESULTADO FD/TDCP = | 37,46% | 21,12%

Fuente: elaboracién propia
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El indicador de liquidez SEPS ha disminuido del 37,46% en diciembre de 2023 al
21,12% en noviembre de 2024. Esto indica una reduccidén considerable en la
capacidad de la cooperativa para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus

activos mas liquidos.

La caida en el indicador de liquidez SEPS indica una exposicién creciente a un
riesgo de liquidez por parte de la cooperativa. Es preciso que la entidad menore
esa exposicion, para ello implementara planes razonables de fortalecimiento a su
posicion de liquidez y estabilidad financiera a largo plazo.

Cobertura de depésitos

Cobertura de los 25 mayores depositantes

Cuadro 14. Cobertura de los 25 mayores depositantes

INDICE 1. COBERTURA DE LOS 25 MAYORES DEPOSITANTES

FONDOS MAYOR LIQUIDEZ

FORMULA FD/TDCP = SALDO DE LOS 25 MAYORES DEPOSITANTES
dic-23 nov-24
FD/TDCP = %g—g 1%%6
RESULTADO FD/TDCP = | 55,20% | | 28,38% |

Fuente: elaboracién propia

Al cierre de diciembre del 2023 la cooperativa tiene una cobertura del 55,20% del
saldo de los 25 principales depositantes. Para el mes de noviembre del 2024 esta
cobertura ha disminuido refleja un indicador del 28,38%, lo que sugiere que hay
una baja en la capacidad de la cooperativa para responder a retiros masivos de los

mayores depositos.

La cobertura de los 25 mayores depositantes, se ha reducido a casi la mitad, lo que
implica que la cooperativa en cuestion tiene una mayor exposicién a riesgo de
retiros de dinero. La concentracidn del riesgo en un reducido numero de
depositantes es una limitacion grave, que implica necesidad urgente de atender

dicha deficiencia para mejorar la liquidez de la cooperativa.
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Cobertura de los 100 mayores depositantes

Cuadro 15. Cobertura de los 100 mayores depositantes

INDICE 2. COBERTURA DE LOS 100 MAYORES DEPOSITANTES

dic-23 nov-24
FDITDCP = 1%6 1%%7
RESULTADO FD/TDCP = | 69,35% | | 36,92% |

Fuente: elaboracién propia

En diciembre de 2023, la institucidn tenia recursos suficientes para cubrir el 69,35%
de los depdsitos con sus 100 principales depositantes. Este porcentaje demuestra
una capacidad plausible de respuesta ante un escenario de amenaza por retiros
masivos. En noviembre de 2024, se establece un récord con un indice del 36,92%;
tal valor demuestra una caida considerable en la disposicion de la cooperativa para

satisfacer los retiros masivos de sus principales deudores.

La reduccién en la cobertura de los 100 mayores depositantes es alarmante para
la cooperativa. La concentracion de riesgo en un pequeio grupo de socios y
clientes es una amenaza significativa y requiere medidas inmediatas para mejorar

la posicion de liquidez de la institucion.

Liquidez estructural

Liquidez estructural primera linea

Cuadro 16. Liquidez de primera linea

iNDICE 1. LIQUIDEZ DE PRIMERA LINEA
. _ FONDOS MAYOR LIQUIDEZ
FORMBIEA FD/TDCP = OBLIGACIONES A MENOS DE 90 DIAS
dic-23 nov-24
_ 439.325.40 349.483,74
FD/TDCP = 1.366.579,62 1.859.339.75
RESULTADO FD/TDCP = | 32,15% | | 18,80% |

Fuente: elaboracién propia
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El indicador ha disminuido del 32,15% en diciembre de 2023 al 18,80% en
noviembre de 2024. En el caso de este parametro, una caida generalmente implica
un aumento del riesgo de liquidez. En periodos de retiros de depdsitos o incremento
de la demanda de crédito, la cooperativa no podra cumplir con las demandas a

corto plazo.

Por este indicador se plantea que en este periodo se ha reducido
considerablemente la capacidad de la cooperativa de cubrir obligaciones a corto
plazo recurriendo a activos que son liquidos; a pesar de eso, satisface el minimo
requerido por la SEPS de 6% conforme a la normativa en la resolucién N 559-2019-

F (Limite Segmento 4).

Liquidez estructural segunda linea

Cuadro 17. Liquidez de segunda linea

INDICE 2. LIQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA
: _ ACTIVOS LIQUIDOS DE SEGUNDA LINEA
FORMULA FD/TDCP = OBLIGACIONES
dic-23 nov-24
_ 828.562,79 719.155,19
FD/TDCP = 2.628.445,53 3.442.065,15
RESULTADO FD/TDCP = | 31,52% | | 20,89% |

Fuente: elaboracién propia

El indicador ha disminuido del 31,52% en diciembre de 2023 al 20,89% en
noviembre de 2024. Esto evidencia un decrecimiento en la capacidad de la
cooperativa para cubrir las obligaciones en el mediano plazo, no obstante, cumple
con el requerimiento minimo (8%) impuesto por la SEPS en la resoluciéon No. 559-
2019-F (Limite Segmento 4).

Una caida en la calidad de este indicador, también advierte un deterioro en la
liquidez. La cooperativa haria frente a una fuerte dificultad en mediano plazo si es

que tuviera que dejar en efectivo una gran porcién de sus activos menos liquidos.
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Volatilidad de las fuentes de fondeo

Cuadro 18. Volatilidad de las fuentes de fondeo

Vel e Minimo de Minimo de Fondos Deficiencia o
Total fuentes de Ponderada I P . .
Liquidez Req Liquidez Req Disponibles exceso de
fondeo Fuentes de .
(LPL) (LSL) Balance liquidez
Fondeo

30/6/2024 2.061.539,40 5,87% 241.842,40 302.303,00 565.020,30 323.177,90
31/7/2024 2.226.051,10 6,67% 296.868,63 371.085,79 413.073,15 116.204,52
31/8/2024 2.279.398,83 6,82% 310.881,62 388.602,03 347.373,16 36.491,54
30/9/2024 2.378.242,42 6,96% 331.044,47 413.805,58 275.481,29 -55.563,18
31/10/2024 2.548.542,33 6,81% 347.097,56 433.871,95 264.339,56 -82.758,00
30/11/2024 2.855.605,79 7,48% 427.340,18 534.175,22 349.483,74 -77.856,44

Fuente: elaboracién propia

Volatilidad ponderada de las fuentes de fondeo (7,48%): La cooperativa evidencia
una alta inestabilidad en los flujos de efectivo provenientes de los depdsitos y otras
fuentes de financiamiento. El continuo aumento en este indicador se debe a los

nuevos depositos que son menos estables debido a su alta concentracion.

Requerimiento de liquidez de primera linea (427.340,18 ddlares): Esta es la cifra
mas baja que debe mantenerse en activos liquidos en promedio durante el proximo
mes para poder satisfacer retiros imprevistos de depdsitos. El hecho de que este
requisito sea algo elevado indica que la institucion donde se establece este umbral

necesita en gran medida tal liquidez para funcionar adecuadamente.

Requerimiento de liquidez de segunda linea (534.175,22 ddlares): Este requisito se
establece para cubrir posibles eventos que ocurriran durante situaciones
estresantes prolongadas. Es necesario tener un margen adicional de liquidez para

proteger a la entidad en condiciones adversas.

El déficit de liquidez de la institucion en cuestion es alarmante y requiere una
remediacion inmediata, asi como una accion de gestion de riesgos por parte del
administrador. Es necesario llevar a cabo acciones correctivas con el fin de reducir
la variabilidad de las fuentes de financiamiento, mejorar la gestién de liquidez y

aumentar la estabilidad financiera de la institucion.
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Indicador de cobertura

Valora si el ente mantiene los activos liquidos suficientes para para afrontar
contingentes de salida de los mayores depositantes, los activos liquidos cubriran
por lo menos el saldo del 50% de los 100 mayores depositantes con tiempos de
hasta 90 dias, en consecuencia, la razén de cobertura sera superior al 100%,

conforme se indica a seguidamente.

Cuadro 19. Indicador del 50% de los 100 mayores depositantes

INDICE 2. COBERTURA DEL 50% DE LOS 100 MAYORES DEPOSITANTES

Activos liguidos de segunda linea
50% del saldo de los 100 mayores depositantes con plazos hasta de noventa 90 dias

FORMULA FD/TDCP =

dic-23 nov-24
_ 828.562,79 719.155,19
FDITDCP = 240.405,29 353.864,25
RESULTADO  FD/TDCP = | 344,65% | | 203,23% |

Fuente: elaboracion propia

En diciembre de 2023, la cooperativa muestra buena liquidez con un indicador del
344,65%, lo que significaba que la cooperativa tenia suficientes fondos disponibles
para cumplir con el saldo del 50% de los fondos de los 100 principales depositantes.
Sin embargo, para noviembre de 2024, el indicador de cobertura disminuye
significativamente hasta registrar el 203,23%. Se observa una contraccion

excepcionalmente pronunciada en comparacion con el periodo anterior.

En el caso especifico de la cooperativa, la reduccion antes comentada no implica
mayores riesgos, cuenta con mas del 100% de cobertura del saldo del 50% de los
100 mayores depositantes; sin embargo, es indispensable adoptar medidas que

refuercen su capacidad de liquidez y la confianza de sus socios.
Indicador minimo de liquidez
Indica la cantidad de activos liquidos de segunda linea que una institucion

financiera conservara para cubrir una potencial salida de dinero, dada por la
volatilidad de los pasivos o por el retiro de sus mayores cuenta ahorristas.
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Cuadro 20. Mayor requerimiento

DETALLE
LIQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA 32,2% 20,89%
VOLATILIDAD DEPOSITOS (2.5 VAR) % 10,5% 18,7%
E: VOLATILIDAD ABSOLUTA (2.5 DESV.EST.) 270.853,70 643.879,46
F: 50% DE LOS 100 MAYORES DEPOSITANTES 240.405,29 353.864,25

MAYOR REQUERIMIENTO ENTRE Ey F 270.853,70 643.879,46
Fuente: elaboracién propia

El cuadro presentado revela que el mayor requerimiento de la entidad esta dado
por los pasivos de segunda linea por la volatilidad “Volatilidad absoluta (2,5 desv.
est.)”, donde el requisito es de 643.879,46 dolares. Esta cifra representa el nivel

maximo de liquidez que se necesita tener en un escenario poco favorable.

La institucién presenta una situacion de liquidez cada vez mas fragil con la
reduccion de la liquidez de segunda linea y el incremento de las fuentes de fondeo,
es fundamental tomar medidas urgentes para fortalecer la posicion de liquidez

disminuyendo la dependencia de fuentes de financiamiento inestables y volatiles.

Cuadro 21. Indicador minimo de liquidez

INDICE INDICADOR MINIMO DE LIQUIDEZ

FORMULA FD/TDCP = Activos Iic:juail(;(ii/so;eggesgcézsngs I?r?g;nda linea
dic-23 nov-24
FOTDCP =| ;7466671 5403 065,05
RESULTADO FD/TDCP = | 10,52% | | 18,71% |

Fuente: elaboracion propia

Activos liquidos requeridos de segunda linea = mayor requerimiento entre: pasivos
de segunda linea por volatilidad de segunda linea; y, 50% del saldo de los 100

mayores depositantes con plazos hasta de noventa 90 dias.

Para garantizar la capacidad de la institucion y mitigar el riesgo de liquidez asociado
a la volatilidad de los pasivos, la institucion mantendra un indicador minimo de
liquidez del 18,71%. Este indicador garantiza que la cooperativa tenga el efectivo
necesario disponible para satisfacer las demandas de retiro de sus socios y clientes

en condiciones de estrés.
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Grafico 10. Cobertura del indicador minimo de liquidez

Cobertura del indicador minimo de liquidez
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Fuente: elaboracion propia

La grafica muestra una tendencia preocupante en la liquidez de segunda linea. La
cobertura es mayor durante el primer semestre, con un maximo en junio de 2024,
y tiende a estabilizarse y acercarse mas al minimo hacia el final del periodo
analizado.

Es fundamental que el departamento de riesgos de la institucion tome medidas
correctivas para fortalecer la posicion de liquidez y reducir la volatilidad de las

fuentes de fondeo.

Brechas de liquidez

Escenario contractual

Este escenario contiene todas las cuentas que forjan un ingreso o un egreso para
la cooperativa, las cuentas de terminacion cierto se clasificaran en las bandas de
tiempo segun su madurez. Las cuentas con vencimiento incierto se situaran en las
bandas de tiempo con base en supuestos definitivos por la institucion con la ayuda

de modelos de comportamiento.
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Cuadro 22. Brecha de liquidez escenario contractual

9la .
la7 8als 16a30 31a60 181 a Mas de
CRONTTRACTUAL dias dias dias dias ;‘IE; (; 360 dias 360 et

ACTIVOS 48.505 48510 97.031 256.52 257.31 697.31 1.089.82 3.773.78 6.268.80

0 8 4 9 1 8
INGRESOS 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 0 32.148
PASIVOS 47.213  47.213 94427 138.86 138.86 301.07 447.057 3.012.89 4.227.60

0 0 9 8 8
GASTOS 5.932 5.932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 0 284.748
PATRIMONIO 1.486 1.698 3.184 6.368 6.368  19.104 38.208 76.415 152.831
FUERA DE BALANCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BRECHA DE LIQUIDEZ -2.485  -2.268 -4.736 102.97 103.77 352.18 554.680 837.298  1.941.43

7 6 9 0
BRECHA ACUMULADA DE -2.485  -4.753  -9.490 93.488 197.26 549.45 1.104.13 1.941.43 3.882.86
LIQUIDEZ 4 3 2 0 1
ACTIVO LIQUIDO NETO 349.484 349.484 349.484 349.48 349.48 349.48 349.484 349.484

4 4 4
POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: elaboracion propia

El analisis se centra en el escenario contractual, lo que significa que se considera
los vencimientos contractuales de los activos y pasivos. Este escenario es

conservador, asume que los deudores pagaran en las fechas pactadas.

La institucidon no registra una posicion de liquidez en riesgo, puesto que los activos
liquidos netos con los que cuenta la cooperativa cubren las exigencias en todas las
bandas de tiempo donde la brecha acumulada de liquidez es negativa; los activos
liquidos son suficientes para cubrir cualquier evento de riesgo de liquidez que se

pudiere presentar en el corto y largo plazo.

Escenario esperado

Se construye a partir del escenario contractual, en este escenario las cuentas con
vencimiento cierto también son sometidas a ajustes. Los supuestos incorporados

son:

e Porcentaje de renovaciones de depdsitos a plazo fijo 85%

e Porcentaje de mora microcrédito 9,84%
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Cuadro 23. Brecha de liquidez escenario esperado

ESPERADO la7 8al5 16a30 31a60 61a90 91a 181 a Maés de Total
LIES LIES LIES dias LIES 180 360 dias 360
dias
ACTIVOS 45489 45494 91.000 249.23 250.03 658.99 1.019.84 3.908.72 6.268.80
2 0 1 3 9 8
INGRESOS 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 0 32.148
PASIVOS 42.426  42.426 84.853 103.31 103.31 240.98 365.642 3.244.64 4.227.60
7 7 0 7 8
GASTOS 5.932 5.932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 0 284.748
PATRIMONIO 1.486 1.698 3.184 6.368 6.368  19.104 38.208 76.415 152.831
FUERA DE BALANCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BRECHA DE LIQUIDEZ -713 -497 -1.194 131.23 132.03 373.96 566.109 740.497 1.941.43
3 1 4 0
BRECHA ACUMULADA DE -713 -1.210 -2.404 128.82 260.86 634.82 1.200.93 1.941.43 3.882.86
LIQUIDEZ 9 0 4 3 0 1
ACTIVO LIQUIDO NETO 349.484 349.484 349.484 349.48 349.48 349.48 349.484 349.484
4 4 4
POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: elaboracion propia

La cooperativa presenta una cartera de microcréditos como su principal activo,
complementada por inversiones y otros activos. Por otra parte, los depdsitos a la
vista y a plazo constituyen la mayor parte de los pasivos, refleja la naturaleza de

una cooperativa.

La brecha acumulada de liquidez muestra una tendencia de crecimiento. La
institucion no registra una posicion de liquidez en riesgo, puesto que los activos
liquidos netos con los que cuenta la cooperativa cubren las exigencias en todas las
bandas de tiempo donde la brecha acumulada de liquidez es negativa; el escenario
esperado muestra que los activos liquidos son suficientes para cubrir cualquier

evento de riesgo de liquidez que se pudiere presentar en el corto y largo plazo.

Escenario dinamico

Este escenario sera utilizado por la cooperativa para el examen de su planeacion
financiera. Se cimenta a través del escenario esperado, integrada la proyeccion
presupuestaria de la institucién; en cada banda se inserta el valor final entre la

diferencia del incremento y decremento proyectado por cada cuenta.
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Cuadro 24. Brecha de liquidez escenario dinamico

DINAMICO la7 8al5 16 a 30 31 a60 61 a 90 91 a 180 181 a 360 Maés de Total
LIES dias dias LIES dias LIES LIES 360

ACTIVOS 12.285 12.289 24.591 116.415 117.213 260.538 222939 3.908.729 4.675.000

INGRESOS 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 0 32.148

PASIVOS 9.897 9.897 19.794 -26.799 -26.799 -149.368 -415.054 3.244.647 2.666.216

GASTOS 5.932 5.932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 0 284.748

PATRIMONIO 1.486 1.698 3.184 6.368 6.368 19.104 38.208 76.415 152.831

FUERA DE BALANCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BRECHA DE LIQUIDEZ -1.389 -1.172 -2.544 128.531 129.330 365.860 549.901 740.497 1.909.014

BRECHA ACUMULADA -1.389 -2.561 -5.105 123.426 252.756 618.617 1.168.517 1.909.014 3.818.029

DE LIQUIDEZ

ACTIVO LIQUIDO NETO 349.484  349.484 349.484 349.484 349.484 349.484 349.484 349.484

Activo Liquido Neto 349.484

POSICION DE LIQUIDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0

EN RIESGO

Fuente: elaboracién propia

La brecha acumulada de liquidez muestra una tendencia de crecimiento. La
institucion no registra una posicion de liquidez en riesgo, puesto que los activos
liquidos netos con los que cuenta la cooperativa cubren las exigencias en todas las

bandas de tiempo donde la brecha acumulada de liquidez es negativa.

El escenario dinamico suministra una vision mas objetiva y compleja del riesgo de
liquidez de la cooperativa. Los resultados obtenidos subrayan la importancia de
contar con una gestion de liquidez sodlida y proactiva. Es fundamental que la
institucion implemente planes de contingencia para mitigar los riesgos identificados

y fortalecer su capacidad para enfrentar situaciones de estrés.



Escenarios de estrés

Pago anticipado de obligaciones financiera

Cuadro 25. Stress testing pago anticipado de obligaciones financieras
STRESS TESTING DE LIQUIDEZ

1. LIQUIDEZ DE PRIMERA LINEA

nov-24

2. LIQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA

nov-24 nov-24
Numerador 349.483,74 Numerador 719.155,19
Denominador 1.859.339,75 Denominador 3.442.065,15
RESULTADO 18,80% | RESULTADO | 20,89%
Supuesto Pago anticipado de Obligaciones Financiera
Valor 982.926,77
nov-24 nov-24
Numerador -633.443,03 Numerador -263.771,58
Denominador 1.859.339,75 Denominador 3.442.065,15

RESULTADO

-34,07%

RESULTADO

[

-7,66%

52

Fuente: elaboracion propia

Escenario inicial:

Liquidez de primera linea: El indicador es de 18,80%, la cooperativa cuenta con un

nivel de liquidez inmediata bajo en comparacién con sus pasivos a corto plazo. Esto

implica que la entidad podria enfrentar dificultades para hacer frente a retiros

inesperados de depositos.

Liquidez de segunda linea: Si bien este nivel puede ser incapaz de lidiar con

estreses prolongados, este indicador categoria es 20,89%, lo que quiere decir que

la cooperativa va a ser capaz de generar liquidez a mediano plazo sin problemas.

Escenario de estrés:

Supuesto valor: Un escenario de estrés ha sido simulado en donde la cooperativa

paga sus obligaciones financieras por anticipado, al monto de 982.926,77 ddlares.
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Impacto:

Liquidez de primera linea: El indicador se deteriora alcanza niveles negativos (-
34,07%), lo que resulta indica claramente que este es el escenario donde la

cooperativa tiene liquidez suficiente para cubrir a sus miembros.

Liquidez de segunda linea: El deterioro de este indicador se mantiene, aunque en
si el indicador no llega a ser muy grave (-7,66%), en menor medida pierde su
posicion de poder generar liquidez, en cualquier caso, la cooperativa actuara ante

esta situacion.

Salida de inversiones de las instituciones financieras

Cuadro 26. Stress testing salida de inversiones de las instituciones financieras

STRESS TESTING DE LIQUIDEZ nov-24

1. LIQUIDEZ DE PRIMERA LINEA 2. LIQUIDEZ DE SEGUNDA LiNEA
nov-24 nov-24
Numerador 349.483,74 Numerador 719.155,19
Denominador 1.859.339,75 Denominador 3.442.065,15
RESULTADO 18,80% | RESULTADO 20,89%
Supuesto Salida de Inversiones de las instituciones financieras
Valor 285.824,37
nov-24 nov-24
Numerador 63.659,37 Numerador 433.330,82
Denominador 1.859.339,75 Denominador 3.442.065,15
RESULTADO 3,42% | RESULTADO 12,59%

Escenario inicial:

Fuente: elaboracién propia

e Liquidez de primera linea 18,80%.

e Liquidez de segunda linea 20,89%.
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Escenario de Estrés:

Se ha simulado un escenario de estrés donde las instituciones financieras retiran

sus inversiones por un monto de 285.824,37.

Impacto:

Liquidez de Primera Linea: El indicador se deteriora drasticamente y se situa en
3,42%. Esto indica que, bajo este escenario, la cooperativa estaria al borde de una

crisis de liquidez, tiene poco margen para cumplir con sus obligaciones.

Liquidez de Segunda Linea: Este indicador, que también se deteriora, lo hace en
menor grado, alcanza el 12,59 por ciento, la capacidad de generar liquidez se

vuelve aun mas limitada, pero esta presente en cierta medida a medio plazo.

El apetito de la cooperativo por captar y mantener depdsitos es muy pobre. El
estudio indica una exposicion de alto riesgo, es importante que la organizacién tome
medidas para reducir la dependencia de otras instituciones financieras y fortalecer

la posicion de liquidez.

Salida del 50% de los 100 mayores depositantes

Cuadro 27. Stress testing salida del 50% de los 100 mayores depositantes

STRESS TESTING DE LIQUIDEZ nov-24
1. LIQUIDEZ DE PRIMERA LINEA 2. LIQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA
nov-24 nov-24
Numerador 349.483,74 Numerador 719.155,19
Denominador 1.859.339,75 Denominador 3.442.065,15
RESULTADO 18,80% | RESULTADO | 20,89% |
Supuesto Salida del 50% de los 100 mayores depositantes
Valor 353.864,25
nov-24 nov-24
Numerador -4.380,51 Numerador 365.290,95
Denominador 1.859.339,75 Denominador 3.442.065,15
RESULTADO -0,24% | RESULTADO | 10,61% |

Fuente: elaboracién propia
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Escenario inicial:

e Liquidez de primera linea: El indicador es de 18,80%

e Liquidez de segunda linea: El indicador de 20,89%

Escenario de Estrés:

Supuesto: Se ha creado un escenario donde el 50% de los 100 mayores

depositantes retiran sus fondos.

Impacto:

Liquidez de primera linea: El indicador toma un giro negativo al puntuar -0,24%,
esto significa que, si se presenta esta situacion en el futuro, la cooperativa tendra
problemas criticos en términos de liquidez, la capacidad de cumplir con sus
obligaciones a corto plazo sera limitada. La salida de un 50% de los mayores

depositantes ha sufrido verdaderos problemas.

Liquidez de segunda linea: el indicador se reduce, pero sigue siendo positivo, y se
establece en 10,61%, existe algun tipo de problema en la generacion de liquidez a
mediano plazo sin embargo la institucion podria llevar a cabo ciertas acciones que
ayuden a mejorar su posicidon de liquidez. En consecuencia, la reduccién
significativa en la liquidez de primera linea implica que la entidad podria tener

problemas para funcionar con normalidad en el corto plazo.

De acuerdo a los resultados de la prueba de estrés que hemos realizado, la
cooperativa presenta un alto riesgo. Es vital para el crecimiento de esta entidad el
que se propongan acciones urgentes que les ayuden a fortalecer su situacion de

liquidez e intentar reducir su concentracion de depositantes.
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CONCLUSIONES

El incremento en la concentracion de depdsitos de los socios y clientes ha
provocado una disminucion significativa en la cobertura de los 25 (28,38%)
y 100 (36,92%) mayores depositantes. Paralelamente la colocacién de
recursos en la cartera de microcréditos ha reducido los fondos de mayor
liquidez, paso de USD 439.325,40 en diciembre de 2023 a USD 349.483,74
en noviembre de 2024. En este contexto, la cooperativa exhibe una

cobertura deficiente frente a potenciales salidas de capital.

Los indicadores de liquidez de primera (18,80%) y segunda linea (20,89%)
superan los requerimientos de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria (6% y 8% respectivamente para las cooperativas del segmento 4),
lo que inicialmente sugiere estabilidad y amplia capacidad de cobertura. Sin
embargo, la volatilidad de la institucion experimenta un rapido incremento,
paso del 10,5% en diciembre de 2023 al 18,7% en noviembre de 2024, Dado
que el mayor requerimiento de liquidez esta determinado por esta creciente
volatilidad, la cooperativa podria enfrentar dificultades para cubrir sus

obligaciones a corto y mediano plazo.

El analisis de las brechas de liquidez bajo los escenarios contractual,
esperado y dinamico, revela que la institucion no presenta una posicion de
liquidez en riesgo. El descalce de plazos se mantiene dentro de los
parametros prudentes y los activos liquidos netos (349.484 dodlares)
proporcionan una cobertura robusta ante potenciales eventos de riesgo de

liquidez que se pudiere presentar en el corto y largo plazo.

La ejecucion de escenarios de estrés sobre la liquidez de primera linea
revela resultados preocupantes que demandan atencidén inmediata. Ante un
escenario de pago anticipado de obligaciones financieras, el indicador se
desploma a -34,07%. Con el escenario de salida de inversiones de las
instituciones financieras, disminuye a 3,42%. Particularmente preocupante
es el escenario de salida del 50% de los 100 mayores depositantes, que
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situa el indicador en -0,24%. Estos resultados evidencian una vulnerabilidad
critica en la liquidez de primera linea. En consecuencia, se confirma una alta

sensibilidad y exposicion significativa al riesgo de liquidez.
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RECOMENDACIONES

e Reducir la dependencia de los mayores depositantes para alcanzar una
cobertura del 100%, promover una captacion diversificada mediante
productos de ahorro infantil, ahorro a la vista y depdsitos a plazo fijo a largo
plazo, complementada con programas de educacion financiera y campanas

de fidelizacion.

e Equilibrar la participacion de los activos de la institucidon asignar el 75% a la
cartera de créditos, 10% a fondos disponibles y 5% a inversiones. Es
fundamental establecer politicas claras de limites para la relacion crédito
liquidez y realizar un seguimiento permanente de la rotacion de activos,

pasivos y patrimonio.

¢ Minimizar la volatilidad de las fuentes de fondeo hasta alcanzar el promedio
del 5% de las cooperativas del segmento 4, promover estrategias de
financiamiento sostenible que contemple obligaciones de corto plazo y el
fortalecimiento de la estructura financiera a mediano y largo plazo. Esto
permitira maximizar la brecha entre la volatilidad y los indicadores de liquidez

de primera y segunda linea.

e Evaluar la brecha de liquidez en los escenarios contractual, esperado y
dinamico, incorporar supuestos como cambios en las tasas de interés, indice
de morosidad, cancelaciones de depodsitos a plazo fijo y fluctuaciones
econdmicas que impactan en la estructura financiera de la institucion, es
crucial para asegurar los activos liquidos netos necesarios ante posibles

salidas de capital.

e Elaborar trimestralmente pruebas de tension en los indicadores de liquidez
de primera y segunda linea para determinar la sensibilidad del riesgo de
liquidez. Esto permitira minimizar la exposicion actual ante escenarios de
pago anticipado de obligaciones financieras, salida de inversiones de las

instituciones financieras y salida del 50% de los 100 mayores depositantes.
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ANEXOS

Anexo 1. Brecha de liquidez escenario contractual

8al5 16a30 181 a
CoRTTRACTUAL dias dias 360 dias
ACTIVOS 48505 48510 97.031 256.52 257.31 697.31 1.089.82 3.773.78 6.268.80
0 8 4 9 1 8

Mantenidas Hasta su Vencimiento de Entidades

del Sector Privado y Sector Financiero Popular y 2.500 2.500 5.000 6 6 0 0 52.013  421.684
Solidario
Intereses 2 6 25 1.198 1.996 3.598 0 6.826 13.652
Cartera de Microcrédito por Vencer 30.646 30.646 61292 74.058 74.058 389.4? 711.172 2.351.53 3.722.8:;
Intereses 15085 15085 30170 60.341 60.341 181'(’% 362.045  724.090 1'448'18
Cartera de Microcrédito Que NO Devenga
Intereses 0 0 0 0 0 0 0 329.083 329.083
Cartera de Microcrédito Vencida 0 0 0 0 0 0 0 77.265 77.265
Cuentas por Cobrar 272 272 544 1.087 1.087 3.262 16.612 0 23.137
Propiedades y Equipo 0 0 0 0 0 0 0 135.179 135.179
Otros Activos 0 0 0 0 0 0 0 97.795 97.795
INGRESOS 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 0 32.148
(Ol) Otros Ingresos 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 32.148
PASIVOS 47013 47213  94.427 138.88 138.88 301.0; 447.057 3.012.85; 4.227.62
Depositos a la Vista 17.751 17.751  35.502 6.455 6.455 19.365 38.729 805.283 947.289
Intereses 296 296 593 1.186 1.186 3.557 7.115 14.230 28.459
. 5.632 5632 11.264 41816 41.816 70.705 95.782 163567  1.908.31
Depositos a Plazo 1 7
Intereses 2.358 2.358 4.716 9.431 9.431 28.293 56.587 113.173 226.346
Cuentas por Pagar 2.359 2.359 4.718 9.435 9.435 9.810 0 0 38.116
Obligaciones con Instituciones Financleras del 6.688  6.688 13376 21728 21.728 43602  90.461  81.033 285303
Intereses 1.002 1.002 2.003 4.006 4.006 12.019 24.037 48.074 96.149
Obligaciones con Entidades Financieras del 11127 11127 22253 44.804 44.804 1372 134345 315435 697.624
Sector Publico 9
Otros Pasivos 1 1 3 0 0 0 0 0 5
GASTOS 5.932 5932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 0 284.748
(GO) Gastos Operativos 5.932 5932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 284.748
PATRIMONIO 1.486 1.698 3.184 6.368 6.368 19.104 38.208 76.415 152.831

Movimiento Neto Patrimonial 1.486 1.698 3.184 6.368 6.368 19.104 38.208 76.415 152.831

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 2. Brecha de liquidez escenario esperado
ESPERADO la7 8al5 16a30 31a60 181l a Mas de Total
dias dias dias dias 360 dias 360

ACTIVOS 3.908.72  6.268.80
45489 45.494  91.000 5 0 1 3 9 8
Mantenidas Hasta su Vencimiento de Entidades
del Sector Privado y Sector Financiero Popular y 2.500 2.500 5.000 119'82 119'82 120'08 0 52.013 421.684
Solidario
Intereses 2 6 25 1.198 1.996 3.598 0 6.826 13.652
Cartera de Microcrédito por Vencer 27630 27.630 55261 66.770 66.770 351.13 641.186 2.486.4; 3.722.82
Intereses 15085 15085 30170 60341 60341 0192 362045 724000 4813
Cartera de Microcrédito Que NO Devenga
Intereses 0 0 0 0 0 0 0 329.083 329.083
Cartera de Microcrédito Vencida 0 0 0 0 0 0 0 77.265 77.265
Cuentas por Cobrar 272 272 544 1.087 1.087 3.262 16.612 0 23.137
Propiedades y Equipo 0 0 0 0 0 0 0 135.179 135.179
Otros Activos 0 0 0 0 0 0 0 97.795 97.795
INGRESOS 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 0 32.148
(Ol) Otros Ingresos 670 670 1.340 2.679 2.679 8.037 16.074 32.148
PASIVOS 42426 42426 84.853 103.3% 103.3# 240.9(8) 365.642 3.244.6471 4.227.Gg
Depésitos a la Vista 17.751 17.751  35.502 6.455 6.455 19.365 38.729  805.283  947.289
Intereses 296 296 593 1.186 1.186 3.557 7.115 14.230 28.459
1.867.42 1.908.31
Depositos a Plazo 845 845 1.690 6.272 6.272  10.606 14.367 0 7
Intereses 2.358 2.358 4.716 9.431 9.431 28.293 56.587 113.173 226.346
Cuentas por Pagar 2.359 2.359 4.718 9.435 9.435 9.810 0 0 38.116
S:i“sgac'o"es con Instituciones Financieras del 6.688  6.688 13.376 21.728 21.728 43.602 90461  81.033  285.303
Intereses 1.002 1.002 2.003 4.006 4.006 12.019 24.037 48.074 96.149
Obligaciones con Entidades Financieras del 113.72
Sector Publico 11.127 11127 22.253 44.804 44.804 9 134.346 315.435 697.624
Otros Pasivos 1 1 3 0 0 0 0 0 5
GASTOS 5.932 5.932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 0  284.748
(GO) Gastos Operativos 5.932 5932 11.865 23.729 23.729 71.187 142.374 284.748
PATRIMONIO 1.486 1.698 3.184 6.368 6.368  19.104 38.208 76.415  152.831
Movimiento Neto Patrimonial 19.104 38.208 152.831

Fuente: elaboracion propia



Anexo 3. Brecha de liquidez escenario dinamico
16 a 30

DINAMICO

la7

8als

31a60

61 a 90

91 a 180

181 a 360

Mas de

65

ACTIVOS

Inversiones Mantenidas hasta su
Vencimiento de Entidades del Sector
Privado y SFPS

Intereses

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Cartera de Microcrédito por Vencer
Intereses

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Cartera de Microcrédito Que No Devenga
Intereses

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Cartera de Microcrédito Vencida
+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Cuentas por Cobrar

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Propiedades y Equipo

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Otros Activos

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

INGRESOS

(Ol) Otros Ingresos

PASIVOS

Depositos a la Vista

Intereses

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Depositos a Plazo

Intereses

+/- Movimiento Proyectado

Valor Final

Cuentas por Pagar

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Obligaciones con Instituciones
Financieras del Pais
Intereses

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Obligaciones con Entidades Financieras
del Sector Publico

Intereses

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

Otros Pasivos

+/- Movimiento Proyectado
Valor Final

GASTOS

(GO) Gastos Operativos
PATRIMONIO

Movimiento Neto Patrimonial
FUERA DE BALANCE

LIES
12.285
2.500

2

0

2.502
27.630
15.085
-18.265
24.450
0

-12.115
-12.115
0
-2.756
-2.756
272

-92

180

0

120
120

0

-97

-97

670
670
9.897
17.751
296
-6.370
11.677
845
2.358
-31.756

-28.553
2.359
-502
1.857
6.688

1.002
3.131
10.821
11.127

0
2.968
14.094
1

0

1
5.932
5.932
1.486
1.486

349.484

LIES
12.289
2.500

2.506
27.630
15.085

-18.265
24.450

-12.115
-12.115

-2.756
-2.756
272
-92
180

120
120

-97
-97
670
670
9.897
17.751
296
-6.370
11.677
845
2.358
-31.756

-28.553
2.359
-502
1.857
6.688

1.002
3.131
10.821
11.127

2.968
14.094

5.932
5.932
1.698
1.698

CIES
24.591
5.000

25

0

5.025
56.261
30.170
-36.530
48.901
0

-24.230
-24.230
0
-5.512
-5.512
544
-183
361

0

240
240

0

-193
-193
1.340
1.340
19.794
35.502
593
-12.740
23.354
1.690
4.716
-63.512

-57.107
4.718
-1.004
3.714
13.376

2.003
6.262
21.642
22.253

0
5.935
28.189
3

0

3
11.865
11.865
3.184
3.184

dias
116.415
119.836

1.198

0
121.034
66.770
60.341
-73.060
54.051
0

-48.460
-48.460
0
-11.023
-11.023
1.087
-366
721

0

480
480

0

-387
-387
2.679
2.679
-26.799
6.455
1.186
-25.481
-17.840
6.272
9.431
-127.023

-111.320
9.435
-2.008
7.428
21.728

4.006
12.525
38.259
44.804

0
11.871
56.674

0

0

0
23.729
23.729

6.368
6.368

dias
117.213
119.836

1.996

0
121.832
66.770
60.341
-73.060
54.051
0

-48.460
-48.460
0
-11.023
-11.023
1.087
-366
721

0

480
480

0

-387
-387
2.679
2.679
-26.799
6.455
1.186
-25.481
-17.840
6.272
9.431
-127.023

-111.320
9.435
-2.008
7.428
21.728

4.006
12.525
38.259
44.804

0
11.871
56.674

0

0

0
23.729
23.729

6.368
6.368

Fuente: elaboracion propia

dias
260.538
120.000

3.598

0
123.598
351.107
181.023
-219.181
312.949
0

-145.380
-145.380
0
-33.070
-33.070
3.262
-1.099
2.163

0

1.439
1.439

0

-1.161
-1.161
8.037
8.037
-149.368
19.365
3.557
-76.442
-53.521
10.606
28.293
-381.070

-342.171
9.810
-6.023
3.787
43.602

12.019
37.575
93.195
113.729

0
35.613
149.341
0

0

0
71.187
71.187
19.104
19.104
0

dias
222.939
0

0

0
641.186
362.045
-438.362
564.869
0

-290.761
-290.761
0
-66.140
-66.140
16.612
-2.199
14.413

0

2.879
2.879

0

-2.321
-2.321
16.074
16.074
-415.054
38.729
7.115
-152.885
-107.041
14.367
56.587
-762.140

-691.186
0
-12.046
-12.046
90.461

24.037
75.150
189.648
134.346

0
71.225
205.571
0

0

0
142.374
142.374
38.208
38.208
0

360
3.908.729
52.013

6.826

0

58.839
2.486.478
724.090

0
3.210.568
329.083

0
329.083
77.265
0
77.265
0

0

0

135.179
0

135.179
97.795

0

97.795

0

0
3.244.647
805.283
14.230

0

819.512
1.867.420
113.173
0

1.980.593
0

0

0

81.033

48.074
0
129.107
315.435

0
0
315.435

el eleleNa]

76.415
76.415

4.675.000
421.684

13.652

0

435.336
3.722.833
1.448.180
-876.724
4.294.289
329.083

-581.521
-252.439
77.265
-132.281
-55.016
23.137
-4.397
18.739
135.179
5.758
140.937
97.795
-4.643
93.152
32.148
32.148
2.666.216
947.289
28.459
-305.770
669.979
1.908.317
226.346

1.524.281
610.382
38.116
-24.092
14.025
285.303

96.149
150.299
531.751
697.624

0
142.450
840.074

5

0

5
284.748
284.748
152.831
152.831

0




