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1.

INTRODUCCION

En nuestro pais, Ecuador, el sector econdmicosoie estd conformado por

empresas cuyo objetivo es generar beneficios edonény entidades que no tienen
fines de lucro. Las empresas estan controladaseip@s gubernamentales como la
Superintendencia de Compaifiias, SuperintendenciBadeos, Servicios de Rentas
Internas, Municipios, etc., a diferencia de lagdades sin fines de lucro que no estan
controladas por todos los Organismos mencionadesi@mente, lo que da lugar a un

cierto descuido administrativo por parte de susnhies.

Con el objetivo de garantizar la permanencia de arganizacion, es necesario
planificar, organizar, dirigir y controlar y evalutodos los procesos que la conforman,;
en el caso de que una organizacién no esté baoplarvision de todas las entidades
gubernamentales, el control debe ser dispuestavastrde la ética profesional de sus

administradores.

Conociendo la importancia de contar con procesa®g| controles bien definidos e
informacién confiable y oportuna, el objetivo dekgente trabajo es aportar con la
elaboracion de un modelo administrativo-financipasa entidades sin fines de lucro,
gue sirva como guia para las entidades existerssque tengan su posterior creacion;
como parte de la guia se ejemplificard con aplicaadel modelo a la Iglesia La

Presencia.



2. BASE LEGAL Y NORMATIVA EXISTENTE

2.1.CODIGO CIVIL

La constitucion y funcionamiento de las entidadasfises de lucro, incluyendo
fundaciones y corporaciones estan regidos por aigodCivil ecuatoriano,

codificacion 10, en el TITULO XXX del Art. 564 aB3.

El Codigo Civil establece que una persona juriédisaina persona ficticia con la
capacidad de ejercer derechos, contraer obligaxiongdes y de ser representada
judicial y extrajudicialmente; y se clasifican eormoraciones y fundaciones de
beneficencia publica; no podran ser clasificadasacgersonas juridicas si las
fundaciones o corporaciones no hayan sido creadastad de una ley o a través

de la aprobacién del Presidente de la Republica.

En referencia al patrimonio, es independiente alsdg administradores y en
reciprocidad, las deudas no dan a nadie dereclacdeanandar, en todo o en parte,
a ninguno de los administradores, ni dan acciomeslas bienes propios de ellos,
sino de los bienes de la entidad; en el caso ddogumiembros lo manifiesten
expresamente, la responsabilidad seré solidarienééndose a los herederos en
el caso de que los miembros los hayan obligado esgpmente. En una
organizacion que no cuente con base legal, los adlectivos obligan a todos sus

miembros solidariamente.



La representacion legal estard de acuerdo contablesimiento de la ley u
ordenanza respectiva 0 acuerdo expreso de la dntidas actos que el
representante legal efectle, siempre y cuando oedexlos limites conferidos,
seran actos de la entidad; si exceden tales litoigeactos obligan directamente al

representante.

Todos los actos de sus miembros estaran regiddsgestatutos, obligando tanto
a la entidad como a sus administradores, bajo éasljgades que los mismos
estatutos impongan. En caso de delitos de estaédrgudaciones de fondos seran

sancionados conforme a los estatutos y leyes gaamk estas situaciones.

En el tema de deudas, los acreedores tendranniofareontra los bienes de la
entidad y contra las de una persona natural e tbajo tutela, es decir las
deudas con terceros estaran garantizadas conelossbie la entidad y los bienes

de la persona que figure como representante legal.

La entidad podréa disolverse previa la aprobaciotadeutoridad que permitié su
creacion; en el caso de comprometer la seguridedieceses del Estado o estar
fuera del objeto de la institucion; también pue®lderse, a pesar de la voluntad
de sus miembros, si éstos quedan reducidos, patemu@ccidentes, de tal forma
gue ya no pueda cumplirse con el objeto por el fueacreada, y en los estatutos
no se contemple la renovacidon de sus administrado@orrespondera su

disolucion o renovacion, a la autoridad que legitsu establecimiento.



2.2. NORMAS TRIBUTARIAS

Dentro del marco de la Ley de Régimen Tributarinmo, bajo la definicién de
“sociedad” estan incluidas las entidades sin fde&icro, a continuacion se cita el

Art. 98:

Art. 98.- Definicion de sociedad.- Para efectos de estg Ektérmino
sociedad comprende la persona juridicala sociedad de hecho; el
fideicomiso mercantil y los patrimonios indepentdsn o autbnomos
dotados o no de personeria juridica, salvo los ttndos por las
Instituciones del Estado siempre y cuando los leaegbs sean dichas
instituciones; el consorcio de empresas, la compaénedora de acciones
que consolide sus estados financieros con susdahbas o afiliadas; el
fondo de inversion o cualquier entidad que, aungaeente de personeria
juridica, constituya una unidad econémica o un jpatmio independiente de
los de sus miembros

Las entidades sin fines de lucro, al ser clasihBsadomo sociedades con

patrimonio independiente al de sus miembros, estdigadas por esta ley a

cumplir, ademas con el Reglamento para la aplioadé@ la Ley de Régimen

Tributario Interno, todos los procesos y deberes.

Las entidades sin fines de lucro deben obtener egisRo Unico de
Contribuyentes, estan obligadas a llevar contailich declarar Impuesto a la
Renta, declarar Impuesto al Valor Agregado, efectudeclarar y pagar
retenciones tanto de IR como de IVA, declarar asewthutarios como el
Transaccional Simplificado, de Relacion de Depeodende Accionistas,

Participes, Socios, Miembros de Directorio y Adrsiradores.



2.2.1. Impuesto a la Renta

El objeto del Impuesto a la Renta, compete a ladades sin fines de lucro,
al ser consideradas sociedades de acuerdo al det.la Ley Régimen

Tributario Interno, el cual se cita a continuacion:

Art. 1.- Objeto del impuesto.- Establécese el impuesta eenta
global que obtengan las personas naturales, lagsiooes indivisas
y las sociedades nacionale® extranjeras, de acuerdo con las
disposiciones de la presente Ley.

Toda sociedad, incluyendo a las entidades sin fledsicro, estan obligadas
con respecto a todos los ambitos del Impuesto Reata; el beneficio
tributario que reciben este tipo de sociedadels egencion de sus ingresos,

de este impuesto, segun lo descrito en el Artuteral 5:

Art. 9.- Exenciones.- Para fines de la determinaciémgyitiacion del
impuesto a la renta, estan exonerados exclusivarlestsiguientes
ingresos:

(...)5.- Los de las instituciones de caracter privatofines de lucro

legalmente constituidas, definidas como tales erReglamento;

siempre que sus bienes e ingresos se destinenfimssigspecificos y
solamente en la parte que se invierta directamentellos.

Los excedentes que se generaren al final del ejer@condmico
deberan ser invertidos en sus fines especificotahalscierre del
siguiente ejercicio.

Para que las instituciones antes mencionadas pubdageficiarse de
esta exoneracion, es requisito indispensable queersauentren
inscritas en el Registro Unico de Contribuyentkesdn contabilidad
y cumplan con los demas deberes formales conteoplad el
Caodigo Tributario, esta Ley y demas Leyes de laiBlega.



El Estado, a través del Servicio de Rentas Intervaxdficara en
cualquier momento que las instituciones a que deeree este
numeral, sean exclusivamente sin fines de lucrodesiquen al
cumplimiento de sus objetivos estatutarios y, qus bienes e
ingresos se destinen en su totalidad a sus findédaespecificas,
dentro del plazo establecido en esta norma. Debkstarse que las
instituciones no cumplen con los requisitos arrilradicados,
deberéan tributar sin exoneracion alguna.

Los valores que deje de percibir el Estado por estaneracion
constituyen una subvencion de caracter publicoa®darmidad con
lo dispuesto en la Ley Organica de la Contralori@n@ral del
Estado y demés Leyes de la Republica;

Para hacerse beneficiarios de la exencién de Inpuesla Renta, las

entidades sin fines de lucro deben cumplir con dmversién de sus

excedentes, estar inscritas en el RUC, llevar bdidad y cumplir con

todos los deberes exigidos por las leyes ecuatigian

Ademas, el Servicio de Rentas Internas (InstitudénhEstado ecuatoriano,

encargada de la regulacion tributaria) podra \enifgue las actividades de

las entidades estén cumpliéndose de acuerdo aoopge el cual fueron

creadas y a los estatutos, caso contrario, deltetarnar sin acogerse a

beneficio tributario alguno.



2.2.1.1. Declaracion y pago de Impuesto a la Renta

La declaracion y pago del Impuesto a la Renta ebe @fectuar de
acuerdo al Art. 40 de la Ley de Régimen Tributani@rno y lo

dispuesto en el Art. 72

Art. 72.- Plazos para declarar y pagar.- La declaracioruah
del impuesto a la renta se presentara y se paganréaler
correspondiente en los siguientes plazos:

1. Para las sociedades, el plazo se inicia el ¥atwero del
afo siguiente al que corresponda la declaracioregce en
las siguientes fechas, segun el noveno digito dedeno del
Registro Unico de Contribuyentes (RUC) de la saaied

Si el noveno digito es Fecha de vencimiento (helsdéa)
10 de abril
12 de abril
14 de abril
16 de abril
18 de abril
20 de abril
22 de abril
24 de abril
26 de abril
28 de abril

QUOUWoo~NOOOUITA~WNPE

2.2.1.2. Retenciones en la fuente

Las entidades sin fines de lucro estan obligadastener el
impuesto a la Renta de los pagos que efectlan preusedores en
compras de bienes y servicios y los efectuadosetation de

dependencia, ademas deben emitir los respectivoprobantes de



retencion, dentro de los cinco dias posteriorea eetepcion del

comprobante de venta.

La declaracion y pago de las retenciones de Impuwet Renta se
deberé efectuar de acuerdo al noveno digito delendirde RUC
conforme al Art. 102 del Reglamento para la aplmade la Ley

de Régimen Tributario Interno:

Art. 102- Plazos para declarar y pagar.- Los agentes de
retencion del Impuesto a la Renta, presentarareladatacion

de los valores retenidos y los pagaran en el sigeianes,
hasta las fechas que se indican a continuaciomadsmdo al
noveno digito del numero del Registro Unico de
Contribuyentes - RUC:

Si el noveno digito es Fecha de vencimiento (heldi#a)

10 del mes siguiente
12 del mes siguiente
14 del mes siguiente
16 del mes siguiente
18 del mes siguiente
20 del mes siguiente
22 del mes siguiente
24 del mes siguiente
26 del mes siguiente
28 del mes siguiente

QUOUWoo~NOOUITA~WNPE

2.2.2. Impuesto al Valor Agregado

Como sociedades, las entidades sin fines de lustiém eobligadas por el
Impuesto al Valor Agregado, el objeto de este ilspugrava al valor de la

transferencia de dominio o importacion de bienesbtas de naturaleza



corporal, derechos de autor, derechos de propigdakbctual y derechos

conexos, y al valor de servicios prestados.

Se debera tener en cuenta las transferencias ggeEnrabjeto de Impuesto al
Valor Agregado segun el Art. 54 de la ley de Régimgbutario Interno, a

continuacién se puede observar un resumen de dicmsserencias:

» Aportes en especie a sociedades

» Herencias, liquidaciones de sociedades, incluido stziedad
conyugal

» Fusiones, escisiones y transformaciones de so@edad

» Donaciones a entidades y organismos del sectoicpubhclusive
empresas publicas; g, instituciones de caracter privado sin fines
de lucro legalmente constituidas definidas como tales en el

Reglamento

Las transferencias de bienes que gravan tarifa@®nesuentran de acuerdo
al Art. 55 de la ley de Régimen Tributario Interra,continuacion se

presenta un resumen:

* Productos alimenticios que no hayan sido elaborgol@Eesados o
tratados de tal forma que modifique su naturaleza

* Leches en estado natural



10

« Pan, azlcar, panela, sal, manteca, margarina, etc.

» Semillas certificadas, bulbos, plantas, esquejascgs vivas
* Medicamentos

» Papel bond, libros

» Bienes exportados

Los servicios gravados con tarifa 0% de acuerddral 56 de la ley de

Régimen Tributario Interno, a continuacion se presen resumen:

* Servicios de transporte

* Salud

e Servicios publicos

e Educacion

» Guarderias infantiles y hogares de ancianos
* Religiosos

* Impresion de libros

* Funerarios

* Administrativos prestados por el Estado

» Espectaculos publicos

* Financieros y bursétiles

» Servicios exportados

» Servicios turisticos facturados a personas o sad&xino residentes

en el Ecuador
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* Peajes

» Sistemas de loteria

» Aero fumigacion

» Servicios prestados por artesanos calificados
» De refrigeracion

e Seguros

» Prestados por clubes, gremios, camaras, sindicatos

De acuerdo a lo citado anteriormente, conforme aclividad de la entidad

se debera facturar sin IVA, con IVA tarifa 0% o dv\ 12%.

Las entidades sin fines de lucro tienen la obliyacicomo agentes de
retencion, en los pagos a proveedores, por condgrédenes o servicios, de
efectuar las respectivas retenciones de acuerdiatall47 parrafo 5 del

Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régifmdutario Interno:

(...)Los agentes de retencion de IVA estan sujetdss amismas
obligaciones y sanciones establecidas en la Ley Régimen
Tributario Interno para los agentes de Retencidhldguesto a la
Renta(...)

2.2.2.1. Declaracion, liquidacion y pago del Impgoed Valor Agregado

Segun lo dispuesto en el Art. 158 del Reglamerda pla

aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Internestan
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obligados a presentar una declaracion mensual das tdas
transacciones gravadas con IVA, tanto como agenfeeccepcion,
como agente de retencidn, correspondientes al meediato

anterior, a liquidar y pagar en los plazos siga@snt

(...)Los sujetos pasivos del IVA declararan el impueds las
operaciones que realicen mensualmente y pagaran los
valores correspondientes a su liquidacion en alisigte mes,
hasta las fechas que se indican a continuaciomadsmdo al
noveno digito del numero del Registro Unico de
Contribuyentes - RUC:

Si el noveno digito es Fecha de vencimientotdhak dia)

10 del mes siguiente
12 del mes siguiente
14 del mes siguiente
16 del mes siguiente
18 del mes siguiente
20 del mes siguiente
22 del mes siguiente
24 del mes siguiente
26 del mes siguiente
28 del mes siguiente (...)

QUOUWoO~NOOOUITA,WNPE

2.3. LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARA Y DEL

SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

Mediante registro oficial No. 444 de 10 de maydR0Ose publica la Ley
Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria ySiator Financiero Popular y
Solidario (LOEPS), que alcanza a ciertos sectages, se constituyen como
entidades sin fines de lucro. Conforme al Art. 1adeOEPS la definicion de la

economia popular y solidaria es:
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Art. 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por
economia popular y Solidaria a la forma de organida econdmica, donde
sus integrantes, individual o colectivamente, oigan y desarrollan
procesos de produccién, intercambio, comerciali@agcifinanciamiento y
consumo de bienes y servicios, para satisfacer sidmaes y generar
ingresos, basadas en relaciones de solidaridadpewxion y reciprocidad,
privilegiando al trabajo y al ser humano como sajgtfin de su actividad,
orientada al buen vivir, en armonia con la natuzde por sobre la
apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital.
Las organizaciones sin fines de lucro que se com@orde acuerdo a la definicion
detallada anteriormente deberan sujetarse a lougisp en la presente Ley,
inscribiéndose en el Registro Publico. De confoedidl Art. 6; las entidades
creadas antes de la promulgacion de la misma, &@elefectuar un proceso de
inscripcion y actualizacion de datos y estatutodaeentidad de control pertinente,

gue para el caso es la Superintendencia de EcorRopidar y Solidaria.

Las asociaciones que se excluyen de esta ley ssngremios, profesionales,
laborales, culturales, deportivas, religiosas,esatros, que su objeto social no sea

el de la realizacién de actividades econdmicaegale bienes o servicios.

2.3.1. Personalidad Juridica

Las asociaciones que obtengan su respectiva pédszhpiridica, deberan
cumplir con requisitos dependiendo de la formaiatwea de acuerdo a los
Art.6 y 7 del Reglamento a la Ley Organica de laréenia Popular y

Solidaria.



14

Para el caso de una organizacion comunitaria:

» Solicitud de constitucion

* Reserva de denominacion

» Acta constitutiva (minimo diez fundadores)
» Lista de fundadores

» Estatuto social

» Certificado de depdsito del capital inicial

3. DISENO DEL MODELO

En el mundo globalizado en que vivimos, donde lamlwos son constantes, la
tecnologia avanza vertiginosamente, las comuninasiccada vez se desarrollan en
menos tiempo, se generan mas y mejores herramiatgasplicacion para las

organizaciones, conllevando también desventajdse &% cuales se puede nombrar, la
desactualizacion y el no estar a la par con too®gambios que envuelven a todo tipo

de entidades.

Un modelo administrativo-financiero es una guiaaparaplicacién organizacional, que
constituye una base para todas las areas de uitcenPara el caso del presente
trabajo, el modelo aplicativo para las entidadedises de lucro estara direccionado a
cumplir tanto con las exigencias propias de lamiggaion, como de los requerimientos

legales de nuestro Pais.
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3.1. ORGANIZACION DEL AREA ADMINISTRATIVA

La base para obtener resultados positivos, camfiamaacion certera y confiable,
planificar y tomar decisiones importantes; es tauetura administrativa de toda

la entidad.

El inicio de una organizacion administrativa, inosplidetallar el camino a seguir
y las metas a alcanzar, tener una planificacioeafpa de las actividades que
se deben realizar, definir los objetivos que seaeadcanzar y el tiempo, segun el

tamafo de la entidad, ya sea a corto, median@o [dazo.

3.1.1. Planificacion estratégica

La planificacion estratégica es el proceso quefodaa global, facilita la
visualizaciéon actual de la entidad, el delineantiemte la situacion

organizacional que se desea conseguir y como aehlanzar.

Una entidad sin fines de lucro, a diferencia deslapresas cuyo objetivo es
obtener ganancias y el logro de la expansion dmexcado, a través del
desarrollo de una ventaja competitiva la cual redwz las empresas que se
encuentran ofreciendo similares o iguales bienesgrgicios en el mismo
mercado; se concentra en desarrollar su estratpgienciando sus

fortalezas, aprovechando las oportunidades, miaimia sus debilidades y
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reduciendo el impacto de las amenazas; con eliabjdé crecimiento y la

basqueda de la mayor captacion de recursos.

3.1.1.1. Analisis F.O.D.A.

El andlisis F.O.D.A. es una herramienta administiague permite
obtener un diagnostico de la situacion actual de emtidad, las
siglas F.O.D.A. se detallan como fortalezas, opddades,
debilidades y amenazas. Parte de la planificacisinatégica,
consiste en determinar la situacion de la orgaidnaa traves de

estos cuatro conceptos:

Las fortalezas, podran ser identificadas, en funaé las éareas,
recursos, procesos, riesgos Yy actividades, de dmuer las
capacidades, posicionamiento, ventajas comparativastajas

distintivas, ventajas que se pueden adquirir.

Las oportunidades, se pueden especificar en furd@bentorno en
el que se desarrolla la entidad, esto es, los pdwres, donantes,
canales de distribucién; grupos de interés, comemios del
directorio; la entidad como parte de una organ@ade control,
gue representen u ofrezcan una o varias oportuesgdadmo leyes

para el incentivo, alianzas estratégicas, etc.
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Para identificar, las debilidades de una organ@mgal igual que en
las fortalezas, se debe considerar las mismas deciaserés, puesto
gue estas dos partes integrantes del analisis AOdBovienen de
la parte interna de la entidad, este proceso selepdicilitar
respondiendo a la pregunta ¢ En qué aspectos ldadged similares
a la que estamos analizando, muestran una ventajaayor

desarrollo?

Para descubrir las amenazas, también se debe emrdas mismas
areas gue se tomo en cuenta para identificar lagwpdades, estos
grupos de interés pueden causar amenazas en deriarantidad y
es necesario identificarlas, para tomar decisiomegdiatas con el

objetivo de reducir al minimo su impacto.

3.1.2. Declaraciéon de mision

Es importante que toda entidad tenga muy en ckararigen, su razén por
la que fue creada, las actividades que se deberuafepara lograr el
cumplimiento de su propoésito; de esta forma secamfdodos los procesos
sin permitir que ningun esfuerzo sea desperdiciadsalga del fin de

creacion de la organizacion.

La declaracion de la mision de una entidad, edtactsrada para responder

a la pregunta ¢cual es el objetivo de creacidonadentidad?, ésta debe
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contener las necesidades que cubren sus bienesenvicios ofrecidos, el

entorno en el que se desarrolla y que imagen ptayeclos demas.

3.1.3. Declaracion de vision

La creacion de la vision de una organizacion, pert@ner en cuenta con
claridad, cual es la situacion a la que se espegarl en qué tiempo poder
alcanzarla y, en base a este planteamiento, defidles seran los procesos

que se deben ejecutar para lograr la vision.

Una declaracion de vision debe especificar la parsique se desea de la
organizacion a futuro, esta posicion es considerno el crecimiento,
avance, logros, expansion, percepcion de los grdposterés. La vision

detalla a donde se desea llegar.

3.1.4. Objetivos

Los objetivos organizacionales son metas que serejuialcanzar en un

tiempo determinado, planteadas de acuerdo corclardeion de la vision y

en pos de alcanzarla.

Los objetivos tienen ciertas caracteristicas qureneer cumplidas para ser

considerados como tales:
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* Deben ser alcanzables y trazados de forma razonable

* Son enunciados en un tiempo determinado a serdogra

* Son disefiados con un cierto grado de flexibilidach@mento de su
aplicacion.

* Argumentan las actividades de la organizacion.

» Deben ser cuantificables.

 Deben ser claros y entendibles para todos los mmasnde la
organizacion.

* Al perseguir que sean alcanzables, estos debertitaore como

motivadores para su cumplimiento.

3.1.5.Valores

Los valores organizacionales son el conjunto denmias, enmarcados en la
definicién de lo bueno, justo, correcto, equitatieceando una guia para el

accionar de toda la organizacion.

Dentro de la filosofia de la entidad, el planteartuede las creencias y la
cultura organizacional definen los valores, quecenjunto con la mision,

vision y objetivos determinan el planteamientomkisamiento estratégico.
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3.2.0RGANIZACION DEL AREA CONTABLE-FINANCIERA

La contabilidad, se encarga de recopilar, regisgramterpretar la informacién
financiera de una entidad, con el propoésito de rotart y tomar acertadas
decisiones, para la continuidad y crecimiento dertganizacion, ademas esta
informacidén permite a instituciones gubernamentalestras, ejercer control

adecuado sobre las mismas.

Siendo de suma importancia, como se pudo obsemviar definicion del péarrafo
anterior, la contabilidad de una entidad sin fideslucro debe estructurarse de
forma clara, precisa y organizada, aplicando puinsi y las normas

internacionales, que permita contar con informacidmfiable y a tiempo

3.2.1. Situacién del area contable

Para iniciar la organizacion el area contable de entidad sin fines de
lucro, es necesario recopilar toda la informaciéonémica, contable con la
qgue va iniciar sus actividades, por ejemplo, lagracion de capital, gastos
de constitucion, propiedad planta y equipo, préstgabancarios, préstamos
de terceros, etc.; esta informacion sera necegaraadeterminar la situacion
inicial de la entidad y a su vez conformar y registel primer asiento

contable.
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Una vez conformada la informacién con la que se waciar los procesos
contables, se debe establecer la forma de orgalsizaformacion que se
generara con las transacciones dia a dia. Este semara con mayor

profundidad méas adelante.

Parte de la organizacion del area contable tieeevgu con la seleccion del
sistema informético, que facilite y optimice el @eeamiento de la
informacién; ademas se debe establecer gréaficane¢meceso contable a
ejecutarse en la entidad con el objetivo de queessandible y ejecutable
para quienes estaran a cargo del mismo, a travda decacion de un

flujograma que permita visualizar todos los pasos.

El siguiente paso en la organizacion del areapastituir la estructura del
plan de cuentas, que consiste en la preparaciotistedlo de las cuentas
contables, donde se va a registrar y organizamfiarmacion contable.
Ademas, la documentacion, que se genere de lasat@iones de la entidad
debera ser procesada y archivada de forma sistaétentificando quien
elaboro, quien registré y quien aprobd, para cungun parte del control

interno de la entidad.

Como control constante, es necesario aplicar eldespresupuestos, éstos,
desempefian un papel significativo en la organiradél area contable de
una entidad, puesto que, estos brindan una guigakmes monetarios,

tiempos y responsables.
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3.2.2. Sistema contable

En la actualidad, es de suma importancia contar herramientas
informéticas que faciliten y brinden seguridad regtle en el procesamiento

de la informacion econdémica, contable y financada entidad.

La adquisicion del sistema contable que se vazatililebera ser planificada
considerando factores como: objeto social, el tantila entidad, recursos
econOmicos, transacciones que se generaran, uedbilidel sistema,

adaptable a las necesidades de la entidad.

Un sistema contable debe poseer las opciones mecsegaara que el
procesamiento de la informacién sea lo mas autaaddi posible, debe
cumplir con requisitos minimos:
e 0pcion de ingreso de varios usuarios;
» obtencion respaldos de la informacién de formadapiconfiable;
* integracion de los diferentes modulos al médulcaetabilidad en
linea, es decir de forma automética;
* niveles de seguridad delimitados por claves deriggigeglin sus
responsabilidades;
* reportes exportables a los diferentes formatos degra@mas
procesadores de datos o numeros, dependiendo dedesidades de

la entidad;
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* la opcién de contar con centros de costos es dearayuda para el
registro;

e procesamiento y reportes de la informacion;

* manuales de usuario y soporte técnico de los difesemddulos que
conforman el sistema;

e apertura para que el plan de cuentas pueda ternes taiveles como
se necesite, creando, eliminando o modificandouastas;

* que el sistema pueda identificar la existenciandensistencias;

» que efectle el cierre del periodo contable dedaatomatica;

» con respecto a los informes, basicamente debetaepcel Balance
de Comprobacion, Estado de Situacion Financierdadis del
Resultado Integral, Estado de Cambios en el Pationd&stado de
Flujo de Efectivo, Notas Aclaratorias a los Estadksancieros,
Presupuestos, anuales, mensuales, comparativarspacativos con

el presupuesto, indicadores financieros.

3.2.3. Flujograma del proceso

Con el propésito de llegar a comprender y dar @acencon exactitud como
se lleva a cabo un proceso, se deben identifieaamiente cada uno de sus
pasos y en la medida de lo posible, elaborar urdicgréexplicativo
denominado flujograma del proceso; a continuaciéndstalla como se

estructura el ciclo contable de una entidad y speetivo flujograma.
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El ciclo contable inicia con el andlisis de los wilmentos fuente, que son el
sustento del registro de un asiento contable, ergtes se pueden citar,
facturas de compra, retenciones en la fuente, rEtude venta,
comprobantes de deposito, etc. Con esta informae@repara el Estado de
Situacion Inicial, cuya informacion constituye slemto contable con el que
la entidad inicia sus actividades, a continuacaias las transacciones que
se generen dia a dia, que deberdn someterse aoces@rde revision y
analisis y ser contabilizadas en el Libro Diarion&ml; esta informacion,
tiene que ser sintetizada en el Libro Mayor Genqued contiene toda la
informacién ordenada en funcion de las cuentasabted, con apoyo de la
informacién de mayores auxiliares; una vez recdpilasta informacion, se
procede a elaborar el Balance de Comprobaciomng@n donde se detalla
los saldos finales de cada cuenta contable ordenagizopilada en el Libro
Mayor General; con esta informaciébn se procedera raalizar las
correcciones y ajustes necesarios para que lamafién presentada en los
Estados Financieros sea real, completa y sin atrgrepara finalizar, se

procede a efectuar el respectivo cierre del peroddable.

3.2.4 Estructuracion del plan de cuentas

Para lograr eficiencia en la informacion contabke wuha entidad, es
necesario implementar una adecuada organizaciéa misma, esto se
consigue a través de un plan de cuentas, acordes andcesidades de

informacion de la Institucion.
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El plan de cuentas es un listado, conformado deddaigo numérico y el
nombre de la cuenta contable, con el propésitoadiitar la identificacion
individual y por grupos de cuentas; los requishiésicos que debe cumplir
la estructuracion adecuada de un plan es que sadittentemente amplio
para que abarque todas las areas de la entidadiglé para que le permita
adaptarse a los cambios organizacionales y exigereiternas como las

dispuestas por las entidades gubernamentales.

Para organizar un plan de cuentas debemos tomauema los grupos
contables de los estados financieros: Activo, Badatrimonio, Ingresos y
Gastos. Dentro de cada uno de estos grupos, seadabistar los subgrupos,
los activos y pasivos, se clasifican en corriegte® corrientes y, a su vez,
dentro de cada subgrupo se tiene que considerarsds cuentas de control

que, a su vez, contendran a las cuentas de moyanien

A continuacion se puede observar con ejemplosriadoion de un plan de
cuentas:

Las cuentas de grupo:

1. ACTIVO (grupo)
2. PASIVO (grupo)
3. PATRIMONIO (grupo)

4. INGRESOS (grupo)
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5. GASTOS (grupo)

Se puede observar que se asigna como codigo @ingifas cuentas de
grupo para luego clasificar dentro de las mismaas aespectivas cuentas de

subgrupo:

Tomando como ejemplo al grupo de ACTIVO, se procedeformar las

cuentas de subgrupo

1. ACTIVO (go)
1.1.  ACTIVO CORRIENTE (subgrupo)

1.2.  ACTIVO NO CORRIENTE  (subgrupo)

Consecuentemente, dentro de las cuentas de grigeaestraran las cuentas

diversas que forman parte de los subgrupos:

1. ACTIVO (grupo)

1.1 ACTIVO CORRIENTE (subgrupo)

1.1.01. CAJA énia de control)
1.1.02. BANCOS (cuoke control)
1.1.03. CUENTAS POR COBRAR (cuenta de control)

1.1.04. DOCUMENTOS POR COBRAR (cuenta de control)

Y dentro de cada cuenta se sitlan las cuentas dieneato:
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1.1.01. CAJA (cuenta)

1.1.01.01 Caja General (cuenta de movinaignt
1.1.01.02 Cajachical (cuenta de movirdgn
1.1.01.03 Caja chica 2 (cuenta de movirdgn
1.1.02. BANCOS (cuenta de cobtr
1.1.02.01 Bancol (dasde movimiento)
1.1.02.02 Banco 2 (dasde movimiento)

Las entidades que se encuentran bajo el contréd dey Organica de la
Economia Popular y Solidaria (SEPS), la Superirdecc de Economia
Popular y Solidaria pone a disposicion el Cataldgao de Cuentas (CUC)
conforme a los segmentos y niveles definidos emdamativa, existe
definido un CUC para el sector financiero y otroapal sector no financiero,
actualmente se puede acceder a esta informacida pagina web de la

SEPS

3.2.5. Organizacion de documentos

La informacion contable, que se encuentra regiatie cada uno de los

estados financieros, debe estar sustentada candieneia suficiente con el

objetivo de respaldar cada registro o transacadi@nedectie la entidad.
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La documentacion fuente que respalda la informac@ntable puede estar

clasificada de la siguiente forma:

Documentos justificantes, son todos los documemues respaldan una
transaccion contable, deben ser conservados dedacaelas normativas
que, en nuestro caso, el Servicio de Rentas Irdezrige el archivo de la

informacién por siete afios atras.

Documentos mercantiles y contables, son todos éspaidos de las
transacciones, comprobantes de ingresos para lasasyedepdsitos,
comprobantes de egreso para los diferentes pagdss tlos registros

contables en el libro diario, mayor.

3.2.5.1 Comprobantes de ingreso

Los comprobantes de ingreso son documentos deldespae son
utilizados para evidenciar el registro contable uteingreso de
dinero o donacién tangible; En el grafico No. 1 psede observar

un modelo de comprobante de ingreso:
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Nombre de la Entidad

No. Identificacion de la Entidad COMPROBANTE DE INGRESO [\ o T

Fecha:

Nombre:

Concepto:

Valor: Efectivo: Tarjeta:

Banco: Cuenta: Cheque:

Cuenta Detalle Debe Haber

Son: TOTAL $

Realizado por: |Aprobado por: Contabilizado por: Beneficiario:

Cl:

Gréfico No. 1
Elaborado por: Diego F. Ortiz

En este modelo se puede observar que existen nedgreios que
permiten identificar plenamente todos los datotepecientes a cada
ingreso, como por ejemplo la identificacion de quigocede el
ingreso recibido, concepto, banco donde se reaizaepdsito,

registro contable, firmas de responsabilidad.

El comprobante de ingreso debe hacer referenaima@almento que
se esta cobrando ya que en el caso de las factigrasenta,

generalmente, estan archivadas de forma cronol§gsegarada; los
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comprobantes de ingreso deben estar archivadoksawocumentos
fuente que respaldan la transaccion, por ejemptmmprobante de

deposito, si fuera el caso, letras de cambio etc.

Cabe recalcar que todos los comprobantes contaelesn contar
con una numeracion consecutiva y pre impresa pangespectivo

control y referencia de registro.

3.2.5.2 Comprobantes de Egreso

Estos documentos de respaldo son utilizados pastHigar los
registros contables generados por los pagos rdaBzgor una
entidad, a continuacion se muestra un modelo deirante de

egreso.
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Nombre de la Entidad

No. Identificacion de la Entidad COMPROBANTE DE EGRESO NO. v
Fecha:
Nombre:
Concepto:
Banco: Cuenta: Cheque:
Cuenta Detalle Debe Haber
Son TOTAL $
Realizado por: |Aprobado por: Contabilizado por: Beneficiario:
Cl:

Gréfico No. 2

Elaborado por: Diego F. Ortiz

Los comprobantes de egreso identifican al beneificita fecha de

salida del dinero, el banco, nimero de cuenta, niighe cheque, el

registro contable, las firmas de responsabilidaéneficiario.

El comprobante de egreso, generalmente debe estmldado con

la factura original del proveedor, el comprobargegrdnsferencia o

cheque, el respectivo comprobante de retenciohivaido de forma

cronoldgica y secuencial de acuerdo al nimero coitise.
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3.2.5.3 Comprobantes de Diario

Los comprobantes de diario son utilizados regidit@msacciones
gue no constan en los comprobantes antes detgllafestuar
ajustes, correcciones, reclasificaciones y ciegeslos registros
contables. Generalmente son utilizados para elstregide las
provisiones de roles de pago, registros de cieeesmpuestos,

depreciaciones y amortizaciones, etc.

El grafico No. 3 muestra un modelo de comprobastelidrio, y
debe estar archivado con sus respectivos respgdogjemplo en
el caso del registro de las provisiones de rolepaigo, debera

adjuntarse las impresiones de los auxiliares dedtrsilos.
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COMPROBANTE DE DIARIO NO. e
Fecha:
Concepto:
Cuenta Detalle Debe Haber
Son: TOTAL $
Realizado por:  |Aprobado por: |Contabilizado por:
Gréfico No. 3

Elaborado por: Diego F. Ortiz

3.2.6. Presupuestos

El presupuesto es una herramienta de planificacdntrol y verificacion

econOmica, efectuada a través de calculos y pomésien bases a hechos

pasados proyectados a futuro, por lo general

proyectados para el afio fiscal de funcionamientondeentidad.

lossupuestos son

Los presupuestos son aplicables en diferentes @&easna entidad, en

ingresos, ventas,

estas dos ultimas forman parte del presupuestijoede caja.

compras, entradas de efectalolas de efectivo, que
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Para elaborar un presupuesto es importante el coiemto de la entidad, las
politicas establecidas, establecer el procedimigar@a la ejecucion de la
planificacion, implantar el tiempo presupuestadontrol de ejecucion y

apoyo administrativo.

Los presupuestos pueden ser fijos o flexibles segirelasticidad, los
presupuestos fijos son concebidos como un solo plaw estiman los
cambios que pudieran surgir con el pasar del tieptgoificado y se basan
generalmente en que las bases de los pronosticosc@wectas y no
cambian; a diferencia de los presupuestos flexiplesson elaborados para
las diferentes é&reas y niveles de una entidad,n edigefiados con
adaptabilidad a los cambios que puedan surgir garepo estimado, son los
gue mejor ayudan a la planificacion, control y fieacién de una entidad, se
los debe concebir con un grado o porcentaje deaciéari que se considera

como normal en la comparacion y verificacion canresultados reales.

3.3.CREACION DE POLITICAS CONTABLES Y CONTROLES INTERN®

En una entidad sin fines de lucro, es necesariegoppor escrito, y a disposicion
del personal, segun su area de competencia, diresuientos claros, entendibles
y accesibles que abarquen el buen funcionamienttodies y cada una de las

partes integrantes de la entidad.
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El control interno de una entidad estd determingdw el conjunto de
procedimientos, actividades, situaciones y en @gkheeicultura organizacional que

la misma ponga en préctica.

El control interno se clasifica en control contalplecontrol administrativo, a

continuacion se detalla en que consiste cada uno:

El control contable comprende el plan de organ@ggdrocedimientos y registros
destinados a salvaguardar los activos y la fiadmlide los registros financieros,
por lo general los controles incluyen los sistem@sautorizacion y aprobacion,

segregacion de funciones, controles fisicos satireos y auditoria interna.

El control administrativo tiene un alcance del ptin organizaciéon y todos los
métodos y procedimientos relacionados con la eficéede operaciones, adhesion
a politicas gerenciales, y tienen que ver indireetste con los registros
financieros, por lo general incluyen controles camndlisis estadisticos, estudio s
de tiempos y movimientos, informes de actuaciéngmmas de capacitacion de

personal y controles de calidad.

3.3.1. Politicas y controles para tesoreria

La caja y los bancos son partes integrantes destésale una entidad, de los

cuales, cada uno tiene su forma de control depeddiee la situacion de

cada organizacion, comprendiendo que cada entielael $u propia realidad
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y Su propia cultura organizacional, a continuacs@ puede observar las

directrices estandar para la aplicacion y adecnaxidada entidad.

3.3.1.1. Caja

En esta seccion, por cuestiones de tratamientcalolentse debe
hacer una separacion entre caja general, caja gHiarado rotativo;

la caja general es la cuenta que abarca todosngpesos de la
entidad antes de ser depositados en el respecterstac bancaria,
las politicas y controles de la caja general debsex planteadas
detallando a la o las personas responsables de ostrolg

periodicidad de depdsitos de sus valores en eldyahecesponsable
de efectuar los depdésitos, verificaciones de valongresados a
caja general, detalle de documentos de ingresagjdedetalles de
egresos de caja, firmas de responsabilidad y aatén,

implementacion de arqueos programados Yy sorpresilos

formatos de documentos de respaldo para las treinsas, se
deberéa establecer segregacion de funciones ersiredo de la caja
general, quien controla, quien deposita, y quiectéh los registros

contables.

La caja chica es un fondo utilizado para gastomeeor cantidad,
asignando un valor constante y que sea repuestooiado tiempo

segun las necesidades y politicas establecidasukles deberan
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contemplar quien es el custodio(a), el monto sexte, establecer
gue pagos se puede realizar por medio de caja, @stablecer que
pagos no se puede realizar por medio de caja citaar cual es
el procedimiento para la salida y la reposicion dieero de caja
chica, la organizacion fisica de la caja chica,di@anes para las
reposiciones, control de arqueos periodicos y senpos,

establecimiento de responsables, aprobacion yludngion.

Los fondos rotativos tienen una variacion del tragmto de una
caja chica, la diferencia radica en fijacion delnteo el cual no es
fijo, se asigna a diferentes beneficiarios y elcpthmiento de su
reposicion es diferente, a continuacion se especifos temas
basicos que deberia contener las politicas y destrpara el
tratamiento de los fondos rotativos; éstas deberteomplar, la
forma de aprobacién de concesion del valor, regies de
concesion y beneficiarios, firmas de control, doeotacién,
motivo de concesién de fondo rotativo, control éeepcion de
documentacion soporte para la liquidacion del forrésponsable
de revision, aprobacion y liquidacion, procedimierin caso de
presentarse diferencias a favor o en contra, phoméecko en caso
de no existir sustento de gasto o estar mal sastentiempo de

entrega de la liquidacion del fondo rotativo.
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3.3.1.2. Bancos
El control de efectivo a través de una o variasitagebancarias es
mas eficiente al contar con una entidad bancagangs ayude con
este proposito, sin embargo, este activo tambiée destar regulado

con politicas bien establecidas y aplicadas.

Es necesario asignar una persona que se respaealel manejo
de la o las cuentas bancarias, establecer susofes;i fijar el
procedimiento de emision de cheques, firmas reghbes
aprobacion de pagos, procedimiento de control dgidez,
procedimiento para utilizacion de las chequerasbarhcion de
conciliaciones bancarias, emision de reportes, uliatiento para
depodsitos y traslado de valores, fijar responsabiesclaves y

procedimientos por internet.

3.3.2.Politicas y controles para ingresos

Los ingresos de las entidades sin fines de lucgeseran por fuentes como
donaciones y contribuciones, de sus miembros ocedeeros que deseen
apoyar a los fines de la entidad, los frutos cévifenaturales que produzcan
bienes muebles o inmuebles, que adquiera la entidditilo oneroso, por

donacion, permuta o adjudicacion, actividades degastion; estos ingresos

deben controlarse cumpliéndose los objetivos w&atia autorizaciones,
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procesamiento, clasificacion de transacciones, agakrda fisica,

verificacion y evaluacion.

Los controles minimos que debe tener una entidatlanto a los ingresos

se refiere son los siguientes:

» Todas las operaciones de ingresos deberan setradgs con base a
documentos que comprueben la transaccion, conteonda debida
autorizacion.

* Adecuada segregacion de funciones en la recepadimgresos,
facturacion, cobranzas y contabilizacion.

» Verificacion del registro contable, que se efecaire el periodo
correspondiente.

* Vigilancia constante de que todos los ingresos depositados.

« Control de ingresos que sean distintos a los ingresdinarios, por
ejemplo intereses, venta de activos fijos, etc.

» Conciliacién periddica entre el saldo respectivolate cuentas y el
respectivo auxiliar.

» Custodia de las cuentas por cobrar, que se puednaray por
ejemplo por préstamos a empleados o a terceros, etc

» Asignacion de personal responsable de cada tgrezceso.

« Existencia de fianzas para proteger a la entidhtesel personal que

tiene a su cargo y custodia de valores.
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3.3.3. Politicas y controles para compras, cuentas por gar, pagos

Las compras, cuentas por pagar y pagos son p&tgante de un ciclo en el
que los tres componentes forman una secuencia lpaal se debe

establecer las respectivas politicas y controles.

Las compras de una entidad influyen directamentdosncompromisos,
gastos, calidad y tiempo; los controles y politideben estar establecidos de

acuerdo a los siguientes conceptos estandar:

Fijacion de responsables, autorizacion y docume@ntapara compras,
obtencion de crédito o pago contado, precios, @egos y devoluciones,
cotizaciones, aprobaciones compra, procedimienta@s, compras o
devoluciones deben ser registradas con su respextistento y autorizacion

previa.

Es necesario fijar la adecuada segregacién de doesien cuento a los
siguientes aspectos: autorizacibn, compra, recepcidnspeccion,
verificacion de documentos, registro contable yopdigacion de tiempos de
comunicacion entre departamentos, por ejemplo istencia de contratos
comerciales y cumplimiento de sus clausulas, see deintemplar la
comparacion habitual de los registros auxiliaes & saldo de la cuenta de
mayor, el establecimiento del control de devoluegrcontrol constantes de

liquidez, vencimientos de créditos y proveedoresicidiar periodicamente
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los saldos con los que cuenta la entidad con lmosale los respectivos

proveedores.

3.3.4. Politicas y controles para nOmina

El proceso de nomina, desde el disefio de los geitlborales de cada uno
de los puestos de trabajo de una entidad hasespaativo pago, debe estar
normado y controlado de acuerdo a las politicasngrol interno impuesto

por sus administradores.

Las politicas y controles basicos que una entidele daplicar son las

siguientes:

Debe existir la adecuada segregacion de funcion&e esgistro contable,
preparacion de documentos, pagos, contratacioboraleion de perfiles de

cargos.

Las entidades deben contar con un reglamento mteure contemple las
obligaciones del empleado como del empleador, iosrade trabajo,
estructuras salariales, beneficios, disciplinajtigals de confidencialidad,

procesos y formas de pagos, temas de seguridad.

Se debera contemplar como sera el proceso de @midra, de acuerdo a los

perfiles de cada cargo, determinar los responsalelgsroceso, el tiempo de
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prueba del empleado, evaluaciones de rendimientmoaimientos,

habilidades, temas de capacitacion y beneficion@eados.

Se debera controlar a través de tarjetas de timngistemas de control de
tiempo para su respectivo reporte, aprobado poesglectivo supervisor y
autorizado por la gerencia, para proceder a secésp pago el cual debera
proceder a través de un banco, ya sea por cashgerarat o cheques, de tal

forma que se evidencie el respectivo egreso dealine

Se debe aplicar una revision y aprobacion indepatelide la ndbmina antes
del pago, asi como aplicar procedimientos parauagsegjue todos los
registros contables surgen de las respectivasliplmnie sueldos y salarios
siendo resumidas y contabilizadas en las cuentagpiapas del mayor

general.

La contabilizacion de ndmina, debe contemplar ¢éspectivas provisiones
para beneficios sociales, como son: décimo tergelds, décimo cuarto
sueldo, jubilacién patronal, desahucio; éstas dereegistrar de forma

mensual con el proposito de cumplir con el prireigié devengado.



43

3.3.5. Politicas y controles para propiedad, planta y egpo

La propiedad, planta y equipo esta formada pordda®activos tangibles de
una entidad, destinados para ser usados en produscministro de bienes

0 servicios o propdésitos administrativos.

Las politicas deben incluir, la asignacion de urersgna que se
responsabilice de su control, mantenimiento degewidi de la naturaleza
del bien, las compras de los bienes deberan sstgetde acuerdo a las
politicas y controles descritos en el punto 3.8.2uidado y responsabilidad

de cada bien debera estar asignado a cada petsahagp uso del mismo.

La administracion debera tener seguridad razonable medio de la

implementacion de informes, en los siguientes depec

* Adquisiciones, ventas y depreciaciones.

» Evaluacion de antigiiedad, estado y utilizaciérogeattivos

 Comparacion de los activos con los gastos de miamtsrio y
reparacion, gastos de seguros, etc.

» Autorizaciones para venta o bajas de activos.

» Conciliacidbn de registros auxiliares con los regstdel mayor

general.
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Ademéas todos los activos deben estar codificadosembretados para su
facil identificacion y control, el conteo fisico paadeterminar la existencia,
estado y antigiedad es muy importante para lueges®iliado con los

registros que posee la entidad.
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4. APLICACION DEL MODELO A LA ENTIDAD SIN FINES DE LUCRO:

IGLESIA LA PRESENCIA

4.1.ESTADO LEGAL DE LA ENTIDAD

4.1.1. Base legal

Ante el Ministerio de Gobierno, Policia y Cultosadd en la ciudad de
Quito, Distrito Metropolitano, a 18 de febrero d&l@, se expide el acuerdo
ministerial para ordenar la inscripcion de los tests de la entidad religiosa

denominada “IGLESIA LA PRESENCIA”".

Los principales estatutos de la entidad religiagasia LA PRESENCIA se

resumen a continuacion:

Domicilio.- La Iglesia LA PRESENCIA tiene su domicilio principen la
ciudad de Quito, provincia de Pichincha, Repubtleh Ecuador, pudiendo
establecer filiales en uno o mas dentro de la Raaudel Ecuador y de

Ameérica Latina.

Naturaleza Juridica.- La entidad es una persona juridica sin fines deJuc
que cuenta con patrimonio propio y una estructugarica funcional

permanente; es una organizacion de derecho privagida por la
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Constituciéon de la Republica y leyes ecuatorian&gulada por las

disposiciones del Decreto Supremo No. 212 (Le¢al¢os).

Duracion.- El tiempo por el cual se crea la Iglesia, es imded, sin
embargo, en caso de que sus miembros considergnepéz proceder a la
disolucion de la misma, lo podran hacer, de acuartlis dispuesto en los

estatutos.

Fuentes de Ingreso.d1a Iglesia LA PRESENCIA, promovera recursos, a

traves de las siguientes modalidades:

» Ofrendas, contribuciones, donaciones y demas apestigictamente
voluntarios de sus Miembros y personas que degemyaalos fines
de la Iglesia.

* Los frutos civiles y naturales que produzcan lenés muebles o
inmuebles que adquiera la Iglesia, a titulo onergsw donacion,
permuta o adjudicacion.

e Cualquier otro tipo de ingresos que pueda tener gmracion
ocasional o periddica.

» Las actividades de autogestion, que se realiceriasohienes de la

Iglesia.
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4.1.2. Organismos de Control

El Organismo que ejerce control sobre la Iglesia RRESENCIA, en el
ambito congregacional es la Conferencia Evangéedas Asambleas de
Dios del Ecuador (C.E.A.D.E.) quien rige y contraltbdas las Iglesias

Evangeélicas en el Ecuador.

Por parte del Estado Ecuatoriano las entidade®wuleot que rigen sobre la

Iglesia son:

» Ministerio de Gobierno, policia y cultos

» Servicio de Rentas Internas

» Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
* Ministerio de Relaciones Laborales

e Municipio de Quito

4.1.3. Leyes que regulan a la Entidad

Las leyes que regulan la Entidad son:

» Constitucion Ecuatoriana
* Leyde Cultos y su Reglamento de aplicacion

* Leyde Régimen Tributario Interno y su Reglamer@plicacion
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e Cadigo de trabajo
* Leyde Seguridad Social

* Ordenanzas y Leyes Municipales

4.2.PLANIFICACION ESTRATEGICA

4.2.1. Analisis F.O.D.A

Fortalezas.

» Disposicion para el desarrollo y crecimiento deglesia.

« Conocimiento de liderazgo y experiencia en los tolme de la
iglesia en areas teologia, Biblia y pastorado.

» Doctrina clara y definida, con una declaracionale f

* Administracion por departamentos, llamados minisser

» Liderazgo proactivo y dindmico.

* Recurso humano capacitado.

» Programas de capacitacion continua.

Oportunidades.

» Apoyo econdmico y presencial por parte de la lgléel Condado

* Apoyo misionero extranjero.
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» Cursos de capacitacion externos brindados a laidgle

» Alianzas estratégicas con otras iglesias para mdisar planes
conjuntos de evangelizacion.

» Apoyo y respaldo por parte de la Conferencia Evilcyéle las

Asambleas de Dios del Ecuador.

Debilidades

« Espacio reducido para crecimiento de la Iglesia.
* No contar con un lugar propio para las diferent&vidades de la
Iglesia.

» Falta de desarrollo y capacitacion para el minste alabanza.

Amenazas

* La suspension del contrato de arrendamiento pde ke la duefia

del local de reuniones.

 Dificil acceso para préstamos bancarios.

4.2.2 Declaracion de mision

La misidn de la Iglesia LA PRESENCIA es guiar adenunidad hacia una

relacion dindmica con Dios.
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4.2.3. Declaracion de vision

La vision de la Iglesia LA PRESENCIA es:

Practicar y difundir el Evangelio de nuestro Seflesucristo, nuestras
doctrinas fundamentales y declaracion de fe ermotemd méas amplia de
acuerdo con la Palabra de Dios, con el propositelelar el nivel de vida
espiritual y moral de sus miembros, y de la sodeztaiatoriana en general,
a través de cultos, retiros, encuentros, seminarisitutos biblicos,

conferencias, mesas redondas, certamenes, forosjedos, células de
oracion, células familiares, células de adiestratoge evangelisticos, visitas
pastorales de informacion, publicaciones, espa@dsales, televisivos y
escritos, en los diferentes medios, de comunicac@ectiva en cualquier

lugar del territorio ecuatoriano.

4.2.4.Objetivos

» Divulgar el evangelio de nuestro Sefior Jesucristopalabra y
hechos, tomando la Biblia, palabra ensefiada pos,@omo Unica
regla de fe y conducta cristiana.

» Lograr la restauracion espiritual del ser humandravés del
evangelio de nuestro Sefior Jesucristo como medio sde

transformacion integral.
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« Traer a personas a una entrega personal con el Jesucristo y a
una participacion activa en la vida de la hermarideal.

 Formar congregaciones de creyentes en las cualexmese el
discipulado en amor biblico, ensefianza, santidad vida vy
evangelismo.

* Velar por el bien integral de sus miembros y oprassonas en los
aspectos fisico, emocional, social y espiritual.

 Fomentar la armonia y cooperacion entre todas dagregaciones
afines a la Iglesia LA PRESENCIA.

» Fomentar el desarrollo educativo, cultural, sogidleportivo de sus
miembros y de la sociedad en general por mediadedacion de
guarderias, jardines de infantes, escuelas y lemitre otros,
previo al cumplimiento de los tramites legales iperttes, ante los

organismos competentes.

4.2.5.Valores

Declaracion de Fe.-La Iglesia LA PRESENCIA profesa la siguiente

Declaracion de Fe acorde con la Conferencia Evaragde las Asambleas

de Dios del Ecuador:
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La Biblia es nuestra regla de fe y practica todficiemte. Asi que esta
Declaracion de Fe provee la base de comunion eag@tros, los Cristianos,

para que “habléis todos una misma cosa” 1 Cor Htf; 2:42.

a) La inspiracion de las escrituras es por Dios.
b) EIl Unico Dios verdadero.

c) El hombre: su caida y su redencion.

d) La salvacion del hombre.

e) El bautismo en agua.

f) La Santa Cena del Sefior.

g) Lapromesa del Padre.

h) La Evidencia del bautismo del Espiritu Santo.
i) Plena santificacion.

j) Lalglesia.

k) El ministerio y la evangelizacion.

[) Sanidad divina.

m) La esperanza bendita

n) El reino milenial de Cristo.

o) Ellago de fuego.

p) El cielo nuevo y la tierra nueva.
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4.3.0RGANIZACION DEL AREA CONTABLE

4.3.1. Situacion del area contable

La entidad sin fines de lucro Iglesia LA PRESENGwia sus actividades
el 18 de febrero del 2010, coincidiendo con la &dé constitucion, segun la
aprobacion de estatutos otorgada por el MinistéeidGobierno, Policia y
Cultos; con fecha 16 de enero del 2012 el Serdei®entas Internas otorga
la inscripcion en el Registro Unico de Contribugsnty a partir de esta

fecha la entidad esta obligada a llevar contedailid

Para iniciar los respectivos registros contablesefectué el levantamiento
de informacién de acuerdo a las respectivas cuemtatables que fueron

estructuradas (en el punto 4.3.4. se detallan @monprofundidad):

* Cajay bancos

La entidad cuenta con una caja general usada ma@olar los
ingresos por diezmos y ofrendas que se obtieneloseservicios
religiosos para luego ser depositados en la raspeduenta
bancaria. Para gastos menores se tiene la cag ghécfue asignada

con un valor de US$ 50,00.
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La lglesia tiene una cuenta bancaria en el Bantd’id@incha, de
acuerdo con los estados de cuenta y mediante icmmmiles
bancarias, se estructur6 el valor con el que ingtia registros

contables.

Propiedad, planta y equipo

Para determinar fisicamente y luego valorar la ipdg, planta y
equipo de la Iglesia, se efectué un conteo de ttmosactivos fijos
que posee la entidad, muebles de oficina y tem@imipos de
oficina, instrumentos de audio y video, equipo daenpgutacion,
implementos de Santa Cena, implementos de cafeteria

edificaciones.

Se procedi6 a asignar un codigo para cada actajo,d criterio de
las iniciales del nombre del grupo de activo yeslpectivo nimero

consecutivo, teniendo asi:

Instrumentos, audio y video 1AV
Equipo de oficina EO
Muebles de oficina y templo MOT
Equipo de computacion EC
Implementos de Cafeteria IC

Implementos de Santa Cena ISC
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Edificaciones ED

En el conteo, también se tom6 en cuenta el estadel gue se
encontraba cada bien, esto determina su valor coasher
adicionalmente para valorar cada item, se recaopdas las facturas
de compra, de esta forma se puede determinar sudebdquisicion

Su respectiva depreciacion acumulada y lo que gpeddepreciar.

Cuentas por pagar

En base a los documentos que respaldan las cysmtgsgar, por
ejemplo estados de cuenta de tarjetas de créditajas de cuenta de
proveedores se determiné las cuentas por pagafegha de inicio

de los registros contables.

Patrimonio

El patrimonio de una entidad sin fines de lucresteuctura en base a
los resultados de afios anteriores y resultadosjdeticio actual,
para el caso de la entidad sin fines de lucro iglea Presencia se

determiné su patrimonio en base los resultadogide anteriores.
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4.3.1.1. Estado de situacion inicial

Luego de efectuar todos los analisis necesariosa plar

estructuracion del estado de situacion inicialaderitidad tenemos

lo siguiente:

ACTIVO

Activo Corriente Pasivo Corriente

Cajageneral 537.78 Proveedores 1548.67
Bancos 198.02

Total Activo Corriente 735.80 Total Pasivo Corriente 1,548.67
Activo Fijo Patrimonio

Instrumentos de audio y video 12,933.70 Superavit acumulado afios anteriores 25,242.42
Dep. acum Intrumentos de audio y video (2,022.03)

Equipos de oficina 987.74 Total Patrimonio 25,242.42
Dep. acum Equipos de oficina (221.81)

Muebles de oficinay templo 4,881.16

Dep. acum Muebles de oficinay templo (633.52)

Equipos de computacion 323.54

Dep. acum Equipos de computacion (34.39)

Implementos de cafeteria 158.00

Dep. acum Implementos de cafeteria (46.73)

Implementos de Santa Cena 578.21

Dep. acum Implementos de Santa Cena (56.91)

Templo 10,000.00

Dep. acum Construcciones y edificaciones (791.67)

Total Activo Fijo 26,055.29

TOTALACTIVO 26,791.09  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 26,791.09
Tabla No. 1

Elaborado por: Diego F. Ortiz
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4.3.2. Sistema contable

De acuerdo a las necesidades y presupuesto ddekdalgse decidié no
adquirir un programa contable y poder usar un pwogr version libre;

después de evaluar que programa cumple con losnagentos, se decidid
por usar el programa Monica 8.5 demo, a continmas® puede observar

algunas capturas de pantalla del programa:

0,

‘ﬁ MONICA I @ | &) Monica La Presencial VM v vl - 8 X [LJU

MONI CA

Su asistente en los negocios

Jt

Licencia NO registrada Presione aqui para terminar

Technotel, Inc. Made in USA Derechos Reservados (C) 2007 Monica 8.5 . Licencia para 1 usuario

Captura No. 1
Fuente: Programa Monica 8.5 demo



BQ
@ | Monica La Presencia 1 VMv| [ v| -8 x[ =aks

IGLESIA LA PRESENCIA

Captura No. 2
Fuente: Programa Monica 8.5 demo

#@| B Monica La Presencial

1 00000551 360301 Superavit / Deficit del ejercici L 311212012
100000652|511804 Alimentacion 1,523.93|31122012:
100000652 (360301 Superavit / Deficit del ejercici| 1,523.93 311272012
100000653 (511805 Gasto depreciacion 2,750.85(3112/2012:
100000653 (360301 Superavit / Deficit del ejercici| 2,750.85 311272012
100000654 (530505 Comisiones bancarias 2288(31122012:
100000654 (360301 Superavit / Deficit del ejercici| 22388 311272012
100000655 3201 Capital 4,456.06 311272012
100000655 360301 Superavit / Deficit del ejercig 4,456.06|3112/2012:
100000656 360101 Superavit acumulado afios af 2524242 311212012
1000006563201 Capital 25,242.42(311212012:

Captura No. 3
Fuente: Programa Monica 8.5 demo
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4.3.3. Flujograma del proceso

A continuacién se puede observar en el diagramallNel flujograma del

proceso contable de la Iglesia LA PRESENCIA:

Mayores auxiliares

Generacioén de
documentos fuente

Estado de situacion
Inicial del periodo

A 4

Analisis de
transacciones y
registro en libro

diario general

A 4

Preparaciéon del

Hojas de trabajo

Libro mayor general

A 4

Generacidén del
Balance de

Comprobacién

D
i

Estado de Situacién
Financiera

\ 4

Realizar los ajuste y
correcciones
nacesarios

Estado de
resultados Integral

A 4

Estado de flujo de
Efectivo

Generacién de
Estados Financieros

Cierre de libros

Estado de Cambios
en el Patrimonio

Notas Aclaratorias

a
Diagrama No. 1

Elaborado por: Diego F. Ortiz




60

4.3.4. Estructuracion del plan de cuentas

El plan de cuentas estructurado para la Iglesia RRESENCIA es el

siguiente:
Nro. de Cuenta Descripcion de cuenta
1 Activos
11 Activo Corriente
110 Activo disponible
1105 Caja
110505 Caja general
110510 Caja chica
1110 Bancos
111005 Moneda nacional
11100510 Cta. Cte Banco Pichincha
13 Activo Exigible
1370 Cuentas por Cobrar
13700 Préstamos y anticipos personal
13700510 Préstamo Pastor
15 Activo no Corriente
150 Propiedades planta y equipo
1505 Equipo de audio y video
150501 Instrumentos, audio y video
150598 Dep. Acum equipo de audiodeui
1506 Equipo de Oficina
150601 Equipos de oficina
150698 Dep. Acum Equipos de Oficina
1507 Construcciones y edificaciones
150701 Templo
150798 Dep. Acum Construcciones fieationes
1508 Equipo de computacion
150801 Equipos de computacion
150898 Dep. Acum Equipo de computacio
1509 Muebles de oficina y Templo
150901 Muebles de oficina y templo
150998 Dep. Acum Muebles de oficirtamplo
1510 Implementos de cafeteria
151001 Implementos de cafeteria
151098 Dep. Acum Implementos de eafat

1511 Implementos de Santa Cena



151101
151198
2

22

220
2205
23
2305
230501
230502
230503
230504
24
2404
240411
240412
2408
240821
240822
240823
28
2802
280208
3

32
3201
36
3603
360301
4

41
4135
413550
413551
42
4205
420501
5

51
5101
510101
510103
510105
5105
510503
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Implementos de Santa Cena
Dep. Acum Implementos de S&etaa
Pasivos
Pasivo Corriente
Proveedores
Proveedores nacionales
Obligaciones Patronales
Obligaciones Patronales
Sueldos por pagar
13 sueldo por pagar
14 sueldo por pagar
IESS Aportes por pagar
Impuestos
Impuesto al Valor Agregado
70% Ret. IVA por pagar
100% Ret. IVA por pagar
Impuesto a la Renta
1% Ret. | Renta
2% Ret. | Renta
8% Ret. | Renta Intelecto
Pasivos no Corrientes
Otras cuentas por pagar
Fondo Terreno
Patrimonio
Capital
Capital
Resultados
Resultados del ejercicio
Utilidad / Pérdida del ejercicid?érdida
Ingresos
Ingresos operacionales
Ingresos congregacion
Donaciones
Ofrendas
No operacionales
Otros ingresos
Otros ingresos
Gastos
Operacionales de administracion
Ofrendas y donaciones
Donaciones
Ofrendas entidades
Ofrendas hermanos
Gastos de personal
Sueldos



510504
510508
510509
510510
510511
510512
510513
510514
5107
510701
510702
510703
510704
510705
510707
5110
511005
511006
511007
511008
511009
511010
511011
511012
511013
511014
5113
511303
511304
511305
511306
511307
5115
511502
511505
5118
511803
511804
511805
53
5305
530503
530505
530595

Horas extras

Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Vacaciones

Aporte patronal
Fondos de reserva
Jubilacién Patronal
Bonificaciones

Gasto suministros y materiales

Material didactico

Utiles de oficina

Utiles de aseo

Material de imprenta
Implementos Santa Cena
Implementos para bautizos

Servicios

Asesoramiento y honorarios
Otros trabajadores autbnomos
Seguridad y guardiania
Servicios basicos

Internet

Arriendos

Mantenimiento y reparaciornvast
Publicidad

Gastos legales

Seguros

Gastos de viaje y movilizacion

Pasajes aéreos
Pasajes terrestres
Hospedaje
Movilizacion
Combustible

Impuestos, multas y contribuesn

Impuestos municipales
Multas

Gastos miscelaneos

Gastos varios
Alimentacion
Gasto depreciacion

No operacionales
Financieros

Intereses financieros
Comisiones bancarias
Otros gastos no operac.
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4.3.5. Organizacion de documentos

Analisis de la situacion actual:
La entidad mantenia su documentacién, sin la adecaeganizacion hasta
que estuvo obligada a llevar contabilidad, los imemientes mas relevantes

que se encontraron en la organizacion de documéreosn:

* En las facturas de compra, unas estaban a homloteadepersonas y
otras a nombre de La Iglesia.

* Ninguna de las facturas de compra fueron archivadas
comprobantes de egreso en forma secuencial o oginal

e Las facturas por ingresos no eran emitidas.

* No se encontro evidencia de aprobaciones y costpdea pagos en
los respectivos documentos.

 En ninguna compra se aplicaba la retencion en éatéuy por
consiguiente no se elaboraba ni se entregaba gleatds
comprobante.

« El control ejercido para los ingresos y egresomaatenia a través
de un registro de Excel.

* Los documentos que se habian recopilado hasta eiento no

contaban con un espacio fisico para ser archivados.
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Con respecto a esta situacion se debia tomar &scioarrectivas y la
aplicacion de un sistema de archivos adecuadolpdrdura generacion de
documentos, en primer lugar, efectuar la organiracie los documentos

preexistentes, su orden, archivo y asignacion placas fisico.

4.3.5.1. Acciones correctivas

Se reunio todos los documentos como facturas, rigasenta,
tickets de maquinas registradora, recibos, respatt salida e
ingreso de dinero, para ser ordenados en funciola decha de

emision, y su archivo correspondiente, en formaalaygica.

Ademdas era necesario contrastar los registros dgogague
mantenian en Excel con los documentos de respaédtal forma
qgue los registros contables cuenten con los respadficientes

como documentacion fuente.

Una vez ordenados y organizados, era necesariccat@ados en
carpetas y asignarles su respectivo espacio fisqmm sus
respectivos cuidados preservandolos del deteriom hpmedad,

altas o bajas temperaturas etc.



65

4.3.5.2. Aplicacion del sistema de archivo

Tomando en cuenta los modelos propuestos de coamtexb de
ingreso, egreso y de diario se procedid a impleaneria

organizacion de documentos.

Cada comprobante de ingreso, egreso deben estaradws, con
su respectiva fecha, identificacion de beneficiargistro contable,
firmas de elaboracion, revision aprobacion y cahgation

ademas de la evidencia de “recibi conforme”.

Para el caso de los comprobantes de ingreso stliaados, para
evidenciar el registro contable de un ingreso derdi o donacién
tangible, este debe estar archivado con los docmsénentes que
respaldan la transaccion, por ejemplo el comprabdet deposito,
una copia de la factura que se esta cobrandoesa #l caso, letras

de cambio etc.

Los comprobantes de egreso seran utilizados pat#igar los
registros contables generados por los pagos rdabzgor la
Iglesia, debe estar respaldado con la facturar@iiglel proveedor,
el comprobante de transferencia o cheque, el ré@gpec
comprobante de retencion, archivado de forma coégica y

secuencial de acuerdo al nUmero consecutivo.
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Los comprobantes de diario también deberan estaerados, con
su respectiva fecha y seran utilizados para efectjastes,
correcciones, reclasificaciones y cierres en |lgsstes contables,
ya que se trata de un asiento contable, estos ajemegite son
utilizados para el registro de las provisiones diesr de pago,
registros de cierres de impuestos, ajustes engiom@s por décimo
tercer y cuarto sueldo, registro de uso de beweflei vacaciones,
etc., debe estar archivado con sus respectivosaldesp por
ejemplo en el caso del registro de las provisiateesoles de pago,
deberd estar adjunto las impresiones de los aresliale los

calculos de roles de pago.

4.3.6. Presupuestos

Para la entidad sin fines de lucro Iglesia la Rreise los presupuestos
fueron elaborados para ingresos y gastos, ya quoelao rubros mas

relevantes dentro de las actividades de la misma.

Los presupuestos fueron elaborados en base asiaisados del afio 2011 y
2012, se tomd en cuenta las variaciones en cadal@nos ingresos y la
variacion porcentual, global, de los mismos paraekpectiva proyeccion

presupuestaria de gastos.

A continuacion se presentan los presupuestos itolica
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Descripcion de cuenta
Ingresos
Ingresos operacionales
Ingresos congregacion
Diezmos
Ofrendas
No operacionales
Otros ingresos

2011 2012 Variacion Variacion %
31,864.73 41,244.05 9,379.32
24,675.73 31,795.3 7,119.60
24,675.73 31,795.3 7,119.60
15,861.67 21,043.92 5,182.25 32.67%
8,814.06 10,751.41 1,937.3 21.98%
7,189.00 9,448.72 2,259.72
7,189.00 9,448.72 2,259.72 31.43%
31,864.73 41,244.05 9,379.32 29.439

Tabla No. 2
Elaborado por: Diego F. Ortiz

La tabla No. 2 muestra los ingresos del afio 20Ihpavado con los

ingresos del afio 2012, obteniendo la variacion latsoy relativa para

proceder a proyectar para el afio 2013, este egemple para proyeccion

futura en los siguientes afios.

En la tabla No. 3 se muestra el presupuesto desongrpara el afio 2013:

Descripcion de cuenta
Ingresos

PRESUPU
ESTO FEBRER

SEPTIEM OCTUBR NOVIEM DICIEMB

2013 ENERO O  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  BRE

53,452.62 445439 445439 445439 445439

Ingresos operacionales  41,033.88 3,419.49 3,419.49 341949 3,419.49
Ingresos congregacion 41,033.88 341949 341949 341949 341949

Diezmos
Ofrendas
No operacionales
Otros ingresos
Otros ingresos

27191929 B8 232661 232661 232661
1311459 1,092.68 1,092.88 1,092.88 1,092.88
12418.74 103469 103489 1,034.89 1,034.89

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12418.74 1,034.69 103489 1,034.89 1,034.89

E  BRE

RE

4454 305489 445439 445439 445430 445439 445439 484
34194919319 341949 341949 341949 341949 341949 3419
34194419319 341949 341949 341949 341949 341949 419

2,326.61 232661 2326.2,326.61

2,326.61 232661 232661 2,326.61

1,092.8809286 1,092.88 1,092.38 1,092.88 1,092.88 1,092.88 B6O2
1034803489 103489 103439 103489 103489 103489 BA34

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

0.00 000

1034803489 103489 103439 103489 103489 103489 Bo34

53,452.62 445439 445439 4454.39 445439

4454 305489 445439 445439 445430 445439 445439 484

Tabla No. 3
Elaborado por: Diego F. Ortiz
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En la tabla No. 2 se puede observar la variaci@bajl de 29.43%,

parametro promedio de afios anteriores, que seduflara proyectar los

gastos para el afio 2013, mostrado en la tabla No. 4

PRESUPU
ESTO FEBRER SEPTIEM OCTUBR NOVIEM DICIEMB
2011 2012 2013 ENERO O  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  BRE E BRE  RE

T23FB) 3625807 3952908 329414 320414 320414 3894320414 320414 320414 329014 329414 32041809434 3204,

Gastos
Operacionales de administracion ~ 23,292.12 36,239.58 39,505.75 3,292.15 3,292.15 3292.3%292.15 329215 329215 329215 329215 3,292.15923% 329215 3292.]¢
Ofrendas y donaciones 5000. 5010.77 648568 54047 54047 54047 54047 54047 AF40 54047 54047 54047 54047 54047 54D,
Gastos de personal 7(100.20,628.03 20,628.08 1,71901 171901 171901 1719.0,719.01 171901 171901 171€01 1,719.01 1,719.0171901 1,719.01
Gasto suministros y materiales 412.84729.98  944.85 78.74 78.74 7874 7€.74 73.74 78.74 7874 478.7 78.7L 78.74 78.74 78.y.
Servicios 6,38. 647083 707898  589.92  589.92 589.92 589.92 53992 .9289 589.92  589.92  589.92 58992  589.92  58p.
Gastos de viaje y moviizacion 1864, 155491 1,980.07 16501 16501  165.01 16501  165.01 .0165 165.01 16501  165.01 16501 16501  16p.
Impuestos, mutas y contribuciones 0.00 2.49 0.00 0.C0 0.00 0.00 000 0.00 (.00 .00 0.00 000 000 000 0.0
Gastos miscelaneos 2481, 184501 238809  199.01  199.01  199.01  199.01  199.01 .0199 199.01 1991 19901 19901 19901  19p.
No operacionales 4856 849 23.93 1.99 1.99 1.99 1.99 1.99 1.99 99 1.9 1.99 199 991 19
Finacieros 4656 848 23.93 1.99 1.99 1.99 1.99 1.99 1.99 .99 1.9 1.99 19 991 19
23,340.68 36,258.07 3952968 3294.14 329414 3234329414 329414 329414 329414 329414 3294149432 3294.14 3,294.14
Tabla No. 4

Elaborado por: Diego F. Ortiz

Existen ciertos gastos que sabemos que no vana,wa@mo los gastos de

personal, pues no se tiene previsto variar lodssehl igual que los gastos

por arriendo se mantienen igual para el afio presiado.
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4.4. CREACION DE POLITICAS CONTABLES Y CONTROLES INTERN®

4.4.1. Politicas para tesoreria

4.4.1.1. Caja

* Monto establecido USD 50.00

* Los fondos de caja chica seran utilizados parabgasin un
tope maximo USD 20.00 y para los siguientes caiosep
Movilizacion, alimentacion (minga de la iglesiajilés de
oficina, gastos menores de correspondencia, sunogsigde
audio y video, Utiles de aseo, ofrendas de arecgrga de
celular, llamadas efectuadas desde cabina, corbligio
se debera utilizar estos fondos para préstamosgentes al
personal (todo anticipo o préstamo a empleados barh a
través de cheque y previa autorizacion).

» Para la salida del dinero de caja chica se utflizar recibo
de caja, en el caso de que el comprobante de seata
emitido en lo posterior.

* La reposicion de caja chica se lo realizard una vez
consumido el 80% del fondo.

» El control de caja chica estara a cargo de:
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Tesoreria: Elaboracion del informe de caja chianysion
de cheque de reposicion:

Contabilidad: Revision

Pastor: Aprobacion

Contador: Contabilizacion

Los comprobantes de venta deberan estar de acaérdo
reglamento de comprobantes de retencion y ven&s) S
facturas o notas de ventas (en casos fortuitosd& pecibir
otro tipo de soportes como el vale de caja en &b cie la
movilizacion).

Se aceptard ticket de maquinas registradoras eas cas
fortuitos y urgentes.

Si los comprobantes de venta no cumplen con ehmeghto
de comprobantes de retencién y venta, no serataacepni
repuestos a la persona solicitante.

La entrega del fondo de caja chica se lo haravaédgrde un
acta de entrega-recepcion en donde se contemplardire
del custodio, quién lo entrega, el monto y lastpal$ de
caja chica.

La caja chica siempre tendra el monto estableg@sea en
documentos y efectivo, o solo documentos, 0 s@otieb y
esto se deberd plasmar en la contabilizacion, ldrtaa

gue cada gasto sea registrado en las cuentaseestalsl en
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el Estado de Resultados y acreditando directameamtsu
contrapartida en la cuenta Bancos.

» Se efectuaran arqueos periédicos cada dos mestarg a
cargo del departamento contable y revisado porastoP.
De igual forma se efectuaran arqueos sorpresivasdoiasi

lo considere necesario el Depto. de contabilidad.

4.4.1.2. Bancos

» La custodia de la chequera esté a cargo de sdaretar

* La emision de cheques siempre tendra que estaaldesio
por un comprobante de egreso.

* Todo cheque sera emitido con el comprobante desegre
con las respectivas firmas de responsabilidad: de
elaboracion, revisidn, aprobacion y contabilizacién

* Las conciliaciones bancarias seran realizadas ehstiéa
cinco del mes siguiente.

» El dia jueves de cada semana, con la emision despag
proveedores, se debe emitir un reporte que evidelaci
liquidez de la entidad.

» Para la entrega de pagos a proveedores, sera @&signa

dia en especial en la semana, en este caso logeliass.
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4.4.2. Politicas para compras, cuentas por pagar, pagos

Las compras que se generen por gastos menoresregtédadas por
las politicas en manejo de caja chica.

Para compras como suministros, insumos, propigdadta y equipo

se establece las siguientes politicas:

Se debe obtener por lo menos tres cotizaciones ifdeentes

proveedores para tomar la decision de compra, @erssido

trayectoria del proveedor, precios, tiempo de gatréacilidades de
pago, garantias.

La decision de compra sera tomada por el Pastta tigesia hasta
un monto de USD 3.000,00, pasado este valor lasidecisera

tomada conjuntamente, el Pastor con la Directivia dglesia.

En el momento que la adquisicién llegue a las lasi@nes de la
Iglesia, serd verificada fisicamente de acuerda adtizacion y

factura.

Conforme a las facilidades de pago convenidas setuzfran los
desembolsos respectivos hasta cubrir la totalidadlad deuda
adquirida.

Mensualmente se requerira a los proveedores udcedtacuenta, el
cual serd la base para verificacion de los sala@o$asl cuentas de

mayor.
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* Los pagos estaran de acuerdo a las politicas dm$adescritos en

tesoreria.

4.4.3. Politicas para ndbmina

« El Pastor de la Iglesia estara a cargo de la sélede personal.

* La elaboracion de contratos del personal estardoargo de
secretaria.

» La alimentacion de la informacién de los contratekpersonal, en
la pagina web del Ministerio de Relaciones Lab@@l@RL), estara
a cargo de contabilidad.

» La legalizaciéon del contrato estara a cargo deetata, luego de
haber obtenido la aprobacién en el MRL.

» El aviso de entrada y de salida en el portal dditlito Ecuatoriano
de Seguridad Social estara a cargo de contabitidadomo la carga
de informacién mensual para la emision y pago dmilds de

aportes, fondos de reserva y/o préstamos.

» Secretaria se encarga de elaborar los roles demeagsuales, tanto
global como individuales, contabilidad elaboraré tmmprobantes
de egreso y los respectivos cheques o preparartialsterencias

bancarias aprobadas y efectuadas por el Pastarlgesia.
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* El registro de la informacion de nomina estard agacade
contabilidad asi como sus respectivas provisiones.

» El célculo y el ingreso de la informacion de laguidaciones de
personal, en el portal web del MRL estaran a cdegoontabilidad,
previa revision y aprobacion del Pastor de la lgles

» La legalizacion y pago de las liquidaciones de gk estaran a

cargo de secretaria.

4.4.4. Politicas para propiedad, planta y equipo

» La adquisicion de propiedad, planta y equipo sei@ts a las
politicas de compras planteadas anteriormente.

e Todo componente de la propiedad planta y equipcerdelestar
identificado por nombre y codigo.

» La depreciacidon sera aplicada de acuerdo a lautitidel bien y el
método a utilizar sera el lineal.

* El control se debe efectuar mediante un registmiliau al de
contabilidad, en el que se detalla el codigo dehbel nombre, fecha
de adquisicién, tipo de bien, porcentaje de depcim, tiempo de
depreciacion, depreciacién acumulada y valor residu

» Se debera efectuar una toma fisica de propiedattgply equipo
cada seis meses, con el propdsito de controlaxikteacia y el

estado de los bienes.
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« Laventa, cambio o donacion de un componentea@quiad, planta

y equipo debera ser autorizada por el Pastor.

4.4.5. Politicas para ingresos

La fuente de ingresos de la Iglesia La Preseramiica en los aportes y
donaciones efectuados por sus miembros, generanesiis ingresos son
recibidos los dias de servicio religioso que s@nércoles y domingos de

cada semana y dias de eventos especiales.

* Todos los diezmos y ofrendas que sean recibidoto®rdias de
servicios religiosos seran contados y registradoslee hoja de
ingresos, en donde consta la informacion del valexeibido,
responsables del conteo, fecha, firmas.

» Al siguiente dia el total de los ingresos contadesan depositados
en la cuenta bancaria de la Iglesia.

* Todo ingreso tiene que ser facturado, por disposés legales.

« Tanto la hoja de ingresos como el comprobante gésite bancario
seran controlados y registrados por contabilidad.

* La hoja de ingresos debe tener numeracion secliepaia su

respectivo control.
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* Todos los ingresos que no sean recibidos en |lescEer religiosos,
sean estos a traves de transferencias bancarassswerrados, etc,
deberan ser inmediatamente identificados, fact@rgdegistrados.

* No se podra efectuar ninguna erogacion de dineca@egeneral, sin
antes haber depositado todos los valores recib&oda cuenta
bancaria.

* Los encargados del conteo de los diezmos y ofresde@n dos
diaconos que rotaran cada semana.

* Los depositos de valores en la cuenta bancariaraesa cargo del

Pastor y un didcono de turno.

4.5.EFECTOS DE LA IMPLEMENTACION DEL PROCESO

4.5.1. Descripcion de efectos

Conforme a la implementacion del proceso en ladadtsin fines de lucro
Iglesia la Presencia, se obtuvo beneficios reladosa con la informacién
administrativa — contable, a continuacion se dbsctos efectos de la
implementacion:

Se establecio las politicas administrativas y ddat permitiendo contar
con una guia clara de los procedimientos que sendeblicar para la

alineacion de la entidad.
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Se organizé el archivo fisico, donde se puede ubioa rapidez los
soportes contables, el orden en la informacion stabkeciéo de forma

secuencial — numérica y cronoldgica;

La implementacion del modelo administrativo — cblgapermite obtener
la informacién presentada en los estados finargideo forma confiable,
como base para la toma de decisiones y para lameeson a las entidades

de control que la solicitan.
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4.5.2. Estados financieros

4 .5.2.1. Estado de Situacién Financiera

IGLESIA LA PRESENCIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dolares estadounidenses)

ACTIVO Notas 2,012
ACTIVO CORRIENTE
Caja, bancos 1 2,897
Cuentas por cobrar 2 158
3,055
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Costo Propiedad, planta y equipo 3 33,608
Depreciacion Acumulada 3 (6,598)
27,050
Total 30,105

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 4 160
Obligaciones Laborales 5 2,186
Obligaciones Tributarias 6 T3
Anticipos por pagar 7 6,910
9,318
PATRIMONIO
Superavit acumulado afios anteriores 25,242
Superavit / Déficit del ejercicio (4,456)
20,786
Total 30,105
Tabla No. 5

Elaborado por: Diego F. Ortiz
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4.5.2.2. Estado de Resultados Integral

IGLESIA LA PRESENCIA
ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en délares estadounidense:

Ingreso
Donacione
Ofrenda

Total Ingresc

Total Gasto
Otros Ingresos y Egres

Otros Ingresc
Otros Egresc

Déficit del Ejercicio

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Notas

10,751.41

39,472.8(

(22.88)

2012

21,043.97

31,795.33

3,244.29

3,221.41

(4,456.06

Tabla No. 6
Elaborado por: Diego F. Ortiz
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4.5.2.3. Estado de Flujo de Efectivo

IGLESIA LA PRESENCIA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

por el afio terminado al 31 de diciembre del 2012
(expresado en dolares estadounidenses)

2012
Flujos de efectivo por las actividades de operacién
Efectivo recibido 31,795
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (25,888)
Efectivo neto (provisto) en las actividades de apén 5,907

Flujos de efectivo por las actividades de inversion
Adquisiciéon de activos fijos, netos (3,746)
Efectivo neto (utilizado) en las actividades desision (3,746)

Flujos de efectivo por las actividades de financiai@nto
Efectivo neto provisto por las actividades de

financiamiento 0

(Disminucion) neta del efectivo 2,161

Efectivo al inicio del periodo 735.8

Efectivo al final del periodo 2,897
Tabla No. 7

Elaborado por: Diego F. Ortiz



81

IGLESIA LA PRESENCIA

Conciliacion del Déficit Neto con el Efectivo Net@Utilizado)
Por las Actividades de Operacion

por el afio terminado al 31 de diciembre del 2012
(expresado en dolares estadounidenses)

(Déficit) /Superavit neto
Cargos a resultados que no representan flujo deegdtivo:
Depreciacién propiedad planta y equipo
Operaciones del periodo:
Cuentas por cobrar
Cuentas por pagar
Obligaciones Sociales
Obligaciones tributarias

Anticipos recibidos
Flujo neto originado por actividades de operacion

Efectivo provisto por flujo de operaciones

2,751

7,612

2012

(4,456)

2,751

(158.00
(1,398.67
2,186.0(
73.0(
6,910.0(

5,907

Tabla No. 8
Elaborado por: Diego F. Ortiz
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45.2.4. Estado de Cambios en el Patrimonio

IGLESIA LA PRESENCIA

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(expresado en dolares estadounidenses)

Resultados
ARos
Anteriores Total
Saldos al 1 de enero del 2012 25,242 25,242
Resultados afio 2006 (4,456) (4,456)

20,786 20,786
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4.5.2.5. Notas aclaratorias

NOTA 1. - CAJA, BANCOS

El grupo de caja bancos, al 31 de diciembre de 28i&compuesto

de la siguiente forma:

2012
Caja general 14
Caja chica 50
Cta. Cte. Banco Pichincha 2,833
TOTAL 2,897

NOTA 2. — CUENTAS POR COBRAR

El grupo de cuentas por cobrar, al 31 de diciendare2012 esta

compuesto de la siguiente forma:

2012
Préstamo Pastor 157.70
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NOTA 3. — PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

El grupo de propiedad, planta y equipo, al 31 desdibre de 2012

esta compuesto de la siguiente forma:

Saldo Saldo
31/12/2011 Adiciones 31/12/2012

Costo
Instrumentos de audio y video 12,934 2,320 15,254
Equipos de oficina 988 0 988
Muebles de oficina y templo 4,881 871 5,752
Equipos de computacion 324 520 844
Implementos de cafeteria 158 35 193
Implementos de Santa Cena 578 0 578
Templo 10,000 0 10,000
29,862 3,746 33,608
Depreciacion Acumulada 3,807 2,751 6,558

TOTAL 26,055 995 27,050
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NOTA 4. — CUENTAS POR PAGAR

El grupo de cuentas por pagar, al 31 de diciemere@ll2 esta

compuesto de la siguiente forma:

2012
Honorarios por pagar 150.00

NOTA 5. — OBLIGACIONES LABORALES

El grupo de obligaciones laborales, al 31 de dibiende 2012 esta

compuesto de la siguiente forma:

2012
Sueldos por pagar 1,065
13 sueldo por pagar 341
14 sueldo por pagar 540
IESS Aportes por pagar 240

2,186
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NOTA 6. — OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

El grupo de obligaciones tributarias, al 31 de aetitdire de 2012

esta compuesto de la siguiente forma:

2012
70% Ret. IVA por pagar 5
100% Ret. IVA por pagar 39
1% Ret. | Renta 1
2% Ret | Renta 1
8% Ret. | Renta Intelecto 26
73

NOTA 7. — ANTICIPOS POR PAGAR

El grupo de anticipos por pagar, al 31 de diciemiwe2012 esta
compuesto de la siguiente forma, corresponde @dlagciones de la

congregacion para la adquisicion de un terreno lpdgiesia:

2012
Fondo Terreno 6,910.00



87

NOTA 8. — GASTOS

El grupo de gastos, al 31 de diciembre de 2012cestdpuesto de la

siguiente forma:

2012
Ofrendas y donaciones 5,181
Gastos de personal 20,356
Gasto suministros y materiales 740
Servicios 6,657
Gastos de viaje y movilizacion 1,569
Impuestos, multas y contribuciones 2
Gastos miscelaneos 4,967
Comisiones bancarias 23

39,496

NOTA 9. — OTROS INGRESOS

El grupo de otros ingresos, al 31 de diciembre 6&22esta

compuesto de la siguiente forma:

2012
Ofrenda escritorio 200
Ofrenda Pastor 2787
Ofrenda veladores 50
Reposicion caja chica 1
Reverso multa ch. protestado 207

3244
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5. APLICACION Y RESULTADO DE ENCUESTAS

5.1. APLICACION DE LA ENCUESTA

El propdsito de la aplicacion de la encuesta e@anla situacion contable

financiera de las entidades, para lo cual se del&ztres organizaciones:

» lIglesia La Presencia
» Conferencia Ecuatoriana de Religiosos (CER)

» Asociacion de Productores Agropecuarios MirafloRsgo de Aloasi

(APAMBA)

La encuesta se encuentra estructurada como cumstiode control interno,

teniendo un alcance en las siguientes areas:

* Tesoreria

* Procedimientos de control independiente
* Pagos

» Cobranzas

* Caja chicay fondos rotativos

* Nobmina

» Contratacion

* Preparacion de rol de pagos
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* Beneficios a empleados

* Propiedad, planta y equipo

» Controles de organizacion

* Registros de propiedad, planta y equipo
* Recepcion

* Baja de activos

El modelo de la encuesta se puede observar eeebd

5.2.RESULTADOS DE LA ENCUESTA

5.2.1. Tesoreria

Respecto a los procedimientos de control indepatelien la Iglesia La

Presencia y en el CER se efectian conciliacionesdni@s pero no existe

una persona asignada para verificar con el regmtagor, en APAMBA,

todos los pago se realizan en efectivo, no seatiheques.

En la Iglesia La Presencia no existe niveles deraaicion para emitir

cheques, estad bajo la responsabilidad del Pastoel €ER si existen

niveles de autorizacion por escrito.
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5.2.2.Némina

En la Iglesia La Presencia no existe revision iedepente de la elaboracion
de roles de pago, no se cuenta con un procesadtefiara contrataciones,
no se tiene un expediente por cada empleado, rsbeexn procedimiento
definido para el registro de provisiones de némigese mantiene un control

de vacaciones de los empleados.

En la CER se hall6 problemas de control internolaerverificacion de
razonabilidad de ndémina con periodos anteriorasoyse mantiene un

control de vacaciones del personal.

En el caso de APAMBA, esta Asociacion no tiene eagbs, las personas a

cargo de la misma administran de forma ad honorem.

5.2.3Propiedad, Planta y Equipo

Los resultados de la aplicacion de la encuestd &mea de propiedad, planta
y equipo se observé en la Iglesia La Presencianquaantienen los activos
fijos con un membrete que muestre su identificac@m nombre y/o cadigo,
ademas no se tiene una planificacion para realgar respectivo

mantenimiento.
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En la Asociacion APAMBA no mantienen el controlatgivos mediante un
listado auxiliar, tampoco mantienen los activossficon un membrete que
muestre su identificacion con nombre y/o codigm\eriste el control fisico

sobre la custodia de cada activo.

En la CER no mantienen los activos fijos con un imete que muestre su
identificacion con nombre y/o cddigo y no existecehtrol fisico sobre la

custodia de cada activo.
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5.2.4Resumen de resultados de encuestas

CONTROL IGLESIA LA PRESENCIA C.E.R. A.P.A.M.B.A.
Preparacion de Cada mes por Mensualmente por Cada mes por la
conciliaciones bancarias contabilidad auxiliar contable secretaria
Verificacion de Verifica el
- . No hay verificacién Verifica el Contador Presidente de la
conciliaciones bancarias .
Asociacion
.., e e No hay comparacion
Revision conciliacion vs. - Se encarga
entre la cuenta de Verifica el Contador ,
mayor tesoreria
control y mayor general
Recuento de saldo de | Cada vez que se repone Mensualmente por Se encarga
caja chica caja chica por el Pastor auxiliar contable tesoreria

Revisidn saldo de caja
VS. mayor

Efectua la revisidon
contabilidad

Verifica el Contador

Tesoreria compara
saldo de caja vs
mayor

Niveles de autorizacion
por escrito para firmas
de cheques

No existe por escrito, el
Unico autorizado es el
Pastor

Si existe

N/A, todo pago es
con efectivo

Control de secuencia
numeérica de cheques

Si se controla la
secuencia numérica

Si se controla la
secuencia numérica

N/A

Personal autorizado para
acceso a cheques

Si, solo el Pastor

Si, tesoreria

N/A

Responsable de
cobranzas

N/A, Los diezmos y
ofrendas se encargan
miembros de la Iglesia

designados

Secretaria - Tesoreria

Se encarga
tesoreria

Responsable y
verificacion de depdsitos

Deposita la secretaria o
Pastor, verifica
contabilidad

Mensajeria y verifica
Secretaria

Secretaria deposita
y Presidente
verifica

Control de propoésito de
caja chica y fondos
rotativos

Contabilidad verifica
cada factura de
respaldo

Se controla los
sustentos

Se verifica de
acuerdo a los
recibos
almacenados

Procedimientos para
reposicion de fondos
rotativos y caja chica

Custodio reporta con el

respectivo formato la

liquidacién de fondo o
caja chica

Se procede con
reposiciones de caja
chica

Se presenta un
informe de gastos

Verificacion de saldos
bancarios

A través de conciliacion
bancaria

Con conciliaciones
bancarias

A través de
conciliacion
bancaria
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A través de

Se paga mediante

N/A trabajan Ad

nomina transferencia bancaria cheques honorem
Revision de némina No existe revisién antes Revisan con lo N/A
antes de pago del pago declarado en el IESS
e - Pastor se encarga de .
Verificacidon de némina . Se revisa con los roles
) realizar las s N/A
posterior al pago . individuales
transferencias
Procedimientos de Cuentan con
., No se tiene definido definiciones para cada N/A
contratacidn de personal
cargo
Aprobacion de Pastor se encarga bajo | Se tiene definido los
requisiciones de aprobacién de responsables para las N/A
personal Diaconado aprobaciones
. . Se tiene un expediente
Expedientes de personal No existen P N/A
por cada empleado
. . Contabilidad realiza los | Contabilidad realiza los
Caélculos aritméticos de , L , .
calculos no hay revision calculos en hoja de N/A
rol de pagos .
posterior Excel
. . No existe Se realiza un rol de
Registro de provisiones . L. N/A
procedimiento provisiones mensual
Niveles de autorizacion , Si se tienen,
. . No, solo Pastor esta o
por escrito para firmas . autorizaciones por N/A
- autorizado .
de cheques de ndmina escrito
Politicas para
vacaciones, ausencias No hay politicas Si tienen una politica N/A
enfermedad
Control de vacaciones
. y No hay control No hay control N/A
ausencias

Autorizacion de
proyectos significativos

Pastor con el Diaconado
planifican

Mediante junta de
Directorio

Los proyectos son
resueltos en
Asamblea

Autorizacién de venta o
baja de activos no
necesarios

Pastor se encarga
personalmente

Mediante junta de
Directorio

A través de
decision de
Asamblea

Registros auxiliares de

Si, se mantiene un

Si, se mantiene un

No, solo tienen una
carpeta dénde

PPE cuadro de PPE cuadro de PPE archivan las
facturas de compra
de PPE
Identificacion La PPE no esta No tienen No estan
membretada de PPE membretada membretados membretados

Control fisico de PPE

No se realiza controles
fisicos

No se realiza controles
fisicos

Se realiza cada afio
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Verifica Contabilidad y
Pastor

Se recepta con actas de
entrega recepcion

El Presidente recibe
los bienes y verifica
las facturas

Procedimientos para

Pastor se encarga

Se tiene definido el
proceso iniciando con

Se resuelve en

baja de PPE analisis de junta Asamblea
directiva
La PPE de mayor costo
Custodia de PPE se encuentra en‘ un Es responsable cada No existen
cuarto con seguridad departamento controles

bajo llave

Mantenimiento de PPE

No existe un plan de
mantenimiento

Contratan técnicos
para revision de
equipos

Presidente se
encarga de revisar
el estado de PPE
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Actualmente nuestro Pais cuenta con Leyes, Regtasjemrmas y regulaciones
destinadas a controlar a las entidades sin findgale, sin embargo a pesar de la
existencia de normativa se pudo observar que aanifos problemas de control
interno en estas entidades, la mayoria de problamageneran en la falta de

segregacion de funciones, control de tesoreri@pgigdad, planta y equipo.

La informacion con la que cuentan las entidadesfisgs de lucro se encontr6
desordenada, desorganizada, causando problemasflejarrcon eficiencia la
realidad administrativa-financiera. La aplicaciome dbos procedimientos del
presente trabajo estan direccionados a mejoramélat administrativo, contable y

financiero.

La informacién adicional que se necesitd para delar el presente modelo fue
Leyes y regulaciones existentes que sirvieron [@eplicacion en las entidades
proposito de este estudio, ademas las formas dmiaegion de la informacion,

implementacion de control y procedimientos.
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6.2. Recomendaciones

Es necesario tomar correctivos en la administradéas entidades sin fines de
lucro, los beneficios se verian reflejados en eficia y eficacia de manejo de
fondos, el propoésito de la entidad seria alcanz#@lonejor forma y en menor
tiempo, la captacion de fondos seria mejor enfocada@ue los aportantes se

sentirian con confianza de que sus fondos estadasigien administrados.

Se recomienda que las entidades de control gubemtahpongan mas atencion a
las entidades sin fines de lucro con el proposstoegular sus actividades, mejorar
sus procedimientos y la calidad de informacion aistrativo-financiera que es
presentada a los grupos de interés; des esta fdismainuye los riesgos de

proceder al margen de la Ley.
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ANEXO 1

MODELO DE ENCUESTA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

TESORERIA

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INDEPENDIENTE

¢, Con qué frecuencia son preparadas las concilegippor quién?

¢, Quién verifica la conciliacion bancaria para assgyue es correcta?

¢, Qué empleado responsable independiente la apyuebmpara el total con la cuenta de
control del mayor general?

¢, Con qué frecuencia se hace el recuento del saldajalchica y por quién?
¢, Quién coteja el saldo con el libro de caja chicarolos saldos de fondo fijo en el mayor
general?

PROCEDIMIENTOS DE FLUJO DE DOCUMENTACION
PAGOS

¢ Existen niveles de autorizacion por escrito paraé de cheques?

Cada vez que se preparan cheques se controladansec numeérica de todos los cheques
utilizados.

El acceso a los cheques en blanco esta limitgoersbnal autorizado.
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COBRANZAS
¢, Quién se encarga de realizar las cobranzas?

¢, Quién se encarga de depositar los valores cobnradpsen se encarga de verificar que se
deposite por su valor total y con prontitud?

CAJA CHICA y FONDOS ROTATIVOS
¢, Qué procedimientos son utilizados para asegurarlapipagos de caja chica y fondos
rotativos soélo se efectlan para propositos autivga

¢, Qué procedimientos estdn en vigencia para asegueael dinero recibido es pronta e
integramente depositado en los bancos y no cowforadin los saldos de caja chica y fondos
rotativos?

¢, Qué procedimientos son seguidos para reponerdaidmstodio de la caja chica y fondos
rotativos? ¢Qué documentos son presentados ahfiende cheque?

SALDOS BANCARIOS
¢, Qué procedimientos son utilizados para la vetifitade saldos en la cuenta de mayor?
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NOMINA
¢, Se utiliza una firma de servicios o0 un banco efeetuar el pago?

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INDEPENDIENTES

¢, Qué procedimientos existen para la revision indépete y aprobacion de las ndminas antes
de su pago? ¢Qué verificaciones de razonabilidpe @onciliaciones con periodos anteriores
son efectuadas?

¢,Como se asegura la gerencia que el monto totatpaay los empleados concuerda con la
planilla de sueldos y salarios incluyendo las fexegcias a cuentas especiales?

CONTRATACION

¢,Se cuenta con definiciones claras de descrip@dpuestos, requisitos de experiencia y
referencias, revision de las solicitudes de emplemgos de sueldos?

¢, Se comunican estas definiciones a los autorizstascontratar?

SAprueban las personas autorizadas las requisicidaepersonal (incluyendo rangos de
sueldos) antes de realizar propuestas de empleo?

¢Para cada empleado se mantiene un expedientegermsiocual incluye respaldo de su
contratacion, salario, avisos de cambio de suetéspaldo de otras deducciones del sueldo?
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PREPARACION DEL ROL DE PAGOS

¢, Qué procedimientos existen que aseguren que lmsilosa de dicha planilla son
aritméticamente correctos?

¢, Qué procedimientos son seguidos para registrardéagsiones para costos no pagados al
final del periodo, incluyendo vacaciones acumulaelas?

PAGOS

¢, Qué procedimientos existen que aseguren quedos palividuales y sus totales concuerdan
con la planilla de remuneraciones autorizada?

¢ Existen niveles de autorizacion (por escrito) pardir cheques para pagos de nomina?

BENEFICIOS A EMPLEADOS
¢, Se ha establecido y puesto por escrito una potiéosacaciones, ausencias por enfermedad,
etc. que haya sido comunicada a los empleados?

¢, Se mantiene por cada empleado un registro deiaea@cumuladas y tomadas y ausencias
por enfermedad?
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PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

CONTROLES DE ORGANIZACION

¢,Como autoriza la gerencia superior los proyecwsingersiones de capital, métodos
respectivos de financiacion y licitaciones de @s2i

¢, Como autoriza la gerencia la venta o baja deosatio necesarios?

REGISTROS DE PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

Mantiene la Compafiia registros auxiliares de pdamleplanta y equipo.

Todos los activos estan membretados con un nioheddtentificacion.

¢, Con qué frecuencia son los bienes asentadosregigio de activos fijos, inspeccionados
fisicamente y por quién? ¢Qué accion se tomaatanidn a los bienes faltantes, dafiados o
subutilizados?

RECEPCION DE ACTIVOS
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¢, Qué procedimientos existen para verificar la abdmtad de los bienes entregados o del
trabajo de construccion efectuado? ¢Qué documeatopreparados para bienes o trabajos
inaceptables y como se distribuyen y archivan?

¢, Qué procedimientos existen para el registro de:
. La entrega de bienes muebles?
. El grado de avance de la construccion de bfenes

RECEPCION DE FACTURAS Y NOTAS DE CREDITO

¢,Como se asegura el departamento de compras daetlaas son aceptables con respecto a :
. Autorizacioén del proyecto?
. Recepcion de los bienes o grado de avanceatiejd?
. Precio y condiciones?
. Calculos?

BAJA DE ACTIVOS

¢, Qué procedimientos son utilizados, antes de &dmjlos activos, para asegurar que estos
retiros son iniciados por personas autorizadasgbapos (si es aplicable) en cuanto a:

. El'hecho de que no se necesita el activo?

. Precio de venta?

¢ Qué procedimientos son utilizados para aseguidgseue solo activos debidamente
autorizados son dados de baja?
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CUSTODIA DE ACTIVOS
Qué controles fisicos existen sobre la custodiadti®os fijos para evitar ventas o uso no
autorizado o robo?

Qué procedimientos existen para asegurar que logoscreciben un mantenimiento
adecuado?




