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RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se presenta cinco capitulos con sus respectivos anexos.

En el capitulo 1, se analiza el entorno y normativa legal, societario, tributario, laboral y
contable, ademas de una breve resefia historica de procesos de escision que ha existido, se
determinara las correlaciones que van a existir y aplicaciones que se debe incurrir en el
proceso, las caracteristicas y objetivos aplicarse, ademas se determinara las ventajas y

desventajas que se puedan producir durante el estudio y proceso.

El capitulo 1, expone los antecedentes y el contexto general de la escision como son: los
antecedentes de la escision y los tipos de escision que se va aplicar. Presenta también el
disefio y planificacion a llevarse a cabo para el proceso inicial de escision, asi como también
las condiciones dentro del marco juridico ecuatoriano. Una vez determinados estos aspectos
surge la necesidad de realizar un disefio de proceso, de tal manera que se maximice la

operatividad y proceso.

El capitulo III, presenta un estricto andlisis profundo contable determinando asi los
porcentajes que se van escindir, ademas se presenta los efectos, causas beneficios y
repercusiones que pueden existir para la elaboracion de un proceso de escision aplicando el

marco juridico ecuatoriano.

En el capitulo 1V, se presenta las conclusiones y recomendaciones.

viii



INTRODUCCION

La idea bésica de este proyecto nace en los intereses del Consorcio "SEER
INTERNATIONAL SERVICES CIA. LTDA.", cuyo afan por diversificar sus ingresos y
crear mas fuentes de empleo, hizo que amplié su objetivo social, e incursione en proyectos
de gran envergadura como son los mineros, los cuales requieren de una gran cantidad de
recursos tecnoldgicos, humanos y econdmicos. Hoy, este compendio es el resultado de una

investigacion profesional, que plasma aquellos ideales institucionales.

Este proceso esta disefiado para correlacionar aspectos de mercado, tecnoldgicos,
econdmicos, de rentabilidad y sociales; que justifiquen la implementacién de una unidad
operacional dedicada a la explotacién y comercializacion de aridos dentro de la estructura

organizacional del Consorcio SEEROIL.

A continuacion se presenta cinco capitulos con sus respectivos anexos.

En el capitulo 1, se analiza el entorno y normativa legal, societario, tributario, laboral y
contable, ademas de una breve resefia historica de procesos de escision que ha existido, se
determinara las correlaciones que van a existir y aplicaciones que se debe incurrir en el
proceso, las caracteristicas y objetivos aplicarse, ademas se determinara las ventajas y

desventajas que se puedan producir durante el estudio y proceso.



1 ANTECEDENTES

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

SEEROIL, fue fundada bajo las leyes ecuatorianas por el Ingeniero Efrain Cruz Paez,
y un grupo selecto de profesionales ecuatorianos, el dia lunes 18 de octubre de 1999,
con el objetivo de proporcionar una alternativa nacional a los requerimientos de
servicios de consultoria petrolera en Ecuador, sobre la base inicial de contar con
profesionales 100% ecuatorianos de amplia experiencia en las diferentes disciplinas
Geocientificas como Geologia, Geofisica, Petrofisica, Yacimientos y Explotacién
Minera, enfocados a dar a nuestros clientes soluciones tecnoldgicas de la més alta

calidad y con un gran compromiso para aumentar la productividad de cada empresa.

Los conocimientos, preparacion profesional y la experiencia de nuestros Consultores,
sumado a la tecnologia disponible en el mercado, nos permitieron competir con éxito
tanto en proyectos pequefios hasta lo mas complejos. Iniciando con base de datos
técnica, utilizando software de Vectorizacion de Registros y Mapas, realizamos
centenas de Interpretacion de Registros de Pozos en la Cuenca Oriente, estudios para
la determinacion de zonas potenciales para gas en la Peninsula de Santa Elena,
Estimaciones Volumétricas del POES y Reservas, Auditoria y Certificacion de
Reservas de Petréleo, Elaboracion de Planes de Desarrollo de Campos, y ejecutamos

el proyecto de Simulacion Numérica de Yacimientos del Campo TETETE-TAPI, en
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coordinacion con la Universidad Central, FIGEMPA, con el apoyo de profesionales

ecuatorianos y ayuda de software técnico.

Asi también hemos dotado de personal técnico como Wellsites para pozos y Geofisicos
como cuality control sismic QCs para las camparias sismicas para empresas como Keer

MgGee Ecuador, Oxy, Ivanhoe, Tecpetrol, entre otras.

JUSTIFICACION

En la actualidad todas las empresas se encuentran inmersas en un mercado competitivo
y globalizado por lo cual es necesario un cambio en la forma de administrar
tradicionalmente las empresas. Especialmente se deben enfocar a la satisfaccion del
cliente con el uso eficiente de sus recursos. Entendiéndose también como recurso, las

personas con que cuenta la empresa, quienes son el eje fundamental en la misma.

Para mantenerse en el mercado las empresas deben adoptar modelos de calidad total,
lo cual incluye documentacion, metodologias y control a sus actividades y recursos,

sin perder de vista el objetivo que se espera alcanzar.

Una administracion por funciones crea fronteras en las areas de trabajo lo cual limita

a una vision mas amplia, y no promueve el trabajo en equipo.

Por lo antes expuesto se ve necesario dar un giro a la administracion actual, administrar
de una forma eficaz y eficiente, dando el mejor uso a sus recursos y siempre enfocados

alcanzar los objetivos de la empresa.
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METODOLOGICA

Al realizar el estudio de escision de la unidad de operacion de explotacion minera se
centrara en los aspectos mas importantes que pueden tener un alto impacto de riesgo
como la legislacion mercantil, legislacion tributaria, legislacion laboral y normativa
contable, desde el punto de vista contable que afecta a este tipo de operaciones se
desarrollara el proceso contable tanto desde el punto de vista de la sociedad escindida

como de la sociedad beneficiaria de la escision.

PRACTICA

El proceso de escision iniciard con la decisién que es tomada por la junta general

celebrada a este efecto. En la junta general se debera decidir respecto de:

a) La division del patrimonio de la compafiia que se le va a escindir entre ésta y la/las

resultante/s, patrimonio en el que se incluira tanto activos a valor presente o de

mercado como pasivos a valor presente.

b) El contenido del estatuto de la nueva sociedad a formarse,

c¢) Las reformas aplicables en el estatuto de la compafiia escindida.

d) Seer International Services al ser una empresa de = Compafiia Limitada“, se

precederd a cambiarla a "Sociedad Anonima’”, ya que para proceder a escindir es

obligatorio que sea "Sociedad".
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Una vez finalizada la escision, la compafiia resultante seré solidariamente responsables
por las obligaciones contraidas por la compafiia escindida, hasta la fecha de

terminacion del proceso, y viceversa.

La escritura publica de escision debera contener ademas de todas aquellas
formalidades requeridas en la ley, incluida la declaracidn de escision acorde con la

decision de la junta general de la compafiia escindente:

a) El balance final de las compafiias escindidas contado al dia anterior de la
celebracion de la escritura pablica de escision y el sefialamiento de los activos o
parte del patrimonio de la compafiia escindida que se asigna y transfiere a favor de

la compafiia resultante de la escision.

b) Las modificaciones efectuadas en el contrato social, de la compafiia escindida.

c) Los estatutos de las compaiiias escindidas; y,

d) El nimero de acciones o participaciones correspondientes a los socios de la

compaiiia resultante de la escision.

La escision surtira efectos a partir de la inscripcion de la Resolucion pertinente en el
Registro Mercantil del cantdn en donde la compafiia resultante de la escision tenga su

domicilio principal.
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1.5 PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

SEER INTERNATIONAL SERVICES S.A., es una multinacional que se encuentra
inmersa en un mercado muy competitivo y globalizado, y para mantenerse en mercado,
debe gestionar sus actividades y recursos de la manera mas eficiente. La
administracion actualmente esta organizada por unidades de operaciones, lo que
origina que los objetivos que se persiguen sean individuales, y quede en segundo plano
la satisfaccion tanto del cliente interno, y mucho menos estos se alinean con el objetivo
general de la empresa. Cada unidad de operacion se enfoca en sus funciones
especificas y no en términos de procesos, es decir una secuencia de actividades, de

principio a fin.

La administracion moderna se basa en que cada area de trabajo debe enfocarse y
direccionar todos sus esfuerzos al cumplimiento de la mision, vision y objetivos de la
empresa, para lo cual la difusion del proceso de escindir la empresa es de vital

importancia.

La presente escision involucra a la unidad de operacion de Explotacion Minera, la cual
se ha venido desempefiando de una manera empirica, lo cual al corto plazo; por su
crecimiento, podria traer implicaciones, ademas que actualmente se evalla su

desempefio de acuerdo con indicadores sino de una manera subjetiva.

Al realizar esta escision se propondra herramientas técnicas y profesionales Utiles para
el desarrollo y mejoramiento de la unidad de operacion de Explotacién Minera, lo que
permitira ser competitivos, contando con el personal adecuado que vele por la calidad

de su trabajo y el mejoramiento continuo de sus procesos y procedimientos internos,
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buscando permanentemente mejorar en los servicios que presta para exceder las

expectativas de los clientes internos.

OBJETIVOS

1.6.1 GENERAL

Proponer un proceso de escision a la unidad de operacion de Explotacion Minera,

con el proposito de lograr substancialmente la estructuracion que permita

cumplir con los objetivos primordiales de crecimiento y obtener la maxima

optimizacion de las funciones.

1.6.2 Especificos

o Descentralizar las actividades de la sociedad a través de la escision.

e Incrementar su poder econémico y de expansion.

e Lograr con efectividad una mayor seguridad juridica, en cuanto a sus

derechos y obligaciones.

e Mantener grupos homogéneos de trabajo capaz de tratar intereses a fines.

e Aprovechar los recursos tangibles e intangibles para la optimizacion de

estos.



HIPOTESIS

¢Como puede afectar el Marco Juridico Ecuatoriano en el proceso de escision?

Puede afectar en las Reformas a la Normativa Juridica Ecuatoriana por parte del
Régimen que este de turno como por ejemplo Reforma al Codigo de Relaciones
Laborales 0 a la Ley Organica de Régimen Tributario Interna, como tratamiento

0 consecuencia de mejorar la estructura del Marco Juridico.

Para llevar a cabo el siguiente proceso de escisidn es importante enfocarse en la

siguiente normativa y articulos contemplados en el marco juridico ecuatoriano.



2 MARCO LEGAL ECUATORIANO

2.1 MARCO SOCIETARIO

El significado escindir es sinobnimo de separar o dividir algo, en virtud del cual ella se
divide para formar nuevas empresas. Las sociedades resultantes del proceso nacen a
la vida juridica independiente de aquella que le dio origen, se regulan por sus propios
estatutos y ejercen sus actividades productivas bajo el nuevo nombre que les haya sido
asignado, la escision conforma la mejor alternativa para implantar nuevos procesos de

reestructuracion empresarial.

Se ha visto la necesidad de optimizar costos y calidad, en beneficio por igual a los
trabajadores, accionistas y compafiia en conjunto, al ser asi genera una verdadera
sucesion legal por lo que no se ve afectado las relaciones escindida haya tenido antes,
para realizar el proceso se ha hecho estudios minuciosos que permitan lograr la meta

a corto y a largo plazo.

En el caso de Seer International Services S.A. el proceso iniciara en Mayo 2016, sabiendo
la problematica por la que atraviesa el pais quiso diversificar sus operaciones de mejor

manera y separar las funciones de servicios petroleros de la de explotacion minera.

De esta manera La Ley de Compariias puntualiza lo siguiente con respecto a la

escision:
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LEY DE COMPANIAS
SECCION |

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 33.- El establecimiento de sucursales, el aumento o disminucion de capital, la
prorroga del contrato social, la transformacion, fusion, escision, cambio de nombre,
cambio de domicilio, convalidacion, reactivacion de la compafia en proceso de
liquidacién y disolucién anticipada, asi como todos los convenios y resoluciones que
alteren las clausulas que deban registrarse y publicarse, que reduzcan la duracion de la
compafiia, o excluyan a alguno de sus miembros, se sujetaran a las solemnidades
establecidas por la Ley para la fundacién de la compafiia segun su especie. (Honorable

Congreso Nacional, 2014)

SECCION VI
DE LA COMPANIA ANONIMA

DE LA JUNTA GENERAL

Art. 231.- La junta general tiene poderes para resolver todos los asuntos relativos a los

negocios sociales y para tomar las decisiones que juzgue convenientes en defensa de

la compaiiia.

Es de competencia de la junta general:

1. Nombrar y remover a los miembros de los organismos administrativos de la

compaiiia, comisarios, o cualquier otro personero o funcionario cuyo cargo hubiere
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sido creado por el estatuto, y designar o remover a los administradores, si en el

estatuto no se confiere esta facultad a otro organismo;

2. Conocer anualmente las cuentas, el balance, los informes que le presentaren los

administradores o directores y los comisarios acerca de los negocios sociales y

dictar la resolucién correspondiente.

Igualmente conocera los informes de auditoria externa en los casos que proceda.

No podran aprobarse ni el balance ni las cuentas si no hubieren sido precedidos por

el informe de los comisarios;

3. Fijar la retribucion de los comisarios, administradores e integrantes de los

organismos de administracion y fiscalizacion, cuando no estuviere determinada en

los estatutos o su sefialamiento no corresponda a otro organismo o funcionario;

4. Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales;

5. Resolver acerca de la emision de las partes beneficiarias y de las obligaciones;

6. Resolver acerca de la amortizacion de las acciones;

7. Acordar todas las modificaciones al contrato social; y,

8. Resolver acerca de la fusion, transformacion, escision, disolucion y liquidacion de

la compafiia; nombrar liquidadores, fijar el procedimiento para la liquidacion, la
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retribucion de los liquidadores y considerar las cuentas de liquidacion. (Honorable

Congreso Nacional, 2014)

Art. 240.- Para que la junta general ordinaria o extraordinaria pueda acordar
validamente el aumento o disminucion del capital, la transformacion, la fusion,
escision, la disolucion anticipada de la compafiia, la reactivacion de la compariia en
proceso de liquidacion, la convalidacion y, en general, cualquier modificacion de los
estatutos, habra de concurrir a ella la mitad del capital pagado. En segunda
convocatoria bastard la representacion de la tercera parte del capital pagado.

(Honorable Congreso Nacional, 2014)

Si luego de la segunda convocatoria no hubiere el quérum requerido se procedera a
efectuar una tercera convocatoria, la que no podra demorar mas de sesenta dias
contados a partir de la fecha fijada para la primera reunion, ni modificar el objeto de
ésta. La junta general asi convocada se constituira con el nUmero de accionistas
presentes, para resolver uno o mas de los puntos mencionados en el inciso primero,

debiendo expresarse estos particulares en la convocatoria que se haga.

SECCION X
DE LA TRANSFORMACION, DE LA FUSION Y DE LA ESCISION

3. ESCISION

Art. 345.- La junta general de socios podra acordar la division de la compaiiia, en una

0 mas sociedades. (Honorable Congreso Nacional, 2014)



13
Art. 346.- La compafia que acuerde la escision mantendra su naturaleza. Sin
embargo, las compafiias que se creen por efecto de la escision, podran ser de especie

distinta de la original. (Honorable Congreso Nacional, 2014)

Art. 347.- En caso de que la compafiia que se va a escindir no tuviere un capital social
suficiente como para que éste se divida entre las nuevas compafiias a crearse, se debera
proceder a realizar el aumento de capital correspondiente, previa la escision.

(Honorable Congreso Nacional, 2014)

Art. 348.- La junta general que acordare la escision debera aprobar:

1. Ladivision del patrimonio de la compafiia entre ésta y la nueva o nuevas sociedades
que se crearen, Yy la adjudicacién de los correspondientes activos, para cuyo efecto
podréan adjudicarse los mismos a valor presente o de mercado, y cualquier exceso
en activos sobre el valor del patrimonio adjudicado, podra compensarse con la

asuncion de pasivos de la sociedad escindida; y,

2. El estatuto de la nueva o nuevas sociedades a formarse, el que podria ser diferente

al de la compaiiia escindida. (Honorable Congreso Nacional, 2014)

Art. 349.- Si por la escision, la compafiia escindida debiera desaparecer, en la misma
resolucion aprobatoria de la escision se dispondra la cancelacion de su inscripcion en

el Registro Mercantil. (Honorable Congreso Nacional, 2014)

Art. 350.- La escision podra también realizarse dentro del proceso de liquidacion de

una compafiia. (Honorable Congreso Nacional, 2014)
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Art. 351.- Las compaiiias resultantes de la escision, responderan solidariamente por
las obligaciones contraidas hasta esa fecha, por la compafiia escindida y viceversa.

(Honorable Congreso Nacional, 2014)

Art. 352.- En aquello que no estuviere regulado en este paragrafo, son aplicables las
normas de la fusion. Los traspasos de bienes y pasivos, que se realicen en procesos de
escision o fusion no estaran sujetos a ningun impuesto fiscal, provincial o municipal,
incluyendo el de la renta y el de utilidad por la venta de inmuebles. (Honorable

Congreso Nacional, 2014)

MARCO MERCADO DE VALORES

LEY DE MERCADO DE VALORES
TITULO I

DEL OBJETO Y AMBITO DE APLICACION DE LA LEY

Art. 3.- Del mercado de valores: bursatil, extrabursatil y privado.- EI mercado de
valores utiliza los mecanismos previstos en esta Ley para canalizar los recursos
financieros hacia las actividades productivas, a través de la negociacion de valores en

los segmentos bursatil y extrabursatil.

Se entendera como negociaciones de mercado privado aquellas que se realizan en
forma directa entre comprador y vendedor sin la intervencion de intermediarios de
valores o inversionistas institucionales, sobre valores no inscritos en el Registro de

Mercado de Valores o que estando inscritos sean producto de transferencias de
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acciones originadas en fusiones, escisiones, herencias, legados, donaciones y

liquidaciones de sociedades conyugales y de hecho. (Honorable Congreso Nacional,

2014)

CAPITULO 11

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

Art.- Restricciones y obligaciones para las compafiias cuyas acciones son objeto de
ofertas publicas de adquisicidn.- Como resultado del anuncio de una oferta publica de
adquisicion de acciones, tanto la sociedad cuyas acciones son objeto de la misma,
como los miembros de su directorio, representantes legales, apoderados y altos
ejecutivos con capacidad de toma de decisiones en la empresa, segin corresponda, no
podran, durante toda la vigencia de dicha oferta, adquirir esas acciones o resolver la
creacion de sociedades filiales, fusiones, escisiones y otras actividades que mediante
regulacién determine la Junta de Regulacion del Mercado de Valores. (Honorable

Congreso Nacional, 2014)

Art. 32.- Valores de renta variable.- Son aquellos que no tienen un vencimiento
determinado y cuyo rendimiento, en forma de dividendos o ganancias de capital,

variara segun los resultados financieros del emisor.

Tanto en el mercado primario como en el secundario los valores de renta variable
inscritos en las bolsas de valores deben comprarse y venderse unicamente en el

mercado bursatil, a través de intermediarios de valores autorizados.



2.3

16
Las transferencias de acciones inscritas en el Registro del Mercado de Valores
originadas en fusiones, escisiones, herencias, legados, donaciones, liquidaciones de
sociedades conyugales o uniones de hecho; aportes y restituciones a fideicomisos
mercantiles, en los que el constituyente sea el mismo beneficiario; aportes de capital
en acciones en virtud de constitucion de compafiias o del derecho de preferencia; y la
suscripcion de acciones y obligaciones convertibles en acciones por los accionistas en
ejercicio del derecho preferente y otras que determine la Junta de Regulacion, no se
realizaran por las bolsas de valores ni por el Registro Especial Bursatil. (Honorable

Congreso Nacional, 2014)

MARCO LABORAL

La intension de escindir no es perjudicar a ningun trabajador, mas bien es una

reestructuracion de manera productiva.

En los dltimos cinco afios ha habido grandes cambios en el Cddigo de Trabajo en
algunos aspectos mejorando la calidad de vida del trabajador y en otros perjudicando,
lo estamos inmersos en una politica muy cambiante que tratando de mejorar para bien
del pais hemos caido en problematicas de despidos masivos, en nuestro caso nosotros
con el afan de mantener a todos nuestros trabajadores hemos buscado la mejor manera

para que ellos continten laborando ya sea en la empresa escindente o escindida.

Hemos dejado a disponibilidad del trabajador su decision de continuar en la empresa,
rigiéndonos en la normativa laboral que expresa los siguientes puntos en relacion al

cddigo de trabajo:
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CODIGO DEL TRABAJO
Capitulo 111

DE LOS EFECTOS DEL CONTRATO DE TRABAJO

Art. 41.- Responsabilidad solidaria de empleadores.- (Reformado por la
Disposicion Final Primera del Mandato Constituyente 8, R.O. 330-S, 6-V-2008).-
Cuando el trabajo se realice para dos 0 mas empleadores interesados en la misma
empresa, como conduefios, socios o coparticipes, ellos seran solidariamente

responsables de toda obligacidn para con el trabajador. (Asamblea Nacional, 2015)

Art. 103.- Unificacion de utilidades.- (Sustituido por el Art. 17 de la Ley s/n, R.O.
483-3S, 20-1V-2015).- Si una o varias empresas vinculadas comparten procesos
productivos y/o comerciales, dentro de una misma cadena de valor, entendida esta
como el proceso econdémico que inicia con la materia primay llega hasta la distribucién
y comercializacion del producto terminado, la autoridad administrativa de trabajo de
oficio o a peticion de parte las considerard como una sola para el efecto del reparto de
participacion de utilidades. La autoridad administrativa de trabajo de oficio o a
peticion de parte las considerard como una sola para el efecto del reparto de utilidades,
conforme los pardmetros que establezca el Ministerio rector del trabajo. (Asamblea

Nacional, 2015)

Art. 103.1.- Empresas Vinculadas.- (Agregado por el Art. 18 de la Ley s/n, R.O. 483-
3S, 20-1V-2015).- Para efectos de responsabilidades laborales se consideraran
empresas vinculadas a las personas naturales, juridicas, patrimonios autbnomos y otras

modalidades de asociacion previstas en la ley, domiciliadas en el Ecuador, en las que
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una de ellas participe directamente en el capital de la otra en al menos un porcentaje
equivalente al 25% del mismo y seran subsidiariamente responsables, para los fines de
las obligaciones contraidas con sus trabajadoras o trabajadores. Los obligados
subsidiarios responderan, de forma proporcional a su participacion en el capital de la
empresa en relacion con las obligaciones patronales, y no solo hasta el limite de sus
aportes. EIl porcentaje anteriormente sefialado admitird prueba en contrario por parte

de las correspondientes empresas. (Asamblea Nacional, 2015)

DE LAS REMUNERACIONES ADICIONALES

Art. 111.- Derecho a la décima tercera remuneracion o bono navidefio.-
(Sustituido por el Art. 21 de la Ley s/n, R.O. 483-3S, 20-1VV-2015).- Los trabajadores
tienen derecho a que sus empleadores les paguen mensualmente, la parte proporcional
a la doceava parte de las remuneraciones que perciban durante el afio calendario. A
pedido escrito de la trabajadora o el trabajador, este valor podra recibirse de forma
acumulada, hasta el veinte y cuatro de diciembre de cada afio. La remuneracion a que
se refiere el inciso anterior se calculara de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 95 de

este Codigo. (Asamblea Nacional, 2015)

Art. 113.- Derecho a la décima cuarta remuneracion.- (Reformado por el Art. 1 de
la Ley 2007-77, R.O. 75, 2-V-2007; vy, sustituido por el Art. 22 de la Ley s/n, R.O.
483-3S, 20-1V- 2015).- Los trabajadores percibiran, ademas, sin perjuicio de todas las
remuneraciones a las que actualmente tienen derecho, una bonificacion mensual
equivalente a la doceava parte de la remuneracion basica minima unificada para los

trabajadores en general. A pedido escrito de la trabajadora o el trabajador, este valor
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podra recibirse de forma acumulada, hasta el 15 de marzo en las regiones de la Costa
e Insular, y hasta el 15 de agosto en las regiones de la Sierra y Amazoénica. Para el
pago de esta bonificacion se observara el régimen escolar adoptado en cada una de las
circunscripciones territoriales. La bonificacion a la que se refiere el inciso anterior se
pagara también a los jubilados por sus empleadores, a los jubilados del IESS,
pensionistas del Seguro Militar y de la Policia Nacional. Si un trabajador, por
cualquier causa, saliere o fuese separado de su trabajo antes de las fechas mencionadas,
recibira la parte proporcional de la décima cuarta remuneracion al momento del retiro

o0 separacion. (Asamblea Nacional, 2015)

Art. 171.- Obligacién del cesionario y derecho del trabajador.- En caso de cesion
o0 de enajenacion de la empresa o negocio o cualquier otra modalidad por la cual la
responsabilidad patronal sea asumida por otro empleador, éste estard obligado a
cumplir los contratos de trabajo del antecesor. En el caso de que el trabajador opte por

continuar con la relacion laboral, no habra lugar al pago de indemnizaciones.

De lo detallado anteriormente, podemos ejemplificar el caso de un trabajador con una
antiguedad de 10 afios en la compariia escindente, que debido al proceso de escisién
debe cambiar a la nueva compaiiia resultante de éste (compaiiia escisionaria). Con la
finalidad de dar cumplimiento a lo estipulado en la legislacion laboral ecuatoriana de
compaiiias escindente y escisionaria, deberan aplicar la figura de sustitucion patronal,
la que garantizara al empleado el respeto y cumplimiento de todos los beneficios y
antigiedad que este tuvo en la compariia escindente. En la practica la compafiia
escindente liquidara al trabajador considerando todos los haberes percibidos hasta el

altimo dia de trabajo en la misma, sin incurrir en el pago de indemnizaciones por
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desahucio y despido intempestivo. Asi, la compafiia escisionaria debera considerar la
antiguedad de 10 afios como punto de partida para todo tipo de calculo de orden social
y legal como el caso de jubilacion patronal, fondos de reserva, etc. (Asamblea

Nacional, 2015)

Para el caso de Seer International Services S.A. se mencionara la subrogacion de
derechos en la que los trabajadores que vayan a la nueva empresa por efectos de la
escision, se transferira el tiempo y los beneficios a favor del trabajador hasta el dia que

haya laborado.

MARCOTRIBUTARIO

LEY ORGANICA DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO
Capitulo |

EXENCIONES

Art. (...).-Exoneracion de pago del Impuesto a la Renta para el desarrollo de
inversiones nuevas y productivas.- No se consideraran sociedades recién
constituidas aquellas derivadas de procesos de transformacion societaria, tales como

fusion o escision.
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TITULO SEGUNDO
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
CAPITULO I

OBJETO DEL IMPUESTO

Art. 54.- Transferencias que no son objeto del impuesto.- No se causara el IVA en

los siguientes casos:

1. Fusiones, escisiones y transformaciones de sociedades; (Honorable Congreso

Nacional, 2014)



3 DESCRIPCION DEL PROCESO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROCESO

3.1.1 Definicién

3.1.1.1 Definicién Juridica

ESCISION: Division o separacion Rompimiento, ruptura, desavenencia

proceso disgregador en partidos, doctrinas y tendencias.

ESCISION DE SOCIEDADES: Fendmeno por el cual una sociedad o
bien divide la totalidad de su patrimonio en dos o mas partes
transmitiéndoles en bloque a otras sociedades nuevas o existentes o bien
segrega de su patrimonio una o0 nos partes que traspasa en bloque a otra u
otras sociedades ya existentes o de nueva creacion En el primer caso, la
sociedad se extingue y sus socios reciben el momero de acciones de las
sociedades a que se traspasa el patrimonio en proporcidn de sus respectivos
porcentajes en la sociedad extinguida. En el segundo supuesto, la sociedad
subsiste y recibe a cambio de las partes de patrimonio que traspasa
acciones de las sociedades beneficiarias de la escision. (Diccionario

Juridico, s.f.)



23
La escision de una sociedad puede definirse como la division de su
patrimonio social en dos 0o mas partes, a fin de traspasar en bloque una,
varias o la totalidad de estas partes resultantes de la division a una o varias
sociedades preexistentes o constituidas a raiz de esta operacion, recibiendo
los accionistas de la sociedad escindida acciones o participaciones de las
sociedades beneficiarias en contraprestacion a esta aportacion. (Reyes

Villamizar, 2000)

La escisidn es el proceso a traves del cual una sociedad aporta la totalidad
de su patrimonio extinguiéndose, sin pasar por un procedimiento de
liquidacién, a dos 0 mas sociedades, ya sea que estas nazcan en virtud de
la operacién o que existan con anterioridad o aporta solo una porcion de
su patrimonio a una o mas sociedades previamente existentes o que crean

en virtud de la citada operacion. (Ginebra Serrabou, 2003)

3.1.1.2 Definicién Econémica

ESCISION DE SOCIEDADES: en la escision lo que se pretende es la
division de un patrimonio en varias partes, cada una de las cuales se destina
a la creacion de una unidad de explotacion economica 0 a su integracion a

sociedades ya existentes. (Reyes Villamizar, 2000)

Las escisiones son procesos legales de division de empresas, motivados
por causas economicas principalmente, mediante los que se extinguen

personalidades juridicas independientes o se reduce su patrimonio, con el
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fin de ampliar el patrimonio de otra personalidad juridica preexistente, o
de nueva constitucion a efectos de esta operacion. (Diccionario

Economico, s.f.)

3.1.2 Causas que motivan a la empresa a escindirse

Se considera en efecto que cuando la sociedad llega a ser de dimension excesiva
puede ser conveniente fraccionarlo con el propésito de lograr una mayor
eficiencia de las distintas unidades patrimoniales separadas. El proceso
intimamente ligado con el de los rendimientos marginales decrecientes, por
virtud de la cual, después de una empresa alcanza cierta dimension, una unidad
adicional de recursos productivos, no genera el mismo incremento en las
utilidades adicionales obtenidas. Este rendimiento marginal puede, incluso,
llegar a ser un efecto negativo, de manera que en lugar de aumentar sus
beneficios econémicos, la sociedad llegue a ser ineficiente y vea reducidas sus

utilidades. (Reyes Villamizar, 2000)

Esta figura responde a las necesidades de impulso y desarrollo de GOLDOIL
S.A. Yaque permitira el crecimiento, diversificacion y reorganizacion de SEER

INTERNATIONAL SERVICES S.A.

Es una forma de crecimiento, puesto que con objeto de lograr una mayor
eficiencia productiva permite una descentralizacion organizativa para

reorganizar SEER INTERNATIONAL SERVICES S.A.
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3.1.3 Razones para escindir

Desde el punto de vista de la empresa escindente existen principalmente tres
tipos de consideraciones que pueden ser la base para tomar la decision de ser
escindida. Ellas son las que se refieren a la administracion, a la inversion y a los

impuestos.

Las consideraciones administrativas son variadas, pero pueden sefialarse como
principales: problemas de una direccién débil, disputas internas, separacion,
muerte o retiro del personal clave, exceso de personal en nimero, prestaciones
y salarios, una carga sindical excesiva, privatizacion, etc. Esto ocurre con cierta
frecuencia en las empresas administradas por el gobierno y en las empresas

familia, las cuales reflejan resultados inaceptables.

Las consideraciones relativas a la inversion son muy variadas; las mas frecuentes
son originadas para alcanzar una alta competencia y productividad,
desconcentrando productos o lineas de productos en otras empresa con alta

especializacion y alianzas estratégicas.

Otra consideracion importante es el caso del accionista cuyos recursos estan
ligados a una empresa que no tiene cotizadas sus acciones en Bolsa, es decir, que
carece de mercado para su inversion y tiene riesgos reales para sus herederos por
una venta forzada después de su fallecimiento. También las escisiones se
derivan de la conveniencia de separar alguna planta o proceso de produccién

para obtener o buscar nuevos desarrollos, tecnologia de punta, franquicias, o
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incrementar el capital con otros accionistas para poder ser competitivos en los

mercados internacionales.

3.1.4 Industria Minera Vs. Industria Petrolera

El desarrollo de la mineria en Ecuador incluye las fases de prospeccion,
exploracion, explotacién, beneficio, fundicién, refinacion y comercializacion de
minerales metalicos y no-metalicos. La mineria metalica tiene una incidencia
marginal en la economia nacional, mientras que la mineria no-metalica es la

abastecedora de la construccion civil y tiene un impacto en todo el pais.

En los minerales metalicos, desde comienzos del siglo XX, empresas extranjeras
y nacionales explotan principalmente el oro, en la zona de Zaruma y Portovelo,
al sudoeste del pais, en forma simultanea con el aprovechamiento de placeres

auriferos por parte de pobladores locales, entre ellos comunidades indigenas.

A fines de los afios 70 e inicios de los 80, las crisis de las empresas mineras
pioneras y de la agricultura provocaron una expansion de la pequefia mineria
aurifera.  Aunque matizado por conflictos de caracter politico, social y
ambiental, este sector tiende en la Gltima década a consolidarse como el mas

dinamico del pais en la extraccion y procesamiento de minerales metalicos.

Segun las cifras oficiales, mas de 80% del area concedida tiene fines de
exploracion generalmente a cargo de empresas internacionales, mientras que la

explotacion queda a cargo de mdltiples unidades que, por sus niveles de
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produccidn e inversion, se sitlan en la denominada pequefia mineria 0 mineria

de pequeria escala.

Existen asi mismo unidades de produccién de mayor envergadura --sobre todo
en los minerales no-metélicos--, como yacimientos de caliza y fabricas de
cemento. Empero, este sector posee también numerosas unidades de pequefia

escala, muchas de subsistencia y otras de caracter artesanal.

El sector de los minerales no-metalicos es poco analizado en Ecuador y existe
poca informacion al respecto. EIl sector metalico del cual se dispone una mayor
informacién ha vivido un proceso de expansion con distintos grados de
desarrollo, desde unidades de subsistencia, artesanales e informales, hasta
pequefias empresas que utilizan una tecnologia mas moderna, aunque siempre

con niveles de productividad limitados.

En consecuencia, el desarrollo de la mineria metalica en Ecuador es un proceso
de constitucion de unidades de produccion en pequefia escala, con su origen y
expansion durante los afios 70 y 90, y que busca su consolidacion a partir de la

Ultima década.

Definida provisionalmente como una forma de mineria intermedia entre la
empresarial mediana y la artesanal, la mineria de pequefia escala es quizas el tipo
de actividad minera mas relevante en el pais, debido a la cantidad de material
extraido y procesado y porque concentra a la mayoria de la fuerza laboral minera

registrada.
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Hasta hoy no se tiene una idea cabal del potencial minero del pais, debido a la
carencia de estudios pertinentes, un problema reconocido por todos los actores,
publicos y privados, relacionados con la mineria. (Universidad Central del

Ecuador)

Las nuevas politicas sobre este sector son claras, y las cuales estan enfocadas a
convertir a la mineria en uno de los principales motores econémicos del pais, por
lo cual, ya se han hechos estudios los cuales revelan los actuales y potenciales
sectores mineros que estarian listos para la explotacion. (Sociedad Ecuatoriana

para la Defensa del Patrimonio Geoldgico, 2013)

La industria petrolera se encuentra normada por la Constitucién Politica de la
Republica del Ecuador, la Ley de Hidrocarburos y sus reglamentos. La
normatividad reglamentaria abarca lo concerniente a la prospeccion,
exploracion, explotacion, refinacidn, industrializacion, almacenamiento,
transporte y comercializacion de los hidrocarburos y de sus derivados.

(Universidad Central del Ecuador)

LEY DE MINERIA

La Ley de Mineria, en el Capitulo I11.- De los Materiales de Construccion.-Art.
142.- Conseciones para materiales de construccion.- establece que “El Estado,
por intermedio del Ministerio Sectorial, podra otorgar concesiones para el
aprovechamiento de arcillas superficiales, arenas, rocas y demas materiales de
empleo directo en la industria de la construcciéon, con la excepcion de los lechos

de los rios, lagos, playas de mar y canteras que se regiran a las limitaciones
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establecidas en el reglamento de esta Ley, que también definiran cuales son los
materiales de construccién y sus volimenes de explotacion”. Al respecto debo
manifestar que la presente ley, es bien clara, que las autoridades deben autorizar
la explotacion superficial de la arena, rocas y unicamente de las canteras, porque
de los lechos de los rios estd prohibido extraer la piedra, la arena y otros
materiales, y debe estar de acuerdo a las leyes internas de cada Gobierno
Auténomo Descentralizado, sin embargo existe falta de control por parte de las
autoridades de los Ministerios del ambiente y de la Agencia de Regulacién y
Control Minero y de las municipalidades en las competencias que les

correspondan.

El Art. 142 de la Ley de Mineria dispone que, de conformidad con el Art. 264,
de la Constitucion de la Republica, los Gobiernos Municipales asumiran las
competencias para regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales
aridos y pétreos que se encuentran en los lechos de los rios, lagos, lagunas, playas
de mar y canteras, de acurdo al reglamento especial que, expedido por el
Presidente Constitucional de la RepuUblica, establecera los requisitos,
limitaciones y procedimientos para el efecto y el ejercicio de dichas

competencias.

El objeto de Reglamento Espacial, tiene la finalidad de establecer la normativa
para la aplicacion de la Ley Minera, en procura de que, en el marco del Art. 264,
de la Constitucion de la Republica, cada Gobierno Municipal pueda ejercer las
competencias para regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales
aridos y pétreos que se encuentran en los lechos de los rios, lagos, lagunas, playas

de mar y canteras.
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3.1.5 Actividad econdmica de Goldoil S.A.

La actividad principal de Goldoil S.A. compafiia beneficiaria, serd expresamente
la explotacion de aridos pétreos, misma que serd extraida de la Mina La
Esperanza ubicada en la parroquia de Pintag provincia de Pichincha, con una
extension de 20 Has., cuyo objetivo es incursionar en proyectos de gran
envergadura, para lo cual se ha llevado a cabo estudios y analisis profundos en

campo.

3.1.6 Estrategia de Seer International Services Frente a la Escision

La decision de escindir a SEER INTERNATIONAL SERVICES S.A., es una
decision de tipo econdmico, especificamente consiste en una decision de
inversion, entendiéndose como tal, la asignacion de recursos con la esperanza de
obtener ingresos futuros que permitan recuperar los fondos invertidos y lograr
un cierto beneficio. Si esto es asi, esta decision de inversion crea valor para los
accionistas y se puede considerar exitosa, de lo contrario se dice que destruye

valor y es considerada como un fracaso.

Ademas existen otras razones para que SEER INTERNATIONAL SERVICES

S.A. determine utilizar estrategias como son:

Acceso a nuevos mercados

Maximizar el valor de las acciones

Aumentar o proteger la cuota de mercado

Adquirir nuevos productos o servicios
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3.1.7 Requisitos de la escision

e La decision solo podra tomarse por acuerdo de la Junta General de

Accionistas.

o Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda, deberan estar

totalmente pagadas.

e Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendran inicialmente una

proporcion del capital social de todas las escindidas.

e La resolucion que apruebe la escision debera contener: descripcion de la
forma plazo y mecanismos en que los Activos, Pasivos y Capital seran
transferidos, la descripcion de cada sociedad escindida, los Estados
Financieros de la escindida y Escindente, deberan mostrar cuando menos
el dltimo ejercicio social y dictaminando por el el auditor externo y
correspondera a los administradores de la escindida informar en asamblea
las operaciones que se realicen hasta que la escision surta los efectos

legales.

e Laresolucion de la escision debera protocolizarse ante un Notario.

e Cumplidos todos los requisitos, la escision surtira efectos plenos.

e Los socios que voten en contra de la escision, tendran derecho a separarse

de la sociedad.
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e Si la escision trae como consecuencia la extincion de escindida, debera
solicitarse en el Registro Mercantil la cancelacion de la inscripcion del

contrato.

3.2 TIPOS DE ESCISION A APLICARSE

La nueva legislacion es cuidadosa en definir las diversas posibilidades de
reestructuraciéon empresarial que pueden lograrse por medio de la escision. Por
conducto de ellas, el empresario dispone de amplias posibilidades para reorganizar sus
recursos productivos en la forma que mas convenga a sus intereses. Es viable, por
tanto, no solamente el fracciona miento de actividades y patrimonios, sino también la
simultanea integracion empresarial, mediante la segregacién de partes patrimoniales

que son absorbidas por sociedades ya existentes.

3.2.1 Escision Parcial

Existen en el nuevo estatuto dos modalidades de escision plenamente
diferenciadas. En la primera, una sociedad, denominada escindente, sin
disolverse, segrega parte de sus activos, pasivos y cuentas patrimoniales
resultantes, para traspasarlos en bloque a una o varias sociedades beneficiarias

ya existentes, o los destina a la creacion de una o varias sociedades nuevas.

Esta reforma estatutaria ha sido Ilamada escision parcial, por cuanto implica el
mantenimiento de la personalidad juridica de la compafia escindente que no se
disuelve, ni se extingue". Asi, pues, el efecto principal que produce la

modificacion contractual respecto de la sociedad escindente es la disminucion
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del capital social o de otras cuentas patrimoniales, en cuantia equivalente a las
partes patrimoniales segregadas en virtud de la operacion. Las caracteristicas de

esta figura pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

a) No hay disolucion de la sociedad escindente. La gran ventaja de la escision
parcial consiste precisamente en el mantenimiento, sin solucion de
continuidad de la sociedad escindente. Esta permanencia del ente juridico
implica, por una parte, la reduccion de costos derivados de los distintos
tramites de constitucién de nuevas sociedades y, por otra, el aprovechamiento
que se hace de la sociedad como empresa en marcha, su trayectoria, etc. Es
precisamente por esta caracteristica por la que, en la practica, es mucho mas

frecuente esta modalidad de escision.

b) Disminucidn de capital o de otras cuentas patrimoniales. En la medida en
que la sociedad escindente no se extingue, es ldgico que su patrimonio y en
ocasiones también su capital, resulten reducidos en una cuantia equivalente a
la porcion patrimonial transferida por efecto de la escision. Lo anterior
obedece, ademas, a la circunstancia de existir multiples garantias para los
terceros acreedores. Desde luego que la reduccion del capital implicard, otra
una disminucion del valor nominal de las cuotas o acciones o bien una
reduccion del numero de participaciones de capital en circulacion. Si se trata
de acciones, sera indispensable, ademas, que se reintegren los titulos
respectivos a la compaiiia, con el proposito de que se expidan nuevas acciones
a los asociados y se efectuen las inscripciones en el correspondiente libro de

registro de accionistas.
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c) Traspaso patrimonial en bloque. Como ocurre en toda operacion de
escision, la porcion patrimonial segregada se transfiere en bloque a la
sociedad o sociedades beneficiarias. Esta transmision sub especie universal
implica que todos los efectos econdmicos y juridicos operan en forma
automatica a partir de dicha transferencia. No es, por tanto, necesaria la
enajenacion individualizada de los elementos del activo, ni la subrogacion de
deudas en favor de la beneficiaria, ni la novacion de cada una de las
obligaciones que forman parte del pasivo segregado. Un solo acto juridico es
suficiente para que se entienda sustituido el deudor o acreedor y para que se
transfiera el complejo de relaciones juridicas inherentes a la parte patrimonial
segregada. Quiere ello decir que "las sociedades sucesoras beneficiarias
sustituyen a la sociedad escindida en la misma posicién juridica que esta
ostentaba respecto de las relaciones juridicas que constituyen la parte del

patrimonio transferida.

Las partes patrimoniales transferidas se destinan, bien a la creacion de una o
varias sociedades nuevas, cuya constitucion se produce simultdneamente con
el otorgamiento de la escritura de escision, o son absorbidas por compafiias
beneficiarias preexistentes, cuyo capital o patrimonio se incrementa en

cuantia equivalente a las partes patrimoniales respectivas.

d) Adquisicion de acciones, cuotas o partes de interés de los socios de la
escindente en las sociedades beneficiarias. Se pone de manifiesto que uno
de los elementos configurativos de la: escision esta en la distribucion de las
participaciones en que se divide el capital de las sociedades beneficiarias

entre todos o algunos de los socios de la escindente. En este punto es



35
oportuno aclarar que, aunque la norma transcrita da a entender que los socios
de la sociedad escindente deben mantener en las beneficiarias alguna
participacion en principio proporcional a la que tenian en aquella, la exigencia
del voto undnime permite cambiar no solamente esta proporcionalidad, sino
también la circunstancia misma de que los socios de la sociedad escindente

no participen en absoluto en el capital de las compafiias beneficiarias.

De acuerdo con lo anterior, pueden acaecer tres situaciones diferentes

respecto de cada uno de los socios de la escindente:

1) Que el socio continde formando parte de la sociedad escindente y se
convierta también en socio o accionista de todas o de algunas de las

compafiias beneficiarias;

2) Que el socio deje de pertenecer a la compafia escindente y adquiera
acciones, cuotas o partes de interés en todas o en algunas de las sociedades

beneficiarias;

3) Que el socio se mantenga como titular de participaciones de capital en la

escindente, pero no forme parte de ninguna de las beneficiarias".

3.2.2 Escision Total o Propia

En la segunda modalidad, denominada usualmente escision total, una sociedad

se disuelve sin liquidarse, para producir el efecto de division sobre la totalidad

del patrimonio y dar lugar al traspaso en bloque de sus partes a sociedades
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nuevas o ya existentes. La diferencia esencial esta, por lo tanto, en que en la
escision parcial la sociedad escindente no desaparece sino que continua, al paso
que en la figura que se analiza, la compafiia se extingue”, sin que sea necesario
cumplir el proceso de liquidacion. Este Gltimo no se requiere, por la sencilla
consideracion de que las sociedades beneficiarias asumen, no solamente los
activos de la escindente, sino también todos sus pasivos. Por lo demas, como se
verd mas adelante, los acreedores sociales estan debidamente protegidos,
mediante exigencias de publicidad y responsabilidad solidaria, entre otras. Las

caracteristicas principales de la escision total son las siguientes:

a) Extincion de la sociedad escindente. La extincidn de la sociedad escindente
se produce por sustraccion de materia, como ya se dijo, sin que sea necesario
agotar el complejo tramite de la liquidacién. Asi, al quedar la escindente sin
patrimonio ni actividad, se extingue, como consecuencia de la determinacion
de escindir totalmente. Tanto la fusiébn como la escisién total excluyen la
liquidacidn: la extincion de la sociedad se lleva a cabo de modo diverso, a
través de la transmision en blogque de patrimonios sociales a la nueva sociedad
0 a la absorbente y de la participacion proporcional de los socios en la nueva
sociedad o en la absorbente. EI medio técnico empleado para la extincion de
las sociedades fusionadas o escindidas no es, en efecto, la liquidacion. Ahora
bien, lo que se excluye no es solo la liquidacion, sino también la disolucién.
En efecto, la disolucién es siempre presupuesta para la extincién de la

sociedad mediante su liquidacion, pero existen otros medios de liquidacion.

La escasa utilizacion de la figura de la escision total, frente a la parcial en la

practica societaria esta dada, en buena parte, por el costo que prescindir
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definitivamente de la estructura de la sociedad escindente. Por ello la figura
puede resultar Gtil en casos extremos en los que sea aconsejable la
desaparicion de dicha compafiia, como en los casos en que la escision ha sido

el resultado de una decision de saneamiento de la empresa.

b) Traspaso patrimonial en bloque. Al igual que en la escision parcial, en esta
operacion se transfieren en bloque las parcelas patrimoniales escindidas, con
los efectos que ya fueron explicados. Como es obvio, la desintegracion de
todos los activos y pasivos de la escindente en esta modalidad, hace que
desaparezca su patrimonio y que la sociedad se extinga. También en esta
operacion las partes patrimoniales segregadas se destinan bien a la
constitucion de nuevas compafiias o bien al incremento patrimonial de las

sociedades receptoras de dichos fragmentos patrimoniales.

¢) Adquisicion de acciones, cuotas o partes de interés de los socios de la
escindente en las sociedades beneficiarias. Todos los socios de la
escindente adquieren participaciones de capital en las sociedades
beneficiarias.  Las proporciones en que se haga la correspondiente
distribucion dependen en buena medida de las finalidades que en cada caso
se pretendan y del cumplimiento de las mayorias decisorias calificadas

exigidas en la ley para el efecto, como se analizara mas adelante.

3.2.3 Escision Multiple

Aunque la ley no se refiere en forma explicita a esta operacion, creemos que

resulta perfectamente viable como combinacion de las modalidades sefialadas
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antes. En la escision multiple, varias sociedades se escinden, bien parcial o
totalmente, con el propdsito concomitante de constituir sociedades nuevas o de
incrementar el capital de compafiias ya existentes”, A estas beneficiarias se
aportan simultaneamente, en uno y otro caso, las diversas partes patrimoniales
de las sociedades escindentes. Se trata de una operaciéon que apunta hacia la
concentracion, porgue intenta, como es logico, la integracion de patrimonios.
Los rasgos principales de esta posible modalidad de escisién podrian resumirse

asi:

a) Escision de varias compafias. El rasgo principal de la escisién maultiple
consiste en el acaecimiento de operaciones simultdneas de division
patrimonial en varias sociedades. Por ello, el proyecto de escision debe
someterse a consideracién de todas las juntas de socios o0 asambleas generales
de las diversas sociedades escindentes. Cada una de ellas, por tanto, debera
aprobar la operacion, de acuerdo con las mayorias decisorias previstas para
las reformas estatutarias. Ademas, tanto el aviso de informacion a los
acreedores como las demas formalidades propias de la operacién se cumpliran
en forma unitaria por los representantes legales de todas las compafiias

escindentes.

b) Disolucion o reduccion patrimonial de las sociedades escindentes. Como
se trata de una operacion en la que participan varias sociedades escindentes,
es probable que una o algunas de ellas se extingan mediante transmision total

de su patrimonio a las sociedades beneficiarias o que solo disminuyan su
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capital o cuentas patrimoniales. Podrian, por tanto, concurrir

simultaneamente operaciones de escision parcial y total.

Transferencia en bloque de las partes patrimoniales escindidas. Este
movimiento de patrimonio ocurriria en la escision maltiple de la misma forma
que se produce en la escision individual. De manera que por virtud del acto
juridico unico de la escisién, la totalidad de los activos y pasivos segregados

se transfieren a las sociedades beneficiarias.

d) Adquisicion de acciones, cuotas o partes de interés de los socios las

escindentes en las sociedades beneficiarias. Todos o algunos de los socios
de las diversas comparfiias escindentes entrarian a formar parte de las
compafiias beneficiarias, de la misma forma explicada para los casos de

escision individual.

Constitucién de sociedades nuevas o aportacion al capital de compariias
ya existentes. También, igual a como sucede en las demas modalidades de
escision, las condiciones de transferencia patrimonial deben sefialarse en el
proyecto respectivo. Asi, pues, debera indicarse el destino que se le dara a
las partes patrimoniales transferidas. La inquietud de orden practico que
podria surgir en el caso de escision mdaltiple estaria relacionada con las
formalidades que deben cumplirse en las hipdtesis de constitucion de una o

varias sociedades nuevas.



40

3.2.4 Segregacion o Escision Impropia

Muy interesante resulta la figura de la segregacion, conocida también en la
doctrina como escision impropia. Por virtud de esta operacion, la compafiia
segregante destina una o varias partes de su patrimonio a la constitucién de una
0 varias sociedades o al aumento de capital de compafiias ya existentes. Como
contraprestacion, la sociedad segregante no sus socios 0 accionistas recibe
acciones, cuotas o partes de interés de las sociedades segregadas. Los elementos

que individualizan esta operacién son los siguientes:

a) No se trata de una escision en estricto sentido. En verdad, a diferencia de
lo que ocurre en las operaciones de escision, en la segregacién no hay un
rompimiento del patrimonio de la sociedad segregante. En la medida en que
esta recibe como contrapartida necesaria de la operacion, cuotas o partes de
interés de las sociedades segregadas su patrimonio se mantiene intacto. Asi,
pues, en la practica ocurre que la sociedad segregante cambia un activo por
otro. Se trata, por tanto, de una simple operacion de adquisicion de
participaciones de capital en otra u otras sociedades, cuyo pago se hace en

especie, con cargo a partes patrimoniales de la segregante.

b) No implica extincion de la sociedad segregante ni reduccion de su capital.
La segregacién no implica disolucion ni extincion de la segregante, ni
tampoco disminucion de su capital. Vale la pena insistir en que la segregacion
consiste, simplemente, en la inversién de parte de los recursos de la
segregante, en la adquisicion de participaciones de capital en otras

sociedades. Como es obvio, en la medida que dichos aportes de capital
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resulten mayoritarios, la sociedad segregada sera filial de la segregante, lo

que daré lugar a la aplicacion de las disposiciones pertinentes.

¢) Formalidades y proteccion de accionistas y terceros. En la segregacion no
se aplican las formalidades propias de la escision, ni las normas relativas a la
proteccion de accionistas y acreedores, salvo que se trate de enajenacion de

establecimiento de comercio.

De todo lo expuesto se corrige que la naturaleza juridica de la segregacion es
diferente a la de la escision. Por lo tanto, aquella no se rige por los
mecanismos previstos para esta. Y en realidad, la falta de una verdadera
reduccion del patrimonio de la segregante conducira, por lo general, a que no
sea necesario prevenir a los acreedores o socios acerca de potenciales riesgos
que pueda implicar la operacion. Con todo, es indudable que cuando la
segregacion implica no solamente la transferencia de activos, sino también de
pasivos, sera indispensable la autorizacién de los acreedores, cuyas

obligaciones sean segregadas, para que pueda cumplirse la novacion.

3.2.5 Escision y Absorcion Impropia

Como quedo explicado, tanto la escision parcial como la total pueden implicar
la creacion de una o varias sociedades beneficiarias que se constituyen con el
aporte patrimonial entregado por la compafia escindente. También puede
suceder que las partes patrimoniales se incorporen a una o varias compaifiias ya
existentes. [Esta operacion puede cumplirse, bien mediante un aumento de

capital de las sociedades beneficiarias, o bien de un incremento de su patrimonio.
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Finalmente, puede producirse una combinacion de los dos efectos anteriores,
vale decir, creacion de una o de varias sociedades nuevas y aumento de capital

0 patrimonio de una o de varias compafias ya existentes.

En la segunda de las hipotesis mencionadas, todas o algunas de las partes
patrimoniales son transferidas a sociedades beneficiarias ya existentes, de
manera que estas absorben parcialmente a la sociedad escindente. Por ello puede
hablarse de una operacién compleja de reestructuracién empresarial, que implica
division patrimonial de la sociedad escindente y, simultdneamente, absorcion de
las partes patrimoniales segregadas por parte de una o de varias compafiias
beneficiarias ya existentes. Como caracteristicas adicionales a las ya indicadas,
para las operaciones de escision total y parcial, pueden mencionarse las

siguientes:

a) Aumento de capital o patrimonio de las beneficiarias. En la escision
absorcion la transferencia global de parcelas patrimoniales no se destina a
constituir el capital de nuevas sociedades, sino a incrementar el patrimonio
de sociedades ya existentes. Dicho incremento se produce con la
determinacion mediante la cual se adopta la escision, en cuantia identica a la
representada por la parte patrimonial segregada. El aumento patrimonial se

destinara a la capitalizacion de la sociedad o sociedades beneficiarias.

El pago de las acciones emitidas o de las cuotas o partes de interés que se
creen al aumentar el capital, se efectuara en especie™, con cargo a los activos
y pasivos segregados en la escision. Aunque la determinacion del maximo

organo social de la compafiia receptora de la parte patrimonial segregada en
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el sentido de participar en la escision, es suficiente para que se produzca el
aumento de capital, sin necesidad de reglamento de emision y colocacion de
acciones, es sensato pensar que los socios 0 accionistas que ingresen en las
compafiias beneficiarias deben responder solidariamente por el monto
atribuido a los aportes de capital, de acuerdo con las normas generales. En
efecto, la decision de incrementar el capital suscrito de las beneficiarias
procede directamente de la orden de la asamblea general en el sentido de
participar en la escision. De ahi que baste la voluntad expresada por conducto

de dicho organismo para que pueda efectuarse el aumento de capital.

Ademas, resulta interesante la inquietud que surge respecto a la mayoria
decisoria requerida para que la junta de accionistas de una sociedad anénima
apruebe ser beneficiaria de una operacion de escision absorcién. (Reyes

Villamizar, 2000)

3.3 ESCISION APLICABLE

Demostrando la doctrina y concepto de las diferentes maneras en las que se puede
aplicar la escision, La Junta General de Accionistas de la compafiia Seer International
Services Ha decidido escindir la compafiia por el método Parcial esto quiere decir que
Goldoil y beneficiaria por la escision recibird parte de los activos, pasivos y cuentas
patrimoniales de la escindida, con esto se implica la permanencia de la personeria

juridica de Seer International Services.

Lo que esperan los accionistas es seguir manteniendo la personeria juridica de la

escindida y seguir generando rentabilidad con esta linea de servicios que presta Seer
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International Services De esta manera evitar una posible disolucion y mucho menos

llegar a la extincion de la misma.

Por lo tanto después de la escision, tanto la escindente como la beneficiaria quedaran

de la siguiente manera:



4 ANALISIS CONTABLE

Para determinar el proceso contable dentro de la escision primero se va a analizar las partidas
que se van a escindir, en el caso de Seer International Services, se traslada activo, pasivo y
capital social, dentro del activo tenemos, la partida que mas representa es la Cantera La
Esperanza, esta se trasladara al 100% de su valor razonable, después de decidir lo que se va
a transferir, se analizara cuenta por cuenta sea el caso o se analizara en bloque, posterior se
va a realizar los registros contables tanto de la compafia escindida como escindente,
tomando en cuenta los Principios Generalmente Aceptados, y Normativa Contable NIIFs,
luego de realizar los asientos contables se volvera a realizar los estados financieros de las

compafiias escindidas.
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4.1 ESTADO FINANCIERO ANTES DE ESCINDIR

1

101

10101
1010101
101010101
1010102
101010201
101010202
10102
1010201
101020101
10103
1010301
101030101
10103010114
10103010235
1010302
101030201
101030502
10104
1010403
10105
1010501
101050101
101050102
1010502
101050202
102

10201
1020105
1020108
1020106
1020112
102011205
102011208
102011206
1020114
102011401
102011402
10201140201

10207

Tabla 1: Estado Financiero Antes de Escindir

SEER OIL INTERNATIONAL SERVICES Cia. Ltda.
Av. Republica del Salvador N34-127 y Suiza. Edf. Murano Plaza; Dpto. No. 34

BALANCE GENERAL ESCINDIDO
AL 31 DE MAYO DEL 2016.
EN DOLARES. (%).

ACTIVO.
ACTIVO CORRIENTE.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FECTIVO

CAJA
Caja Chica. 40,00
BANCOS.
Bco. Bolivariano Cta. Cte. 11.334,80
Bco. Bolivariano Cta. Ahor. No. 500-103204-9 1.585,66

ACTIVOS FINANCIEROS
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE
Bco. Bolivariano. 1.269,66
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR.
ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENERAN INT.

LOCALES 18.371,28
Clientes Varios 1.976,08
Andes Petroleum Ltda. 16.395,20
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
LOCALES 0,00

PROVISION CTAS. INCOBRABLES
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICPADOS
Anticipo a Prov eedores
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
Credito Iva por Adgisiciones 0,00
Credito Iva por retenciones 27.036,45
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
Retenciones en la fuente del impuesto a la renta 21.616,37
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
Muebles y Enseres de Oficina.
Equipos de Computacion.
Maquinaria y Equipo
DEPRECIACION ACUMULADA.

Muebles y Enseres de Oficina. -1.869,95
Equipos de Computacion. -23.776,78
Maquinaria y Equipo -693,94
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION
Concesion Minera La Esperanza 150.000,00
(-) Amortizacion Acumulada de Ex ploracion y Explotacion 0,00
Concesion Minera la Esperanza 0,00

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVO.

40,00

12.920,46

1.269,66

18.371,28

0,00

-3.701,86

1.800,00

27.036,45

21.616,37

2.071,40
25.881,32
4.899,16

-26.340,67

150.000,00

12.960,46

1.269,66

14.669,42

1.800,00

48.652,82

156.511,21

740,00

79.352,36

157.251,21

236.603,57

236.603,57
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201
20101
20103
2010301
201030101
2010401
20107
2010701
201070101
201070102
201070103
2010702
201070201
2010703
201070301
201070302
201070303
2010704
201070402
201070403
2010705
201070501
20110
20112
2011201
2011202
20113
2011302
202
20202
2020201
20207
2020701
2020702

3

301
30101
3010101
3010102
304
30401
306
30601
30603
30604
3060401
307
30701
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PASIVO.
PASIVO CORRIENTE.
PASIVO FINACIERO A VALOR PRESENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALES
Proveedores Locales
LOCALES
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMNINITRACION TRIBUTARIA
Impuesto al Valor Agregado
Retencion Fuente lva
Retencion Fuente Impuesto a la Renta
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
Impuesto a la Renta por Pagar
CON EL IESS
Aporte Patronal por Pagar
Aporte Personal por Pagar
IECE- SECAP por Pagar
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
13er. Sueldo por Pagar
14to. Sueldo por Pagar
PARTICIPACION TRABAJADORES
Participacion Trabajadores
ANTICIPOS CLIENTES
PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES
Jubilacion Patronal
Desahucio
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Otras Obligaciones
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Locales
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Jubilacion Patronal
Desahucio
TOTAL PASIVO.

PATRIMONIO NETO.
CAPITAL.
CAPITAL SUSCRITO O ASGNADO.
Sr. Imar Mosquera.
Sr. Efrain A. Cruz G.
RESERVAS.
RESERVA LEGAL.

RESULTADOS ACUMULADOS
GANANCIAS ACUMULADAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESERVA. REV. DEL PATRIMONIO.

Reserva Rev. Del Patrimonio.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Utilidad (Perdida ) del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO.
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO.

Ing. Efrain Cruz.
GERENTE .

2.246,35
2.246,35
0,00
3.394,07
1.513,19
869,05
1.011,83
0,00
0,00
1.606,43
818,38
714,67
73,38
16.275,46
10.425,46
5.850,00
0,00
0,00
8.229,80
5.235,52
41,61
70.268,48
27.920,39
25.172,95
2.000,00
10.000,00
4.053,12

2.246,35

21.275,96

0,00
13.465,32

41,61

70.268,48

53.003,34

12.000,00

2.010,19
24.686,26

13.361,04
4.053,12

20.101,90

Ing. Edwin Guallasamin

CONTADOR.

Lecia. 032088

37.029,24

123.361,82

12.000,00

2.010,19

42.100,42

20.101,90

160.391,06

160.391,06

76.212,51

76.212,51
236.603,57
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4.2 ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO A TRANSFERIR

1

101

10101
1010101
101010101
1010102
101010201
10010202
10102
1010201
101020101
10103
1010301
101030101
1010301014
10103010235
1010302
101030201
101030502
10104
1010403
10105
1010501
101050101
101050102
1010502
101050202
102

10201
1020105
1020108
1020106
1020112
102011205
102011208
102011206
1020114
102011401
102011402
10201140201
10207

Tabla 2: Activos, Pasivos y Patrimonio a Transferir

SEER OIL INTERNATIONAL SERVICES Cia.

Ltda.

Av. Republica del Salvador N34-127 y Suiza. Edf. Murano Plaza, Dpto. No. 34
BALANCE GENERAL ESCINDIDO
AL 31 DE MAYO DEL 2016.

EN DOLARES. ( $ ).

ACTIVO.
ACTIVO CORRIENTE.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FECTIVO

CAJA
Caja Chica. 40,00
BANCOS .
Bco. Bolivariano Cta. Cte. 11.334,80
Bco. Bolivariano Cta. Ahor. No. 500-103204-9 1.585,66

ACTIVOS FINANCIEROS
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE
Bco. Bolivariano. 1.269,66
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR.
ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENERAN INT.

LOCALES 18.371,28
Clientes Varios 1.976,08
Andes Petroleum Lida. 16.395,20
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
LOCALES 0,00

PROVISION CTAS. INCOBRABLES
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICPADOS
Anticipo a Prov eedores
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
Credito Iva por Adgisiciones 0,00
Credito Iva por retenciones 27.036,45
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
Retenciones en la fuente del impuesto a la renta 21.616,37
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
Muebles y Enseres de Oficina.
Equipos de Computacion.
Maquinaria y Equipo
DEPRECIACION ACUMULADA.

Muebles y Enseres de Oficina. -1.869,95
Equipos de Computacion. -23.776,78
Maquinaria y Equipo -693,94
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION
Concesion Minera La Esperanza 150.000,00
(-) Amortizacion Acumulada de Exploracion y Ex plotacion 0,00
Concesion Minera la Esperanza 0,00

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVO.

40,00

12.920,46

1.269,66

18.371,28

0,00

-3.701,86

1.800,00

27.036,45

21.616,37

2.071,40
25.881,32
4.899,16

-26.340,67

150.000,00

ESCINDIDA ESCINDENTE
SEEROIL GOLDOIL

236.603,57
79.352,36

12.960,46
40,00 0,00
11.334,80 0,00
1.585,66 0,00

1.269,66
1.269,66 0,00

14.669,42
18.371,28 0,00
-3.701,86 0,00
1.800,00 1.800,00 0,00

48.652,82
17.036,45 10.000,00
21.616,37 0,00

157.251,21

156.511,21
2.071,40 0,00
25.881,32 0,00
0,00 4.899,16
-1.869,95 0,00
-23.776,78 0,00
0,00 -693,94
0,00 150.000,00

740,00 740,00

236.603,57 72.398,35 164.205,22
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2

201
20101
20103
2010301
201030101
2010401
20107
2010701
201070101
201070102
201070103
2010702
201070201
2010703
20107030
201070302
201070303
2010704
201070402
201070403
2010705
201070501
20110
20112
2011201
2011202
20113
2011302
202
20202
2020201
20207
2020701

2020702

301
30101
3010101
3010102
304
30401
306
30601
30603
30604
3060401
307

30701

PASIVO.
PASIVO CORRIENTE.
PASIVO FINACIERO A VALOR PRESENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALES
Proveedores Locales
LOCALES
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMNINITRACION TRIBUTARIA
Impuesto al Valor Agregado
Retencion Fuente lva
Retencion Fuente Impuesto a la Renta
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
Impuesto a la Renta por Pagar
CON EL IESS
Aporte Patronal por Pagar
Aporte Personal por Pagar
|IECE- SECAP por Pagar
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
13er. Sueldo por Pagar
14to. Sueldo por Pagar
PARTICIPACION TRABAJADORES
Participacion Trabajadores
ANTICIPOS CLIENTES
PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES
Jubilacion Patronal
Desahucio
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Otras Obligaciones
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Locales

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Jubilacion Patronal
Desahucio
TOTAL PASIVO.

PATRIMONIO NETO.
CAPITAL.
CAPITAL SUSCRITO O ASGNADO.
Sr. llmar Mosquera.
Sr. Efrain A. Cruz G.
RESERVAS.
RESERVA LEGAL.

RESULTADOS ACUMULADOS
GANANCIAS ACUMULADAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESERVA. REV. DEL PATRIMONIO.
Reserva Rev. Del Patrimonio

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Utilidad (Perdida ) del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO.
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO.

Ing. Efrain Cruz.
GERENTE .

ANALISIS DE CUENTAS

CAJA CHICA:

2.246,35

1.513,19
869,05
1.011,83

0,00
818,38
714,67

73,38

10.425,46
5.850,00

0,00

2.246,35

0,00

3.394,07

0,00

1.606,43

16.275,46

0,00

8.229,80
5.235,52

41,61

70.268,48

27.920,39
25.172,95

2.000,00
10.000,00

4.053,12

160.391,06
37.029,24
2.246,35
1.123,18
21.275,96
153,19
" 869,05
101,83
818,38
4,67
73,38
9.502,46
5.514,00
0,00
13.465,32
8.148,27
5.183,18
4,61
61
123.361,82
70.268,48
70.268,48
53.093,34 0,00
27.762,06
25.086,52
160.391,06 157.720,26
76.212,51
12.000,00
12.000,00 0,00
1.333,40
6.666,60
2.010,19 2.010,19
2.010,19
4210042 42.100,42
24.686,26
13.361,04
4.053,12 0,00
20.101,90 20.101,90
20101,90
76.212,51 7221251

236.603,57

Ing. Edwin Guallasamin

CONTADOR.

Lecia. 032088

1.123,18

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

833,00
336,00

81,53
52,34

0,00
0,00
158,33
86,43
2.670,81

0,00
666,60
3.333,40
0,00

4.000,00

No se transfiere este valor porque en la empresa escindida, se creard un nuevo fondo

para reposicién de caja chica.
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BCO. BOLIVARIANO CTA. CTE:

No se escindird la cta. cte. porque las cuentas son intransferibles, en este caso se

apertura una nueva cuenta para Goldoil Cia. Ltda.

BCO. BOLIVARIANO CTA. AHOR. NO. 500-103204-9

No se transfiere los valores de la cta. de ahorros son intransferibles y en la empresa

beneficiaria no se contara con una cuenta de ahorros.

BCO. BOLIVARIANO.

Esta cuenta es una poéliza de acumulacion, y las polizas son intransferibles se puede
utilizar como garantia bancaria, mas no se puede escindir este valor, en este caso
Goldoil creara un fondo de inversion ya que es mas beneficioso y ayudara a la

diversificacion de recursos y hace que el riesgo disminuya con respecto al mercado.

CLIENTES LOCALES

e CLIENTES VARIOS

e ANDES PETROLEUM

Clientes Locales es una cuenta de mayor en las que consta la cartera de la empresa a
la fecha se mantiene solo a estos dos clientes a las que prestamos servicios constantes

estas empresas generalmente estan vinculadas a la rama petrolera, la cartera es
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intransferible desde el punto de vista técnico ya que son diferentes lineas de servicios

y no se escindira.

PROVISION CTAS. INCOBRABLES

La provision se mantiene en la empresa que escinde ya que no se transfiere la cartera.

ANTICIPO A PROVEEDORES

El anticipo que se ha realizado a proveedores se compensara el siguiente mes cuando

se reciba la factura asi que este valor no se transfiere ya que la factura esta a nombre

de SeerOil.

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA

e CREDITO IVA POR RETENCIONES

e RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUESTO A LA RENTA

Este crédito tributario que se ha generado a causa de ventas operacionales se quedara
solo $ 17.036,45 en la empresa escindida y $ 10.000,00 se transferira a la empresa
beneficiaria este valor sera una nota de crédito desmaterializada que se ha pedido la

devolucién meses atras
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PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO

e MUEBLES Y ENSERES
e EQUIPOS DE COMPUTACION

e MAQUINARIAY EQUIPO

No se transferira Equipos de Computo ni Muebles y Enseres, ya que estos activos ya
estan algunos en mal estado y la intencion de Goldoil es empezar desde cero, no
obstante la Maquinaria Y Equipo si se transferird ya que con este activo es el que han
venido trabajando los técnicos, se transferira a valor razonable, valor que se obtiene

de un precio cotizado en el mercado, segun sean los criterios de valoracion.

DEPRECIACION ACUMULADA.

e MUEBLES Y ENSERES
e EQUIPOS DE COMPUTACION

e MAQUINARIAY EQUIPO

Al igual que la propiedad equipo, las depreciaciones se mantendra en SeerQil, a

excepcion la depreciacion de Maquinaria y Equipo que eso si se transfiere.
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ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

e CONCESION MINERA LA ESPERANZA

Es el Activo de Explotacion Minera y con el mas alto valor en libros que consta en la

empresa escindida, se transferird el total del valor de la cantera el objetivo es

maximizar las ventas que se produzcan por la explotacion de material pétreo.

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Es intransferible ya que este valor pertenece a la garantia por el arrendamiento de la

oficina en donde opera SeerQil.

LOCALES

e PROVEEDORES LOCALES

Son obligaciones que tanto la empresa escindente como la escindida han contraido asi

que la junta de accionistas llego al acuerdo de cancelar el 50% cada una.

CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

e IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
e RETENCION FUENTE IVA

e RETENCION FUENTE IMPUESTO A LA RENTA
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Los impuestos son intransferibles pero a su vez son ambos responsables solidarios de

esta obligacidn con el estado.

CON EL IESS

e APORTE PATRONAL POR PAGAR
e APORTE PERSONAL POR PAGAR

e |ECE- SECAP POR PAGAR

No se puede dividir obligaciones de némina con el IESS son intransferibles pero si son

solidariamente responsables

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS

e 13ER. SUELDO POR PAGAR

e 14TO. SUELDO POR PAGAR

PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES

e JUBILACION PATRONAL

e DESAHUCIO

Se transferira estos valores en bloque y tiempo de trabajo ya que se ha decidié por el
bien de la empresa y salud financiera transferir a estos trabajadores, seran dos personas

que iran a la nueva empresa, como lo expresa el Art. 171 del Cédigo de Trabajo, los
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cuales se obtienen de calculos actuariales que se realizan cada afio, por la empresa

Logaritmo.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

No se transfiere este valor sera cancelado por SeerOQil.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Esta obligacion que es una cuenta por pagar al accionista mayoritario la va a asumir la

empresa escindida en esta caso SeerQil por lo que no se transferira.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

e JUBILACION PATRONAL

e DESAHUCIO

SeerQil se ha acogido a lo que dice la normativa laboral subrogacion de derechos.

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO.

e SR. ILMAR MOSQUERA.

e SR. EFRAIN A. CRUZ G.
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Se transferird un porcentaje del capital social, en este caso el Sr. Ilmar Mosquera tiene
el 17% de participacion, y el Sr. Efrain Cruz tiene el 83% en SeerQil, este porcentaje
sera el mismo al momento de transferir a la compafia Goldoil asi de esta manera los

dos poseeran la misma participacion en las dos compafiias.

RESERVA LEGAL.

GANANCIAS ACUMULADAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESERVA. REV. DEL PATRIMONIO

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

Lo correspondiente a Reservas, Resultados y Utilidad no se escindira sobre ningun
valor, no obstante SeerQil S.A., se quedara con estos valores, ya que son producto de

las actividades operacionales de servicios petroleros.
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REGISTROS CONTABLES COMPANIAS ESCINDIDA Y ESCINDENTE

Tabla 3: Asientos Contables SeerQil International Services Cia. Ltda.

SEER OIL INTERNATIONAL SERVICES Cia. Ltda.

Av. Republica del Salvador N34-127 y Suiza. Edf. Murano Plaza,; Dpto. No. 34

ASIENTOS CONTABLES
AL 31 DE MAYO DEL 2016.

EN DOLARES. (%5).
FECHA CODIGO |DETALLE AUXILIAR|DEBE HABER
31/05/2016 1

1020112 DEPRECIACION ACUMULADA. 693,94
102011206 Magquinaria y Equipo 693,94
20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 1.123,18
201030101 Proveedores Locales 1.123,18
2010704 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 1.169,00
201070402 13er. Sueldo por Pagar 833,00
201070403 14to. Sueldo por Pagar 336,00
20112 PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES 133,87
2011201 Jubilacion Patronal 81,53
2011202 Desahucio 52,34
20207 PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 24476
2020701 Jubilacion Patronal 158,33
2020702 Desahucio 86,43
30101 CAPITAL SUSCRITO O ASGNADO. 4000
3010101 Sr. limar Mosquera. 666,60
3010102 Sr. Efrain A. Cruz G. 3.333,40
1020115 FONDO DE COMERCIO 157.534,41
1010501 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 10.000,00
101050102 Credito lva por retenciones 10.000,00
10201 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4.899,16
1020106 Maquinaria y Equipo 4.899,16
1020114 ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 150.000,00
102011401 Concesion Minera La Esperanza 150.000,00

172.263,91| 164.899,16| 164.899,16
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Tabla 4: Asientos Contables GoldOil International Services Cia. Ltda.

GOLDOIL INTERNATIONAL SERVICES Cia. Ltda.

Av. Republica del Salvador N34-127 y Suiza. Edf. Murano Plaza, Dpto. No. 34

ASIENTOS CONTABLES
AL 31 DE MAYO DEL 2016.

EN DOLARES. ($).
FECHA CODIGO |DETALLE AUXILIAR|DEBE HABER
31/05/2016 1

1010501 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 10.000,00

101050102 Credito lva por retenciones 10.000,00

10201 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4.899,16

1020106 Maquinaria y Equipo 4.899,16

1020114 ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 150.000,00

102011401 Concesion Minera La Esperanza 150.000,00

1020112 DEPRECIACION ACUMULADA. 693,94

10201206 Maquinaria y Equipo 693,94

20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 1.123,18

201030101 Proveedores Locales 1.123,18

2010704 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 1.169,00

201070402 13er. Sueldo por Pagar 833,00

201070403 14to. Sueldo por Pagar 336,00

20112 PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES 133,87

2011201 Jubilacion Patronal 81,53

2011202 Desahucio 52,34

20207 PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 244,76

2020701 Jubilacion Patronal 158,33

2020702 Desahucio 86,43

30101 CAPITAL SUSCRITO O ASGNADO. 4000

3010101 Sr. limar Mosquera. 666,60

3010102 Sr. Efrain A. Cruz G. 3.333,40

1020115 FONDO DE COMERCIO 157.534,41
172263,91| 164899,16| 164899,16




59

45 ESTADOS FINANCIEROS COMPANIAS ESCINDIDA Y ESCINDENTE

Tabla 5: Balance General Escindido SeerQil International Services Cia. Ltda.

101
10101
10102
10103
10104
10105
102
10201
10202
10207

201
20103
20107
20108
20109
20112
20113
202
20202
20207

301
304
306

307

SEER OIL INTERNATIONAL SERVICES Cia. Ltda.

ACTIVO.
ACTIVO CORRIENTE.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR.
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
FONDO DE COMERCIO
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVO.

PASIVO.

PASIVO CORRIENTE.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
CON LA ADMNINITRACION TRIBUTARIA
CON EL IESS
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES
OTROS PASIVOS CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

TOTAL PASIVO.

PATRIMONIO NETO.

CAPITAL.

RESERVAS.

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO.

Ing. Efrain Cruz.

GERENTE.

Av. Republica del Salvador N34-127 y Suiza. Edf. Murano Plaza,; Dpto. No. 34
BALANCE GENERAL ESCINDIDO
AL 31 DE MAYO DEL 2016.

EN DOLARES. ($).

229.932,76
69.352,36
12.960,46
1.269,66
14.669,42
1.800,00
38.652,82
160.580,40
2.305,99
157.534,41
740,00
229.932,76
157.720,26
34.603,20
1.123,18
3.394,07
1.606,43
15.106,46
13.331,45
41,61
123.117,06
70.268,48
52.848,58
157.720,26
72.212,51
8.000,00
2.010,19
42.100,42
20.101,90
229.932,77

Ing. Edwin Guallasamin
CONTADOR.
Lcia. 032088
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Tabla 6: Balance General Escindido GoldOil International Services Cia. Ltda.

GOLDOIL INTERNATIONAL SERVICES Cia. Ltda.
Av. Republica del Salvador N34-127 y Suiza. Edf. Murano Plaza, Dpto. No. 34
BALANCE GENERAL ESCINDIDO
AL 31 DE MAYO DEL 2016.
EN DOLARES. ($5).

1 ACTIVO. 164.205,22
101 ACTIVO CORRIENTE. 10.000,00
1010501 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 10.000,00
102 ACTIVO NO CORRIENTE 154.205,22
10201 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4.899,16
1020112 DEPRECIACION ACUMULADA. -693,94
1020114 ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 150.000,00
TOTAL ACTIVO. 164.205,22
2 PASIVO. 2.670,81
201 PASIVO CORRIENTE. 2.426,05
20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 1.123,18
20107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 1.169,00
20112 PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES 133,87
202 PASIVO NO CORRIENTE 24476
20207 PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 244,76
TOTAL PASIVO. 2.670,81
3 PATRIMONIO NETO. 161.534,41
301 CAPITAL. 4.000,00
30101 CAPITAL SUSCRITO O ASGNADO. 4.000,00
308 FONDO DE COMERCIO 157.534,41
TOTAL PATRIMONIO. 161.534,41
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 164.205,22
Ing. Efrain Cruz. Ing. Edwin Guallasamin
GERENTE. CONTADOR.

Lecia. 032088



61

4.6 RELEVANCIA

e Todas las posiciones impositivas quedaron con Seer International Services.

e La ganancia que se generd hasta la fecha de escision quedard en Seer

International Services.

e Se buscé el mecanismo de traspaso de créditos bancarios en lugar de cuentas por
pagar de proveedores, para los casos en los cuales estos no dieron autorizacion

de traspasos y obligaciones.

e Se ejecutd una depuracion en cuentas de propiedad planta y equipo, y cuentas

por cobrar previo traspaso.

4.6.1 Relevancia Contable

4.6.1.1 Disminucion Patrimonial

Se produce como resultado de la escisidon de Seer International Services,
el desprendimiento de una parte del patrimonio, ya que esta transferira
parte de esta a Goldoil, de acuerdo a la modalidad de escisién que
adoptamos, de la misma manera por cualquier forma que se escinda la

compafiia habra una disminucién de patrimonio.
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Al momento que nos referimos al patrimonio de la empresa esta entendido
por los bienes, derechos y obligaciones que posee Seer International

Services hasta la fecha de escindir.

El patrimonio de Seer International Services podra comprender tantos de
activos pasivos y capital social o Gnicamente activos y capital, pero nunca
solo de pasivos, ya que no podra empezar Goldoil con deudas o en este
caso Seer International Services no podrd hacerse cargo solo de las
obligaciones, asi que se traspasara en bloque activos, pasivos y capital
social de acuerdo al porcentaje que se acordd en la Junta General de

Accionistas.

4.6.1.2 Reduccion del Capital Social

El capital social es esencial para la existencia de la compafiia, de este son
titulares los accionistas en proporcion a la aportacion que hayan realizado
para su conformacion, si bien la reduccion puede considerarse una

consecuencia natural de la escision.

4.6.1.3 Fondo de Comercio

El Fondo de Comercio sera un recurso controlado por la empresa, que se

deriva de la compra efectuada dentro de una combinacion de negocios y

del que se esperan obtener beneficios futuros.
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Al momento de referirse de combinaciéon de negocios y reconocimiento
como parte de la aplicacion del método de adquisicién, los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos deben satisfacer las
definiciones de activos y pasivos del Marco Conceptual para la
preparacion y presentacion de los estados financieros en la fecha de
adquisicion. Por ejemplo, los costes en los que la adquirente espera
incurrir en el futuro, pero no esta obligada a hacerlo, para llevar a cabo su
plan de abandonar una actividad de una adquirida o para rescindir el
vinculo que le une con empleados de la adquirida o para recolocar a estos
no son pasivos en la fecha de la adquisicion. Por ello, la adquirente no
reconocera dichos costes como parte de la aplicacion del método de
adquisicion. En su lugar, la adquirente reconocera dichos costes en sus

estados financieros posteriores a la combinacion de negocios.

4.6.2 RELEVANCIA LABORAL

De acuerdo a la evaluacion presentada y a los trabajadores que se van trasferir
son dos empleados un Geologo y un Técnico ellos se ha transferido de manera
proporcional los decimos a pagar por ley, y las provisiones de desahucio y

jubilacion patronal todo se lo hizo de acuerdo a los estudios actuariales.

La escritura de escision menciona que de conformidad con lo dispuesto por la
legislaciéon laboral y tomando en cuenta el Cddigo Laboral vigente, las
compafiias que se forman como consecuencia de la escision: Goldoil S.A.,
respondan solidariamente con Seer International Services, por las obligaciones

contraidas por esta presentadose entre ellas relaciones legales de cedente a
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cesionario. Por tanto, que Goldoil S.A., respeten los tiempos de servicio
acumulados por Seer International Services S.A., por sus trabajadores que son
transferidos por esta a las compafias que se constituyen como consecuencia de
la escision, para propdsitos del pago de beneficios y seguridad social asi como

también de otros derechos laborales.

El departamento de Talento Humano preparo la siguiente informacion:

e Actualizacion de la informacion de cada persona que iba a transferirse a la

compafiia beneficiaria.

e Recopilacion de toda la informacion para proceder a realizar las

respectivas actas de finiquito en el caso que se requiera para nuestra

escision no fue necesario este procedimiento.

e Coordinacion con los abogados para la preparacion del acta de finiquito, y

la realizacion de los nuevos contratos de trabajo en Goldoil, respetando los

afios de trabajo y los beneficios de ley del Contrato.

¢ Informacion para obtencion del nimero patronal de cada trabajador.

e Foto copias de las personas que se quedaran y se transferirdn a las

empresas.

e Toma de firmas de cada trabajador que se transfiere a Goldoil S.A.
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e Contabilizacion individual de cada acta de finiquito en el sistema.

e Actualizacion de la base de datos de ndmina.
El efecto laboral que se pudo cuantificar durante la trasferencia de los
trabajadores en mencion y segun los célculos actuariales que se realiza cada afio

se pudo determinar el valor de $ 1.547,63. Desglosado de la siguiente manera.

Tabla 7: Desglose Trabajadores Transferidos

GEOLOGO | TECNICO | TOTAL
MESES TRABAJADOS 6 MESES | 5MESES
DECIMO TERCER 500,00 333,33 833,00
DECIMO CUARTO 183,00 152,50 336,00
JUBILACION PATRONAL C/P 50,23 31,30 81,53
DESAHUCIO C/P 31,46 20,88 52,34
JUBILACION PATRONAL L/P 96,53 61,80 158,33
DESAHUCIO L/P 51,65 34,78 86,43
TOTAL 1547,63
Cabe recalcar que el manejo del proceso fue hecho con la mayor

confidencialidad para asi evitar una reaccion negativa. Antes de la ejecucion de

lo planificado por la Junta General de Accionistas.

4.6.3 Relevancia Tributaria

En referencia al aspecto tributario todas las obligaciones tributarias al SRI
quedaron registradas Unicamente en la compafiia Seer International Services, a
excepcion del crédito tributario por retenciones que se cuantificé $ 10.000,00

esto con una nota de crédito desmaterializada.
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De esta manera ambas compafiias tendran responsabilidad tributaria esto quiere
decir que seran responsables solidarias de las obligaciones tributarias que
adeudare la sociedad escindida, hasta la fecha en que se hay inscrito en el

Registro Mercantil.

4.7 ACIERTOS

Para determinar los aciertos dentro del proceso de escision de Seer International

Services, hemos tomado en cuenta los siguientes aspectos.

e El efecto del proceso de escision en forma general determino que las antiguas
lineas de servicios de la compafiia ahora sean empresas completamente
independientes, tanto econdmicamente como financieramente, esto permitira
identificar fortalezas y debilidades de cada una de ellas para empezar a competir,

captar y desarrollar mercados.

e Otro acierto podemos calificar al proceso de escision el haber presentado los
respectivos estados financieros en las fechas requeridas por la ley y con sus
respectivos informes de auditoria externa completamente limpios, tanto de la
compafiia Seer International Services, como de la hueva compafiia resultante de

la escision.

e Para destacar el proceso se ha realizado grandes modificaciones al igual que
reestructuraciones de Seer International Services, ayudando de esta manera a la

aceptacion del proceso.
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e Otro acierto es solucionar problemas a efectos de no transferir a las nuevas
compafias como ejemplo citamos a cartera, propiedad planta y equipo y

proveedores.

e La capacitacion permanente de los nuevos trabajadores para las nuevas

compafiias sera de gran importancia para el proceso.

4.8 DESACIERTOS

e La historia financiera no era tan favorable para Goldoil, sin embargo solo
favorecia a Seer International Services Cia. Ltda., por ya estar posesionada en el
mercado nacional e internacional, asi que con este antecedente la compafia
escindida tuvo que apoyar financieramente a la beneficiaria para que puedan

arrancar de la mejor manera su operatividad financiera.

e La falta de experiencia en el proceso no se midio, asi que causo el impacto en

toda la carga de trabajo que ya se menciono.

e No hubo una buena comunicacién oportuna para los proveedores clientes acerca

del proceso que se iba a realizar.

4.9 RESULTADO DEL PROCESO

Una vez efectuado el proceso de escision la matriz de la compafiia funcionara en la
Provincia de Pichincha, Cantdn Quito pero sus operaciones de explotacion funcionaran

el Parroquia Rural de Pintaqg ya que ahi se localiza la cantera.



68
Es importante destacar la idea de la nueva compariia siempre fue contar con sus propia
infraestructura en la parte administrativa como también un control en la parte de

operacion.

El idea de escindir es basicamente la comercializacion de aridos para el sector de la
construccién, y es importante mencionar que tiene muy buena presencia en el mercado
ya que se ha evidenciado gran crecimiento de poblacion en los Gltimos afios, asi que

se evidencia gran presencia en el mercado del producto para la construccién.

De la misma manera se ha analizado varios aspectos como el medio ambiente estos

son los siguientes:

e Evitar que el medio ambiente y la naturaleza se vean afectados

significativamente.

e Cuidar de los efectos nocivos a los pueblos aledafios que se encuentren cercanos

a la cantera de explotacion.

e Mantener un control adecuado del funcionamiento y operacién de la maquinaria.

Lo importante es mantener a Seer International Services S.a., como lider en la linea de

servicio que siempre ha ofrecido desde hace ya algunos afos esperando que la

situacion econdmica del pais mejore a futuro con respecto al petrdleo.



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Durante el proceso de escision de la compafiia Seer International Services S.A., se han

tomado en cuenta varios aspectos importantes:

e Seer International Services S.A., permitira el desarrollo tanto de sus lineas de
servicios que entrega a varios proveedores, como también a la diversificacion de

los recursos bien distribuidos en la empresa.

e Con respecto a las empresas escindidas en este caso Seer International Services
y Goldoil, a fututo podran mejorar su planificacién estratégica y sobre todo su
reestructuracion financiera que por afios han sido compartidas, como lineas de

servicio.

e El proceso de escision ha permitido librar gran parte del impacto petrolero que
padece el mundo, segregando lineas de servicio, a pesar de esta problematica
Seer International Services ha podido salir durante estos ultimos afios, por su
recaudacion en ahorros, no obstante absorbia recursos que eran destinados para

la explotacion minera.
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Para la nueva empresa que nacio a causa de la escision Goldoil, tuvo un giro de
90 grados ya que se tuvo que crear desde su mision y vision, al ser una empresa

con diferente giro de negocio.

La decision de participar en este proceso no se lo consolido como se lo esperaba
con los empleados de la empresa escindida, esto causo gran confusién, ya que

ellos no sabian muy bien ahora a donde iban a pertenecer.

Este tipo de procesos en la actualidad no son muy comunes en el Ecuador por
eso, es que en la parte legal tributaria se han suprimido articulos referentes a este
tema, solo hace alusion al Impuesto al Valor Agregado, en nuestro pais mas se
han implementado fusiones, ya que esto es producto de un refuerzo a las

empresas de mayor peso.

En algin punto de la escisibn se generara grandes consecuencias, como
incertidumbre e inseguridad y sobre todo conflictos entre los mandos altos con

los mandos medios.

También se pudo concluir que el personal esta dispuesto acogerse a lo que este
estipulado en la ley, pero sobre todo ellos tienen el compromiso y el interés en

seguir perteneciendo a las empresas que los necesiten.

Con respecto a los activos que se escindieron no hubo tanto problema ya que la
empresa mas trabajaba a nivel intelectual y su mayor activo era la Cantera que
todavia no se la explota y mas bien se trabaja para empezar su operacion en este

afo.
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e Cuando se empiece a explotar la cantera los ingresos por parte de Goldoil S.a.,
creceran a gran escala, ya que la explotacion minera en Ecuador recién empieza

a evolucionar y sobre todo es un nuevo mercado que hay que sacarle provecho.

e Al momento que se analiz6 el proceso se concluye que ha sido un éxito realizar
la escision a pesar de varios mal entendidos que hubo en el entorno de la empresa
escindida y escindente, se pudo alcanzar la meta que se establecid en un

principio.

e Solo se transfirié del crédito tributario una parte ya que esto serviria para
compensar en meses posteriores, sé hizo a través de una nota de crédito

desmaterializada.

e En propiedad planta y equipo se escindié la maquinaria ya que esto es
exclusivamente para estudios geoldgicos, que van hacer de gran importancia en

la estructura técnica de la explotacion técnica.

e Se decidio que solo dos empleados seran transferidos a la nueva empresa estos
son un Geologo y un Tecnico de explotacion, estos empleados estan amparados

bajo el cddigo laboral, por subrogacion de derechos.

52 RECOMENDACIONES

e Organizacion y sobre todo buena planificacion en el cronograma establecido,
cumplir las fechas establecidas que inicialmente sea propuesto para el proceso

de escision, un retraso minimo costara recursos tanto fisicos como econdmicos,
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asi que de esta manera lo mas recomendable es designar a una persona que se

encargue del seguimiento interno y externo de estos tiempos.

e Lo ideal es contar con profesionales capaces y comprometidos con el proceso,
que busquen la comunicacion personal y que tengan la capacidad de transmitir
al nucleo empresarial, una buena distribucion econémica laboral y sobre todo

social.

e Al iniciar el proceso de escision, también se abrira un gran proceso burocratico
en las instituciones pablicas, como los plazos son extensos para las aprobaciones
0 negaciones, lo que se recomienda es hacer todo con anticipacion y como se

mencionaba incluir estos plazos en la planificacion y cronograma.

e Con respecto al personal que pasara a la empresa escindente, se les volvera a
evaluar para medir sus capacidades cognitivas y en el caso que exista falencias,
se reforzara con capacitaciones continuas; al ser este una nueva linea de
produccion diferente a la que se entregaba antes de la escision, se requerira

contar con personal mas especializado en esta area.

e EIl éxito de escindir debe hacerse en funcion de normas, claras, concisas y
completas que mantengan credibilidad y confianza con sus socios, con garantias

de aplicacion de la ley y 6rganos de control.

Hay que reconocer que todo el proceso de escision que se ha implantado para la

empresa Seer International Services S.A., esta estipulado dentro del marco legal
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ecuatoriano, desde el inicio hasta el fin la compafiia ha seguido todos los pasos legales,
hasta llegar a la creacion de la nueva compafiia, también hay que recalcar que se ha
hecho reinsercion laboral apoyando y generando nuevas fuentes de empleo ya sea de

manera intelectual como fisica.
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