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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, se enfoco en crear un manual de procedimientos
administrativo y financiero, como base esencial para fortalecer las funciones internas
del gremio de la Camara de Pesqueria de Esmeraldas. Dentro de los objetivos
especificos, se propone en redisefiar su organigrama estructural para descentralizar y
mejorar las actividades que realiza ésta asociacion, siendo estos el reclutamiento de
socios, manejo de documentacion, asi como también, gestionar convenios con
Instituciones Publicas y mejorar las habilidades de los agremiados a través de las
capacitaciones; propuesta que permitird analizar la veracidad del desempefio del
personal. Ademas se disefiaron procesos contables para mejorar el registro de las
operaciones, siendo estas la captacion de recursos a través de las aportaciones de los
socios, por concepto de cuotas ordinaria, extraordinaria, afiliacion y finalmente la
administracion de sus gastos. En el transcurso del desarrollo de la investigacién, se
elaboraron estrategias que surgieron de acuerdo al analisis de las necesidades del
Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas, siendo esta la ejecucion de un plan de
capacitaciones convirtiéndose esta su mayor incidencia a través del método de
intercambio en experiencia, constituyéndose de suma importancia para el mejoramiento
continuo de las actividades laborales de los socios. La metodologia que se aplico en el
estudio fue la descriptiva, la cual permitié tener una informacion basica a través de los
instrumentos de la encuesta, entrevista, por lo tanto, se las realiz6 a los directivos,
socios y a los representantes de las distintas Instituciones Publicas. Entre los resultados
principales que se obtuvo en el estudio, que mas del 50% de los encuestados, estaria
dispuesto a participar de un proceso de construccién y validacién de una propuesta de

mejora Gremial.
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ABSTRAC

The present research is focused on creating manual administrative and financial
procedures as an essential basis for strengthening the internal functions of the guild of
Fisheries Chamber of Esmeraldas. Among the specific objectives, it is proposed to
redesign the structural chart to decentralize and improve its activities this association,
and these membership recruitment, management of documentation, as well as, manage
agreements with public institutions and improve the skills of union members through
training; proposed that allow analyzing the veracity of staff performance. Besides
accounting processes were designed to improve the record of operations, these being the
raising of funds through contributions from partners, by way of ordinary, extraordinary,
membership dues and finally managing expenses. During the development of research
strategies that emerged according to the analysis of the needs of Artisanal Fishing Port
of Esmeraldas were developed, this being the implementation of a training plan, making
this the most influence through the method of exchange experience, becoming
paramount to the continuous improvement of work activities of associates. The
methodology applied in the study was descriptive, which provided a general
background information through survey instruments, interviews, therefore, was the
place for managers, partners and representatives of various public institutions. The main
results obtained in the study, over 50% of respondents would be willing to participate in

a process of construction and validation of a proposed improvement Guild.
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1. INTRODUCCION

La provincia de Esmeraldas siendo su capital del mismo nombre, geogréfica y
estratégicamente segun él (Municipio de Esmeraldas, 2012), ésta se encuentra ubicada
en la Region Norte del Ecuador. Posee un clima calido, variado, con muchas bondades
naturales, permitiendo la existencia de diversas especies marinas; incidiendo
propositivamente en gran parte de su economia, lo que trae consigo, el involucramiento
de las personas naturales y juridicas, dedicadas a las actividades pesqueras-comerciales.
Del cual, teniendo como aliado a Autoridad Portuaria de Esmeraldas, quienes a través
delos programas de financiamiento para el fomento del Sector Pesquero Artesanal,
ejecutados por la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, tienen como finalidad en
mejorar la competitividad y sostenibilidad de la pesca artesanal, forjada desde la Caleta
Pesquera de Esmeraldas, para garantizar una administracion eficaz, eficiente,
generadora de economia y puestos de trabajo, enfocandose en puntos transcendentales
que permita impulsar el desarrollo socioecondmico, y asi mejorar la calidad de vida de

los involucrados.

Por lo tanto, los esmeraldefios cuentan con un amplio Puerto Pesquero Artesanal,
cuya obra bésica, es parte de la Autoridad Portuaria de Esmeraldas; dicho Puerto, pese a
que han transcurrido 35 afios desde su construccion, ha mantenido y mantiene
condiciones totalmente adversas de higiene y seguridad para desarrollar la gran
actividad pesquera que se genera por la riqgueza maritima de las costas esmeraldefias.
(PAPES, 2010).

En este sentido, se observaron muchas irregularidades del manejo de los productos
capturados en el mar, tales como; (pescado, camaron, langosta, langostino ostras etc.)
porque no aplican las normas minimas de higiene y manipulacion, tal como lo
manifiestan, la Ley de Salubridad para Expendios, y la Ley de Proteccion del Medio
Ambiente, debido a que las mayoria de los centros de acopio (bodegas), donde se
almacena la pesca, poseen cajones construidos de cemento, mientras que, como medio
de refrigeracion utilizan el hielo, ademas el pescado lo colocan en armazones de hierro

y por regla general, no es sometida a previo tratamiento para su almacenamiento,



también en algunos de los casos las especies son depositadas en el suelo, por lo que,
esta accion permite el deterioro del producto.

En este contexto, en el Puerto Pesquero de la ciudad de Esmeraldas, se han
construido obras de infraestructura impulsadas por el actual Gobierno Estatal, enfocado
al mejoramiento de la actividad comercial pesquera, pero vale resaltar, que esta obra

aun no esta en funcionamiento.

Por tal motivo, los comerciantes de mariscos, armadores y pescadores del Puerto
Pesquero de la ciudad de Esmeraldas, se organizaron para poder exigir sus derechos, por
lo tanto, la Camara de Pesqueria fue creada el 29 de septiembre del 2000, con el Art. 1
del Acuerdo Ministerial 02-25 registrado en el Ministerio de Comercio Exterior,

Industrializacion, Pesca y Competitividad.

El Gremio de la Camara de Pesqueria cuenta con 276 socios registrados, en la que,
siendo una organizacion de segundo grado, abarca a personas naturales y juridicas

teniendo como principales obligaciones las siguientes funciones:

Instrucciones de manejo de seguridad en alta Mar.
Manejo de documentacion de los socios.

Reclutamiento de personal.

<N S X

Fortalecer las capacidades, destrezas y conocimientos de las personas dedicadas

a las actividades de pesca.

De la misma manera, para poder realizar sus labores de pesca, los miembros del

gremio deben de estar registrados en la Escuela Maritima Mercante (ESMENA).

Vale resefiar que desde la conformacion del gremio a la actualidad no existen los

cambios adecuados ya que se evidencia falencias en:

v Problemas Organizativos.

v No cumplen con sus Funciones.
v Poca participacion de los socios.
v

Escasos recursos Tecnologicos y Financieros.



Ademas se logré detectar que los comerciantes de este gremio, no tienen

aportaciones al IESS y no cuentan con un seguro social para obtener los beneficios de

ley.

Son estos problemas de falta de organizacion, por lo que, se realizO esta
investigacion para contribuir en algunos sentidos al mejoramiento y desarrollo de las
actividades del gremio de la Camara de Pesqueria de Esmeraldas, que permitan
regenerar las condiciones econdmicas sociales y culturales de los agremiados. Por esta

razon se estudio la siguiente problematica.

¢ Sera necesario el disefio de un modelo administrativo - financiero a la Camara de
Pesqueria de Esmeraldas para el mejoramiento de la eficiencia en la actividad

productiva y econémica de los miembros del Gremio?

Con el proposito de dar solucién al problema planteado y ayudar al mejoramiento de
las gestiones que realizan los miembros del directorio, para la toma de decisiones
oportunas y asi optimizar los recursos que perciben, se establecié como meta principal
en “Disefiar un Modelo de Gestibn Administrativo y Financiero aplicando
procedimientos técnicos a fin de fortalecer las actividades pesqueras de los miembros

del gremio de la Camara de Pesqueria de Esmeraldas”.

Para el desarrollo de esta investigacion cientifica, se establecieron objetivos
especificos contribuyendo asi la identificacion de variables para poder establecer las

soluciones adecuadas, la cual fueron las siguientes:

“Realizar un FODA de la Céamara de Pesqueria de Esmeraldas para conocer su
entorno actual, determinando las necesidades y poder potencializar eficazmente los
servicios que brinda el Gremio”; asi como también, “Redisefiar su Estructura
Organizativa Funcional, con el propdsito de obtener resultados de eficiencia en los
procesos del Gremio para proveer la accion pesquera”, y finalmente “Aplicar un
proceso contable basado en NIIF, que faciliten a la realizacion de formularios, libros
contables, auxiliares e informes contables para optimizar la revalorizacion de las arcas

del gremio y mejorar los recursos del fondo.



La corriente de la modernidad cientifica y tecnoldgica incluye nuevos conceptos en
Modelo de Gestion Administrativa y Financiera, la misma que se ha constituido en una
herramienta para la administracion, ya que, a través de este instrumento se obtienen
niveles de eficiencia, eficacia y efectividad en el proceso de la mejora continua de las

organizaciones.(Gonzalez G. R., 2011)

Por lo tanto, este sentido se considerd pertinente establecer criterios en lo referente a
lo que se establecid en el marco tedrico, el cual, esto implicé analizar las distintas
fundamentaciones tedricas, legales y antecedentes, que se consideraron validos para el

correcto encuadre del estudio indicado a continuacion:

Para el desarrollo de la investigacion, esta fue fundamentada en bases tedricas de
autores relacionados, a lo que implica la ejecucion de un Modelo de Gestion de una
Empresa o Asociacion, la cual, esta permitira establecer un enfoque y un marco de
referencia objetivo, riguroso y estructurado para el diagnostico de la organizacion, asi
como determinar las lineas de mejora continua hacia las cuales deben orientarse los
esfuerzos de la organizacion (Cubino, 2011), este enfoque hace énfasis al
comportamiento propio de cada individuo, ya que define en Ultima instancia la
eficiencia de los procesos administrativos y financieros elegidos en la dindmica de

gestion.

La evolucion de las asociaciones gremiales en el pais, ha permitido el
empoderamiento de las personas mas vulnerables en relacién a la obtencion de sus
derechos, por lo tanto, estas asociaciones son las encargada proactivamente de la
generacion de una gestion digna y decorosa, que no escatima ningun efecto, que
pretenda imposibilitar la realizacion de una actividad loable, antes por el contrario, los
fortaleces para el logro de los resultados de acuerdo a lo planeado. Existen varios
trabajos de investigacion que hacen referencia a la implementacion de disefios
organizacionales y la adecuada administracion de recursos, para las asociaciones
gremiales, siendo esta una herramienta importante para el mejoramiento de la gestion,

en donde, se obtuvieron algunos resultados, siendo necesarios mencionar:



(Leon, 2012), Disefio Organizacional para la Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal de Salinas, esta autora concluye
indicando que al aplicar un Disefio Organizacional a esta asociacion
ayudara a mejorar los niveles jerarquicos y se controlaran las tareas que

realizan cada uno de los socios y la parte administrativa.

(Bastidas, 2012), Disefio de un control interno Administrativo y
Financiero para la Cooperativa de Extraccion de Materiales Pétreos,
esta autora concluye indicando, se detectd que los procedimientos
administrativos no son desarrollados de acuerdo a las disposiciones
legales, lo que ocasiona debilidad en los procesos y por esto mal

manejo de los ingresos que se dan por la venta de materiales pétreos.

(Maldonado, 2012 ) Estructura de Procesos Contables y Dinadmico
Organizacional del gremio de Carpinteros San José de Loja, esta autora
también concluye indicando que este gremio no cuenta con procesos
contables que permitan su innovacion y mejoramiento en el dmbito
funcional, estructural, econémico, que le facilite brindar los servicios

sociales con eficacia.

Cabe indicar que las investigaciones realizadas anteriormente, permitieron identificar
con mayor facilidad los problemas que se suscitan en las asociaciones gremiales en lo
concerniente al manejo de sus recursos economicos, ademas a qué formato legal
corresponden para reducir el riesgo de disolucién y que procedimientos administrativos

aplicar, posibilitando asi, brindar un servicio de calidad, superando las expectativas.

Algunos autores se fundamentaron tedricamente para obtener bases coherentes y
consistentes en lo referente a conceptos relacionados a administracion, control, y su

constitucion financiera sobre las asociaciones gremiales indicadas a continuacion:



La administracion en las asociaciones, es un proceso gue consiste
en una serie de actividades y operaciones como planear, decidir y
evaluar esto retne y pone en funcionamiento unas variables de
tipos de recursos humanos financieros, materiales y de
informacion. (Fred, 2011)

Todo lo relacionado a las rentas, utilidades, beneficios o
excedentes de la asociacion perteneceran a ella y no podran
distribuir a sus afiliados ni ain en caso de disolucion. Las
asociaciones podran adquirir, conservar y enajenar bienes de toda
clase.(Forestal, 2014)

El disefio organizacional se define como un conjunto de medios
que utiliza la organizacion con el propdsito de dividir el trabajo
en diferentes responsabilidades y tareas para la coordinacion

efectiva de la misma. (Richard, 2006)

El control interno es un elemento fundamental de Ila
administracion, lo cual no se debe dejar de tomar en
consideracion, en cualquier tipo de organizacion, sino existe un
adecuado control de los procesos no se podra obtener recursos
materiales y financieros(Contraloria, 2011)”,

Por ende, la presente investigacion busca implementar alternativas que permitan
acrecentar la parte administrativa y financiera del gremio de la Camara de Pesqueria
permitiendo asi tener un control concurrente en todas las areas, para la obtencion de
resultados éptimos, precautelando el bienestar de las socios, permitiendo que la toma de
decisiones siempre sean acertadas, de manera que conlleven a la potencializacion y

fortalecimiento del gremio, generando valor agregado.



2. MATERIALES Y METODOS

TIPO DE ESTUDIO

DESCRIPTIVO

El presente estudio, se desarrollé con el tipo de investigacion descriptiva, del cual,
permitio conocer con mayor nimero de detalle la situacion actual en el Gremio de la
Camara de Pesqueria de Esmeraldas, y qué afecté la marcha de ésta, para poder

establecer mejoras.

ANALITICO

Por medio de ésta metodologia, se logrd realizar un analisis de la situacién real de la
Camara de Pesqueria de Esmeraldas, facilitando asi el desarrollo de la propuesta siendo
este la implementacion de un modelo de gestion administrativo y financiero, que
posibilitd llevar un proceso de mejora continua en las actividades que realizan el gremio

y de esta manera evitar errores.

METODO DE ESTUDIO

DEDUCTIVO

Este método permitié enfocarse en aspectos generales, por ende, se realizé las
respectivas comparaciones del objeto que fue investigado, siendo el proceso
administrativo y financiero del gremio, y las distintas fundamentaciones teoricas de
autores, de manera que, se puedo orientar al fin que se quiso llegar considerando como

validos para la realizacion de las conclusiones especificas.



TECNICAS E INSTRUMENTOS

ENCUESTAS

Se utiliz6 como técnicas la encuesta, para verificar de forma directa el objeto a
investigar, la cual, fueron los socios del gremio, tomando en consideracion a los
armadores, comerciantes y pescadores del Puerto Pesquero Artesanal, y asi facilitar un

mejor analisis. (Ver pag.118)

Para la ejecucion de estas técnicas se la realizé durante tres dias, por la gran cantidad
de hombres y mujeres que laboran en el puerto, ademas contribuyeron en la realizacién
de las encuestas, estudiantes de la Universidad Técnica Luis Vargas Torres, por motivos
que la explanada de la caleta pesquera esmeraldefia es muy amplia, por lo tanto, una

sola persona no abarcaria la gran demanda de asociados existentes en ese lugar.

FICHA DE OBSERVACION

La ficha de observacion, también permitié verificar de forma directa las actividades
que realizan los socios y directivos del Gremio de la Camara de la Pesqueria, por lo que,
se procedio a ejecutarla primero en las oficinas del gremio, y luego a constatar qué
labores diarias realizan los socios. (Ver pag. 128)

ENTREVISTA

Las entrevistas se las realizé en la distintas Instituciones Publicas, asi como a los
representantes del gremio, encargados del bienestar de los pescadores de la caleta

esmeraldefia, enlistados a continuacion:

1. Autoridad Portuaria de Esmeraldas
Ing. Andrés Estrella (Jefe del Papes)

2. Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
Ing. Carlos Ballesteros (Jefe del departamento de Acuacultura y Pesca).



3. Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS)
Ing. Mauricio Constantine (Técnico Provincial)
4. Vice Ministerio de Acuacultura y Pesca
Karla Caicedo (Inspectora de Pesca)
5. Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA)
Ing. Carlos Sandoval
6. Camara de la Pesqueria de Esmeraldas
Maura Oviedo (Presidenta de la CPE)

Los representantes encargados de los departamentos relacionados a la actividad
pesquera proporcionaron variada informacion ayudando asi a la elaboracion del analisis
de los resultados estructurales para conocer el entorno situacional de la Camara de

Pesqueria de Esmeraldas.

POBLACION Y MUESTRA

El total de los socios establecidos en el gremio de la Camara de Pesqueria del Puerto
Pesquero Artesanal de la Ciudad de Esmeraldas, es de 150 miembros activos y se

realizaran las encuestas a todos sus integrantes.

RESULTADOS

Los datos investigados fueron tabulados y ordenados de acuerdo a los indicadores
establecidos en cada objeto. Para el caso de las encuestas y entrevistas se ordenaron los
datos de acuerdo al area investigada estableciendo cuadros y graficos de frecuencias que
permitié hacer un estudio sobre la actividad que realizan los socios de la Camara de

Pesqueria de la ciudad de Esmeraldas.

Para el analisis de datos se consideraron los datos cuantitativos y cualitativos que
proyectaron las técnicas y procedimientos de la investigacion, lo que nos permitio
arribar a conclusiones y elaborar una propuesta alternativa que permita el asesoramiento

de los socios de la Camara de Pesqueria de Esmeraldas.



CAPITULO I

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS EN
RELACION CON LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3. DENOMINACION DE LA CAMARA DE LA PESQUERIA DE
ESMERALDAS CPE

La Camara de Pesqueria de Esmeraldas CPE, fue creada el 29 de septiembre del
2000, establecido en el Art. 1 del Acuerdo Ministerial 02-25 registrado en el Ministerio
de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad. Posee personalidad
juridica de Derecho Privado, sin fines de lucro con finalidad social, patrimonio propio y
namero de socios ilimitados regulado por las disposiciones del Codigo Civil vigentes en
la Republica del Ecuador vy estara integrada por las Organizaciones legalmente
aprobadas que se dedican a las actividades relacionadas a la pesca artesanal y por las

que se formaran en el futuro.

3.1.0BJETIVOS DE LA CAMARA DE PESQUERIA DE ESMERALDAS
CPE

3.1.1. OBJETIVO GENERAL

La Cémara de la Pesqueria de Esmeraldas, tendra como finalidad fundamental y
transcendental fortalecer las capacidades, destrezas y conocimientos de las personas
dedicadas a las actividades de pesca y demas actividades conexas que tiendan al
mejoramiento de su calidad de vida.

3.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Mejoramiento de las condiciones socio-econémicas de cada miembro de la

Cémara de la Pesqueria
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v" Consolidacién de la organizacién artesanal de la pesca en el Puerto de
Esmeraldas

v Fortalecimiento de conocimiento y destrezas para la realizaciéon de diferentes
actividades relacionadas a la pesca artesanal

v' Seguridad de los miembros de la Camara de la Pesqueria en sus actividades de
pesca artesanal

v Expresion de ideas y actividades creativas de compafierismo responsabilidad y

de lealtad de los miembros para el desarrollo armonico de la CPE.
3.2.MISION
Intervenir directamente en la extraccion, procesamiento y comercializacion de
especies bioacuaticos, dandole valor agregado con mano de obra calificada local, para
mejorar las condiciones de vida de los pescadores y de todos quienes intervienen en la
cadena productiva.

3.3.VISION

Ser la organizacién lider en el proceso participativo-democratico, del Sector

Pesquero de Esmeraldas, integrado a todos los actores involucrados.
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3.4. ESTRUCTURA DE ESTATUTOS DE LA CAMARA DE PESQUERIA DE
ESMERALDAS CPE

llustracion 1Estructura de Estatutos

Constitucion, Denominacion y Domicilio

Objetivos y Fines

De los Socios

De los Organismos de Direccion

Regimen Disciplinario

Regimen Ecodnomico

De la Disolucidén y Liquidacion
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3.5. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA CAMARA DE PESQUERIA DE ESMERALDAS

ASESORIA JURIDICA

ASAMBLEA GENERAL

!

DIRECTORIO

v

PRESIDENTA

SECRETARIA

VICEPRESIDENTA

TESORERIA

1 VOCAL

2 VOCAL

y

3 VOCAL

4 VOCAL

COMISIONES
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3.6. SITUACION ADMINISTRATIVA DEL GREMIO CAMARA DE
PESQUERIA DE ESMERALDAS.

La Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, tiene su denominacién sin fines de lucro
teniendo como finalidad fundamental y transcendental, fortalecer las capacidades,
destrezas y conocimientos de las personas dedicadas a las actividades de pesca y deméas
actividades conexas que tiendan al mejoramiento de su calidad de vida y brindar asi un

servicio eficiente y eficaz.

Como resultado de las entrevistas realizadas a los miembros del Directorio de la
Camara de Pesqueria, asi como de sus socios, manifestaron que en la actualidad estan
desorganizados, por tanto, poseen muchas falencias en las actividades diarias que

realizan, siendo estas las razones, por la cual se realiz6 la siguiente investigacion.

Este Gremio se encuentra ubicado en local # 65 del Puerto, en donde realizan los

respectivos procesos administrativos.

3.6.1. DIRECTORIO DE LA CPE

El Directorio de la Camara de Pesqueria de Esmeraldas (CPE), lo integran los

miembros elegidos, conforme al Estatuto y Reglamentos.

Tabla 1 Lista miembro del Directorio

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

PRESIDENTA MAURA DEL CARMEN OVIEDO
NUMERABLE

VICEPRESIDENTA JIOCONDA MARIDENNI CAMPO LOPEZ

TESORERO DIEGO ISACC PRECIADO ZUNIGA

SECRETARIO FELIX HORACIOVELASCO QUINONEZ

1 R VVOCAL PRINCIPAL MARCOSSEBILLANO ESTACIO

2 PAVOCAL PRINCIPAL RODY ALEXI CEDENO ALAVA

3 ERAVOCAL PRINCIPAL ESTHELA LILIANA GASPAR
GONZALEZ

Fuente: Estatutos del Gremio
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Se los denomina el maximo organismo administrativo que se encarga de planificar,
organizar, dirigir y controlar todas las actividades de la CPE, permitiendo potencializar
en lo social y econdémico a los armadores, pescadores y comerciantes, que integran el
gremio. En la actualidad se han elegido a la nueva directiva, por lo que, las enlistadas
en el cuadro anterior no es la actual, por motivos, que ya terminaron su periodo como

dirigentes del gremio.

3.6.2. CONVENIOS CON INSTITUCIONES

La Cémara de la Pesqueria de Esmeraldas ha gestionado convenios sociales con
varias Instituciones, ya sean estas publicas como privadas, en la cual, su fin se destina a
la ejecucion de proyectos sociales, con el proposito de ayudar a los miembros del

gremio para el mejoramiento de sus actividades diarias.

A continuacion se enlistara las Instituciones que el Gremio ha realizado convenios:
1) Autoridad Portuaria de Esmeraldas.
2) Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca (MAGAP).
3) Gobiernos Autonomos Descentralizados, GADS Esmeraldas.
4) Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS).
5) Petroecuador.
6) Capitania de Puerto.
7) Vice Ministerio de Acuacultura y Pesca.

8) Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA)

3.6.3. ADMINISTRACION DE LAS COMISIONES

Las comisiones son parte de la directiva del gremio, por lo tanto, los integrantes
tienen como funcién, en organizar y controlar, todo lo concerniente al mejoramiento
ambiental y de seguridad, pero en la actualidad segun lo indicado por la presidenta de la
Camara de Pesqueria, nunca lo han realizado, por tal motivo, se evidenciaron falencias
en lo concerniente a la manipulacion del producto (pescado), por parte de los
pescadores y comerciantes del gremio.

Por tal razon, seran indicados a continuacion:
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3.6.3.1.COMISION AMBIENTAL

En el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas, existe mucha preocupacion por el
manejo y control de los productos del mar en cuanto existe mucho desinterés de las
personas encargadas en la erradicacion de este problema, conllevando a una
preocupacion evidente, por lo tanto, en actualidad no aplican ningun tipo de control de

calidad dando como resultado las siguientes situaciones:

Cabe recalcar que lo detallado a continuacion se lo obtuvo a través de las fichas de

observacion.

1. Las bodegas siendo estos los centros de acopio para el almacenamiento del
productos (pescado) estan muy deterioradas, y en algunas de las bodegas se han

construidos cuartos improvisados para uso personal.

2. Otros de la evidencia que se encontrd, fue la mala manipulacion de los
productos, por parte de los comerciantes minoristas, que se encuentran ubicados
en la entrada del puerto, por lo que, han construidos locales improvisados para la
venta del pescado este problema surge por la falta de conocimientos en este tipo

de procesos.

3. Ademaés no existe alcantarillado, el agua utilizada para la limpieza del producto
es evacuada en el mar, por lo que, tienen una conexion realizada por los mismos
pescadores por lo tanto, esta comision, es la encargada de gestionar con las

organizaciones competentes para eliminar la contaminacion del puerto.

4. Existe muchas quejas de las personas por la construccion de los Muelles

Pesqueros para las embarcaciones.

3.6.3.2.COMISION DE SEGURIDAD

La comisién encargada de realizar todas las gestiones de seguridad, no cumplen de
igual manera con estas funciones, que tienen como fin precautelar el bienestar de los

pescadores del Puerto Pesquero Artesanal.
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Cabe recalcar que lo detallado a continuacion se lo obtuvo a través de las encuestas y

entrevistas.

1. La presidenta del gremio, la sefiora Maura Oviedo, al momento de realizarle la
entrevista, indicd su preocupacion, ya que existen problemas, en cuanto los
pescadores van a faenar en alta mar, en ocasiones traspasan las millas permitidas
(10 millas), provocando que la guardia costera colombiana los aprese, por lo
tanto, se evidencia que la comision de seguridad no les proporciona de

informacion y equipamiento suficiente para evitar esta problematica.

2. Otros de los problemas que se suscita en alta mar, se produce por los robos de
los denominados piratas, a las artes de pesca y los motores de los pescadores

provocando un perjuicio para ellos, ya que tienen que volverlos a comprar.

5. Se lamenta la intensidad de robos que existen en el Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas, por lo que, son muy seguidos realizandolo a cualquier hora del dia,
siendo irrelevante para ellos la presencia policial, por lo tanto, esta comision si
ejecutara sus funciones adecuadamente plantearia alternativas de solucién para

este problemaética

3.6.3.3.COMISION DE CAPACITACIONES

Esta comisidn se encarga de programar capacitaciones a los directivos y socios para
impulsar la motivacion y la responsabilidad en el trabajo para aprovechar los recursos
del gremio pero en la actualidad no realizan esta gestion por descuido y desinterés por
parte de los miembros de esta comision, por lo tanto, se debe tomar acciones

pertinentes.

3.7. SITUACION FINANCIERA DEL GREMIO DE LA CAMARA DE
PESQUERIA DE ESMERALDAS

El Puerto Pesquero de Esmeraldas, tiene gran movimiento econdémico, segun el

proyecto ejecutado por él(PAPES, 2010), histéricamente sus habitantes han vivido en
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su gran mayoria de la actividad pesquera-comercial, la cual se caracteriza por su
emprendimiento, dinamismo y por la cantidad sorprendente en captura de especies

marinos del mar.

3.7.1. RECURSOS ECONOMICOS

El gremio de la Camara de la Pesqueria, pretende ser lider en el Puerto Pesquero por
la gran cantidad de socios que posee, siendo uno de sus principales ingresos las
aportaciones de los agremiados, que realizan una pago mensual de $5,00 y anualmente
$20,00 para certificados de aportacion, tambien cobran por el servicio impresion de
documentos siendo estos valores el capital del Gremio.

Uno de los problemas que se evidencia en la Camara de la Pesqueria, se da por la
poca colaboracion econdémica de los socios hacia el gremio, por lo que, es necesario
estructurar los procesos para que se evidencie un cambio y los socios se incentiven a

surgir al gremio.

3.7.2. IMPUESTOS

La unica funcién contable que realiza la contadora en la actualidad, son las
declaraciones de impuestos al SRI, siendo estos el formulario 104, 103, anexos

transaccionales, y por ser un gremio sin fines de lucro no pagan impuesto.

3.7.3. REGISTRO CONTABLE

No se realizan estados financieros, ya que el dinero que ingresa lo distribuyen para el
pago de la secretaria y los servicios basicos. Todos estos valores no poseen un adecuado
registro provocando un perjuicio para el gremio, por lo tanto, no tiene un control de
estos recursos y por obligacion, el gremio cada afio realiza su balance el cual debe ser

firmado por el contador y aprobado por la asamblea.
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3.7.4. REINVERSION DE CAPITAL

El gremio de la Camara de Pesqueria, ha tenido una deficiente administracion de sus
recursos, por lo que, nunca ha obtenido utilidades desde su constitucion hasta la fecha
actual ya que los recursos lo utilizan para otros fines menos para mejorar los activos del

gremio.

A continuacion se detalla las cuotas realizadas por los socios de la Camara de la

Pesqueria CPE, en el afio comprendido desde el 2013 hasta el 2014.

Tabla 2Cuadro Resumen de Ingresos por Cuotas de Socios

ANO 1 SEMESTRE | 2 SEMESTRE TOTAL
2013 2040,00 2080,00 4120,00
2014 3000,00 2000,00 5000,00

Fuente: Cuadro Pagos de Cuotas 2013- 2014

Anélisis

Los resultados proyectados en el cuadro, son los datos obtenidos, por lo ingresos en
el afio 2013 al 2014, valores proporcionado por los pagos de las cuotas de los socios
pero cabe recalcar que el pago no lo realizan todos, por lo tanto, no hay recursos

suficientes para gestionar las actividades del gremio.

Como se observa en le cuadro el primer en el afio 2013 solo existieron 4120,00
ddlares y en los dos semestres casi se han percibido de igual manera, cabe recalcar que
estos valores solo se utilizaron para el pago de la secretaria y de igual manera en el afio

2014 por lo que, no ha existido utilidades para reinvertirlo en las actividades del gremio.
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4.  ANALISIS DEL ENTORNO

Tabla 3 CUADRO FODA

ANALISIS FODA CPE

FACTORES POSITIVOS

FACTORES NEGATIVOS

Fortalezas Debilidades
v' Posee buena imagen en el Puerto v Centralizacion de Actividades.
| Pesquero Artesanal. v" Poco cumplimiento en la ejecucidn de las
N v" Proyecto Seguro Pesquero. Funciones.
T v" Subsidio de Combustibles. v’ Escaso control en la captura,
E v' Bienes Propios. conservacion y comercializacion de los
R Productos del Mar.
N v Poca vinculaciéon de los socios en las
O aportaciones de los Pagos.
v" Deficiente control Contable.
v" Instalaciones deterioradas.
v No realiza el archivo adecuado de
Tramites.
v' Poca gestion para la realizacion de
Capacitaciones de acuerdo a las
necesidades del Entorno.
Oportunidades Amenazas
E v Construccién del nuevo Puerto v" Inseguridad en Alta Mar.
X Pesquero Artesanal de Esmeraldas. v" Distribucion de los miembros de la
T v" Proyecto de Creacion para una Fabrica Camara de la Pesqueria en las nuevas
E de  Pre-Procesamiento de los bodegas del Puerto de Esmeraldas.
R productos del mar.
N v Exportacion de los productos del mar
@) directamente desde Esmeraldas.

v Proyecto para la construcciéon de una
fabrica de hielo para la conservacién

del producto (pescado).

Fuente: Encuestas y Entrevistas
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ANALISIS DE RESULTADOS ESTRUCTURALES OBTENIDOS DE LAS
ENTREVISTAS Y ENCUESTAS PARA CONOCER EL ENTORNO
SITUACIONAL DE LA CAMARA DE PESQUERIA DE ESMERALDAS.

El Puerto Pesquero de la ciudad de Esmeraldas, se lo considera una fuente de
ingresos a futuros muy fructifero para los Esmeraldefios, si se administra
adecuadamente todos sus recursos (PAPES, 2010), esta labor estd encomendada a todos
los gremios para el fortalecimiento productivo, por ende, se establecid parametros, de
acuerdo a los datos obtenidos, se daria a conocer la gran problematica que existe en esta
caleta pesquera, que es reflejado en los gremios por la inexistencia de un organigrama
estructural y funcional, ni tampoco existe una adecuada dinamica organizacional, por
tal manera, es necesario realizar una estructura adecuada que esté acorde de las
funciones y responsabilidades encomendadas que desarrollan cada uno de los socios en
los Gremios para el fomento del desarrollo integral de este lo cual constituye un aporte
para el progreso permitiendo cumplir con la mision y vision y proponer una alternativa

de solucién.

FODA

4.1. OPORTUNIDADES

CONSTRUCCION DEL NUEVO PUERTO PESQUERO ARTESANAL DE
ESMERALDAS

En la actualidad en el Puerto Artesanal de la ciudad de Esmeraldaslos pescadores
laboran en la total insalubridad, sin las mas minimas normas de higiene y calidad
aplicadas, informacion basada de la fichas de observacion, y esto se produce por la
pésima infraestructura que posee esta caleta pesquera, que afecta a la comercializacion
de los productos, del cual, segun los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a
los agremiados de la Camara de Pesqueria de Esmeraldas se obtuvieron los siguientes

datos.
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Tabla 4 Datos en relacion a la infraestructura actual donde laboran los socios

DATOS FRECUENCIA %
S| 113 75,33
NO 37 24,67
TOTAL 150 100,00

De las 150 personas encuestadas el 75,33% se sienten perjudicados por la
infraestructura actual, en donde realizan sus actividades diarias, existiendo mucha
inconformidad, por ende, se continGa construyendo una obra impulsada por el
Gobierno, siendo el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y también Autoridad
Portuaria, los encargados del financiamiento y la ejecucion de la misma (PAPES, 2010);

por lo que, esta obra quedara divida en tres zonas como son:

e Zona Industrial: Estaran distribuida de la siguiente manera, planta de proceso,
bodega de comerciantes, gasolineras, hieleras, muelles para embarcaciones
turisticas y cabotaje

e Zona Comercial y comunal: Este lugar sera distribuido de la siguiente manera,
mercado minorista, patio de comidas, almacenes comerciales, centro de
capacitacién, CBV (guarderias), bancos, dispensario médico y una Unidad
Policial Comunitaria UPC.

e Zona Turistica: Finalmente esta parte sera para (muelle de embarcaciones

turisticas y deportivas).

Esto facilitara para que los productos del mar, sean tratados adecuadamente y no con
los actuales procesos que degradan la calidad de la misma, posibilitando la obtencion de
mayores ingresos a los comerciantes, armadores y pescadores, para poder solventar los

costos que se genera por la captura de este producto del mar.
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PROYECTO DE CREACION DE UNA FABRICA DE PRE-PROCESAMIENTO
DE LOS PRODUCTOS DEL MAR, PARA EL MEJORAMIENTO EN EL
TRATAMIENTO DE LAS ESPECIES MARINA.

Para mejorar la manipulacion de la pesca, garantizando su déptima operacion, la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP), requiere comprar el equipamiento de la
Planta de Pre-proceso para el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas; la misma que
yafue analizado por los técnicos de la Direccion de Pesca Artesanal(Pesca, 2014), para
conocer las dimensiones y el lugar donde serd implementado, ademas a través de este
proyecto dara cobertura a més de 3000 pescadores artesanales del canton Esmeraldas.
Los fondos provendran del presupuesto del Vice Ministerio de Acuacultura y Pesca en
la cual su monto total para el equipamiento asciende a un monto de US$ 707.333,80
DOLARES, con el funcionamiento de esta planta se eliminara el desaseo y desorden
que existe en el puerto. La pesca descargard de manera ordenada y ademas se contara
con un sistema de generacion de energia para abastecer durante el funcionamiento de

los equipos.(Pesca, 2014)

EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS DEL MAR DIRECTAMENTE DESDE
ESMERALDAS

El gobierno actual esta enfocado en el mejoramiento de la matriz productiva,
logrando asi incrementar la produccién pesquera, beneficiando a familias que viven
directa e indirectamente de la pesca y comercializacion de los productos del mar, cuya
labor ganaria un alto valor agregado, para ello, se aprovechara las ventajas de la
construccién de los Puentes sobre el rio Esmeraldas y vias de acceso, que lograran
acortar distancias entre el aeropuerto de “Tachina” y el Puerto Pesquero Artesanal,
(DiariolaHora, 2010), con este proyecto siendo la exportacion directa de los productos
marinos mas comerciales, los cuales serian el atun, el dorado y otras especies marinas,
se pretende reactivar la economia productiva de la ciudad de Esmeraldas, por lo tanto,
se mejorara la capturadas desde la Caleta Pesquera, denominada la mas comercial del
pais y ser mas competitivos en los Comercios Internacionales, luego de que se
implemente la planta de procesamiento constituyéndose asi, en una propuesta muy

visionaria y productiva.
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PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA FABRICA DE HIELO
PARA LA CONSERVACION DEL PRODUCTO (PESCADO).

Otro de sus principales ingresos a futuro es la implementacion de su propia Fabrica
de Hielo, que no solo dara servicios a la comunidad pesquera, sino que servird para
brindar fuentes de trabajo a las personas que viven de la pesca artesanal tantos a
hombres y mujeres. La fabrica de hielo tiene una importante relacion con la pesca,
puesto que las personas que trabajan en esta actividad requieren del hielo para la
conservacion y refrigeracion del producto, afirmando dicho dato la presidenta del
gremio(Oviedo, 2014 ), el proceso de este serd la trituracion de bloques de hielos o
maquetas, segin su uso, ya que los comerciantes lo manipulan para mantener el
producto a la venta, en cambio el hielo en bloques los pescadores lo utilizan para las

faenas de pesca mar adentro y finalmente también en la fabrica procesadora de pescado.

4.2. AMENAZAS

INSEGURIDAD EN ALTA MAR.

Los directivos y socios del gremio de la Cémara de Pesqueria(CPE), estan
preocupados por los altos indices de robos en el Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas, y también los ocurridos en alta mar, datos obtenidos por las encuestas

ejecutadas en el Puerto Pesquero Artesanal dando los siguientes datos.

Tabla 5 Datos sobre la inseguridad en alta mar

DATOS FRECUENCIA %
Sl 129 86
NO 21 14
TOTAL 150 100

El 86% de los encuestados afirman, la inseguridad que hay en la caleta pesquera de
Esmeraldas, de manera que los robos mas frecuentes se realizan cuando los pescadores

salen a faenara, en cuanto llegan a aproximadamente a 8 millas, los denominados
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(Piratas), interceptan las embarcaciones de los pescadores procediendo a la
desmantelacion de los motores, artes de pesca, dejandolos a la deriva; oportunamente el
MAGAP a traves del proyecto Seguro Pesquero, estd ayudando a los pescadores

financiando el 60% de los motores y la diferencia pagaran los perjudicados.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LAS NUEVAS BODEGAS DEL
PUERTO DE ESMERALDAS.

Una de las problematicas latente en el sector pesquero, se produce por la reubicacién
de los comerciantes mayoristas y minoristas, asi como también, de los armadores
(duefio de las embarcaciones), que en la actualidad aun no se puede establecer la
ubicacion de estas personas, por la demora en la culminacion de esta infraestructura,
segun informacién obtenida de (Freire, 2011) por lo que, establece que “Autoridad
Portuaria de Esmeraldas notifico a la Constructora “Velasquez Solorzano” indicando la
terminacion unilateral del contrato de construccion de la segunda fase del Puerto
Pesquero Artesanal de Esmeraldas, por incumplimiento de los plazos establecidos y de
eliminar personal para atrasar la obra” esta empresa fue multada por un monto que
supera los $400.000.00; siendo esto un perjuicio para el Estado y desventajas para los
agremiados, ya que no permite el desarrollo y fortalecimiento en el Puerto, tomando la
decision de contratar de manera directa al Cuerpo de Ingeniero del Ejercito, para que

culmine con la obra. (Hora, 2012).

ESCASO CONTROL EN LA CAPTURA, CONSERVACION Y
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL MAR.

En la actualidad existe una gran preocupacion relacionada con la baja en el potencial
productivo de los productos del mar, hoy en dia existe un claro interés sobre los
impactos que la pesca puede ocasionar en la estructura y funcion de los ecosistemas. La
reduccion de la abundancia de especies marinas determinan cambios que se transmiten a
través de las interacciones ecoldgicas y estos se ocasiona por la no aplicacion de normas
en control ambiental para el tratamiento de los productos del mar, por lo tanto, la
comision encargada en la camara de la pesqueria, debe tomar decisiones para que esta

problematica no siga expandiéndose.
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4.3. FORTALEZAS

IMAGEN DEL GREMIO EN EL PUERTO PESQUERO ARTESANAL

La Camara de la Pesqueria de Esmeraldas (CPE), se ha posicionado como uno de los
gremios mas estables dentro del puerto pesquero, adecuédndose este a los cambios
politicos, sociales, econdmicos que se ha suscitado en los Ultimos afios. Por tal motivo,
las personas que laboran en esta Caleta Pesquera se asocian a este gremio por la
aceptable gestion que realiza, durando muchos afios como afiliados, datos obtenidos
segun la encuesta:

Tabla 6 Datos sobre los afios de asociados.

ANOS FRECUENCIA %
1-5 31 20,67
6-10 71 47,33

11-20 45 30,00

21-30 3 2,00

TOTAL 150 100

Con estos datos se puede observar que gran parte de los encuestados, se encuentran
en el rango de 6 hasta 10 afios de afiliacion en el gremio con un porcentaje del 47,33%,
mientras que tan solo el 3% tienen mas de 20 afios en el gremio siendo estas personas
las mas experimentadas por los afios de servicio en el puerto, por lo tanto, estas
personas conocen las ventajas y desventajas que posee el gremio, ademas teniendo

claros los beneficios que esta les puede brindar para que tengan una vida digna.
PROYECTO SEGURO PESQUERO
El gobierno Nacional, a través del MAGAP, implementd un mecanismo de subsidio

al Seguro Pesquero, para apoyar a los pescadores artesanales del pais cuando estos sean

afectados por robos y fendmenos climéaticos al momento que se encuentren faenando.
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La Poliza de este Seguro, cubre todo lo concerniente al robo de su Embarcacion o sus
Artes de Pesca, también Varadura, Temporal de Invierno, Naufragio, Colision,
Abordaje forzoso Cambio de Ruta o de Viaje y Riesgo en Alta Mar.

Los requisitos que se requiere para acceder al seguro serian puntualmente, la cédula
de ciudadania, papeleta de votacion, matricula del pescador artesanal actualizados y de
la embarcacion vigente emitido por la Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos

DIRNEA, que sea a nombre del pescador.

Este proyecto es muy beneficioso pues posibilita mantener la estabilidad econémica
familiar, la cual, le permite al perjudicado del siniestro de continuar con sus actividades

productivas, recuperando sus herramientas de trabajo.

SUBSIDIO DE COMBUSTIBLE

Los miembros del gremio de la Camara de Pesqueria (CPE), se ven beneficiados
significativamente con el suministro de combustible subsidiado por el Estado, siendo
este, uno de los principales incentivos a favor de esta asociacion, en cuanto la directiva
lo gestiond a través del gobierno nacional para su implementacion y funcionamiento en
el Puerto Pesquero de Esmeraldas, por lo que, en la actualidad se cuenta con una
gasolinera de combustible artesanal cuyo precio fluctia en US$ 0,98 Y US$ 1,05, el
galdn; el subsidio de combustible estd estrechamente relacionada al compromiso del
gobierno en realizar el reordenamiento pesquero, a fin de tener un control de las

embarcaciones y de los duefios de esta.

BIENES PROPIOS

La Camara de la Pesqueria de Esmeraldas (CPE), en la actualidad cuenta con varios
bienes muebles e inmuebles constituyéndose estos sus activos fijos del gremio, siendo
esto una computadora, ademas posee dos escritorios utilizados por la secretaria y la
presidenta, también tiene una impresora multiusos, un archivador aéreo y dos cajones

para el almacenamiento del pescado al terminar la faena.
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4.4. DEBILIDADES

CENTRALIZACION DE ACTIVIDADES

Los Directivos de la Camara de Pesqueria(CPE), contrataron los servicios de un
abogado para la realizacion de los estatutos adecuandolo de acuerdo a las actividades
que se iban a enfocar el gremio pero hasta la fecha no lo aplican adecuadamente ya que
la méxima autoridad del gremios, la sefiora Maura Oviedo, abarca todos los procesos y
gestiones del gremio centralizando todas las funciones en la presidenta por motivos que
la maxima autoridad no les asigna responsabilidad la resto de los miembros de la
directivas porque deduce que no cumpliran a cabalidad con estas funciones.

POCO CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES

Una de las falencia que hay en la actualidad en el Camara de la Pesqueria de
Esmeraldas(CPE), se da por la falta de continuidad de procesos, dando como resultado
el incumpliendo de las funciones, ya que solo colaboran entre 5 a 7 personas y el
restante de miembros no lo realizan, por lo tanto, es necesario disefiar flujos de

procesos, que detallen las competencias a cumplir.

POCA VINCULACION DE LOS SOCIOS EN LAS APORTACIONES DE LOS
PAGOS.

La Camara de la Pesqueria de Esmeraldas (CPE), tiene su marco legal como gremio,
aprobado en los ambitos sectoriales, en cuanto, su naturaleza se establece por fines
sociales, pero esto, no lo desliga a que capte recursos econémicos, sin embargo, sus
fuentes de ingresos se obtienen por las afiliaciones de los socios con un valor
establecido de $100 ddlares, también por las cuotas ordinarias y extraordinarias, por un
valor de $ 5,00 doblares, asi mismo las donaciones y finalmente los valores producidos
por los bienes muebles e inmuebles, constituyéndose estos valores para la supervivencia

del gremio.
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En la actualidad existen mucho desinterés por parte de los agremiados en la Cdmara
de la Pesqueria, porque se evidencia una gran desmotivacion que afecta a los procesos
en el gremio, en cuanto, los socios y socias algunos no cumplen con sus obligaciones
estipuladas en los estatutos del gremio, como son el pago de las cuotas mensuales y
asistir a las reuniones cuando se convocan, por lo tanto, aproximadamente el 50% de los
socios no lo realiza ;esta problematica, no se produce por la falta de ingresos de los
socios, porgue en las encuestas que se les planteo en la pregunta que indicaba cuanto era

el valor total de sus ventas semanales se obtuvo lo siguiente:

Tabla 7 Datos sobre los ingresos mensuales de los socios.

DATOS FRECUENCIA %

10 HASTA 100 100 66,67
200 HASTA 400 20 13,33
500 HASTA 700 15 10,00

800 HASTA 1000 10 6,67
2000 HASTA 4000 3 2,00
5000 HASTA 7000 1 0,67

8000 HASTA 10000 1 0,67
TOTAL 150 100

De las 150 personas encuestadas el 66,67% tienen ingresos semanales de hasta 100
dolares, por lo tanto, los miembros del gremio tiene los suficientes recursos para
cumplir con las obligaciones mensuales, de manera que, se deduce que la mayoria de
estas personas no conoce la importancia que constituye en participar en las gestiones
para mantener vigente la Camara de la Pesqueria, y que esta no se convierta en una
asociacion fantasma como muchas que hay en el Puerto Pesquero Artesana de la ciudad
de Esmeraldas.
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INSUFICIENTE GESTION DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO EN LA
EXIGENCIA DE IGUALDAD DE DERECHOS PARA LOS SOCIOS EN SUS
ACTIVIDADES DIARIAS.

Segun los resultados obtenidos en las encuestas en la pregunta relacionada, si
considera que el servicio que ha brindado el Gremio satisface sus necesidades dando

como resultado los siguientes:

Tabla 8 Datos sobre la satisfaccion que brinda el gremio

DATOS FRECUENCIA %
S| 67 44,67
NO 83 55,33
TOTAL 150 100,00

De las personas encuestadas expresaron que el Gremio debe de mejorar los servicios,
puntualizando en brindar méas Capacitaciones, para adquirir conocimientos del manejo
del producto (pescado), y gestionar mas Microcréditos para el fortalecimiento de sus

actividades diarias.

DEFICIENTE CONTROL CONTABLE.

Dentro de las investigaciones realizadas, se pudo notar a través de la entrevista a la
presidenta del gremio, la Sefiora (Oviedo, 2014 ) y vicepresidenta (Campos, 2014)
indicd que en la actualidad existe la ausencia del contador por problemas internos por
desacuerdos entre la directiva y el involucrado por mal manejo de los recursos por lo
que tomaron la decisiéon de expulsarlo del gremio, por ende no existe la persona que

maneje la parte contable- financiera del gremio en la actualidad.
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INSTALACIONES DETERIORADAS.

Las instalaciones donde funciona la Camara de la Pesqueria (CPE), es una bodega
que se encuentra en mal estado, siendo esta inadecuada para que funcione este gremio

en el Puerto Pesquero Artesanal.

NO REALIZA EL ARCHIVO ADECUADO.

Los tramites que realizan en el gremio se produce por la emision de las matriculas de
zarpe a los pescadores artesanal, sin embargo, segin la encuesta realizada a los
miembros del gremio con la pregunta relacionada, si recibe algun tipo de asistencia para
realizar tramites relacionados con su actividad econémica, se obtuvo como resultado el

siguiente.

Tabla 9 Datos en relacion a la asistencia de tramites

DATOS FRECUENCIA %
S 23 15,33
NO 127 84,67
TOTAL 150 100,00

Con estos resultados se evidencia el descontento de los socios que se produce, por la
no realizar el adecuado seguimiento de los tramites, también no cuentan con un sistema
de archivos de documentos, funcidn que le compete a la secretaria, ademas no tiene el
orden, ni la infraestructura suficiente para realizarlos y en muchos de los casos se
pierden. En las dltimas semanas en la CPE, se presentd un percance, en la cual, fue la
pérdida de la base de datos del registro a socios, que se encontraba en el disco duro de la
computadora, teniendo por ende mucha vulnerabilidad de informacion y esto conlleva a

muchos peligros provocando la inconsistencia de la informacion.
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POCA GESTION PARA LA REALIZACION DE CAPACITACIONES DE
ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

Los programas de capacitacion han incrementado el nivel de conocimiento de los
directivos y los socios de la Cadmara de la Pesqueria (CPE), pero no lo realiza la
comision encargada con frecuencia, siendo un perjuicio para los socios ya que los
desliga en la guia en procesos que pueden ayudar al agremiado a resolver los problemas
diarios que se presentan en el puerto, en la cual, se los instruyen en conocimientos
técnicos ajenos a la experiencia de estos, por lo que, a través de convenios realizados
con los Directivos del gremio y las Instituciones Publicas como el Servicio Ecuatoriano
de Capacitacion Profesional (SECAP), se enfocard en fomentar los conocimientos
basicos de los actores pesqueros en lo concernientes a los temas de Tecnologia
Pesqueras, Mantenimiento Reparacién de Motores fuera de Borda y Tecnologia de
Procesamiento de Productos Bioacuético.
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MATRIZ FACTORES CLAVES
EFE Y EFI
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Tabla 10FACTORES EXTERNOS CLAVESGREMIO CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS

FACTORES EXTERNOS CLAVES EFE Factor
CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS Factor (0,1a1) Calificacion Ponderado
OPORTUNIDADES
1 e Construccion del nuevo Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas. 20 4 0,80
2 e Proyecto de Creacion para una Fabrica de Pre-Procesamiento de los 20 4 0,80
productos del mar.
3 e Exportacion de los productos del mar directamente desde Esmeraldas. 15 3 0,45
4 e Proyecto para la Construccion de una Fabrica 20 4 0,80
e de Hielo para la conservacion del producto (pescado)
AMENAZAS
1 e Mucha Inseguridad en Alta Mar. 15 1 0,15
2 e Distribucién De los Miembros de la Camara de la Pesqueria en las 10 2 0,20
Nuevas Bodegas Del Puerto De Esmeraldas.
TOTAL 100% 3,20

Fuente: Encuestas y Entrevistas
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Tabla 11 FACTORES INTERNOS CLAVES GREMIO CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS

) FACTORES INTERNQS CLAVES EFI Factor
CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS Factor (0,1a 1) Calificacién Ponderado
FORTALEZAS
1 Posee buena imagen en el Puerto Pesquero Artesanal. 10 4 0,40
2 Proyecto Seguro Pesquero. 7 3 0,21
3 Subsidio de Combustibles. 7 3 0,21
4 Bienes Propios. 9 4 0,36
DEBILIDADES
1 Centralizacion de Actividades. 10 2 0,20
Poco Cumplimiento en la Ejecucion de las Funciones. 9 2 0,18
3 Escaso Control en la Captura, Conservacion y Comercializacion de los 9 2 0,18
Productos del Mar.
4 Poca Vinculacion de los Socios en las Aportaciones de los Pagos. 9 2 0,18
5 Deficiente Control Contable. 9 2 0,18
6 Instalaciones Deterioradas. 5 1 0,05
7 No Realiza el Archivo Adecuado de Tramites. 7 1 0,07
8 Poca Gestion para la Realizacion de Capacitaciones de Acuerdo a las 9 2 0,18
Necesidades del Entorno.
TOTAL 100 2,40

Fuente: Entrevistas y Encuestas




Tabla 12 RESULTADOS

3,20 2,40

Tabla 13MATRIZ INTERNA'Y EXTERNA (IE)

EFE
A

Alto

De3a4 I

Medio

De 2a2,99 v

Bajo

De0al1,99 Vil
Alto Medio Bajo
De3a4 De 2 a 2,99 De0al,99

ANALISIS MATRIZ EFE

La matriz EFE, afirma (Fred David, 2012), pretende detectar y evaluar las tenencias
y los acontecimientos de manera que los jefes puedan formular una estrategia para
aprovechar las oportunidades y eliminar las amenazas, por lo que, al gremio de la
Camara de la Pesqueria, por medio de la implementacién de este instrumento serd mas
factible poder obtener el mayor provecho, a través de los proyectos implementados por
el gobierno, para el fortalecimiento del gremio y sus alrededores para que el gremio
surja de la situacidn actual que se encuentra.
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ANALISIS MATRIZ EFI

Mientras la matriz EFI, indica (Fred David, 2012), es un instrumento que permite
formular estrategias para evaluar las fuerzas y debilidades de las organizaciones y las
relaciones entre si. En la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, existen la mayor parte
de socios, en comparacion a las demas asociaciones gremiales establecidas en el Puerto
Pesquero Artesanal, siendo esto un factor positivo para el gremio permitiendo asi, que
esta posea de buena imagen, teniendo como efecto positivo captacion de recursos
econdmicos; pero asi también existen factores negativos como la centralizacion de

funciones permitiendo que se formen los denominados “duefios del poder”.

ANALISIS DE RESULTADOS MATRIZ IE

Finalmente los resultados obtenidos, en base a la realizacion de la matriz interna EFI,
es de 2,40 mientras que la matriz externa EFE es de 3,20; se procedid a evaluar los
resultados a través de la matriz IE, indicando que el gremio de la Camara de la
Pesqueria se encuentra en el nivel medio ya que los puntos se interceptan en la region Il
por lo que asegura (Fred David, 2012), en la cual indica que las funciones del gremio

deben estar enfocadas a la integracién y a la consecucién de actividades.
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Oportunidades

Amenazas

v' Construccién del nuevo Puerto | v' Inseguridad en Alta Mar.
Pesquero Artesanal de Esmeraldas. v' Distribucion de los miembros de
ANALISIS EXTERNO v" Proyecto de Creacion para una la Camara de la Pesqueria en las
Fabrica de Pre-Procesamiento de los nuevas bodegas del Puerto de
productos del mar. Esmeraldas.
v" Exportacion de los productos del mar
ANALISIS INTERNO directamente desde Esmeraldas.
v Proyecto para la construccién de una
Fabrica de Hielo para la
conservacion del producto (pescado).
Fortalezas ESTRATEGIA F/O ESTRATEGIA F/A
v Posee buena imagen en el Puerto Pesquero
Artesanal v’ Establecer una Estructura | v Asignar responsabilidades a cada
v" Proyecto Seguro Pesquero Organizacional. miembro de la CPE.
v Subsidio de Combustibles. v Fortalecimiento y capacitaciones | v* Posicionar a la CPE, como una de
v" Bienes Propios constantes al personal en cada area. las mejores.
v Elaboracion de perfiles para la
ejecucion de nuevos proyectos
Debilidades ESTRATEGIA D/O
v" Centralizacién de Actividades ESTRATEGIA D/A
v" Poco cumplimiento en la ejecucién de las | v* Elaborar un Disefio Organizacional
funciones. v’ Definir puestos de trabajo en areas | v' Alianzas estratégicas con
v Escaso control en la captura, conservacion y especificas. Organismos Cooperantes.
comercializacion de los productos del mar. v’ Capacitacion para la formacién de | v* Socializacion de normas vy
v' Poca vinculacion de los socios en las nuevos lideres politicas.
aportaciones y los pagos. v’ Disefio de los procesos contables en
v" Deficiente control Contable la CPE.
v" Instalaciones Deterioradas v Creacién de una caja comunal para
v No realiza el archivo adecuado de Tramites. la CPE.
v’ Poca gestion para la realizacion de

capacitaciones de acuerdo a las necesidades
del entorno
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ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES

A N N N N

Establecer una Estructura Organizacional.

Fortalecimiento y capacitaciones constantes al personal en cada area.
Elaborar un Disefio Organizacional

Definir puestos de trabajo en areas especificas.

Capacitacion para la formacion de nuevos lideres

Disefio de los procesos contables en la CPE.

Creacion de un fondo asociativo econdmico independiente con los socios de
la CPE.

Asignar responsabilidades a cada miembro de la CPE.
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5.  ANALISIS DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES
DEL GREMIO DE LA CAMARA DE PESQUERIA.

5.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

5.1.1. DISCUSION

5.1.2. ANTECEDENTE LEGAL

Con los resultados obtenidos, en las estrategias estableciendo la formula, FO, DO,
FA, DA, se indicaron las posibles falencias para mejorar los procesos y servicios de la
Camara de la Pesqueria de Esmeraldas fundamentandolo con base legal para su debido

tratamiento dadas a conocer a continuacion:

v' La Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, posee varios bienes (activos), en la
cual se debe realizar el debido tratamiento contable, como lo indica en los
principios de Contabilidad Generalmente aceptados, en la seccion Objetividad
indica que “Deben registrarse las operaciones en el momento que se tenga
sustento de que esta ocurrié y cuando exista certeza de su valor” por lo que la

CPE, no lo realiza por ende no aprovecha al maximo estos recursos.

v" El gremio en la actualidad no ha identificado los factores claves para el éxito de
sus procesos financieros, es decir, que esta asociacion no ha descubierto con
claridad como satisfacer las necesidades de sus socios y esto se constituye por la
falta de aplicacion de los indicadores como lo indica en los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en la seccion Ejercicio que establece
“Que es necesario medir el resultado de la gestion de tiempo en tiempo, ya sea
para satisfacer razones de administracion, legales, fiscales o para cumplir con

compromisos financieros, etc.”

v La poca vinculacién del contador en las actividades contable del gremio, permite
gue no exista el suficiente control de los recursos que percibe la Camara de la

Pesqueria de Esmeraldas, por lo que, no hay quien, asuma las responsabilidades
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en los resultados de los procesos econémicos; que por constituirse una
asociacion sin fines de lucro, se encuentra obligada a llevar contabilidad y por
ende debe realizar estados financieros con su debido registro, analisis y
evaluacion establecido en los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en la seccion Revelacion suficiente “La informacion contable en
los estados financieros debe ser clara y debe estar expuesta en forma concisa.
La informacidn contable debe permitir juzgar e interpretar los resultados de
las operaciones y la situacion general de la empresa. En cuanto a la

informacion financiera, debe ser expresada de la manera més exacta posible ”.

Dentro de las actividades diarias del gremio, los miembros del directorio se han
desvinculado de las funciones que a ellos les corresponde, por no asumir sus
responsabilidades, desencadenando irregularidades, desmotivacion y ademas
incumplen con muchos valores, como la honestidad, el respeto, la justicia, es
decir, no cumplen con las obligaciones contraidas, por lo que, contradice la
Norma de Control Interno200-01 Integridad y valores éticos que establece “La
maxima autoridad y los directivos estableceran los principios y valores éticos
como parte de la cultura organizacional para que perduren frente a los
cambios de las personas de libre remocion; estos valores rigen la conducta de

su personal, orientando su integridad y compromiso hacia la organizacion”

La estructura organizacional es de suma importancia ya que mejora la eficiencia
operativa, brindando claridad a los procesos del directorio en todos los niveles,
pero cabe recalcar, que en la actualidad el gremio posee un organigrama
funcional, siendo esto parte de sus estatutos, pero no cumplen a cabalidad con
sus respectivas jerarquias, por lo tanto, afecta a la aplicacion correcta y eficiente
de los planes direccionados en su POA, contra indicado a lo establecido en la
Norma de Control Interno200-04 Estructura Organizativa en la cual indica
gue “La maxima autoridad debe crear una estructura organizativa que
atienda el cumplimiento de su mision y apoye efectivamente el logro de los
objetivos organizacionales, la realizacion de los procesos, las labores y la

aplicacion de los controles pertinentes”.
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v' En la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, todas las funciones se centralizan
en la presidenta, por lo que al tener en cuenta esto, los demas miembros no
trabajan al 100% dando como resultado mecanismo poco fluidos, enfocando el
tiempo vy la energia en tareas improductivas200-05 Delegacion de autoridad.
La asignacion de responsabilidad, la delegacion de autoridad y el
establecimiento de politicas conexas, ofrecen una base para el seguimiento de
las actividades, objetivos, funciones operativas y requisitos regulatorios,
incluyendo la responsabilidad sobre los sistemas de informacion vy
autorizaciones para efectuar cambios .Cabe indicar que al estar mejor
organizados se logrard un mejor aprovechamiento de los recursos lo que a la

larga puede formarse un gremio mas eficiente.

v Los gremios estan conformados por personas naturales o juridicas o ambas, con
el objeto de promover la racionalizacion, desarrollo y proteccion de las
actividades que les son comunes en razén de su profesion, y de las conexas a
dichas actividades comunes siendo estas constituidas sin fines de lucro. Segun lo
establecido en la Ley Organica de Régimen Tributaria, pone a conocimiento
la normativa vigente en ayudar a cumplir con las obligaciones tributarias
relacionadas con las instituciones de caracter privado sin fines de lucro dadas a
conocer a continuacién: Art. 184.- Constituyen pagos por servicios y gravan
tarifa 0% del Impuesto al Valor Agregado las membrecias, cuotas, canones,
aportes o alicuotas que paguen los socios 0 miembros para ser beneficiarios o
por el mantenimiento de los servicios que a cambio presten los clubes sociales,
deportivos, gremios profesionales, camaras de la produccion y sindicatos
siempre que estén legalmente constituidos y no superen los mil quinientos

dolares en el afio, sin incluir impuestos.
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CAPITULO II

6. PROPUESTAS DE MODELO EN GESTION ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO PARA LA CAMARA DE LA PESQUERIA DE
ESMERALDAS.

A través del modelo de gestion se permitira generar cambios previo al redisefio de las
estrategias, que les admitan formular acciones para el logro de los objetivos y metas
determinadas; pero sin separarse de lo que se expresa en la misién y vision(Cubino,
2011), por lo tanto el gremio tendra como prioridad la satisfaccion de las necesidades
basicas y elementales preocupados en el mejoramiento de la calidad de vida de los
socios y socias, del gremio de la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, generando
valor agregado e ingresos econdmicos como parte importante de las actividades,

operaciones, hechos econémicos, que propicien el empoderamiento del gremio.

Las actividades u operaciones Administrativas y Financieras de la Camara de
Pesqueria, necesita de cambios transcendentales urgentes, en su estructura y funciones,
de acuerdo a la informacion dada por los resultados de las encuestas realizadas en la
pregunta relacionada, si el gremio satisface las necesidades de los socios, en las cuales
el 55,33% evidencia la mala gestion de la Camara, siendo esto propicio para requerir
ayuda externa en la cual esta actuard como canalizador y se adjudicard la
responsabilidad de asumir cambios, por lo que, es mas probable que se deshagan de las
reglas o procesos tradicionales e instituyan cambios radicales que ofrecen una

perspectiva mas objetiva
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6.1. PROPUESTA DE CAMBIO

llustracion 2 Estructura Propuesta de Cambio

CONTABLE
ESTRUCTURAL 50CIOS
4
~/ OPCIONES
| DE

\CAMBIO

6.1.1. CAMBIO ESTRUCTURAL

Con esta propuesta, se redisefiard su estructura organizacional, aplicando el esquema
lineal, en cuanto, la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, es una asociacion pequefia
dedicadas a brindar un servicio estandarizado, por ende, no se convierte en necesario
crear mas departamentos, pero si la modificacion de su organigrama, ya que la actual
no posee una adecuada relacién entre los mandos superiores y los subordinados, por lo
tanto, si se aplica esta nueva estructura funcional, permitird tener procesos mas
eficientes, flexibles, logrando asi obtener una comunicacién mas clara y directa
combinando responsabilidades acorde a las funciones que ejecuten, establecidas en los
Estatutos, permitiendo asi ampliar tramos de control y de esa manera elevar la

descentralizacidn para acelerar el proceso de toma de decisiones(ver ilustracion 3)
6.1.2. CAMBIO CONTABLE

La Camara de Pesqueria de Esmeraldas, si acepta el cambio, se formulara y disefiara
un sistema contable basado en NIIF, con su respectivo plan de cuentas, politica de
procesos y por ende el registro contable, ademés la elaboracién de varios flujos de

procesos con las cuentas mas utilizadas en el tratamiento contable del gremio,
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permitiendo asi el Optimo control de los recursos que se percibe a traves de las
aportaciones de los socios por concepto de cuotas ordinarias, extraordinarias y por

afiliacion, acorde a su constitucion como asociacion sin fines de lucro.

6.1.3. FORTALECIMIENTOS A SOCIOS

Para que una asociacion funciones eficientemente el cambio no sélo se lo realizara a
los procesos sino tambien al fortalecimiento de los miembros del gremio, y esto se
logrard, con la transformacion de sus actitudes, habilidades, expectativas y conductas
con la ejecucion del plan de capacitacion acorde a las necesidades de los socios, funcion
ejecutada por los nuevos miembros del gremio siendo esto propuesto para mejorar sus
actividades diarias de los directivos, socios y no socios en lo relacionado a sus

conductas, procesos de comunicacion y finalmente mejorar la situacién ambiental.
7. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La gestion conlleva a la aplicacion de lo planificado, y al logro de los resultados
esperados en base a lo expresado en la mision, vision, metas, objetivos, estipulados en
la Camara de la Pesqueria aplicando una metodologia en donde predomine la accién

conjunta.

A continuacion se describira la propuesta a realizar dirigida al area administrativa y

financiera:

7.1.AREA ADMINISTRATIVA

7.1.1. ESTRUCTURA

v Organigrama Estructural

v Organigrama Funcional
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7.1.2. FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL GREMIO “CAMARA DE
LAPESQUERIA”

v" Directiva
v" Comision de Fiscalizacion

v" Comision de Honor

7.1.3. DISENO Y PROGRAMACION DE CAPACITACIONES

1. Cursos control en la captura, conservacion y comercializacion de los productos
del mar
v" Pesca responsable
v Artes de Pesca y Embarcaciones
v" Criterio de Calidad del Producto Pesquero
v" Evaluacion de la Frescura del Pescado
2. Cursos sobre seguridad en alta mar

3. Cursos Motivacionales
7.1.4. AREA FINANCIERA
ADMINISTRACION FINANCIERA
Plan De Cuentas
Flujogramas Cuentas por Cobrar

Flujogramas Cuentas De Ingreso

Flujogramas Cuentas De Gastos

NN

Estado de Resultados.
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8. PROPUESTA DISENO ORGANIZACIONAL PARA LA CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS

llustracion 3 Disefio Organizacional

ASAMBLEA GENERAL
ASESOR JURIDICO
DIRECTIVA COMISION COMISION DE
FISCALIZADORA HONOR
PRESIDENCIA SECRETARIO DE
ncA PRESIDENTE COORDINADOR
COMUNICACIONES
SECRETARIO EDUCACION Y
CULTURA
VICEPRESIDENTE
— ekl CONTROL
TESORERO AMBIENTAL
SECRETARIA CONTROL DE
SEGURIDAD
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8.1. NIVELES JERARQUICOS DEL ORGANIGRAMA FUNCIONAL
PROPUESTO.

NIVEL DIRECTIVO

Este nivel se lo denomina a la Asamblea General siendo ésta la méxima autoridad del
gremio y estard conformado por los socios, directiva, asesor externo, por tanto, sera el
responsable del manejo de la Asociacion, teniendo como actividad en hacer cumplir las

normas, reglamentos, leyes y procedimientos del gremio.

NIVEL ASESOR

Lo conforma el asesor juridico, encargdndose este de aconsejar, informar, preparar

en todo lo referente a temas juridicos que le compete al gremio.

NIVEL ADMINISTRATIVO

En este nivel formara parte tres areas, conformadas por la Directiva, Comision de
Fiscalizacion, Comision de Honor, que se encargara de coordinar con sus subordinados,
planes, programas, y aplicar técnicas administrativas para la correcta ejecucion de los

procesos.
NIVEL OPERATIVO

Seran parte de este nivel, los responsables de la ejecucion directa de las actividades
basicas encomendadas que consiste en elaborar informes, administrar los recursos,

gestionar actividades y bajo su mando este puede delegar autoridad, mas no

responsabilidad.
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9. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

9.1. INTRODUCCION

Los procedimientos de gestion, conforman uno de los elementos principales que
deben ser plasmados en forma préctica(Gonzalez, 2013); esto servira como mecanismo
de consulta permanente para los miembros del Directorio de la Camara de pesqueria de

Esmeraldas permitiendo un mejor dinamismo.

Los problemas administrativo del gremio, no se genera por la falta de implementar
un manual de funciones, por cuanto el gremio, posee sus Estatutos y Reglamento, que
indica las actividades a ejecutarse, la problematica en si, se produce por la falta de un
flujo de procedimiento de funciones, ya que, no conocen como ejecutar correctamente
los procesos, tampoco la identificacion de las principales actividades y tareas dentro del
gremio, por lo que, dichas actividades se descubren con cada una de las herramientas

necesarias especificando los procesos a realizar.

Este flujo de procedimiento, hace parte integral de los procesos implementados
para la actual administracion conociendo el compromiso de los que conforman el
gremio.

9.2.0BJETIVOS

v" Facilitar el proceso de los miembros del gremio perfeccionando y orientando las

funciones y responsabilidades del carago que han sido asignados.
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9.3. DIRECTORIO

La Directiva cumple funciones muy importantes siendo la encargada de solucionar

cualquier situacién o calamidad que se presentare siempre y cuando no se desligue de

las actividades indicadas en los Estatutos, constituyéndose una de sus principales

funciones el reclutamiento de socio, y de hacer cumplir los derechos de estos; ademas

sus funciones durara dos afios y sus miembros podran ser elegidos consecutivamente

por una sola vez para el mismo cargo o para otro cargo. Siendo sus funciones las

siguientes:

FUNCIONES

<

Presentar a la Asamblea General un informe de la marcha administrativa del
gremio de la Cdmara de la Pesqueria de Esmeraldas.

Elaborar el plan anual de actividades con su respectivo presupuesto en de
acuerdo a los objetivos del gremio, para ponerlos a consideracion de la
Asamblea General.

Ejecutar oportunamente las resoluciones de la Asamblea General, siempre y
cuando no contravengan con el Estatuto y Reglamento Interno

Control ingreso de nuevos Socios

Orientar las labores de las comisiones permanentes que sefiale la Asamblea
General.

Legalizar conjuntamente con el secretario de actas y comunicaciones, las
sesiones de Asamblea General y la Directiva.

Mantener por todos los medios la organizacion adecuada del gremio.

Apertura de cuentas bancarias conjuntamente con el Tesorero.

Velar por la Correcta utilizacion de los recursos financieros.
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9.4.DESCRIPCION DE PERFILES PARA FORMAR PARTE DE LA
DIRECTIVA

Tabla 14 Descripcidn de Perfiles de la Directiva

PERFIL DE PUESTO

Edad: Mayores de 18 afios

Sexo: Indistinto

Estado civil: Indistinto

Denominacién Puestos:

Presidente

Jefe Inmediato: Asamblea General

Instruccion Formal
Requerido: Estudios
intermedio en
Administracion de
Empresas, Leyes,

Marketing

Experiencia Laboral:
Nivel gerencial en
actividades
relacionadas a la
administracion de

asociaciones.

Habilidad Laboral:
Relacion
Interpersonal,
iniciativa, Liderazgo
Laboral, Conocer el
entorno,

responsabilidad.

Direccion de Cargo:
Confianza,
Puntualidad

Manejo,

Colaboracion Liderazgo
Modalidad de contacto

Denominacién Puestos:

Vicepresidente

Jefe Inmediato: Asamblea, Presidente

Instruccién Formal
Requerido: Cursando
desde el sexto nivel en
leyes, administracion
publica o la
culminacién de las

carreras en mencion.

Experiencia Laboral
Preparacion:
Conocimiento en
programacion,
coordinacion y gestion
en todo lo referente a
las actividades de las

asociaciones.

Habilidad Laboral:
Capacidad para
resolver problemas,
saber tomar

decisiones

Direccion de Cargo:
Pensamiento
Conceptual, Organizar,
Dirigir los procesos a

encaminar.

Denominacién Puestos:

Tesorero

Jefe Inmediato: Pres

idente, Vicepresidente

Instruccion Formal
Requerido:
Tecnologo en
Contabilidad,
Administracion afines

a la carrera.

Experiencia Laboral
Preparacion: Materia
Contable, Financiero,

Tributaria.

Habilidad Laboral:
Minimo dos afios de
experiencia.
Conocimiento de
Registro contables
bésicos, Preparar
declaraciones del IR.

Direccién de Cargo:
Garantizar la
tranquilidad sobre las
operaciones contables y

financieras.
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DESCRIPCION DE PERFILES PARA FORMAR PARTE DE LA

DIRECTIVA

PERFIL DE PUESTO

Edad: Mayores de 18 afos

Sexo: Indistinto

Estado civil: Indistinto

Denominacién Puestos:

Secretaria

Jefe Inmediato: Presidente, Vicepresidente,

Tesorero

Instruccion Formal
Requerido: Tener
titulo de Bachiller o
estudio superiores con
conocimiento en

sistemas.

Experiencia Laboral:

Minimo un afio.

Habilidad Laboral:
Conocimiento en
Word, Excel, Leyes
competentes,

Saber del entorno,
responsabilidad.

Direccion de Cargo:
Confianza,
Puntualidad,

Manejo,

Colaboracién,

9.5. FLUJO DE PROCEDIMIENTO INGRESO DE NUEVOS SOCIOS

Los flujos de procedimiento, comprende de forma ordenada y detallada las funciones
que realizan las unidades administrativas, ademas los formatos que utiliza, asi como los
métodos de trabajo con que determinan las responsabilidades en la ejecucion, (Chang,
2011),

funciones que realiza, permitira obtener la descripcion visual de las actividades

por ende, si la Camara de la Pesqueria establece flujos de procesos en las

implicadas en el proceso, mostrando la relacion secuencial entre ellas, facilitando asi la

rapida comprension de cada actividad, aplicandolo para el ingreso de nuevos socios.

Anteriormente la directiva aplicaba un proceso de ingreso de nuevo socios, con un
deficiente control, omitiendo procesos importantes, en la cual primero le receptaban la
documentacion a las personas interesadas en ingresar al gremio, luego procedian a
receptar los valores por afiliacion, y éste inmediatamente formaba parte del gremio,
provocando que a futuro afectara a esta asociacion ya que ingresaban personas poco

participativas y por ende poco productivas.
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Tabla 15 Flujo de Procesos Ingreso de Socios

MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

FUNCION DE LA DIRECTIVA
PROCESO ACTUAL INGRESO DE SOCIOS

Los interesados se
acercar en dias

J
*

Los interesados en
ingresar al gremio
deberdn  cumplir
con los reauisitos.

La secretaria
asistira al

El personal del
gremio recepta la
documentacion.

Se elabora
listado

Si

interesado  en
caso de duda

Se procede

El tesorero procede a

El secretario de Actas
realiza informe de la
sesi6n y convoca a los
nuevos socios.

La Vicepresidenta
les indicard sus
derechos y
obliaaciones.

a registrar

No

La Presidenta
convoca a

Asamblea

La Asamblea
General evalla los
requerimiento

La vicepresidenta da a

receptar los valores <«—| en labase de datos
por afiliacion. del gremio.
\ 4
Se entrega

Fin

identificacion

— — !

conocer la decision

Fin

/

Fuente: Entrevista




9.6. ORGANISMO: COMISION DE FISCALIZACION

La Comision de Fiscalizacion, tiene como fin en controlar y evaluar todo lo
referente a los procesos administrativos del gremio y ademas supervisar el manejo de

los valores que se obtiene del mismo.

FUNCIONES

v" Revisar conjuntamente con el tesorero la veracidad de la documentacion de
ingresos y egresos del Gremio

v En caso de incongruencias, las mismas deberan ser absueltas por los

involucrados en un plazo no mayor a 10 dias laborales, caso contrario las

mismas deberan ser presentadas a la Directiva y Asamblea General.

Presentar trimestralmente los informes de fiscalizacion a la Asamblea General.

Realizar revisiones sorpresivas a los movimientos realizados.

Realizar el seguimiento a los socios que han sido beneficiados.

AR NERN

Supervisar a los miembros que conforman la Directiva y Comision de Honor al

momento de la ejecucion de sus funciones.
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9.7. DESCRIPCION DE PERFILES PARA FORMAR PARTE DE LA
COMISION DE FISCALIZACION

Tabla 16 Descripcién de Perfiles Comision de Fiscalizacion

PERFIL DE PUESTO

Edad: Mayores de 18 afos

Sexo: Indistinto
Estado civil: Indistinto

Denominacién Puestos:

Presidente

Jefe Inmediato: Asamblea General

Instruccion Formal
Requerido: Estudios
intermedio en

Administracion.

Experiencia Laboral:
Nivel gerencial en
actividades
relacionadas a la
administracion de

asociaciones.

Habilidad Laboral:
Relacion
Interpersonal,
iniciativa, Liderazgo
Laboral, Conocer el
entorno,

responsabilidad.

Direccion de Cargo:
Confianza,
Puntualidad

Manejo,

Colaboracion Liderazgo

Modalidad de contacto

Denominacién Puestos:

Vicepresidente

Jefe Inmediato: Asamblea, Presidente

Instruccién Formal
Requerido: Como
requisito minimo que
este cursando los
niveles superiores en
administracion o la
culminacién de la

misma.

Experiencia Laboral
Preparacion:
Conocimiento basico de
las normas de control
interno, ademas todo
los relacionado a

coordinacion y gestion.

Habilidad Laboral:
Capacidad para
resolver problemas,
realizar informes y
saber tomar

decisiones.

Direccion de Cargo:
Pensamiento
Conceptual,
Organizativo y saber
dirigir los procesos a

encaminar.

Denominacién Puestos:

Vocal

Jefe Inmediato: Pres

idente, Vicepresidente

Instruccion Formal:
Como requisito
minimo, ser Bachiller
contable o que este
cursando los niveles
superiores en
Contabilidad, y afines

a la carrera.

Experiencia Laboral
Preparacion: Materia
Contable, Financiero,

Tributaria.

Habilidad Laboral:
Minimo dos afios de
experiencia.
Conocimiento de
Registro contables
basicos,
conocimiento de las

normativas legales.

Direccion de Cargo:
Garantizar la
tranquilidad en las

tareas a encomendar.
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MODELO DE GESTION ADMINISTRTIVOS Y FINANCIEROS

PROCESO PARA LA REALIZACION DEL INFORME DE FISCALIZACION

Se envia el informe
a la Asamblea
General.

No favorable

La presidenta
convoca a
asamblea

Se inicia
revision
evaluacion

favorable

La asamblea
dictaminara la sancion

general

La Asamblea
General, debate qué

areas deben  ser
evaluadas.

Se procede agregar
la  documentacion
requerida

Facturas, cheques, documentos, actas
de sesiones, registro de ingresos
cuotas, cuentas por cobrar etc.

/

S|

La asamblea general

el

La presidenta asigna
al vocal para el
inicio de la revision.

Se indicara las

evidencias y las
alternativas de mejora

Fin

solicita mediante acta
inicio de la

inspeccion.

S

NO

Luego los miembros de la
comisién de Fiscalizacion se
distribuiran
resnonsabilidades

En caso que la
asamblea lo disponaa

J

La secretaria solicitard
mediante oficio la

documentacion a requerir
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9.8. ORGANISMO COMISION DE HONOR

La Comision de Honor se encargara de velar por el bienestar de los socios y socias
que integran la Camara de la Pesqueria, en todo lo concerniente a capacitaciones,
seguridad y lo ambiental, gestionando proyectos para el fortalecimiento de las diferentes

actividades relacionadas a la pesca artesanal.

FUNCIONES:

v" Elegir entre sus miembros al presidente de la comision

v Conocer y resolver en primera instancia los problemas internos del gremio sobre
las falencias més fuertes que presentaren los socios o directivos.

v/ Sesionar cuantas veces sea necesario para encontrar posibles soluciones en los
problemas internos

v Vigilar el cumplimiento de las normas ambientales en el tratamiento del pescado
para el mejorar el cuidado del producto.

v" Programar capacitaciones para mejorar las actividades diarias de los miembros.

v' Expresiones de ideas y actividades creativas para el desarrollo arménico del

gremio Camara de la Pesqueria.
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9.9. DESCRIPCION DE PERFIL DE LA COMISION DE HONOR

Tabla 17 Descripcion de Perfiles de la Comision de Honor

PERFIL DE PUESTO

Edad: Mayores de 18 afios

Sexo: Indistinto

Estado civil: Indistinto

Denominacién Puestos:

Coordinador

Jefe Inmediato: Asamblea General

Instruccion Formal
Requerido: Estudios
intermedio en
Administracion de
Empresas, Leyes y

Proyectos.

Experiencia Laboral:
Minimo dos afos.
Conocimiento en
materia de
Administracion y

Planificacion.

Habilidad Laboral:
Relacion
interpersonal,
iniciativa, liderazgo
laboral, conocer el
entorno,

responsabilidad.

Direccién de Cargo:
Confianza, :
Puntualidad
Colaboracion,
Liderazgo

Denominacion Puestos:
Ambiental )

Vocal 1 ( Control

Jefe Inmediato: Coordinador

Instruccion Formal
Requerido: Cursando
los niveles superiores

en Gestion Ambiental.

Experiencia Laboral
Preparacion: Minimo

un afo.

Habilidad Laboral:
Capacidad para
resolver problemas,
saber tomar

decisiones.

Direccidn de Cargo:
Pensamiento
Conceptual, Organizar,
Dirigir los procesos a

encaminar.

Denominacién Puestos:

Seguridad)

Vocal 2 (Control

Jefe Inmediato: Presidente, Vicepresidente

Instruccion Formal
Requerido:
Conocimiento en
seguridad Ambiental y

Prevencién de Riesgo

Experiencia Laboral
Preparacion: Minimo
dos afos.

Conocimiento en
Supervision e
Inspeccion ambiental en
el tratamiento del
pescado y aplicacion de

las normas vigentes.

Habilidad Laboral:
Conocimiento de
programas de
seguridad vigentes

Direccién de Cargo:
Dirigir los procesos a

encaminar.
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DESCRIPCION DE PERFIL DE LA COMISION DE HONOR

PERFIL DE PUESTO

Edad: Mayores de 18 afos

Sexo: Indistinto

Estado civil: Indistinto

Denominacion Puestos: Vocal 3 ( Educacion y

Cultura

Jefe Inmediato: Coordinador

Instrucciéon Formal
Requerido:
Cursando niveles
superiores en

Educacién Inicial.

Experiencia Laboral:
Conocimiento disefio en
programacion de

capacitaciones

Habilidad Laboral:
Mejorar
continuamente las
actividades laborales
de los miembros del

gremio.

Direccion de Cargo:
Confianza, Manejo,
Puntualidad Capacitar,

Adiestrar al personal.

9.10. FLUJO DE PROCEDIMIENTO PROGRAMA DE CAPACITACION

A través de este flujo de procesos, permitira detectara las necesidades de los

miembros del gremio en lo concerniente a la manipulacion del pescado, la cual esto

implica mejorar sus labores diarias realizadas en el Puerto Pesquero Artesanal, también

para mejorar la administracion de sus recursos, por ende se analizara el entorno apoyada

por la parte administrativa, para que de efectué la programacion de las distintas

capacitaciones a los socios, a través de este flujo que sera de facil lectura y

entendimiento, donde se aprecie el funcionamiento de un determinado proceso que

deben ser normalizados para su coordinacion y control.
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Tabla 18 Flujo de Procesos para Capacitaciones

MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

FUNCION DE LA COMISION DE HONOR
PROCESO PROGRAMA DE CAPACITACION

Inicin —>

La  Presidenta

convoca
Asamblea

a

General,

\ 4

realizacion

La Asamblea

debate la
de

capacitaciones

No

Se procede a

entregar
identificacion y
materiales a
utilizarse

La  secretaria
receptard  los
valores y
realizara el
registro

La Comision

Ambiental, Calidad del
Seguridad

producto,

an Alta Mar

Se estableceran

coordinadora los temas a

distribuira las capacitar.

actividades
Convocatoria  de Se procede a Se programard el
Capacitaciones a <«—||| buscar y ¢ i
Directivo, Socios seleccionar los fa, lahorayel
y no Socios capacitadores costo total de la

l

Los interesados se
acercar en dias laborables

/

Los pescadores més
Experimentados

J

Fuente: Entrevista

60




10. DISENO Y PROGRAMACION CAPACITACIONES ACORDE A LAS
NECESIDADES DEL ENTORNO

Para la elaboracion de los procesos de capacitacion, se lo realizara en base al
resultado de las estrategias internas y externas del gremio, procesos que esta
encomendado a la Comision de Honor seglin el redisefio de la nuevas estructura
organizacional, por lo que, la ejecucion de estas capacitaciones, se requiere de mucha
capacidad, esfuerzo, y responsabilidad ya que una capacitacion renueva conocimiento
permite que el individuo interacta permitiendo un cambio actitudinal vy
perfeccionamiento en la aplicacion de las habilidades y destrezas(Gonzalez, 2013),
contribuyendo a la potencializacion y empoderamiento del gremio de la Camara de

Pesqueria de Esmeraldas.

Cabe indicar que las capacitaciones a programar serd un plan a prueba, ya que el
gremio de la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, hasta la fecha no ha programado
ninguna capacitacion solo la han gestionado con Instituciones ya sean estas publica o

privadas para que estas las ejecuten.
10.1. REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Es importante determinar los recursos, previo a la realizacion de las capacitaciones
ya que sin los mismos no se podra ejecutar afectivamente los planes y programas
planteados acorde a las necesidades del entorno.
Institucionales: Todos los Organismos Publicos y Privados, que estén interesados en
ser parte de este plan de capacitaciones, y por ende también convertirse en el apoyo

incondicional para la gestion que realiza el Gremio.

Coordinadores: Las personas responsables de la organizacion de este evento sera la

Comision de Honor de la Camara de Pesqueria enlistadas a continuacion:
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Tabla 19 Coordinadores de las Capacitaciones
FUNCION ACTIVIDAD

Coordinador Organiza con los

facilitadores, y gestionar

recursos econémicos.

Vocal 1 Organizacion de los
Socios
Vocal 2 Coordinacion post evento

Financiamiento: La ejecucion de las capacitaciones de acuerdo a las necesidades del

entorno se lo realizara por autogestion, es decir, que los recursos se obtendran de los

mismos socios y personas independientes (no pertenecen al gremio), por lo que se

estableceran los valores a pagar a continuacion:

Tabla 20Valor de las Capacitaciones

DETALLE VALOR TIEMPO
Directiva 8,00 | 4 SEMANAS
Socios 5,00 | 4 SEMANAS
No Socios 10,00 | 4 SEMANAS

Cabe recalcar que estos recursos a percibir seran utilizados para el pago de las horas

impartidas por el facilitador, compra de materiales, refrigerio y la diferencia se la

establecerd como utilidad para reinvertir.

Programacién de la Capacitacion

Para la ejecucion de las capacitaciones de acuerdo a las necesidades del entorno se

considerara lo siguiente:

v

v
v
v
v

Fijacion de la fecha del evento (dias y horas).

Determinar el lugar donde se realizaran las capacitaciones
Contratacion de los instructores o facilitadores.

Seleccion de los participantes

Preparacion de los métodos y materiales
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10.2. LUGAR A REALIZAR LAS CAPACITACIONES

Las capacitaciones se la realizaran en el Puerto Pesquero Artesanal, en la explanada

de las nuevas instalaciones.

10.3. CONTRATACION DE LOS INSTRUCTORES O FACILITADORES.

Los capacitadores encargado de exponer los temas de interés de acuerdo a las
necesidades sera los pescadores mas destacados del puerto pesquero artesanal, en lo
concerniente a las actividades pesqueras, siendo estos el manejo y conservacion del
producto, por lo que, previo al inicio de las capacitaciones estas personas seran
seleccionadas, ya que unos de los problemas que se detectaron por medio de las
encuestas y entrevista ejecutadas en el puerto pesquero artesanal fue la no existencia de
capacitadores disponible para cubrir estos desconocimiento, por lo tanto, los mismos
pescadores seran los encargados de realizarlo, con los procesos de capacitacion que

seran planteadas.

Los facilitadores encargados de exponer los temas desligados a las actividades
pesqueras, lo realizaran estudiantes de los dltimos niveles de las universidades mas
importantes de la provincia siendo esta la UTE-LVT y PUCESE, con altos grados de

conocimientos acorde a las actividades que realizan los socios.

10.4. PERFIL DEL FACILITADOR

La intervencién del facilitador permitira conducir las ideas, criterios, practicas de los
pescadores basados en las experiencias de los participantes sobre un determinado tema a
través de preguntas, ejercicios, motivando asi la participacion.

Desarrollara los siguientes aspectos:

v" Facilitara el desarrollo de los objetivos
v" Acompafiar a los participantes favoreciendo al desarrollo y crecimiento en el
transcurso de la capacitacion.

v Orientar a los integrantes a resolver conflictos para favorecer la dindmica grupal
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v Promover la participacion democratica, el respeto y aceptacion de las diferencias
para crear un ambiente mas armonico facilitando el aprendizaje de los

integrantes.

10.5. CARACTERISTICAS DEL FACILITADOR

Un buen facilitador cuenta con ciertas caracteristicas que conforme pasa el tiempo

puede ir mejorando sus habilidades, siendo sus caracteristicas las siguientes:

llustracion 3 Perfiles de los Capacitadores

Dindmico Motivador —> Creativo —>| Sabe escuchar
|
\4
Genera
Promueve la Buen confianza con
Puntual L —>| experimentador |—>
Participacién . los
e innovador -
participantes
|
\4
Capaz de Solvencia en el
socializar las conocimineto |—>| responsable |—> Imparcial
ideas del grupo de actividades

Fuente: Jorge Gaibor

10.6. SELECCION DE LOS PARTICIPANTES

v" Andlisis de las necesidades

Las capacitaciones de acuerdo a las necesidades del entorno tienen como propdsito
en mejorar las habilidades relacionadas con las actividades que realizan los miembros
de la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas. Esto permitira lograr el mejoramiento de

las habilidades de los socios, en cuanto, su participacion en las capacitaciones debe ser
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activa, y para asegurar esto, los facilitadores utilizaran los métodos mas préacticos y
demostrativos en vez de los métodos tradicionales de aprendizaje.

v Analisis de las caracteristicas de los socios a capacitar

El Coordinador, previo al inicio de la programacién de las capacitaciones debe de
conocer las caracteristicas de las personas que van recibir el curso para poder orientar de
mejor forma su accionar por lo tanto se deberad informar de los distintos aspectos en

relacion al formato de la capacitacion.

v Actividades que desempefian los socios

De igual manera, los miembros de la Comision de Honor, tendré la labor de conocer
los tipos de funciones o actividades que realizan las personas que se registraran para las
capacitaciones Yya sean estos pescadores, comerciantes y armadores, y con esta base se

desarrollen las tematicas a impartirse.

v" Nivel de Instruccion

Por medio de esta informacion el Coordinador conoceréa el nivel de profundidad en
que deben estar elaborados los temas de conocimiento, por lo tanto, se evitara asi las
dificultades en la comprension de la temética.

v" NuUmero de participantes

Las inscripciones de las capacitaciones se la realizaran en las oficinas de la Cdmara
de Pesqueria ya sean estos socios o personas independientes (no socios) por lo que,
ellos tendran la facultad de elegir de las distintas tematicas de acuerdo a las falencias
que posee, esto permitird al coordinador de las capacitaciones en poder determinar la
metodologia de ensefianza, ademas la preparacion del documento de apoyo, la
distribucion del espacio fisico y la organizacion del tiempo por unidad a impartirse.
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10.7. METODOLOGIA DE LA CAPACITACION

Los métodos a utilizarse permitird conjugar el conocimiento e informacion técnica
existente segun lo indica (Jorge Gaibor, 2012) esta metodologia proporcionada por el
facilitador con la experiencia y conocimiento practico de los participantes (pescadores,
armadores, comerciantes) permitird un mejor entendimiento mediantes un intercambio
de experiencias y analisis, debidamente planificado siendo esto un procesos dinamico
en la cual se promovera la discusion de los problemas de los participantes en la
capacitaciones (pescadores, armadores, comerciantes). Con esta dindmica los
pescadores adoptan 0 mejoran sus procesos captura, manipuleo y comercializacion, que
se transformaran en un incremento de ingresos econémicos que promueven la mejora de

calidad.

10.8. TEMAS A CAPACITAR

Este disefio de capacitacion a los directivos y socios de la Camara de la Pesqueria, e
independientes representard un recurso valioso en todas las actividades que realizaran
por lo que se elaborara el plan de manera sistemética con el objeto de mejorar el
conocimiento y las habilidades de los armadores, comerciantes y pescadores

artesanales.

Las capacitaciones a ejecutarse son:

1. Cursos control en la captura, conservacion y comercializacion de los productos
del mar
v" Pesca responsable
v' Artes de Pesca y Embarcaciones
v" Criterio de Calidad del Producto Pesquero
v' Evaluacion de la Frescura del Pescado
2. Cursos sobre seguridad en alta mar
3. Cursos Motivacionales

4. Administracion de los recursos econdémicos.
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EJECUCION DEL DISENO DE
CAPACITACION
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11. EJECUCION DEL DISENO DE CAPACITACION.

11.1. FECHA DE LAS CAPACITACIONES

Los dias a capacitar se las planifica acorde a las actividades de los participantes, es

decir que se lo programé intercalando un dia a la semana quedando de la siguiente

manera.

Tabla 21 - Dias a Capacitar

Capacitacion 1 | Lunes 1 Capacitacion 3 Miercol. | 3
8 10
15 17
22 24

Capacitacion 5 | Viernes 5 Capacitacion 2 Martes |2
12 9
19 16
26 23

Capacitacion 4 | Jueves 4 Capacitacion 6 Lunes 29
11 | Capacitacion 7 Martes | 30
18
25

Las capacitaciones se la realizaran por orden numérico de capacitacion es decir, los

dias lunes de todo el mes se ejecutara la capacitacion 1, los dias martes la capacitacién

2, asi mismo hasta la culminacion del mes, de igual manera, con el resto de

capacitaciones, se lo establecié en ese formato, para que el desarrollo de las

capacitaciones, sea mas dinamico y ademas por motivo laboral de los facilitadores.
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11.2. CURSOS CONTROL EN LA CAPTURA, CONSERVACION
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL MAR

11.2.1. CAPACITACION 1

Tabla 22 Temas Pesca Responsable

Descripcion General: Pesca Responsable

Lugar: Caleta Pesquera, Puerto Situacion: Ambiental
Tiempo Estimado: 2 horas Numero de secciones: 1
Participantes: Directivo, Socios, | Fecha: Lunes (17:00 a 19:00)
Independientes

Facilitador: Pescador Artesanal Tipo de Conocimiento: General

Obijetivos Planificados

Y

e Conocer lo efectos nocivos de las artes de pesca con baja selectividad en el

futuro de los recursos pesqueros

e Confrontar el porcentaje de especies de valor comercial capturado en la pesca de

arrastre con el total capturado.

Materiales a utilizar

Papel, marcadores, lapiz, fundas plasticas, balanzas, tinas, gavetas y la pesca del

dia.

La pesca responsable impulsa el ordenamiento de las actividades pesqueras en el Puerto

de Esmeraldas, por lo que, dentro de este se debe propender el uso racional de las artes

de pesca (disminucion de aquellos artes poco selectivos) por medio de esta capacitacion

se pretende mostrar a los pescadores porcentajes de pérdidas por pesca incidental.

PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y DISCUSION

1. Te pareciera prudente que la mayor parte de la captura no tenga precio y sea
devuelta al mar.

2. Porque se captura mas peces pequefios que grandes

Que funcion tiene las otras especies sin valor monetario

4. Dentro marinos 10 afios habra la misma actividad pesquera

w
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11.2.2. CAPACITACION 2

Tabla 23Tema Artes de Pesca y Embarcaciones

Descripcion General: Artes de Pesca y Embarcaciones
Lugar: Caleta Pesquera, Puerto Situacion: Actividad Pesquera
Tiempo Estimado: 2 horas Numero de secciones: 1
Participantes: Directivo, Socios, | Fecha: Martes (17:00 a 19:00)
Independientes
Facilitador: Pescador Artesanal Tipo de Conocimiento: General
Obijetivos Planificados
e Entender las principales artes de pesca y tipos de embarcaciones utilizados
en la actividad pesquera local
e Identificar las ventajas y desventajas del uso de las diferentes artes de pesca
y embarcaciones
e Identificar el arte de pesca ideal para la faena pesqueras
Materiales a utilizar

Mapa de la zona de faena, papelografos, marcadores.

Por medio de esta capacitacion les permitird a los asistentes alcanzar la capacidad de
captura de las flotas pesqueras, en la cual, este es el producto del esfuerzo de pesca y la
eficiencia combinada de los artes de pesca y de la embarcacion pesquera ayudando en la
mejorar la capacidad de carga, potencia del motor, capacidad de alcance, asi como la

pericia de la tripulacion.

PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y DISCUSION

1. ¢Cuales son las artes de pesca utilizados en la zona y porque?

2. ¢Qué impacto nuestros recursos costero tienen las diferentes artes de
pesca?

3. ¢Cual es el tipo de embarcaciones mas usada en la zona y por qué?

4. Que artes de pesca estan prohibidas y que perjuicio generan al recurso
costero
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11.2.3. CAPACITACION 3

Tabla 24 Tema Criterios de calidad del Producto Pesquero

Descripcion General: Criterios de calidad del Producto Pesquero

Lugar: Caleta Pesquera, Puerto Situacion: Calidad Pesquera
Tiempo Estimado: 2 horas Numero de secciones: 1
Participantes: Directivo, Socios, | Fecha: Miércoles (17:00 a 19:00)
Independientes

Facilitador: Pescador Artesanal Tipo de Conocimiento: General
Obijetivos Planificados

¢ Identificar parametros de calidad del producto pesquero

e ldentificar técnicamente las caracteristicas de diferentes calidades del

pescado

e Sensibilizar al pescador sobre el cuidado que debe darle al producto.

Materiales a utilizar: Papeldgrafo, marcadores, guantes, pescados medianos de

diferentes grados de calidad, Bandejas, Maskin

Se explicard a los asistentes los distintos controles de calidad de los productos

pesqueros que depende con la aplicacion de criterios apropiados en las diferentes fases

de la cadena de produccién y transformacion.

PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y DISCUSION

1. Que cambio en diferencia de color, olor, textura de la carne y mucus, se
presentan entre las diferentes calidades de pescados

Que influyen en estos cambios de calidad del pescado

Mejorando el manejo del marisco mejorara la calidad final del producto
Cuanto pagaria por un pescado de mala calidad

Que riesgo incurre comercializar un producto de baja calidad.

o~ wn

71



11.2.4. CAPACITACION 4

Tabla 25 Conocimiento frescura del pescado

Descripcion General: Conocimiento frescura del pescado

Lugar: Caleta Pesquera, Puerto Situacion: Calidad Pesquera

Tiempo Estimado: 2 horas Numero de secciones: 1

Participantes: Directivo, Socios, | Fecha: Jueves (17:00 a 19:00)

Independientes

Facilitador: Pescador Artesanal Tipo de Conocimiento: General

Obijetivos Planificados
e Determinar la frescura del producto

e Identificar los factores que intervienen en la conservacién del producto

Materiales a utilizar: Papeldgrafo, marcadores, pescados medianos en diferentes

estados de conservacion.

Se les explicara a los asistentes los procesos de deterioro de los productos del mar, ya
que, una vez muertos su musculatura es invadida de bacterias que consecuentemente
empieza el proceso de putrefaccion y se le explicard que técnicas debe usarse para

evitarlo.

f PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y DISCUSION N

1. ¢Qué factores afectan la frescura del producto?

¢ Como podemos controlarlos?

3. ¢Que tiempo podemos almacenar el pecado para que este se mantenga
fresco?

. J

N
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11.2.5. CAPACITACION 5

Tabla 26 Seguridad en la Faena Pesquera

Descripcion General: Seguridad en la Faena Pesquera

Lugar: Caleta Pesquera, Puerto

Situacion: Calidad Pesquera

Tiempo Estimado: 2 horas

Numero de secciones: 1

Participantes: Directivo, Socios,

Independientes

Fecha: Viernes (17:00 a 19:00)

Facilitador: Pescador Artesanal

Tipo de Conocimiento: General

Obijetivos Planificados

e Discutir los peligros a los que estdn expuestos los pescadores en faenas

pesqueras

e Identificar participativamente medidas de contingencia para mitigar

riesgos en la faena pesquera

e Generar consciencia de la importancia de conocer sobre las medidas de

seguridad.

Materiales a utilizar: Papeldgrafo, marcadores, cartulinas azules y blancas

Esta capacitacion permitird operacién y control de sistemas de procesamiento de

productos en la concerniente a temas de higiene y Seguridad en alta mar.

pesqueras

seguridad en alta mar

f PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y DISCUSION

1. Cuales son los peligros potenciales que se presentan en las faenas
2. Existen soluciones que se pueden implementar para erradicar la

3. Que tan factibles son esas soluciones

)

\
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11.2.6. CAPACITACION 6

Tabla 27 Motivacion Laboral

Descripcion General: Motivacion Laboral

Lugar: Caleta Pesquera, Puerto Situacion: Personal

Tiempo Estimado: 2 horas Numero de secciones: 1

Participantes: Directivo, Socios, | Fecha: Lunes (17:00 a 19:00)

Independientes

Facilitador: Estudiante de la UTE-LVT Facultad de Educacion

Obijetivos Planificados
e Conocer la situacién actual de la persona a capacitar
¢ Identificar su grado de accion

e Analizar la personalidad de cada individuo

Materiales a utilizar: Papeldgrafo, marcadores, cartulinas.

Esta capacitacion el aumento del desempefio de los asistentes, ya que proporciona la

posibilidad de incentivarlos a que lleven acabd sus actividades y que ademas las

realicen con entusiasmo, lo cual, proporcionaré un alto rendimiento.

K PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y DISCUSION

Que representa para usted la responsabilidad

Que tipos de deseo antes mencionados los cumplira
Como es la personalidad de cada individuo

Que tan importante es lograr el éxito.

ok wdE

Identificacion sus caracteristicas positivas

Como valorar nuestras acciones y los demas de formas adecuadas.

)

J

4
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11.2.7. CAPACITACION 7

Tabla 28 Administracién de los Recursos Econdmicos

Descripcion General: Administracion de los Recursos Econémicos

Lugar: Caleta Pesquera, Puerto Situacion: Personal
Tiempo Estimado: 2 horas Numero de secciones: 1
Participantes: Directivo, Socios Fecha: Martes (17:00 a 19:00)

Facilitador: Estudiante de la PUCESE Facultad de Administracion
Objetivos Planificados
e Conocer los métodos tradicionales contables que aplican los participantes en su
labor cotidiano
e Ensefiar las técnicas bésicas contables
e Establecer una cultura contable a cada participantes

Materiales a utilizar: Papeldgrafo, marcadores

Esta capacitacion estara dirigida a los miembros del Directorio y socios en la cual
permitiran conocerla disciplina y constancia necesarias para planificar todas las
operaciones financieras que se pretendan efectuar una efectiva comunicacién interna y
externa a fin de conocer la informacion de manera transparente oportuna, garantizando

asi el eficiente trabajo.
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12. CRONOGRAMA
CAPACITACIONES.

PARA

LA

IMPLEMENTACION

DE

Las capacitaciones a los directivos, socios, independientes, se los realizaran en el mes
de noviembre del 2014.

Tabla 29 Cronograma de Capacitaciones

Nombre

1 Semana

2 Semana

3 Semana

4 Semana

Lun.

Mier.

Vier.

Lun.

Mier.

Vier.

Lun.

Mier.

Vier.

Lun.

Mier.

Vier.

Pesca
Responsable

X

X

X

Arte de Pesca

Criterio de
Calidad

Conocimiento
de Calidad

del Producto

Seguridad en
la faena

pesquera

Cursos

Motivacionales

Administracion
Recursos

Pesquero
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13.

13.1.

PRESUPUESTO

INGRESOS POR CAPACITACION.

Tabla 30 Calculo de Ingresos por Capacitaciones

Capacitaciones Detalle Horas a Asistencia Valor
Capacitar proyectada
Pesca Directivo 8 8 horas 20 3680,00
Responsable Socios 5
No socio 10
Arte de Pesca Directivo 8 8 horas 15 2760,00
Socios 5
No socio 10
Criterio de Directivo 8 8 horas 15 2760,00
Calidad Socios 5
No socio 10
Conocimiento de | Directivo 8 8 horas 17 3128,00
Calidad del Socios 5
Producto No socio 10
Seguridad en la | Directivo 8 8 horas 20 3680,00
faena pesquera | Socios 5
No socio 10
Cursos Directivo 8 8 horas 10 1840,00
Motivacionales Socios 5
No socio
Administracion Directivo 8 8 horas 13 2392,00
Recursos Socios 5
AL No socio10
TOTAL 20,240,00
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13.2. GASTOS

13.2.1. PAGOS A FACILITADORES

Tabla 31 Calculo pago de Facilitadores

Capacitaciones Detalle Horas a Valor
Capacitar
Pesca 8 horas 340,00
Responsable Pescador
Arte de Pesca Artesanal 1 8 horas
Criterio de 8 horas
Calidad
Conocimiento de 8 horas 340,00
Calidad del Pescador
Producto
_ Artesanal 2
Seguridad en la 8 horas
faena pesquera
Cursos Estudiante 8 horas 340,00
Motivacionales UTE-LVT
Administracion Estudiante 8 horas 340,00
Recursos PUCESE
Pesquero

TOTAL 1360,00




13.2.2. MATERIALES Y EQUIPOS

Tabla 32 Calculo gastos de Materiales y Equipos

No. Concepto Cantidad | No. Eventos Valor Valor

Unitario Total
Libretas de apuntes 100 1 0,50 50,00
Esferos 100 1 0,30 30,00
Copias 50 1 0,10 5,00
Marcadores 20 1 0,50 10,00
Fundas Plasticas 20 1 0,10 2,00
Balanzas 5 1 8,00 40,00
Tinas 5 1 1,00 5,00
Papeldgrafo 20 1 0,50 10,00
Mapas de la zona 5 1 5,00 25,00
Guantes 50 1 1,00 50,00
Bandeja 10 1 0,90 9,00
Maskin 4 1 0,50 2,00
Cartulina 8 1 0,30 2,40
TOTAL 242,40
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13.2.3. COFE BREAK

Tabla 33 Calculo Gastos de Alimentacion

Cantidad No. Dias Tipo Descripciones | Precio Total
Unitario.
100 12 | Rodajas Sandwich 0,25 300,00
5 12 | Frasco Café 1,50 18,00
7 12 | Paquetes Servilletas 1,00 33,60
5 12 | Libras Azlcar 0,60 36,00
4 12 | Paquetes Cucharas 1,00 48,00
6 12 | Paquetes Vasos 2,00 48,00
plasticos
TOTAL 483,60
13.2.4. MOVILIZACION
Tabla 34 Gastos de Movilizacion
No. Concepto Costo Total
1 Movilizacién Capacitadores 30,00
2 Movilizacion para Programacion 30,00
TOTAL 60,00
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13.2.5. RESUMEN GASTOS

Tabla 35 Cuadro Resumen sobre Gastos de Capacitacion

No. Concepto Valor
Materiales y Equipos 242,40
Pagos a Facilitadores 1360,00
Coffe Break 483,60
Movilizacion 60,00
TOTAL 2146,00
NOTA:

Cabe recalcar que las capacitaciones se las realizaran una por semana intercalando un

dia es decir pasando una jornada se realizaran las capacitaciones por las cuatro semanas

del mes.

13.2.6. RESUMEN PRESUPUESTO

Los ingresos se obtendran del cobro por concepto de capacitaciones a los directivos,

socios y no socios, obteniendo fondos suficientes para mejorar los servicios y bienes del

gremio.

Tabla 36 Cuadro Resumen de Gasto Capacitaciones
DETALLE VALOR
INGRESOS POR CAPACITACION 20240,00
GASTOS POR CAPACITACION 2146,00
UTILIDADES PROYECTADAS 18094,00
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13.2.7. IMPACTO

Este disefio de capacitaciones, produce un conjunto de cambios significativos y
duraderos, positivos previstos en la vida cotidiana de los miembros de la Camara de la

Pesqueria de Esmeraldas.

La evaluacién del impacto permitira la valoracion sobre la dindmica de los cambios
cuantitativos y cualitativos sobre los miembros del gremio beneficiados por la accion de
las capacitaciones, pues asi, surgiran cambios de conducta en la cual lleva un gran

desempefio en el area de trabajo y por ende mayor efectividad.
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14. DISENO DE PROCESOS CONTABLES PARA LA CAMARA DE LA
PESQUERIA DE ESMERALDAS

14.1. INTRODUCCION

El proceso contable comprende todo lo necesario para clasificar y resumir la
informacién financiera con el fin de facilitar la posterior comunicacion e interpretacion

de las mismas.

El siguiente disefio contable que permitira, reconocer, analizar, valorar, la
documentacién fuente, por lo tanto, se propondra elaborar un esquema, en la cual, se
indicara la estructura de los pasos a seguir para la ejecucion de los procesos contables

en la cual se dividi6 en tres fases:

14.2. PROCESO CONTABLE

PRIMERA FASE:

Se elaborara un catdlogo de cuentas que permitan el registro cronolégico de las
actividades u operaciones que realiza el gremio de la Camara de Pesqueria de
Esmeraldas, segun (Mendoza, 2012) el catadlogo de cuentas se lo elaborar dependiendo
de la necesidad de la organizacién y que sean de facil manejo, por lo que, se anotaran

por medio de los asientos contables, los saldos de cada una de las cuentas.

SEGUNDA FASE:

El procedimiento contable se realizara a través del flujo grama de proceso, y se

establecera cada proceso a realizar.

TERCERA FASE:

Finalmente se procederd al registro contable de las actividades econémico del

Gremio.
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14.3. IMPORTANCIA.

El proposito fundamental de la elaboracion de un manual de procedimientos

contables permite facilitar las actividades del tesorero en la realizacion de las funciones

de este representante.

ESQUEMA DE DISENO DE REGISTRO CONTABLE

llustracion 4 Esquema sobre proceso Contable

REGISTRO
CONTABLE

PRIMERA FASE
HERRAMIENTA PARA EL
REGISTRO

SEGUNDA FASE

HERRAMINETA PARA LA
CONTABILIZACION DE
LAS OPERACIONES

TERCERA FASE

REGISTRO CONTABLE
BASEADO EN NIIF

PLAN DE CUENTAS
BASADO EN NIIF

14.4. OBJETIVOS

v’ Estipular lineamientos para asegurar la adecuada y apropiada implementacion de

J

PROCEDIMIENTO
CONTABLE

POLITICAS
CONTABLES

los procesos financieros para la toma de decisiones.

v" Obtener informacién ordenada sistematica sobre los movimientos econémicos.

REGISTRO LIBRO
DIARIO




14.5. POLITICAS

v" Los estados financieros realizados en el gremio sera presentado los 10 primeros
dias de cada mes

v' Se deberan presentar los respectivos ingresos y egresos los movimientos que se
han realizados

v Receptar las facturas para su contabilizacion

v' Se deberan presentar los estados financieros de forma correcta y oportuna sobre
bases consistentes que presenten razonablemente la informacion que pretenda

hacer conocer.
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15. PLAN DE CUENTAS.
Tabla 37 Plan de Cuentas

MODELO DE GESTION
e ""elo_‘;’ ADMINISTRATIVO Y
0‘*‘%«-530‘,6@“: ] FI~NANCIERO
DISENO CONTABLE
PLAN DE CUENTAS
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTES
1.1.01 Caja
1.1.02 Bancos
1.1.03 Inventarios
1.1.04 Cuentas por Cobrar
1.1.05 (-) Provisiones Cuentas Incobrables
1.1.06 Documentos por Cobrar
1.1.07 Credito Tributario
1.1.08 IVA en Compras
1.1.09 Anticipo Retencion e la Fuente Impuesto a la Renta
1.1.10 Anticipo Retencion de Impuesto al Valor Agregado
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES
1.2.01 Terreno
1.2.02 Edificio
1.2.03 Depreciacion Acumulada Edificio
1.2.04 Equipos de Oficinas
1.2.05 Depreciacién Acumulada Equipos de Oficina
1.2.06 Muebles y Enseres
1.2.07 Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres
1.3 OTROS ACTIVOS
1.3.1 Gasto de Constitucion
1.3.2 (-) Amortizacion Acum. Gastos de Constitucion
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MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

DISENO CONTABLE

PLAN DE CUENTAS

2.1.

2.1.01
2.1.02
2.1.03
2.1.04
2.1.05
2.1.06
2.1.07
2.1.08
2.1.09
2.1.10

2.2
2.2.01

23.
23.01
23.02

3.1.01
3.1.02

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar
Documentos Por Pagar

IESS por Pagar

Fondo de Reserva

IVA en Ventas

Sueldos Por Pagar

Retencidn en la Fuente Por Pagar
Impuesto a la Renta por Pagar
IVA Retenido Por Pagar
Provisiones Sociales Por Pagar

PASIVO NO CORRIENTE
Caja de Ahorro y Crédito

OTROS PASIVOS
Servicios Cobrados por Anticipado

Arriendo Cobrado Por Anticipados

PATRIMONIO
Capital Social

Aporte Futuras Capitalizaciones
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MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

DISENO CONTABLE

PLAN DE CUENTAS

3.2

3.2.01
3.2.02
3.2.03

3.3

3.3.01
3.3.02
3.3.03
3.3.04

4.1

4.1.01
4.1.02
4.1.03
4.1.04

4.2

4.2.01
4.2.02
4.2.03
4.2.04
4.2.05
4.2.06
4.2.07

RESERVAS
Reserva Legal
Reserva Estatutaria
Reserva Facultativa

RESULTADOS

Utilidad de Ejercicios Anteriores

Utilidad o Perdida de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio en Curso

Utilidad o Perdida del Ejercicio en Curso

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Servicios Prestados

Ventas Gravadas tarifa 12%
Ventas Gravadas tarifa 0%
Utilidad Bruta en Ventas

INGRESOS NO OPERACIONALES
Rendimiento Financiero

Aportes Mensuales

Aportes Carnets

Multas por Inasistencia a Sufragio
Nuevos Socios

Capacitaciones Ganados

Otros Ingresos
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MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

DISENO CONTABLE

PLAN DE CUENTAS

6.1.01
6.1. 02
6.1.03
6.1.04
6.1.05
6.1.06
6.1.07
6.1.08
6.1.09
6.1.10
6.1.11
6.1.12
6.1.13
6.1.14

6.2
6.2.01

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y Salarios

Aportes Patronal IESS

Décimo Tercero

Décimo Cuarto

Fondos de Reserva

Suministros y Materiales

Utiles de Aseo y Limpieza
Servicios Basicos
Capacitaciones

Alimentos y Bebidas
Depreciacion Equipo de Oficina
Depreciacién Muebles de Oficina
Depreciacién de Edificio

GASTOS NO OPERACIONALES
Publicidad y Propaganda
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15.1. FONDO DE CAJA CHICA

Dentro de la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, diariamente existen situaciones
que se deben solucionar inmediatamente, por lo que, se debe tener cierta cantidad de

dinero solicitada para solventar gastos menores.

Este fondo de caja chica se lo utilizara para ejecutar los pagos minimos en la
realizacion de las capacitaciones diarias, por lo que, se establecera un monto para cubrir
con el pago de la alimentacion, traslado de facilitadores y los encargados de la

organizacion de la capacitacion.

A continuacion se establecera los lineamientos para el adecuado manejo del fondo de

Caja Chica.

OBJETIVOS

v" Atender pagos menores por medio de los fondos asignados

15.1.1. POLITICAS DE CAJA CHICA

v' Lacreacion del Fondo de caja chica debera ser autorizada por la presidenta de la
camara

v Tendra una asignacion méaxima de 150,00 diarios.

v La reposicion de caja chica sera ser tramitada por la presidenta siendo este el
encargado de su maneja y se hara su carga aproximadamente ya con el 75% de
su utilizacion

v Tendra de manera obligatorio un control y registro de los documentos que

respalden el mismo

RESTRICCIONES
v Gastos personales de miembros del directorio y socios
v’ Servicios Basicos ( luz, agua, teléfono)
v" Cambios de cheques

v Pagos de impuestos
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AUTORIZACION

v’ Para la apertura de la caja chica se realizara una carta de requerimiento del

fondo por parte de la presidenta del gremio.

v' Este requerimiento sera aprobado por la asamblea general

15.1.2. CONSTITUCION DEL FONDO DE CAJA CHICA

La tesorera del gremio se encargara en entregar a la presidenta de la Camara de la

Pesqueria el valor de 150,00 para que lo maneje y pueda cubrir con algunos gastos

menores.

APERTURA DE CAJA CHICA

Tabla 38 Registro para Constitucién de Caja Chica

FECHA CODIGO DETALLE DEBE | HABER
_________ ), C——
20/09/2014 | 10101 Efectivo y equivalente al efectivo
1010101 Caja Chica 150,00
10102 Bancos 150,00
1010201 Banco Pich. Cta. Ahorro

v./ Registro apertura de caja chica
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15.1.3. PROCEDIMIENTO PARA EL REEMBOLSO DE FONDO DE CAJA
CHICA

Tabla 39 Procedimiento Reembolso Fondo de Caja Chica

PASOS

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLE

Inicio: Comienzo del proceso contable

El tesorero recibe el cheque por el monto
establecido para el fondo de caja chica previo
autorizacion de la presidenta para convertirlo en

efectivo.

Presidenta y Tesorera

Se procede a reunir todos las facturas original de
caja chica y se el fondo tienden a agotarse la
tesorera preparard la reposicion de caja chica
para reponer el efectivo

Tesorera

La tesorera recibe los documentos, los revisa y
si esta conforme registra los gastos cancelados
por caja chica,

Presidenta y Tesorera

Luego carga al gasto abonando a bancos por el
monto de la reposiciéon y los documentos
conjuntamente con el cheque es enviado a la

presidenta.

Tesorera

El presidente se encargara de recibir y revisar el
cheque conjuntamente con todos los soportes y
si esta conforme se procede a aprobar la

relacion, firma la misma y autoriza.

Presidenta

Fin: terminacién del proceso contable
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15.1.4. REGISTRO REPOSICION DE LOS GASTOS DE CAJA CHICA

Se realizara la siguiente transaccion para la reposicion de todos los gastos efectuados

mediante caja chica una vez que se verifica la documentacion de soporte.

De acuerdo a las politicas de caja chica al momento de hacer el reembolso cuando se
hay ocupado el 75% del dinero, la responsable de la administracion de los recurso de

caja chica deberéa presentar la siguiente informacidn para su correspondiente reembolso

CAMARA DE PESQUERIA DE ESMERALDAS
DEL 20 AL 24 DE OCTUBRE DEL 2014

Una vez verificado cada comprobante se realizara el siguiente registro para la reposicion

de todos los gastos.

CODIGO FECHA FACTURA DETALLE VALOR
CUENTA
Fletes 25/09/2014 #363 Reunidn con 20,00
representante de Inst.
Publica
Suministros de | 25/09/2014 #373 Compra de 30,00
Aseo detergente y limpia
pisos
Utiles de 25/09/2014 #222 Compra de hojas 29,50
Oficina para imprimir
TOTAL 79,50

FORMULARIO

El formulario que se utilizara para el pago de los gastos de caja chica, se lo detallara a
continuacion, para una mejor administracién de recursos del gremio de la Camara de la
Pesqueria, asi mismo se adjuntard los justificativos de respaldos que soporten el

desembolso.
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REPORTE DIARIO DE INGRESOS Y EGRESOS DE CAJA CHICA

FECHA

BENEFICIARIO

CONCEPTO

TIPO DE
DOCUMENTO

N° DE
COMPRA

SUB TOTAL

IVA

TOTAL

Cualquier diferencia encontrada en este formulario debera ser justificada o cubierto inmediatamente, es decir luego de hacer el registro se

determinara lo siguiente:

Se debita: Sobrante de caja (saldo contable actual menor y saldo seglin arqueo mayor)

Se acredita: Faltante de caja (saldo contable actual mayor y saldo segun arqueo menor)
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15.2. CUENTAS POR COBRAR

OBJETIVO

Indicar los lineamientos para el manejo de las cuentas por cobrar estipuladas en la
Cémara de la Pesqueria de Esmeraldas originadas por el pago de las cuotas mensuales
por parte de los socios, por lo que, si aplican adecuadamente los procesos de cobranza

se podra obtener una o6ptima recuperacion.

ALCANCE

El proceso se produce al momento que se efectua la obligacion de los socios en pagar

las cuotas mensuales hasta el registro del mismo.

15.2.1. POLITICAS CONTABLE

v' El tesorero dara el seguimiento a los socios para que cumplan con los
compromisos adquiridos al momento de ingresar al gremio.

v" El monto del pago de las cuotas sera de 5,00 mensuales y tendra plazo del su
pago hasta los 5 de cada mes.

v" Si el socio incumple varias veces con el no pago de las cuotas se procedera a

desafilarlo del gremio.
15.2.2. MANUAL DE CUENTAS POR COBRAR
Los procedimientos administrativos encaminados a las cuentas por cobrar estan
dirigidos a regular y controlar el adecuado desenvolvimiento delos procesos de

cobranza de las cuotas, recepcion del efectivo y finalmente su registro.

Tabla 40 Manual Cuentas Por Cobrar

SE DEBITA SE ACREDITA

Por el valor del crédito concedidos, sin | Por los valores cancelados por los

ningun respaldo de documentos deudores
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15.2.3. FLUJO DE PROCEDIMIENTOS

Tabla 41 Procedimiento Cobro Cuentas a Socios

MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO Y CUADRO
FINANCIERO

DISENO CONTABLE

PROCEDIMIENTO COBRO DE CUOTAS A SOCIOS

ﬁ INICIO B
Revisa los datos de
Deudas de los socios

“ Cronograma de Cobro “
Realiza el Contacto de los

Socios

Se recepta

Al Pamn A

Sl
REGISTRO CONTABLE

NO

ARCHIVO

i

FINI
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15.2.4. PROCEDIMIENTO COBRO DE CUOTAS A SOCIOS

Tabla 42 Descripcién Proceso Cobro Cuotas a Socios

PASOS

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLE

Inicio: Comienzo del proceso contable

Revisa los datos de Deudas: Antes de realizar
la cobranza de las cuotas a los socios se
realizara una revision de los deudores para
conocer las personas que han incumplido del

pago.

Secretaria y Tesorera

Realizar el Cronograma de Cobro: Se elabora
un cronograma de cobro de acuerdo a las fecha
de vencimiento establecidos en los registro que
realiza la secretaria del gremio.

Secretaria

Realiza el Contacto de los Socios: La
secretaria realizara el contacto de los socios,
primero lo hara verbalmente, después con una
llamada telefonicamente, recordandole la fecha
de vencimiento y solicitando que se acerquen
hacer el pago.

Socio mas Antiguo del

Gremio

Se recepta el Pago en Efectivo: Una vez que se
confirme el pago se procedera con el registro del
mismo en el cuadro resumen de cuotas
mensuales de los socios.

Secretaria

Fin: Terminacion del proceso contable
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15.2.5. REGISTRO CONTABLE DEPOSITOS PAGOS DIARIOS DE CUOTAS

DE LOS SOCIOS

Se receptara los pagos de los socios diariamente y se procedera hacer el respectivo

depdsito en la cuenta bancaria.

Si aplican este proceso incrementara los pagos de los socios entre 10 a 15 persona

diarias con los 5,00 délares que se estipularon en la asamblea general dando como valor

total 50,00 procediendo asi realizar el respectivo registro.

CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS
REGISTRO CONTABLE

Tabla 43 Registro por Cobro de Cuotas

FECHA | CODIGO | DECRIPCION DEBITO | CREDITO
05/10/2014 | | - Kemmmmmman
10102 Bancos 50,00
1010201 | Banco Pich. Cta. Ahorro.
10103 Documentos y Cuentas por
Cobrar relacionados
1010301 | Cuentas Por Cobrar 50,00

V./ Pago cuotas mensuales
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15.3. FLUJO DE PROCESOS REGISTRO CUENTA DE INGRESOS

Tabla 44 Procedimiento Registro Cuentas de Ingresos

MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO Y CUADRO
FINANCIERO

DISENO CONTABLE

REGISTROS CUENTAS DE INGRESOS

=

MULTAS DESCRIPCION DE
CAPACITACIO INGRESOS

N
CUENTAS
PENDIENTES TESORERO
INGRESOS DE

NUEVOS

Snrins RECEPTA DOCUMENTOS DE

VALORES QUE INGRESAS

|| DIRECTIVA DEL GREMIO |

DEVOLVER
PARA AJUSTES
O REVISION

Y NO

AUTORIZACI

Sll

LREGISTRO CONTABLE |

|

( ARCHIVO
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15.3.1. PROCESO CONTABLE EN EL REGISTRO DE LA CUENTAS DE
INGRESO

Sera de mucha ayuda la aplicacion de un proceso contable sobre el registro de los

ingresos, para el gremio de la Cadmara de Pesqueria de Esmeraldas, donde se llevara de

manera ordenada y detallada todos los movimientos que se efectuaran en el dia y asi

obtener informacion de mucha confiabilidad.

15.3.2. PROCEDIMIENTO REGISTRO CUENTAS DE INGRESOS

Tabla 45 Descripcidn Procesos de Registro Cuentas de Ingreso

PASOS | DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS RESPOSABLES
1 Inicio: Comienzo del proceso contable
Descripcion de Ingresos: Las transacciones que
se contabilizaran por concepto de ingresos seran
los siguientes: Contador
2 e Cuotas
e Multas
e Capacitacién
e Cuentas Pendientes
e Ingresos De Nuevos Socios
Tesorero: Las cuentas de ingreso son
3 registradas mediante la custodia de la Tesorero
presidenta.
Recepta Documentos De Valores Que
4 Ingresas: Poseer documentos de soporte Tesorero
Directiva Del Gremio: Luego de ser revisados
por el tesorero pasan a la Directiva del gremio Presidenta-
5 para su autorizacion, si se niega su aprobacion Vicepresidenta
se procede a elaborar ajustes con las respectivas
correcciones.
Registro Contable: Después de hacer el paso
anterior se registra el asiento contable en el Tesorero
6 sistema segun su origen, relacionadas con el tipo
de actividad.
Archivo: Se procede a guardar la
7 documentacion Secretaria
8 Fin: Terminacion del proceso contable
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15.3.3. POLITICAS CONTABLES

v Permitir llevar un control de las entradas y salidas de ingresos

v" Llevar un registro minucioso contable

v El dinero que se reciba en el dia sera depositado y contabilizado de inmediato.

15.3.4. MANUAL CUENTAS DE INGRESOS

Por medio de este manual, facilitara el correcto registro contable de las cuentas que

se afectan al momento de realizar alguna actividad en el gremio.

15.3.5. APORTE CUOTAS

Este valor se lo efectiviza al obtener los recursos, a través de las aportaciones de los

socios que realizan mensualmente en el Gremio.

Tabla 46 Manual de Cuentas Aporte Cuotas

SE DEBITA

SE ACREDITA

Por ajustes en el transcurso de las
actividades y por el cierre de las cuentas

de ingreso.

Se efectia por los valores recibidos o

devengados.

15.3.6. CARNET DE SOCIO

Valores que se reciben, por la entrega del carnet a los socios del gremio.

Tabla 47 Manual de Registro Carnet Socios

SE DEBITA

SE ACREDITA

Por ajustes en el transcurso de las
actividades y por el cierre al final del

ejercicio de las cuentas de ingreso.

Se efectta cuando los valores son

recibidos por este concepto.
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15.3.7. INGRESO DE SOCIOS

Al momento del ingreso de los nuevos socios, se procede a cobrar los valores por

concepto de afiliacion.

Tabla 48 Manual de Registro Ingreso de Socios

SE DEBITA

SE ACREDITA

De igual manera se efectla por los ajustes
realizados en el transcurso del periodo y
por el cierre al final del ejercicio de las

cuentas de ingreso

Se efectla cuando los valores son

recibidos por este concepto.

15.3.8. INGRESO POR CAPACITACIONES

Recursos percibidos, por concepto de brindar diferentes cursos de capacitacion para

el mejoramiento de las habilidades y destrezas de los socios.

Tabla 49 Manual de Registro por Capacitaciones

SE DEBITA

SE ACREDITA

Se debita al momento de efectuar los
ajustes en el transcurso del periodo y el

cierre al final del ejercicio contable.

Se efectla cuando los valores son

recibidos por este concepto.
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15.3.9. REGISTRO CONTABLE

Este registro se lo realizara al momento de efectuarse el pago de los valores por

concepto de las cuotas mensuales

Tabla 50 Registro Contable Cuenta de Ingresos

FECHA CODIGO | DECRIPCION DEBITO |CREDITO
05/10/2014 | | —mmemeeeee- G
10103 Documentos y Cuentas por

Cobrar relacionados
1010301 | Cuentas Por Cobrar 50,00
Ingresos
Aporte Cuotas 50,00
V./ Pago cuotas mensuales
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15.4. FLUJO DE PROCEDIMIENTOS CUENTA DE GASTO

Tabla 51 Proceso Registro Cuenta de Gastos

MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO Y CUADRO 20
FINANCIERO

DISENO CONTABLE

REGISTROS CUENTAS DE GASTOS

e SUELDOS

e TRANSPORTE | |

e SERVICIOS TESORERO ||
BASICOS

e LIMPIEZAS l

e |ESS

e SRI “ RECEPTA'Y REVISA

DOCUMENTOS DE

e SERVICIOS
PRESTADOS

e SUMINISTRO ’w‘
DE OFICINA

e DEPRECIACIO v

AUTORIZACI

DEVOLVER

PARA AJUSTES
O REVISION
sl |

REGISTRO CONTABLE

l

C ARCHIVO C

!
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15.4.1. PROCESO CONTABLE EN EL REGISTRO DE LA CUENTAS DE
GASTOS

Este registro nos permite llevar un correcto detalle para poder contabilizar los gastos

que se efectuaron en la Cémara ya sea al momento de realizar los gastos de

administrativos.

15.4.2. PROCEDIMIENTO REGISTRO CUENTA DE GASTO

Tabla 52 Descripcion de Procesos Registro cuenta de Gasto

PASOS | DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO RESPOSABLES
1 Inicio: Comienzo del proceso contable
Descripcion de Gastos: Las transacciones
que se contabilizaran sera por la adquisicion
de bienes o prestacion de servicios:
e SUELDOS
e TRANSPORTE
2 e SERVICIOS BASICOS Contador
e LIMPIEZAS
e |ESS
e SRI
e SERVICIOS PRESTADOS
e SUMINISTRO DE OFICINA
e DEPRECIACION
Tesorero: El  representante  de  este
departamento  recepta y revisa la
3 documentacion de pagos, bienes y servicios Tesorero
correspondiente.
4 Recepta y Revisa documentos de Valores:
Poseer documentos de soporte. Tesorero- Secretaria
5 Presidenta: La maxima autoridad del gremio
realiza la aprobacion para luego ser Presidenta
registrados en el asiento contable. Vicepresidenta
Registro Contable: Se precede hacer el
6 registro de la transaccion de acuerdo de
acuerdo a cada uno de los movimientos Contadora
contables que realiza.
7 Archivo: Guarda documentacion de soporte.
Secretaria

Fin: Terminacion del proceso contable.
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15.4.3. POLITICAS CONTABLES
v La adquisicién de suministros de oficina se lo realizara mensualmente previo
analisis para que se adquiera lo que se utilizara en el mes

v' Los servicios basicos seran responsabilidad del Tesorero se cancelaran

mensualmente

15.4.4. MANUAL CUENTAS DE GASTOS

15.4.4.1. SUMINISTROS DE OFICINA

Estos gastos serdn pagados cuando se realice la reposicion delos materiales de

oficina al momento de agotarse para que no afecte al desarrollo de las actividades del

gremio.
Tabla 53 Manual de Registro Suministros de Oficina
SE DEBITA SE ACREDITA
Valor pagado por concepto de suministros v Por ajustes realizados
de oficinas o materiales v’ Cierre del ejercicio econémico de
la cuenta de gasto.

15.4.4.2. TRANSPORTE

Gastos ocasionados por el traslado a varios lugares para gestionar eventos, tramites

que realizaran los directivos del gremio.

Tabla 54 Manual de Registro Transporte

SE DEBITA SE ACREDITA
Valor pagado por concepto de suministros v Por ajustes realizados
de oficinas o materiales v’ Cierre del ejercicio econémico de
la cuenta de gasto.
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15.4.4.3. GASTOS POR CAPACITACIONES

Gastos para cubrir servicios, asesorias, y disefio especializado para la gestion del

gremio de la Camara de la Pesqueria.

Tabla 55 Manual de Registro Gastos por Capacitaciones

SE DEBITA SE ACREDITA
Valor pagado por concepto de v’ Por ajustes realizados
capacitaciones v Cierre del ejercicio econémico de
la cuenta de gasto.

15.4.4.4. GASTOS GENERALES
Permiten acceder a unos servicios necesarios asi como registrar los gastos de
organizacion, gestion administrativa. Valores para cubrir gastos no previstos en el

transcurso de las actividades del gremio.

Tabla 56 Manual de Registro Gastos Generales

SE DEBITA SE ACREDITA
Valor pagado por concepto de gastos v’ Por ajustes realizados
generales v' Cierre del ejercicio econémico de
la cuenta de gasto.

15.4.45. PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

Dinero gastado por el gremio, debido a las distintas gestiones realizadas en los

medios de comunicacion para hacer conocer las actividades realizada.

Tabla 57 Manual de Registro Publicidad

SE DEBITA SE ACREDITA
Valor pagado por concepto publicidad y v Por ajustes realizados
propaganda v Cierre del ejercicio econémico de
la cuenta de gasto.
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15.5. REGISTRO CONTABLE

Este registro se lo realizara al momento de efectuarse el gasto para procederlo cubrir

siempre y cuando este fuese excesivamente por la gestion que se realice el gremio.

Tabla 58 Registro Contable de Gasto

FECHA | CODIGO | DECRIPCION DEBITO | CREDITO
05/10/2014 | | == p G
6.1. Gastos Operacionales
6.1.01 Suministros de Oficina 100,00
6.1.02 Publicidad y Propaganda 120,00
10.02 Bancos
10.02.1 Banco Pich. Cta. Ahorro 220, 00
V/.Pago de suministros vy
propagan
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16. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN
BASE A LAS NIIF

ESTADO DE SITUACION INICIAL

Se lo realizard al inicio del ciclo contable y permitird efectuar un analisis
comparativo de toda la situacion economica del gremio que conforman su Activo
Pasivo y Patrimonio y se lo realizara de acuerdo a los datos obtenidos por parte de los

directivos.

Segun lo indicado en la NIIF 1 Seccién 4 por medio de este instrumento contable
permitira tener mas transparencia en los informes financieros y una adecuada
contabilizacion.

PRINCIPALES PRACTICAS CONTABLES

Mediante la revision de los registros contables realizados por la tesorera en el afio
2012 y 2013 se pudo constatar el manejo de las cuentas mas significativas del gremio de
la Camara de la Pesqueria siendo estas las siguientes

RECONOCIMIENTO DE CUENTAS

ACTIVOS CORRIENTES

CUENTA | DIC. 2013 | DIC. 2012 VARIACION NOTA
us %

Efectivo y | 5000,00 4120,00 880,00 82,40 v

Equivalente

del Efectivo

NOTA:

Los valores reflejados en esta cuenta se lo obtuvieron por los pagos de una parte de
los socios por sus obligaciones en el pago de las cuotas, procediéndolo a enviar a este

rubro de efectivo, observando que ha finales del afio 2013 a aumenté en 82,40%.
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ACTIVOS FINANCIEROS

CUENTA | DIC. 2013 | DIC. 2012 VARIACION NOTA
U %

Cuentas por | 959,80 1334,33 374,53 28,07 4

Cobrar

NOTA:

Los valores pertenecientes a esta cuenta pertenecen a las deudas por cobrar siendo
estas por las cuotas mensuales que no han pagado los socios del gremio, pero se
evidencia que a finales del 2013 ha disminuido.

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

CUENTA DIC. 2013 DIC. 2012 VARIACION NOTA
us %

Muebles y 120,00 120,00 0 0 v

Enseres

NOTA:

Desde el afio 2012 no se ha adquirido ningun activo fijo.

CUENTA DIC. 2013 | DIC. 2012 VARIACION NOTA
us %
Equipode | 250,00 250,00 0 0 v
Oficina
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NOTA:
Igualmente en el 2012 se adquirié una impresora marca CANNON para uso oficial

del gremio, pero en la actualidad no se ha realizado ningun tipo de compra por este

concepto.
CUENTA DIC. 2013 | DIC. 2012 VARIACION NOTA
uUS %
Equipo de 400,00 400,00 0 0 v

Computacion

NOTA:
La Cémara de la Pesqueria ha realizado la compra de un computador marca LG, para
el uso diario en las gestiones que realiza el gremio, y en la actualidad no se ha realizado

ninguna compra.

CUENTA DIC. DIC. 2012 VARIACION NOTA
2013 us %
Depre. Acum. | 136,00 114,00 22,00 19 v
Planta y
Equipo
NOTA:
Se ha evidenciado un incremento en el Gltimo afio por el desgaste del bien desde su
adquisicion
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTA | DIC. 2013 | DIC. 2012 VARIACION NOTA
us %
Cuentas por | 100,00 100,00 0 0
Pagar
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CAMARA DE LA PESQUERIA DE ESMERALDAS
ESTADO DE SITUACION INCIAL
Al 31 de enero del 2013

ACTIVO CORRIENTE ANO 2012  ANO 2013
Efectivo y Equivalente de Efectivo 4120.00 5000.00
Cuentas y Documentos por Cobrar 1334.33 959.80
Deudores Diversos 120.00 40.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5574.33 5999.80

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Muebles y Enseres 120.00 120.00
Equipo de Oficina 250.00 250.00
Equipo de Computacion 400.00 400.00
Depre. Acum Planta y Equipo 114.00 136.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 884.00 884.00
TOTAL ACTIVOS 6464.33 6697.80
PASIVO CORRIENTE

PASIVO

Cuentas y Documentos por Pagar 100.00 100.00
Impuesto Por Pagar 40.00 40.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 140.00 140.00
PATRIMONIO 6438.33 6693.80
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6324.33 6557.80
NOTA:

Como se puede observar, el andlisis horizontal de este Estado Financiero una vez
determinado su estructura y composicion, se procede a interpretar dicha informacion la
cual permitira determinar la variacion absoluta o relativa que haya sufrido cada partida
en un periodo respecto a otro, dato indicado anteriormente en el punto reconocimiento

de cuenta.
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CAPITULO 1lI

CONCLUSIONES

Se realizd un diagnostico de la situacién actual del Gremio, donde se pudo
evidenciar ciertas debilidades siendo estas, la centralizacion de actividades, no
cumplen con sus funciones, poca vinculacion de los socios, ademés no realizan un
adecuado proceso contable etc. Por tal motivo, surgidé la necesidad de disefiar un
modelo de gestién administrativo y financiero propuesto al gremio para mejorar su

gestion.

Se detectd que el gremio de la Camara de la Pesqueria de Esmeraldas no contaba
con un adecuado Disefio Organizacional acorde a las necesidades, por ende se
procedié a realizar la modificacion de su organigrama, ya que la actual no posee

una adecuada relacion entre los mandos superiores y subordinados.

La capacidad administrativa del gremio, fue muy deficiente por la falta de
instrumentos y método que permitan realzar los procesos adecuadamente, por esto,
se aplicdé un flujo de procedimientos de control, permitiendo superar las
expectativas del gremio, de esta manera, poder obtener niveles de eficiencia y

eficacia, permitiendo en tener nocion al momento de aplicar las funciones.

Cabe recalcar que parte de las estrategias, se establecio en crear una caja de ahorro
y crédito, con los mismos recursos de los aporte mensuales de cuotas, el cual
permitira que los socios tengan mayores incentivos para confiar en el gremio pero
en la actualidad no se pudo ejecutar dicha propuesta porque se encuentran en
proceso de actualizacién de estatutos y por ende no poseen de personalidad juridica

informacién indicada por la SEPS.

En el Puerto Pesquero Artesanal, se evidenciaron muchas falencias en el
tratamiento del producto (pescado) por faltas de conocimientos de los miembros,
por lo tanto se programo capacitaciones para erradicar este problema para fortalecer

las habilidades y destrezas de los socios.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere aplicar las estrategias establecidas en la matriz FODA, propuesto en el
presente trabajo de investigacion, para dar solucién a la problematica actual que se
evidencia en el gremio, para el buen funcionamiento de sus actividades habituales y

asi poder brindar un buen servicio a sus socios.

Para la buena optimizacion de sus procesos, implementar el redisefio del nuevo
organigrama funcional, a través de la estructura lineal permitiendo asi tener
procesos mas eficientes, flexibles, permitiendo obtener una comunicacién mas clara

y directa

Para la correcta ejecucion de las funciones en el gremio, implementar el flujo grama
de procesos propuesto, tanto a la parte administrativa, como la contable, el cual
permitira obtener una descripcion visual de las actividades implicadas en el
proceso, mostrando la relacion secuencial entre ellas, facilitando asi la réapida

comprension de cada actividad.

Aplicacion de la caja de ahorro y crédito en la cdmara de la pesqueria cuando haya

terminado el proceso de actualizacion de los estatutos.

Al personal administrativo, que ponga a consideracion la ejecucion del disefio de
capacitaciones de acuerdo a las necesidades del entorno, para mejorar las destrezas
de los miembros del directorio asi como la de socios para eliminar las falencias que

exista en el gremio.
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ANEXOS



ENCUESTAS

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Las respectivas encuestas fueron realizadas en el puerto de Esmeraldas para conocer la
situacidn actual de los socios agrupados en el gremio de la Cdmara de la Pesqueria para
conocer su rol diario en lo concerniente a su actividad econémica

1.- ¢Considera que el servicio que ha brindado el Gremio satisface sus

necesidades?

CUADRO DE FRECUENCIA

DATOS FRECUENCIA %
Sl 67 44,67
NO 83 55,33
TOTAL 150 100,00
Grafico 3
60,00 55,33
40,00
20,00
0,00
1
mS| mNO

FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

De acuerdo con los datos presentados podemos observar que de los 150 socios encuestados
en el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas, 83 que representa el 55,33% manifiestan que
el servicio brindado no satisface sus necesidades ya que este gremio, no socializan las
decisiones tomadas y ademds no ofrecen un buen servicio al cliente, dando como resultados
poco realce a los pescadores, armadores y comerciantes que pertenece a la Camara de la
Pesqueria, por lo que sus directivos no han cumplido con sus obligaciones.

118



2.- ¢Cree usted que el Gremio debe de ofrecer nuevos servicios? Enumere al

menos 3

CUADRO DE FRECUENCIA

DATOS FRECUENCIA %
Sl 94 62,67
NO 56 37,33
TOTAL 150 100,00
Grafico 4
80,00 62,67
60,00
40,00
20,00
0,00
1
mSI mNO

FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

Se aprecia claramente que de los 150 agremiados, el 62,67% de las personas encuestadas ha
expresado que el Gremio debe de ofrecer nuevos servicios, en lo cual puntualizaron en brindar
Capacitaciones, para adquirir conocimientos del manejo del producto (pescado),
Microcréditos para el fortalecimiento de y Seguros en caso de siniestros ya que este es una
problemdtica latente en el puerto por la existencia de un alto indice de pirateria y los
pescadores que van a alta mar se siente intimidados por tantos robos, siendo esto una perdida
para los comerciantes armadores y pescadores del gremio.
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3.- ¢ Cuanto tiempo tiene en el Gremio?

CUADRO DE FRECUENCIA

ANOS
DATOS FRECUENCIA %
1 HASTA 5 31 20,67
6 HASTA 10 71 47,33
11 HASTA 20 45 30,00
21 HASTA 30 3 2,00
TOTAL 150 100
Grafico 5
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

La mayoria de los encuestados tienen un tiempo como agremiado que estd dentro del rango
de 6 a 10 afios en el puerto, en la cual estas personas ya conocen las ventajas y desventajas en
lo concerniente en las temporadas pesqueras, también tienen identificados quienes son los
comerciantes minoristas y mayorista, y que actividad le beneficia realizar para obtener
mayores ingresos.
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4.- ¢ Las gestiones que realizan los gremios son socializados?

CUADRO DE FRECUENCIA

DATOS FRECUENCIA %
Sl 85 56,67
NO 65 43,33
TOTAL 150 100,00
Grafico 6
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

Con respecto a la pregunta realizada de acuerdo a la socializacién de informacién se da a
conocer que de las 150 personas encuestas mds de la mitad no estan satisfechas con la
informacién brindada por parte de los representantes del gremio, dando como resultados un
perjuicio para ellos ya que en caso de siniestros o adversidades no podran actuar, y peor aun
no les socializan de convenios a realizar por parte de las Instituciones Publicas.
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5.- ¢ Existen problemas en el Sector Pesquero? Enumere

CUADRO DE FRECUENCIA
DATOS FRECUENCIA %
S| 129 86
NO 21 14
TOTAL 150 100
Grafico 7
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

En lo referente a la pregunta, una de las problematica mas evidente en el Sector Pesquero, es
la inseguridad existen muchos robos en la cual los pescadores que requieren de mucho apoyo
de la marina en enviar mas embarcaciones en alta mar para poder combatir con este problema
que de perjudica al pescador ya que disminuye los ingresos e instrumentos de los agremiados
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6.- ¢ Cual es el valor de sus ventas sesmanales?

CUADRO DE FRECUENCIA

DATOS FRECUENCIA %
10 HASTA 100 100 66,67
200 HASTA 400 20 13,33
500 HASTA 700 15 10,00
800 HASTA 1000 10 6,67
2000 HASTA 4000 3 2,00
5000 HASTA 7000 1 0,67
8000 HASTA
10000 1 0,67
TOTAL 150 100
Grafico 8
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

Con los resultados dados se observa claramente que la mayor parte de los ingresos semanales
de los pescadores, artesanos y comerciantes minoristas oscilan entre los 100 délares por lo
gue es una tendencia baja, en comparacion a los comerciantes mayoristas que ganan el doble
de estos ingresos, por lo que se evidencia mucha preferencia, tanto asi que estos comerciantes
se hacen independientes y se desligan del gremio.
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7.- ¢Realiza un registro contable de sus ingresos y gastos?

CUADRO DE FRECUENCIA

DATOS FRECUENCIA %
Sl 45 30,0
NO 105 70
TOTAL 150 100,0
Grafico 9
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

Con los datos obtenidos pues se da a conocer el desconocimiento en tener una cultura
contable que es muy perjudicial, ya que no se evidencia las ganancias por el desorden en las
finanzas latente que no va a ayudar en mejorar a los pescadores, también evitaria de hacer
préstamos con chulqueros que les establecen intereses altos.
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8.- ¢Cree usted que la infraestructura del Puerto Pesquero de Esmeraldas afecta a

la comercializacién de los productos?

CUADRO DE FRECUENCIA

DATOS FRECUENCIA %
Sl 113 75,33
NO 37 24,67
TOTAL 150 100,00
Grafico 10
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

Con los resultados dados pues es muy notable en la realidad que estd viviendo en este
momento los pesadores en la insalubridad que laborar sin las mas minimas normas de calidad
aplicadas por ende las personas no acude a comparar al puerto.
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9.-¢ Recibe algun tipo de asistencia para realizar tramites relacionados con su

actividad economica?

CUADRO DE FRECUENCIA
DATOS FRECUENCIA %
Sl 23 15,33
NO 127 84,67
TOTAL 150 100,00
Grafico 11
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas

ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

Analizando los datos dados se evidencia la falencia en asistencia en realizar los tramites con un

84,67% por los que estas personas deben hacer ellos mismos sus tramites por lo que no estan

cumpliendo en la Cdmara de la Pesqueria con esta funcién.
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10.- ¢ Estaria dispuesto a participar de un proceso de construccién y validacion de

una propuesta de mejora Gremial?

CUADRO DE FRECUENCIA
DATOS FRECUENCIA %
Sl 30 25
NO 120 80
TOTAL 150 105
Grafico 12
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FUENTE: Encuestas realizadas a los agremiados del Puerto de Esmeraldas
ELABORADO: Por Autora

ANALISIS

De las 150 personas encuestadas obtenemos resultados evidentes en que necesitan de
urgencia una restructuracion el parte administrativa y financiera en la cual el objetivo de esta
investigacion se facilitard en dar una asesoria para el mejoramiento de los servicios del
gremio.
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Tabla6é FICHA DE OBSERVACION

DATOS GENERALES
OBSERVADOR: Autora

TIEMPO DE OBSERVACION: 1 Hora

FECHA DE OBSERVACION: 08/03/12

TIPO DE OBSERVACION: Directa

NO. DE OBSERVACION: 1

TEMA O TOPICO

CAMARA DE LA
PESQUERIA DE
ESMERALDAS

ASPECTO A OBSERVAR | COMENTARIOS
/DESCRIPCION Con estos

Este Gremio se encuentra
ubicado en local # 65 del
Puerto Artesanal, posee una
computadora y dos escritorio
en cual se encuentra ubicada
la secretaria y la presidenta,
en la parte de la entrada se
dos de

hallan cajones

plasticos grandes donde
depositan el pescado y no

esta tratado higiénicamente.

hallazgos
encontrados se evidencia las
falencias de infraestructura
y de administracion que
tiene este gremio, también
al no tener un sistema de
archivos de todos los
documentos de los socios se
va a resaltar las
irregularidades ya que toda
la documentaciéon la tienen
en el software del
computador y no lo tienen
en fisico por ende hay
mucha vulnerabilidad de la
informacion y esto conlleva

a muchos peligros.
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METODOLOGIA DE LAS
CAPACITACIONES



MODELO DE CAPACITACION
PESCA ARTESANAL
PRIMERA FASE

Tedrico

1. El facilitador realizara una introduccion sobre la problematica que atraviesa la
pesqueria en la actualidad y el dafio ambiental que esta provoca, recalcando la
cantidad de captura desde hace una década hasta la actualidad, ademas sobre su
tendencia al pasar de los afios, el crecimiento poblacional y la depredacion de
los recursos marinos por parte de los consumidores.

2. Se realizard un analisis sobre la utilizacion de sistemas de captura prohibidos y
otros permitidos, que causan un gran impacto sobre la cadena alimenticia en

especial la pesca de arrastre aplicadas por barcos y embarcaciones artesanales.
SEGUNDA FASE
Practico

1. Se coloca toda la pesca capturada en el dia en una mesa para comenzar a
clasificarlo.
2. Se registra por separado el porcentaje estimado de la captura como son:
e Materia Vegetal (hojas, tallos)
e Las especies con valor comercial (peces, camarones, jaibas)
e Especies que no posee valor comercial (por su pequefio tamafio o porque
no son comestibles)
3. Se procede a expulsar la materia vegetal y se reclasifica teniendo en cuneta los
siguientes criterios:
e Peces grandes, medianos y pequefios
e Crustaceos
e Moluscos
4. Luego se procedera a pesar el producto y se sacar su respectivo porcentaje

basado en el peso total menos el peso de la materia vegetal.

TERCERA FASE: Discutir sobre los datos obtenidos a nivel de cada grupo de especies
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REALIZACION DE ENCUESTA EN EL PUERTO PESQUERO ARTESANAL

v Se procedi6 a realizar las preguntas, en la cual se anotaba todo lo que nos
indicaba los encuestados, ya sean estos su conformidad o quejas sobre la
gestion del Gremio.

v Estaes la instalacion de Camara de la Pesqueria de Esmeraldas, ubicada en la
bodega #65 donde se cumplen con las gestiones del Gremio.
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ACTIVIDADES QUE REALIZAN EN EL PUERTO PESQUERO ARTESANAL
LOS SOCIOS

v Los pescadores cuando terminan la faena diaria, procede a limpiar el pescado y
luego a entregarselo a los comerciantes.

v" En una de las bodegas se elabora las artes de pesca, siendo estas las redes para
faenar.
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