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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Los profesionales hoy en día requieren de una actualización constante de conocimientos 

que se encuentra definida tanto por los cambios en su entorno como por las reformas 

legales que rigen actualmente, el profesional contable no es la excepción. Es por ello que la 

presente investigación se realizó con el objetivo de diagnosticar la situación actual del 

contador con respecto a su participación en el sector empresarial, considerando el estudio 

de seguimiento a graduados de la escuela y los requerimientos que exige la nueva matriz 

productiva del país. La investigación fue de tipo descriptiva, permitió establecer las 

conclusiones resultantes de la aplicación de diversos instrumentos a 30 empresas a nivel 

local, obteniendo así las apreciaciones que sirvieron de base para establecer sugerencias 

sobre las mejoras al pensum y al perfil de egreso de la carrera. En base a los resultados se 

estructuró una propuesta de plan estratégico enfocada a aumentar el vínculo universidad – 

empresa a través de convenios de cooperación educativa y la implementación de servicios 

de capacitación. Entre los resultados más relevantes se pudo observar: la falta de 

experiencia de los profesionales al momento de graduarse y debilidades de la malla en las 

áreas de especialización frente a otras universidades con la misma oferta académica. Se 

evidencia la necesidad de realizar un análisis a la malla curricular actual de la carrera y 

efectuar las modificaciones respectivas que la ajusten a las necesidades del mercado. 

 

Palabras Claves: Re - diseño curricular, educación superior, matriz productiva, 

necesidades empresariales, perfil profesional. 
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ABSTRACT 

 

Professionals today require constant updating of knowledge is defined as much by changes 

in their environment such as legal reforms currently governing the accounting professional 

is no exception. That is why this research was conducted in order to diagnose the current 

state of the counter with regard to their participation in the business sector, considering the 

follow-up study school graduates and the requirements demanded by the new productive 

matrix of the country. The research was descriptive, allowed to establish the conclusions 

resulting from the application of various instruments 30 companies locally, thus obtaining 

appraisals which formed the basis for suggestions on improvements to the curriculum and 

graduate profile of the race. Company through educational cooperation agreements and 

implementation of training - Based on the results a proposed strategic plan focused on 

increasing the university bond was structured. Among the most important results could be 

observed: the lack of professional experience upon graduation and weaknesses of the mesh 

in the areas of specialization compared to other universities with the same academic 

offerings. The need for an analysis of the current curriculum of the race and make the 

respective modifications that fit the market needs evidence. 

 

Keywords: Re - curriculum development, higher education, productive matrix, business 

needs, professional profile.  
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INTRODUCCIÓN 

 

La profesión contable enmarcada en el contador del siglo XXI, tiene retos y desafíos, que 

se ven influidos por la globalización, lo cual implica el desarrollo de la capacidad de 

adaptación a los cambios. 

 

Actualmente el papel del contador es fundamental en las organizaciones, pues a más de 

encargarse del registro de transacciones, es el intérprete de los estados financieros y 

contribuye a la toma de decisiones en una empresa, basándose en su normativa (Barrero, 

Múñoz, & Prieto, 2000). 

 

En Ecuador regían, las Nomas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), a partir del 2008 a 

través de la resolución No. 8 de la Superintendencia de Compañías, se estableció la 

obligatoriedad de la presentación de los estados financieros en base a las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF) (Almeida, 2009, p. 9-13). 

 

La  transición de las NEC a NIIF produjo modificaciones para el campo contable, 

empezando por las universidades, pues debieron incluir en sus pensum de estudio, 

asignaturas relacionadas al nuevo enfoque que tiene este profesional (NIC/NIIF), sin 

embargo los conocimientos impartidos en las universidades no siempre son suficientes para 

la formación integral del estudiante, por lo que se debe fomentar la innovación e 

investigación para crear profesionales críticos y reflexivos, generadores de conocimientos 

que contribuyan al desarrollo de la profesión (Alarcón, 2014, p. 18-20). 

 

En la provincia de Esmeraldas existen dos instituciones de educación superior que ofertan 

la carrera de Contabilidad y Auditoría; las cuales son: la Universidad Técnica Luis Vargas 

Torres y la Pontificia Universidad Católica del Ecuador Sede Esmeraldas - PUCESE. 

  

La PUCESE oferta la carrera desde el año 1983, en un principio se pretendió ofrecer 

especialidades técnicas que duraran de dos a tres años, pero para 1985 se consigue que se 
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otorguen licenciaturas, y para el año 2008 se aprueba el proyecto de las ingenierías 

(Escuela de Contabilidad y Auditoría - PUCESE).  

 

Actualmente la escuela cuenta con 154 alumnos y 30 docentes que aportan con experiencia 

y conocimiento en el campo académico en las áreas contable, administrativas, financieras y 

auditoría que contribuyen al desarrollo de la provincia y del país.  

 

Con la nueva política de gobierno enfocada a la matriz productiva, se generan cambios que 

implican todos los sectores a nivel nacional, entre los cuales se incluye uno de los 

prioritarios para el estado que es la educación superior, por lo que a raíz del cambio se 

producen mayores exigencias en el reclutamiento y selección del personal, debido a que se 

centraliza en la contratación de profesionales con una formación integral, ética y 

responsable que enfoquen sus esfuerzos a la consecución del buen vivir en el país.  

 

Con el propósito de desarrollar esta investigación, a continuación se presentan algunas 

interrogantes derivadas de la problemática planteada. 
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CAPÍTULO I 

 

1. MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.1. PROBLEMÁTICA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.1.1. Problema general 

 

¿Cuál es la situación actual del perfil del profesional contable de acuerdo a las tendencias 

de la nueva matriz productiva? 

 

1.1.2. Problemas específicos 

 

1. ¿Cuál es la situación actual del profesional contable que se desempeña en el sector 

empresarial de la ciudad de Esmeraldas en base al perfil de egreso de las 

universidades? 

2. ¿Cuál es la tendencia del sector empresarial relacionado con el cambio de la matriz 

productiva planteado en el Objetivo N°4 del Plan Nacional del Buen Vivir 2013 – 

2017? 

3. ¿Cómo debería ser el perfil del profesional de la Carrera de Contabilidad y 

Auditoría de acuerdo a los resultados de la investigación? 

  

1.2. JUSTIFICACIÓN 

La carrera de Contabilidad y Auditoría se encuentra entre las carreras más competitivas del 

país, esto es en base a los resultados obtenidos en los exámenes de ingreso a las 

universidades públicas, los cuales reflejan que los postulantes para la carrera se encuentran 

entre los que obtienen mayor calificación y logran su acceso a la universidad en el primer 

intento (Ramírez R. , 2012). 
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El buen desempeño de un profesional es el resultado de una educación de calidad, la cual es 

responsabilidad de las universidades, éstas deben aportar a la formación de un nuevo 

profesional contable, que cumpla con características como: ser dinámico, innovador, capaz 

de emitir juicios de valor, tomar decisiones pero a la vez mantener la ética profesional, líder 

y lograr que sus superiores confíen  y atiendan a sus recomendaciones, lo cual generará 

como resultado un profesional especializado en su área, que promueva la solución de 

problemas, que se proyecte de forma internacional y responda a las necesidades del 

mercado (López, 2011, p. 6-7). 

 

De esta forma el presente estudio pretendió realizar un análisis del perfil del profesional 

contable actual, y así determinar qué áreas presentaban debilidades para el desempeño de la 

profesión en el campo laboral, y así establecer la nueva gama de conocimientos que deben 

ser impartidos por las universidades para formar a un profesional contable que responda a 

la política 4.4. del Objetivo N°4 del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, la cual 

comprende la preparación de profesionales que contribuyan al cambio de la matriz 

productiva y el buen vivir en el país. 

 

Los resultados obtenidos del presente trabajo beneficiarían de manera directa a las 

universidades que cuenten con esta oferta académica, al proporcionar el modelo de 

formación que se debe implementar en los años de duración de la carrera, de la misma 

forma se procuró contribuir al proceso de acreditación de la carrera de Contabilidad y 

Auditoría de la PUCESE, debido a que la investigación intentó demostrar la pertinencia e 

importancia de la profesión en el desarrollo nacional, provincial, local y la aportación al 

Plan Nacional del Buen Vivir.  

 

1.3. OBJETIVOS 

 

1.3.1. Objetivo general 

Diagnosticar la situación actual del profesional contable de acuerdo a las tendencias de la 

nueva matriz productiva, para el rediseño del perfil de egreso en la carrera de Contabilidad 

y Auditoría. 
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1.3.2. Objetivos específicos 

 

 Analizar la situación actual del profesional contable que se desempeña en las 

instituciones públicas y privadas de la ciudad de Esmeraldas, de acuerdo al perfil de 

egreso. 

 

 Detectar las tendencias del sector empresarial relacionadas con el cambio de la 

matriz productiva de acuerdo al Objetivo N°4 del Plan Nacional del Buen Vivir 

2013 – 2017. 

 

 Diseñar el perfil del profesional de la Carrera de Contabilidad y Auditoría de 

acuerdo a los resultados obtenidos en la investigación.  
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CAPÍTULO II 

 

2. MARCO TEÓRICO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

 

En Europa, se han realizado algunos trabajos relacionados con las necesidades de la 

profesión contable, se puede mencionar el estudio en la Universidad Nacional de Córdoba, 

España (Fregona, 2007, p. 60-87). Tuvo como objetivo analizar las reformas 

internacionales y su influencia en los cambios en la metodología de enseñanza y los 

pensum de estudios para los contadores. Entre los resultados obtenidos, reflejó que el 

currículo debe proporcionar a los contadores herramientas que permitan desenvolverse en 

lo que es: desarrollo de habilidades y valores, optimización de recursos pedagógicos, 

institucionales y económicos, aprender a aprender y formación de criterios y opiniones 

fundamentadas. Las conclusiones evidencian la necesidad de realizar una actualización del 

pensum académico, y alinearlo a las necesidades actuales, brindar una formación orientada 

a la asesoría de negocios, y por último considerar las reformas internacionales que le 

realicen a la carrera de Contabilidad y Auditoría, sin olvidar las necesidades y 

requerimientos regionales y nacionales.   

 

En la Universidad Autónoma de Puebla, México (Vargas, 2014, p. 4-20) se realizó un 

estudio, el cual tenía como finalidad reformar el perfil de egreso de la carrera de contaduría, 

comparando las competencias que los profesionales manifestaban haber obtenido y las que 

demanda el mercado laboral. El estudio determinó que las brechas con diferencias mayores 

son: toma de decisiones, trabajo en equipo y adaptabilidad al cambio, por lo cual se 

concluyó que era necesario que la universidad trabaje en estas áreas de la formación 

académica; las competencias que presentaron brechas mínimas fueron: compromiso y 

transparencia y ética. El autor concluye que es necesario desarrollar competencias 

genéricas, las cuales permiten mayor desempeño en el campo laboral, y establece que las 

más demandadas son: “Ser creativo, visionario, competitivo, liderazgo, razonamiento 
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lógico, capacidad de análisis y síntesis, trabajo en equipo, toma de decisiones, manejo de 

herramientas tecnológicas e informáticas, responsabilidad y ética”. 

 

En la Universidad del Aconcagua, Argentina (Bernabeu, 2011, p. 1-13) se realizó un 

estudio, relacionado con los diseños curriculares, para conocer las opiniones de 

empresarios, profesionales y egresados de carrera, y así comprobar que el plan de estudio 

no se alinea del todo con las exigencias del campo laboral. Entre los resultados se indica 

que las competencias con mayor demanda son: calidad del trabajo, compromiso, ética, 

comunicación, aprendizaje continuo, conocimientos y habilidades contables y 

administrativas, conocimientos y habilidades legales, financieras y económicas, uso experto 

de software contable e impositivo y adaptabilidad al cambio. Como comentario final el 

autor denota haber comprobado su hipótesis, actualmente la universidad, no prepara al 

alumno con las habilidades necesarias para responder a los requerimientos del mercado, sin 

embargo cabe mencionar que cada sector empresarial alineaba los resultados de manera 

distinta, en base al nivel de preparación que se exige. 

 

En un estudio realizado en Chile por Soto & Ferrada (2005), tomaron como sujeto de 

investigación a seis universidades y dos institutos superiores, para determinar cuáles son las 

áreas vulnerables en la formación de los profesionales contables. Se compararon las mallas 

curriculares, estableciendo las diferencias existentes y en base a las entrevistas aplicadas se 

obtuvo que un 6% considera que el perfil de egreso es adecuado, el 56% afirma que los 

contadores cumplen los requerimientos de la empresa, pero es necesario desarrollar ciertas 

áreas, por último un 25% se mostró inconforme con los profesionales por la falta de 

conocimientos técnicos. Entre una de las conclusiones del estudio, se demuestra que las 

universidades no están satisfaciendo las necesidades del mercado laboral, por lo que es 

necesario, modificar los contenidos del pensum académico y mejorar las metodologías de 

enseñanza. 

 

En el Ecuador se realizó un estudio en la Universidad Politécnica Salesiana (Calle & 

Campos, 2013, p. 142-203), el cual estuvo enfocado al seguimiento a graduados de la 

carrera de Contabilidad y Auditoría, lo que permitió diagnosticar el campo laboral actual al 
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cual se enfrentan los profesionales y determinar sus necesidades. Entre los resultados de la 

investigación, refleja la opinión de los graduados, expresan que su formación ha sido 

parcialmente adecuada para el desempeño de sus funciones en el campo laboral, por lo 

tanto se consideran medianamente competitivos. Acerca de los conocimientos adquiridos 

manifestaron que las materias de: contabilidad, auditoría, tributación, finanzas, informática 

y gestión empresarial son una fortaleza, sin embargo el dominio del idioma inglés no es una 

ventaja competitiva. Se concluye, que se debe realizar un análisis general de las carreras, 

para determinar la rentabilidad en el mercado laboral, tomando en cuenta las proyecciones 

que tienen las empresas a futuro y sus requerimientos, además considerar un incremento de 

las prácticas en el campo laboral, a manera de aumentar el nivel de formación, y sobretodo 

previo al egreso del estudiante. 

 

De acuerdo a lo descrito anteriormente, cabe resaltar que los estudios relacionados citados 

en la presente investigación han sido de gran importancia en las universidades en las cuales 

se aplicaron, sin embargo seguirá existiendo la necesidad de realizar éste tipo de trabajos de 

manera periódica, debido a las constantes evoluciones a las que se enfrenta la sociedad, las 

cuales influyen en la formación de los profesionales y por lo tanto es necesario ir adaptando 

los planes de estudios a las nuevas exigencias del medio, solo así se podrá proporcionar una 

formación de calidad. 
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2.2. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.2.1. Calidad 

La calidad significa considerar los requerimientos de la sociedad o del medio en el cual te 

desenvuelves y ajustarlos al servicio que se va a ofrecer, es solo así que se logra la 

perfección que va de la mano con el nivel de satisfacción (Tarí, 2000, p. 21-22). 

 

El concepto de calidad se encuentra relacionado con diferentes ámbitos y uno de ellos es la 

educación. 

 

2.2.2. Calidad, pertinencia, evaluación y garantía de la educación superior 

La calidad de la educación comprende el conjunto de servicios que hacen posible el 

cumplimiento de las funciones y actividades asignadas a cada institución de educación 

superior, lo cual incluye los programas académicos, personal docente, instalaciones, 

metodologías de enseñanza, equipamiento y otros servicios que brindan la posibilidad a los 

estudiantes de prepararse en un ambiente adecuado (Tünnermann, 2008, p. 27). 

 

No se podría hablar de calidad sin mencionar a la pertinencia, debido a que la educación 

que ofrece una universidad estar enfocada hacia la comunidad, su mercado meta, pues debe 

estar enfocada en satisfacer las necesidades que éste le plantea, es por esto que 

prácticamente la pertinencia es un requisito de la calidad (Gottifredi, 2005, p. 12). 

 

Una educación pertinente para la sociedad es lo que contribuirá a asignarle una calificación 

a la calidad, es decir si ésta es buena o mala, pero esto se establece a través de una serie de 

procesos de evaluación que permitan determinar los aciertos y desviaciones de los sistemas 

y procedimientos que forman parte del proyecto académico, entre los factores que se deben 

considerar en la evaluación se tiene: la pertinencia, la eficacia enfocada al cumplimiento de 

objetivos planteados, y la eficiencia en el uso de los recursos invertidos (Giraldo, Abad, & 

Díaz, p. 12). 
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La evaluación de la educación no debe ser llevada a cabo solo de manera interna, es 

necesario que sea evaluada también por un organismo externo, y en este caso se denomina 

proceso de acreditación, el cual da la certeza del cumplimiento de parámetros de calidad 

establecidos de manera igualitaria para todas las instituciones y le asigna fiabilidad frente la 

sociedad en general del nivel de educación prestado por una universidad (Egido & Haug, 

2006, p. 93). 

 

2.2.3. Calidad de la educación superior en el Ecuador 

A raíz de las reformas legales en cuanto a educación superior se refiere, las cuales tuvieron 

lugar a partir del año 2009, con la expedición del reglamento de régimen académico y la 

formulación de una nueva normativa para este ámbito, se logró observar los primeros 

cambios en el sistema, seguido de ellos se tuvo al Mandato Constituyente N° 14, el cual 

dictaminó la orden para realizar la depuración de las universidades, proceso que en un 

principio fue llevado a cabo por el Consejo Nacional de Evaluación y Acreditación de la 

Educación Superior, el cual emitió un informe de cada una de las novedades y resoluciones 

que aplicaría para cada caso. Son estos hechos los que se podrían mencionar como los 

primeros cambios que ha tenido la calidad de la educación superior en el Ecuador en los 

últimos años (Villavicencio, 2012, p. 13-15). 

 

Actualmente el organismo encargado de la evaluación de la calidad de manera externa es el 

Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la calidad de la Educación 

Superior, el cual tiene como uno de sus objetivo garantizar los niveles de calidad de la 

educación prestada por una institución de educación superior a través de una serie de 

procesos y evaluaciones que permitan otorgar las calificaciones respectivas que avalen su 

categorización (Larrea & Granados, 2013, p. 232). 

 

La categorización de las universidades abarcó también a las extensiones que cada 

institución de educación superior tuviera en funcionamiento en ese momento, por lo cual en 

el caso de Pontificia Universidad Católica del Ecuador en el año 2013, se evaluó a sus 

cuatro sedes ubicadas en las ciudades de Ambato, Ibarra, Santo Domingo y Esmeraldas, 

ubicándose esta última extensión en la categoría de “Condicionada”, al no haber alcanzado 
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la puntuación necesaria en el indicador de academia. Ventajosamente para el año 2015 se 

realizó nuevamente la evaluación a las 37 extensiones, en la cual la PUCESE alcanzó un 

85.43% un porcentaje mayor al requerido que es de 70%, lo cual automáticamente la hizo 

formar parte de la categoría de las aprobadas (CEAACES, 2015). 

 

La categorización refleja el grado de calidad de la educación brindada en una universidad, 

por lo cual mientras los niveles sean más altos, mayor será la calidad de la formación 

instruida en los profesionales, logrando que su aporte al desarrollo y crecimiento de los 

países incremente, y es lo que actualmente se espera en el Ecuador con la creación de una 

economía del conocimiento, en la cual el recurso humano es el eje central que debe 

contribuir con sus ideas al proceso de la transformación de la matriz productiva (Ovierdo & 

Pancorbo, 2014, p. 7). 

 

2.2.4. Cambio en la matriz productiva del Ecuador 

La nueva política de gobierno establecida a partir del año 2013, está enfocada en la 

transformación de la matriz productiva del país, la cual consiste en el desarrollo sostenible 

de la industria con el cual se pretende tener una diversificación de la producción que sea 

ecoeficiente y que cuente con un nivel mayor de valor agregado, para así dejar de depender 

sólo de las actividades económicas primarias referentes a la extracción y exportación de 

materias primas (SENPLADES, 2013). 

 

Esta nueva etapa de trasformación, implica cambios que incluyen al recurso humano, y por 

ende involucra a las instituciones de educación superior y su papel en la formación de 

nuevos profesionales capacitados para desempeñarse en el nuevo modelo social y 

económico que se busca implementar en el país, el cual se encuentra establecido en el Plan 

Nacional del Buen Vivir. 

 

2.2.5. Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 

 

Es el documento guía de la planificación del estado ecuatoriano, en cual se detallan los 12 

objetivos que se han planteado para continuar con la transformación del país y lograr el 
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buen vivir de todos los ciudadanos. En la presente investigación se ha considerado el 

objetivo N°4, que se refiere al fortalecimiento de las capacidades y potencialidades de los 

ciudadanos, y al hablar de ello, incluye la política 4.4. literal k) que indica el 

redireccionamiento de las ofertas académicas de las universidades y de los perfiles de 

egreso de los profesionales para este fin. Así mismo se considera al objetivo 10 Impulsar la 

transformación de la matriz productiva, el cual indica que uno de los principales factores 

influyentes en este proceso es el fortalecimiento del talento humano (SENPLADES, 2013). 

 

Es así que actualmente esto involucra una serie de retos para la educación, y demanda que 

las universidades atiendan los nuevos requerimientos acerca de la formación de 

profesionales productivos, innovadores y comprometidos con la consecución del buen 

vivir, entre los cuales también se debe incluir el profesional contable. 

 

2.2.6. Profesional contable 

 

El contador público es el profesional que provee la información eficiente para sustentar la 

toma de decisiones, su actuación en las organizaciones es vital para el desarrollo económico 

de las naciones, y cumple con una función social la cual es dar fe pública de las cifras 

presentadas en los estados financieros contribuyendo a la transparencia entre los entes 

ejecutores de actividades económicas y los organismos reguladores (Estrada & Mejía, 

2004, p. 56). 

 

La formación de un profesional contable debe ser integral, debe abarcar todas las 

dimensiones, académicas, técnicas, laborales, sociales y familiares, es decir que debe 

desarrollar las competencias necesarias que permitan desenvolvimiento adecuado en el 

campo de acción, por ello es de vital importancia que las universidades se preocupen por 

conocer e investigar las necesidades del entorno en el cual prestan sus servicios, ya sea por 

parte de los alumnos, graduados, organizaciones, docentes, entre otros, esto a su vez 

permitirá mejorar los estándares de calidad y el grado de satisfacción de sus clientes. 
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2.2.7. Competencia profesional 

Un profesional competente es aquel que al término de su carrera universitaria demuestra 

haber obtenido los conocimientos necesarios para poder responder a las exigencias de un 

cargo laboral en determinada empresa (Menéndez, 2014). 

 

Esto va vinculado a su vez con el grado de calidad de la formación que se le brinde al 

estudiante universitario, lo cual implica que los programas académicos deban estar acorde a 

las necesidades de sus usuarios y del medio, por esta razón las carreras deben contar con un 

perfil profesional de egreso con el cual se pueda medir el nivel de cumplimiento del mismo 

en los graduados y si este va acorde a lo que solicitan el mercado laboral. 

 

2.2.8. Perfil profesional 

El perfil profesional es el documento donde se encuentran descritas las competencias 

laborales con las que debe contar una persona para estar apta para desempeñar un cargo 

laboral (Secretaría de Capacitación, 2013). 

 

Los perfiles de egreso de las carreras tiene relación con los perfiles profesionales, con la 

única diferencia de que el perfil de egreso proyecta una serie de características que irán 

acorde al tipo de institución de educación superior en el cual se haya formado el 

profesional, por lo cual es necesario indicar que son instrumentos que contribuyen a la 

medición de la calidad y del cumplimiento de los planes de estudios en las universidades 

(Santos & Hernández, 2008, p. 8). 
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2.3. FUNDAMENTACIÓN LEGAL 

 

La Constitución de la República del Ecuador (2008) en su Art. 350 establece que el Sistema 

de Educación Superior tiene como su principal objetivo la formación de los profesionales 

de manera científica y humanística, promoviendo la creación de habilidades investigativas, 

y a la vez contribuyan a la solución de problemas a nivel nacional en base a la planificación 

del estado, es aquí donde se evidencia la responsabilidad que se les atribuye a las 

Instituciones de Educación Superior, y por ende son ellas las que deben de manera 

constante buscar alternativas de mejora para el servicio que están prestando a la sociedad. 

 

Es así que se tomarán diversas leyes relacionadas con la educación, como es la Ley 

Orgánica de Educación Superior (2010), en la cual se considerarán los Artículos del 93 al 

97, correspondientes al Capítulo 1 acerca del principio de la calidad de la educación 

superior, donde se la considera como factor prioritario para el alcance de la excelencia, de 

esta manera indica los procesos de evaluación aplicados para determinar el grado de 

eficiencia, y el aporte en la acreditación de los establecimientos en base a los resultados, 

proporcionando a los organismos reguladores asegurar a la sociedad el nivel de educación 

que ofertan las universidades. 

 

En cuanto a la relación que debe existir entre las ofertas académicas con las necesidades de 

la sociedad actual, se considerará el Art. 9 el cual confiere a educación superior la 

importancia en el proceso de la consecución del buen vivir y el Art. 107 que trata de la 

pertinencia, en el cual determina que las carreras deben dar respuesta a las expectativas de 

las zonas demográficas en la que se ofertan y su alineación a la planificación nacional.  

 

En lo que concierne a los planes de estudio se tiene al Reglamento de Régimen Académico 

(2013), considerando los siguientes artículos, como el Art. 20 que corresponde a los 

componentes de la estructura curricular, así mismo el Art. 28 relacionado con las áreas de 

formación para las carreras de tercer nivel, por último en lo que respecta a la pertinencia se 

tiene el Art. 77 en el cual se establece que los programas académicos serán aprobados 
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tomando en cuenta el grado de concordancia que éstos obtengan con los lineamientos de 

pertinencia establecidos. 

 

El trabajo de investigación al tener relación con la acreditación de la carrera, se lo realizará 

en base a los criterios 1 y 4 correspondiente a la pertinencia y  el plan curricular, de manera 

más específica se basará en los indicadores CL.1 y CT.2 relacionados con el estado actual 

de la profesión y el Perfil de egreso, por lo cual se considerará los lineamientos 

establecidos en la matriz de evaluación elaborada por (Consejo de Evaluación, Acreditación 

y Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior, 2015), tal como lo indica en el 

Anexo 1 del presente documento. 

 

Las leyes antes mencionadas serán la fundamentación base con la que partirá la 

investigación, sin embargo si fuese necesario durante el proceso de desarrollo de los 

objetivos planteados, se podría considerar la inclusión de otro tipo de normativas acorde a 

los temas descritos que respalde el contenido presentado. 
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CAPÍTULO III 

 

3. ESTRATEGIA METODOLÓGICA 

 

3.1. TIPO DE ESTUDIO 

El tipo de estudio es descriptivo, porque se efectuó un análisis de la situación actual de los 

profesionales contables, con la finalidad de identificar las posibles áreas dentro del perfil 

que presentan debilidades y de esta forma estructurar una propuesta de cómo debería ser el 

perfil acorde a los nuevos requerimientos de la sociedad y el mercado laboral en base al 

cambio de la matriz productiva. 

 

3.2. MÉTODO DE ESTUDIO 

El método que se aplicó es el deductivo, pues se partió de un enfoque global acerca de los 

cambios generados en la profesión contable, lo cual permitió concluir con la estructuración 

el perfil del profesional contable enfocado en las exigencias requeridas actualmente. 

 

También se utilizó el método inductivo, pues la estructuración del perfil fue realizada en 

base a los resultados obtenidos a nivel local, y a partir de ellos se logró presentar una 

propuesta de manera general que sirva a nivel regional y nacional. 

 

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

 

3.3.1. Encuesta 

A través de un banco de preguntas presentadas en forma de encuesta se recopiló 

información proveniente de diferentes empresas establecidas en la ciudad de Esmeraldas 

con la finalidad de obtener sus opiniones acerca del profesional contable. (Ver Anexo 2) 

  

3.3.2. Entrevista 

Se realizó la entrevista a profesionales contables de las empresas sujetas a estudio con la 

finalidad de obtener información adicional acerca de la temática, así mismo se consideró a 
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representantes de los sectores en desarrollo de la provincia, lo cual permitiera obtener 

información sobre sus apreciaciones de los cambios producidos actualmente y como ha 

influido en su manera de operar. (Ver Anexo 3 y 4) 

 

3.3.3. Técnica documental 

A través de la revisión de documentos se obtuvo información que sirvió de base para el 

análisis del tema en estudio, del cual se consideraron diferentes aspectos relacionados 

como: la importancia del profesional contable en las organizaciones, las exigencias para el 

contador del siglo XXI,  los cambios en la educación superior, lo cual incluye la 

acreditación de las carreras universitarias, el rol del contador en el proceso del cambio de la 

matriz productiva en el Ecuador y su involucramiento e inclusión en la era de la tecnología 

y la investigación. 

 

3.4. POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

3.4.1. Población 

Para la investigación se tomó como población a las empresas grandes y medianas 

establecidas en el cantón Esmeraldas las cuales según el Instituto Nacional de Estadísticas y 

Censos (2012) son un total de 100 distribuidas entre 19 grandes, 50 medianas “A” y 31 

medianas “B”, como se detalla a continuación: 

 

Tabla 1 Número de empresas en la ciudad de Esmeraldas 

 

Fuente: INEC – Censo Económico 2012 

  

AREA # 0801 ESMERALDAS

Costa

Micro 

empresa

Pequeña 

empresa

Mediana 

empresa 

"A"

Mediana 

empresa 

"B"

Grande 

empresa
Total

 Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 374 16 0 1 0 391

 Explotación de Minas y Canteras 8 1 0 0 0 9

 Industrias Manufactureras 254 17 1 3 2 277

 Comercio 2701 224 25 13 8 2971

 Servicios 1997 214 24 14 9 2258

5334 472 50 31 19 5906

Tamaño de la empresa

 Total

Región

Sectores económicos
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3.4.2. Muestra 

 Para realizar la selección de la muestra se utilizó un muestreo no probabilístico intencional, 

considerando a las empresas más relevantes del cantón Esmeraldas, tomando en cuenta los 

diversos sectores económicos desarrollados en el mercado esmeraldeño como se indica a 

continuación: 

 

Tabla 2 Muestra de la investigación 

 

Lo cual dio como resultado un total de 30 empresas que fueron encuestadas y 

contribuyeron a la recolección de datos para el trabajo de investigación. 

Sector Industrial – Manufacturero 

• Contrachapados de Esmeraldas S.A – 
CODESA 

• EP Petroecuador 

• CNEL EP 

• Oliojoya Industria Aceitera Cía. Ltda. 

Sector Servicios 

• CNT EP 

• EP FLOPEC 

• Autoridad Portuaria de Esmeraldas 

• Gobierno Autónomo Descentralizado de 
la Provincia de Esmeraldas 

• Gobierno Autónomo Descentralizado del 
Cantón Esmeraldas 

• Diario LA HORA 

• Hospital Naval 

• SRI 

• Colegio Particular Francés 

• Ministerio de Salud pública 

• ECU 911 

• ZALSA 

• UTVLT 

• Fundación MCCH 

• EAPA - San Mateo 

Sector Comercio 

• Importadora Castro 

• Almacenes La Ganga 

• Artefacta 

• Almacén Álvaro Sánchez 

• Imbauto 

• DISENSA 

Servicios Financieros 

• Banco Internacional 

• Cooperativa 29 de Octubre 

• Banco de Guayaquil 

• Banco de Fomento 

• Corporación Financiera Nacional 
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CAPÍTULO IV 

 

4. ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

4.1. APRECIACIONES DEL SECTOR EMPRESARIAL SOBRE EL 

DESEMPEÑO DE LOS PROFESIONALES 

 

Para determinar la situación de los profesionales del área contable se consideró necesario 

recabar información acerca de las opiniones del sector empresarial, por lo cual se procedió 

a encuestar a 30 empresas de la ciudad de Esmeraldas pertenecientes a los sectores público 

y privado.  

 

4.1.1. Grado de cumplimiento de actividades 

A continuación se muestra porcentualmente en la tabla 3 el número de actividades que 

cumplen actualmente los profesionales que forman parte de estas organizaciones: 

 

         Tabla 3 Actividades que cumplen los profesionales contables actualmente 

OPCIONES % 

Registros Contables 12.96% 

Técnicas de Auditoría 9.88% 

Tributación 14.81% 

Análisis financiero 12.96% 

Archivo de documentación 8.64% 

Redacción de documentos 5.56% 

Manejo de programas y herramientas contables 14.20% 

Toma de decisiones 9.26% 

Manejo de diferentes idiomas 0.00% 

Conocimiento de leyes 10.49% 

Otros (especificar) 1.23% 

TOTAL   100%  

 

Como lo expresa la tabla 3 las actividades a las que se les ha atribuido un mayor grado de 

cumplimiento por los empleadores han sido: tributación, manejo de programas y 
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herramientas contables, análisis financieros y registros contables, por lo cual se evidencia 

que los profesionales que forma parte del personal de las organizaciones encuestadas han 

recibido un buen nivel de formación en lo que respecta a las cátedras de: Contabilidad 

General, Derecho Tributario, Contabilidad de Sistemas y Gerencia Financiera, las cuales 

tienen relación directa con los resultados. 

 

En base a los resultados que denota la tabla 3 acerca de las actividades que presentan menor 

grado de cumplimiento tenemos: el manejo de diferentes idiomas con un 0.00% y entre las 

apreciaciones que fueron descritas bajo la opción Otros en el banco de preguntas se incluye 

el manejo y aplicación de las Normas de Contabilidad Gubernamental, por lo cual se podría 

denotar ciertas debilidades en el desempeño de los profesionales en éstas áreas. 

 

4.1.2. Actitudes de los profesionales contables  

Además de indagar acerca de los conocimientos aplicados por los profesionales, se solicitó 

se aprecie de manera actitudinal a los empleados de las organizaciones, teniendo como 

resultados los siguientes: 

 

Gráfico 1 Actitudes de los profesionales contables 

 

17,86% 

10,71% 

14,29% 

15,71% 

7,86% 7,86% 

9,29% 

15,71% 

0,71% 

Compromiso Capacidad

Crítica

Principios y

valores

morales

Ética

profesional

Adaptación a

los cambios

Pro

actividad

Liderazgo Trabajo en

equipo

Otros

(especificar)
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Las actitudes que se destacan en los profesionales contables según los empleadores son: el 

compromiso, la ética profesional, el trabajo en equipo, principios y valores morales y la 

capacidad crítica que demuestran sus empleados en el desempeño de sus labores. 

 

4.1.3. Requerimientos para la contratación de personal en las empresas 

Se determinó que el sector empresarial para los profesionales contables deja recaer mayor 

exigencia sobre la experiencia profesional, la cual obtuvo un 23.14% entre la lista de ocho 

requisitos que se plantearon, se podría relacionar este resultado con el hecho de que al ser 

una carrera técnica es necesario que el profesional contador cuente con un cierto nivel de 

experiencia al momento de solicitar un empleo relacionado directamente con la carrera, así 

mismo otro aspecto con la misma valoración de 23.14% fueron los valores éticos y 

morales, los cuales las organizaciones consideran esenciales en estos casos. Un 19.01% 

especificó que es necesario contar con un título de tercer nivel o superior, y entre otros 

resultados un 14.05% determinó que la capacitación también es un aspecto requerido en los 

currículos de los aspirantes, así mismo de la capacidad de las personas en el manejo de 

herramientas informáticas el cual obtuvo un 11.57%. 

 

Como otro de los aspectos a tratar se consultó cuáles habrían sido los factores que 

impidieran contratar a un profesional de la rama contable, teniendo como resultados los que 

expresa el gráfico 2 a continuación: 

 

 

Gráfico 2 Impedimentos en la contratación de personal 

32% 

22% 1% 
9% 

3% 

12% 

21% 
0% 

Falta de experiencia

Falta de título de pregrado o

superior
Falta de capacidad para

comunicarse
Inconformidad con el salario

Malas referencias

Falta de capacitación

Desconocimiento del manejo de

herramientas informáticas
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De acuerdo a las apreciaciones del sector empresarial, se obtuvo que un 32% considera a la 

falta de experiencia como uno de los principales impedimentos, la cual por lo general los 

empleadores especificaron que era necesario contar con dos a tres años de experiencia para 

estos cargos, con un 22% se tiene a la titulación de tercer nivel, lo cual en el caso de un 

Contador Público Autorizado es necesario contar con el título universitario para lograr 

ejercer la profesión de manera legal, así mismo tenemos un 21% el cual alegó que también 

el desconocimiento del manejo de herramientas informáticas ha influido en las 

contrataciones y así por último un 12% asevera que los currículos deben presentar mayor 

preparación en cuanto a capacitaciones. 

 

4.2. APRECIACIONES DE LOS GRADUADOS DE LA CARRERA DE LA 

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DE LA PUCESE 

Para el presente apartado de la investigación relacionado con las apreciaciones de los 

graduados, se cita el estudio de seguimiento a graduados y egresados realizado por Tapia 

(2013), en el cual se obtuvo información acerca de la situación laboral, satisfacción 

académica y materias de mayor utilidad en la profesión de acuerdo a las opiniones de los 

graduados de la carrera hasta el año 2013, no se consideró la inclusión de los graduados del 

periodo 2014 por no existir información actualizada, sin embargo se tomaron los siguientes 

resultados relacionados con el presente estudio como se resume en la tabla 4: 

 

Tabla 4 Resultados Seguimiento a Graduados Escuela de Contabilidad y Auditoría PUCESE 

 

Materias a incluir o mejorar en la 

malla curricular 

Materias más 

utilizadas en el campo 

laboral 

Materias menos 

utilizadas en el campo 

laboral 

Idioma Extranjero Contabilidad General Mercadotecnia 

Manejo de herramientas informáticas 

contables y tributarias 

Derecho Tributario 

 

Banca Comercial y 

Políticas Crediticias 

Administración Pública y programas 

del estado 

Presupuesto 

 

Contabilidad de Costos 

 

Código Laboral y Código del Trabajo   

Estrategias de Negociación   

Finanzas   

Análisis y gestión tributaria y 

contable 
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4.3. ANÁLISIS FODA DE LOS RESULTADOS 

Para el análisis de los resultados obtenidos por parte del sector empresarial y de los 

graduados y egresados de la carrera, se hizo uso de la matriz FODA, lo cual contribuyó al 

diagnóstico situacional del profesional contable en el campo laboral, permitiendo 

identificar los factores internos y externos que intervienen en la realidad actual de la 

profesión, para de esta manera establecer estrategias de mejora y priorizar los aspectos 

críticos que necesiten mayor atención (Ramírez J. , 2009, p. 54-56). 

 

A continuación en el gráfico 3 se presenta el FODA resultante de las apreciaciones del 

sector empresarial: 

 

Gráfico 3 Matriz FODA Profesionales Contables desde el punto de vista del Sector Empresarial 

 

Con la finalidad de obtener un diagnóstico más específico se ha realizado una evaluación de 

los factores internos y externos determinados en las matrices FODA antes presentadas, esto 

 

 

FORTALEZAS 
- Competencias y habilidades en el 
manejo en las práticas y técnicas 
contables. 
- Buen nivel de conocimientos en el 
campo de la tributación. 
- Altos niveles de compromiso en el 
trabajo. 
- Respeto a la Ética Profesional y a los 
principios y valores morales. 
- Aplicación del trabajo en equipo. 
- Alto desarrollo de la capacidad crítica. 

 

OPORTUNIDADES 
- Contratar personal con titulo  
universitario. 

- Incorporar a estudiantes en prácticas 
preprofesionales. 

- Demanda de graduados de la carrera 

- Acceso a capacitaciones que permitan la 
actualización de conocimientos del 
personal que labora en la empresa. 

DEBILIDADES 
- Deficiencias en el manejo del idioma 
extranjero. 
- Poca  interés por la capacitación 
permanente 

- Desconocimiento del manejo de 
herramientas informáticas contables 

AMENAZAS 
- Decisiones del personal por otras ofertas 
de trabajo. 

- Cambio en las politicas salariales a nivel 
gubernamental. 

FODA 
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se lo ha llevado a cabo utilizando las matrices EFE y EFI, a través de ellas se asignó un 

peso de importancia a cada una de los factores dentro del rango de 0 a 1, para ponderar los 

factores se tuvo la colaboración de los encuestados, así mismo permitió fijar una 

calificación en base al criterio establecido por autores como David (2003) el cual establece 

en el caso de la matriz EFI que se debe utilizar los valores desde 1 hasta el 4, en el caso de 

las debilidades se califica con el 1 y 2, siendo 1 para una debilidad mayor y 2 para una 

menor, para las fortalezas se considera el 3 y el 4, teniendo que el 4 es para una fortaleza 

mayor y el 3 para una menor, de esta forma se procedió a elaborar la matriz como se detalla 

en la tabla 5 a continuación: 

 

Tabla 5 Matriz EFI Profesionales Contables desde el punto de vista del Sector Empresarial 

Factores críticos para el éxito Peso Calificación Total 

ponderado 

FORTALEZAS       

Competencias y habilidades en el manejo en las 

prácticas y técnicas contables. 

0.30 4.00 1.20 

Buen nivel de conocimientos en el campo de la 

tributación. 

0.15 4.00 0.60 

Altos niveles de compromiso en el trabajo. 0.10 3.00 0.30 

Respeto a la Ética Profesional y a los principios y 

valores morales. 

0.10 3.00 0.30 

Aplicación del trabajo en equipo. 0.05 3.00 0.15 

Alto desarrollo de la capacidad crítica. 0.02 3.00 0.06 

DEBILIDADES       

Deficiencias en el manejo del idioma extranjero. 0.05 2.00 0.10 

Poca  interés por la capacitación permanente 0.10 1.00 0.10 

Desconocimiento del manejo de herramientas 

informáticas contables 

0.13 1.00 0.13 

TOTAL 1.00   2.94 
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Así como se evaluó los factores internos, también se deben considerar los externos, para lo 

cual se estableció calificaciones del 1 al 4, donde 4 es para factores a los cuales se les ha 

dado una respuesta excelente, 3 para los que tienen una respuesta por arriba del promedio, 2 

para una respuesta promedio y 1 para los que cuentan con una respuesta deficiente, con lo 

antes descrito se procedió a elaborar la matriz EFE como se muestra en la tabla 6: 

 

Tabla 6 Matriz EFE Profesionales Contables desde el punto de vista del Sector Empresarial 

 

Factores determinantes del éxito Peso Calificación Total 

ponderado 

OPORTUNIDADES       

Contratar personal con título universitario. 0.20 3 0.60 

Incorporar a estudiantes en prácticas pre- 

profesionales. 

0.12 2 0.24 

Demanda de graduados de la carrera 0.08 2 0.16 

Acceso a capacitaciones que permitan la 

actualización de conocimientos del personal 

que labora en la empresa. 

0.20 4 0.80 

AMENAZAS       

Decisiones del personal por otras ofertas de 

trabajo. 

0.30 2 0.60 

Cambio en las políticas salariales a nivel 

gubernamental. 

0.10 3 0.30 

TOTAL 1.00   2.70 

 

Así como se realizó el análisis de los resultados del sector empresarial, se utilizará las 

mismas herramientas para la información proporcionada de los graduados, en este caso las 

matrices FODA, EFI y EFE. 

 

De acuerdo a los resultados presentados en la tabla 4 de la investigación de seguimiento a 

graduados se pudo elaborar la Matriz FODA como se indica en el gráfico 4: 
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Gráfico 4 Matriz FODA Profesionales Contables desde el punto de vista de los graduados 

 

Para la ponderación de las matrices EFE y EFI se pidió la colaboración de los graduados, 

con la finalidad de lograr una perspectiva más exacta de la situación, por lo cual se tuvo los 

siguientes resultados presentados en la tabla 7: 

 

 

FORTALEZAS 
- Formación académica acorde a los 
requerimientos del campo laboral. 

- Título de tercer nivel de una institución 
de educación superior de prestigio. 

- Manejo adecuado de técnicas y prácticas 
contables. 

- Sólidos conocimientos en el área de 
tributación. 

- Profesionales con una formación basada 
en la ética, principios y valores morales. 

OPORTUNIDADES 
- Desarrollo de prácticas pre-profesionales 
en empresas de la provincia. 
- Capacitaciones ofertadas por las 
universidades y empresas. 
- Diferentes medios de inserción laboral. 

DEBILIDADES 

- Falta de experiencia en el campo laboral 
al momento de la titulación. 

- Manejo del idioma Inglés. 

- Poco conocimiento de leyes. 

- Manejo insuficiente de temas 
relacionados con la administración pública 
y programas del Estado. 
- Conocimientos insuficientes en el 
manejo de herramientas informáticas 
contables. 

 

AMENAZAS 
- Cambios de politicas contables y 
tributarias de los organismos de control. 
- Contratación de Recurso Humano de 
otras provincias. 
- Oferta de salarios por debajo de las 
aspiraciones de los graduados 

FODA 
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Tabla 7 Matriz EFI Profesionales Contables desde el punto de vista de los graduados 

 

Factores críticos para el éxito Peso Calificación Total 

ponderado 

FORTALEZAS       

Formación académica acorde a los requerimientos 

del campo laboral 

0.10 3 0.30 

Título de tercer nivel de una institución de 

educación superior de prestigio 

0.09 3 0.27 

Manejo adecuado de técnicas y prácticas 

contables. 

0.13 4 0.52 

Sólidos conocimientos en el área de tributación. 0.10 4 0.40 

Profesionales con una formación basada en la 

ética, principios y valores morales 

0.15 4 0.60 

DEBILIDADES       

Falta de experiencia en el campo laboral al 

momento de la titulación. 

0.05 2 0.10 

Manejo del idioma Inglés. 0.05 2 0.10 

Poco conocimiento de leyes. 0.08 1 0.08 

Manejo insuficiente de temas relacionados con la 

administración pública y programas del Estado 

0.15 1 0.15 

Conocimientos insuficientes en el manejo de 

herramientas informáticas contables. 

0.10 1 0.10 

TOTAL 1.00   2.62 

 

Al igual que la evaluación de los factores internos se analizó los factores externos como se 

aprecia en la tabla 8: 
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Tabla 8 Matriz EFE Profesionales Contables desde el punto de vista de los graduados 

Factores determinantes del éxito Peso Calificación Total 

ponderado 

OPORTUNIDADES       

Desarrollo de prácticas pre-profesionales en 

empresas de la provincia. 

0.15 4 0.60 

Capacitaciones ofertadas por las universidades y 

empresas. 

0.20 2 0.40 

Diferentes medios de inserción laboral 0.10 2 0.20 

AMENAZAS       

Cambios de políticas contables y tributarias de los 

organismos de control. 

0.10 3 0.30 

Contratación de Recurso Humano de otras 

provincias. 

0.30 2 0.60 

Oferta de salarios por debajo de las aspiraciones de 

los graduados 

0.15 1 0.15 

TOTAL 1.00   2.25 

 

Con la elaboración de las matrices EFE y EFI desde los dos puntos de vista, se procedió a 

la elaboración de la matriz interna y externa, para determinar la ubicación de los resultados 

en base a los cuadrantes que forman parte de la matriz IE, como se muestra en los gráficos 

5 y 6: 
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Gráfico 5 Matriz IE Sector Empresarial 
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Como se puede apreciar los resultado de las matrices de evaluación tanto del punto de vista 

del sector empresarial como el de los graduados, se han ubicado en el cuadrante V de la 

matriz IE, lo cual significa que es necesario plantear estrategias para a que los profesionales 

contables se les permita contar con una formación académica y un desempeño laboral 

sólido en las organizaciones a las que presta su servicio. 

 

4.4. PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS 

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante las matrices utilizadas, se elaboró una 

matriz de estrategias basadas en la matriz FODA desde los dos puntos de vista; sector 

empresarial y graduados, como se muestra en las tablas 9 y 10. 
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Tabla 9 Matriz Estrategias Sector Empresarial 

 

 

 

ESTRATEGIAS 

SECTOR 

EMPRESARIAL 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

1. Competencias y habilidades en el manejo en las 

prácticas y técnicas contables. 

2. Buen nivel de conocimientos en el campo de la 

tributación. 

3. Altos niveles de compromiso en el trabajo. 

4. Respeto a la Ética Profesional y a los principios 

y valores morales. 

5. Aplicación del trabajo en equipo. 

6. Alto desarrollo de la capacidad crítica. 

1. Deficiencias en el manejo del idioma 

extranjero. 

2. Poco interés por la capacitación 

permanente. 

3. Desconocimiento del manejo de 

herramientas informáticas contables. 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO 

1. Contratar personal con título 

universitario. 

2. Incorporar a estudiantes en 

prácticas pre-profesionales. 

3. Demanda de graduados de la 

carrera 

4. Acceso a capacitaciones que 

permitan la actualización de 

conocimientos del personal que 

labora en la empresa. 

 

Establecimiento de convenios de cooperación educativa 

con las universidades para dar apertura a los estudiantes 

de realizar prácticas pre-profesionales en las áreas 

correspondientes. (F1, O2) 

Realizar convenios de capacitación con las 

universidades, lo cual permita aprovechar de las 

ofertas brindadas por los institutos de educación 

superior, con la finalidad de contribuir a la 

formación continua de los profesionales. (D2, 

O4) 

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA 

1. Decisiones del personal por 

otras ofertas de trabajo. 

2. Cambio en las políticas 

salariales a nivel 

gubernamental. 

Mantener una base de datos actualizada acerca de la 

situación ocupacional de los graduados, que permita 

direccionarlos a las posibles vacantes en las 

organizaciones. (F1, A1) 

Obtener información acerca de las necesidades 

de capacitación de las empresas, y ofrecer 

temáticas que cubran con sus requerimientos.  

(D2, A1) 
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Tabla 10 Matriz Estrategias Graduados 

 

 

 

 

ESTRATEGIAS 

GRADUADOS 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

1. Formación académica acorde a los requerimientos 

del campo laboral. 

2. Título de tercer nivel de una institución de 

educación superior de prestigio. 

3. Manejo adecuado de técnicas y prácticas contables. 

4. Sólidos conocimientos en el área de tributación. 

5. Profesionales con una formación basada en la ética, 

principios y valores morales. 

1. Deficiencias en el manejo del idioma 

extranjero. 

2. Falta de experiencia en el campo laboral al 

momento de la titulación. 

3. Poca  interés por la capacitación permanente 

4. Poco conocimiento de leyes. 

5. Manejo insuficiente de temas relacionados 

con la administración pública y programas del 

Estado. 

6. Conocimientos insuficientes en el manejo de 

herramientas informáticas contables. 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO 

1. Desarrollo de prácticas pre-

profesionales en empresas de 

la provincia. 

 

2. Capacitaciones ofertadas por 

las universidades y empresas. 

 

3. Diferentes medios de 

inserción laboral 

- Firma de convenios de cooperación educativa 

con empresas de la ciudad de Esmeraldas, 

para que permitan el desarrollo de las 

prácticas pre-profesionales a los estudiantes 

en las áreas adecuadas y se impulse la 

aplicación de los conocimientos adquiridos. 

(F1, D1) 

- Vincular a la bolsa de empleo de la PUCESE 

con las empresas, de manera que se obtenga 

información inmediata de las vacantes en 

áreas relacionadas a la carrera y se informe a 

los graduados. (F1, D3) 

- Incentivar a los graduados para que 

formen parte de las capacitaciones que 

brinda la universidad, y así mismo ofertar 

temas de capacitación acorde a sus 

necesidades. (D3, O2) 

- Incluir en el sílabo de la cátedra de inglés 

temas directamente relacionados con la 

profesión, si es posible a partir de un 

nivel intermedio dictar una materia en 

idioma extranjero cada semestre. (D1, 

O2) 

- Determinar las competencias de un 

profesional contable para el sector 

industrial y así establecer si existe la 

necesidad de realizar modificaciones en 

el pensum de estudio. (D2, O2) 

- Incluir en el pensum de estudio la 

asignatura de Administración y 

Legislación Pública, debido a que la 

mayoría de las ofertas del mercado 

laboral son provenientes del sector 
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público, si es posible llegar a un acuerdo 

con la Contraloría General del Estado 

para que brinden capacitaciones de apoyo 

en los temas (D5, O2) 

- Adquisición de un sistema contable 

válido para la cátedra de Contabilidad de 

Sistemas, e inclusión en el sílabo de una 

unidad enfocada al manejo de Microsoft 

Excel. (D6, O2) 

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA 

1. Cambios de políticas 

contables y tributarias de los 

organismos de control. 

2. Contratación de Recurso 

Humano de otras provincias. 

3. Oferta de salarios por debajo 

de las aspiraciones de los 

graduados. 

- Incentivar la vinculación de los alumnos con 

la incubadora de empresas, lo cual permitirá 

adquirir conocimientos acerca del desarrollo 

de ideas de negocio propias. (F1, F3, F4, A3) 

- Incentivar el desarrollo de proyectos de 

investigación, en conjunto con los 

docentes investigadores de la escuela o 

con el Centro de Investigación y 

Desarrollo de la PUCESE. (A1, D3) 

- Análisis comparativo de los pensum de 

las universidades que ofertan la carrera a 

nivel zonal, para determinar cuáles son 

las ventajas que presenta el recurso 

humano de las demás provincias frente al 

de la provincia de Esmeraldas. (D1, D3, 

D5, D6, A2)  
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4.5. PRIORIZACIÓN DE ESTRATEGIAS 

 

4.5.1. Análisis comparativo 

 

Tabla 11 Análisis comparativo de estrategias sector empresarial - educativo 

ESTRATEGIAS 

SECTOR EMPRESARIAL 

ESTRATEGIAS 

GRADUADOS 

ESTRATEGIAS FO 
Establecimiento de convenios de 

cooperación educativa con las 

universidades para dar apertura a los 

estudiantes de realizar prácticas pre-

profesionales en las áreas correspondientes. 

(F1, O2) 

Firma de convenios de cooperación 

educativa con empresas de la ciudad de 

Esmeraldas, para que permitan el 

desarrollo de las prácticas pre-

profesionales a los estudiantes en las áreas 

adecuadas y se impulse la aplicación de los 

conocimientos adquiridos. (F1, D1) 

 Vincular a la bolsa de empleo de la 

PUCESE con las empresas, de manera que 

se obtenga información inmediata de las 

vacantes en áreas relacionadas a la carrera 

y se informe a los graduados. (F1, D3) 

ESTRATEGIAS DO 

Realizar convenios de capacitación con las 

universidades, lo cual permita aprovechar 

de las ofertas brindadas por los institutos de 

educación superior, con la finalidad de 

contribuir a la formación continua de los 

profesionales. (D2, O4) 

Incentivar a los graduados para que formen 

parte de las capacitaciones que brinda la 

universidad, y así mismo ofertar temas de 

capacitación acorde a sus necesidades. (D3, 

O2) 

 Incluir en el sílabo de la cátedra de inglés 

temas directamente relacionados con la 

profesión, si es posible a partir de un nivel 

intermedio dictar una materia en idioma 

extranjero cada semestre. (D1, O2) 

 Determinar las competencias de un 

profesional contable para el sector 

industrial y así establecer si existe la 

necesidad de realizar modificaciones en el 

pensum de estudio. (D2, O2) 

 Incluir en el pensum de estudio la 

asignatura de Administración y Legislación 

Pública, debido a que la mayoría de las 

ofertas del mercado laboral son 

provenientes del sector público, si es 

posible llegar a un acuerdo con la 
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Contraloría General del Estado para que 

brinden capacitaciones de apoyo en los 

temas. (D5, O2) 

 Adquisición de un sistema contable válido 

para la cátedra de Contabilidad de 

Sistemas, e inclusión en el sílabo de una 

unidad enfocada al manejo de Microsoft 

Excel. (D6, O2) 

ESTRATEGIAS FA 

Mantener una base de datos actualizada 

acerca de la situación ocupacional de los 

graduados, que permita direccionarlos a las 

posibles vacantes en las organizaciones. 

(F1, A1) 

Incentivar la vinculación de los alumnos 

con la incubadora de empresas, lo cual 

permitirá adquirir conocimientos acerca del 

desarrollo de ideas de negocio propias. (F1, 

F3, F4, A3) 

ESTRATEGIAS DA 

Obtener información acerca de las 

necesidades de capacitación de las 

empresas, y ofrecer temáticas que cubran 

con sus requerimientos.  (D2, A1) 

Incentivar el desarrollo de proyectos de 

investigación, en conjunto con los docentes 

investigadores de la escuela o con el Centro 

de Investigación y Desarrollo de la 

PUCESE. (A1, D3) 

 Análisis comparativo de los pensum de las 

universidades que ofertan la carrera a nivel 

zonal, para determinar cuáles son las 

ventajas que presenta el recurso humano de 

las demás provincias frente al de la 

provincia de Esmeraldas. (D1, D3, D5, D6, 

A2) 

 

Al determinar las estrategias se obtuvo similitudes entre ambos sectores, por lo cual en 

estos casos se ha considerado establecer una estrategia que abarque las demás planteadas, 

como se presenta a continuación en la tabla 12: 

 

Tabla 12 Estrategias de la investigación 

ESTRATEGIAS 
1. Firma de convenios de cooperación educativa con empresas de la ciudad de 

Esmeraldas, para que permitan el establecimiento de relaciones a largo plazo entre el 

sector educativo y productivo, con la finalidad de desarrollar las habilidades técnicas de 

los estudiantes. (F1, D1, D2, O4, A1) 

2. Vinculación de la bolsa de empleo de la PUCESE con las empresas, de manera que se 

obtenga información inmediata acerca de las necesidades de personal y se otorguen 

recomendaciones de hojas de vida. (F1, D3, A1) 

3. Realizar convenios de capacitación con las empresas de la provincia, con la finalidad de 

fortalecer el vínculo entre ambos sectores, cubriendo sus necesidades de capacitación y 

contribuyendo a la formación continua de los profesionales. (D2, O4) 
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4. Incentivar la vinculación de los alumnos con la incubadora de empresas, lo cual 

permitirá adquirir conocimientos acerca del desarrollo de ideas de negocio propias. (F1, 

F3, F4, A3) 

5. Incentivar a los graduados para que formen parte de las capacitaciones que brinda la 

universidad, y así mismo ofertar temas de capacitación acorde a sus necesidades. (D3, O2) 

6. Incluir en el sílabo de la cátedra de inglés temas directamente relacionados con la 

profesión, si es posible a partir de un nivel intermedio dictar una materia en idioma 

extranjero cada semestre. (D1, O2) 

7. Determinar las competencias de un profesional contable para el sector industrial y así 

establecer si existe la necesidad de realizar modificaciones en el pensum de estudio. (D2, 

O2) 

8. Incluir en el pensum de estudio la asignatura de Administración y Legislación Pública, 

debido a que la mayoría de las ofertas del mercado laboral son provenientes del sector 

público, si es posible llegar a un acuerdo con la Contraloría General del Estado para que 

brinden capacitaciones de apoyo en los temas. (D5, O2) 

9. Adquisición de un sistema contable válido para la cátedra de Contabilidad de Sistemas, 

e inclusión en el sílabo de una unidad enfocada al manejo de Microsoft Excel. (D6, O2) 

10. Incentivar el desarrollo de proyectos de investigación, en conjunto con los docentes 

investigadores de la escuela o con el Centro de Investigación y Desarrollo de la PUCESE. 

(A1, D3) 

11. Análisis comparativo de los pensum de las universidades que ofertan la carrera a nivel 

zonal, para determinar cuáles son las ventajas que presenta el recurso humano de las 

demás provincias frente al de la provincia de Esmeraldas. (D1, D3, D5, D6, A2) 

 

La estrategia 1 se plantea en base a la integración de las siguientes estrategias como lo 

indica la tabla 13: 

 
Tabla 13 Integración de estrategia 1 

Establecimiento de convenios de cooperación educativa con las universidades para dar 

apertura a los estudiantes de realizar prácticas pre-profesionales en las áreas 

correspondientes. (F1, O2) 

Firma de convenios de cooperación educativa con empresas de la ciudad de Esmeraldas, 

para que permitan el desarrollo de las prácticas pre-profesionales a los estudiantes en las 

áreas adecuadas y se impulse la aplicación de los conocimientos adquiridos. (F1, D1) 

 

 

La estrategia 2 engloba las siguientes como indica la tabla 14: 

 
Tabla 14 Integración de estrategia 2 

Vincular a la bolsa de empleo de la PUCESE con las empresas, de manera que se 

obtenga información inmediata de las vacantes en áreas relacionadas a la carrera y se 

informe a los graduados. (F1, D3) 

Mantener una base de datos actualizada acerca de la situación ocupacional de los 

graduados, que permita direccionarlos a las posibles vacantes en las organizaciones. (F1, 

A1) 
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La estrategia 3 está conformada por las siguientes como indica la tabla 15: 

 

Tabla 15 Integración de estrategia 3 

Realizar convenios con las universidades, lo cual permita aprovechar de las 

capacitaciones brindadas por los institutos de educación superior, con la finalidad de 

contribuir a la formación continua de los profesionales. (D2, O4) 

Obtener información acerca de las necesidades de capacitación de las empresas, y ofrecer 

temáticas que cubran con sus requerimientos.  (D2, A1) 

 

En base al número de estrategias planteadas se consideró necesario realizar una 

priorización, permitiendo seleccionar así, las que se encuentra enfocadas al mejoramiento 

del nivel de los profesionales durante y después de su carrera universitaria, por lo cual se 

desarrollarán las siguientes como se aprecia en la tabla 16: 

 

Tabla 16 Estrategias a desarrollar 

 

Es necesario recalcar que las estrategias que no han sido consideradas para su desarrollo en 

la presente investigación, podrían ser material de estudio para las próximas generaciones de 

estudiantes que realicen el trabajo de titulación bajo la modalidad de tesis. 

ESTRATEGIA 1 

•Firma de convenios de cooperación educativa con empresas de la ciudad de Esmeraldas, 

para que permitan el establecimiento de relaciones a largo plazo entre el sector educativo y 

productivo, con la finalidad de desarrollar las habilidades técnicas de los estudiantes.  

ESTRATEGIA 2 

•Realizar convenios de capacitación con las empresas de la provincia, con la finalidad de 

fortalecer el vínculo entre ambos sectores, cubriendo sus necesidades de capacitación y 

contribuyendo a la formación continua de los profesionales. 

ESTRATEGIA 3 

•Determinar las competencias de un profesional contable para el sector industrial y así 

establecer si existe la necesidad de realizar modificaciones en el pensum de estudio. 

ESTRATEGIA 4 

•Análisis comparativo de los pensum de las universidades que ofertan la carrera a nivel 

zonal, para determinar cuáles son las ventajas que presenta el recurso humano de las demás 

provincias frente al de la provincia de Esmeraldas. 
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De acuerdo a las estrategias priorizadas, el desarrollo se lo realizará con las opiniones del 

sector empresarial en lo que respecta a las estrategias 1 y 2, y las estrategias 3 y 4 se 

fusionarán al tener el propósito del mejoramiento del diseño curricular de la carrera. 

 

4.6. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS 

 

En el presente apartado de la investigación se definirán los procedimientos a seguir a través 

de la propuesta de un plan estratégico para la Escuela de Contabilidad y Auditoría, con la 

finalidad de cumplir cada una de las estrategias antes mencionadas y presentar las 

opiniones del sector empresarial en los casos que amerite. 
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ESTRATEGIA 1 

 

1. Firma de convenios de cooperación educativa con empresas de la ciudad de 

Esmeraldas, para que permitan el establecimiento de relaciones a largo plazo 

entre el sector educativo y productivo, para desarrollar las habilidades técnicas 

de los estudiantes. 

 

1.1. OBJETIVO 

Establecer una vinculación a largo plazo de las universidades con las empresas en lo que se 

refiere prácticas pre - profesionales, con lo cual se pretende proporcionar al estudiante la 

oportunidad de incursionar en un ambiente laboral real antes de la finalización de la carrera, 

asegurando la adquisición de conocimientos prácticos y experiencia. 

 

1.2. ALCANCE 

La estrategia se aplicará en las organizaciones que estén dispuestas a firmar el convenio, y 

se aplicará con los estudiantes que estén habilitados para el desarrollo de prácticas pre- 

profesionales. 

 

1.3. DEFINICIONES 

El término Cooperación Educativa se refiere a un convenio firmado entre universidades y 

empresas, en el cual se autoriza la realización de prácticas pre-profesionales a los 

estudiantes en las organizaciones que accedan, esta modalidad consiste en aprovechar los 

conocimientos y la experiencia del recurso humano de la empresa, para asegurar una 

formación competente para los estudiantes y prepararlos para el campo laboral. 
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1.4.  LÍNEAS DE ACCIÓN 

 

Tabla 17 Líneas de acción estrategia 1 

Cód. Líneas de acción Responsable Inicio Final 

1.1. Seleccionar entre las empresas 

relevantes de la ciudad, aquellas que 

dispongan de las áreas relacionadas con 

los campos de acción de la carrera. 

Director de 

Escuela 
2015 2019 

1.2. Contactar a las empresas, solicitando su 

colaboración a través de una entrevista 

y establecer sus condiciones. 

Director de 

Escuela 2015 2019 

1.3. Definir los lineamientos para la 

implementación de los convenios de 

Cooperación Educativa en la PUCESE. 

Consejo de 

Escuela 2015 2019 

1.4. Determinar el número de participantes 

que se admitirían por semestre. 

Director de 

Escuela 
2015 2019 

1.5. Formar un comité evaluador de las 

prácticas pre – profesionales, en el cual 

se realice un seguimiento en conjunto 

con las organizaciones, y se asigne las 

calificaciones en base a la verificación 

del desempeño. 

Profesor 

encargado del 

programa de 

prácticas, y 

tutores 

2015 2019 

 

1.5.  ANÁLISIS DE ENTREVISTAS AL SECTOR EMPRESARIAL 

Las líneas de acción planteadas en la presente estrategia fueron resultado de la información 

recabada a través de una entrevista seis empresas de la localidad entre las cuales se 

incluyen las siguientes: 

 

- Oliojoya 

- EP FLOPEC 

- Servicio de Rentas Internas 
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- ZALSA 

- EP PETROECUADOR 

- CNEL EP 

 

Para la presentación de los resultados obtenidos en las entrevistas se diseñó un Sistema 

Categorial que permita determinar las diferentes dimensiones y categorías como se presenta 

en la tabla 18: 

 

Tabla 18 Sistema categorial convenio de cooperación educativa 

 

SISTEMA CATEGORIAL 

Dimensiones Categorías 

1. Convenio de Cooperación a) Aceptación 

b) Negociación 

2. Reconocimiento Económico a) Remuneración 

b) Mi Primer Empleo 

3. Requisitos a) Funcionario encargado 

b) Disposiciones empresariales 

 

1.5.1. ANÁLISIS DIMENSIONES 

 

1.5.1.1. CONVENIO DE COOPERACIÓN 

Acerca del programa de Cooperación educativa las empresas ZALSA, OLIOJOYA, EP 

PETROECUADOR y CNEL EP manifestaron estar dispuestas a participar, con la finalidad 

de fomentar la formación del estudiante en un ambiente empresarial, dentro de este grupo 

se incluye al Servicio de Rentas Internas que actualmente cuenta con un convenio con la 

universidad.  

 

A pesar de contar con la predisposición de estas empresas para intervenir en el proyecto, 

manifestaron que hay que establecer ciertas condiciones o requisitos que debe incluir el 

convenio, para lo cual se mantendrá un diálogo con las autoridades de la universidad. Por 
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parte de EP FLOPEC se expresó que es necesario realizar la solicitud de manera formal y 

esperar la respuesta de los altos directivos. 

 

1.5.1.2. RECONOCIMIENTO ECONÓMICO 

Acerca de la posibilidad de otorgar un reconocimiento económico a los practicantes, la 

empresa ZALSA indicó que podría remunerar a los pasantes en base a las tareas que se le 

asignen, Oliojoya expresa que sería necesario dejar los términos claros debido a las 

exigencias que establece el Ministerio del Trabajo.  

 

EP PETROECUADOR manifestó que si el convenio lo amerita se puede asignar la partida 

presupuestaria correspondiente para remunerar a los practicantes, sin embargo CNEL EP 

explicó que actualmente no se cuenta con disponibilidad presupuestaria, por lo cual no 

habría la posibilidad de otorgar remuneración alguna. En lo que respecta al SRI se rigen 

bajo la Norma Técnica MRL-2012-0191 (Ver Anexo 5), en la que se obliga a asignarles 

una remuneración básica equivalente a $354.00 a los practicantes que ingresen a la 

institución.  

 

Por último en EP FLOPEC mencionaron que existen dos formas actualmente para llevar a 

cabo el procedimiento de prácticas pre-profesionales entre las cuales se tiene: 

 

a) Prácticas pre – profesionales sin remuneración. 

Las prácticas sin opción a remuneración, son aquellas que se solicitan de manera directa 

con la empresa, y al no tener autorización por la gerencia para remunerar simplemente se 

recibe al estudiante y se lo ubica en el área correspondiente hasta que cumpla con el 

periodo solicitado. 

 

b) Prácticas pre – profesionales a través de Mi Primer Empleo. 

El programa de Mi Primer Empleo es ofrecido por el Ministerio del Trabajo, según el 

Acuerdo No.MRL-2013-0034 (2013), consiste en un sistema de pasantías pagadas a través 

de un convenio entre los pasantes y las instituciones del sector público, esta modalidad 

permite otorgar a los estudiantes de los últimos semestres de su carrera o egresados, la 
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oportunidad de obtener experiencia en su campo de acción, al mismo tiempo que se le 

asigna un reconocimiento económico equivalente a $ 354.00 lo que corresponde a una 

remuneración básica, más los beneficios de ley. 

 

Entre los requisitos que se establecen en el Art. 11 de este acuerdo, para calificar como 

pasante es necesario: 

 

 Ser estudiante o egresado de las Instituciones de educación superior debidamente 

evaluadas y acreditadas. 

 Tener entre 18 y 29 años de edad. 

 No tener historial laboral en sector público. 

 No haber participado antes en el programa. 

 Llenar el formulario de inscripción. 

 

1.5.1.3. REQUISITOS 

 

El total de las empresas entrevistadas tuvieron opiniones similares acerca de los requisitos 

que deben considerarse en el convenio, para recibir a los pasantes, por lo cual se menciona 

los siguientes: establecer el número de horas de la jornada laboral y el periodo de duración 

de las prácticas, someterse al reglamento de la empresa, notificar a la institución en caso de 

abandono de los estudios por parte del practicantes, establecer los deberes, derechos, 

actividades y responsabilidades de los practicantes, cumplir con responsabilidad y seriedad 

las tareas encomendadas y demás disposiciones que establezca la institución. 

 

Así mismo se indagó acerca de la probabilidad de asignar la responsabilidad del control de 

las prácticas a uno de los funcionarios de las empresas, de lo cual en su mayoría ya cuentan 

con un encargado para este tipo de tareas como es el caso de EP FLOPEC, SRI, EP 

PETROECUADOR y CNEL EP y las que no lo habían considerado como ZALSA y 

Oliojoya, afirmaron que estarían dispuestas a hacerlo, debido a que se lograría medir y 

monitorear con mayor exactitud el desempeño de los estudiantes en las áreas asignadas y el 

grado de aporte del trabajo a su formación. 
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1.6. COMENTARIOS FINALES 

 

Los procedimientos para implementar esta propuesta deberán ser llevadas a cabo por el 

Director y Consejo de Escuela de la facultad, se debe incluir las condiciones de las 

organizaciones, las cuales han dado la apertura a un diálogo con la universidad y se 

encuentran interesadas en contribuir a la formación de los profesionales. 

  

Para el proceso de calificación será necesario la formación de un Comité Evaluador, el cual 

podría estar integrado, por los profesores tutores, los cuales se encargarían de monitorear el 

desarrollo de las prácticas de cada uno de los estudiantes a su cargo y mantener el contacto 

con el responsable de las prácticas en las instituciones, lo cual permitirá evaluar 

periódicamente las actividades en las cuales se involucren a los alumnos y medir el grado 

de aportación de experiencia en la formación de los mismos.  



44 

 

ESTRATEGIA 2 

 

2. Realizar convenios de capacitación con las empresas de la provincia, con la 

finalidad de fortalecer el vínculo entre ambos sectores, cubriendo sus 

necesidades de capacitación y contribuyendo a la formación continua de los 

profesionales. 

 

2.1. OBJETIVO 

Implementar el servicio de capacitaciones dentro de la PUCESE, con la finalidad de ofertar 

temáticas acorde a las necesidades de las organizaciones, lo cual permita convertir a la 

universidad en una de los principales capacitadores y asesores en la provincia, y así 

establecer alianzas a largo plazo con las empresas. 

 

2.2. ALCANCE 

La estrategia se llevará a cabo con las empresas que se muestren interesadas en el 

desarrollo de las capacitaciones, así mismo las temáticas que se ofertarán inicialmente 

estarán relacionadas con el área contable – administrativa.  

 

2.3. LÍNEAS DE ACCIÓN 

 

Tabla 19 Líneas de acción estrategia 2 

Cód. Líneas de acción Responsable Inicio Final 

2.1. Crear una comisión de evaluación del 

proyecto de implementación del servicio de 

capacitaciones. 

Director de 

Escuela 2015 2019 

2.2. Determinar los posibles usuarios de las 

capacitaciones, recopilar información acerca 

de sus necesidades de capacitación. 

Comisión 

2015 2019 

2.3. Establecer las temáticas que formarían parte Comisión 2015 2019 
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de la oferta inicial de las capacitaciones, 

elegir los profesionales que impartirían los 

cursos y determinar los costos que 

implicarían. 

2.1. Formalizar el proceso de capacitación dentro 

de la Escuela de Contabilidad y Auditoría. 

Director de 

Escuela 
2015 2019 

2.5. Socializar la oferta inicial de las 

capacitaciones con las empresas. 

Comisión 
2015 2019 

2.6. Firmar los convenios de capacitación con las 

empresas interesadas. 

Comisión 
2015 2019 

 

2.4. ANÁLISIS DE ENTREVISTAS AL SECTOR EMPRESARIAL 

Al estar planteada esta estrategia como una oferta para el sector empresarial, se consideró a 

las empresas antes entrevistadas para determinar su interés en este servicio y sus 

necesidades, para el análisis de las respuestas se continuó utilizando un Sistema Categorial 

como lo indica la tabla 20: 

 

Tabla 20 Sistema categorial servicio de capacitaciones 

 

SISTEMA CATEGORIAL 

Dimensiones Categorías 

1. Servicio de Capacitaciones a) Aceptación 

b) Temas de interés 

c) Competencia 
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2.4.1. ANÁLISIS DIMENSIONES 

 

2.4.1.1. SERVICIO DE CAPACITACIONES 

En base a las categorías descritas anteriormente se tiene: 

 

a) ACEPTACIÓN 

De acuerdo a las opiniones vertidas por las seis empresas entrevistadas, se consiguió 

obtener una respuesta positiva acerca de considerar a la Escuela de Contabilidad y 

Auditoría como una unidad académica dedicada a capacitar, en el caso de EP 

PETROECUADOR Y CNEL EP sugirieron se incluya en el convenio de Cooperación 

Educativa un apartado relacionado con las capacitaciones. 

 

b) TEMAS DE INTERÉS 

Entre las temáticas requeridas por las empresas se tiene las siguientes como se presenta en 

la tabla 21: 

 

Tabla 21 Necesidades de capacitación sector empresarial 

 

EMPRESAS TEMAS DE INTERÉS 

ZALSA 

Normativa 

Contable Legal y 

Tributaria 

Actualización de  

disposiciones emitidas 

por Organismos 

Reguladores  

NIIF – NIC 
Normativa 

Laboral 

Servicio de Rentas 

Internas 

Contabilidad 

Gubernamental 
Presupuesto y Control NIIF 

Análisis 

Financiero 

EP FLOPEC 
Temáticas 

Administrativas 

Normativa y Técnicas 

Contables 

Análisis 

Financiero 
 

OLIOJOYA Tributación Legislación Laboral   

EP 

PETROECUADOR 

Elaboración de 

Presupuesto 

Contabilidad de 

Costos 
  

CNEL 
Temáticas 

Contables 

Administración del 

Talento Humano 

Técnicas de 

Secretariado 
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c) COMPETENCIA 

Las empresas entrevistadas en su mayoría afirmaron que actualmente sus capacitadores 

provienen de otras localidades del país, al parecer aún no han considerado entre sus 

capacitadores solo proveedores locales para brindar este servicio a su recurso humano, por 

ello la implementación de este proyecto significaría una oportunidad para la Escuela de 

Contabilidad. 

 

2.5. COMENTARIOS FINALES 

Se evidencia una alta posibilidad de que el proyecto sea factible, debido a que actualmente 

las empresas entrevistadas aparentemente no solicitan este servicio a proveedores de la 

provincia, lo cual es una ventaja ya que significaría que existe una mínima competencia, así 

mismo existe la oportunidad de que las empresas prefieran un capacitador local por el tema 

de disminución de costos. 

 

En base a las líneas de acción, se plantea conformar una comisión dentro de la Escuela de 

Contabilidad y Auditoría, la cual colaborará en la evaluación de la factibilidad de la 

implementación del servicio de capacitaciones en la universidad, tomando en consideración 

la predisposición y necesidades de las empresas mencionadas, los requisitos que se deben 

cumplir internamente con la universidad y demás factores que se crean convenientes.  

 

En lo que respecta al procedimiento legal en el cual se basarían para impartir las 

capacitaciones, es necesario mencionar que la PUCESE actualmente se encuentra avalada 

por el Consejo de Educación Superior y acreditada como operador de capacitación por la 

Secretaría Técnica de Capacitación y Formación Profesional, para poder impartir 

capacitaciones con la colaboración de su personal docente gracias a su participación en el 

Programa de Perfeccionamiento del Personal Académico, el cual permite habilitar a los 

catedráticos como capacitadores y constituye un deber de ellos, tal como lo indica el Art. 9  

numeral 10 del Reglamento de Carrera y Escalafón del Profesor e Investigador del Sistema 

de Educación Superior (2012), donde establece que entre las actividades que los docentes 
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de las universidades y escuelas politécnicas públicas y particulares deben llevar a cabo se 

tiene: 

10. Diseño e impartición de cursos de educación continua o de capacitación y 

actualización. 

 

También se debe considerar el Art. 58 del mismo reglamento donde establece que:  

 

Los profesores titulares que por sus conocimientos y experiencia sean requeridos para 

colaborar fuera del tiempo de su jornada laboral, podrán vincularse bajo la modalidad de 

contratos civiles de servicios profesionales o contratos técnicos especializados sin relación 

de dependencia en el caso de realizar una actividad como profesor, facilitador, o instructor 

en eventos de capacitación o de nivelación en el Sistema de Nivelación y Admisión y en 

planes de contingencia.  

 

Así mismo el Art. 6 del Escalafón Docente de la PUCESE indica que es una actividad de 

docencia el diseño e impartición de cursos de educación continua o de capacitación y 

actualización. 

 

En base a lo dispuesto, se podría evidenciar otro factor a favor de la implementación de esta 

propuesta, debido a que los docentes que forman parte de la Escuela de Contabilidad y 

Auditoría, los cuales también participan de los cursos del Programa de Perfeccionamiento 

Académico, serían quienes integrarían el grupo de capacitadores que trabajaría con las 

empresas que requieran del servicio. 

 

Cabe mencionar que si se diera la implementación del proyecto de servicio de 

capacitaciones, debe ser llevado a cabo en coordinación con el departamento de Formación 

Continua. 

 

En el caso del sector público para poder impartir capacitaciones, es necesario que los 

operadores estén calificados por el Ministerio de Trabajo, por lo que sería necesario que la 

universidad lleve a cabo el proceso correspondiente en el cual debe cumplir con los 
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siguientes requisitos como indica el Art. 28 de la Norma Técnica del Subsistema de 

Formación y Capacitación (2014): 

 

o Número de resolución de la persona jurídica emitida por la Superintendencia 

de Compañías o por el organismo respectivo; 

o Especificar el objeto social, que debe estar en relación con capacitación, 

docencia o enseñanza. 

o Áreas de competencia de capacitación (máximo 10). 

o Número de cédula de ciudadanía del representante legal; 

o Número de certificado de votación actualizado del representante legal. 

o Fecha de inscripción en el Registro Mercantil u órgano competente; y 

o Número de Registro Único de Contribuyentes, que mencione como 

actividad económica actividades de capacitación, docencia o enseñanza 
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ESTRATEGIA 3 

 

3. Determinar las competencias de un profesional contable para el sector industrial 

y así establecer si existe la necesidad de realizar modificaciones en el pensum de 

estudio. 

 

3.1. OBJETIVO 

Determinar las competencias que debe desarrollar un profesional contable para un buen 

desempeño en las empresas industriales de la provincia de Esmeraldas, y de esta forma se 

establezca las probables modificaciones que se deben realizar en el pensum de estudio 

actual de la carrera y en el perfil de egreso establecido.  

 

3.2. ALCANCE 

El análisis se ha hecho en base a las opiniones obtenidas de empresas industriales de la 

localidad, incluyendo las líneas de acción de la transformación de la matriz productiva, 

planteadas en el Plan Nacional del Buen Vivir para la provincia, y los sectores en desarrollo 

de la provincia establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. 

 

3.3. LÍNEAS DE ACCIÓN 

 

Tabla 22 Líneas de acción estrategia 3 

Cód.   Líneas de acción Responsable 

3.1. Analizar los sectores en desarrollo en la provincia. Autora 

3.2. Determinar las necesidades de las empresas en base a sus 

opiniones. 

Autora 
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3.4. ANÁLISIS DE ENTREVISTAS AL SECTOR EMPRESARIAL 

La provincia de Esmeraldas, posee diversidad de recursos naturales, lo que ha dado lugar al 

desarrollo de distintas actividades productivas en el territorio, de las cuales las más 

sobresalientes son la pesca y la agricultura, sin embargo la problemática de la región radica 

en la falta de agregación del valor agregado en la producción. (Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal de Esmeraldas, 2012) 

 

En base al Plan de ordenamiento y desarrollo territorial de la provincia de Esmeraldas se 

plantean los siguientes sectores: 

 

 

          Gráfico 7 Sectores en desarrollo de la provincia de Esmeraldas 

 

Por lo cual para el presente análisis se consideraron los sectores de cacao y pesca, y 

adicional a las áreas establecidas en la tabla anterior al sector avícola, el cual ha tenido un 

incremento considerable en los últimos diez años. 

 

3.4.1. SECTOR CACAOTERO 

Para recabar información acerca de este sector se entrevistó a un representante de la 

Fundación MCCH, de lo cual en base a su opinión acerca del crecimiento del sector, indicó 

que ha presentado un incremento en los últimos años, debido a que el mercado del cacao 

tiene una demanda expansiva. 
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La forma de operar de esta fundación es en base a la asociación de los pequeños 

productores con la finalidad de establecer un precio justo por la producción, por lo cual 

como aporte al mejoramiento de su producción la organización ha invertido en lo que son: 

capacitaciones a los productores en lo que se refiere a mecanización de la producción y 

utilización de insumos orgánicos en los procesos de fertilización y fumigación de los 

sembríos. 

 

Debido al hecho de ser una fundación se ha incursionado en la búsqueda de convenios con 

los organismos gubernamentales, por lo cual se ha establecido acuerdos con el MAGAP a 

través de la presentación de proyectos para que se brinden capacitaciones sobre el fomento 

de la producción agro-ecológica. 

 

Entre los mecanismos establecidos para la generación de valor agregado a la producción, 

han implementado una fábrica para la producción de pasta de cacao, sin embargo no se 

tiene planteado establecer un proceso de transformación del cacao en chocolate. Su 

producción es destinada para la exportación desde el puerto de Guayaquil y han conseguido 

una buena aceptación de sus productos en los mercados externos, lo cual ha hecho que se 

les otorgue una Certificación para Exportación Forest Aliance. 

 

En lo que se refiere al sistema de costeo utilizado por la empresa, cuentan con un sistema 

contable que les permite determinar la calidad del producto entregado por los proveedores y 

la rentabilidad del negocio, por lo cual no han presentado dificultades al momento de 

realizar los registros contables correspondientes. 

 

3.4.2. SECTOR PESQUERO 

La empresa que se consideró para este análisis fue la Empacadora Diamante, la cual supo 

indicar que el sector ha sufrido una expansión en la oferta, sin embargo su producción ha 

disminuido debido a la cantidad de competidores en el mercado local e internacional, a 

pesar de ello se ha establecido ciertas estrategias para mantener e incrementar su 

producción, entre las cuales se menciona la búsqueda de proveedores y clientes y 

adecuaciones en la planta empacadora. 
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Debido a que la empresa forma parte del sector privado, no ha tenido la necesidad de 

requerir las facilidades que ofrecen los organismos gubernamentales en lo que se refiere a 

financiamiento o capacitaciones. 

 

En lo que se refiere a la generación de valor agregado a la producción, la empresa no ha 

incrementado este tipo de procesos ni planea hacerlo, solo se limita a la limpieza y 

preparación del producto para ser empacado, y posteriormente ser exportado a los Estados 

Unidos, donde ha logrado una excelente aceptación ya que cumple con los requerimientos 

de sus clientes. 

 

La formas de costeo utilizada en la empresa, es aplicada a través del Sistema Contable 

SIAT, el cual les proporciona un control de sus inventarios y les facilita el registro de su 

contabilidad. 

 

3.4.3. SECTOR AVÍCOLA 

Desde el punto de vista de la Avícola Mendoza, el sector avícola ha tenido un crecimiento 

lo cual se ha visto reflejado en el incremento de la demanda, por lo cual ha realizado 

mejoras en el negocio como: inversión en planta de mantenimiento de la producción, 

aumento del personal y ampliación del local. 

 

El negocio pertenece posee un capital privado, por lo cual no ha tenido relación con los 

organismos gubernamentales. 

 

Los productos que ofrece la Avícola Mendoza, no son sometidos a procesos de 

transformación, tiene un único destino que es ser comercializados solo a nivel local, ya que 

no tienen planificado realizar ningún tipo de expansión al mercado nacional ni 

internacional. 

 

La forma de costeo que se utiliza se podría decir que es empírica, debido a que llevan un 

registro de ingresos y gastos determinando su margen de utilidad. 
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3.4.4. SECTOR PALMA ACEITERA 

El sector de la palma africana en la provincia de Esmeraldas ha tenido un alto incremento 

en los últimos años lo cual se ha visto reflejado en el aumento de las plantaciones y 

superficies destinadas para su cultivo, el cual según el MAGAP indica que del territorio de 

la provincia un 22% de participación de la superficie pertenece a los cultivos permanente de 

palma, lo cual la ubica en el segundo lugar como lo indica el gráfico 8. 

 

 

Gráfico 8 Principales Cultivos Permanentes de la provincia de Esmeraldas 

 

Sin embargo la producción de palma se vio afecta durante el año 2014 debido a la plaga de 

pudrición de cogollo, pero esto no significó que empresas dedicadas al refinamiento del 

aceite de palma disminuirían su actividad como es el caso de Oliojoya, es una empresa que 

lleva seis años en el mercado y tiene proyecciones de crecimiento a nivel nacional e 

internacional.  

 

Oliojoya es una empresa dedicada a la producción de derivados del aceite de palma, esto lo 

logra a través de una serie de procesos industriales a los cuales se somete la materia prima, 

obteniendo así productos aptos para el consumo humano como son: aceite vegetal, 

mantecas y margarinas. 

 

Actualmente la empresa ha logrado incursionar en mercados internacional gracias a su 

participación el Grupo Alzamora, el cual cuenta con ocho años de experiencia en la 

exportación de aceite de palma basado en estándares de calidad, además una ventaja latente 
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es el acceso al puerto de Esmeraldas lo cual ha facilitado este tipo de negociaciones y el 

transporte de los productos a los destinos correspondientes. 

 

Entre sus políticas ha establecido como primordial la innovación, lo cual está enfocada en 

la creación de nuevos productos que satisfaga las necesidades de sus clientes, lo cual 

implica también el análisis de la factibilidad de nuevos proyectos. 

 

3.4.5. COMENTARIOS FINALES 

Como se puede apreciar, los sectores antes mencionados se encuentran en constante 

crecimiento debido al incremento del consumo de los productos, sin embargo sigue latente 

la problemática de la generación del valor agregado, los productores y comercializadores se 

limitan a vender la materia prima y no ofrecen al mercado un producto que incluya un 

proceso productivo y que sea propio de la provincia. 

 

En base a las opiniones vertidas, se puede concluir que el contador para insertarse en estos 

sectores debe desarrollar competencias relacionadas con las siguientes ramas como lo 

indica el gráfico 9: 

 

Gráfico 9 Competencias solicitadas por el sector productivo 

 

COMPETENCIAS 

Comercio Exterior 

Contabilidad Agrícola 

Contabilidad de Costos 

Ley de Economía Popular y 
Solidaria 

Técnicas de Negociación 

Legislación Laboral 

Calidad y Medio Ambiente 
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De acuerdo a las competencias planteadas, a continuación se establecerán las temáticas 

específicas que aportarán a la formación del profesional contable. 

 

a) Comercio exterior 

Debido a que empresas como Oliojoya, Fundación MCCH y Empacadora Diamante han 

incursionado en la exportación de sus productos, es necesario que el contador cuente con 

conocimiento acerca de: 

 Procesos de importación y exportación 

 Ley de sanidad vegetal 

 

b) Contabilidad agrícola 

A pesar de que los entrevistados no mencionaron esta rama de la contabilidad en sus 

negocios, se ha considerado importante recomendar la inclusión de temas relacionados con 

la agricultura debido a que en la provincia de Esmeraldas el sector agrícola es uno de los 

más relevantes, por lo cual sería necesario el estudio de: 

 NIC 41 Agricultura 

 

c) Contabilidad de costos 

Dentro de las empresas entrevistadas la que cuenta con un proceso productivo de 

transformación es Oliojoya, por lo cual se puede establecer que las temáticas importantes 

dentro de éste ámbito son: 

 Costeo por procesos 

Para la Fundación MCCH en este ámbito considera necesario que el contador conozca 

sobre: 

 Inventarios 
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d) Ley de economía popular y solidaria 

Las empresas entrevistadas no tienen dentro de su base legal esta ley, sin embargo debido a 

la gran cantidad de pequeños productores que existen en la provincia, es necesario que el 

profesional contable cuente con conocimientos acerca de ella, en el caso de prestar 

servicios a asociaciones o demás organizaciones que funcionen bajo este régimen. 

 

e) Técnicas de negociación 

Este punto está relacionado con las exportaciones en el caso de la Empacadora Diamante y 

puede ser el caso de las demás que exportan, la empresa está en la búsqueda constante de 

clientes y proveedores en el exterior, por lo cual sería necesario que el profesional contable 

maneje las siguientes temáticas: 

 

 Estrategias de mercado 

 Políticas de descuentos 

 Idioma extranjero 

 

f) Legislación laboral 

En la fundación MCCH hacen uso de contratos ocasionales por lo cual es necesario que la 

persona a cargo de nómina y contabilidad realice: 

 Cálculo de liquidaciones del personal 

 Cálculos de horas extras 

 Cálculo de beneficios sociales 

 

g) Calidad y medio ambiente 

Las empresas Oliojoya y Fundación MCCH comercializan productos de origen vegetal por 

lo cual para realizar exportaciones es necesario contar con estándares de calidad y del 

medio ambiente, por lo cual sería primordial incluir en el pensum de estudios temas 

relacionados con: 

 Normativa ISO 9001 

 Normativa ISO 14001 
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ESTRATEGIA 4 

 

4. Análisis comparativo de los pensum de las universidades que ofertan la carrera 

a nivel zonal, para determinar cuáles son las ventajas que presenta el recurso 

humano de las demás provincias frente al de la provincia de Esmeraldas. 

 

4.1. OBJETIVO 

Establecer las semejanzas y diferencias del pensum de la carrera de Contabilidad y 

Auditoría de la PUCESE, en comparación con la oferta de las universidades que se 

encuentran en la zona de planificación N° 1, para determinar las mejoras que se deben 

implementar de manera general en el plan de estudio. 

 

4.2. ALCANCE 

Las universidades que formarán parte de la comparación, son las que ofertan la carrera de 

Contabilidad y Auditoría en la modalidad presencial y se encuentran ubicadas en las 

provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbíos, las cuales integran la Zona de 

Planificación 1. 

 

4.3. LÍNEAS DE ACCIÓN 

 

Tabla 23 Líneas de acción estrategia 4   

Cód. Líneas de acción Responsable 

4.1. Establecer el número de universidades que formarán parte de 

la comparación. 

Autora 

4.2. Distribuir los pensum por ejes de formación y establecer 

semejanzas y diferencias. 

Autora 

4.3. Determinar las ventajas y desventajas del pensum actual de la 

carrera frente al de las demás universidades. 

Autora 
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4.4. ANÁLISIS MALLAS CURRICULARES 

Las universidades que fueron incluidas en el presente análisis, se seleccionaron en base a la 

información proporcionada por el SENESCYT en el buscador de oferta académica, 

tomando en consideración las provincias que forman parte de la Zona 1, las cuales son: 

- Esmeraldas 

- Carchi 

- Ibarra 

- Sucumbíos 

 

El buscador dio como resultado los siguientes datos presentados en la tabla 24, adicional a 

estos se seleccionó una universidad ubicada en Manabí, por pertenecer a la región Costa y 

encontrarse cerca de la provincia. 

 

Tabla 24 Oferta académica carrera de Contabilidad y Auditoría 

NOMBRE 

CARRERA  

UNIVERSIDAD  MODALIDAD CIUDAD  

CONTABILIDAD 

SUPERIOR  

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DEL ECUADOR 

PRESENCIAL  IBARRA  

CONTABILIDAD 

SUPERIOR Y 

AUDITORÍA CPA  

UNIVERSIDAD REGIONAL 

AUTÓNOMA DE LOS ANDES 

PRESENCIAL  IBARRA  

CONTABILIDAD 

SUPERIOR Y 

AUDITORÍA CPA  

UNIVERSIDAD REGIONAL 

AUTÓNOMA DE LOS ANDES 

PRESENCIAL  TULCÁN 

CONTABILIDAD Y 

AUDITORÍA  

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DEL ECUADOR 

PRESENCIAL  ESMERALDAS 

CONTABILIDAD Y 

AUDITORÍA 
UNIVERSIDAD TÉCNICA DE 

MANABÍ 
PRESENCIAL PORTOVIEJO 

CONTABILIDAD Y 

AUDITORÍA  

UNIVERSIDAD TÉCNICA 

LUIS VARGAS TORRES DE 

ESMERALDAS 

PRESENCIAL  ESMERALDAS 

 

El análisis consistió en la determinación de las diferencias entre las mallas curriculares de 

las universidades que ofertan la carrera de Contabilidad y Auditoría en la modalidad 

presencial, de esta forma se evaluará las fortalezas y debilidades del plan de estudios actual 

de la Escuela de Contabilidad y Auditoría de la PUCESE frente a los demás centros de 

estudio. Se ha tomado como referencia lo estipulado en el Reglamento de Régimen 

Académico acerca de la estructuración de las mallas curriculares, el cual establece que el 
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número de asignaturas para el tercer nivel de formación en las ingenierías, deben ser 

máximo 60 durante el tiempo en que se cursará la carrera. 

 

En este caso, según las mallas presentadas en las páginas institucionales de las 

universidades seleccionadas tenemos lo siguiente: 

 

Tabla 25 Número de materias incluidas en los pensum de estudios 

UNIVERSIDAD CARRERA 
NÚMERO DE 

MATERIAS 

PUCESE Contabilidad y Auditoría 61 

UTLVT Contabilidad y Auditoría 47 

UNIANDES Contabilidad y Auditoría 65 

UTM Contabilidad y Auditoría 82 

PUCESI Contabilidad y Auditoría 62 

 

Como se observa en la tabla 25 las universidades que tendrían una composición de sus 

mallas acorde a lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico serían la 

PUCESE, PUCESI y UNIANDES, debido a las mínimas diferencias que presentan en base 

a las 60 materias que establece la ley que deben incluir en el pensum de estudio. 

 

El total de número de materias tendría asignado los siguientes créditos como lo indica la 

tabla 26: 

  

Tabla 26 Número total de créditos por oferta académica 

UNIVERSIDAD CARRERA 
NÚMERO DE 

CRÉDITOS 

PUCESE Contabilidad y Auditoría 245 

UTLVT Contabilidad y Auditoría 227 

UNIANDES Contabilidad y Auditoría 270 

UTM Contabilidad y Auditoría 282 

PUCESI Contabilidad y Auditoría 251 



61 

 

El Régimen Académico indica que existen tres unidades de organización curricular, las 

cuales son: 

1. Unidad básica 

2. Unidad profesional 

3. Unidad de titulación 

 

Por lo cual se procedió a hacer un cuadro resumen de cada una de las mallas agrupando los 

créditos por eje de formación como se presenta a continuación: 

 

  Tabla 27 Estructura curricular por ejes de formación PUCESE 

UNIDAD CURRICULAR TOTAL 

CRÉDITOS 

% 

BÁSICA 119 48,57% 

PROFESIONAL 116 47,35% 

TITULACION 10 4,08% 

Total general 245 100,00% 

 

 

   Tabla 28 Estructura curricular por ejes de formación UTLVT 

UNIDAD CURRICULAR TOTAL 

CREDITOS 

% 

BÁSICO 79 34,80% 

PROFESIONAL 136 59,91% 

TITULACION 12 5,29% 

Total general 227 100,00% 

 

 

 Tabla 29 Estructura curricular por ejes de formación UNIANDES 

 

UNIDAD CURRICULAR TOTAL 

CRÉDITOS 

% 

BÁSICA 104 38,52% 

PROFESIONAL 146 54,07% 

TITULACIÓN 20 7,41% 

Total general 270 100,00% 
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Tabla 30 Estructura curricular por ejes de formación UTM 

UNIDAD CURRICULAR TOTAL 

CRÉDITOS 

% 

BÁSICO 146 51,77% 

PROFESIONAL 116 41,13% 

TITULACIÓN 20 7,09% 

Total general 282 100,00% 

 

          Tabla 31 Estructura curricular por ejes de formación PUCESI 

UNIDAD CURRICULAR TOTAL DE 

CRÉDITOS 

% 

BÁSICO 119 47,41% 

PROFESIONAL 126 50,20% 

TITULACION 6 2,39% 

Total general 251 100,00% 

 

En la presente investigación se le ha atribuido mayor importancia a la Unidad Profesional, 

es así que se ha procedido a realizar un análisis comparativo de las mallas enfocado solo en 

esta área. 

 

En el caso de la unidad profesional la UTLVT destina un 59.91% de sus créditos para la 

formación en esta área, seguida de la UNIANDES con un 54.07%, la sede Ibarra de la 

PUCE presenta un 50.20% superando al 47.37% de la sede Esmeraldas y por último se 

tiene a la UTM con un 41.13%. 
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4.5. ANÁLISIS UNIDAD PROFESIONAL 

 

Tabla 32 Comparativo de asignaturas eje de formación profesional 

ASIGNATURAS PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Administración de Procesos 4     

Administración Presupuestaria 4  4 4  

Aplicación de Normas y Procedimientos de 

Auditoría 

  4   

Auditoria Administrativa     5 

Auditoría Ambiental   2   

Auditoría de Gestión I 4 6 4 4 5 

Auditoría de Gestión II   4  4 

Auditoría de la Calidad  6 2   

Auditoría De Sistemas  6    

Auditoría de Sistemas Informáticos   2   

Auditoría Específicas (Taller Práctico)     6 

Auditoría Financiera I 4 6 4 4 5 

Auditoría Financiera II 4  4 4  

Auditoría Gubernamental     6 

Auditoría Informática  5  4 5 

Auditoria Operativa     6 

Calidad Total     2 

Comercio Exterior  6   2 

Comunicación y Manejo de Conflictos     3 

Contabilidad Administrativa     5 

Contabilidad Agrícola  6    

Contabilidad de Costos I 6 6 4 6 5 

Contabilidad de Costos II 4 6 4 6 6 

Contabilidad de Costos y Presupuestos 

Industriales 

  4   

Contabilidad de Sociedades   4  5 

Contabilidad del Sistema Financiero 4 6  4 5 

Contabilidad Gerencial    4  

Contabilidad Gubernamental 4 6 4  5 

Contabilidad Hotelera  6    

Contabilidad Hotelera, Agropecuaria.     6 

Contabilidad Superior 6 6 4 4  

Control Interno y Programas   4   

Derecho Tributario I 4 5 4 4 2 

Derecho Tributario II 4 6 4 4  

Diseño de Sistemas Contables     6 

Economía Internacional 4   4  

Elaboración de Informes de Auditoría   4   

Entorno Socioeconómico    4  
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 ASIGNATURAS  PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Equidad de Género   2   

Estrategias de Negociación 4     

Ética Personal, Social y Profesional I 2   2 2 

Ética Personal, Social y Profesional II    2  

Finanzas I 4 6   2 

Finanzas II 4     

Finanzas III 4     

Formación de Equipos Trabajo     3 

Gerencia Financiera  6  4 3 

Gestión Ambiental y Responsabilidad 

Social 

  2   

Gestión de Costos 4   6  

Gestión del Talento Humano 4   4  

Ingeniería de Calidad y Productividad   2   

Inglés Técnico para Auditores   4   

Internet Aplicado a la Empresa     4 

Introducción a la Auditoría   4  5 

Investigación De Mercados  5    

Investigación Operativa 4    2 

Laboratorio de Auditoría    4  

Laboratorio de Auditoría de Gestión   4   

Laboratorio de Auditoría Financiera   4   

Liderazgo Directivo    4 3 

Macroeconomía 4   4 2 

Mercado de Dinero y Divisas 4 6  4  

Mercadotecnia 4 5 2 4 2 

Optativa 1 2   4  

Optativa 2 2   4  

Planificación de Auditoría   4   

Planificación Estratégica 6   4 3 

Presupuestos  6  4 3 

Procesos Contables De Empresas 

Comerciales 

 6    

Procesos Contables De Servicio  6    

Producción    4  

Proyectos De Inversión  6    

Proyectos Sociales  6    

Responsabilidad Social Corporativa 4     

Seguros 4  4 4  

Seminario de Emprendimiento I    2  

Seminario de Emprendimiento II    2  

Sistemas de Comunicación   2   

Sistemas de Contabilidad Computarizados   4  3 

Sistemas de Información Gerencial     3 
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ASIGNATURAS PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Sistemas Informáticos para Auditores   2   

Sistematización Contable y Financiera   4   

Teoría Monetaria y Bancaria     2 

Valores   2   

Total general 116 146 116 126 136 

 

En base al número de materias existe una ventaja por parte de la UTM y la UTLVT, las 

cuales cuentan con 35 materias en esta unidad, seguida de la PUCESI con 32 materias, la 

PUCESE con 29 materias y por último la UNIANDES con 25. En el caso de los créditos la 

UNIANDES ha asignado un mayor número a las materias que forman parte del área 

profesional con un total de 146. 

 

A continuación se ha realizado una comparación que ha permitido identificar las 

semejanzas y diferencias entre las asignaturas que forman parte del plan de estudio de las 

universidades sujetas de análisis. 

 

Tabla 33 Semejanzas entre las asignaturas de las mallas curriculares 

ASIGNATURAS PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Auditoría de Gestión I 4 6 4 4 5 

Auditoría Financiera I 4 6 4 4 5 

Contabilidad de Costos I 6 6 4 6 5 

Contabilidad de Costos II 4 6 4 6 6 

Derecho Tributario I 4 5 4 4 2 

Mercadotecnia 4 5 2 4 2 

Total general 116 146 116 126 136 

 

Como se puede apreciar en la tabla 33, dentro de las materias en común entre las 5 

universidades, la UNIANDES ha asignado un mayor número de créditos a materias del área 

de Contabilidad y Auditoría, en comparación a la PUCESE las diferencias más relevantes 

se presentan en las materias de Auditoría, las cuales solo constan con 4 créditos frente a 6 

que la UNIANDES ha asignado, así mismo en lo que se refiere a Costos II se evidencia una 

disminución de los créditos mientras que la UNIANDES mantiene la misma cantidad, por 
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ello se podría decir que existe un mayor grado de especialización en estas áreas en la 

UNIANDES. 

 

En las siguientes tablas se puede apreciar las materias que no constan en el plan de estudio 

de la PUCESE divididas por ramas de especialización. 

 

Tabla 34 Diferencias asignaturas de la rama de auditoría 

ASIGNATURAS PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Aplicación de Normas y 

Procedimientos de Auditoría 

    4     

Auditoria Administrativa         5 

Auditoría Ambiental     2     

Auditoría de Gestión II     4   4 

Auditoría de la Calidad   6 2     

Auditoría De Sistemas   6       

Auditoría de Sistemas Informáticos     2     

Auditoría Específicas (Taller Práctico)         6 

Auditoría Gubernamental         6 

Auditoría Informática   5   4 5 

Auditoria Operativa         6 

Elaboración de Informes de Auditoría     4     

Inglés Técnico para Auditores     4     

Introducción a la Auditoría     4   5 

Laboratorio de Auditoría       4   

Laboratorio de Auditoría de Gestión     4     

Laboratorio de Auditoría Financiera     4     

Planificación de Auditoría     4     

Sistemas Informáticos para Auditores     2     

 

En la tabla 34 se aprecia claramente todas las cátedras de la rama de Auditoría que no han 

sido consideradas por la PUCESE en su plan de estudio y podrían ser de objeto de análisis 

para una posible modificación en la malla curricular, entre los aspectos más relevantes se 

tiene: 

- Existencia de dos niveles de Auditoría de Gestión 

- Laboratorio práctico de Auditoría 



67 

 

- Nivel de inglés técnico para auditores 

- Cátedra de Auditoría Gubernamental, Ambiental y de Calidad 

 

Tabla 35 Diferencias asignaturas de la rama de contabilidad 

ASIGNATURAS PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Contabilidad Administrativa         5 

Contabilidad Agrícola   6       

Contabilidad de Costos y Presupuestos 

Industriales 

    4     

Contabilidad de Sociedades     4   5 

Contabilidad Gerencial       4   

Contabilidad Hotelera   6       

Contabilidad Hotelera, Agropecuaria.         6 

Diseño de Sistemas Contables         6 

Procesos Contables De Empresas 

Comerciales 

  6       

Procesos Contables De Servicio   6       

Sistemas de Contabilidad 

Computarizados 

    4   3 

Sistematización Contable y Financiera     4     

 

La tabla 35 presenta las asignaturas de la rama de Contabilidad que no son dictadas en la 

PUCESE, entre las diferencias más evidentes se tiene: 

 

- Contabilidad hotelera 

- Contabilidad agrícola 

- Herramientas informáticas contables 

 

En comparación a la PUCESE, es notable que en universidades como la UTM han 

considerado importante el desarrollo de las destrezas en el manejo de sistemas contables lo 

cual se ve reflejado en las materias que forman parte de su pensum. 
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Tabla 36 Diferencias en otras ramas 

ASIGNATURAS PUCESE UNIANDES UTM PUCESI UTLVT 

Calidad Total         2 

Comercio Exterior   6     2 

Comunicación y Manejo de Conflictos         3 

Entorno Socioeconómico       4   

Equidad de Género     2     

Ética Personal, Social y Profesional II       2   

Formación de Equipos Trabajo         3 

Gerencia Financiera   6   4 3 

Gestión Ambiental y Responsabilidad 

Social 

    2     

Ingeniería de Calidad y Productividad     2     

Internet Aplicado a la Empresa         4 

Investigación De Mercados   5       

Liderazgo Directivo       4 3 

Producción       4   

Proyectos Sociales   6       

Seminario de Emprendimiento I       2   

Seminario de Emprendimiento II       2   

Sistemas de Comunicación     2     

Sistemas de Información Gerencial         3 

Teoría Monetaria y Bancaria         2 

Valores     2     

 

De acuerdo a la tabla 36 existen materias correspondientes a diferentes áreas que no se 

encuentran en la malla curricular de la PUCESE, en base a los resultados presentados a lo 

largo de la investigación se podría determinar que las cátedras que podrían considerarse en 

las modificaciones de la malla serían: 

 

o Comercio exterior, como anteriormente se había mencionado, es necesaria esta área 

de conocimiento, por la salida de la mercadería al exterior debido al puerto de 

Esmeraldas. 

 

o Calidad, así mismo se mencionó el tema de las Normas ISO, y ésta cátedra iría en 

relación con la Auditoría de Calidad. 

 

o Responsabilidad social corporativa 
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o Sistemas de Información Gerencial, en este caso la importancia radica en el manejo 

de TIC’s. 

 

o Emprendimiento, enfocado a la creación de ideas de negocio para que los 

estudiantes consigan fuentes de ingreso propias. 

 

La comparación de las mallas permitió establecer las brechas que existen entre las 

universidades, incluso entre las mismas sedes de la PUCE, donde claramente se aprecia 

existen similitudes pero también diferencias, en lo que son créditos y materias que en la 

malla actual de la PUCESE fueron eliminadas.  

 

En lo que respecta a áreas específicas, existe un alto grado de diferencias frente a las mallas 

de las universidades sujetas a análisis, como son en las ramas de Auditoría y Contabilidad, 

donde se aprecia en el caso de Auditoría, existen planes de estudio que han procurado 

incluir la mayoría de las auditorías, lo cual podría ser apropiado al menos para tener 

conocimiento general de cada una de ellas, en el caso de la Contabilidad existen distintas 

modalidades pero siempre enfocado a desarrollar la materia desde diferentes sectores, 

además se le ha otorgado importancia en la enseñanza del manejo de herramientas 

informáticas contables, lo cual es uno de los aspectos más apropiados debido al grado de 

automatización de la información que hoy en día se utiliza en las organizaciones. 

 

Identificar este tipo de diferencias, permite percatarse de las debilidades que podría tener el 

pensum, u oportunidades de mejora que no hayan surgido antes, por lo cual a éste tipo de 

análisis se le podría atribuir importancia, al menos en su utilización para evaluar la 

situación de la universidad frente a las demás sedes de la PUCE, debido a que no todas las 

universidades que formaron parte del análisis se encuentran en la misma categoría que se le 

ha atribuido a la PUCE que es la B, como es el caso de la UNIANDES y UTM que 

pertenecen a la categoría C y la UTLVT que forma parte de la D según los resultados 2013 

proporcionados por el CEAACES. 
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A pesar de las diferencias presentadas entre las categorías de las universidades, cabe 

resaltar que los resultados que obtenidos en la estrategia 4 han coincidido en diversas áreas 

con los presentados en la estrategia 3 y coinciden en ciertos aspectos con las apreciaciones 

de los graduados presentadas en el documento de Seguimiento a Graduados, por lo cual 

entre las mejoras al perfil y al plan curricular se debería considerar: 

 

 Incluir materias relacionadas directamente con Comercio Exterior, tomando en 

cuenta las leyes y procedimientos que se utilizan actualmente. 

 Incluir otras ramas de la contabilidad, la cual esté enfocada a los diversos sectores 

en desarrollo en la provincia, en base a los resultados existe la necesidad de dictar la 

materia de Contabilidad Agrícola y si fuera prudente considerar el sector turístico la 

Contabilidad Hotelera sería un buen complemento, en el caso de mejoras a las 

cátedras actuales, sería propicio analizar el área de Costos del pensum y el manejo 

de herramientas informáticas contables. 

 Ampliar la gama de conocimientos en el área de auditoría, debido a la existencia de 

diversas materias que serían de utilidad, entre ellas la inclusión de un nivel más de 

Auditoría de Gestión, así mismo la Auditoría Gubernamental sería un buen 

complemento a la materia de Contabilidad Gubernamental, además debido a las 

necesidades del sector productivo acerca de la evaluación de la calidad, la materia 

de Auditoría de Calidad sería de gran aporte. 

 Incluir mejoras en el manejo de normativas actuales, las cuales serían de aporte a la 

carrera, donde se incluye: Legislación laboral, Ley de economía popular y solidaria 

y Normas de calidad. 

 

En base a las mejoras descritas, a continuación se presenta las competencias adicionales 

que debería presentar el profesional contable de acuerdo a su perfil de egreso. 

  



71 

 

 

 

 
  

PUCESE 



72 

 

La Escuela de Contabilidad y Auditoría actualmente tiene establecido su perfil de egreso, 

donde indica que un profesional contable graduado debe estar en capacidad de: 

 

- Preparar, analizar e interpretar los distintos estados financieros de acuerdo a los 

Principios Generales de Contabilidad y/o Normas Internacionales de Contabilidad. 

 

- Desarrollar procesos de auditoría a empresas públicas y privadas emitiendo sus 

respectivos informes/dictámenes de acuerdo a las normas internacionales de 

Auditoría y Aseguramiento. 

  

- Analizar, interpretar y aplicar el marco jurídico que rige a las empresas públicas y 

privadas. 

  

- Comunicar a las personas interesadas los resultados de su trabajo con claridad y de 

forma oportuna, para lograr un mejor ambiente de trabajo y fluidez en la 

comunicación. 

 

- Identificar y resolver problemas contables, financieros, administrativos u operativos 

para generar alternativas de solución utilizando avances científico – técnicos y 

basándose en los conocimientos y experiencia adquiridos en su formación y en su 

vida laboral. 

 

- Realizar con puntualidad todas las funciones; el perfeccionamiento constante en la 

actividad que realiza; la honestidad en su comportamiento; la pulcritud y excelencia 

en el desarrollo de su trabajo. 

 

- Elaborar estudios de factibilidad para nuevos proyectos, nuevas líneas de productos 

o nuevas inversiones de las diferentes empresas públicas o privadas. 

 

- Aplicar y ejecutar técnicas contempladas en las Normas Internacionales de 

Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de Auditoría en la elaboración de 

los Estados Financieros. 
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Por lo tanto en base a la revisión del perfil de egreso actual y de acuerdo a los resultados 

obtenidos en la investigación, se sugiere que el estudiante egresado de la carrera también 

debe desarrollar y cumplir con las siguientes competencias: 

 

- Hacer uso y manejo eficiente de las herramientas informáticas contables, 

administrativas y tributarias en el desempeño de sus funciones, con la finalidad de 

agilizar sus tareas y brindar un servicio más efectivo. 

 

- Aplicar los conocimientos sobre comercio exterior, como complemento para su 

desempeño en empresas que comercializan o deseen hacerlo en mercados 

internacionales, en conjunto con el uso de la lengua extranjera cuando lo amerite y 

las técnicas de negociación más adecuadas. 

 

- Evaluar y medir la calidad de un proceso, producto o sistema, a través de la 

aplicación de técnicas y herramientas que permitan la verificación del cumplimiento 

de la normativa correspondiente. 

 

- Habilidad para aplicar las leyes correspondientes a legislación laboral en el país, en 

empresas públicas y privadas, para efectuar todo los procedimientos de nómina bajo 

un marco legal. 
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CAPÍTULO V 

 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. CONCLUSIONES 

 

 Actualmente el sector empresarial se encuentra satisfecho con los profesionales 

contables que se generan en la provincia, sin embargo una desventaja al momento 

de enfrentarse por primera vez al mercado laboral es la falta de experiencia, lo cual 

se solo se mitiga a través de la inclusión en ambientes empresariales reales acorde al 

área de la carrera en estudio, a través de prácticas pre-profesionales, por lo cual es 

primordial contar con el apoyo de empresas u organizaciones que estén 

predispuestas a brindar esa oportunidad a los estudiantes y graduados. 

 

 El mercado laboral en la ciudad de Esmeraldas comprende en su mayoría a las 

empresas e instituciones del sector público, por lo cual es primordial una formación 

enfocada al ámbito gubernamental. 

 

 Es necesario que se establezca una vinculación a largo plazo entre el sector 

educativo y el sector empresarial, solo así se logrará una formación de un 

profesional acorde a las necesidades del mercado laboral. 

 

 Las tendencias del sector productivo en la provincia de Esmeraldas, han estado 

enfocadas a potenciar y promover la transformación de los productos que 

actualmente se producen en el territorio como son: el cacao, palma aceitera, pesca, 

turismo, ganadería, entre otros, la presente investigación permitió identificar las 

necesidades de estos sectores en lo que se refiere a contabilidad. 
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 Debido a la baja industrialización de las empresas en la provincia, se han limitado 

las oportunidades de los profesionales contables de incursionar en otro sector que 

no sea las finanzas, sin embargo se comprobó que los productores han estado en la 

búsqueda de internacionalizar sus productos. 

 

 El profesional que la universidad ofrece actualmente, cumple con los 

requerimientos del mercado laboral, sin embargo en base a los resultados y a través 

de las comparaciones con las demás universidades se evidencian debilidades que 

deberían ser solventadas en las áreas de especialización como es Contabilidad y 

Auditoría, por lo cual es necesario la inclusión de diversas temáticas en la malla 

curricular actual y por ende ajustar el perfil de egreso.  
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5.2. RECOMENDACIONES 

 

 Tomar en consideración la propuesta presentada correspondiente al convenio de 

cooperación educativa, la cual beneficiaría a los estudiantes debido a que se refiere 

a prácticas pre-profesionales pagadas y se encuentran definidas las organizaciones 

que formarían parte del acuerdo inicialmente. 

 

 Realizar modificaciones en la malla curricular enfocadas a reforzar la formación del 

profesional contable en el ámbito gubernamental. 

 

 Solicitar la participación de más empresas en el convenio de cooperación educativa, 

e implementar el proyecto de servicio de capacitaciones, porque es una estrategia 

más de vinculación con el sector empresarial, que permitiría a los docentes 

inmiscuirse en otro campo profesional y generar ingresos adicionales al mismo 

tiempo. 

 

 Considerar las necesidades del sector productivo en las modificaciones que se 

fueren a realizar en la malla curricular de la carrera. 

 

 Adaptar la malla curricular y el perfil de egreso en base a las necesidades del 

mercado laboral, opiniones de los graduados y comparaciones con otros 

establecimientos, como se presenta en los resultados de la investigación.  
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ANEXO # 2 

 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL ECUADOR 

SEDE ESMERALDAS 

 

Fecha: ___/___/_____ 

 

Estimados: 

La presente encuesta tiene por objetivo evaluar las competencias del profesional contable 

requeridas por las empresas públicas y privadas de la ciudad de Esmeraldas, por lo cual se 

solicita su colaboración, su aporte será de gran importancia para determinar las necesidades 

del campo laboral y recomendar reformas en la educación superior. 

 

SECCIÓN I 

DATOS DE LA ORGANIZACIÓN 

 

1. Nombre de la Empresa u organización 

_________________________________________ 

2. Datos del funcionario encuestado 

Nombre Correo Electrónico Teléfonos 

   

 

3. Tipo de Organización 

Pública (    )  Privada (    )   Mixta (    ) 

 

4. ¿A qué sector económico pertenece la empresa? 

 

INDUSTRIAL   

COMERCIAL   

SERVICIOS  

OTROS  
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SECCIÓN II 

 

OPINIONES SOBRE EL PROFESIONAL CONTABLE 

 

1. Considera usted que los profesionales del área contable dentro de su 

organización son: 

 

MUY NECESARIOS  

NECESARIOS  

POCO NECESARIOS  

PUEDEN SER REEMPLAZADOS POR 

OTROS PROFESIONALES 
 

 

2. En base a las políticas de contratación de su organización establezca el grado 

de importancia que tienen los requisitos  que son considerados para los 

profesionales de esta área: 

 

1 Experiencia Profesional  

2 Capacitación  

3 Imagen  

4 Valores éticos y morales  

5 Edad  

6 Manejo de herramientas informáticas  

7 Título de licenciado o superior  

8 Relaciones Humanas  

 

3. Señale las diferentes deficiencias que han impedido en ocasiones que se 

contrate a un profesional contable. (Puede seleccionar más de una si es 

necesario) 

 

Falta de experiencia  

Falta de título de pregrado o superior  

Falta de capacidad para comunicarse  

Inconformidad con el salario  

Malas referencias  

Falta de capacitación  

Desconocimiento del manejo de 

herramientas informáticas 
 

Otros (especificar)  

Otros:______________________________________________________________ 
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4. El desempeño de los profesionales contables que han formado parte de su 

personal ha sido: 

 

Altamente satisfactorio  

Satisfactorio  

Poco Satisfactorio  

Deficiente  

 

 

5. ¿Qué tipo de tareas considera usted que actualmente cumple el profesional 

contable que labora en su empresa? 

 

Registros Contables  

Técnicas de Auditoría  

Tributación  

Análisis financiero  

Archivo de documentación  

Redacción de documentos  

Manejo de programas y herramientas contables  

Toma de decisiones  

Manejo de diferentes idiomas  

Conocimiento de leyes  

Otros (especificar)  

 

Otros: _____________________________________________________________ 

 

6. ¿Cuáles son las actitudes que usted más aprecia actualmente en el profesional 

contable que trabaja en su organización? 

 

Compromiso   

Capacidad Crítica  

Principios y valores morales  

Ética profesional  

Adaptación a los cambios  

Pro actividad  

Liderazgo  

Trabajo en equipo  

Otros (especificar)  

 

Otros ______________________________________________________________ 

 

7. ¿Qué competencias de manera general cree usted que actualmente requiere su 

organización de un graduado de la carrera de Contabilidad y Auditoría? 
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Compromiso con la calidad y eficiencia   

Compromiso ético y moral  

Capacidad de aprender y actualizarse  

Capacidad para identificar, plantear y resolver 

problemas 

 

Capacidad de abstracción, análisis y síntesis  

Capacidad de comunicación oral y escrita  

Capacidad de trabajo en equipo  

Capacidad crítica y autocrítica  

Habilidad para trabajar de forma autónoma  

Capacidad para formular y gestionar proyectos   

Otros (especificar)  

Otros: ________________________________________________________ 

 

8. ¿Qué tipo de herramientas informáticas cree usted que el profesional contable 

debe estar en capacidad de manejar? 

Microsoft Office avanzado  

Conocimiento general de programas contables  

DIMM Formularios – DIMM Anexos  

Otros (especificar)  

 

Otros: _____________________________________________________________ 

 

9. ¿Qué tipo de conocimientos técnicos considera usted que un profesional 

contable debe manejar para lograr un mayor desempeño en las 

organizaciones? (especificar aquellos que no se encuentren en el listado) 

 

Contabilidad  

Auditoría  

Análisis Financiero mediante indicadores  

Tributación  

Uso de las tecnologías de información y 

comunicación  

 

Recursos Humanos – Legislación Laboral  

Derecho  

Normas Internacionales   

Manejo de diferentes idiomas  

Otros (especificar)  
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Observaciones y Sugerencias:_____________________________________ 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________ 

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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ANEXO #3 

 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL ECUADOR SEDE 

ESMERALDAS 

 

NOMBRE DE LA EMPRESA: _________________________________ 

 

PREGUNTAS CONVENIO DE PRÁCTICAS PRE-PROFESIONALES 

La Pontificia Universidad Católica del Ecuador Sede Esmeraldas busca establecer mayor 

vínculo con el sector empresarial de la provincia, de esta manera lograr integrar a los 

estudiantes en las diferentes oficinas de las organizaciones para realizar prácticas pre-

profesionales, para lo cual se solicita la colaboración de diferentes empresas que estén 

interesadas en participar en este proyecto piloto planteado por la Escuela de Contabilidad y 

Auditoría. 

 

1. ¿La empresa formaría parte de un convenio de Cooperación Educativa con la 

Escuela de Contabilidad y Auditoría de la PUCESE? 

______________________________________________________________________ 

2. ¿Tendría la empresa la posibilidad de  asignarle una bonificación o ayuda 

económica a los estudiantes practicantes como parte de un convenio? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_____________________________________________________________ 

3. ¿Asignaría a uno de sus trabajadores para que sea el contacto directo con la 

universidad y se encargue de la evaluación del desempeño del estudiante? 

_________________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

4. ¿Cuáles serían las condiciones que usted incluiría para hacer un convenio con la 

universidad? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

____________________________________________________ 
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PREGUNTAS SOBRE CAPACITACIONES 

Además de las prácticas pre-profesionales como medio de vinculación con las empresas, la 

Escuela de Contabilidad y Auditoría ha considerado iniciar con el proyecto de 

Capacitaciones, por lo cual se requiere recabar información acerca de lo siguiente: 

 

1. ¿Incluiría entre sus capacitadores a la PUCESE? 

______________________________________________________________________ 

2. ¿Qué temas relacionadas con el área administrativa – contable son de su interés? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

____________________________________________________ 

3. ¿Actualmente sus capacitadores pertenecen a la provincia de Esmeraldas o 

provienen de otras localidades del país? 

_________________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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ANEXO # 4 

 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL ECUADOR SEDE 

ESMERALDAS 

 

ENTREVISTA SECTORES PRODUCTIVOS 

 

1. ¿Cuál es su apreciación acerca del desarrollo que ha presentado el sector en los 

últimos años? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

2. ¿Qué tipo de estrategias ha implementado para aumentar sus ingresos? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

3. ¿Cree usted que los organismos gubernamentales han aportado al desarrollo del 

sector? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

4. ¿Sus productos actualmente son sometidos a un proceso de transformación que 

permite generar valor agregado a su producción? Si no es así ¿Tiene planeado la 

producción de productos industrializados? ¿De qué tipo? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

5. ¿Actualmente sus productos están siendo exportados o planea implementar este 

proceso en el futuro? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

6. ¿Considera que sus productos tienen buena aceptación en los mercados externos? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

7. ¿Qué tipo de forma de costeo utiliza actualmente para determinar las ganancias en 

su negocio? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 
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8. ¿Lleva contabilidad actualmente? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

9. ¿Han presentado dificultades para realizar los registros contables correspondientes a 

su producción? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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ANEXO #5 
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