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RESUMEN EJECUTIVO

La jicama es una raiz andina con gran potencial medicinal, alimenticio y de bajas calorias,
posee ademas propiedades que ayudan a disminuir el nivel del colesterol, por lo que esta

atrayendo la atencidon de consumidores que cuidan su salud.

Ademas, es una planta que puede ser cultivada sobre el nivel del mar hasta los 2.000
metros y en cualquier tipo de clima. Sin embargo, en ambientes célidos con lluvias

moderada, su produccion es mayor y de mejor calidad.

Crear una empresa productora, industrializadora y comercializadora de jicama en el

Ecuador, nace como una alternativa para aprovechar la demanda de productos naturales.

El Ecuador posee recursos suficientes para entregar al mundo productos con valor
agregado, para lo cual s6lo es necesario crear verdaderas ventajas competitivas a partir de
la riqueza que su tierra produce, sin mayores esfuerzos y que muchas veces se

desaprovecha por el desconocimiento de las alternativas de produccion.

La escasez de proyectos de desarrollo agricola, sobre todo en productos no tradicionales,
contribuye a la baja produccién en este sector; debido al primitivo tratamiento que se da a
las tierras, principalmente en la sierra; la poca asesoria técnica o simplemente, la escasa

inversion en la investigacion agricola.
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La industrializacion del tubérculo se dara a través de un proceso tecnificado de elaboracion
de mermeladas, iniciando la comercializacion en la ciudad de Quito en frascos de vidrio de

250 g.

Segun el estudio realizado, la demanda a satisfacer serd de 152.832 frascos anuales, lo cual
abastecera a 372.096 personas cada afo. Esto representa una oportunidad para que Jica
Ecuador Cia. Ltda. logre posicionarse en el mercado de productos naturales y bajos en

calorias.

El centro de operaciones del proyecto sera Calderdn, lugar que cuenta con todos los
requerimientos necesarios para el funcionamiento adecuado de la planta (servicios basicos,
clima, acceso a mano de obra y materia prima, entre otros). EI terreno tendrd una

extension de 11000 m?, superficie apropiada para la siembra de 40.000 plantas.

Finalmente, y después de la correspondiente evaluacion financiera, se pudo determinar que
el proyecto es viable para los inversionistas, cuya recuperacion de capital serd al quinto

afio de operacion, con una TIR de 37 %, y un VAN de USD § 62.241,74.



INTRODUCCION

La mermelada de fruta es un producto pastoso obtenido por la coccion y la concentracion
de una o mas frutas adecuadamente preparadas con edulcorantes, sustancias gelificantes y

acidificantes naturales, hasta obtener una consistencia caracteristica.

Este producto recibe diferentes nombres en algunos paises. En Gran Bretafia, principal
fabricante y consumidor de estas conservas, se distinguen cuatro especialidades: jam,
preserve, jelly y mermelade. Las dos primeras son técnicamente similares, diferenciandose
porque en la primera, la fruta esta triturada y en la segunda aparece en grandes trozos. El
término "jelly" es apropiado para productos obtenidos de jugos o extractos de frutas. En

cambio, en las "mermelades" se incluyen trozos de frutas o tiras de cortezas citricas.

La jicama es considerada como un tubérculo, pero para fines investigativos, en algunos

casos, se ha incluido dentro del grupo de frutas no tradicionales.

A fin de satisfacer las necesidades de los consumidores locales, la tendencia actual es hacia
el procesamiento minimo de alimentos, es decir, obtener alimentos mas naturales, que

conserven mas sus propiedades y nutrientes, color, textura, olor y sabor caracteristicos.

La mermelada de jicama es una opcion para el mercado demandante debido a sus bondades

y aporte que puede brindar a los consumidores.



1 GENERALIDADES

1.1 JICAMA

La jicama, yacon o nabo mexicano es una planta leguminosa, originaria de México y
Centroamérica, cultivada especialmente por su tubérculo comestible.  Fue
introducida con éxito por los espafioles en Filipinas, donde es conocida como
singkamas y desde alli se extendio a Indonesia, a las islas del Pacifico, al sudeste de
Asiay a China. En estos lugares, los cultivos tienen una extension aproximada de 25

hectéreas.!

IMAGEN No. 1

TUBERCULO DE JICAMA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

' Cfr. FAO. OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE. (2006). Manual de
intercambio y manejo de germoplasma de yautia in Vitro. Red de Cooperacion Técnica en
Produccion de Cultivos Alimenticios. Buenos Aires. p. 24.



En América del Sur, Pert tiene un extenso nimero de variedades y es el mayor

productor de la region andina (600 hectareas).

En cambio, en América del Norte, México es el principal oferente hacia el mercado

estadounidense.
1.1.1 Principales Caracteristicas de la Jicama

La jicama pertenece al género Pachyrhizus que significa planta de raiz gruesa.
Su porte oscila entre los 5 y 6 m., es estrigosa y posee una carnosa raiz de 30
cm. de diametro. Sus flores tienen un tamafo que puede variar entre el 1.5 y
los 2.3 cm. de largo. Sus hojas tienen un tamafio que va entre los 15 y 30 cm.

de largo.

IMAGEN No. 2
RAICES DE JICAMA
M

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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Segun la bibliografia consultada, los componentes mas significativos de este
tubérculo, después del agua, son los azucares; esta especie, a diferencia de
otras raices y tubérculos que almacenan carbohidratos en forma de almidon, lo
hace en forma de oligofructosa, elemento que no es metabolizado por el
organismo humano y resulta ideal para el consumo de los diabéticos, pues a
diferencia de los azlicares comunes, que son absorbidos por el cuerpo en forma
de glucosa, la jicama tiene un tipo de azicar especial que endulza pero no
produce calorias. A estos azucares no caloricos se los conoce con el nombre de
fructooligosacaridos (FOS), mismos que, al ser ingeridos, producen una serie
de reacciones en el organismo que ayudan a disminuir el nivel, tanto del
colesterol, como de los fosfolipidos y triglicéridos en el suero sanguineo;
ademas, nutren selectivamente a los gérmenes benéficos que forman parte de la

flora intestinal.

En el siguiente cuadro se indican las principales caracteristicas quimicas y

nutricionales del tubérculo.



CUADRO No. 1
COMPOSICION NUTBICIONAL DE LA JICAMA
ANO 2010
Componentes Contenci;ll(;(els(t)i(:)gle(;e parte recrli:::l:gigz)zr(lg s()00

calorias)

Agua 86.5¢

Proteina 12 ¢

Valor energético 48 kcal

Grasa 11.7¢g 66 g

Carbohidratos totales 11.7 ¢ 300 g

Fibra cruda 0.6¢g 25¢g

Calcio 17 mg 162 mg

Fosforo 18 mg 125 mg

Hierro 0.7 mg 18 mg

Tiamina 0.04 mg 1.5 mg

Riboflavina 0.03 mg 1.7 mg

Niacina 0.30 mg 20 mg

Acido ascorbico 19 mg 60 mg

Actividad de vitamina A Oug

Ceniza 04¢g

Fuente: MONTALDO, A. (2005). Cultivo de raices y tubérculos tropicalesNorma. p. 50.
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

1.1.2 Usos de la Jicama

La raiz en estado fresco, es decir, cuando tiene 3 o 4 meses de edad, es usada
como alimento humano, aunque también se puede consumir cocida, fria,

tostada, fermentada, confitada, gratinada o simplemente con sal y limén.

El forraje puede ser usado como alimento para ganado, asi como las jicamas
derivadas de la produccion de semilla (8 meses aproximadamente), que suelen

ser demasiado fibrosas para el consumo humano.
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Las semillas contienen un insecticida natural que puede ser extraido para la

produccion de otros insecticidas.

El aceite de las semillas puede usarse para el consumo humano una vez

extraidos sus elementos toxicos.

Las hojas son utilizables en la preparacion de aguas medicinales con
propiedades antidepresivas y relajantes, gracias a su contenido de potasio y
calcio. El potasio, entre otras funciones fisioldgicas importantes, actia como
un tranquilizante natural y produce efectos positivos en el tratamiento de
enfermedades cardiacas, de diabetes y de tension arterial. El calcio, acta

facilitando el suefio y la corriente sanguinea.

1.1.3 Clima y Suelo

La jicama es una planta propia de climas célidos con lluvias moderadas. Sin
embargo, con una produccion un tanto menor, crece también en localidades
subtropicales y tropicales de clima seco y humedo. Tolera la sequia, pero es
sensible a las heladas. Este cultivo se encuentra en ambientes, que van desde el
nivel del mar hasta los 2 000 metros, en toda clase de climas semiaridos, secos

y humedos; y en suelos pobres y bien cultivados.’

2 Cfr. AZURDIA, C. y GONZALEZ, M. (2005). Informe Final del Proyecto de Recoleccién de Algunos
Cultivos Nativos de Guatemala. Guatemala: Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de
Guatemala. p. 25.
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La preparacion del suelo para la siembra incluye la limpia del terreno, alinear
los restos de cultivos anteriores y la roturacion del mismo. Los agricultores
suelen usar pases de arado de madera para formar los surcos en donde ira la

semilla.

1.2 EL CULTIVO

1.2.1 Siembra

La siembra se lleva a cabo en los meses de julio y agosto, normalmente en
monocultivo. Sin embargo, en terrenos donde no hay buena germinacién de la
semilla, se puede asociar con maiz o maicillo en un sistema donde ambos

cultivos producen sin afectarse por la presencia del otro.

En cuanto al distanciamiento de siembra, como promedio se dejan unos 60
centimetros entre surcos y 15 centimetros entre plantas. Segun la investigacion
realizada, con estas medidas, se obtiene una densidad tedrica de 75 mil plantas
por cada 10 000 metros cuadrados y una densidad real que depende de la
calidad de la semilla. La siembra se lleva a cabo en forma manual poniendo
una semilla por postura; la persona que siembra se ayuda de un palo de madera
para hacer un pequefio agujero donde coloca la semilla; una segunda persona

realiza la actividad de tapado de semilla.

La semilla se coloca en el borde del surco para que quede en tierra suelta y el

tubérculo se desarrolle favorablemente.



1.2.2 Labores de Cultivo

Después de la siembra, la jicama es un cultivo que requiere poca atencion, ésta
cubre el terreno completamente y rara vez es necesaria una segunda limpia; los
agricultores mencionan que es suficiente llevar a cabo un raleo de las pocas

malezas que quedan.

La cosecha se lleva a cabo a finales de noviembre; es decir, la formacion del

tubérculo toma 5 meses.

Se dice que para saber el momento ideal de la cosecha se observan si la tierra
se ha rajado y si hay un amarillamiento de la planta. La cosecha se realiza en
forma manual utilizando una herramienta que se entierra en el terreno haciendo

presion para sacar el tubérculo de la jicama.

Normalmente, la cosecha se realiza en forma escalonada ya que sin facilidades
de almacenamiento, la jicama puede permanecer fresca solo por unos 8 dias, en
cambio, en el campo puede permanecer por varias semanas mas, conservando

su sabor caracteristico.

Los agricultores acostumbran rotar con otro cultivo los terrenos donde se ha
sembrado jicama por mas de dos anos, esto debido a que los rendimientos
tienden a bajar, principalmente por enfermedades en las plantas. Después de

dos o mas afos, el terreno queda de nuevo apto para el cultivo de jicama.



1.3

IMAGEN No. 3
CULTIVO DE JICAMA

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

LA INDUSTRIALIZACION

La industria alimentaria es la parte de la industria encargada de la elaboracion,
transformacion, preparacion, conservacion y envasado de los alimentos de consumo

humano y animal.

Las materias primas de esta industria se centran en los productos de origen vegetal,
animal y fungico, principalmente. Actualmente, el progreso de esta industria ha
afectado la alimentacion cotidiana, pues se ha aumentado la disponibilidad de

posibles alimentos en la dieta.

El aumento de este tipo de produccion ha ido unido al esfuerzo progresivo en la
vigilancia de la higiene y de las leyes alimentarias de los paises intentando regular y

unificar los procesos y los productos.



10
La mermelada de jicama es un producto alimenticio, elaborado a partir de la mezcla
de la pulpa y jugo de esta fruta. Para su preservacion se adicionara acido citrico,

estabilizador y conservantes.

No se trata de un producto estable por si mismo, es decir, necesita ser sometido a un
tratamiento térmico adecuado para asegurar su conserva. Es un producto formulado,
que se prepara de acuerdo a una receta preestablecida y que puede variar de acuerdo

a las preferencias de los consumidores.

Una ventaja de la produccion de la mermelada de jicama es que no necesita equipos

sofisticados ni alta tecnologia, es decir, no representa una gran inversion.

La presentacion inicial sera la de un envase de boca ancha de vidrio con capacidad de
almacenamiento para 250g, con una etiqueta en la que resalte la imagen del

tubérculo.

El empaque y distribucion de la mermelada se realizard en cajas de 24 unidades

(frascos) cada una.



2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene por objetivo determinar la cantidad de bienes y servicios
provenientes de una nueva unidad de produccién que en cierta area geografica y sobre

determinadas condiciones de venta, la comunidad esta dispuesta a adquirir.

En este estudio de mercado se pretende responder a tres preguntas basicas:

1. {Qué comprara la comunidad?
2. (Cuanto comprara?

3. (A qué precio compraran el producto?

Existe una metodologia bastante amplia para responder estos interrogantes, misma que
exige un esfuerzo propio de imaginacioén capaz de adaptar técnicas aplicables al presente

caso de estudio.?

En este estudio de mercado se contemplan dos aspectos que se encuentran vinculados entre
si: por un lado, el aspecto cuantitativo, que se refiere al dimensionamiento de la demanda
actual y a sus proyecciones futuras y, por otro lado el enfoque cualitativo que considera las
diferentes variables que influencian o determinan la demanda, comprende ademas, lo

referente a comercializacion, correspondiente al movimiento entre productores y usuarios.

3 Cfr. SAPAG, N. (2002). Evaluacién y Preparacion de Proyectos. Bogota: Ed. Norma. p. 55.
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La investigacion de mercados se centra en acontecimientos del pasado y en sus
consecuencias para solucionar problemas del presente y proyectar ciertos comportamientos
hacia el futuro. Ademas, en el estudio de proyectos de pequefias industrias adquieren cada
dia mas importancia, el analisis de la Capacidad Empresarial de quienes van a dirigir la

empresa y, el Entorno o Analisis Sectorial.*

Es importante aclarar que a pesar de que se ha tratado de establecer una distincion entre las
diferentes etapas del estudio de mercado para el estudio de proyectos, esto en realidad no

ocurre claramente, pues existe una interrelacion entre ellas.

Desde el punto de vista del empresario privado, el analisis de mercado persigue demostrar
si es 0 no viable invertir en determinado campo. En cambio, desde el punto de vista del
pais se tiene otro enfoque, pues proyectos que no tienen ventaja comercial, pueden tener

ventaja de orden social.

Un estudio de mercado no debe enfocarse s6lo a la demanda y al precio del producto a

ofertarse sino también a la competencia existente y potencial.

A continuacion se diagrama la composicion del mercado, en donde estan inmersos

proveedores, competidores, distribuidores y consumidores.

* Cfr. MENESES, E. (2002). Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Quito: Ed. Quality Print. p. 75.
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GRAFICO No. 1
COMPOSICION DEL MERCADO

— Proyecto
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Mercado
Proveedor — Consumidor

— . . .
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Mercado

Competidor
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Fuente: MENESES, E. (2002). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Quito: p. 75. Quality Print.
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

El presente andlisis se realiza por la aparicion de empresas dedicadas a la produccion y
comercializaciéon de mermelada de jicama, lo cual incentiva el cultivo de este producto,
que desde tiempos anteriores a la conquista, ha sido un alimento primordial dentro de la
dieta alimentaria en el Ecuador y en general de los pueblos americanos. Por eso, la gran
importancia de este alimento no s6lo en la parte gastronémica, sino también en la parte

nutricional.

2.1 ANALISIS DEL ENTORNO

Es el estudio general del panorama econdmico, politico y social en el cual va a

incursionar el proyecto; en €l se desarrollan temas relacionados al mercado global del
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proyecto como proveedores, competidores clientes, productos sustitutos, lo que

ayudara a los empresarios a generar mejores tacticas para emprender el negocio.

En el analisis externo se observan en detalle una serie de variables, situaciones o
condiciones exdgenas que afectan o pueden impactar positiva o negativamente el

desarrollo de la empresa en el presente o futuro.

El andlisis externo da como resultado las oportunidades y las amenazas que tiene la

empresa en el medio en que se desarrolla.

Las oportunidades son eventos o circunstancias que se espera que ocurran en el
ambiente externo y que podrian beneficiar en forma significativa en el futuro de la

empresa.

Las amenazas son eventos o circunstancias que pueden ocurrir en el mundo exterior

y que pudieran tener un impacto negativo de modo significativo en el futuro de la

empresa.

El anélisis externo a su vez se subdivide en dos aspectos: el macro entorno y el micro

entorno.

2.1.1 Macro Entorno

El analisis del macro entorno se refiere a un conjunto de factores del entorno

que tienen una influencia no inmediata y afectan, no sélo a la actividad
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comercial, sino también a otras actividades humanas y sociales, las cuales son

externas al mundo industrial.

2.1.1.1 Variables Econdmicas

Las variables econdmicas se refieren a datos macroecondémicos que nos
ayudan a tener una perspectiva general del entorno econémico del pais;
tres variables por lo menos deben analizarse: PIB (producto interno
bruto), tasa de desempleo y tasa de inflacion; éstas facilitan comprender

el ambiente econdomico en el cual se desenvolvera el proyecto.

"Los factores econdomicos son los que afectan al poder adquisitivo del

consumidor y sus patrones de gastos." (STANTON, 2001: 82)

e Producto Interno Bruto

Es el valor monetario total de la produccion corriente de bienes y
servicios finales, valorados durante un periodo, generalmente, de

un afo.

El PIB es una magnitud de flujo, pues contabiliza los bienes y
servicios producidos durante la etapa de estudio. Ademas, el PIB
no contabiliza los bienes o servicios que son fruto del trabajo
informal (trabajo doméstico, intercambio de servicios entre

conocidos)
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Segiin datos obtenidos del Boletin: “Evolucion Econdmica
Ecuatoriana”, del Banco Central del Ecuador, a inicios del afio

2009, el PIB present6 un decrecimiento de (1.06%).

Este crecimiento negativo se debe de un lado, a la disminucion de
la produccion petrolera de las empresas privadas en el pais, y de
otro, a la prohibicion de importaciones. Los aranceles en
determinados items, contrajeron el comercio exterior, y la

contraccion de la inversion privada nacional y extranjera.

Sin embargo, el valor agregado no petrolero presenta un
crecimiento de (0,31%), generado, principalmente, por las
industrias de la construccion, administracion publica, hogares,

intermediacion financiera y otros servicios.

Las politicas econdémicas adoptadas durante este gobierno han
beneficiado a gran parte del sector de la construccion, esto debido a
las relaciones comerciales que mantienen con el Estado. En
cambio, la industria del comercio ha experimentado una reduccion
en su actividad, principalmente por la disminucion de
importaciones y la dificultad de acceder a créditos; estos factores
afectan a gran parte de la industria ecuatoriana, lo cual ha incidido

en un mayor desempleo y en la disminucion del consumo interno.
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e Tasa de Desempleo

La tasa de desempleo se calcula como el numero de desempleados
dividido para la poblacion activa, y se expresa en forma de
porcentaje. Es decir, no es una proporcion entre el total de la gente
desempleada y el total de la poblacion, sino el de aquella que se

denomina "econdémicamente activa'.

En cuanto al mercado laboral, a inicios del segundo semestre del
afio 2009, el desempleo alcanzé un nivel (9.10%), debido

principalmente a los efectos de la crisis internacional.

Segun datos estadisticos obtenidos del Banco Central del Ecuador,
en el mes de septiembre del afio 2009, los sectores de comercio y

manufacturas congregaron la mayor parte de personas ocupadas.

e Tasa de Inflacion

En economia, la inflacion es el aumento sostenido y generalizado
del nivel de precios de bienes y servicios, medido frente a un poder
adquisitivo. Se define también como la caida en el valor de
mercado o del poder adquisitivo de una moneda en una economia

en particular.
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La inflacion anual a septiembre de 2009 fue de (3.29%) y la
acumulada de (3.12%). El incremento en la inflacion mensual se
explica por el incremento de precios del sector industrial y

servicios.’

Segun lo expuesto anteriormente, el incremento de precios se debe
principalmente a los altos costos de fabricacion, a la disminucion

de produccion agricola por falta de lluvias y a la especulacion.

2.1.1.2 Variables Demograficas

Una variable demografica es cualquier evento, circunstancia o cosa que
puede adoptar diferentes valores a lo largo del tiempo, nos ayuda a medir

flujos demograficos en relacion a una poblacion.

Con esta variable se puede cuantificar la poblaciéon actual del Ecuador,
asi como los cambios que ha experimentado en el transcurso del tiempo,

debido principalmente a la emigracion.

La poblacion estimada del Ecuador asciende a 13.9 millones de
habitantes, segun datos obtenidos por el INEC (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos) en agosto del 2009. Aproximadamente el (54%)
de la poblacion reside en los centros urbanos, mientras el resto se

desenvuelve en el medio rural.

> Cfr. [ww.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorFiscal/InversionesSP/EvolucionEconEcu_11-09.pdf]
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Durante los ultimos 10 afos, la inestabilidad politica y econdmica del
pais, motivd a que una décima parte de la poblacién optara por la
emigracion, principalmente hacia Espafa, Italia, y en menor grado a los
Estados Unidos. La mayor parte de los emigrantes provenian de los
sectores menos privilegiados del pais, en especial por personas indigenas
que salian del pais en conjunto con mestizos de baja condicion
socioecondmica y algunos blancos viéndose afectados por la crisis
econdmica, el incremento de pobreza, y el temor a integrarse a ese

indice.®

Las transferencias de los emigrantes continian siendo los mayores
ingresos después del petrdleo, a pesar de su reduccion por efecto de la
desocupacion provocada por la crisis financiera y que afecta con mayor

intensidad a los emigrantes indocumentados.

2.1.1.3 Variables Politicas

Un pais sin una dirigencia licida y patriota, carente de estadistas,

estrategas, empresarios ¢ ide6logos, anula sus opciones de futuro.

A pesar de lo inconcluso del proceso de descentralizacion, se ha
potenciado y reivindicado el rol de los gobiernos locales en la promocion
del desarrollo local y en la gobernabilidad. Es asi como se destacan

importantes experiencias de gobiernos locales del pais.

S Cfr. [http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador]
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Una de las experiencias mas relevantes por su magnitud y complejidad es
la de la Municipalidad del Distrito Metropolitano de Quito impulsada por
la Administracion 2000-2004 que ha asumido competencias, ha realizado
diferentes adecuaciones e innovaciones institucionales y ha puesto en
marcha politicas para promover el desarrollo de Quito y su area de

influencia.

Asuntos como la seguridad nacional, el conflicto colombiano y sus
efectos, como el desplazamiento de cada vez mayores grupos de
refugiados hacia el Ecuador, asi como las incursiones de fuerzas

beligerantes en territorio nacional, exigen una politica exterior coherente.

La legislacion actual, ya sea laboral, comercial, tributaria, civil, o
administrativa, tiene gran influencia sobre la empresa, ya que todas sus

actividades se deben regir por las normas legales vigentes.

El proceso de cambio que actualmente el gobierno del Presidente Correa
estd dispuesto a mantener, lleva consigo algunas propuestas de
desarrollo, dentro de las cuales se encuentra el fomentar las relaciones
comerciales con socios estratégicos mediante acuerdos, cuyos objetivos
pretenden propiciar la creacion de un area de preferencias economicas en
la region, mediante convenios de alcance regional y parcial, con la

participacion de paises miembros, asi como preferencias arancelarias
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regionales que se aplican a productos originarios de paises, frente a los

aranceles vigentes para terceros.’

Esta propuesta es beneficiosa para el proyecto debido a la reduccion de
impuestos de importacion que el pais aplicara a productos como la

jicama.

2.1.1.4 Variables Socioculturales

Las variables socioculturales se presentan cuando el intercambio
comercial se realiza, esto por la diferencia o semejanza entre culturas,

costumbres y tradiciones.

El escenario en el que se desarrolla el intercambio de productos agricolas
estd en crecimiento, motivado por la modernizacion del comercio
internacional, por la concentracion de la distribucion en los paises
occidentales y por las politicas de comercio exterior adoptadas a nivel

mundial.

Anualmente se producen 900 millones de toneladas de frutas y hortalizas.
La mitad de esta produccion son hortalizas, una tercera parte son frutas y
90 millones de toneladas son citricos. La produccion horticola a nivel

mundial crece un (3%) anual, siendo Asia y Europa los mayores

7 Cfr. [www.observatorioueal-alop.eu/Boletin 16 Observatorio Social Relaciones UE-AL _Final.doc]



22
productores. Los italianos, franceses y espafioles producen un (10%) del

comercio mundial de las hortalizas y un (8%) de las frutas.®

La mayor concentracion de frutas y hortalizas se da en paises
desarrollados, aunque en las ultimas décadas se han ido incorporando
nuevos paises. Este hecho ha llevado a un dinamismo comercial con
nuevos socios estratégicos como Marruecos, Turquia, Sudafrica, Chile,

Polonia, India, Brasil, México, Nueva Zelanda, Uruguay.

Para el presente estudio se tomara en cuenta los siguientes factores

sociales:

a) Niveles de Pobreza

Las diferencias en la distribucion del ingreso en el pais son

abismales, y se encuentran entre las mas altas del mundo.

Los principales determinantes del nivel de pobreza en el sector
rural ecuatoriano son: el bajo nivel educativo, escaso acceso a la
tierra, bajo nivel de integracion al mercado, falta de oportunidades

de empleo y etnicidad.

En el Ecuador, el panorama del ajuste estructural se ha

caracterizado no solo por el incremento de la pobreza y de las

8 Cfr. [www.infoagro.com/frutas/demanda_supermercados.htm]
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desigualdades sociales, sino también por el conflicto politico

crénico y el estancamiento econdomico.

Ecuador se ha visto afectado por altos niveles de pobreza, lo que no
ha permitido un desarrollo equilibrado y con equidad de la

sociedad.

b) Migracion

El aparecimiento de floricolas en las zonas rurales ha generado
fuentes de empleo en el campo, lo que sin duda esta impidiendo la

migracion de los campesinos a la ciudad.

¢) Demografia

La informacion procedente de los censos de poblacion muestra que
el analfabetismo se ha reducido notablemente desde los afios
sesenta, pero que todavia representa un problema considerable en

Ecuador, especialmente en las zonas rurales.

2.1.1.5 Variables Tecnologicas

La tecnologia es un factor importante en el desarrollo del proyecto, pues

solo si se utilizan los procesos adecuados y se ejecutan las normas de

calidad establecidas, se cumplira con los objetivos propuestos.
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De igual forma, esto permitira a la empresa proveerse de maquinaria y
equipos calificados para poder competir con los demas proveedores,

llegando a obtener un producto de caracteristicas superiores.

Una vez recuperada la inversion inicial, se implementara nueva

tecnologia para diversificar el producto.

2.1.2 Micro Entorno

Desde el punto de vista de Michael Porter existen cinco fuerzas’ que
determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de
algin segmento de éste. La idea es que la empresa debe evaluar sus objetivos y

recursos frente a estas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial.

El micro entorno es el conjunto de fuerzas presentes en el horizonte inmediato
de la compaiia, dentro de las cuales se analiza clientes, proveedores,

competidores y productos sustitutos.

2.1.2.1 Clientes

Los clientes directos de Jica Ecuador Cia. Ltda. pertenecen al mercado de

bienes de consumo.

? Cfr. PORTER, M. (2003). Ventaja Competitiva de las Naciones. Bogota: Ed. McGraw Hill. p. 52.
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2.1.2.2 Proveedores

Los proveedores de Jica Ecuador Cia. Ltda. seran personas naturales y/o
juridicas que tengan la mejor materia prima e insumos necesarios para la

elaboracion de mermelada de jicama.

La semilla de jicama serd proporcionada a través de alianzas estratégicas
con productores privados nacionales, los insumos y materiales indirectos

seran adquiridos localmente.

2.1.2.3 Competidores

Jica Ecuador Cia. Ltda. tiene como principales competidores a
Gustadina, Snob, Watt’s, Guayas y Facundo, siendo éstas las marcas de
mermeladas de frutas mas representativas y de mayor preferencia en el

mercado ecuatoriano.

2.1.2.4 Productos sustitutos

De acuerdo a los resultados de la investigacion de mercado, se determina
que el principal sustituto de la mermelada es la mantequilla, seguido por
el manjar de leche y el queso. Cabe anotar que la mantequilla y el queso
son considerados como un producto bésico para la alimentacion, debido a

su variada aplicacién en la preparacion de alimentos.
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La mermelada cuenta con gran aceptacion, consecuentemente, si se
ofrece un producto 6ptimo en precio y calidad, se tiene la total capacidad

de conquistar el mercado.

2.1.2.5 Poder de Negociacion

e Proveedores

Hace referencia a la capacidad de negociacién con que cuentan los
proveedores. Mientras menor cantidad de proveedores existan,
mayor serd su capacidad de negociacion, ya que al no haber tanta
oferta de insumos, estos pueden facilmente aumentar sus precios.
En cambio, si la cantidad de proveedores es mayor, la negociacion

esta determinada por el volumen de compra.

e Consumidores

Se refiere a la capacidad de negociacion con que cuentan los
consumidores o compradores. Si existe menor cantidad de
compradores, mayor serd su capacidad de negociacion, ya que al no
haber tanta demanda de productos, estos pueden reclamar por
precios mas bajos. Sin embargo, si hay mayor nimero de
compradores, el poder de negociacion dependera también del

volumen de compra.
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2.2 RECONOCIMIENTO DEL MERCADO OBJETIVO

2.2.1 Definicion del Mercado Objetivo

El consumo de mermelada de jicama estard destinado a hombres y mujeres
entre los 20 y 60 afos de edad. Ademas, podra ser consumida por personas
cuyos procesos normales de metabolismo estan alterados (Diabetes, Obesidad,
Hipertension, Colesterol y/o Triglicéridos altos, Hipoglucemia), debido a sus

componentes anteriormente descritos.

2.2.2 Identificacion de Clientes Potenciales

El mercado potencial del proyecto se enfocard en personas con disposicion a
adquirir productos naturales. Un segundo mercado potencial estard compuesto
por mujeres que consideren a la mermelada como producto dietético. Por
ultimo, encontramos al publico en general, quienes gustan de la mermelada y

de los nuevos sabores que pueda presentar.

2.2.3 Segmentacion

La segmentacion de los consumidores de mermelada de jicama fue definida

tomando como referencia la poblacion del Distrito Metropolitano de Quito

(DMQ) entre los 20 y 60 afios de edad.
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Segin la investigacion realizada, el universo del proyecto es de 818.491
habitantes (Ver Anexo 1). Con un 5% de error y un 95% de certeza, el tamafio

de la muestra es de 383.

A continuacion se presenta la formula utilizada:

Z* * N*(0.5)

=
Il

Ne? + Z%* (0.5)

Donde:

n = Tamanfo de la muestra
N = Universo de estudiantes
E = 5%.

Z = 95% de certeza

ANALISIS DE LA DEMANDA DE MERMELADA

“El andlisis de la demanda pretende cuantificar el volumen de bienes o servicios que
el consumidor podria adquirir de la produccion del proyecto”. (MENESES, 2002:

19)

La demanda esta conformada por todas aquellas personas que estarian dispuestas a
adquirir un determinado producto a un precio especifico. Concretamente se
compone por todas aquellas personas que tuvieren la intencion de consumir
mermelada a distintos niveles de precios y por la preferencia frente a otros productos

como la mantequilla, natas, quesos y demas sustitutos.
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Adicionalmente, se debe tener en cuenta que no es un producto de primera necesidad,
por lo tanto, su consumo estara directamente relacionado con el nivel de ingresos de

los consumidores potenciales.

PROYECCION DE LA DEMANDA

Para proyectar la demanda se utiliz6 el método estadistico de regresion lineal, el
calculo se realizo en base a datos poblacionales obtenidos del Distrito Metropolitano

de Quito.

A continuacion se presenta la formula de la ecuacion lineal:

Y = a*bx

En donde:

y = valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico de la variable
independiente (x).

a = es el punto de interseccion de la linea de regresion con el eje (y).

b = es la dependiente de la linea de regresion.

x = es el valor especifico de la variable independiente.
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El criterio de los minimos cuadrados permite que la linea de regresion de mejor
ajuste y reduzca al minimo la suma de las desviaciones cuadradas entre los valores

reales y estimados de la variable independiente.

El siguiente analisis muestra la aplicaciéon del método anterior, considerando los
datos referentes a la oferta y demanda de mermelada de frutas entre los afos 2000 y

2008.

Ademas, se utilizé el procedimiento del Consumo Nacional Aparente, dirigiéndose a
una poblacion comprendida entre los 20 y 60 afios de edad, teniendo un consumo de

mermelada per cépita de 1.5 kg / afio. (Ver Anexo 1).

En el Cuadro No. 2 se presenta la proyeccion de la poblacion a partir del afio 2009:

CUADRO No. 2

PROYECCION DE LA POBLACION D.M.Q.
PERIODO 2009 — 2019

ANOS POBLACION ESTIMADA
2.009 826.880
2.010 834.844
2.011 842.809
2.012 850.773
2.013 858.738
2.014 866.702
2.015 874.667
2.016 882.631
2.017 890.596
2.018 898.560
2.019 906.525

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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A partir del afio 2010 existira una poblacién de 834.844 habitantes en el DMQ, con

tendencia a incrementarse, tal como se puede apreciar en el Grafico No. 2.

GRAFICO No. 2

PROYECCION DE LA POBLACION DMQ
PERIODO 2009 — 2019
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

El calculo del coeficiente de determinacién R valida la proyeccion planteada, ya
que al obtener como resultado 1, la variable independiente (afios), explica todas la

variaciones en la variable dependiente (demanda).

A continuacién se muestra el Método Nacional Aparente del consumo de mermelada

en el Distrito Metropolitano de Quito:
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CUADRO No. 3
CONSUMO POTENCIAL ,APARENTE
MERM]:]LADA DE JICAMA
PERIODO 2009 - 2018
. Numero habitantes Consumo recomendado Consumo recomendado

Ano DMQ Per capita (kg/aiio) Potencial (kg)

A B CP=A*B
2.009 826.880 1,50 1.240.319
2.010 834.844 1,50 1.252.266
2.011 842.809 1,50 1.264.213
2.012 850.773 1,50 1.276.160
2.013 858.738 1,50 1.288.106
2.014 866.702 1,50 1.300.053
2.015 874.667 1,50 1.312.000
2.016 882.631 1,50 1.323.947
2.017 890.596 1,50 1.335.894
2.018 898.560 1,50 1.347.840

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

24.1

Factores que Afectan a la Demanda

La funcion de la demanda tiene relacion con diferentes variables como el
precio del bien o servicio, precio de los productos sustitutos 'y
complementarios, ingreso disponible del consumidor, gustos y preferencias de

los clientes y la poblacion, entre otros.

2.4.1.1 Precio del Bien

El precio de la mermelada de jicama sera definido en base al precio

promedio de las mermeladas existentes en el mercado.
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2.4.1.2 Productos sustitutos y Complementarios

Los principales sustitutos de la mermelada son: la mantequilla, dulce de
leche, paté, queso y aquellos productos light o dietéticos que también
pueden ser consumidos a cualquier hora del dia, solos, o0 acompafiados de

pan y galletas.

2.4.1.3 Gustos y Preferencias

Con respecto a los gustos y preferencias, la mayoria de la poblacion
deleita su paladar con sabores dulces. La mermelada de jicama tiene un
azucar natural, lo que hace que su sabor no sea considerado artificial y lo

diferencie de la competencia.

2.4.1.4 Poblacion

No se puede calcular con precision el nimero de personas a las cuales
llegara el producto, pues todo dependera de las estrategias que se utilicen
para promocionar la mermelada, su innovador sabor y las cualidades
nutricionales que posee. Segun el muestreo de la investigacion, se

tomara como referencia la poblacion Distrito Metropolitano de Quito.
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2.5 ANALISIS DE LA OFERTA
El estudio de la oferta, consiste en conocer los volumenes de produccion y venta de
un determinado producto o servicio, asi como saber, el mayor numero de
caracteristicas de las empresas que los generan.'’
Se analizaran las condiciones de produccion de las empresas comercializadoras de
mermelada mas importantes en el mercado local, su situacion actual, precios,
presentaciones y sabores.

2.5.1 Numero y Principales Caracteristicas de los Oferentes

En base al resultado de las encuestas aplicadas, las marcas de mermelada de

preferencia de los consumidores, son las siguientes:

Gustadina

Producida y comercializada por la empresa “Pronaca S.A.” A continuacion se

detallan los sabores y precios de la presentacion de 300 g.

19 Cfr. [www.mailxmail.com/curso-marketing-empresa/marketing-analisis-oferta]
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CUADRO No. 4
MARCA GUSTADINA: SABORES Y PRECIOS
Ao 2 010
(En ddlares)

Sabor Precio envase 300g

Frutilla 1.23

Frutimora 1.23

Guayaba 1.20

Mora 1.23

Pifia 1.20

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

Snob

Snob es producida y comercializada por Sipia S.A. y al igual que sus
competidores ofrece una gama de sabores, mismos que se detallan en la

siguiente tabla:

CUADRO No. 5
MARCA SNOB: SABORES Y PRECIOS

Ao 2 010
(En doélares)
Sabor Precio envase 295g

Durazno 1.13
Frutimora 1.13
Guayaba 1.13
Naranja 1.13
Pina 1.13

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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Watt’s

Watt’s es producida y comercializada por la empresa chilena Watt's S.A.,

ofrece al mercado el siguiente detalle de sabores y precios:

CUADRO No. 6
MARCA WATT'S: SABORES Y PRECIOS
Ao 2 010
(En dolares)
Sabor Precio envase 250g
Frutilla 0.97
Durazno 0.97
Mora 0.97
Frambuesa 0.97

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

Guayas

Producida y comercializada por la empresa “Conservera del Guayas”. Esta
mermelada es consumida, principalmente, en la costa ecuatoriana. A

continuacion se encontrara el detalle de los precios y sabores de esta marca:

CUADRO No. 7
MARCA GUAYAS: SABORES Y PRECIOS
Ao 2 010
(En ddlares)

Sabor Precio envase 250g
Frutilla 1.10
Guayaba 1.10

Mora 1.10

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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Facundo

Producida y distribuida por Ecuavegetal S.A., es una marca que ofrece al

consumidor una variedad de sabores, mismos que se detallan a continuacion:

CUADRO No. 8
MARCA FACUNDO: SABORES Y PRECIOS
Ao 2 010
(En ddlares)

Sabor 300g

Pina 1.15

Frutilla 1.15

Guayaba 1.15

Durazno 1.15

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

En base al estudio anterior y a la investigacion realizada, se puede tener una
estimacion de la oferta. En este sentido, se determina que la marca de mayor

aceptacion por parte de los consumidores en la ciudad de Quito es Gustadina.

2.6 PROYECCION DE LA OFERTA

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o medir
las cantidades y condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion
del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, estd en
funcion de una serie de factores como los precios en el mercado, los apoyos

gubernamentales a la produccion, entre otros.
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La investigacion de campo que se haga debera tomar en cuenta todos estos factores

junto con el entorno econdmico en que se desarrollara el proyecto.

Para el céalculo de la oferta de jicama a nivel nacional se tomé en cuenta la rama de
Clasificacion Industrial Internacional Unificada (CIIU) No. D15130201,
correspondiente a mermeladas de frutas, donde se estima un 2,4% de participacion de

la mermelada de jicama. (Ver Anexo No. 2).

En el Cuadro No. 9 se detalla la proyeccion de la oferta de mermelada de jicama en

base a la clasificacion descrita.

CUADRO No. 9

PROYECCION DE LA OFERTA

MERMELADA DE JICAMA

PERIODO 2008-2018
(En kilogramos)

Afios kg
2.008 1.144.153
2.009 1.155.997
2.010 1.167.841
2.011 1.179.685
2.012 1.191.528
2.013 1.203.372
2.014 1.215.216
2.015 1.227.060
2.016 1.238.903
2.017 1.250.747
2.018 1.262.591

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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Mediante el método de regresion de minimos cuadrados se obtuvo la proyeccion de
la oferta en kilogramos. Para el afio 2010 se estima una oferta de 1.167.841 kg., con

tendencia creciente; como lo refleja el siguiente grafico:

GRAFICO No. 3
PROYECCION DE LA OFERTA MERMELADA DE JICAMA
PERIODO 2008-2018

(En kilogramos)
1.260.000
1.240.000 yz==11844x - 2QE+07*
1.220.000 //
1.200.000 o
1.180.000 /
1.160.000 //
1.140.000 L4
1.120.000 : : . | |
2.006 2.008 2.010 2.012 2.014 2.016 2.018

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
Como podemos observar, se obtiene 1 como resultado en el célculo del coeficiente

de determinacion Rz, lo que significa que la variable independiente (afios), explica
las variaciones en la variable dependiente (oferta); esto valida las proyecciones

efectuadas.

2.6.1 Demanda Insatisfecha

A continuacion se presenta la proyeccion de la demanda insatisfecha respecto a

la comercializacion de mermelada de jicama.
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CUADRO No. 10
DEMANDA INSATISFECHA DE MERMELADA DE JICAMA
PERIODO 2009-2018

(En kilogramos)
Consumo Consumo Demanda
Ano Potencial Nacional Potencial
(Demanda) Aparente Insatisfecha
DMQ (Oferta) kg.

A B CP=A-B

2.009 1.240.319,42 1.155.997 84.322,23
2.010 1.252.266,19 1.167.841 84.425,27
2.011 1.264.212,96 1.179.685 84.528,31
2.012 1.276.159,73 1.191.528 84.631,34
2.013 1.288.106,50 1.203.372 84.734,38
2.014 1.300.053,27 1.215.216 84.837,42
2.015 1.312.000,04 1.227.060 84.940,46
2.016 1.323.946,81 1.238.903 85.043,50
2.017 1.335.893,58 1.250.747 85.146,53
2.018 1.347.840,35 1.262.591 85.249,57

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

En el afio 2010 existe una demanda insatisfecha positiva, lo que demuestra que
el mercado ecuatoriano requiere abastecimiento de mermelada de jicama, por
lo que es factible ingresar a ofertar el producto con las condiciones de precio,

calidad y transporte establecidas en el sector alimenticio.

2.7 MEZCLA DE MERCADO

2.7.1 Producto

La mermelada de jicama es un producto alimenticio que sera elaborado a partir

de la mezcla de pulpa y el jugo de esta fruta, contendrd acido citrico,
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estabilizador y conservante. Su consistencia sera gelatinosa y su preparacion
se realizara de acuerdo a una receta o formula preestablecida que variara segin

las preferencias de los consumidores.

El sabor dulce de la pulpa de jicama combinado con un cuidadoso proceso de
transformacion permitira elaborar un producto de calidad, saludable y rico en

vitaminas.

2.7.2 Empaque

Para una mejor conservacion, la mermelada ingresara al mercado con una
presentacion en envases de vidrio y de boca ancha, con un contenido neto de
250 gramos, resaltandose en la etiqueta, la imagen de la fruta. El

empaquetamiento se realizara en cajas de 24 unidades.

2.7.3 Marca

La marca del producto serd “ALEMI”. Se ha decidido colocar en el logo el
nombre comercial del producto con el objetivo de posicionar el mismo, asi
como el nombre de la empresa (Jica Ecuador Cia. Ltda.) para lograr el

reconocimiento en el mercado como un producto nacional.
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IMAGEN No. 4
ISOTIPO LOGO Jica Ecuador Cia. Ltda.

W% Jica
Q@ Ecuador

I Salud es nutricion!

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

2.7.4 Ventaja Competitiva

Como se conoce, la jicama es una fruta autdctona de los Andes, poco difundida
a nivel nacional, pero que estd tomando impulso en el mercado internacional

debido a su industrializacion ya inmersa en el mercado peruano.

Para poder difundir sus propiedades y beneficios en el mercado local, es
necesario posicionar el producto con una de sus principales ventajas

competitivas, misma que va a estar enmarcada en los siguientes puntos:

e Slogan del producto: jSalud es Nutricion!

Resume los beneficios que posee la fruta y que obtendra el consumidor al
incorporar la mermelada en su alimentacién diaria, ademas de lograr
posicionarse en la mente del cliente para posteriormente ingresar al

mercado con nuevos productos derivados de la misma.
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e (alidad del producto: Se tendra un control exhaustivo de la calidad de la
mermelada que garantice la conservacion de sus cualidades, de manera
que se comercialice en Optimas condiciones, con lo que se generara

fidelidad y confianza en los clientes.

e El producto estd destinado a personas cuyas edades estdn comprendidas
entre los 20 y 60 afios de edad. Su precio sera competitivo en el mercado

y lo suficientemente rentable para sus inversionistas.

2.7.5 Precio

2.7.5.1 Analisis de Variacion de Precios

Segn investigaciones realizadas en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia del Ecuador, se realizé un analisis de la variacion de los
precios de venta de mermeladas a nivel local; observandose que desde el
afio 2001 al afio 2003, los precios cambiaron de $ 1.27 en el afio 2001, a
$ 1.40 en el afio 2002 y a 1.50 en el afio 2003, existiendo un incremento

promedio de 0.9 (%) cada afo.

2.7.5.2 Establecimiento del Precio

Para el establecimiento del precio de la mermelada, se tomara en cuenta

dos factores fundamentales: cubrir el costo de producciéon y mantener un

precio competitivo en el mercado. Segun los resultados obtenidos en la
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investigacion de campo realizada (Ver Anexo 3), se puede apreciar la

aceptacion del precio del producto.

2.7.6 Distribucion

La distribucion de la mermelada se realizard mediante un solo canal,

Productor-Minorista-Cliente, en tiendas especializadas y en supermercados

locales. Adicionalmente, se contard con un local para ventas directas en la

planta.
GRAFICO No. 4
Jica Ecuador Cia. Ltda.
CANAL DE DISTRIBUCION
PRODUCTOR MINORISTA CLIENTE FINAL

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por Danicla Chavez, Lorena Vaca

2.7.7 Promocion

La publicidad del producto se realizara a través de hojas volantes y promociéon
especializada en medios de comunicacion como radio, prensa y revistas. Se
difundiran los beneficios de la mermelada educando al consumidor mediante

estrategias que seran descritas posteriormente.
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2.8 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

2.8.1 Estrategias del Producto

e Resaltar los beneficios nutricionales de la fruta; asi como sus distintas

funciones en cuanto al cuidado de la salud.

e Dar a conocer la imagen de la mermelada en basa a la modalidad del
marketing verde (colores relacionados con la ecologia y el cuidado de la

naturaleza)

e Disenar una estrategia de introduccion, cuando las ventas indiquen que
los clientes meta han aceptado el producto, se procedera a retroalimentar

estas tacticas para mantener el posicionamiento.

2.8.2 Estrategias de Precio

e Descremar el precio debido a que el producto posee caracteristicas unicas
y que ningun sustituto ofrece en el mercado. Es decir, establecer un
precio mas alto que el de la competencia para segmentar el mercado.
Cuando el precio alto significa ventajas adicionales, los clientes muestran

predisposicion a un precio mayor.
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2.8.3 Estrategias de Promocion

¢ Difundir las caracteristicas del producto en internet, radio, prensa escrita
y revistas especializadas, pues constituyen el medio mas apropiado para
informar a los consumidores potenciales sobre las ventajas del producto

en relacion a los ya existentes.

e Participar en ferias y crear puestos de degustacion en los principales

supermercados de Quito (Supermaxi, Mi Comisariato y Santa Maria)

e Realizar campafias de difusion mediante charlas informativas sobre las

bondades del producto en los principales centros de salud, fundaciones

para personas diabéticas, centros nutricionales, gimnasios y spas.

e Colocar afiches en bafios y transporte publico asi como en lugares de

concurrencia masiva.

2.8.4 Estrategias de Distribucion

e Ofrecer la mermelada via Internet, llamadas telefonicas, envio de

correos, visitas a domicilio, entre otros.



3  ESTUDIO TECNICO

Este estudio se basard en las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales,

tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto.'’

3.1 ANALISIS DE LA PRODUCCION DE MERMELADA

3.1.1 Proceso Productivo

Seleccion: El fruto recolectado debe ser sometido a un proceso de seleccion, ya
que la calidad de la mermelada dependera de la fruta; en consecuencia en esta

actividad se eliminan las frutas en mal estado.

Lavado: Se realiza con la finalidad de eliminar cualquier tipo de particulas
extrafias, suciedad y restos de tierra que puedan estar adheridos a la fruta. Esta
operacion se realiza por inmersion, agitacion o aspersion. Una vez lavada la
fruta se recomienda el uso de una solucion desinfectante. Las soluciones
desinfectantes mayormente empleadas estan compuestas de hipoclorito de
sodio (lejia) en una concentracion 0,05 a 0,2 por ciento. El tiempo de
inmersion en estas soluciones desinfectantes no debe ser menor a 15 minutos.

Finalmente la fruta deberé ser enjuagada con abundante agua.

"'Cfr. SAPAG, N. (2002). Op. Cit. Bogota: Ed. Norma. p. 30.
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Pelado: El pelado se puede hacer en forma manual, empleando cuchillos, o en
forma mecanica. En el pelado mecanico se elimina la cascara, el corazén de la

fruta y si se desea se corta en tajadas, siempre dependiendo del tipo de fruta.

GRAFICO No. 5

PROCESO DE PELADO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

Pulpeado: Consiste en obtener la pulpa o jugo, libre de céscaras y pepas. Esta
operacion se realiza a nivel industrial en pulpeadoras. A nivel semi industrial o
artesanal se pueden hacer utilizando una licuadora. Los gustos y preferencias
de los consumidores determinan el licuado o no del fruto. Es importante que
en esta parte se pese la pulpa ya que de ello va a depender el uso del resto de

Insumos.

GRAFICO No. 6
MAQUINAS DE EXTRACCION DE PULPA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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Pre coccion de la fruta: Este proceso se lo realiza en una cacerola ancha y
poco profunda, que permita una rapida evaporacion. Mientras mas madura es
la fruta, menos agua se necesita para suavizarla y cocerla; la fruta permanecera
en coccion hasta llegar al punto de ebullicion y a fuego lento hasta que el
producto quede reducido a pulpa. Si la fruta no es muy madura se debe hervir

hasta perder un tercio de su volumen.

Es primordial la pre coccion para romper las membranas celulares de la fruta y
extraer toda la pectina. Si fuera necesario se afiade agua para evitar que se
queme el producto. La cantidad de agua a afiadir depende de la cantidad de
jugo que tenga la fruta, de la cantidad de fruta colocada en la olla y de la fuente

de calor.

Coccidn: La coccion de la pulpa es la operacion que tiene mayor importancia
sobre la calidad de la mermelada, por lo tanto, requiere de mucha destreza y
practica de parte del operador. El tiempo de coccion depende de la variedad y
textura de la materia prima. Al respecto, un tiempo de coccion corto es de gran
importancia para conservar el color y sabor natural de la fruta y una excesiva
coccion produce un oscurecimiento de la mermelada debido a Ia

caramelizacion de los azucares.

La coccidon puede ser realizada a presion atmosférica en pailas abiertas o al
vacio en pailas cerradas. En el proceso de coccion al vacio se emplean pailas
herméticamente cerradas que trabajan a presiones de vacio entre 700 a 740
(mm Hg), el producto se concentra a temperaturas entre 60° — 70° C,

conservandose mejor las caracteristicas organolépticas de la fruta.
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Adicion de acido citrico: Una vez que el producto estd en proceso de coccion
y el volumen se haya reducido en un tercio, se procede a anadir el &cido citrico.
Toda fruta tiene su acidez natural, sin embargo, para la preparacion de
mermeladas esta acidez debe ser regulada. La acidez se mide a través del pH

empleando un instrumento denominado pH-metro.

La mermelada debe llegar hasta un pH de 3.5. Esto garantiza la conservacion
del producto. Con la finalidad de facilitar el calculo para la adicion de acido

citrico se emplea el cuadro que sigue:

CUADRO No. 11

ADICION DE ACIDO CITRICO
(por kilogramo de pulpa)

pH de la pulpa Cantidad
3,5a3,6 3Jadg
3,6a4,0 5¢g
4,0a4,5 la2g
Mas de 4,5 MasdeS g

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

Punto de gelificacion: Finalmente, la adicion de la pectina se realiza evitando
la formacion de grumos. Durante esta etapa, la masa debe ser removida lo
menos posible. La cocciéon debe finalizar cuando se haya obtenido el
porcentaje de sélidos solubles deseados, comprendido entre 65-68 por ciento.
Para la determinacion del punto final de coccidon, se deben tomar muestras
periodicas hasta alcanzar la concentracion correcta y de esta manera obtener
una buena gelificacion. El punto final de coccion se puede determinar

mediante el uso de los siguientes métodos:
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e Prueba de la gota en el vaso con agua: Consiste en colocar gotas de
mermelada en un vaso con agua. El indicador final de coccion se obtiene

cuando la gota de mermelada cae al fondo del vaso sin desintegrarse.

e Prueba del termometro: En ella, se utiliza un termémetro de alcohol tipo
caramelero, graduado hasta 110° C. Para la realizacion de este control,
se introduce la parte del bulbo hasta cubrirlo con la mermelada. El bulbo
del termometro no debera descansar sobre el fondo de la cacerola, pues
tal medicion reflejaria la temperatura de la cacerola y no la

correspondiente a la mermelada.

Adicion del conservante: Una vez alcanzado el punto de gelificacion, se
agrega el conservante. Este debe diluirse con una minima cantidad de agua.
Una vez que esté totalmente disuelto, se agrega directamente a la olla. El
porcentaje de conservante a agregar no debe exceder al 0.05 por ciento del peso

de la mermelada.

Trasvase: Una vez llegado al punto final de coccion, se retira la mermelada de
la fuente de calor, y se introduce una espumadera para eliminar la espuma
formada en la superficie de la mermelada. Inmediatamente, la mermelada debe
ser trasvasada a otro recipiente con la finalidad de evitar la sobrecoccion, que
puede originar oscurecimiento y cristalizacion de la mermelada. El trasvase

permitira enfriar ligeramente, lo cual favorecera la etapa siguiente.
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Envasado: Se realiza en caliente a una temperatura no menor a los 85 ° C.
Esta temperatura mejora la fluidez del producto durante el llenado y a la vez
permite la formacion de un vacio adecuado dentro del envase por efecto de la
contraccion de la mermelada durante el enfriado. En el momento del envasado
se deben verificar que los recipientes no estén rajados, ni deformes, limpios y
desinfectados. El llenado se realiza hasta el ras del envase, se coloca
inmediatamente la tapa y se procede a voltear el envase con la finalidad de
esterilizar la tapa. En esta posicion permanece por espacio de 3 minutos y

luego se voltea cuidadosamente.

Enfriado: El producto envasado debe ser enfriado rapidamente para conservar
su calidad y asegurar la formacion del vacio dentro del envase. Al enfriarse el
producto, ocurrird la contraccion de la mermelada dentro del envase, lo que
viene a ser la formacién de vacio, que viene a ser el factor mas importante para
la conservacion del producto. El enfriado se realiza con chorros de agua fria,
que a la vez permite realizar la limpieza exterior de los envases de algunos

residuos de mermelada.

Etiquetado: En la etiqueta se debe incluir toda la informacion sobre el

producto.

Almacenado: El producto debe ser almacenado en un lugar fresco, limpio,
seco y con suficiente ventilacion; a fin de garantizar la conservacion del

producto hasta el momento de su comercializacion.
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GRAFICO No. 7
REPRESENTACION DEL PROCESO PRODUCTIVO
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¥

SELECCION

\ 4
PESADO

)\ 4
LAVADO

A
PELADO

PULPEADO

&

PRE COCCION

@

COCCION

&

GELIFICACION

&

TRASVASE

@

ENVASADO

&

ENFRIADO

P

ETIQUETADO

&

ALMACENAMIENTO

\ 4
MERMELADA DE JICAMA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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3.1.2 Principales Parametros Técnicos

3.1.2.1 Suelo

e pH:55a6,5

e Pendiente maxima: 25%

3.1.2.2 Clima

Altitud 6ptima: 1 000 a 2 000 msnm

Temperatura: 18 a 28 ° C

e Requerimientos hidricos: 1300 a 2200 mm/afio

Humedad relativa: 80%

3.1.2.3 Sistema de Produccion

e Soporte

e Material de propagacion

e Distancia de siembra: 60 cm entre surcos y 15 cm entre plantas
e Cosecha: Inicia a los 5 meses de transplantada

¢ Ciclo productivo: Cada 6 meses

3.1.2.4 Labores de Cultivo

e Deshierbas

e Podas y entresaques



55
e Control sanitario

e Fertilizacion

3.1.2.5 Materiales

e Semillas

e Fertilizantes

¢ Desinfectantes

¢ Insecticidas

e Fungicidas

e Tutores - Espalderas
e Alambre Galvanizado

e Grapas

A continuaciéon se presentan los costos y cantidades de materiales

. . oy 2
necesarios para el cultivo de jicama en una parcela de 2.500 m”:
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CUADRO No. 12
REQUERIMIENTO DE MATERIALES

Superficie de 2.500 m*
., . . Costo Costo Total
Descripcion Cantidad Unidad Unitario Anual
Semillas 0,02 kg/m2 0,06 150,00
Fertilizante 0,02 kg/m2 0,01 34,00
Desinfectante 0,02 kg/m2 0,08 200,00
Insecticidas 0,0001 Lt/m2 0,00 2,50
Fungicidas 0,0001 Lt/m2 0,00 2,50
Tutores espalderas 1 1 0,08 200,00
Alambre galvanizado 1 Kg 2,57 6.425,00
Grapas 1 Qq 37,00 37,00
TOTAL 7.051,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

3.1.2.6 Rendimiento

e Se estima una produccion de cuatro plantas por metro cuadrado

e FEl peso de la planta puede variar entre 1 kg. y 1.5 kg.

CUADRO No. 13

RENDIMIENTO
Superficie de 2.500m’
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
Superficie cultivada m’ 2.500,00
Plantas m’ 4,00
Total cultivado (plantas) Unidades 10.000,00
Total cultivado (kg) Kg 10.000,00
Desperdicio 2% Kg 400,00
5 kg/cosecha 9.600,00
TOTAL PRODUCCION ke/mes 3.200.00
TOTAL FRASCOS/MES unidades 12.800,00
Imprevistos en produccion (0,50%) unidades 12.736,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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3.1.3 Componentes de Produccion

3.1.3.1 Mano de Obra

Para la produccion e industrializacion de mermelada de jicama es
necesaria la contratacion de cinco operarios y de un profesional
encargado de supervisar el proceso de elaboracion del producto, esto con

la finalidad de satisfacer la demanda establecida.

3.1.3.2 Materia Prima

La jicama sera producida y adquirida localmente a un costo de USD 1,35

por kg.

3.1.3.3 Instalaciones

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere de infraestructura

basica: oficina, bodega, cuarto frio y parqueaderos.

3.1.3.4 Maquinaria

El equipo necesario la industrializacion de jicama se compone de una

marmita, calderos, pulpeadora y otros utensilios, sujetos a la capacidad

de produccion del insumo principal.
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3.1.3.5 Mobiliario y Equipos de Oficina

Se refiere a muebles y enseres que se requieren para el adecuado
funcionamiento de la empresa, esto incluye equipos de computacioén y

estaciones de trabajo.

3.1.3.6 Vehiculo

Para el desarrollo de las actividades de la empresa, asi como para el
transporte de las cajas de mermelada a los diferentes supermercados, es
necesaria la adquisicion de un vehiculo que facilite el proceso de

distribucidn.

El detalle asi como los costos de los requerimientos descritos, se

presentan en el Capitulo VI.

3.2 LOCALIZACION OPTIMA DEL NEGOCIO

La localizacién del lugar geografico en el que debe ubicarse la unidad econémica de

produccion, debe ser aquel en que su beneficio sea maximo o su costo minimo.

3.2.1 Macrolocalizacion

Seglin investigaciones realizadas, el sector mas adecuado para la puesta en

marcha del negocio debe tomar en cuenta algunos factores de

macrolocalizacion, mismos que determinaran la ubicacién mas adecuada.
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De acuerdo a su importancia, en cuanto a costos y disponibilidad, se les ha
otorgado pesos (%), para establecer mediante un cuadro comparativo, cudl es la
zona de produccion de mermelada mas conveniente para los fines que persigue

el proyecto.



CUADRO No. 14

FACTORES DE MACRO LOCALIZACION

Aio 2010
(Puntaje)

FACTORES DE MACRO LOCALIZACION

FACTORES PESO SANGOLQUI CALDERON TUMBACO NANEGALITO
(%) |CALIFICACION |TOTAL [ CALIFICACION [TOTAL | CALIFICACION [ TOTAL | CALIFICACION | TOTAL
Factibilidad y costo 40% 7 2,8 10 4 9 3,6 8 3,2
Luz, agua, alcantarillado
o 25% 9 2,25 9 2,25 8 2 8 2
y 0otros servicios
Facilidad de distribucion
o 20% 8 1,6 8 1,6 9 1,8 7 1,4

y comunicaciones
Condiciones de vida y

, 15% 7 1,05 7 1,05 8 1,2 7 1,05
sistemas de apoyo
TOTAL 100% 7,7 8,9 8,6 7,65

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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Como se observd en el cuadro anterior, las zonas mas propicias para la
produccion de mermelada de jicama son Tumbaco y Calderon. Sin embargo,
deben ser considerados otros factores indispensables como el costo de mano de

obra para establecer la ubicacion definitiva del proyecto.

3.2.2 Microlocalizacion

Se analizaron los cuatro sectores mencionados a fin de establecer cual de ellos

es el mas apto para la ubicacion del negocio. No obstante, en este analisis se

han considerado factores méas determinantes al momento de decidir.

Para tal efecto, los pesos se establecieron considerando la durabilidad del

producto y su asociacion con la calidad, asi como los costos de cada opcion.



CUADRO No. 15

FACTORES DE MICRO LOCALIZACION

Aiio 2010
(Puntaje)
FACTORES DE MICRO LOCALIZACION
PESO SANGOLQUi CALDERON TUMBACO NANEGALITO
FACTORES _ _ _ _
(%) | CALIFICACION [ TOTAL | CALIFICACION [ TOTAL | CALIFICACION [ TOTAL | CALIFICACION | TOTAL
Disponibilidad y costo de
25% 8 2 9 2,25 9 2,25 8 2
mano de obra
Disponibilidad y costo de
S 25% 8 2 9 2,25 9 2,25 8 2
materia prima
Factores ambientales 30% 8 2,4 9 2,7 8 2.4 9 2,7
Cercania a
20% 9 1,8 9 1,8 9 1,8 7 1,4
supermercados
TOTAL 100% 8,2 9 8,7 8,1

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

9
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De acuerdo a lo presentado, la zona més apta para la produccion de la

mermelada es Calderon, la cual se fortalece por la disponibilidad del terreno.

3.2.2.1 Requerimientos Locacionales

e Cercania de las fuentes de abastecimiento de insumos, todos los
insumos indispensables para la fabricacion de la mermelada se los
podré adquirir facilmente por la cercania que existe entre la planta

de produccion y los proveedores.

e Cercania del Mercado, la empresa estard ubicada en Calderon,
zona que presenta facilidad de vias de acceso. Ademas, es un

sector que cuenta con la infraestructura necesaria.

e Factores Ambientales, el clima de la zona constituye un factor
beneficio para el proyecto, es el mas adecuado por tener las
condiciones requeridas para generar productos de calidad y aptos

para el consumo.

¢ Disponibilidad de Mano de Obra, en el Ecuador existe un alto
indice de desempleo, muchos han emigrado por la falta de trabajo,
sin embargo, en la zona escogida para el establecimiento del

proyecto, existe la oferta suficiente de mano de obra calificada.



4  ESTUDIO DE GESTION: PLANIFICACION ESTRATEGICA

Para la ejecucion del proyecto la empresa se constituira juridicamente bajo la razén social
de Jica Ecuador Cia. Ltda., cuya actividad econdmica sera la produccion, industrializacion

y comercializacion de mermelada de jicama en la ciudad de Quito y sus alrededores.

4.1 MISION

Ofrecer a los habitantes de la ciudad de Quito una mermelada baja en calorias y
beneficiosa para la salud, utilizando la tecnologia apropiada y mediante una imagen

que perdure en los consumidores bajo parametros de ética y responsabilidad social.

4.2  VISION

Ser una empresa en innovacion constante, donde el espiritu por crear nuevas y
mejores ideas se convierta en una filosofia de vida, donde todos participen de manera
proactiva con el fin de garantizar 6ptimos resultados, suministrando un producto de

calidad y manteniendo la excelencia en el servicio al consumidor.098874900.

43 CODIGO DE ETICA EMPRESARIAL

Jica Ecuador Cia. Ltda. mantendra entre sus colaboradores el cumplimiento de su

codigo de ética empresarial.
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Este documento contiene reglas relacionadas con responsabilidades individuales y

entre iguales, asi como responsabilidades para con nuestros empleados, clientes,

proveedores, socios y otras partes relacionadas, incluye:

e Cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos.

e Proteccion de la informacion confidencial y cualquier otra de dominio privado,

y de la de nuestros clientes y proveedores.

e Proteccion y uso adecuado de los bienes de la compaiiia.

e Tratar a los empleados con respeto y proteger los derechos humanos.

e Tratar conflictos de intereses.

e Promover una divulgacién completa, justa, precisa, periddica y comprensible

de los informes financieros y de otros comunicados publicos.

e Proteccidon del medio ambiente.

e Fomentar que se informe sobre cualquier comportamiento ilegal o no ético.

4.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Jica Ecuador Cia. Ltda. serd constituida por tres socias, el aporte de capital de cada

una de ellas se realizara en partes iguales.



66

4.4.1 Organigrama

Es la representacion grafica de la estructura de Jica Ecuador Cia. Ltda. Presenta

las estructuras departamentales y las relaciones jerarquicas de la organizacion.

GRAFICO No. 8
Jica Ecuador Cia. Ltda.
ORGANIGRAMA

S0CI0OA 50CIOB 50cClocC

JUNTA GENERAL

GEREMTE GEN ERAL

SUPERVISOR SUPERVISOR
OPERACIONES COMERCIALIZACION

CONTADOR

OPERARIOS VENDEDOR

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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4.5 OBIJETIVOS

4.5.1 Objetivo General

Demostrar la rentabilidad de la ejecucion del proyecto para la creacion de una

empresa productora e industrializadora de jicama en el mercado local.

4.5.2 Objetivos Especificos

e Describir las caracteristicas de la jicama y los beneficios que se derivan

de su consumo, asi como sus técnicas de cultivo.

¢ Analizar las necesidades y caracteristicas de potenciales consumidores en
el mercado local asi como la competencia existente mediante un estudio

de mercado.

e Conocer el proceso de industrializacion del producto mediante técnicas

de elaboracidon de mermeladas.

e FElaborar un plan estratégico que permita establecer las bases y estructura

sobre las cuales se desarrollaria el proyecto.

e Conocer los aspectos legales y ambientales que se requieren para la

implementacion de este negocio.



4.6

68

e Sustentar la viabilidad que tendria la realizacion del proyecto mediante

un estudio financiero.

ANALISIS FODA

El andlisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacion actual de la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener un
diagnostico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones acordes con los

objetivos y politicas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Las fortalezas y las debilidades son internas de la organizacion, por lo que es posible
actuar directamente sobre ellas. En cambio, las oportunidades y las amenazas son

externas, por lo que en general resulta muy dificil poder modificarlas.



4.6.1 Matriz FODA

CUADRO No. 16

Jica Ecuador Cia. Ltda.
MATRIZ FODA

SISTEMA
EMPRESA (S.E.)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Produccion: F1 La mermelada de jicama posee un alto valor
nutritivo.
Mercado F2: La empresa mantiene una demanda creciente.

Ecologia F3: El proceso de elaboracion de la mermelada no

Comunicacion D1: Poca informacion acerca de la existencia y
bondades de la fruta en el mercado objetivo.

Finanzas D2: Montos bajos de crédito a microempresarios
Economia D3: Ausencia de factores tecnologicos o falta de ayuda

STAKE HOLDERS (S.H.) afecta al medio ambiente. de las entidades encargadas de fomentar el ingreso de nuevos
SUPRA SISTEMA (S.S.) productos en otros mercados.
Finanzas F4: La mermelada tiene un precio accesible a
nuestro mercado meta.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

Economia O1: El cultivo de jicama representa un ingreso adicional en
el mejoramiento del sector agricola del pais.

Economia O2: Existe gran aceptacion en el mercado local por los
productos naturales.

Economia O3: Posibilidad de incursionar en mercados extranjeros.

Tecnologia O4: Posibilidad de utilizar la jicama en otros derivados
como licores, conservas y snacks, entre otros
Competitividad O5: Poca produccion y baja competencia a nivel local

1 (F1,02) Demostrar las propiedades alimenticias de la
mermelada de jicama

2 (F2,03,04) Aumentar la produccion de industrializados y
derivados de la jicama.

3 (F4,01,05) Establecer alianzas estratégicas con los
agricultores locales.

1. (D1, 02, 03, O4) Aprovechar el desconocimiento y crear
expectativa en la mente del consumidor

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Mercado Al: Existencia de empresas que ofrecen productos sustitutos
Economia A2: Introduccion de nuevos productos con caracteristicas
similares

Ecologia A3: Aparicion de un determinado fendmeno natural que
impida la produccion del tubérculo

Economia A4: La inestabilidad econdmica, juridica y social del
Ecuador.

1. (F1,F2,A1,A2) Diversificar el producto que se ofrece

1. (D3,A2) Investigar la posibilidad de ingresar a otros mercados
2. (D3,A4) Provisionar fondos para prever posibles riesgos
econdmicos

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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4.7 ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

e Fortalezas y Oportunidades

= Demostrar las propiedades alimenticias de la mermelada de jicama

* Aumentar la produccion de industrializados y derivados de la jicama

= Establecer alianzas estratégicas con los agricultores locales

e Fortalezas y Amenazas

= Diversificar el producto que se ofrece

e Debilidades y Oportunidades

= Aprovechar el desconocimiento y crear expectativa en la mente del

consumidor

e Debilidades y Amenazas

= [nvestigar la posibilidad de ingresar a otros mercados

= Provisionar fondos para prever posibles riesgos econoémicos
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5 ESTUDIO LEGAL Y ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS LEGALES PARA LA CREACION DE LA EMPRESA

La constitucion legal de una sociedad se rige bajo el concepto de contrato de
compaiiias; que segun la Ley de Compaiiias “es aquel por el cual dos o mas personas
unen sus capitales o industrias, para emprender operaciones mercantiles y participar

de sus utilidades”.

De acuerdo a la Ley de Compaiiias, hay cinco especies de compaiias de comercio:

e [acompafiia en nombre colectivo

e La compaiia en comandita simple y dividida por acciones
e La compaiia de responsabilidad limitada

e [acompafiia anonima

e [a comandita de economia mixta.

Para la ejecucion del proyecto, se decidi6 registrar juridicamente a la empresa como
Jica Ecuador Cia. Ltda., sociedad mercantil cuyo capital estd integrado por tres

socios con participaciones iguales.

Se decidié formar una compaiiia de responsabilidad limitada debido a las siguientes

razones:
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e Numero de Socios

Requiere para su constitucion un niimero minimo de tres. Al momento se
cuenta con dos socias, por lo que es menester buscar un tercer inversionista, de
preferencia un profesional en agronomia, puesto que es ideal para el desarrollo

del proyecto por los aportes que puede dar en cuanto al cultivo del tubérculo.

e Capital Social

Existe un capital minimo requerido por la Superintendencia de Compaiiias para
la formacion de una compaiiia de responsabilidad limitada. Sin embargo, los
socios aportaran con un 48,47 por ciento del total de la inversion requerida para

el proyecto; es decir, USD § 17.333 cada uno.

e Responsabilidad Limitada

Los socios adquieren obligaciones de acuerdo al monto de sus aportaciones, lo

que significa que son responsables ante cualquier accion de acuerdo al valor

aportado inicialmente..

e Las personas que pueden asociarse

Para intervenir en la constitucion de una compaiiia de responsabilidad limitada

se requiere de capacidad civil para contratar. No podran hacerlo entre padres e

hijos no emancipados ni entre conyuges.
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e Junta General

Los socios de la sociedad de responsabilidad limitada adoptaran los acuerdos
en Junta General (a los que se llegard por mayoria). Es competencia de ésta

deliberar y decidir sobre los siguientes puntos:

= Censura de la gestion social y aprobacion de las cuentas anuales.

= Nombramiento y cese de administradores.

= Lamodificacion de los estatutos sociales.

= El aumento y reduccion del capital social.

» Transformacion, fusion y escision de la sociedad.

= Disolucion de la sociedad.

= Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los estatutos.

» Todo ello debe realizarlo previa convocatoria de reunion en el domicilio

social y siguiendo el orden del dia.

La Junta General no esta facultado para:

= Asumir ni interferir en la gestion social.

= FElaborar ni modificar las cuentas anuales.

= Dar instrucciones vinculantes a administradores y auditores.

5.2 REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Los pasos para constituir una compafiia de responsabilidad limitada son los

siguientes:
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e Reservar el nombre en la Superintendencia de Companias.

En esta especie de companias puede consistir en una razon social, una
denominacion objetiva o de fantasia. Deberd ser aprobado por la Secretaria
General de la oficina matriz de la Superintendencia de Compaiiias, o por la

Secretaria General de la Intendencia de Compaiiias de Quito.

e Abrir una cuenta de integracion de capital.

El capital de la compaiiia se constituira con recursos propios y de terceros
(préstamo bancario), detallados de mejor manera en el Capitulo VI: Estudio

Econdmico y Financiero.

Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies (bienes)
muebles o inmuebles o, incluso, en dinero y especies a la vez. En cualquier
caso, las especies deben corresponder a la actividad o actividades que integren

el objeto de la compaiiia.

CUADRO No. 17
PARTICIPACION DE SOCIOS

Afio 2010
SOCIOS PARngél;)?CION PARTI?;:;ACI()N
A 17.333,33 33,333
B 17.333,33 33,333
C 17.333,33 33,333
TOTAL 52.000,00 100,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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e Realizar una escritura publica de constitucion

La escritura sera redactada ante un notario, en ella constara la fecha de inicio
de actividades, denominacion social de la compaiiia, domicilio principal, objeto
social, aporte de socios, deberes y obligaciones de la Junta General;
adicionalmente se adjuntara el certificado de negacion de la denominacion
social, con lo que se comprueba que no existe otra sociedad con el mismo

nombre.

e Solicitar la aprobacion

Presentar al Superintendente de Compaiiias o su delegado, una minuta o tres
copias certificadas de la escritura publica de constitucion solicitando la

aprobacion, con firma de un abogado.

El abogado presentard la minuta de la constitucion de la empresa indicando la
razon, naturaleza y quienes formaran parte de la misma con sus nombramientos

respectivos.

Una vez revisada, corregida y aceptada la minuta por el Superintendente de
Compaiiias, se elevard a escritura publica y se procederd a iniciar los tramites

correspondientes.
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5.3 DISPOSICIONES MERCANTILES

5.3.1 Inscripcion en el Registro Mercantil

Para que la compaiiia sea legalmente constituida, la escritura debe inscribirse
junto con los nombramientos de las representantes legales en el Registro
Mercantil, en un plazo de dos meses, desde el otorgamiento de la escritura

publica, la cual avala el inicio de actividades de la empresa.

5.3.2 Registro de la Marca

Una marca es cualquier signo distintivo que indica que ciertos productos o
servicios han sido producidos o proporcionados por una persona o empresa
determinada. Es un signo que sirve para distinguir productos o servicios en el
mercado. La marca ayuda a los consumidores a identificar y comprar

. , - 12
productos o servicios que se adectien a sus necesidades.

La marca protege al titular o duefo, garantizandole el derecho exclusivo para
su uso. Tiene el derecho exclusivo de autorizar a terceros el uso de su marca, a
cambio de un pago. Las marcas promueven la iniciativa y la libre empresa, asi

como la calidad y prestigio de los productos.

Protege al duefio de los competidores desleales y de los productos falsificados.
Los duenos de las marcas registradas pueden obtener mejores beneficios

econdmicos y mayor seguridad juridica.

2 Cfr. [www.iepi.ec/iepi/default.aspx]
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Los signos que pueden ser registrados son letras, disefios o logotipos, asi como

combinaciones de caracteres que identifiquen mejor a la marca.

Para el registro de la marca en el pais se debe llenar una solicitud o formulario

que entrega el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI).

Este formulario es ingresado en la oficina matriz del IEPI (Quito); solamente

esta oficina estd autorizada a dar una fecha de presentacion (dia, hora y

minutos), lo que hace nacer el Derecho de Prioridad de una marca, para lo cual

se debe adjuntar:

e Comprobante original de pago de la tasa por registro de marcas.

e Nombramiento del representante legal, si es una persona juridica

nacional.

e Poder, si es una persona juridica extranjera.

e Arte y etiquetas, en el caso de que la marca tenga disefio.

e Examen de cumplimiento de los requisitos formales.

e Publicacion del extracto de las solicitudes en la Gaceta del IEPI. "

B Cfr. Es el medio de difusion que ofrece el IEPI, a través del cual se da a conocer las solicitudes
presentadas en cuanto a marcas y patentes, su circulacion es mensual.
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Existe ademés un plazo para que terceros puedan oponerse al registro de las
marcas, a continuacion un examen de registrabilidad para verificar si procede o
no el registro y finalmente la resolucion por parte del Director Nacional de
Propiedad Intelectual. Si se da la aprobacion de la marca, previo el pago tinico
de USD $28,00 cada diez afios, de emite el titulo respectivo. El tiempo

aproximado de duracion del tramite es de cinco meses.

5.4 PERMISOS DE OPERACION

5.4.1 Obtencion del RUC

El Registro Unico de Contribuyentes tiene como objetivo registrar e identificar
a los contribuyentes con fines impositivos y proporcionar informacion

tributaria.

Las personas naturales o juridicas que adquieran la calidad de contribuyentes,
deberan obtener su inscripcion dentro de los 30 dias habiles siguientes al de su

constitucion o inicio de actividades.

La empresa, una vez constituida e inscrita en el Registro Mercantil debera
solicitar ante el Servicio de Rentas Internas su nimero de RUC (Registro
Unico de Contribuyentes), para lo cual deben adjuntar los siguientes

documentos:

e Formularios 01 Ay 01 B.
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Nombramiento del representante legal inscrito en el Registro Mercantil.

Copia de la cédula de identidad del representante legal.

Copia del certificado de votacion del representante legal.

Escritura de constitucion de la empresa.

Hojas de datos generales y juridicos, emitidas por la Superintendencia de

Compaiiias.

Planilla de servicio basico que acredite la direccion de la empresa.

5.4.2 Inscripcion de la Patente Municipal

La patente municipal se grava a toda persona natural o juridica que ejerza una

actividad y que opera en el Distrito Metropolitano de Quito, respondiendo a los

siguientes requisitos.

Escritura de constitucion de la compaiia original o copia.

Original y copia de la Resolucion de la Superintendencia de Compaiiias.

Cédula de Identidad y la papeleta de votacion del representante legal.

Copia del Registro Unico de Contribuyentes
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5.4.3 Obtencion del Registro Sanitario

Se lo obtiene en el Instituto Nacional de Higiene y Medicina Tropical

Leopoldo Izquieta Pérez. (Ver Anexo No. 4)

5.4.4 Codigo de Barras

Siendo la identificacion del producto un factor muy importante para la
seguridad de la empresa, se cuenta con un sistema de codificacion,
simbolizacion y lectura automatica de codigos que sirve como enlace entre el

comerciante y el fabricante.

La caracteristica principal del Coédigo de Barras European Article Number
(EAN) proporciona a las empresas un lenguaje comun para identificar en
forma tunica y clara los articulos y productos, independientemente de su

formato y presentacion.

5.4.4.1 Pasos para la Obtencion del Codigo de Barras

El fabricante de productos debe afiliarse a la ECOP para obtener la

concesion del uso de los tres digitos del pais y los cinco de la empresa.

Para afiliarse, la empresa debe entregar a la ECOP informacién sobre el

patrimonio neto y el nimero de productos a codificar.
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Luego de recibir el codigo asignado por la ECOP, la empresa debera
asignar los codigos a sus productos a través de cuatro digitos mas, con lo

cual, la empresa puede llegar a codificar diez mil articulos diferentes.

El valor de las cuotas estd comprendido entre los USD § 125 y USD $

1000, aporte asignado segun el tamafio de la empresa.

5.4.4.2 Ventajas del EAN

Utilizacién de una codificacién comin

e Intercambio de datos rapido y eficaz

e QGestion inmediata de informacion.

e Reducciodn de stock.

e Flevacion del nivel de servicio a los clientes.

e Posibilidad de automatizar el almacén y mejorar el control sobre

almacenaje y distribucion.

e Disminucion de errores en el reconocimiento del producto.

El coédigo de barras posee una estructura EAN 13 y comprende lo

siguiente:
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e Los tres primeros digitos son concedidos por el EAN a la
Ecuatoriana de Codigo de Producto (ECOP), se designd el nimero

786.

e Los cinco digitos siguientes son asignados por la ECOP a cada

empresa.

e Los cuatro ultimos digitos son asignados por la empresa a sus

productos.

e El ultimo digito es calculado en base a férmulas logaritmicas.

5.5 DISPOSICIONES LABORALES

e Contratacion del personal y registro del contrato en el Ministerio de Relaciones

Laborales.

e Afiliacion de miembros de la organizacion al Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social

5.6 ESTRUCTURA DE GASTOS DIFERIDOS

Los gastos o activos diferidos comprenden los desembolsos realizados para la

creacion de la empresa, entre ellos se encuentran:
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5.6.1 Gastos de Constitucion

Los gastos de constitucion de una compaiiia limitada comprenden:

e Escritura de constitucion

¢ Inscripcion notariada

e Inscripcion en la camara

¢ Publicacion extracto de minuta

e Patente municipal

¢ Inscripcion en el Registro Mercantil
e RUC

e Nombramientos (Registro Mercantil)

e Honorarios

5.6.2 Gastos de Organizacion

Entre los gastos de organizacion, se han considerado las adecuaciones para la

siembra de jicama, dentro de las cuales estan:

Nivelacion del terreno

Limpieza de malezas e insectos

Adecuacion del terreno

Sueldos

Gastos varios
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5.6.3 Gastos de Investigacion

Para el presente proyecto, los costos de factibilidad en los que se incurrieron

comprenden los siguientes rubros:

e Honorarios de dos consultores
e Gastos de movilizacion

e Reproducciones

e Asesoramiento técnico

e Otros

5.7 ASPECTOS AMBIENTALES

5.7.1 Identificacion de los Impactos Ambientales del Proyecto

Impactos Positivos:

e Consumo y cultivo de un producto oriundo.

e Mayor uso de suelos a favor del nuevo cultivo.

e Productos de gran beneficio para la poblacion en general

e Generacion de nuevos productos en base a residuos generados por el

Pproceso.

Impactos Negativos:

e Aparicion de nuevas plagas a causa de nuevo cultivo.
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e (Contaminacion del agua por generacion de residuos solidos (cascaras).

e Acumulaciéon de residuos debido a falta de tecnologias para un mejor

uso.

5.7.2 Plan de Mitigacion Ambiental

El objetivo del Plan de Mitigacion Ambiental es proveer medidas
ambientalmente aplicables y factibles de ser implementadas por el personal que

desarrolla el proyecto con los recursos y logistica necesarios en campo.

La aplicacion de dichas medidas se basa en el concepto de la existencia de
impactos que se pueden prevenir, corregir y/o mitigar. Todas las medidas que
logren estos objetivos reduciran el impacto global del proyecto sobre el
ambiente. La importancia de este plan radica en que muchas de las medidas se
implementan durante el desarrollo de las actividades del proyecto lo que
permite un manejo adecuado de los recursos naturales con una minima

alteracion.

La aplicacion de estas medidas también se realizard en las instalaciones de
apoyo y complementarias al proyecto. Ademas, considera solo aquellos
aspectos ambientales referentes a los componentes fisicos, biologicos y

arqueologicos mas no el aspecto socioecondémico.
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El principal problema que se presentara en el proyecto es el manejo de los
residuos sélidos que contaminarian el agua y el suelo, por lo que esta situacion
serd controlada de forma permanente a través de un correcto almacenamiento
de desechos, las céascaras de la futa serdn utilizadas como abono organico para
futuros cultivos y los tallos de las plantas serviran como injertos en la siembra

de nuevos tubérculos.



6 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

El estudio econdomico y financiero busca determinar la factibilidad o viabilidad econdémica
del proyecto, es decir; establecer la bondad de la inversion a realizar. Si los resultados
arrojados demuestran que la inversion no se debe hacer, se debe tomar otra alternativa o
evaluar aquella que mas le convenga financieramente a la empresa de acuerdo a sus

politicas.

El andlisis economico ofrece informacion relacionada con el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, los costos operacionales del
negocio, los gastos de administracion, ventas y financieros; que serviran de base para la

formulacion de los flujos de caja y la evaluacion del proyecto.

6.1 INVERSIONES

6.1.1 Inversion en Activos Fijos

Los activos fijos son los bienes tangibles que la empresa utiliza de manera

continua en el curso normal de sus operaciones, indispensables para la puesta

en marcha del proyecto. Estos bienes estan sujetos a depreciacion.
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6.1.1.1 Terrenos

El terreno seleccionado se localiza al norte de la ciudad de Quito, en la
parroquia de Calderdn, especificamente en el sector Marianas. Tiene una
extension aproximada de 11.000 mz, de los cuales 1.000 mz, estan
destinados para la infraestructura fisica de la empresa; los 10.000 m’
restantes, se utilizaran en la produccion del tubérculo, insumo principal

para la elaboracion de la mermelada.

Con el objetivo de disminuir la inversion, la propiedad en donde se

desarrollara el proyecto no sera adquirida sino arrendada.

6.1.1.2 Maquinaria, Equipo y Vehiculo

Para el proceso de industrializacion de jicama y su distribucion, se

requieren los insumos que se detallan en el Cuadro No. 18
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CUADRO No. 18
MAQUINARIA, EQUIPO Y VEHICULO
Aio 2010
(En ddlares)

CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL

Montacargas Unidad 1 3.900,00 3.900,00
Balanzas Unidad 3 150,00 450,00
Caldero (capacidad

Unidad 1 3.000,00 3.000,00
1500kg)
Marmita (capacidad

Unidad 1 3.500,00 3.500,00
2000kg)
Pulpeadora

Unidad 2 250,00 500,00
(capacidad 2000kg)
Refractometro Unidad 2 350,00 700,00
Camioneta

Unidad 1 20.000,00 20.000,00
Chevrolet Luv 4*4
TOTAL 32.050,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca.

6.1.1.3 Muebles, Enseres y Equipos de Computacion

Para el adecuado funcionamiento de las actividades de produccion y
administrativa, es necesario contar con mobiliario y equipo de oficina
acordes con los sistemas de control programados. Los procesos
administrativos a desarrollarse en las oficinas demandan los items que se

detallan en los cuadros que siguen:



CUADRO No. 19
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EQUIPOS DE COMPUTACION

Ao 2010
(En ddlares)

CONCEPTO | MEDIDA | CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Computadora Unidad 5 540,00 2.700,00
Impresora Unidad 5 130,00 650,00
Scanner Unidad 3 100,00 300,00
TOTAL 3.650,00
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
CUADRO No. 20

EQUIPOS DE OFICINA
Afo 2010
(En ddlares)

CONCEPTO | MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
Teléfono Unidad 5 30,00 150,00
Fax Unidad 2 100,00 200,00
TOTAL 350,00
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
CUADRO No. 21

MUEBLES Y ENSERES
Ao 2010
(En ddlares)

CONCEPTO | MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
Escritorio Unidad 5 190,00 950,00
Silla giratoria Unidad 5 65,00 325,00
Sillas Unidad 10 18,00 180,00
Archivador Unidad 4 120,00 480,00
TOTAL 1.935,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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6.1.1.4 Utensilios y Accesorios

A continuacion se describen los items necesarios para la habilitacion de

una estacion de trabajo.

CUADRO No. 22
UTENSILIOS Y ACCESORIOS

Ao 2010
(En doélares)

CONCEPTO | MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
Etiquetadoras Unidad 30 4,00 120,00
Empacadoras Unidad 30 8,00 240,00
Basureros
grandes Unidad 10 10,00 100,00
Escobas Unidad 10 1,00 10,00
Calculadora Unidad 5 15,00 75,00
Papelera Unidad 5 8,00 40,00
Basurero Unidad 5 2,00 10,00
Grapadora Unidad 5 2,00 10,00
Perforadora Unidad 5 3,00 15,00
Otros utensilios | Unidad 1 set 2000,00 2.000,00
TOTAL 2.620,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

En este rubro se incluyeron etiquetadoras, empacadoras y otros
utensilios, pues son considerados activos fijos dentro del proceso

productivo de la mermelada.
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6.1.2 Inversion en Activos Diferidos

Los activos diferidos son los gastos realizados por la empresa para su

constitucion, asi como los gastos que facilitaron su proceso productivo, una vez

pagados no son recuperables o reembolsables.

Segin la legislacion

ecuatoriana, estos activos son amortizables en un periodo de por lo menos 5

anos.

6.1.2.1 Adecuaciones

Para la operacion del negocio se requiere adecuar el area donde

funcionard la planta asi como la construccion de oficinas, bodegas, cuarto

frio y parqueaderos.

El costo de cada metro cuadrado de construccion, incluidos materiales y

mano de obra se describe en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 23

ADECUACIONES
Aiio 2010
(En ddlares)

CONCEPTO | UNIDAD | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
Oficina m’ 30 190,00 5.700,00
Bodega y cuarto .

o m 100 100,00| 10.000,00
Parqueaderos m’ 300 40,00 12.000,00
TOTAL 27.700,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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6.1.2.2 Gastos de Constitucion

Se decidid la conformacion de una compaiiia limitada por tratarse de un

ente cerrado e integrado por tres socios con igual participacion.

En el capitulo legal se describieron los costos asociados a su

conformacion, los cuales ascienden a USD $ 1.460,00

6.1.2.3 Gastos de Organizacion

El Ministerio de Relaciones Laborales obliga a las empresas constituidas

en Ecuador a capacitar al personal anualmente.

Estos gastos ascienden a 450,00 dolares, ademas de otros que se

detallaron en el Capitulo V.

6.1.2.4 Gastos de Investigacion

En el Capitulo V se puntualizd la estructura de los gastos de

investigacion, rubro que asciende a 245,00 ddlares.

El resumen de estos activos, consta en Cuadro No. 24.
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CUADRO No. 24

ACTIVOS DIFERIDOS
Aiio 2010
(En ddlares)

CONCEPTO VALOR TOTAL
Adecuaciones 27.700,00
Gasto de Constitucion 1.460,00
Gasto de Organizacion 450,00
Gasto de Investigacion 245,00
TOTAL 29.855,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.2 ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS

Los costos a diferencia de los gastos son el conjunto de valores que se aplican en la
elaboracion de mermelada de jicama. Esta estructura comprende materia prima

directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

En lo que respecta a la materia prima, la jicama es el insumo clave, sin embargo, no
existen disponibilidad en el mercado, por lo cual, se ha considerado dos alternativas:

producir o importar el tubérculo.

Para tomar la mejor decision se evaluaron estos mini proyectos, circunscribiéndose a

comprar los costos de las dos alternativas.

Actualmente, el kilo de jicama en el mercado peruano es de USD $1,15, sin
embargo, el precio ofertado para el mercado externo se estima en USD $1,16 por

kilogramo, que sumado al costo de los tramites legales, transporte, seguro e
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impuestos, en Ecuador, este valor sube a USD $1,47. Este se compar6 con el costo
de produccion interna del tubérculo, mismo que fue de USD $1,35 por kilogramo.
Es evidente la conveniencia de producir el tubérculo en el contexto del proyecto de

produccion de mermelada.

La demanda potencial insatisfecha de mermelada es de 84.322.23 kg., el proyecto
satisfara el 45 por ciento de esta demanda, lo que representa una produccion de

38.400 kilogramos.

La produccion del tubérculo se aprecia en el calendario pertinente para que coincida

con la puesta en marcha del proyecto de mermeladas:

CUADRO No. 25

CALENDARIO DE PRODUCCION
Periodo 2010 - 2020
ABR | MAY | JUN

MANTENIMIENTO

SIEMBRA COSECHA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

En el periodo cero se realizaran dos cultivos, lo cual aumenta la inversion inicial. A
partir del primer afio de operacidn del proyecto, se estima realizar cuatro cultivos y

cuatro cosechas anuales.

Para estimar el rendimiento por lote cosechado, se parte de la produccién por metro

cuadrado como se detalla en el Cuadro No. 26.
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CUADRO No. 26
RENDIMIENTO DEL CULTIVO DE JiCAMA

(2.500 m?)
Aiio 2010
CONCEPTO UNIDAD TOTAL

Superficie cultivada m’ 2.500,00
Plantas unidades 10.000,00
Total cosecha kg 10.000,00
Desperdicio 2% kg 400
kg/cosecha 9.600,00
Produccion bruta kg/mes 3.200,00
unidades/mes 12.800,00
Produccion neta - 0,5% imprevistos unidades/mes 12.736,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

Por cada metro cuadrado se siembran cuatro plantas. Los célculos para la estimacion
del total de kilogramos producidos se realizaron en base de la produccion por peso de
la planta sembrada, cuyo promedio fue de un kilogramo. Se consideré un
desperdicio del 2 por ciento del tubérculo, por lo que el rendimiento esperado fue de
9.600 kg. en un lote de 2.500 m?, equivalente a 12.800 frascos de mermelada con un
contenido neto de 250 g. Sin embargo, se considera también un 0,5 por ciento de
pérdida en el proceso productivo, obteniendo una produccion neta de 12.736 frascos

mensuales.

6.2.1 Materia Prima Directa

Las materias primas necesarias para la elaboraciéon de mermelada son pulpa de

jicama (producida y procesada en la planta), pectina, acido citrico y benzoato

de sodio.
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A continuacioén se detalla el costo de la materia prima directa necesaria para la

produccion de mermelada de jicama:

CUADRO No. 27

MATERIA PRIMA DIRECTA
Afio 2010
(En doélares)

CONCEPTO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
Jicama (kg) 4.320,00 51.840,00
Pectina (ml) 384,00 4.608,00
Acido citrico (ml) 32,00 384,00
Benzoato de sodio (g) 32,00 384,00
TOTAL 57.216,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

En el Anexo N° 5 se describe el requerimiento por kilogramo de fruta de los

items contemplados en la materia prima directa.

6.2.2 Mano de Obra Directa

Se refiere al costo de la mano de obra de los trabajadores que participan en la

transformacion de los materiales en productos terminados, utilizando sus

manos, herramientas y equipos apropiados.

Para el oOptimo desarrollo del proceso productivo, se requiere de cinco

operarios, que representan un valor de 19.233,36 dodlares. (Ver Anexo 6)
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CUADRO No. 28
MANO DE OBRA DIRECTA

Aiio 2010
(En ddlares)
COSTO MENSUAL
DETALLE COSTO ANUAL
(5 empleados)
Operarios 1.601,95 19.223,36
TOTAL 19.223,36

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.2.3 Mano de Obra Indirecta

Est4d dada por aquellos trabajadores que apoyan los procesos productivos en
actividades de supervision, vigilancia, limpieza y mantenimiento. EIl gasto

anual asciende a 13.739,75 dolares.

Los datos relacionados con la mano de obra indirecta necesaria para la

ejecucion del proyecto, se aprecian en el cuadro que sigue:

CUADRO No. 29
MANO DE OBRA INDIRECTA

Ainio 2010
(En ddlares)
COSTO COSTO COSTO
DETALLE

MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
Supervisor Operaciones 810,06 4.860,34 9.720,68
Conserje 334,92 2.009,54 4.019,07
TOTAL 4.860,34 13.739,75

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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6.2.4 Costos Indirectos de Fabricacion

El conjunto de elementos este rubro es conocido también como carga fabril,
gastos generales de fabricacion o gastos de fabricacion indirectos; por su

naturaleza, no se pueden cargar directamente a la produccion.

En el Cuadro No. 30 se muestra un resumen de los costos indirectos de

fabricaciéon en los que se incurrira durante el proceso productivo de

mermelada:
CUADRO No. 30
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Aiio 2010
(En dolares)

CONCEPTO | MEDIDA CANTIDAD |CANTIDAD COSTO COSTO

SEMESTRAL | ANUAL |SEMESTRAL| ANUAL
Agua potable m’ 360 720 300,00 600,00
Luz eléctrica | kilowatts 9.000 18.000 900,00| 1.800,00
Teléfono minutos 3.000 6.000 600,00 | 1.200,00
Uniformes equipo 10 20 500,00 1,000,00
Gas kilogramos 60 120 2.520,00| 5.040,00
Gasolina galones 2.400 4.800 5.040,00| 10.080,00
TOTAL 19.720,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

¢ FEl costo unitario por metro ciibico de agua mas la tasa por alcantarillado,
administracion y tasa de nomenclatura es de USD $ 0,83. Se estima que

el consumo minimo anual sera de 720 m”.
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El kw/h de energia mas la tasa de alumbrado publico, impuesto a los
bomberos y tasa de recoleccion de basura representa un costo de USD $

0.10. EI consumo anual de luz eléctrica esta estimado en 18.000 kw/h.

El costo por minuto de una linea telefonica convencional es de USD

$0,20; se estima consumir 6.000 minutos anualmente.

El costo sin subsidio del cilindro de gas de uso industrial es de USD $ 42,

se estima consumir diez cilindros mensuales.

El costo de un uniforme de trabajo es de USD $ 50,00; incluye botas,
mandil, guantes y una proteccion para la cabeza. Los uniformes seran

reemplazados cada tres meses.

El costo del galon de gasolina super sin subsidio es de USD $ 2.10. Se
necesitaran aproximadamente 20 galones semanales, lo que representa un

consumo de 80 galones mensuales.

Los costos relacionados con la reparaciéon y mantenimiento de equipos,
se estimaron tomando el 1 por ciento del valor total de los activos

necesarios para el proyecto, mismos que se detallan en el Cuadro No. 31.
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CUADRO No. 31
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
Aiio 2010
(En ddlares)
INVERSION | PORCENTAJE VALOR VALOR
CONCEPTO
TOTAL ANUAL SEMESTRAL | ANUAL
Magquinaria y
] 32.050,00 1% 160,25 320,50
equipos
Adecuaciones 27.700,00 1% 138,50 277,00
Vehiculo 20.000,00 1% 100,00 200,00
Equipos de
) 3.650,00 1% 18,25 36,50
computacion
Equipos de
] 350,00 1% 1,75 3,50
oficina
Muebles y
1.935,00 1% 9,68 19,35
enseres
TOTAL 856,85

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

e Adicionalmente, se estim6 un 0,25 por ciento del valor total de los
activos para establecer el costo del aseguramiento de los mismos; debido
a la vida util de los equipos de computacion, este porcentaje subid a 1,50

por ciento.
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CUADRO No. 32

SEGUROS
Aio 2010
(En ddlares)
VALOR SEGURO SEGURO
CONCEPTO %
INICIAL SEMESTRAL ANUAL
Adecuaciones 27.700,00 | 0,25% 34,63 69,25
Magquinaria y
] 32.050,00| 0,25% 40,06 80,13
equipos
Vehiculo 20.000,00 | 0,25% 25,00 50,00
Equipos de
) 3.650,00 | 1,50% 27,38 54,75
computacion
Equipo de oficina 350,00 0,25% 0,44 0,88
Muebles y enseres 1935,00 0,25% 2,42 4,84
TOTAL 259,84

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.2.5.1 Gastos Administrativos

6.2.5 Gastos Administrativos y de Ventas

Comprenden los desembolsos relacionados con el pago al personal

administrativo, adquisicion de materiales de oficina y arriendo.

En el siguiente cuadro se detallan los gastos administrativos en los cuales

se incurrird en un afo.
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CUADRO No. 33
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Aiio 2010
(En ddlares)
GASTOS DE COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD
PERSONAL MENSUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Gerente General 1 1.008,03 6.048,18| 12.096,35
Secretaria 1 546,09 3.276,56 6.553,12
Contador 1 546,09 3.276,56 6.553,12
Subtotal 25.202,59
GASTOS COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD
GENERALES MENSUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Arriendo 1 1.000,00 6.000,00| 12.000,00
Suministros de
1 set 10,00 60,00 120,00
Oficina
Subtotal 12.120,00
TOTAL 37.322,59

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

El terreno consta de un galpén de 1.000m?, al cual se le haran las
adecuaciones necesarias para el funcionamiento de las oficinas, bodegas
y cuarto frio, valor que se devengard el momento de terminar el contrato

de arrendamiento (10 afios).

6.2.5.2 Gastos de Ventas

Estos gastos comprenden todos aquellos involucrados en las operaciones

logisticas del departamento de ventas como sueldos, promocién y

publicidad.
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A continuacidén se describen los gastos de ventas estimados para el

primer afio de operacion:

CUADRO No. 34

GASTOS DE VENTAS
Aiio 2010
(En dolares)
GASTOS DE COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD
PERSONAL MENSUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Supervisor de
1 810,06 4.860,34 9.720,68
Ventas
Subtotal 9.720,68
GASTOS COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD
GENERALES MENSUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Promocion 1 set 300,00 1.800,00 3.600,00
Propaganda 1 set 200,00 1.200,00 2.400,00
Representacion 1 set 150,00 900,00 1.800,00
Subtotal 7.800,00
TOTAL 17.520,68

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.2.6 Depreciaciones

Para depreciar los activos fijos se utilizara el método de linea recta, en el
Cuadro No. 35 se describe la tasa de depreciacion y los afios de vida ttil de

cada activo, segun lo establecido en la Ley de Régimen Tributario Interno.
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CUADRO No. 35
DEPRECIACION DE ACTIVOS FILJOS

Aio 2010
(En ddlares)
CONCEPTO VALOR o \’71DA DEPRECIACION
UTIL ANUAL
Magquinaria y equipos 32.050,00| 10% 10 3.205,00
Vehiculo 20.000,00| 20% 5 4.000,00
Equipos de computacion 3.650,00 | 33,33% 3 1.216,55
Equipo de oficina 3501 10% 10 35,00
Muebles y enseres 1.935,00| 10% 10 193,50
TOTAL 8.650,05

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.2.7 Amortizaciones

Para amortizar los activos diferidos se tomo en cuenta los 10 afios de duracidon

del proyecto:

CUADRO No. 26
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

Aiio 2010
(En dolares)

- VALOR

CONCEPTO COSTO | PORCENTAJE | ANOS ANUAL
Adecuaciones 27.700,00 20% 5 5.540,00
Gastos de Constitucion 450,00 20% 5 90,00
Gastos de Organizacion 1.460,00 20% 5 292,00
Gastos de Investigacion 245,00 20% 5 49,00
TOTAL 5.971,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo permite determinar la liquidez suficiente para solventar las

operaciones del negocio, durante el ciclo de produccion.

Una empresa tiene un capital neto de trabajo cuando sus activos corrientes son
mayores que sus pasivos a corto plazo. Para empezar una operacion comercial o de
produccion, se debe manejar un valor minimo que dependerd de la actividad a

emprender.

CUADRO No. 37
CAPITAL DE TRABAJO

Aiio 2010
(En délares)
CONCEPTO VALOR MENSUAL

COSTOS DIRECTOS

Materia Prima Directa 10.643,83
Materiales Directos 6.042,67
Mano de Obra Directa 3.203,61
TOTAL 19.890,11
COSTOS INDIRECTOS

Mano de Obra Indirecta 5.194,98
Insumos 2.080,83
Mantenimiento 71,40
Gastos Administrativos 8.110,22
Gasto de Ventas 1.460,06
Seguro 21,65
TOTAL 16.939,14
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 36.829,25

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca
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Los gastos administrativos incluyen USD § 6.000,00 correspondientes al arriendo del

terreno durante el periodo cero.

INVERSION INICIAL

La inversion esta dada por los activos fijos, diferidos y capital de trabajo necesarios

para poner en marcha el proyecto en estudio.

En base a lo expuesto, en el Cuadro No. 38, se resumen las inversiones del proyecto

de produccion de mermelada.

CUADRO No. 38

INVERSION TOTAL
Afio 2010
(En ddlares)
CONCEPTO CANTIDAD
Activo Fijo 40.605,00
Activo Diferido 29.855,00
Capital de Trabajo 36.829,25
TOTAL 107.289,25

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

ESTIMACION DE INGRESOS

El estudio se sustenta en precios y costos reales, evitandose estimar el porcentaje
anual de la inflacién porque resulta dificil predecir este dato en un pais politica,

social y econdmicamente inestable. Sin embargo, se consideré un crecimiento del
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2% anual en los costos como consecuencia de variaciones normales en los precios de
los insumos. Asi mismo, se determiné que el precio de la mermelada cambiara

anualmente a una tasa de 1.5 %.

El Cuadro No. 39 muestra el presupuesto de ventas estimado para diez afios:



CUADRO No. 39

PRESUPUESTO DE VENTAS
Periodo 2011 - 2020
(En ddlares)
ANOS
VENTAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Unidades producidas 152.832,00 | 155.888,00| 159.005,00| 162.185,00| 165.428,00| 168.736,00| 172.110,00| 175.552,00| 179.063,00| 182.644,00
Precio Unitario 1,75 1,78 1,82 1,85 1,89 1,93 1,97 2,01 2,05 2,09
Total Ingresos 267.144,07 | 277.935,55| 289.162,77| 300.844,76 | 312.997,56 | 325.641,58 | 338.796,08 | 352.483,04 | 366.723,28 | 381.538,35

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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EVALUACION

Consiste en la determinacion de la bondad del proyecto con el fin de decidir sobre su
ejecucion inmediata, su postergacion o simplemente, descontarlo como alternativa de

inversion.

Es evidente que si el proyecto es bueno, debera definirse una estructura financiera,

misma que serd evaluada para comprender los cambios en el rendimiento absoluto

y/o relativo.

6.6.1 Evaluacion del Proyecto

Consiste en conocer si la inversion total es o no viable.

6.6.1.1 Costo Total

El Cuadro No. 40 describe la proyeccion de los costos en los cuales se

incurrird durante los afnos de vida 1til del proyecto, en el supuesto que la

inversion total se financie con recursos propios.

Los costos sefialados en el periodo cero corresponden a la produccion del

tubérculo para abastecer del insumo basico a la puesta en marcha del

proyecto.



CUADRO No. 40

COSTOS DE PRODUCCION PROYECTADOS
Periodo 2011 — 2020

(En dolares)

CONCEPTO ANOS
COSTOS VARIABLES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima 7.051,00| 57.216,00| 59.504,64| 61.884,83| 64.360,22| 66.934,63| 69.612,01| 72.396,49| 75.292.35| 78.304,05| 81.436,21
Materiales Directos 19,20 72.320,00| 75.212,80| 78.221,31| 81.350,16| 84.604,17| 87.988,34| 91.507,87| 95.168,19| 98.974,91[102.933,91
Mano de Obra Directa 1.922,00| 19.223.36| 19.992.29| 20.791,99| 21.623,67| 22.488,61| 23.388,16| 24.323,68| 25.296,63| 26.308,50| 27.360,84
Insumos 525,00 19.720,00| 20.508,80| 21.329,15| 22.182,32| 23.069,61| 23.992,40| 24.952,09| 25.950,17| 26.988,18| 28.067,71
Subtotal 9.517,20 | 168.479,36 | 175.218,53 | 182.227,28 | 189.516,37 | 197.097,02 | 204.980,90 | 213.180,14 | 221.707,34 | 230.575,64 | 239.798,66
COSTOS FIJOS
Mano de Obra Indirecta 4.860,00| 13.739,75| 14.289,34| 14.860,92| 15.45535| 16.073,57| 16.716,51| 17.385,17| 18.080,58| 18.803,80| 19.555,95
Reparacion y Mantenimiento 0,00 856,85 891,12 926,77 963,84 1.002,39| 1.042,49| 1.084,19| 1.127,56| 1.172,66| 1.219,56
Seguros 0,00 259,84 270,23 281,04 292,28 303,97 316,13 328,78 341,93 355,61 369,83
Depreciacion 0,00 8.650,05| 8.650,05| 8.650,05| 7.433,50| 7.433,50| 7.433,50| 7.433,50| 7.433,50| 7.433,50| 7.433,50
Amortizaciéon 0,00 5.971,00| 5.971,00| 5.971,00| 5.971,00| 5.971,00
Subtotal 4.860,00| 29.477,48| 30.071,74| 30.689,77| 30.115,97| 30.784,43| 25.508,63| 26.231,64| 26.983,56| 27.765,56| 28.578,85
Total Costo de Produccién |14.377,20 | 197.956,84 | 205.290,28 | 212.917,05 | 219.632,34 | 227.881,45 | 230.489,53 | 239.411,77 | 248.690,90 | 258.341,20 | 268.377,51
Gasto Administrativo 6.000,00 | 37.322,59| 38.815,49| 40.368,11| 41.982,84| 43.662,15| 45.408,64| 47.224,98| 49.113,98| 51.078,54| 53.121,68
Gasto de Ventas 0,00| 17.520,68| 18.221,51| 18.950,37| 19.708,38| 20.496,72| 21.316,59| 22.169,.25| 23.056,02| 23.978,26| 24.937,39
Subtotal gastos 6.000,00 | 54.843,27| 57.037,00| 59.318,48| 61.691,22| 64.158,87| 66.725,22| 69.394,23| 72.170,00| 75.056,80| 78.059,07
COSTO TOTAL 20.377,20 [ 252.800,11 | 262.327,28 | 272.235,53 | 281.323,56 | 292.040,32 | 297.214,76 | 308.806,01 | 320.860,91 | 333.398,00 | 346.436,58
Unidades producidas 0,00 | 152.832,00| 155.888,00 | 159.005,00 | 162.185,00 | 165.428,00 | 168.736,00 | 172.110,00 | 175.552,00 | 179.063,00 | 182.644,00
Costo Unitario 0,00 1,65 1,68 1,71 1,73 1,77 1,76 1,79 1,83 1,86 1,90

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

ITI
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6.6.1.2 Punto de Equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio determinara el volumen de produccion
con el cual el ingreso total de la empresa por medio de sus ventas, iguala
los costos totales (costos fijos mas costos variables) de produccion, en

consecuencia, la empresa no perdera dinero ni obtendra utilidad.

Es decir, dentro del estudio del proyecto sin financiamiento (primer afno
de ejecucion), se deberian producir USD $ 45.747 frascos de mermelada
con un ingreso total estimado de USD $ 79.908,75, en este punto se
produce un equilibrio con el costo total, tal como se demuestra en el

Cuadro No. 41

PE (USD) = Costos Fijos/ 1-(Costos Variables/Ventas)

PE (Unidades) = PE (USD)/ Precio Unitario



CUADRO No. 41

PUNTO DE EQUILIBRIO
Periodo 2011 — 2020
(En ddlares)
ARO Ventas Costos Fijos Costos Unidades Costo Total Precio Vta. Pto. Equilibrio Pto. Equilibrio
Totales Variables Producidas Unitario USD Cantidad

0 4.860,00 9.517,20 14.377,20
1 266.956,92 29.477,48 168.479,36 152.832,00 252.800,11 1,75 79.908,75 45.747,51
2 277.740,84 30.071,74 175.218,53 155.888,00 262.327,28 1,78 81.466,67 45.724,92
3 288.960,19 30.689,77 182.227,28 159.005,00 272.235,53 1,82 83.087,04 45.719,98
4 300.634,00 30.115,97 189.516,37 162.185,00 281.323,56 1,85 81.480,19 43.956,65
5 312.778,29 30.784.,43 197.097,02 165.428,00 292.040,32 1,89 83.234,76 44.022,75
6 325.413,45 25.508,63 204.980,90 168.736,00 297.214,76 1,93 68.925,32 35.739,71
7 338.558,73 26.231,64 213.180,14 172.110,00 308.806,01 1,97 70.833,06 36.008,75
8 352.236,11 26.983,56 221.707,34 175.552,00 320.860,91 2,01 72.816,02 36.290,99
9 366.466,36 27.765,56 230.575,64 179.063,00 333.398,00 2,05 74.877,41 36.586,64
10 381.271,06 28.578,85 239.798,66 182.644,00 346.436,58 2,09 77.020,59 36.895,92

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

el
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6.6.2 Estados Financieros

6.6.2.1 Estado de Resultados

Es un informe financiero que muestra el importe de la utilidad o pérdida
generada durante un determinado periodo. Este incluye el total de
ingresos provenientes de la venta de mermelada de jicama y el costo

incurrido para lograrlo.

Este escenario no incluye los gastos de financiamiento por cuanto el
objetivo central es analizar la bondad del proyecto. Los costos estimados
de materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion tienen

un incremento real de 2 por ciento anual.

De acuerdo a los datos obtenidos en este analisis, el primer afo se
obtendra una utilidad neta de USD $ 9.024,96, cifra que se estima
aumentara al quinto afio a USD $ 13.220,45. En el décimo afo esta
utilidad sera de USD $ 22.206,98, gracias al manejo adecuado de las

relaciones con proveedores y distribuidores de materia prima e insumos.



CUADRO No. 42

Jica Ecuador Cia. Ltda.
ESTADO DE RESULTADOS
Periodo 2011 - 2020
(En ddlares)
RUBROS ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ventas Netas 0,00 266.956,92| 277.740,84 | 288.960,19| 300.634,00| 312.778,29| 325.413,45| 338.558,73| 352.236,11| 366.466,36| 381.271,06
Costo de Produccion 14.377,20 197.956,84 | 205.290,28 | 212.917,05| 219.632,34 | 227.881,45| 230.489,53| 239.411,77| 248.690,90 | 258.341,20| 268.377,51
= UTILIDAD BRUTA 0,00 69.000,08| 72.450,56| 76.043,14| 81.001,65 84.896,83 94.923,92 99.146,96 | 103.545,20| 108.125,16 | 112.893,55
Gastos de Administracion 6.000,00 37.322,59| 38.815,49| 40.368,11| 41.982,84 43.662,15 45.408,64 4722498 | 49.113,98 51.078,54| 53.121,68
Gastos de Ventas 0,00 17.520,68 18.221,51 18.950,37| 19.708,38 20.496,72 21.316,59 22.169,25| 23.056,02 23.978,26 | 24.937,39
= UTILIDAD

0,00 14.156,81 15.413,56 16.724,66 | 19.310,43 20.737,96 28.198,69 29.752,73 | 31.375,20 33.068,36 | 34.834,48
OPERACIONAL
Gastos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTILIDAD ANTES de

: 0,00 14.156,81 15.413,56 16.724,66 | 19.310,43 20.737,96 28.198,69 29.752,73 | 31.375,20 33.068,36 | 34.834,48

PARTICIPACION
15% de Participacion

0,00 2.123,52 2.312,03 2.508,70 2.896,57 3.110,69 4.229,80 4.462,91 4.706,28 4.960,25 5.225,17
Trabajadores
= UTILIDAD ANTES de

0,00 12.033,29 13.101,53 14.215,96 | 16.413,87 17.627,27 23.968,89 25.289,82| 26.668,92 28.108,11 29.609,31
IMPUESTOS
25% Impuesto a la Renta 0,00 3.008,32 3.275,38 3.553,99 4.103,47 4.406,82 5.992,22 6.322,45 6.667,23 7.027,03 7.402,33
= UTILIDAD NETA 0,00 9.024,96 9.826,15 10.661,97 | 12.310,40 13.220,45 17.976,67 18.967,36 | 20.001,69 21.081,08 | 22.206,98

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

Sl
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6.6.2.2 Balance General

Es el estado financiero que muestra la situacién en que se encuentra la
empresa en una fecha determinada; identifica las inversiones y su
financiamiento a través de los conceptos de activo, pasivo y capital
contable o patrimonio en un momento dado, fecha de elaboracion del

balance.

e Activos o inversiones, son los recursos de coro y largo plazo que
dispone la empresa para realizar sus operaciones y los que tiene
derecho a recibir, como el dinero de caja, bancos, mercancias,

edificios, equipo de oficina.

e Pasivos, constituyen las obligaciones contraidas por la empresa
como consecuencia del financiamiento de corto y largo plazo

realizado por terceras personas y/o instituciones.

e Patrimonio o capital contable, corresponde a los aportes de los
accionistas o socios, asi como las reservas legales, utilidades

retenidas, entre otros.
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CUADRO No. 43
Jica Ecuador Cia. Ltda.
BALANCE GENERAL
Periodo 2011 - 2020
(En ddlares)
ACTIVOS PATRIMONIO
Activo Disponible Capital Social 107.289,25
Caja Bancos 36.829,25
Activo Fijo
Magquinaria y Equipos 32.050,00
Utensilios y Accesorios 2.620,00
Equipos de Computacion 3.650,00
Muebles y Enseres 1.935,00
Equipos de Oficina 350,00
Terreno 0,00
Activo Diferido
Adecuaciones 27.700,00
Gastos de puesta en marcha 450,00
Gastos de organizacion 1.460,00
Gastos de patentes 245,00
TOTAL ACTIVOS 107.289,25 | T. PATRIMONIO |107.289,25

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.6.3 Evaluacion Financiera del Proyecto

6.6.3.1 Analisis del Costo Promedio Ponderado del Capital

La tasa minima aceptable de rendimiento o costo promedio ponderado es

la tasa minima de ganancia exigida por los inversionistas.

Para el proyecto, esta tasa se determiné de la siguiente manera:
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TMAR = 8% (rendimiento Bonos del Estado) + 4% (premio al riesgo)*
(porcentaje financiado por recursos propios) + 12% (tasa de interés

bancaria)*(porcentaje financiado por recursos de terceros)

| TMAR = 16,12 %)

6.6.3.2 Flujo de Caja

Es un informe financiero que muestra los flujos de ingresos y egresos de

efectivo de una empresa durante su vida util.

Segun SAPAG, el flujo de caja de cualquier proyecto se compone de

cuatro elementos basicos:

a) Egresos iniciales de fondos; es decir, el total de la inversion inicial

requerida para la puesta en marcha del proyecto.

b) Ingresos y egresos de operacion.

¢) Momento de ocurrencia de ingresos y egresos.

d) Valor de desecho o salvamento del proyecto.

Para el céalculo del valor actualizado de los flujos de caja, se tomd en

cuenta un costo de capital del 16 por ciento.



En el décimo afio del proyecto se consideré un valor de desecho por el
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monto total de los activos fijos.

El Cuadro No. 44 muestra los flujos de caja correspondientes a los diez

anos de vida util del proyecto:

CUADRO No. 44

Jica Ecuador Cia. Ltda.

FLUJO DE CAJA
Periodo 2011 - 2020

(En délares)
Depreciacion y Valor
Afios Utilidad Amortizacion Capital de Residual Inversion | Flujo de
Neta trabajo (+) “-) caja (<)
) )

0 107.289,25|-107.289,25
1 9.024,96 14.621,05 23.646,01
2 9.826,15 14.621,05 24.447,19
3 |10.661,97 14.621,05 25.283,02
4 112.310,40 13.404,50 3.650,00| 22.064,90
5 113.220,45 13.404,50 26.624,95
6 |[17.976,67 7.433,50 25.410,17
7 |18.967,36 7.433,50 26.400,86
8 120.001,69 7.433,50 3.650,00| 23.785,19
9 (21.081,08 7.433,50 28.514,58
10 |22.206,98 7.433,50 99.578,81 129.219,29

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.6.3.3 Valor Actual Neto

El VAN es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un

determinado nimero de flujos de caja futuros.

El método, ademas,
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considera una tasa de descuento unica para el periodo de evaluacion

(16,12%).

Valor presente = flujo descontado

n(nimero de periodos)

Flujo descontado= Flujo neto / (1+costo de capital)

VAN=)’ flujos descontados de cada periodo

El Cuadro No. 45 muestra los flujos de caja correspondientes a los diez

afios de vida util del proyecto:

CUADRO No. 45
Jica Ecuador Cia. Ltda.

VALOR ACTUAL NETO
Periodo 2011 - 2020
(En dolares)
. FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
ANO ANUAL DESCONTADO

0 -107.289,25 -107.289,25

1 23.646,01 20.363,42

2 24.447,19 18.130,71

3 25.283,02 16.147,59

4 22.064,90 12.135,95

5 26.624,95 12.611,12

6 25.410,17 10.364,91

7 26.400,86 9.274,04

8 23.785,19 7.195,32

9 28.514,58 7.428,54

10 129.219,29 28.990,59
TOTAL 35.352,96

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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Para que un proyecto sea favorable, el VAN debe ser mayor o igual a

CCro.

El VAN estimado por el proyecto es de USD $ 35.352,96, lo que

demuestra la factibilidad econdmica del mismo.

6.6.3.4 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno es la tasa de descuento que hace que el valor
actual neto sea cero, es decir; que el valor presente de las entradas

esperadas netas sea exactamente igual a la inversion inicial realizada.

Una TIR mayor que la tasa de descuento representa un estimulo para que
el inversionista ejecute el proyecto. El proyecto arrojé una tasa interna
de retorno de 23 por ciento, muy superior a la tasa exigida por los
inversionistas (16,12%), lo que demuestra que el negocio es rentable y

que permitira cumplir con todos los compromisos asumidos.

6.6.3.5 Periodo Real de Recuperacion

El periodo real de recuperacion de la inversion es el numero de afios
necesarios para recuperar la inversion inicial, tomando como base los
flujos de caja descontados. En el Cuadro No. 46 se presenta el calculo

del PRI:



CUADRO No. 46
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Jica Ecuador Cia. Ltda.
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Periodo 2011 - 2020

(En dolares)
. FLUJO DE FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
ANOS CAJA ANUAL ACTUALIZADO ACUMULADO

0 -107.289,25 -107.289,25 -107.289,25
1 23.646,01 20.363,42 -86.925,83
2 24.447,19 18.130,71 -68.795,11
3 25.283,02 16.147,59 -52.647,52
4 22.064,90 12.135,95 -40.511,57
5 26.624,95 12.611,12 -27.900,45
6 25.410,17 10.364,91 -17.535,54
7 26.400,86 9.274,04 -8.261,50
8 23.785,19 7.195,32 -1.066,18
9 28.514,58 7.428,54 6.362,37
10 129.219,29 28.990,59 35.352,96

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

Considerando el escenario sin financiamiento, el periodo de recuperacion

de la inversion es al noveno afio, sin que este indicador sea determinante

el momento de decidir.

6.6.4 Rentabilidad del Capital Propio

Este andlisis determina el rendimiento de los recursos aportados por los

inversionistas, es decir, considerando el financiamiento obtenido.

Para una mejor ilustracion de la distribucion de la inversidon inicial, a

continuacion se resume el estado de fuentes y usos establecido:
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CUADRO No. 47
ESTADO DE FUENTES Y USOS
(En dolares)
RECURSOS RECURSOS
, % INV.
INVERSION | VALOR PROPIOS TERCEROS
TOTAL
VALORES % VALORES %
Activos Fijos 40.605,00| 37,85%| 39.000,00| 36,35% 1.605,00| 1,50%
Activos
29.855,00| 27,83% 6.000,00 5,59% | 23.855,00| 22,23%
Diferidos
Capital de
36.829,25| 34,33% 7.000,00 6,52% | 29.829,25| 27,80%
Trabajo
Inversion
Total 107.289,25 100% | 52.000,00| 48,47% | 55.289,25| 51,53%
ota

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

El préstamo tendra un plazo de 10 afios, con cuotas semestrales y a una tasa de
interés del 12 por ciento anual. La tabla de amortizacion de capital y el pago

de interés, se aprecia en el Cuadro No. 48
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CUADRO No. 48

TABLA DE AMORTIZACION
Ao 2010
(En ddlares)

PERIODO AMORTIZACION INTERES | DIVIDENDO SALDO
0 55.289,25
1 2.391,02 829,34 3.220,36| 52.898,23
2 2.426,89 793,47 3.220,36| 50.471,34
3 2.463,29 757,07 3.220,36| 48.008,05
4 2.500,24 720,12 3.220,36| 45.507,80
5 2.537,75 682,62 3.220,36| 42.970,06
6 2.575,81 644,55 3.220,36| 40.394,25
7 2.614,45 605,91 3.220,36| 37.779,80
8 2.653,67 566,70 3.220,36| 35.126,13
9 2.693,47 526,89 3.220,36| 32.432,66
10 2.733,87 486,49 3.220,36| 29.698,78
11 2.774,88 445,48 3.220,36| 26.923,90
12 2.816,50 403,86 3.220,36| 24.107,40
13 2.858,75 361,61 3.220,36| 21.248,65
14 2.901,63 318,73 3.220,36| 18.347,01
15 2.945,16 275,21 3.220,36| 15.401,85
16 2.989,34 231,03 3.220,36| 12.412,52
17 3.034,18 186,19 3.220,36 9.378,34
18 3.079,69 140,68 3.220,36 6.298,66
19 3.125,88 94,48 3.220,36 3.172,77

20 3.172,77 47,59 3.220,36 0,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6.6.5 Costo Total

El Cuadro No. 49 muestra el costo total considerando el pago de interés y la

amortizacion de capital.



CUADRO No. 49

COSTO TOTAL
Periodo 2011 - 2020
(En dolares)
CONCEPTO ANO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos Variables
Materia Prima 7.051,00 57.216,00| 59.504,64| 61.884,83| 64.360,22| 66.934,63| 69.612,01| 72.396,49| 75.292.35| 78.304,05| 81.436,21
Materiales Directos 19,20 72.320,00| 75.212,80| 78.221,31| 81.350,16| 84.604,17| 87.988,34| 91.507,87| 95.168,19| 98.97491| 102.933,91
Mano de Obra Directa 1.922.,00 19.223,36| 19.992.29| 20.791,99| 21.623,67| 22.488,61| 23.388,16| 24.323,68| 25.296,63| 26.308,50| 27.360,84
Insumos 525,00 19.720,00| 20.508,80| 21.329,15| 22.182,32| 23.069,61| 23.992,40| 24.952,09| 25.950,17| 26.988,18| 28.067,71
Subtotal 9.517,20| 168.479,36 | 175.218,53 | 182.227,28 | 189.516,37 | 197.097,02 | 204.980,90 | 213.180,14 | 221.707,34 | 230.575,64 | 239.798,66
Costos Fijos
Mano de Obra Indirecta 4.860,00 13.739,75| 14.289,34| 14.860,92| 15.45535| 16.073,57| 16.716,51| 17.385,17| 18.080,58 | 18.803,80| 19.555,95
Reparacion y Mantenimiento 0,00 856,85 891,12 926,77 963,84 1.002,39 1.042.49 1.084,19 1.127,56 1.172,66 1.219,56
Seguros 0,00 259,84 270,23 281,04 292,28 303,97 316,13 328,78 341,93 355,61 369,83
Depreciacion 0,00 8.650,05 8.650,05 8.650,05 7.433,50| 7.433,50| 7.433,50 7.433,50 7.433,50 7.433,50 7.433,50
Amortizacion 0,00 5.971,00 5.971,00 5.971,001 5.971,00| 5.971,00
Subtotal 4.860,00 29.477,48| 30.071,74| 30.689,77| 30.115,97| 30.784,43| 25.508,63| 26.231,64| 26.983,56| 27.765,56| 28.578,85
Total Costo de Producciéon | 14.377,20| 197.956,84 | 205.290,28 | 212.917,05 | 219.632,34 | 227.881,45 | 230.489,53 | 239.411,77 | 248.690,90 | 258.341,20 | 268.377,51
Gastos
Gasto Administrativo 6.000,00 37.322,59| 38.815,49| 40.368,11| 41.982,84| 43.662,15| 45.408,64| 47.22498| 49.113,98| 51.078,54| 53.121,68
Gasto de Ventas 0,00 17.520,68 | 18.221,51| 18.950,37| 19.708,38| 20.496,72| 21.316,59| 22.169,25| 23.056,02| 23.97826| 24.937.39
Gasto Financiero 0,00 1.622,81 1.440,24 1.327,17 1.172,61 1.013,38 849,34 680,34 506,23 326,86 142,07
Subtotal 6.000,00 56.466,08 | 58.477,24| 60.645,65| 62.863,83| 65.172,25| 67.574,56| 70.074,57| 72.676,23 | 75.383,66| 78.201,15
COSTO TOTAL 20.377,20 | 254.422,93 | 263.767,52 | 273.562,69 | 282.496,17 | 293.053,71 | 298.064,10 | 309.486,35 | 321.367,14 | 333.724,87 | 346.578,65
Unidades producidas 0,00 152.832,00| 155.888,00 | 159.005,00 | 162.185,00 | 165.428,00| 168.736,00| 172.110,00| 175.552,00 | 179.063,00 | 182.644,00
Costo Unitario 0,00 1,66 1,69 1,72 1,74 1,77 1,77 1,80 1,83 1,86 1,90

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

4!
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6.6.6 Punto de Equilibrio

En el proyecto con financiamiento (primer afio de ejecucion), se deberian
producir alrededor de 45.660 frascos de mermelada con un ingreso total
estimado de USD §$ 79.813,00, en este punto se produce un equilibrio con el

costo total, tal como se demuestra en el Cuadro No. 50.



CUADRO No. 50

PUNTO DE EQUILIBRIO
Periodo 2010 - 2019
(En ddlares)
ARO Ventas Costos Fijos Costos Unidades Costo Total Precio Vta Pto. Equilibrio Pto. Equilibrio
Totales Variables Producidas Unitario USD Cantidad

0 4.860,00 9.517,20 14.377,20

1 267.144,07 29.477,48 168.479,36 152.832,00 254.422.93 1,75 79.813,09 45.660,73
2 277.935,55 30.071,74 175.218,53 155.888,00 263.767,52 1,78 81.369,25 45.638,24
3 289.162,77 30.689,77 182.227,28 159.005,00 273.562,69 1,82 82.987,78 45.633,37
4 300.844,76 30.115,97 189.516,37 162.185,00 282.496,17 1,85 81.382,95 43.873,44
5 312.997,56 30.784,43 197.097,02 165.428,00 293.053,71 1,89 83.135,53 43.939,46
6 325.641,58 25.508,63 204.980,90 168.736,00 298.064,10 1,93 68.843,23 35.672,14
7 338.796,08 26.231,64 213.180,14 172.110,00 309.486,35 1,97 70.748,78 35.940,71
8 352.483,04 26.983,56 221.707,34 175.552,00 321.367,14 2,01 72.729,47 36.222,46
9 366.723,28 27.765,56 230.575,64 179.063,00 333.724,87 2,05 74.788,50 36.517,60
10 381.538,35 28.578,85 239.798,66 182.644,00 346.578,65 2,09 76.929,23 36.826,34

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

LTI
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6.6.7 Estados Financieros

6.6.7.1 Estado de Resultados

Al contar con financiamiento de terceros, la utilidad disminuye con
relacion a la evaluacion sin financiamiento. Sin embargo, al largo plazo
el proyecto presenta una utilidad superior en el décimo afio de 0,3 %

como se muestra en el Cuadro No. 51.

6.6.7.2 Balance General

El valor que se observa en la cuenta Caja — Bancos, corresponde al

capital de trabajo requerido para la puesta en marcha del negocio.

Ademas, dentro del balance general se agregd el rubro pasivos,
correspondiente al préstamo bancario cuyo monto es de USD $ 55.289,25

lo que representa el 52 % de la inversion total, tal como se muestra en el

Cuadro No. 52.



CUADRO No. 51

Jica Ecuador Cia. Ltda.
ESTADO DE RESULTADOS
Periodo 2011 - 2019
(En ddlares)
RUBROS ANO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ventas Netas 0,00 | 267.144,07 | 277.935,55| 289.162,77 | 300.844,76| 312.997,56| 325.641,58| 338.796,08| 352.483,04| 366.723,28 | 381.538,35
- Costo de Produccion 14.377,20 | 197.956,84 | 205.290,28 | 212.917,05 | 219.632,34 | 227.881,45| 230.489,53 | 239.411,77| 248.690,90| 258.341,20| 268.377,51
= UTILIDAD BRUTA 0,00 69.187,23| 72.645,28| 76.245,72| 81.212,42| 85.116,11 95.152,05 99.384,31| 103.792,14| 108.382,08 | 113.160,85
- Gastos de Administracion 6.000,00| 37.322,59| 38.815,49| 40.368,11| 41.982,84| 43.662,15 45.408,64 47.224,98 49.113,98 51.078,54| 53.121,68
-Gastos de Ventas 0,00 17.520,68| 18.221,51 18.950,37| 19.708,38 | 20.496,72 21.316,59 22.169,25 23.056,02 23.978,26 | 24.937,39
= UTILIDAD

0,00 14.343,96| 15.608,28| 16.927,24| 19.521,20| 20.957,24 28.426,83 29.990,08 31.622,14 33.325,27| 35.101,77
OPERACIONAL
- Gastos Financieros 0,00 1.622,81 1.440,24 1.327,17 1.172,61 1.013,38 849,34 680,34 506,23 326,86 142,07
= UTILIDAD ANTES de

: 0,00 12.721,15| 14.168,03| 15.600,07 | 18.348,59| 19.943,86 27.577,49 29.309,74 31.115,90 32.998,41| 34.959,70

PARTICIPACION
- 15% de Participacion

0,00 1.908,17 2.125,21 2.340,01 2.752,29 2.991,58 4.136,62 4.396,46 4.667,39 4.949,76 5.243,96
Trabajadores
= UTILIDAD ANTES de

0,00 10.812,97| 12.042,83| 13.260,06| 15.596,30| 16.952,28 23.440,86 24.913,28 26.448,52 28.048,65| 29.715,75
IMPUESTOS
- 25% Impuesto a la Renta 0,00 2.703,24 3.010,71 3.315,02 3.899,07 4.238,07 5.860,22 6.228,32 6.612,13 7.012,16 7.428,94
= UTILIDAD NETA 0,00 8.109,73 9.032,12 9.945,05| 11.697,22 12.714,21 17.580,65 18.684,96 19.836,39 21.036,49 | 22.286,81

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

6Cl



130

CUADRO No. 52

Jica Ecuador Cia. Ltda.
BALANCE GENERAL
Periodo 2010 — 2019

(En ddlares)

ACTIVOS

PASIVOS

Activo Disponible Pasivo a largo plazo

Caja Bancos 36.829,25 | Préstamo por pagar 55.289,25
TOTAL PASIVO 55.289,25

Activo Fijo
PATRIMONIO

Magquinaria y Equipos 32.050,00 | Capital Social 52.000,00

Utensilios y Accesorios 2620

Equipos de Computacion 3.650,00

Muebles y Enseres 1935,00

Equipos de Oficina 350

Terreno 0,00

Activo Diferido

Adecuaciones 27.700,00

Gastos de puesta en marcha 450,00

Gastos de organizacion 1.460,00

Gastos de patentes 245,00

TOTAL ACTIVOS 107.289,25 TOTAL PASIVO Y 107.289,25
PATRIMONIO

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca
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6.6.8 Evaluacion Financiera

6.6.8.1 Costo Promedio Ponderado

La tasa minima aceptable de rendimiento con financiamiento, se calculo

de la siguiente manera:

TMAR = 8% (rendimiento Bonos del Estado) + 4% (premio al riesgo)*
(porcentaje de recursos propios) + 12% (tasa de interés

bancaria)*(porcentaje financiado con recursos de terceros)

TMAR = 16,12%|




6.6.8.2 Valor Actual Neto

CUADRO No. 53

Jica Ecuador Cia. Ltda.

FLUJO DE CAJA

Periodo 2011 — 2020

(En ddlares)
Aios | Utilidad Neta Depreclacion y Capital de Valor Inversion (-) | Préstamo (+) | Amortizacion (-) Flujo de caja
Amortizacion (+) trabajo (+) Residual (+) =)
0 107.289,25 55.289,25 -52.000,00
1 8.109,73 14.621,05 4.817,91 17.912,86
2 9.032,12 14.621,05 4.963,54 18.689,63
3 9.945,05 14.621,05 5.113,56 19.452,53
4 11.697,22 13.404,50 3.650,00 5.268,12 16.183,61
5 12.714,21 13.404,50 5.427,34 20.691,36
6 17.580,65 7.433,50 5.591,39 19.422.76
7 18.684,96 7.433,50 5.760,39 20.358,07
8 19.836,39 7.433,50 3.650,00 5.934,49 17.685,40
9 21.036,49 7.433,50 6.113,86 22.356,12
10 22.286,81 7.433,50 99.578,81 6.298,66 123.000,46

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Danicla Chavez, Lorena Vaca

43!
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CUADRO No. 54

VALOR ACTUAL NETO
Periodo 2011 - 2020
(En ddlares)
ANOS FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
ANUAL DESCONTADO
0 -52.000,00 -52.000,00
1 17.912,86 15.425,81
2 18.689,63 13.860,12
3 19.452,53 12.422,97
4 16.183,61 8.900,37
5 20.691,36 9.799,52
6 19.422,76 7.921,54
7 20.358,07 7.150,21
8 17.685,40 5.349,09
9 22.356,12 5.822,97
10 123.000,46 27.589,13
TOTAL 62.241,74

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

El VAN estimado por el proyecto con financiamiento es de USD $
62.241,74, habiéndose incrementado el valor de la empresa como

resultado del apalancamiento financiero.

6.6.8.3 Tasa Interna de Retorno

La TIR con financiamiento es de 37 %, lo que representa un rendimiento
mayor al del capital invertido en comparacion con la TIR sin
financiamiento (23%); es decir, que los USD $ 52.000,00 de capital
propio se consideran como base para definir el beneficio que tiene el

inversionista en este negocio.
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6.6.8.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion

CUADRO No. 55

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
Periodo 2010 - 2020

(En dolares)
. FLUJO DE FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
ANO CAJA ANUAL DESCONTADO ACUMULADO

0 -52.000,00 -52.000,00 -52.000,00
1 17.912,86 15.425,81 -36.574,19
2 18.689,63 13.860,12 -22.714,07
3 19.452,53 12.422,97 -10.291,09
4 16.183,61 8.900,37 -1.390,73
5 20.691,36 9.799,52 8.408,79
6 19.422,76 7.921,54 16.330,33
7 20.358,07 7.150,21 23.480,54
8 17.685,40 5.349,09 28.829,63
9 22.356,12 5.822,97 34.652,60
10 123.000,46 27.589,13 62.241,74

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Daniela Chavez, Lorena Vaca

En este caso, la inversion se recupera al quinto afio, esto debido a que el

capital propio es del 48 % de la inversion total.

En el estudio sin

financiamiento, la recuperacion es al séptimo afo a causa de la falta de

aporte de terceros.

6.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El anélisis de sensibilidad busca medir en qué grado se altera el VAN y la tasa de

rentabilidad esperada por el proyecto, frente a un cambio en una variable; asumiendo
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que el resto de las variables permanezcan constantes o que simultineamente existan

variaciones en mas de una.

Segin SAPAG, el analisis de sensibilidad busca determinar hasta donde puede

modificarse el valor de una variable para que el proyecto siga siendo rentable.

Para este andlisis se modificaron tres variables: precio, costo de los insumos y nivel

de produccion:

e El precio puede disminuir hasta en un 7 por ciento, lo que indica que con la

politica de precios mantenida en el proyecto, el VAN =0y la TIR = 16 %.

e Los costos de los insumos pueden aumentar hasta en un 5 por ciento, arrojando

un VAN =0 y una TIR = 16 %.

e La produccion puede disminuir hasta en un 6 por ciento, obteniendo un VAN =

0 y una TIR =16 %.

Los resultados de la sensibilizacion expresan los limites de las variables claves para
que los inversionistas recuperen la inversion inicial y ademés obtengan la tasa

exigida a esos recursos.



7.1

7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

e La jicama es una raiz andina con gran potencial medicinal y alimenticio; con

bajas calorias y con propiedades que ayudan a disminuir el nivel de colesterol,
de los fosfolipidos y de los triglicéridos en la sangre; por lo que estd atrayendo
la atencién de consumidores que cuidan su salud. El cultivo de esta raiz no
requiere mayor atencion, se adapta a cualquier tipo de suelo y es poco propenso

a contraer plagas, lo que facilita su mantenimiento.

El segmento de mercado al cual debe dirigirse el proyecto estd comprendido
por hombres y mujeres entre los 20 y 60 afios de edad, principalmente, los
mismos que pueden tomar decisiones de compra en los hogares. Para el afio
2009 se estim6 una cifra de 826.880 habitantes en el Distrito Metropolitano de
Quito con estas caracteristicas, quienes consumen un promedio de 1,5 kg. de

mermelada al afio.

El rendimiento promedio de tubérculos por planta es de un kilogramo,
utilizando un sistema semitecnificado; con un sistema tecnificado el
rendimiento esperado se estimaria en 3 kg. por planta, produccion adicional
que permite alcanzar un incremento en la produccion de mermelada que para el

efecto se asumiria en un 2 por ciento anual.
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e El calculo de la oferta de jicama a nivel nacional, tom6 en cuenta la rama CIIU
151321522001, correspondiente a mermeladas de frutas, donde la produccion
de mermelada de jicama fue de 1.155.997 kg. para el ano 2009, es decir, 2,4
por ciento; el proyecto aportard al mercado con 38.400 kg para el primer afio
de operacion, representa al 3,3 por ciento de la oferta actual, aunque éste se ird

incrementando en los afios posteriores a una tasa de 2 por ciento anual.

e El consumo de mermeladas de frutas no tradicionales en el mercado
ecuatoriano presenta un crecimiento considerable, esto debido al cambio
demostrado en los gustos y preferencias de los consumidores. Para estimar la
demanda insatisfecha de mermelada de jicama, se utilizd6 el método del
consumo nacional aparente, mismo que arroj6 una demanda insatisfecha de
84.322 kg. para el ano 2009; cifra atractiva en virtud de que el proyecto

pretende contribuir con alrededor del 45 por ciento de esa demanda.

e La parroquia de Calderon constituye el lugar de emplazamiento 6ptimo para el
proyecto, debido a sus condiciones locales favorables en cuanto a clima, acceso
a vias principales y alternas, disponibilidad de recursos y servicios basicos en
general. El terreno a utilizarse cuenta con una construccion metalica (galpon)
que debe adecuarse para la operacion de la planta. Ademas, dispone de una
superficie para el cultivo del tubérculo de 1 ha., extension suficiente para cubrir

la oferta estimada.

e La mermelada de jicama serd distribuida y comercializada en los principales
supermercados de la ciudad (Supermaxi, Mi Comisariato y Santa Maria),

complementandose, ademas, con publicidad BTL y degustaciones.



138

La empresa buscara consolidarse juridicamente como una compaiia limitada,
bajo la razén social de Jica Ecuador Cia. Ltda., con tres socias y cuatro
niveles: jerarquicos; corporativo, unidad estratégica de negocio, funcional y

operativo.

Para la evaluacion del proyecto se consideraron precios reales, se estimo un
aumento en los costos de los insumos de un 4 por ciento anual, mientras que el

precio del bien aumentara en un 2 por ciento anual.

La adquisicion del insumo principal del proyecto (jicama), fue analizado desde
dos puntos de vista, mediante la importacion o la produccion de la fruta. Al
comparar estas alternativas, por su menor costo, se decidid producir el
tubérculo en el terreno disponible (10.000 m?), suficiente para satisfacer los

requerimientos de produccion del proyecto.

La inversion total requerida para la ejecucion del proyecto se estima en USD $
107.289,25, con una participacion de USD $ 40.605,00 en activos fijos; USD §
29.855,00 en activos diferidos y USD $ 36.829,25 corresponden al capital de

trabajo necesario para la operacion.

El valor de desecho se calculd mediante el método denominado econdémico, el
cual toma en cuenta un flujo de caja normal y le resta la depreciacién, como
una forma de incorporar las inversiones de reemplazo necesarias para mantener
la capacidad productiva, considerando la respectiva tasa de descuento; el valor

de desecho asi estimado asciende a USD $ 99.578.,81.
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La recuperacion del capital de trabajo no debe incluirse como beneficio cuando
el valor de desecho, se calcula por el método econdmico; por cuanto en este
método esta valorando la capacidad de generacion de flujos futuros. El mismo
permite obtener un resultado mas realista, que el que se obtendria con
cualquiera de los otros métodos, sin embargo, tiende a mostrar un resultado

mas optimista.

Para conocer la rentabilidad del capital propio luego de evaluar la inversion
total del proyecto se simula un financiamiento de USD $52.000,00 con
recursos propios (48%), y USD $ 55.289,25 con recursos de terceros (52%), a

una tasa de interés del 12 por ciento anual con pagos semestrales.

El costo de capital para el proyecto es de 16,12%, tasa que ayudard a
determinar el valor actual de los flujos futuros que genera el proyecto, mismo
que representa la rentabilidad que se le debe exigir a la inversion, por renunciar

a un uso alternativo de los recursos en proyectos de mayor riesgo.

La evaluacion del proyecto, sin financiamiento, arrojo6 un VAN de USD $
35.352,96, mientras que el VAN con financiamiento fue de USD § 62.241,74,
cambio que obedece al efecto de apalancamiento, en virtud de la diferencia

entre la tasa de interés y la tasa de descuento del proyecto.

La tasa interna de retorno de la empresa resultdé en 37 por ciento, este criterio
de evaluacion, no es mas que otro mecanismo de decision sobre la viabilidad

del proyecto. La TIR es aquella tasa que hace al VAN del proyecto cero; por
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consiguiente la TIR es aceptada cuando su tasa es igual o mayor a la tasa de

descuento de la empresa.

e El periodo de recuperacion de la inversion expresa el nimero de periodos
necesarios, para recuperar la inversion inicial. A partir de esto, la empresa
contara con los recursos para cubrir los egresos necesarios durante el resto de
la vida util del proyecto. EI monto invertido en la industrializacion de la
mermelada de jicama se recuperard al quinto afio. Para evitar distorsiones se

debe utilizar los flujos de caja descontados.

e El analisis de sensibilidad muestra la respuesta de la variable de decision a
cambiarse en el precio, costos de los insumos o produccion. De las tres
variables sensibilizadas, el costo de los insumos muestra el mayor efecto (5%).
De otro lado, la variacion en el precio (7%) y en la produccion (6%) hace cero

al VAN con lo cual el proyecto continua siendo deseable.

7.2  RECOMENDACIONES

e El proceso de transformaciéon de la jicama constituye una alternativa para
generar nuevas fuentes de negocios, por lo que se sugiere promover su cultivo

y difundir las bondades de su consumo en diversas formas.

e El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), ha validado
investigaciones sobre el tubérculo, sin embargo, no ha existido la respuesta en
produccion, situacion que amerita conocer las causas de este comportamiento,

dadas las condiciones de clima y suelo disponibles en el pais.
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e Por la gran importancia y peso que tiene la jicama en el costo unitario total del
producto, es sumamente importante la optimizacién de esta materia prima en
las distintas etapas del proceso de transformacion a fin de evitar desperdicios

Innecesarios.

e Por tratarse de un producto poco conocido, los esfuerzos de promociéon del
consumo de jicama deben incrementarse, a través de la difusion de sus
bondades alimenticias y curativas; tal situacion se lograra con publicidad
alternativa que no representa un alto costo para las empresas, obteniendo

resultados halagadores.



10.

12.

13.

14.

15.

16.

142

BIBLIOGRAFIA

AGUILAR RUALES DIANA GABRIELA, Exportacion de productos agricolas no
tradicionales y desarrollo sostenible en el Ecuador: el caso del brocoli, periodo:
1990-1995, Ecuador, Facultad de Economia.

ALVAREZ ANDREA, CHERREZ JUAN, PASTOR ANDREA, Plan de negocios de
un proyecto de inversion dedicado a la industrializacidon y exportacion de babaco.
Ecuador, Facultad de Ciencias Administrativas y Contables.

ANDERSON, D. vy otros. Estadistica para administracion y economia. M¢xico:
Thomson. 7ma. edicion.

BERNAL, C. (2000). Metodologia de la investigacion. Colombia: Pearson
Educacion.

BORILLO, A. El plan de negocios: de herramienta de evaluacion de una inversion a
elaboracion de un plan estratégico y operativo. Colombia: McGraw-Hill.

BUSKIRK, R. Principios y Practicas de Marketing. Espafa: Deusto

COSTALES, B. (2002). Diseno, elaboracion y evaluacion de proyectos. Ecuador:
Lascado.

DAVID, F. (1997). Conceptos de Administracion Estratégica. México: Prentice Hall.
Sta. edicion.

DOLAN, R. La Esencia del Marketing. Colombia: Norma

JACQUES, A. Herramientas de Marketing. Espafia: DeustoLUSSIER ROBERT.
Liderazgo. México. Editorial Thomson

N., SAPAG y otros. (2003). Preparacion y evaluacion de proyectos. México:
McGraw-Hill. p. 24.

PENA NOVOA, H. Practicas presupuestarias para ejecutivos. Quito: Corpmiller.
Ira. edicion.

RIVAS, A. Comportamiento del Consumidor: decisiones y estrategias de marketing.
Madrid: ESIC

ROSS, S. y otros. (2001). Fundamentos de finanzas corporativas. México: McGraw-
Hill. 5ta. edicion.

RUEDA IVAN, Entorno Empresarial. Ecuador.



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

143

[http://servicios.ipyme.org/planempresa/expone/analisis_mercado.htm]
[http://usuarios.lycos.es/basel11/capital.htm]

[http://www.cae.gov.ec]

[http://www.corpei.org]

[http://www.ecuadorexporta.org]
[http://www.esmas.com/emprendedores/plandenegocios/402285 . html]
[http://www.fao.org]
[http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/37/flujo.htm]

[http://www.google.com.ec/search?hl=es&Ilr=&defl=es&q=define: Arancel&sa=X&oi=
glossary definition&ct=title]

[http://www.iniap.gov.ec]
[http://www.minag.gob.pe/ComoExpo/ComoExpo02.shtml]
[http://www.paisrural.org/molino/10/que_es una.htm]
[http://www.proexant.com.ec]

[http://www.proexport.com.co]
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ANEXO 1

POBLACION DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ANO GRUPO DE EDAD

2004
20 - 24 136.436
25-29 102.328
30 -39 171.450
40 - 49 130.603
50 - 59 97.160
60 mas 148.577
TOTAL 786.554

2005
20-24 137.800
25-29 103.351
30 -39 173.165
40 - 49 131.909
50 - 59 98.132
60 mas 150.063
TOTAL 794.420

2006
20 - 24 139.178
25-29 104.385
30 -39 174.896
40 - 49 133.228
50 - 59 99.113
60 mas 151.563
TOTAL 663.185

2007
20 - 24 140.570
25-29 105.429
30 -39 176.645
40 - 49 134.560
50 - 59 100.104
60 mas 153.079
TOTAL 810.387

2008
20 - 24 141.976
25-29 106.483
30 -39 178.412
40 - 49 135.906
50 - 59 101.105
60 mas 154.610
TOTAL 818.491
TOTAL
POBLACION D.M.Q. 818.491




CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFICADA

ANEXO 2

(EXTRACTO)
\ , CODIGO
CcODIGO DESCRIPCION NODO NIVEL
PADRE

D15130001 |ELABORACION Y CONSERVACION DE FRUTAS COCIDAS O SIN COCER MEDIANTE CONGELACION. S D151300 7
ELABORACION Y CONSERVACION DE ENLATADOS DE FRUTAS MEDIANTE ENVASE EN RECIPIENTES

D15130101 ; S D151301 7
HERMETICOS

D15130201 |ELABORACION Y CONSERVACION DE COMPOTAS, MERMELADAS, JALEAS, Y PURE DE FRUTAS. S D151302 7

D15130301 |ELABORACION Y CONSERVACION DE ZUMOS, CONCENTRADOS Y NECTARES DE FRUTAS. S D151303 7
OTROS ELABORADOS DE FRUTAS Y CONSERVACION DE FRUTAS POR OTROS MEDIOS COMO:

D15130901 ) ) ) S D151309 7
DESECACION, DESHIDRATACION, INMERSION EN ACEITE O VINAGRE.

D15131001 |ELABORACION Y CONSERVACION DE LEGUMBRES COCIDAS O SIN COCER MEDIANTE CONGELACION. S D151310 7
ELABORACION Y CONSERVACION DE LEGUMBRES MEDIANTE ENVASE EN RECIPIENTES HERMETICOS

D15131101 S D151311 7
(ENLATADOS).
ELABORACION Y CONSERVACION DE LEGUMBRES POR OTROS MEDIOS COMO: INMERSION EN ACEITE

D15131901 S D151319 7
O VINAGRE, ETC.

D15132001 |ELABORACION Y CONSERVACION DE HORTALIZAS COCIDAS O SIN COCER MEDIANTE CONGELACION. S D151320 7
ELABORACION Y CONSERVACION DE HORTALIZAS MEDIANTE ENVASE EN RECIPIENTES

D15132101 ] S D151321 7
HERMETICOS (ENLATADOS).

D15132201 |ELABORACION Y CONSERVACION DE MEZCLAS PREPARADAS DE HORTALIZAS Y LEGUMBRES. S D151322 7

4
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ANEXO 3

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

1.¢Consume usted mermelada?

LN

B NO

2.¢éCon qué frecuencia lo hace?

m DIARIAMIENTE
B SEMANALMENTE
EQUINCENALMENTE

B MENSUALMENTE
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3. De las siguientes caracteristicas, enumere del 1 al 5
segun su prioridad al momento de elegir una
mermelada. (1 mas importante, 5 menos impartante)

m CALIDAD

N PRECIO

® PRESENTACION

m SAEOR

B VALORES NUTRICIONALES

4. ¢Cual es la marca de mermelada de su

preferencia?

E5NOB

B GUSTADINA
B GUAYAS

B FACUNDO
BWATTS

B OTROS-SIN PREFERENCIA




149

5.¢Conoce acerca de la jicama?

mS
ENO
6. éConoce acerca de los beneficios de la
jicama?
[ IsY

B NO
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7. iConsumiria mermelada de
jicama?

4%

[ IY
B NO

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?

mUSD1AUSD 2,99

B USD 3 AUSD 4,99

. M DEUSD5 EN ADELANTE
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ANEXO 4

REGISTRO SANITARIO

REPIJ'BLICA DEL ECUADCR

e

MMNISTERIO
1 E GALUD PUBLICA

e
D,

REGISTRO SANITARIC PARA ALIMENTOS NACIONALES

(Reglamento de Registro y Control Sanitario, Decreto Ejecutivo 1583, Supleme=.s del R.0O. 349, 18-VII-2001)

REQUISITOS PARA SU OBTENCION MEDIANTE iNFORME TECNICO

1. Formulario de solicitud declarando la siguiente informacion:

1.4 Nombre completo del producto, incluyendo la marca comercial;

1.2 Nombre o razén social del fabricante y su direccion, especificando ciudad, sector, calle. nimero,
i teléfono, otros (fax. e-mail, correc electronico, etc.);

1.5 Lista de ingredientes (férmula cuali-cuantitativa, referida a 100 g o ml) utilizados en ia formulacion

del producto (incluyendo aditivos}, declarados en orden decreciente de las preporciones usadas;

1.4 Descripcion del codigo de lote™;

1.9 Fecha de elaboracion del producto;

1.5 Fecha de vencimiento o tiempo maximo para el consumo;

17 Formas de presentacion: declarar el tipo de envase y el contenide en unidadas de! Sistema
Internacional de acuerdo a la Ley de Pesas y Medidas**;

1.8 Condiciones de conservacion;

i.9 Firma del propietario del producto o representante legal de la empresa fabricante y del

responsable técnico de la misma (Quimico Farmacéutico, Bioquimico Farmacéutico o Ingeniero
en Alimentos, con titulo registrado en el Ministerio de Salud Pulblica y en el Colegio Profesional
respectivo. Adjuntar una copia del carnet profesional vigente.

* Se requiere, adicionalmente, la interpretacion del cédigo de lote.

** Se requiere las especificaciones del material del envase, emitida por el proveedor, con la firma del
técnico responsable.

2. Siel fabricante del producto es persona natural debera adjuntar una copia de la Cédula de Identidad
y Ragistro Unico de Contribuyentes. Si es persona juridica, original actualizado o copia notarizada del
eriificado de su constitucion, existencia y nombramiento del representant: legal de la misma;

3. Ceriificado de control de calidad e inocuidad del producto, original y viger.+z por seis meses, ctorgado

por los laboratorios del Instituto Nacional de Higiene y Medicina Tropical “Leopoldo Izquieta erez” o

“por cualquier laboratorio acreditado por el Sistema Ecuatoriano de Metrologia, Narmalizacién,
Acraditacion y Certificacion, (Ver listado en la pagina 5); . .

4. Informe técnico del proceso de elaboracion del producto, con la firma del Responsable Técnico
Quimico Farmacéutico, Bioguimico Farmacéutico o Ingeniero en Alimente s

-5. Ficha de estabilidad del producto, que acredite el tiempo méaximo de: consumo, cori la firma del
técnico responsable del estudio y representante legal del laboratorio en €! ciue fue realizado el mismo;
Se aceptaran las fichas de estabilidad de los propios fabricantes sii; <uentan con iaboratorios
apropiados para los estudios respectivos;

6 Proyecto de rétulo o etiqueta del producto (dos originales y una copia), 2justada a los raquisitos que
" exige la Norma Técnica INEN 1334 Rotulado de productos alimenticics para consumo humarno, parte
Ay Parte B;

7. Permiso Sanitario de Funcionamiento de la planta procesadora del producto, actualizado y otorgado
por la autoridad de salud competente; se aceptara su copia certificada / notariada;
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e

MINISTERID
DE SALUD PUBLICA

REPUBLICA DEL ECUAL:OR

En el caso de fabricantes que tiene contratos con pertonas naturales o juridicas para la elaboraciéon
de un determinado producto, se requiere una copin notarizada dei contrate de fabricacién entre las
partes.

8. Factura a nombre del Instituto Nacional de Higieie, por derechus de Registro Sanitario, establecido
en laley.

NOTA: Cuando se frate de los siguientes productos: nitecss, pasas, ciruelas pasas, aceitunas,
almendras, se requiere una copia notariada de' Certificado Fitosanitario otorgado por la autoridad
nacional competente. Si estos productos son .miportados al granel v envasados en el pais, de
igual forma se requiere el requisito sefialado, oto-gado por la autoridad competente del pais de
origen de los mismos, copia notariada del su original con la apostilla respectiva.

Para el caso de productos organicos, se requiere la certificacion otorgada por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia a través del Servicio Ecuatoriano de Sanidad.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
MIMISTERIO DE SALUD PUBLICA
SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL
HSTITUTO HACIOHAL DE HIGIEHE ¥ MEDICINA TROPICAL
"LEOPCLDO IZQUIETA PERE#

FORMHLARIO HICO DE SOLICITUD DE REGI3 RO SAHITARIO
PAA PRODUCTOS ALUMENTICIOS KACIONALES

Ho. de ramite:

CIUDAD Y FECHA

S e
DATOS CEL F43RICANTE: Persona natura .

-

Hombre o razdy zoal

Persona juridics . [___,

Direccion - “ringia: Ciudad:

F=iroquia: Sector:

Calle(s): . Himzrs ]

Teidfono(s): W [N _ ) __ Fax

Ctros (e mail, cores eléotronico, ete.):

DESCRIPCION GEL PRODUCTO

Nombre y marcds) comercial(es):

Férmula cual-cuartitativa:

forxrbaly e kol decreck it

\\—-—‘,
Lota:
Fecha de elaboracién: F acha de vencimiento o
tiempo maxmo para el consumo
Formas de prasert cidn Envase interna:

Envase externo:

Contenido g1 Usk xes d | Skbma lknachiah:

Condiciones da ¢cr3envacidn:

Adjurte los sigu iates requisitcs estzbizcidos por |a Legislacidn Sanitaria Ecua oriana vigente:

1) Ceriificada ¢ : cinstitucion y exietenciz de Is [:] £) Ficha de estabilidad del producto
empresa fat rizante y nombramisnto de sy 8) Proyecto de rétulo o etiqueta del producto
representarite legal 7) Permiso Sanitario de Funcionamiento dela
2) Cédula de identdad y R.U.C.(Ferzonps Haturales) ilarta procesadora (fabricante) del product.
3 Certificade de control de calidad del praducto &) 7actura por derechos de Registro Sanitario
4 Informe técnico del proceso de elabor acién Hamero Fecha:
PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL RESPONSABLE TECNICO
DE LA EMPRESA FABRICAHTE ¢ Reg. Tiulo MSP ....cooviiiie i

S

RECIBIDO POR (Nombre yfirma): F echa de recepcién:

]

0o



154

ANEXO 5

REQUERIMIENTO MATERIA PRIMA DIRECTA

3200
1,35
4320

3200
0,12
384

3200
0,01
32

3200
0,01
32




REQUERIMIENTO DE PERSONAL

ANEXO 6

Sueldo No. 13er. 14to. | Fondo de | Aporte Total Total Total
Cargo Total | Vacaciones

Basico | Empleados Sueldo | Sueldo | Reserva | Patronal | Ingresos | Anual | Mensual
Gerente General 750,00 1 750,00 31,24 62,50 18,17 62,50 83,63 | 1.008,03| 12.096,35| 924,40
Secretaria/vendedora 400,00 1 400,00 16,66 33,33 18,17 33,33 44,60 546,09| 6.553,12| 501,49
Contador 400,00 1 400,00 16,66 33,33 18,17 33,33 44,60 546,09| 6.553,12| 501,49
Supervisor de

o 600,00 1 600,00 2499| 50,00| 18,17 50,00 66,90 810,06| 9.720,68| 743,16

Comercializacion
Operarios 240,00 5 1.200,00 49,98 | 100,00| 18,17 100,00 133,80| 1.601,95| 19.223,36| 1.468,15
Supervisor de Operaciones 600,00 1 600,00 2499| 50,00| 18,17 50,00 66,90 810,06| 9.720,68| 743,16
Conserje 240,00 1 240,00 10,00| 20,00| 18,17 20,00 26,76 334,92 4.019,07| 308,16
TOTAL GENERAL 67.886,38 | 5.190,01

Sl
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ANEXO 7

DISENO DE LA ETIQUETA

Alemi

Mermeloda de Jrzama

Igrdintes: P yugo ecams, i i,

L

1
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ANEXO 8

FORMULARIO RUC 01-A

ORIGINAL: SRI

» REPUBLICA DEL ECUADOR INSCRIPCION Y ACTUALIZACION sri.gov.ec
A SERVICIO DE RENTAS INTERNAS REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES RUC T i

e e FORMULARIO RUC 01 - A SOCIEDADES SECTOR PRIVADO Y PUBLICO RUC

RESOLUCION 0070 L
.- DATOS GENERALES: IDENTIFICACION ¥ UBICACION DE LA SOCIEDAD

02 [RAZON © DENOMINACION SOCIAL

1 [MacionaLDAD DE LA SOCIEDAD 04 [NomBRE CoMERCIAL

05 [PrRovincia 06 [canTon [ o7 Jp2rrocun

08 |cupaceLa | 11

12 | WTERSECCION | MANZANA 14

15 [EpFicio ZRCIAL

18 [canmo | 20 [rererence

21 [reLEFono 1 2 =

25 [ceuiar 26 [ o

B.- ORIGEN DE LA SOCIEDAD

ON SOCIAL SOCIEDADES FUSIONAS

2
2
G
o
z
o
8
B

FECHA DE CONSTITUCION ) |IE =
S -
aiio Ires Idia & [w O SUPER. DE CIAS. o MERCANTIL | 2 Iwo PATRONAL
INSCRIPCION REGISTRO I au MNISMO REGULS
& -
aiio Ires Idia 5 AL SUSCRTO 45
47 [nvoweRs DEL coNTADOR =

D.- IDENTIFICACION ¥ UBICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

49 |APELLIDOS ¥ NOMBRES COMPLE

50 |C.. O PASAPORTE

14 DE NOMBRAMIENTO

sfio |~.es sia

NUMERO &1 |'ELE=D\IO

ENCIA |

E.- IDENTIFICACION ¥ UBICACION DEL GERENTE GENERAL ( O DE QUIEN HAGA SUS VECES )

64 |APELLIDOS ¥ NOMBRES COMPLE

NACIONALIDAD F A DE NOMBRAMIENTO

afic |~.e;

i 75 |'ELE:O\IO

RAZON SOCIAL f APELLIDCS Y NOMBRES COMPLETCS

DOMICILIO FISCAL CEDULA/ RUC

EARTICIFACIONES

&

R|E[B|R

G.- ACTIVIDAD ECO

86 |CCDIG ONOMICA PRINCIPAL

H.- INFORMACION ADIC

AL DE LA SOCIEDAD

88 |5 SOCIEDAD EMISCRA DE TARJETAS DE CREDITD? S| NO

ON FINANCIERA QUE GENER

89 [ES UNA INSTITU

Mota: El presents formulario no se aceptard

con enmendaduras y tachones.

Declare que los datos contenidos en este formulario [ AGENTE DE RETENC

son verdaderos.
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ANEXO 9

FORMULARIO RUC 01-B

ORIGINAL: SRI
REPUBLICA DEL ECUADOR INSCRIPCION ¥ ACTUALIZACION WWW.STi.gov.ec
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LAS el ¥
FORMULARIO RUC 01 -B SOCIEDADES SECTOR PRIVADO ¥ PUBLICO R
BEBILLCION aite n
B | |AZTIN O DENOMI
DATDS DEL ESTABLECIMIENTO
B9 (WO BE CTWERCAL | 4 | f.='-.'!IJI-A| | .:tl-s-esl A':l.::-u.'x-'.lul.l | Ho ESTARLECIMIERTO
e (PHOVIKGE | a8 |:.AFI:-\.'I~ o ||'Ar-.-m.'-.la
A5 [CIUOADELA, | L |ur=|-|-'\. 40 {calie (L BRI )
88 |IMTERSECE0N { MAhZANS | inaiE
88 |EDIPICIO 0 CENTROCOWERCIAL | L |m.~a-:-_':-c:| W |ow
A | AN G | ] ||-r.-|:|-.-\|'_|=
M| TELERING 88 | TELEROND 2 8 | TELEFONG 3 | L] |-=o
3 |CELULAR BE | APENTALD POETAL B | COMRED BLECTHOM

DADES ECOMOGAT FESHA OE

E DE ALTWIOASES ECONONICAS

8 s s ali= || - |.-- inz

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

L e T | = | IJI-Al | .:tl-H:l RET 'A-L'.'.ﬁ'.lu'ul | Sin ESTABLECINIENTD)

a8 | FRovinGa | 1] |;.A-ur:fu W |I';N\"a.".lA.

M |CILORDELA, | (] |F.¢I-I--1. LU LRI

A3 MANIANS

O CEWTRS [

o [CAMIR | 0 |I-rr|:llr\l'.lﬁ

3 [TELEFONG i | TELERDNG

M | |cELiiaR B |&PERTALG P

AN ACTIVID

PESHA BE

Tl SEE 3 £ DE ALTIVIDASES ECONONICAS
M 3 nw
ik o i i ||r-|l |.--| anhs

[DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

B0 | B CONERCIAL | Ll | .‘-".—.‘H.-I-Al | ::|r|-=:.‘| A’.:I.‘ﬁl...'.i'.lu'll |

8 |FRovInGA | 1) |LAW:N Lol ||-=rf\m-\.'-.u.

| ckLiE L ETETE L

EACAL L T |

| w0 ||-'.-:-|-|f.-'4:

BR | TELEFDMD 2 BN | TELEFORG 3 | ) |.-=u

TADG POSTAL B o BT TR

AN ALTIVIC

FEGHA BE

o BE ACTIVIDALES ECONoMIGAS

e essn aia aii din ahe s ain

Mota: Declarn gue las daios - contenidos en este formuiaco

san verdadercs an= Lo -
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ANEXO 10

BC 1T IESIDVABEOY
e d Trabage., Hhod Uik, SF i Loambesars. Shawtbins Kepaotsles Bale Wadida, Siltnemctn v Bupnloniwionts.

SAN HUBE TEL INGE - PARAT HARRELAN DORUNEL @ G004 ¥ BF LOS GUSHIEGN,
TELEAAN: 2274680 / TEL: QRISE046S DSRE0-040 DOM: 2840887, Sl wepsaltindor@bemel.cam

SRR - EGURDUR,
i _MMMM R g

FECHA
CLIENIE : ﬁ?‘fﬁ f“*{“timmﬁ

Amsedbn ¢ Sec Dasdely Chdy

Diveceibs ¢+ Mactin Alonan b
Telehx - 2335900

f Joe asebdvs solciados

[ V.OATARIO |V YOTAL:
L20,50 LR )
ncivve 1 eapenora de 3
Shilver pacs CAnpEies ColgantEe), Con cerail
oy 2 sopotes ipe aradin, Pate supens
Lenn perfl do nauthe antichomue Dolor & sleoman, pintun e
lasatice,
£ ¥ Mens 58 RUNONBS OVERCS DEsOnLE . 0% 'fa& 30 2 7o i35 00 T A0
' wgvav:n
1 el
§ i
) 64,00 o st
I : cin-
: 26 pUNEAS oon ganuchas, Lon i;;;fﬁa paéazm
|
|
;’ Wt Sillaw de vialke dov graftll Boladas ¢ 23,00 kiocr ]
; G0, COTe DIRR0E, WHULLILTE BT 410 1
kY & gacodn,
3 BASUSEROS METALICOS . CORTESA
TIEMRD DE ENTREGA!
WALIDEY D L4 DERRTA:

1,445 K
_’?L’S 4%

Atprigmenie,

A E]
.
P
Pl LIONDOS

PROPIETARIO,
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ANEXO 11

ROPA DE TRABAJO . PROTECCION INDUSTRIAL
OVEROLES, MANDILES, CHOMPAS FANTALONES,
CASCOS, GAFAS, GUAMTES, BOTAS, ZAPATOS

DiratgEon Jorge Drom Local 314

b entra A, Poreira v Villalengus PROFORMA
Teleizx: 2464-736 / 2630.855 PR,
alondra mencaerer 0013462

Quito, 3 _Z“B, e, - dm_v_‘;?i“ :

|
# - ¢
swnortest K1t e, Sevfe . Doniels Clover
Giepoeire . P C?.‘S.:?_ff Eﬁ@
CANTIIAR DETALLE o BT TOTAL

SF. | Bolknes hepros d;“;',:» . g @ 1}5@ o0
de meero de twere .

. f ,.. g oy 4e
5 vewi en pswardido. 6® | BCE

bk 1%

W;hé(j{é‘ﬂf’x’; C-iéfi‘] 7o

Se- ‘?}‘«‘as.mf&: de naFs = Pl T
LW,

r‘f
] ?ﬁ,mmﬁ‘z“! or Gy N

pabavdiug  lere ; L6E

a0 ¢
& [ |
o loe cvean
o SITTOTAL
TARIEA 0%
TeREA VA { Lw |
e TOTAL A COMCELAR
Zon: A0 Ao g once Lo 9 freo
- y
1‘2(‘}‘
(:a'ﬁé;x"cnen Aiondra Beals Lirforme
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ANEXO 12

MAVCATRADING CORP. S_A,

hpadanionss » Aepregdntaciones « Comarsialzacion

IduriiGe k4998 v Caile T
2811 900 Cal 05 4538 1055
Cabiemodam,com ac

e« Ecuadar

RULIC 1781728837001

PROFORMA No. (1000847

Teléfano: .

“—. PTIR AN C

T g,

Ciudad;

LRI Po -

Tlenpo de €18 . .. ol

. Walide: de la ofertar el B

\ VALDR UNITARIO [VALOR TOTAL
| |
| !
| |
! i
i

| |

i tarnifa O

[ TOTAL A PAGAR

A0 ddiares
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ANEXO 13

LA CASA OF LOS QUIMICOS LAQUIN Cia. Lida.
S, ameriee N19.17 y Auunelon
Taufs 1 (07) 2S0F 428 / JE0 475 [ 252 3383 « Fox: {02) 2603 476
L sz SO Cuailia 17-03-404 » Beidto - Ecvador
tor Coso de los Quimicos E-mall: iaguin@uio.sntnotnst - inguin@andinenst.net

ito, 27 de Oetubre de 2008

Sedorita

DANICLA CHAVEZ
Preserts

De rugstra consigerasien

Ay &

De acceede & sy solivitud, detaliamos s sorimsacdon e o

TOTAL
uss

BOLCTe CANTIDALD
RiLO

sl
a1
oh
i}

FROM

1

0
==
flrﬂ @
i

AR NC Iy

TEMTOATD DE S00I0 USE ‘

TOTAL T 30

VNN i)
TOTAL

+

w2

%
it

& DiaS

WALIDEE DE LA

CHUFCACION

Eaperamas naber cumpilds ven sa T

Tarnents,
so DR Lt

AN LA AN DA LTDA

0
Foa Coag ey
Ap. Aretits

i
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ANEXO 14

INTCOMEX Ecuador Cuito alm Principal Pagina-No: 1 de 1
Yanez Pinzeon 295 v La Nina Fecha Cotizacion: 10/27/09
QUITO LEC14 Pecha Requisicion: 10/27/09

TEL:593-222-3050

drkkrkkdn s COTIZACTION ***kdtksss

Cotlzado A: XECO002081 Embarcado A:

SAENZ CASTILLO MAURICIO HXAVIER SRENZ CASTILLO MAURICIO EAVIER
CITO RESID. TERRALOMA IT CJTS RESID. TERRALOMA IT
PICHINCHA PICHINCHA

QUITS . ECl4 QUITO ., BECl4

Ecuador Ecuador

| |
| |
| |
| |
| |
| 1.00 Cotlzaclon No: 20448 |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

| oc-No: Transportista: Term-cred: vendedor: |

| * plck up * Net 45 days EC8  VENTAS DIRECCION |

|Linea Preducto  Descripelon Leg: cant: Prescle Unit: Total

1 CPBS3ITL12 ITL Pentium Dual Core 2.50Ghz (E5200) 2M 800Mhz LGAT7S Xeoq s 76.4000 3az.00

2 MB941ITLOZ ITL ME DG41RQ WATX 1G41 w/V/L/A LGRTTS xecq 5 52.1000 235.50
Cabezales para puerto Serial ¥ puerto Paralelo
chipset G41

memoria hasta acGB

audio

video

gigalan

& ush

4 pusrtos sata

1 pata

1 PCI expres X16

Cabezales para instalar puerto serial y paralelo

3 CHBOOKVROZ KVR 13B 800MHZ DDRZ Non-ECC CLS5 DIMM Xecq 5 24.1000 120.50
4 DH9558AMO7 2amsung HD322HJ 320GB SATA 7200rpm D/ Xecq 5 46,0000 230.00
5 C2T70LGNCEL Kit @en ATX Mid Twr P4 (LoO31s-16) All Black spn Heod 5 39.8000 122.00
6 DC470LGE1l LG GH22NS45 SuperM SATA 22X no <aja/ software/ cable Xeoq 5 27.0000 135.00
DESCONTINUADC - NUEVO MODELO GH2ZMS50 - DC4TOLGEZT

7 MTO17LGEO3 LG W17428-PF- LCD Dleplay-TFT-17"-WideScreen-1440x900-B Xeoq =3 114.5000 572.50
& xensamble Cargo por Costos de Ensamble xecq 5 10.0000 50.00

SUBTOTAL: 1,984.50
IMPUESTO : 238.14

| |
| |
| |
| TOTAL: 2,222.64 us |
| |
| |
| |



164

INTCOMEX Ecuador Cuito aAlm Principal Pagina-No: 1 de
Yanez Pinzon 295 y La Nina Fecha <otizacion: 10/27/
QUITD ,EC14 Fecha Requisicion: 10/27/
TEL:593-222-3050
kkkkkkERet COTIZACTION **+% sk hds
1.00 Cotlzaclon No: 20

HIDALGO SUAREZ ME DEL ROCIO

HIDALGC

JUAN ACEVEDO N28-70 ¥ LA

\

\

\

\

\

\

| cotizado A: XECO03957 Embarcado &
\

\

\

| QUITO
\

Ecuador Ecuador

Transportista: Vendedor

| * pilck up * Net 90 days ECE VENTAS

|Linea Producto  Descripolon Lec: Cant: Prec

1 NT403HPDS4 HP DV4-2016LA M500 14.1" 4G 320/7200rpm DVEW W7P&4 xeod 1

Memo :

Precics, Terminos y condlclones estan sujetos a camblos sin previe aviso!lll!

1o Unit:

809.2000

SUBTOTAL:

IMPUESTO

TOTAL:

UAREZ MERCY DEL R

09
09

451

JUAN ACEVEDO N22-70 Y LAS CAS

B809.20
27.10
9206.30

&09.




