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RESUMEN

La produccion y comercializacion de citricos, particularmente del limon, la finca
MONABELL enfrenta desafios significativos debido a factores internos y externos que afectan
su eficiencia y rentabilidad. Esta investigacion analiza estos factores, identifica los mercados
clave y las tendencias de consumo, y propone estrategias para optimizar la produccion y
comercializacion del limon. Mediante un enfoque cualitativo, se implementd entrevistas las
cuales se realizaron al duefio de la finca y a 9 de sus colaboradores méas antiguos, y
observaciones para recopilar datos relevantes. Se encontré que la implementacion de las
Buenas Practicas Agricolas (BPA), el Manejo Integrado de Plagas (MIP) y la diversificacién
de mercados son estrategias clave para mejorar la rentabilidad. Asimismo, la obtencién de
certificaciones de calidad y la inversion en infraestructura de almacenamiento y transporte
pueden reducir las pérdidas postcosecha y mejorar la competitividad del producto. En términos
de comercializacion, la preferencia del consumidor por productos ecoldgicos y certificados
representa una oportunidad para la finca. Ademas, se identifico que la demora en la distribucion
es un obstaculo que debe abordarse mediante mejoras logisticas. En conclusién, la finca
MONABELL puede fortalecer su posicion en el mercado adoptando innovaciones
tecnoldgicas, optimizando sus procesos productivos y estableciendo alianzas estratégicas con

distribuidores y comercializadores.

Palabras clave: Produccion de citricos, comercializaciéon, limén, Buenas Practicas

Agricolas, certificaciones de calidad.



ABSTRACT

The production and commercialization of citrus fruits— particularly lemons—at the
MONABELL farm face significant challenges due to internal and external factors a ecting e
iciency and profitability. This study analyzes these factors, identifies key markets and
consumption trends, and proposes strategies to optimize lemon production and marketing.
Using a qualitative approach, interviews were conducted with the farm owner and nine of the
longest-serving collaborators, along with observational methods to gather relevant data. The
findings indicate that implementing Good Agricultural Practices (GAP), Integrated Pest
Management (IPM), and market diversification are key strategies for improving profitability.
Additionally, obtaining quality certifications and investing in storage and transportation
infrastructure can reduce post harvest losses and enhance product competitiveness. In terms of
marketing, consumer preference for organic and certified products presents an opportunity for
the farm. Furthermore, delays in distribution were identified as a barrier that should be
addressed through logistical improvements. In conclusion, MONABELL farm can strengthen
its market position by adopting technological innovations, optimizing production processes,
and establishing strategic partnerships with distributors and marketers.

Keywords: Citrus production, commercialization, lemon, Good Agricultural Practices,

quality certifications.
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ANALISIS DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CITRICOS
(LIMON) CASO: FINCA MONABELL
INTRODUCCION
Antecedentes

Historicamente se ha documentado que la produccion del limén ha sido una de las
actividades agricolas con mayor influencia en la economia de Portoviejo, capital de la provincia de
Manabi, debido a que durante los Gltimos afios el crecimiento de su produccién y comercializacion

han ido aumentando progresivamente.

Si bien, varias investigaciones realizadas sostienen que Manabi es una de las principales
provincias en las que se cultiva el limén, segin el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) durante el 2008, existian cerca de 4377 hectareas, de las cuales el

32% pertenecia exclusivamente a la provincia de Manabi (Valarezo, y otros, 2020).

Alex Bermudez (2009) sostiene en su investigacion que desde aproximadamente 10 afios
las plantaciones del limén empezaron a realizarse con fines comerciales, principalmente la variedad
Tahiti (pag. 9). La principal razon de la produccion del limén ha sido destinada para satisfacer las
necesidades internas de la poblacion, sin embargo, se ha evidenciado que, a partir del 2002, Ecuador
ha dirigido parte de su produccion a mercados internacionales, por lo que, existe un dinamismo

importante en el sector exportador del pais (pag. 22).

De la misma manera, (Sumba, Vinueza, & Pibaque, 2021) afirman que la mayor produccion
de limon dentro de la Zona de Manabi se encuentra ubicada en el Valle del Rio Portoviejo con
aproximadamente 1200 hectareas, si bien su produccién es alta durante todo el afio, este producto
se encuentra con mucha mas abundancia en meses de septiembre a febrero debido a que su
produccion se ve afectada por condiciones climaticas como el frio, las lloviznas y demaés (pags.
242-243). Adicional se considera que Portoviejo produce la mejor calidad de estos frutos en dicho

rubro agricola (Valarezo, Julca, Rodriguez, 2020).



Dentro de este contexto, la comercializacion de este producto se ha ido consolidando
paralelamente a medida que su produccién ha ido aumentando de modo que los agricultores
iniciaron a establecer relaciones comerciales con compradores locales, encontrando asi
distribuidores y exportadores que han hecho posible que en la actualidad se encuentra en muchas
partes del pais y el extranjero.

Conceptos Tedricos

El proceso de produccion de citricos, especificamente del limon, se fundamenta en técnicas
de manejo agrondémico como la fertilizacion, el riego y el control fitosanitario, que tienen un
impacto directo en la calidad y el rendimiento del fruto. Segun Valarezo et al. (2023), factores como
las condiciones climéaticas del Valle del Rio Portoviejo y las practicas de cultivo influyen
significativamente en la productividad y estacionalidad del limdn. Ademas, el uso de variedades
especificas, como el limon Tahiti para exportacion, resalta la importancia de la seleccién genética
en funcion de las demandas del mercado; esto evidencia que la eficiencia en la produccion depende

de la integracion de conocimientos técnicos y el monitoreo constante de los procesos.

Finalmente, la comercializacion de citricos se enmarca en la cadena de suministro, que
incluye desde la cosecha en la finca hasta su distribucién en mercados locales e internacionales.
Duque y Kennedy (2014) destacan que la diferenciacion de mercados, como el consumo interno de
la variedad Sutil y la exportacion de Tahiti, exige estrategias adaptadas a las preferencias de los
consumidores. De este modo, factores como la logistica, los costos de transporte y las
certificaciones de calidad son determinantes para garantizar la competitividad del producto en
mercados internacionales. Lo antes mencionado permite entender como las estrategias de
comercializacion y la identificacion de tendencias de consumo son esenciales para incrementar la

rentabilidad y sostenibilidad de la produccion.



Cadena de Valor de Citricos (Limon)

La cadena de valor en la comercializacion de citricos es un proceso integral que transforma
la produccién agricola en un producto disponible para el consumidor final, asegurando calidad y
competitividad en el mercado (Ul Haque et al., 2022). Este proceso inicia en la produccion, donde
los agricultores seleccionan las variedades de citricos mas adecuadas para el clima y el terreno
local. La cosecha es un paso crucial, al realizarse en el momento exacto en que los frutos alcanzan

su punto optimo de madurez lo que garantiza su calidad.

Posteriormente, en la fase de postcosecha, los citricos son clasificados segin su tamafio,
color y calidad. Este proceso es determinante para establecer su destino, ya sea para el consumo
nacional o para otras modalidades de comercializacién. Ademas, se lleva a cabo el empaque, una
etapa que asegura que los frutos lleguen a su destino en condiciones Optimas de proteccion y

presentacion.

El siguiente paso en la cadena de valor es el transporte, en el cual los citricos son trasladados
desde las fincas o centros de acopio hasta los puntos de venta. Un manejo logistico eficiente es vital
para garantizar que el producto llegue en buen estado y a tiempo. La comercializacién juega un rol
clave, ya que los mayoristas adquieren grandes volumenes de citricos para distribuirlos a los
minoristas. Estos ultimos, al ofrecer los productos en los puntos de venta, influyen directamente en
las decisiones de compra de los consumidores mediante la calidad, el precio y la presentacion del

producto.

Finalmente, en la etapa de consumo, los consumidores adquieren los citricos para su uso,
sus preferencias y feedback tienen un impacto directo en las decisiones futuras de produccion y
distribucion (FAO, 2021). La retroalimentacion del mercado es crucial, al permitir ajustar las

estrategias de comercializacion y cultivo para satisfacer las demandas cambiantes del consumidor.



A pesar del crecimiento en la produccion, los retos como las condiciones climéticas adversas y la
alta oferta en la localidad son factores que afectan la eficiencia de la cadena de valor.
Practicas Sostenibles en la Produccion y Comercializacion de Citricos (Limén) en Ecuador

En Ecuador, la produccion y comercializacion de limon enfrenta desafios importantes, a
través de la implementacion de practicas sostenibles, los productores pueden mejorar la rentabilidad
y la competitividad de este sector agricola. Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) son esenciales
para optimizar el uso de recursos y reducir el impacto ambiental. Entre ellas destacan el manejo
eficiente del agua, utilizando sistemas de riego por goteo, y el control biol6gico de las plagas, que
reduce la dependencia de pesticidas quimicos. De igual manera, el Manejo Integrado de Plagas
(MIP), que combina métodos bioldgicos, culturales y quimicos, ayuda a mejorar la salud del
ecosistema agricola, incrementando la productividad al reducir las pérdidas ocasionadas por plagas

(Toaquiza et al., 2024).

En otro sentido, la certificacién organica es una estrategia que permite a los productores
acceder a mercados mas rentables al garantizar que los productos se cultivan sin el uso de quimicos
sintéticos, lo que preserva el medio ambiente. A esto se suma la educacién y capacitacion de los
agricultores, que es crucial para la adopcion de nuevas tecnologias sostenibles; la investigacion y
desarrollo de nuevas variedades de limén resistentes a enfermedades y plagas, y la reduccion del
uso de plasticos en el empaque, son practicas adicionales que contribuyen a la sostenibilidad

ambiental (Aguirre y Solis, 2024).

Definicién del problema

La actividad agricola en el Ecuador ha sido una de las principales razones de su
crecimiento econémico durante los ultimos afios. La produccion y exportacion de los productos
agricolas se han constituido como uno de los principales rubros en la economia local.

Especialmente, los citricos, como el limén, han ido incrementando tanto su produccion como su



comercializacion y participacion a nivel local como internacional por tanto desempefian un papel

fundamental en la economia local.

El canton Portoviejo es una de las zonas mas conocidas de Ecuador por ser considerada
la ciudad del centro agricola y urbano del pais, dado a que estudios han afirmado que se producen
los frutos con mejor calidad debido a sus condiciones climaticas favorables, sus procesos

productivos para la produccion del citrico (limén).

Sin embargo, existen problematicas y desafios que afectan tanto la produccién como la
comercializacion del citrico (limén), de modo que podrian obstaculizar la eficiencia y rentabilidad

del cultivo en Portoviejo, Manabi, Ecuador.

Es por ello, que resulta importante considerar aspectos influyentes en la produccién del
citrico (limoén), las preferencias de los consumidores y los principales segmentos de
comercializacion del producto, asi como también las principales estrategias que podrian aumentar

la rentabilidad y eficiencia de su comercializacion y produccion.



Objetivos de Investigacion
Objetivo General
Analizar los procesos de produccion y comercializacion de citricos (limon) de la FINCA

MONABELL.

Obijetivos Especificos

OEL1 Determinar los principales factores internos y externos que afectan la produccion
del limén y cémo influyen en la comercializacion de citricos (limén) en la FINCA
MONABELL.

OE?2 Identificar los principales mercados para la comercializacion, y las tendencias de
demoray preferencias de los consumidores de los citricos (limdn) de la FINCA MONABELL.

OE3 Formular las estrategias mas efectivas para mejorar la eficiencia en la produccién

y la rentabilidad en la comercializacion de citricos (limon) en la FINCA MONABELL.



MATERIALES Y METODOS

Tabla 1 Matriz Metodolégica

OBJETIVO GENERAR OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION TIPO DE INVESTIGADISENO DE INVESTIGACION/ ENFOQUE TECNICAS DE INVESTIGACION PROCEDIMIENTO DE
INVESTIGACION

OEL1: Determinar los principales factores internos que afectan la produ
del limoén y cdmo influyen en la comercializacion de citricos (limdn) el

FINCA MONABELL. Analitica Cualitativo Cuestionario
Campo Entrevista Observacio Ficha de observacion

OE2: Identificar los principales mercados para la comercializacion, y |
Analizar los procesos de producci6itendencias de demora y preferencias de los consumidores de los citrico
comercializacion de citricos (limon(limén) de la FINCA MONABELL. Analitica Cualitativo

FINCA MONABELL. Campo Entrevista Observacié
Cuestionario

OE3: Formular las estrategias mas efectivas para mejorar la eficiencia
produccion y la rentabilidad en la comercializacion de citricos (limén) Analitica Cualitativo

FINCA MONABELL. Campo Cuestionario
Teoria fundamentada Ficha de observacién

Nota. Esta tabla muestra para cada objetivo el tipo de investigacidn, disefio de investigacion o enfoque, técnicas de investigacion y procedimiento de

la investigacion



Enfoque Metodologico

El enfoque metodoldgico se refiere al conjunto tanto de técnicas como instrumentos y
disefios metodoldgicos acorde a la naturaleza del objeto de estudio que son necesarios para la
realizacion de una investigacion, segun Creswell (2021). Dentro de estos enfoques destacan el
cualitativo y el cuantitativo, cada uno de ellos posee su propia fundamentacion epistemoldgica y,
segun cada caso, aplican las técnicas necesarias que permitan alcanzar el objetivo de la

investigacion.

Para el caso de esta investigacion, la recopilacion de la informacion se basaré en el

enfoque cualitativo.



Tipo de investigacion.

Analitica: La investigacion analitica, segin lo define Cristina Ortega, es un tipo de
investigacion particular que emplea el uso del pensamiento critico y la evaluacion tanto de
datos como de informacion pertinente para la investigacion. Este tipo de investigacion
determina las conexiones causales entre dos o mas variables, de modo que permite
identificar causas y mecanismos en un tiempo determinado. Cabe recalcar que este tipo de
método sirve para evaluar la informacion de manera critica y asi permite demostrar la
validez de las variables, teorias o hipotesis (Ortega, 2023).

Campo: La investigacion de campo, en palabras de Fidias Arias, consiste en una indagacion
donde los datos son recolectados de sujetos investigados que provienen directamente del
lugar o de la realidad en la que ocurren los datos, es decir, que son consideradas fuentes

primarias.

Este tipo de investigacion no admite la modificacion de variables ni la alteracion de la
informacion obtenida, es decir, que dicha informacién recolectada debe adjuntarse tal y
como se obtiene, sin embargo, pueden emplearse fuentes secundarias, como son las fuentes

bibliogréaficas, para contrastar la indagacion realizada (Cajal, 2023).

Métodos de investigacion

Deductivo: Este enfoque consiste en formular una hipétesis sustentada en una base tedrica
preexistente, para luego disefiar un proceso que permita comprobar dichas hipotesis (Oliver,

2011).

Mediante este método, se exploro la percepcion de los trabajadores y administrativos de la
FINCA MONABELL en reaccion con la produccion y comercializacion de citricos (limon),

partiendo de principios generales extraidos de la literatura.

Inductivos: ElI método inductivo sostiene que las teorias generales se contribuyen a partir

del andlisis de observaciones especificas. Este enfoque inicia con la recoleccion de datos
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empiricos, identifica patrones en ellos y, posteriormente, formula conclusiones tedricas
(Ameneyro, 2024). En este caso, el método inductivo se aplicd para generar conclusiones
sobre la comercializacion de citricos (limon) tomando como base la informacién obtenida

durante la investigacion de campo.

Técnicas de investigacion.

Las técnicas de investigacién comprenden un conjunto de procedimientos organizados de

manera sistematica que orientan al investigador en la profundizacion del conocimiento y el

planteamiento de nuevas hipdtesis o lineas de investigacion. Pues sirven para buscar la légica y

comprension del conocimiento cientifico (Feria Avila et al., 2020).

Entrevista: En palabras de David Neill, Cesar Quezada y Juana Arce, se define a la
entrevista como una técnica en la que el investigador obtiene la informacidn de personas o
grupos desde el punto de vista y experiencia de cada uno de ellos, generalmente, es
catalogado como un dialogo que puede ser de diferentes tipos: Estructurada (la cual es
realizada desde una guia de preguntas disefiadas con anterioridad que seran planteadas a
quien se entrevista), semiestructurada (donde el entrevistador puede realizar preguntas que
no se encuentran en la guia ya planteada) y la informal (donde fluyen las preguntas a medida
de que avanza la conversacion y no existe ningin documento con preguntas ya realizadas)
(2018, pags. 82-83).

Observacion: La observacion, puede ser definida como una técnica de la investigacion
cualitativa que se basa en analizar, mediante el uso de los cinco sentidos, el ambiente que
rodea al investigador y que permiten ir de manera méas profunda al contexto de las
interacciones sociales, las vivencias y experiencias de las personas, de modo que indaga y
profundiza con detenimiento cada uno de sus ambientes cotidianos. Su finalidad es brindar

una nocion mas integral de los procesos dinamicos y sociales. Esta puede ser directa (cuando
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el investigador forma parte del grupo observado), y simple (cuando el observador no
pertenece al grupo y solo participa para obtener la informacion) (Mata, 2020).

Teoria fundamentada: Tal y como sefialan Ricardo de la Espriella y Carlos
Gomez Restrepo (2020), la teoria fundamentada es un método de analisis cualitativo que
establece teorias 0 métodos a través de la busqueda de las conceptualizaciones emergentes
en patrones integrados y categorizados analizando los datos en un proceso de comparacion.
Este método sirve para generar conceptos y teorias que se fundamentan en los datos. En este
método el investigador actlia como un testigo que construye la comprension de un fendmeno

de investigacion y da una construccion social de la realidad (pag. 1).

Instrumentos de la investigacion

En palabras de Villamil C (2013), los instrumentos de investigacion son los medios que

usan los autores a fin de recolectar informacion para medir comportamientos o atributos de las

variables (péag. 58) .

Cuestionario: Tal y como manifiestan Bryman y Bell (2020), el cuestionario consiste en
un conjunto de preguntas disefiadas que permiten generar datos necesarios para una
investigacion cualitativa; su propdsito es poder alcanzar los objetivos del proyecto de
investigacion. Se puede definir también como un plan formal que tiene como fin recabar
informacién de la unidad de andlisis objeto de estudio y centro del problema de
investigacion. En general, un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto a
una o mas variables que van a medirse. El cuestionario permite estandarizar y uniformar el
proceso de recopilacion de datos. Un disefio inadecuado recoge informacion incompleta,
datos imprecisos y, por supuesto, genera informacion poco confiable (Bryman & Bell, 2020,
pag. 250).

Ficha de observacion: Las fichas de observacion son definidas por Jus Romero (2018)

como instrumentos de la investigacion de campo Yy sirven para registrar los datos que son
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proporcionados por otras fuentes como son las personas, grupos sociales o lugares en dénde
radica la problematica o variable que estd siendo investigada. Su funcion es establecer
relaciones entre las hipétesis de la investigacion y los hechos reales (pag. 2).
Poblacidn y muestra
Poblacion
De acuerdo con Condori P. (2020), la poblacion esta conformada por los elementos
accesibles o unidades de analisis que pertenecen al contexto especifico en el que se desarrolla
el estudio. En este caso, dado que la investigacion involucra el analisis de informacion
sensible, la poblacion estuvo integrada por el personal con mayor antigiedad en la FINCA
MONABELL. Esta finca cuenta con 15 trabajadores de planta y 20 empleados que laboran de
manera temporal o rotativa.

Muestra

En cuanto a la muestra, Condori P. (2020) considera que representa un subconjunto de
la poblacion que mantiene sus mismas caracteristicas generales. Dado el tamafio reducido de
la poblacion, se selecciond una muestra de 10 trabajadores con mayor antiguiedad en la finca,
con el proposito de recopilar la informacidn necesaria mediante las técnicas de investigacion

aplicadas.
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RESULTADOS

O1: Determinar los principales factores internos y externos que afectan la produccion del
limon'y como influyen en la comercializacion de citricos (limén) en la FINCA MONABELL

En esta seccidn se analizan los principales factores internos y externos que afectan la
produccién y comercializacion del limén en la FINCA MONABELL. Se presentan los resultados
obtenidos a partir de entrevistas y observaciones realizadas en el campo, estas se encuentran como
anexos en el trabajo de investigacion, con el propoésito de identificar los principales desafios y

oportunidades para optimizar la produccion y comercializacion del citrico.

Cabe destacar que dentro de los anexos se puede encontrar la entrevista realizada al duefio
de la finca Ivan Rodriguez, quien se encuentra a cargo y cuenta con mas de 20 afios de experiencia

en el cultivo de limon y administracion de la finca.

Comprender estos factores permite reconocer las limitaciones que afectan la eficiencia
productiva, asi como las condiciones del mercado que influyen en la comercializacién; este analisis
contribuye a desarrollar estrategias orientadas a mejorar los procesos internos de la finca y
aprovechar las oportunidades del entorno, garantizado una mayor competitividad y sostenibilidad

del negocio.

La informacidn presentada en este documento ha sido recopilada a partir de entrevistas y fichas de

observacién, las cuales se incluyen en los anexos.

Tabla 2 Principales factores internos que afectan la produccion del limoén en la FINCA MONABELL

Desafios Frecuencia
Plagas recurrentes 10

Factores climaticos 8
Ausencias de trabajadores 7

Manejo inadecuado por parte de 5
nuevos empleados
Total de entrevistados 10
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Nota. Esta tabla muestra cada uno de los desafios encontrados que afectan la produccion.

Los 10 entrevistados dieron una 0 mas respuestas por pregunta por lo que no es igual a la

cantidad de respuestas.

Figura 1 Principales desafios en la FINCA MONABELL

PRINCIPALES DESAFIOS

FLAGAS RECURRENTES FACTORES CLIMATICOS AUSEMCIAS DE MAMEID INADECUADOD
TRABAJADORES FOR FARTE DE NUEVOS
EMPLEADODS

Nota. En esta figura se muestra los principales desafios de la finca

En latabla 1 de las 10 personas entrevistadas, las 10 identifican a las plagas recurrentes como
el desafio mas prevalente, seguido por 8 que consideran los factores climéticos e inasistencias del
personal. Esto confirma que los factores internos, como el manejo de plagas y la formacién de
empleados, influyen significativamente en la produccion y comercializacion del limén, como se
establece en el OE1; la mitigacién de estos factores podria aumentar la eficiencia de la produccion

y, por ende, mejorar la calidad del producto final.

Ademas, 5 de los encuestados mencionan el manejo inadecuado por parte de nuevos
empleados, lo que sugiere la necesidad de establecer programas de capacitacion y supervision mas

rigurosos para garantizar un manejo eficiente de las operaciones diarias en la finca.
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Tabla 3 Andlisis FODA cualitativo

FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Experiencia en el sector (40 afios) Manejo inadecuado de nuevos empleados

2 Implementacion de Buenas Practicas Ausencia de trabajadores
Agricolas y Manejo Integrado de Plagas

3 Mercado establecido en Guayaquil y Quito  Dependencia de métodos tradicionales

4 Renovacion de cultivos Alto costo de produccion

5 Produccion constante Falta de diversificacion
OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 Expansion a mercados locales Plagas recurrentes

2 Tendencias favorables de consumo Factores climaticos adversos

3 Innovacion tecnoldgica en agricultura Competencia en el mercado

4 Creciente interés en sostenibilidad Fluctuaciones en precios

5 Acceso a capacitaciones y asistencia técnica Regulaciones agricolas

Nota. Presentacion de analisis FODA en formato tabla

La FINCA MONABELL, con una trayectoria de 40 afios en la produccion de limén
sutil, enfrenta una serie de factores internos y externos que influyen en su operacion. Se realiz6
un analisis FODA detallado para identificar sus fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.
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Fortalezas (aspectos descriptivos).

1. Experiencia en la produccion: La finca cuenta con 40 afios de experiencia en el
cultivo de limon sutil, lo que le proporciona un conocimiento profundo sobre las
mejores practicas de produccién y comercializacion.

2. Uso de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Manejo Integrado de Plagas (MIP):
La finca ha implementado estrategias para mejorar la sostenibilidad y la eficiencia en
la produccion, lo que permite mantener una produccion de alta calidad. Un ejemplo de
BPA es aumentar la cobertura vegetal del suelo para proteger el suelo de la erosion,
retener humedad y favorecer la biodiversidad (C.O., Julca-Otiniano, & A., 2020).

3. Mercado establecido: La finca comercializa sus productos en mercados importantes
como Guayaquil y Quito que constituyen entre el 60% y 75% del mercado nacional en
base al MAGAP, lo que le permite contar con una demanda constante y sostenida.

4. Renovacion de cultivos: Se han reemplazado arboles viejos con nuevas plantaciones,
como Ayodoro (2011) menciona, que renovar arboles viejos mediante nuevas
plantaciones mejora tanto la calidad del fruto como la productividad a futuro.

5. Preferencias del consumidor alineadas con la produccion: Los consumidores
buscan limones grandes, jugosos y con buen color (Cardenas-Cagal Angel, 2023),
caracteristicas que la finca ya prioriza en su produccion.

6. Capacidad de produccién constante: La finca logra mantener una produccion diaria

de entre 30 y 40 pacas de limdn, asegurando un flujo de producto estable.

Oportunidades (aspectos descriptivos).

1. Expansién a mercados locales: Actualmente, la finca vende en mercados locales en
un 50%, lo que sugiere que puede ampliar su presencia en estas areas para diversificar

sus ingresos y reducir su dependencia de los mercados principales.
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Tendencias de consumo favorables: Segun el Banco Mundial (2024), la agricultura
puede mejorar la calidad de los alimentos para satisfacer la creciente demanda de
productos de alta calidad (p. 125), lo que puede beneficiar a la finca si mantiene altos
estandares de produccion.

Innovaciones tecnologicas en la agricultura: El uso de tecnologias avanzadas en el
monitoreo de plagas como sistemas de teledeteccion y aprendizaje automatico y la
gestion de cultivos podria mejorar la eficiencia productiva y reducir costos (Liakos et
al., 2018, p. 2674).

Creciente interés en la sostenibilidad: Los consumidores y mercados valoran cada
vez mas los productos cultivados con Buenas Practicas Agricolas, lo que podria
fortalecer la reputacion y competitividad de la finca. Actualmente, los mercados
nacionales e internacionales estan exigiendo a sus proveedores cumplir con las
exigencias de los consumidores” (Agrocalidad, 2020, pp. 2-3).

Acceso a capacitaciones y asistencia técnica: Existen programas de formacién en
gestion agricola que podrian mejorar el manejo de los cultivos y del personal como el
curso virtual “Gestion de Empresas Agropecuarias” ofertado por el Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).

Debilidades (aspectos descriptivos).

1.

2.

Manejo inadecuado por parte de nuevos empleados: 5 de los encuestados comentd
que la inexperiencia de los nuevos trabajadores afecta la cadena de produccion y la
eficiencia de estos, disminuyendo la calidad del producto y la eficiencia del proceso de
recoleccion.

Ausencia de trabajadores: De los 10 encuestados, 7 de ellos indico que la falta de

personal en momentos clave afecta la productividad de la finca.
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3. Dependencia de métodos tradicionales: Aunque se han implementado mejoras, el uso
de tecnologias avanzadas sigue siendo limitado, lo que podria reducir la eficiencia y
rentabilidad de la produccion como la poda mecanizada (Food and Agriculture
Organization [FAQ], 2019, p. 112).

4. Costo de produccion elevado: La necesidad de mantener un estricto control de plagas
constantes incrementa los costos operativos. “Se conoce que la actividad de control de
insectos plaga en el Ecuador es de aproximadamente el 15 % del costo de produccién
del cultivo limén” (Valarezo Cely, Canarte Bermudez, & Navarrete Cedefio, 2011).

5. Falta de diversificacion de productos: La finca se especializa solo en limon sutil, lo

que la hace vulnerable a fluctuaciones del mercado o a una sobreoferta del producto.

Amenazas (aspectos descriptivos).

1. Plagas recurrentes: Representan el mayor problema segun el total de los encuestados,
afectando la calidad y cantidad de la produccion. Plagas como: Diaphorina citri,

Phyllocnistis citrella, Bemisia tabaci, Aphis gossypii, Tetranychus urticae.

2. Factores climaticos adversos: Heladas y cambios bruscos en el clima pueden reducir
la productividad hasta en un 80% (ASAJA Alicante, 2025), afectando la estabilidad de

la finca.

3. Competencia en el mercado: Otras fincas pueden ofrecer productos similares con
estrategias mas agresivas de comercializacién, lo que podria disminuir la participacion
de la finca MONABELL en el mercado.

4. Fluctuaciones en los precios del mercado: La variacion en los precios del limon puede
impactar la rentabilidad de la finca.

5. Restricciones regulatorias y costos de certificaciones: ElI cumplimiento de

normativas agricolas y certificaciones puede representar un reto econémico y logistico
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para la finca, como ejemplo el Decreto Ejecutivo N1449, Registro Oficial N479

(Republica del Ecuador, 2008).

02: ldentificar los principales mercados para la comercializacion, y las tendencias de
demora y preferencias de los consumidores de los citricos (limén) de la FINCA
MONABELL

El siguiente objetivo busca identificar los principales mercados en los que se comercializan

los citricos (limon) de la FINCA MONABELL, analizando la demanda y distribucién del producto
en diferentes regiones y haciendo uso del cuestionario y ficha de observacion como herramienta y
fuente de informacion (anexos 123). De igual manera, se estudian las preferencias de los
consumidores con el fin de comprender qué caracteristicas del producto (como tamafio, jugosidad
y color) influyen en sus decisiones de compra. Con esta informacion, se podran desarrollar
estrategias méas efectivas para mejorar la distribucion, reducir tiempos de espera y adaptar la
produccion a las necesidades del mercado, optimizando asi la rentabilidad y sostenibilidad del

negocio.

Tabla 4 Principales mercados para la comercializacion de la FINCA MONABELL

Alternativa Frecuenc
Guayaquil 10
Quito 10

Mercados locales 5

Otros 0
Entrevistados 10
Nota. Mercados principales para la comercializacion del limon.

Figura 2 Principales mercados de la FINCA MONABELL
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PRINCIPALES MERCADOS

Area de trazado

GUAYAQUIL QuITo MERCADOS LOCALES OTROS

Nota. Gréfico de los principales mercados a los que llega el limdn.

Los resultados muestran que el limon producido en la FINCA MONABELL se comercializa
principalmente en Guayaquil y Quito seglin la encuesta que se realizd en el periodo del mes de
enero a febrero y a su vez se encuentra como anexo, lo cual esta alineado con el OE2, esto muestra
que la venta de la produccion se realiza brindando prioridad a las ciudades ya mencionadas,
mientras que el limon restante es dirigido a los mercados locales, esto sugiere una oportunidad de
expansion que podria mejorar la estabilidad financiera de la finca y reducir la dependencia de

mercados especificos.

Segun el Ministerio de Agriculturay Ganaderia del Ecuador (MAG, 2023), Ecuador produjo
aproximadamente 225,000 toneladas de limén en 2022, de las cuales cerca del 40% se destino al
comercio interno, abasteciendo mercados locales y regionales. En términos de exportacion,
Ecuador ha mantenido un crecimiento sostenido en la venta de citricos, con un incremento del 15%

en los altimos cinco afios.

Los principales compradores de limon en el pais incluyen intermediarios, mayoristas y
distribuidores de mercados urbanos, quienes abastecen a supermercados, tiendas abarrotes y el
sector gastronomico. Quito y Guayaquil destacan como mercados estratégicos debido a su alta
demanda de productos agricolas, mientras que mercados méas pequefios dentro de la provincia de

Manabi han mostrado interés en establecer acuerdos de compra con productores locales.
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La comercializacion del limon ecuatoriano en mercados internacionales ha estado en
constante crecimiento, especialmente en paises como Estados Unidos y la Unién Europea, donde
la demanda de productos agricolas organicos y sostenibles ha generado nuevas oportunidades
comerciales. No obstante, la mayoria de los productores aun enfrentan desafios logisticos y

regulatorios para exportar su produccion.

En cuanto a las tendencias de demora en la comercializacion, uno de los principales desafios
que enfrenta la FINCA MONABELL en la comercializacion de su produccion es la demora en la
distribucion del limén hacia los mercados principales. Estas demoras pueden ser ocasionadas por

diversos factores que afectan el flujo eficiente del producto desde la finca hasta los puntos de venta.

Durante la temporada alta, que comprende los meses de septiembre a febrero, la produccion
de limén aumenta considerablemente. Este incremento en la oferta puede generar saturacion en los
centros de acopio y distribucion, lo que ralentiza el proceso de comercializacién; ademas, las
condiciones climaticas adversas, como lluvias intensas, pueden dificultar la cosechay el transporte

del producto, provocando retrasos en la llegada al mercado.

Otro factor relevante es la dependencia de intermediarios en la comercializacién. En muchos
casos, los productores no venden su cosecha directamente a supermercados o grandes
distribuidores, sino que trabajan con intermediarios que gestionan la venta del producto en los
mercados de Quito y Guayaquil. Este proceso puede generar tiempos adicionales en la
comercializacion, ya que la negociacion y distribucién dependen de la disponibilidad de estos

actores.

La infraestructura vial en algunas zonas rurales de Manabi también representa un reto, ya
que en ciertas carreteras en mal estado dificulta el traslado del producto hacia los centros de

distribucion, esto puede ocasionar pérdidas de calidad en los limones debido a tiempos prolongados
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de almacenamiento o condiciones inadecuadas de transporte, o que a su vez impacta en la

rentabilidad de la finca.

Tabla 5 Caracteristicas del producto preferidas por los consumidores

Caracteristicas Preferidas por Consumidores Frecuencia

Jugosos 9
Buen color 8
Tamarfio grande 7
Durabilidad 1
Total de entrevistados 10

Nota. Preferencias de los consumidores al elegir el limon.

Figura 3 Caracteristicas preferidas por consumidores

CARACTERISTICAS PREFERIDAS POR
CONSUMIDORES

JUGOs50 BUEMN COLOR TAMANO GRANDE DURABILIDAD

Nota. Preferencias de los consumidores al momento de elegir los limones

Segun los resultados de las encuestas realizadas indican que el contenido de jugo y la calidad
visual son los principales factores que determinan las decisiones de compra, lo cual deberia guiar
las précticas de produccion y las estrategias de ventas también deben enfocarse en resaltar estas

caracteristicas.

Las preferencias de los consumidores de limdn se priorizan caracteristicas como jugosidad,
color, tamafio y durabilidad al momento de su compra. Se ha identificado que los compradores
prefieren limones grandes y uniformes, ya que son percibidos como de mejor calidad,

especialmente en el sector gastrondmico y canal moderno, segn Quintana, F. Zuluaga, R. (2019),
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los consumidores prefieren este tipo de calidad por las cualidades sensitivas que perciben de mayor

duracion del producto.

El alto contenido de jugo es otro factor determinante, influyendo en su rentabilidad para la
preparacion de alimentos y bebidas. Ademas, el color verde intenso es asociado con frescura y buen
estado del producto, por lo que influye directamente en la decision de compra. La durabilidad y
resistencia del fruto también son clave para distribuidores y comerciantes, ya que un limén que
mantiene su frescura por méas tiempo facilita su comercializacion. También existe una creciente
preferencia por productos cultivados de manera mas natural, con menor uso de agroquimicos, lo

que representa una oportunidad para la diferenciacion del producto en el mercado.

Estas preferencias resaltan la importancia de garantizar un producto de alta calidad, alineado
con las exigencias del consumidor, para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la FINCA
MONABELL en el sector.

03: Formular las estrategias mas efectivas para mejorar la eficiencia en la produccién y la

rentabilidad en la comercializacion de citricos (limén) en la FINCA MONABELL.

El objetivo tiene el propdsito de desarrollar estrategias que permitan optimizar la eficiencia
en la produccion de limén de la finca, minimizando los costos operativos y mejorando el
rendimiento del cultivo; la implementacién de estrategias adecuadas puede contribuir e incrementar

la competitividad del producto en el mercado y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Para ello, se identifican practicas agricolas innovadoras que maximicen la productividad,
ademas, se realizan estrategias comerciales enfocadas en mejorar la rentabilidad del negocio. Al
formular estas estrategias, se busca no solo mejorar la eficiencia operativa, sino también garantizar
una comercializacion maés efectiva, reduciendo pérdidas y fortaleciendo el posicionamiento de la

finca en el sector agricola.
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Tabla 6 Estrategias implementadas en la FINCA MONABELL para una mejor produccién

Estrategias Implementadas Frecuencia
Manejo Integrado de Plagas 10
(MIP)

Implementacion de Buenas 9
Précticas Agricolas (BPA)

Renovacién de arboles viejos 8

Total entrevistados 10

Nota. Estrategias ya implementadas en la finca

Figura 4 Estrategias implementadas por la FINCA MONABELL

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS

MAMNEIO INTEGRADO DE FLAGAS IMFLEMENTACION DE BUEMAS REMOVACION DE ARBOLES
{MIF) PRACTICAS AGRICOLAS (BPA) VIEIDS

Nota. Listado de las estrategias que ha utilizado la finca a lo largo del tiempo
El Manejo Integrado de Plagas (MIP) y la adopcidn de las Buenas Practicas Agricolas
(BPA) son fundamentales para la finca, segun el total de los encuestados. Estas estrategias son
esenciales para cumplir con el OE3, que busca mejorar la eficiencia y rentabilidad en la produccion
y comercializacion del limén. La renovacion de arboles viejos también ha mostrado ser una practica
efectiva, indicando que la inversion en infraestructura agricola puede llevar a mejoras sustanciales

en el rendimiento de los cultivos.

-Manejo Integrado de Plagas (MIP): Dado que las plagas recurrentes son uno de los
principales desafios identificados, se propone un enfoque integral que combine métodos bioldgicos,

quimicos y culturales para minimizar su impacto; es importante mencionar que se recomienda la
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capacitacion continua de los trabajadores en la identificacion tempranay control eficiente de plagas

para reducir las pérdidas en la produccion.

-Implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA): El uso de BPA permite
mejorar la calidad del producto y garantizar la sostenibilidad del cultivo; estas incluyen técnicas de
fertilizacion adecuada, control biolégico de plagas y optimizacién del riego, lo que favorece la

rentabilidad a largo plazo.

-Renovacidn de arboles viejos: Esta estrategia busca optimizar la produccion mediante
la sustitucion de cultivos envejecidos por nuevas plantaciones con variedades de mayor rendimiento
y resistencia a enfermedades; se espera que esta medida incremente la productividad y reduzca la

vulnerabilidad de la finca a factores climaticos adversos.

Si bien la finca ha implementado diversas practicas para optimizar la produccion vy el
manejo de plagas, es fundamental formular estrategias adicionales que permitan fortalecer la
eficiencia operativa y la rentabilidad del negocio. A continuacion, se proponen acciones clave para

impulsar el crecimiento y sostenibilidad de la finca:

I.  Diversificacion de productos y mercados:

Esta estrategia tiene como objetivo reducir la dependencia del monocultivo de limén

sutil mediante la diversificacion agricola e insercion en nuevos mercados regionales y nacionales.

Actualmente, la finca se enfoca en la produccion y comercializacion de limén sutil, lo
que la hace vulnerable a fluctuaciones del mercado. Para reducir esta dependencia, se recomienda
diversificar la oferta con la introduccion de otras variedades de citricos, como el limon Tahiti,
naranja 0 mandarina. Esta estrategia no solo ampliard la gama de productos, sino que también
permitird acceder a diferentes segmentos de mercado. Ademas, es clave expandir la

comercializacion hacia nuevos mercados regionales y nacionales. La finca puede establecer
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alianzas con supermercados, ferias agroecoldgicas y distribuidores directos, reduciendo la

dependencia de intermediarios y mejorando los margenes de ganancia.

Tabla 7 Presupuesto para Diversificacion Productiva

RUBRO COSTO

Compra de semillas y plantulas $3.000,00

Preparacion de terreno (limpieza,
labranza, fertilizacion inicial) $2.000,00

Asistencia Técnica (consultoria

agroforestal) $1.500,00

Mano de obra (siembra 'y

mantenimiento inicial) $ 2.000,00

Control de plagas y enfermedades $1.200,00
TOTAL $9.700,00

Nota. Listado de las técnicas que se utilizaran para la diversificacion de productos.

Este presupuesto se considera desde la adquisicion de materiales vegetativos hasta el
mantenimiento inicial y control sanitario del cultivo. Se incluye asesoria técnica especializada para
asegurar que el proceso cumpla estandares agroecoldgicos y sea viable en términos econémicos y

ambientales.

Il.  Capacitacion y fortalecimiento del talento humano

El objetivo de esta tactica sera mejorar la eficiencia y calidad de la produccion

mediante la formacion continua del personal en técnicas agricolas y comerciales.

La formacion del personal es un pilar clave para mejorar la eficiencia en la produccion,
se recomienda establecer programas de capacitacion continua en temas como manejo integrado de
plagas, nuevas técnicas agricolas, comercializacion y atencion al cliente. Un equipo bien capacitado
no solo garantizara una produccion de mejor calidad, sino que también contribuira a optimizar los

procesos dentro de la finca y fortalecer su competitividad en el mercado.
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Las estrategias formuladas buscan fortalecer la produccion y comercializacion del
limon en la FINCA MONABELL mediante la diversificacion de productos, la modernizacién de
procesos, la certificacion de calidad y la optimizacion logistica; al implementar estas acciones, la
finca podra mejorar su eficiencia operativa, incrementar su rentabilidad y consolidarse en el

mercado, garantizando su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

Tabla 8 Presupuesto para la formacion de empleados

RUBRO COSTO
IHonorarios capacitadores externos | $ 1.200,OOI
Materiales de capacitacion $ 400,00
Incentivos a empleados $ 600,00
Refrigerios y transporte $ 250,00
TOTAL $ 2.450,00

Nota. Actividades para la formacién de empleados

El presupuesto incluye los costos de contratar expertos, materiales didacticos,
incentivos para estimular la participacion activa del personal, y logistica para facilitar su asistencia.

Esta inversién fomenta la aprobacion del conocimiento y su aplicacion en el entorno productivo.
I11.  Modernizacion del sistema de riego y manejo eficiente del agua.

El objetivo principal de esta estrategia es optimizar el uso de recursos hidricos

mediante la implementacion de un sistema de riego por goteo eficiente y sostenible.

La implementacion de un sistema de riego tecnificado por goteo permitira optimizar
el uso del agua, reducir costos operativos y mejorar la productividad del cultivo. Este tipo de riego
suministra la cantidad exacta de agua que necesita cada planta, evitando el desperdicio y mejorando

la calidad de los frutos.

Ademas, el almacenamiento de agua en reservorios o la capacitacion de agua de lluvia

pueden ser estrategias complementarias para garantizar el suministro en épocas de sequia.
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Tabla 9 Presupuesto para modernizacion del sistema de riego

RUBRO COSTO
ICompra de sistema de riego por goteo | $ 4.000,00I
Instalacion y adecuaciones hidraulicas $2.000,00
Capacitacion para el uso y
mantenimiento $ 600,00
Asesoria técnica en eficiencia hidrica $ 500,00
TOTAL $ 7.100,00

Nota. Rubro y costos para la modernizacion del sistema de riego

Esta inversion incluye tanto la adquisicion del sistema como su instalacion,
capacitacion técnica del personal y asesoria especializada, lo cual garantiza una correcta operacion

y mantenimiento a largo plazo
IV. Optimizacién de procesos productivos

Mejorar la eficiencia operativa en la recoleccion, transporte interno y distribucion del
limén mediante la implementacién de procesos logisticos y herramientas adecuadas es el principal

objetivo.

Uno de los desafios identificados es la demora en la comercializacion del limon debido
a factores logisticos; para reducir este problema, se recomienda mejorar la planificacion de cosecha
y distribucidn, estableciendo rutas de entrega mas eficientes y alianzas con transportistas

confiables.

Ademas, la implementacion de un sistema de gestion de inventarios permitird un mejor
control sobre la produccién y comercializacién, evitando pérdidas por sobreoferta o

almacenamiento prolongado.
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Tabla 10 Presupuesto para la optimizacion del proceso productivo

RUBRO COSTO
Consultoria para redisefio de procesos
internos $1.000,00
Mejoras en recoleccion y transporte
interno $1.000,00
Compra de herramientas $ 900,00
Capacitacion en logistica de cosecha $ 250,00
TOTAL $3.150,00

Nota. Actividades a realizar para la optimizacion del proceso productivo

Este presupuesto abarca la contratacion de consultores, mejoras fisicas y de
equipamiento en la finca, y la formacion especifica en logistica para mejorar la eficiencia operativa

desde la cosecha hasta la distribucién.
V.  Creacion de una marca propia

Tiene como objetivo posicionar comercialmente el limon de la finca mediante el

desarrollo de una marca diferente con identidad visual y empaque atractivo.

Contar con una marca propia permite diferenciar el producto en el mercado, generar
reconocimiento y establecer relaciones directas con consumidores. La creacion de una identidad
visual coherente con la calidad del producto mejora su percepcion y valor, tanto en mercados
locales como potenciales en exportaciones. Esta estrategia estd alineada con el branding

agroalimentario, que enfatiza la trazabilidad, autenticidad y sostenibilidad del producto.
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Tabla 11 Presupuesto para creacién de marca propia

RUBRO COSTO
IDiseﬁo gréfico del logotipo y etiquetas | $ 800,00I
Registro de marca ante el IEPI $ 500,00

Disefio y produccion inicial de
empagques $2.000,00
Publicidad en redes, ferias o

lanzamientos $ 800,00
Asesoria comercial y posicionamiento $ 700,00
TOTAL $4.800,00

Nota. Pasos a seguir para la creacion de la marca propia
VI.  Estrategias de diferenciacion

El propésito de esta estrategia es incorporar practicas agricolas sostenibles y
estrategias de comercializacion innovadoras para acceder a nichos de mercado con alto valor

agregado.

Se propone implementar certificaciones como Buenas Précticas Agricolas (BPA) u
organicas, asi como el uso de empaques ecoldgicos. Estas acciones permiten diferenciar el producto
y acceder a mercados con mayor exigencia, pero mejor remunerados. Ademas, la finca puede
utilizar redes sociales y plataformas digitales para promocionar sus productos, lo que incrementa
el reconocimiento de la marca y reduce costos de intermediacion. Estas estrategias aumentan la

rentabilidad y posicionan a la finca como un referente en produccion responsable.
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Tabla 12 Presupuesto para estrategias de diferenciacion

RUBRO COSTO
Proceso de certificacion (organica,
Buenas Préacticas Agricolas) $2.500,00
Adecuacidn de practicas agricolas
sostenibles $ 1.500,00
Empaque ecoldgico (biodegradables o
compostables) $1.200,00
Promocion en ferias especializadas y
nichos de exportacién $ 700,00
Consultoria para acceso a mercados $ 500,00

diferenciados

TOTAL $ 6.400,00

Nota. Pasos a seguir para una buena estrategia de diferenciacion

Se contempla la inversién en certificaciones, adaptacion de practicas agricolas,
materiales de empague sostenible y promocion comercial, lo que permite agregar valor al producto

y aumentar su competitividad en mercados especificos.

Presupuesto Total

Tabla 13 Presupuesto total de las estrategias

ESTRATEGIAS TOTAL
FORMACION DE EMPLEADOS $ 2.450,00
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA $9.700,00
MODERNIZACION DEL SISTEMA
DE RIEGO $7.100,00
OPTIMIZACION DEL PROCESO
PRODUCTIVO $3.150,00
CREACION DE MARCA PROPIA $ 4.800,00
ESTRATEGIAS DE
DIFERENCIACION $ 6.400,00

TOTAL GENERAL ESTIMADO $ 33.600,00

Nota. Resumen del presupuesto de estrategias y total a utilizar
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El total estimado para la implementacion de todas las estrategias es de 33.600,00 USD.
Este monto representa una inversion integral para mejorar la productividad, sostenibilidad,
posicionamiento y rentabilidad de la finca MONABELL, permitiendo consolidarse como un

referente en produccion citrica diferenciada.

Cronograma de Implementacién de la Estrategia

Tabla 14 Cronograma de implementacién de estrategias - Finca MONABELL (2025-2026)

Fecha de Fecha Duracion

Estrategia Responsable inicio limite  estimada
'Encargado | | | |
Formacién de los empleados BPA 01/06/2025 01/12/2025 6 meses

Diversificacion productiva Ing. Agronomo 01/01/2026 01/12/2026 12 meses

Modernizacion del sistema de

riego Técnico riego  01/06/2026 01/12/2026 6 meses

Optimizacion de procesos Admin

productivos produccion 01/07/2025 01/10/2025 6 meses
Gerente de

Creacion de marca propia ventas 01/07/2025 01/07/2026 12 meses

Estrategias de diferenciacion Encargado de

y calidad calidad 01/01/2026 01/07/2026 6 meses

Nota. Cronograma de implementacién de las estrategias a utilizar en la finca MONABELL
La implementacién de las estrategias para fortalecer la produccién y comercializacion
del limén en la finca MONABELL se ha organizado en una secuencia logica y coordinada para
optimizar recursos y lograr resultados sostenibles a corto y mediano plazo.
1. Estrategias a Corto Plazo (2025):
- Formacién de empleados: Inicia en Junio de 2025 y se ejecutard durante 6
meses. Esta estrategia es fundamental para capacitar al personal antes de aplicar
los cambios en el sistema de produccion y comercializacion.

- Optimizacion del proceso productivo: Inicia en Julio de 2025 y finaliza en
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Octubre del mismo afio. Su ejecucion temprana permite identificar y corregir
ineficiencias actuales.

Creacion de marca propia: Empieza en Abril de 2025 y se extendera por un
afio, integrando el disefio de logotipo, registro legal y produccion de empaques.
Esta estrategia requiere tiempo debido a los tramites institucionales y procesos

de marketing.

2. Estrategias a Mediano Plazo (2026):

Diversificacion productiva: Se desarrollara durante todo el afio 2026, ya que
implica actividades agricolas complejas como siembra, mantenimiento y
seguimiento de nuevas variedades.

Modernizacion del sistema de riego: Se ejecutara en paralelo con la
diversificacion, entre Junio y Diciembre de 2026. Se coordina de forma que la
infraestructura esté lista para sostener los nuevos cultivos.

Estrategias de diferenciacion (incluye certificacion y empaque ecoldgico): Se
implementaran desde Enero hasta Julio de 2026, permitiendo que los productos

diferenciados puedan posicionarse hacia el cierre del afio.
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DISCUSION
Discusion del objetivo 1

Factores internos y externos que afectan la produccién del limén y cémo influyen en la

comercializacion de citricos (limén) en la FINCA MONABELL.

El andlisis de los factores internos y externos que afectan la produccién del limén en la
finca MONABELL ha permitido identificar los principales desafios que enfrenta la finca en
términos de eficiencia productiva y comercializacion. Entre los factores internos mas
relevantes se destacan el manejo inadecuado por parte de nuevos empleados, la recurrencia de
plagas, la ausencia de trabajadores y los factores climaticos adversos. Estas variables afectan
directamente la productividad y la calidad del producto, lo que a su vez incide en la
comercializacion.

En cuanto a los factores externos, se evidencio que las fluctuaciones en los precios del
mercado, la competencia con otras fincas y las condiciones climéaticas impredecibles son
aspectos que impactan significativamente la rentabilidad de la produccién. En particular, las
heladas y los cambios bruscos de temperatura pueden reducir la productividad hasta en un 80%
(Asociacion Agraria Jovenes Agricultores [ASAJA] de Alicante, 2025). Esto concuerda con
los estudios previos que han evidenciado que la produccion de limén en la zona de Manabi es
alta durante todo el afio, pero presenta mayores dificultades en los meses de septiembre a
febrero debido a condiciones climéticas adversas.

La comercializacion del limén también enfrenta obstaculos relacionados con la
dependencia de intermediarios y los tiempos de distribucion. En el caso de la Finca
MONABELL, la mayor parte de su produccion se comercializa en Guayaquil y Quito, mientras
que una parte menor se destina a mercados locales. La dependencia de intermediarios en la
venta del producto puede generar retrasos en la distribucion y afectar los precios de venta final.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador (MAG, 2023), Ecuador produjo
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aproximadamente 225,000 toneladas de limén en 2022, destinando el 40% al comercio interno
y manteniendo un crecimiento del 15% en exportaciones en los Gltimos cinco afios.

Para mitigar estos factores adversos y mejorar la comercializacion del limon, es
fundamental implementar estrategias que optimicen el manejo del recurso humano, refuercen
las practicas de control de plagas y diversifiquen los canales de comercializacion. Estudios de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2023)
han demostrado que la aplicacion de Buenas Practicas Agricolas reduce significativamente la
incidencia de plagas y enfermedades, impactando positivamente en los costos operativos y en
la productividad. Ademas, el Manejo Integrado de Plagas es clave para evitar el uso excesivo
de agroquimicos y promover un equilibrio ecologico sostenible (Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias INIAP, 2022).

Discusidn del Segundo Objetivo

Identificar los principales mercados para la comercializacion, y las tendencias de demora y

preferencias de los consumidores de los citricos (limon) de la FINCA MONABELL.

La comercializacion del limon producido en la Finca MONABELL esté influenciada
por multiples factores, entre los que destacan la ubicacion de sus mercados principales, la
eficiencia en la distribucion y las preferencias del consumidor. De acuerdo con los resultados
de la investigacion, la finca vende su produccién en mercados mayoristas de Quito y
Guayaquil, con una parte menor destinada a mercados locales. Esta estrategia de distribucion
le permite llegar a una amplia base de consumidores, aunque con la desventaja de depender de
intermediarios, lo que reduce el margen de ganancia para los productores. Estudios previos han
demostrado que la intervencion de maltiples intermediarios en la comercializacion del limon
sutil en la microcuenca del rio Chico, cantdn Portoviejo, genera una reduccion en las ganancias
de los agricultores debido a la variabilidad de los precios y a la falta de un control directo sobre

la comercializacion del producto (Bermudez Pisco, 2009)
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Uno de los desafios mas importantes en la comercializacion del limén es la demora en
la distribucidn. Segun los hallazgos de esta investigacion, factores como la falta de trabajadores
y las condiciones climaticas adversas afectan directamente los tiempos de cosecha y entrega.
Estas demoras no solo impactan la calidad y frescura del producto al llegar a los mercados,
sino que también pueden generar pérdidas econdmicas debido a la descomposicion del futuro.
Investigaciones realizadas la parroquia Ayacucho, canton de Santa Ana, han resaltado que la
falta de infraestructura adecuada para el almacenamiento y transporte agrava este problema, y
que la implementacion de estrategias comerciales alternativas, como la diversificacion de
productos derivados del limén (por ejemplo, mermeladas y jugos), ha permitido a algunos
productos mitigar estos efectos y captar nuevos mercados (Cafarte & Roland Pinargote, 2017).

Otro aspecto clave en la comercializacion del limén es la preferencia del consumidor.
Los resultados de la investigacion indican que los compradores priorizan caracteristicas como
la frescura, el tamafio y la apariencia del fruto, lo que sugiere la importancia de la mejora de
los procesos de seleccion y el almacenamiento del producto antes de su distribucion. A nivel
global, se ha observado una creciente inclinacion de los consumidores hacia los alimentos
naturales y saludables, tendencias que también se reflejan en la demanda de citricos en
Ecuador. Ademas, estudios sobre marketing sensorial han evidenciado que los atributos fisicos
del producto juegan un papel determinante en la decision de compra. En particular, un analisis
realizado en Manta sobre el comportamiento de los consumidores encontré que factores como
el color, la textura y el aroma del producto influyen significativamente en su percepcion de
calidad y, en consecuencia, en su compra (Palma Pérez, 2018).

Estos hallazgos sugieren que la finca MONABELL podria beneficiarse de estrategias
enfocadas en mejorar la eficiencia en la cosechay distribucién, asi como en fortalecer el control
de calidad para asegurar que el producto cumpla con las expectativas del consumidor. La

diversificacién de productos derivados del limon también representa una oportunidad para
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ampliar su presencia en el mercado y reducir el impacto de las fluctuaciones en la demanda del
fruto seco. Cabe destacar que, la reduccion de intermediarios en la cadena de distribucion ya
sea mediante ventas directas 0 asociaciones estratégicas con minoristas, podria mejorar la
rentabilidad del negocio y otorgar un mayor control sobre la comercializacion del producto.

Discusion del Tercer Objetivo

Formular las estrategias méas efectivas para mejorar la eficiencia en la produccion y la

rentabilidad en la comercializacion de citricos (limon) en la FINCA MONABELL.

Uno de los factores criticos en la produccidn es la implementacién de Buenas Préacticas
Agricolas (BPA), que permiten mejorar la calidad del cultivo y garantizar estandares adecuados
para la comercializacion. Estudios previos han demostrado que el uso de BPA reduce
significativamente la incidencia de plagas y enfermedades, impactando positivamente en los
costos operativos y en la productividad de las fincas citricolas (FAO, 2023); ademas, la
implementacién del Manejo Integrado de Plagas (MIP) es fundamental para evitar el uso
excesivo de agroquimicos y promover un equilibrio ecoldgico sostenible (Gonzalez et al.,
2022).

Otro aspecto clave es la renovacion de los cultivos y la seleccién de variedades
resistentes. La introduccién de patrones hibridos con mayor tolerancia a enfermedades con la
HLB (Huanglongbing) ha demostrado ser una estrategia efectiva para prolongar la vida util de
los huertos y mejorar la produccion a largo plazo (Martinez y Lopez, 2021), un informe de la
Universidad de California (2023) indica que los productores que han adoptado variedades
certificadas han logrado incrementar en un 25% su rendimiento promedio (UCANR, 2023).

En términos de comercializacion, la diversificacion de mercados es una estrategia
esencial. Segun el Centro de Comercio Internacional (ITC), la demanda global de limon ha
crecido en mercados europeos Yy asiaticos, lo que representa una oportunidad para pequefios y

medianos productores que buscan expandir su alcance comercial (ITC, 2023). Ademas, la



38

certificacion del producto es un factor clave para mejorar la rentabilidad, los mercados
internacionales exigen certificaciones como GlobalG.A.P o0 USDA Organic, lo que incrementa
hasta en un 20% el valor de los citricos exportados (USMP, 2023).

Otro factor crucial es la digitalizacion del manejo agricola. La FAO reporta que la
integracion de sensores para monitoreo de cultivos y el analisis de datos en tiempo real pueden
aumentar la productividad en un 30% y reducir costos operativos significativamente (CEPAL,
2021), esto facilita la planificacion de riesgos, fertilizacion y fumigacion, optimizando el
rendimiento de la finca.

La formulacion de estrategias enfocadas en modernizacién agricola, certificacion para
exportacion, diversificacion de mercados y digitalizacion del manejo de cultivos resultara clave
para mejorar la competitividad de la Finca MONABELL; la implementacion de estas
estrategias permitira no solo mejorar la eficiencia de produccién, sino también posicionar el

producto en mercados de alto valor, asegurando su sostenibilidad y crecimiento.
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CONCLUSION

La presente investigacion permitid identificar los principales factores que afectan la
produccién y comercializacion del limon en la Finca MONABELL, asi como formular
estrategias para mejorar su eficiencia y rentabilidad. A lo largo del estudio, se evidencio que
tanto los factores internos, como el manejo agronomico, la sanidad de los cultivos y la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos, como los factores externos, incluyendo las
condiciones climaticas, la demanda del mercado y las fluctuaciones de precios, juegan un papel
determinante en el desempefio productivo y comercial de la finca.

En relacion con la produccion, se determiné que la implementacion de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y el Manejo Integrado de Plagas (MIP) han sido estrategias clave para
optimizar la calidad del cultivo y reducir el impacto negativo de enfermedades y plagas. La
renovacion de arboles y la introduccion de variedades con mayor tolerancia a enfermedades
emergen como soluciones viables para aumentar la vida atil de los huertos y mejorar su
rendimiento a largo plazo; sin embargo, se identificd que la capacitacion constante de los
productores y la inversién en tecnologia agricola contintan siendo areas de oportunidad para
consolidar una produccién mas eficiente y sostenible.

En cuanto a la comercializacion, se analizaron los principales mercados de destino del
limon y se identificaron las tendencias de consumo que influyen en la preferencia de los
compradores, se evidencio que existe una demanda creciente por productos de calidad
certificada y con procesos productivos sostenibles. No obstante, también se encontré que uno
de los mayores desafios en la comercializacién es la demora en la distribucion, generada por
problemas logisticos y deficiencias en la infraestructura de transporte y almacenamiento; para
mejorar la eficiencia comercial, se recomienda optimizar los tiempos de cosecha y distribucion,
asi como fortalecer la cadena de valor mediante alianzas estratégicas con distribuidores y
comercializadores.

Asimismo, se propusieron estrategias para mejorar la rentabilidad de la finca, entre ellas
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la diversificacion de mercados, la obtencidn de certificaciones de calidad que permitan acceder
a nichos comerciales con mayor valor agregado y la inversion en infraestructura para mejorar
la conservacién y distribucion del producto. Se identifico que el uso de tecnologia en la
trazabilidad del producto y en la optimizacion de costos operativos puede representar una

ventaja competitiva clave para la finca en el mediano y largo plazo.
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GUIA DE ENTREVISTA

Componente 1: Introduccion y Contexto

Cl1

Cclz2

C13

¢Qué tiempo tiene produciendo la finca?
¢Podria describir brevemente el proceso de produccién de citricos (limon) en la

finca MONABELL?

¢Que variedades de limén se producen?

Componente 2: Factores y Desafios de Produccion

c21

Cc22

Cc23

¢Cudles son los principales desafios que enfrenta la finca en la produccién de
limon?

¢Cudles son los factores més significativos que afectan la produccion del limon
en la finca? (por ejemplo, clima, plagas, condiciones del suelo, etc.)

¢ Como afectan estos factores a la calidad del limon y su disponibilidad para la
comercializacion?

Componente 3: Comercializacion y Mercado

C31

C3.2

C3.3

¢Cudles son los mercados principales para la comercializacion de los citricos
producidos en la finca MONABELL?

¢Qué caracteristicas y preferencias buscan los consumidores al momento de
elegir el limén (por ejemplo, tamafio, color, sabor, etc.)?

¢Como maneja la finca MONABELL las variaciones en la demanda y los
cambios en las preferencias del consumidor?

Componente 4: Estrategias y Sostenibilidad

C41

C4.2

Cc43

¢ Qué estrategias ha implementado la finca MONABELL para mejorar la
eficiencia en la produccion de limon?

¢ Cual considera que es la principal barrera para mejorar la rentabilidad en la
produccién y comercializacion del limon?

¢Qué papel juegan las Buenas Précticas Agricolas (BPA) y el Manejo Integrado
de Plagas (MIP) en la finca para garantizar una produccién sostenible y eficiente?

Componente 5: Oportunidades y Recomendaciones

C51

Cb5.2

¢Cuéles son las principales oportunidades y retos que enfrenta la finca
MONABELL en el futuro cercano en cuanto a la produccion y comercializacién
de citricos?

¢Qué recomendaciones daria a otros productores de limon en la region para
mejorar su competitividad en el mercado?
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Ficha de Observacion General

Fecha de la visita: miércoles, 8 de enero de 2025

Lugar: Finca MONABELL, El Milagro de Picoaza, Portoviejo, Manabi
Nombre del estudiante: Benny Estefania Guerrero Rodriguez

Objetivo de la visita: Analizar los procesos de produccion y comercializacion de
citricos (limon) en la finca MONABELL.

Aspectos generales de la finca:

Ubicacion: El Milagro de Picoaza, Portoviejo, Manabi

Tamafio de la finca: Aproximadamente 70 hectareas

Instalaciones:

Secado de cacao

Centro de acopio para el limén, donde se realiza el lavado y la seleccion.

Actividades realizadas en la finca:

Recoleccion de cacao, coco, platano y limén.
Tareas de limpieza y poda de los arboles de limén para garantizar su buen desarrollo.

Andlisis:

La finca estd organizada y diversificada en cuanto a los cultivos que produce, lo que permite
una oferta variada tanto para los mercados de citricos como para otros productos.

La infraestructura y los procesos de la finca se observan bien estructurados, lo que asegura
una produccion eficiente y controlada.

Es importante que se continten implementando practicas sostenibles para mejorar la calidad
del cultivo, la eficiencia del trabajo y la rentabilidad a largo plazo.

Recomendaciones:

Se podria mejorar la automatizacion en la recoleccion, lavado y seleccién del limon, para
aumentar la eficiencia y reducir costos operativos.

La finca podria considerar la implementacion de sistemas de trazabilidad para garantizar la
calidad y seguridad alimentaria, lo que podria abrir nuevas oportunidades en mercados
internacionales.

Imagenes:
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Ficha de Observacion de la Recoleccién del Limén

Fecha: miércoles, 8 de enero de 2025
Lugar: Finca MONABELL, El Milagro de Picoaza, Portoviejo, Manabi
Responsable: Benny Estefania Guerrero Rodriguez

Descripcion del proceso:

Los trabajadores realizan la recoleccién del limon de manera manual. Esto se hace con
mucha precaucion para evitar que las flores del arbol caigan, ya que esto podria afectar la
produccion futura de limones.

La recoleccion se enfoca en los limones mas grandes, jugosos y maduros, ya que estos son
los de mejor calidad para el mercado.

Después de recoger los limones, se hace una segunda revision para seleccionar aquellos que
estan completamente maduros, asegurando que solo los de mejor calidad sean llevados a la
siguiente fase del proceso.

Observaciones adicionales:
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La técnica de recoleccion es fundamental para preservar la calidad de los limones. La caida
de la flor del arbol puede ser perjudicial no solo para la produccidon del cultivo, sino también
para la salud del &rbol en si.

Se podria considerar la implementacion de un sistema de monitoreo o tecnologia para
optimizar la recoleccidon y asegurar que no se dafien los limones ni las flores.

Iméagenes:

Ficha de Observacion del Lavado del Limén

Fecha: miércoles, 8 de enero de 2025
Lugar: Finca MONABELL, El Milagro de Picoaza, Portoviejo, Manabi
Responsable: Benny Estefania Guerrero Rodriguez

Descripcion del proceso:

Los limones son colocados en grandes tinas llenas de agua y jabon, con el fin de eliminar
cualquier residuo de tierra o impurezas.

Este proceso no solo mejora la presentacion del producto final, sino que también es
fundamental para asegurar una buena higiene, lo cual es indispensable para la
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comercializacion.

Los limones son cuidadosamente sumergidos en las tinas y luego se les da un enjuague para
asegurarse de que no queden residuos de jabon o tierra.

Observaciones adicionales:

Es importante que se use jabon especifico para el lavado de frutas, evitando productos
quimicos que puedan afectar el sabor o la calidad del limon.

El proceso de lavado debe ser monitoreado para asegurarse de que los limones no sean

dafiados durante la manipulacion.

Imégenes:
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Ficha de Observacion de la Seleccion del Limoén

Fecha: miércoles, 8 de enero de 2025
Lugar: Finca MONABELL, El Milagro de Picoaz4, Portoviejo, Manabi
Responsable: Benny Estefania Guerrero Rodriguez

Descripcion del proceso:

Los limones lavados son colocados en gavetas, donde se separan segun su tamafio, color y
estado de madurez.

Los limones més grandes, jugosos y maduros son seleccionados para la venta en el mercado
de alta calidad.

Los limones mas pequefios 0 menos maduros se separan y son enviados a otros mercados o
para otros usos, dependiendo de su calidad.

Los limones seleccionados para comercializar son transportados en camiones hacia los
centros de distribucion.

Observaciones adicionales:

Este proceso es clave para asegurar que el producto final esté bien clasificado y, de esta
manera, maximizar los ingresos.

La clasificacién es una parte critica en el proceso, ya que una correcta diferenciacion de los
productos mejora la percepcion del cliente y garantiza la calidad del limon en cada mercado.
Se podria evaluar la automatizacién de este proceso para optimizar tiempos y reducir errores
humanos.

Imégenes:
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Entrevista 1: Ivan Rodriguez

Blogue 1: Introduccién v Contexto

JQué tiempo tiene produciendo la finca?

Casi 40 afios de produccion.

Podria describir brevemente ¢l proceso de produccién de citricos (limdén) en la Finca Monabell?

Cada dia se producen entre 30 y 40 pacas de limbn. Los trabajadores recolectan el fruto ¥ lo llevan al centro de acopio, donde es lavado v
clasificado en verdes, maduros y con defectos. Luego se embalan segiin el tamafio para ser vendidos.

. Qué variedades de limdn se producen?

Solo producen limén sutil.

Blogue 2: Factores y Desafios de Produccién

.Cuiles son los principales desafios gue enfrenta la finca en la produccién de limdén?

El manejo inadecuado por parte de nuevos empleados, el estrés de las plantas cuando se recolectan frutos inmaduros, plagas recurrentes y
ausencias de trabajadores.

JCuiles son los factores més significativos que afectan la produccion del limén en la finca?

Factores climdticos como heladas e insectos como la mosca blanca y dcaros. También el mal manejo durante la recoleccién, que puede dafiar
las flores.

,Coémo afectan estos factores a la calidad del limdn y su disponibilidad para la comercializacion?

El limén puede salir manchado o defectuoso, lo que reduce su valor en el mercado e incluso lleva a desecharlo.

Bloque 3: Comercializacién y Mercado

. Cuiles son los mercados principales para la comercializacién de los citricos producidos en la finca Monabell?

Se comercializa principalmente en Guayaquil y Quito, ademds de otros mercados locales.

JQué caracteristicas y preferencias buscan los consumidores al momento de elegir el limén?

Prefieren limones grandes, jugosos y de buen color.

JCoémo maneja la finca Monabell las variaciones en la demanda y los cambios en las preferencias del consumidor?
Producen segin las capacidades de la finca, ya que las preferencias del consumidor suelen mantenerse constantes.

Blogue 4: Estrategias v Sostenibilidad

JQué estrategias ha implementado la finca Monabell para mejorar la eficiencia en la producciin de limén?

Han renovado sus drboles, eliminando cultivos viejos para mejorar la calidad del fruto.

JCuil considera que es la principal barrera para mejorar la rentabilidad en la produccién ¥y comercializacién del limén?
El control de plagas sigue siendo el principal reto.

JQué papel juegan las Buenas Pricticas Agricolas (BPA) v el Manejo Integrado de Plagas (MIP) en la finca para garantizar una
produccién sostenible y eficiente?

Son fundamentales, ya que sin estas practicas la planta no floreceria ni produciria frutos.

Blogue 5: Oportunidades y Recomendaciones

,Cuiles son las principales oportunidades y retos que enfrenta la finca Monabell en el futuro cercano en cuanto a la produccién y
comercializacién de citricos?

Tienen la oportunidad de aumentar la produccién gracias a sus drboles jovenes, pero enfrentan retos como plagas y condiciones climaticas
adversas.

. Qué recomendaciones daria a otros productores de limén en la regién para mejorar su competitividad en el mercado?

Recomendaria enfocarse en el manejo de plagas y aplicar Buenas Pricticas Agricolas.
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